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ProDucTos ACTUALES Proouctos Nuevos
Estrategias de penetracion Estrategias de desarrollo de producto
x Incremento de la cuota de mercado x Mejoras de producto
Mercapos | x Aumento del uso o consumo del preducto | x Extensiones de linea
ACTUALES =l . x MNuevos productos para el mismo mercado
Aumento de |a frecuencia de consumo
Aumento de la cantidad usada
MNuevas aplicaciones
Estrategias de desarrollo del mercado |Estrategias de diversificacion
Mercapos | Expansion de los mercados para los |x Integracion vertical (hacia atras o hacia
NUEVOS productos actuales delante)
Expansion geografica x Diversificacién en negocios relacionados
Atencion a nuevos segmentos - L . .
x Diversificacion en negocios no relacionados
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ENFASIS EN EL DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS-MERCADO
Intenso $ Escaso
Exploradora Analizadora Defensora Reactiva
Empresas con un Unidades de
negocio central | negocio centradas
c salido, que en el
L= S
< G buscan mantenimiento de
= = activamente una posicion de
= 3 . ; B
E = . expandirse en diferenciacién en .
m & Unidades de productos- ETEERE Unidades de
E 8 negocio . e — negocio gque no
= preccupadas, : siguen de un medo
[o] o relacionados con U
O fundamentalmente, ofertas claro ningun tipo de
< por conseguir diferenciadas estrategia
o crecer por medio de competitiva de ni
w la bisqueda . desarrollo de sus
§ w | @gresiva de nuevas Empresas con un Unidades de productos-mercado
= & oportunidades de negocio central | negocio centradas
wi ® producto-mercado salido, que en el
O buscan mantenimiento de
c activamente una posicion de
g expandirse en liderazgo en
2 productos- costes en
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E ofertas a coste
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Calificacion

Cinco fuerzas E ME | MD

Intensidad de rivalidad entre
los competidores existentes

Amenaza de nuevos X
participantes

Poder negociador de los X
proveedores

Poder negociador de los X
clientes

Amenaza de sustitutos ] X

4

Razén de ser

La empresa posee muchos competidores y
de gran envergadura.

La situacion favorable del sector es un
atractivo para nuevos ingresantes.

Existe una oferta muy variada.

No se presentan como una barrera para el
negocio.

Incorporacion del calzado deportivo en el
mundo de la moda.

F: Favorable MF: Medianamente favorable MD: Medianamente desfavorable D: Desfavorable
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