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F: Favorable MF: Medianamente favorable MD: Medianamente desfavorable D: Desfavorable 

 
Razón de ser  

Calificación   
Cinco fuerzas  

Incorporación del calzado deportivo en el 
mundo de la moda. 

 
 

X 
 

 xAmenaza de sustitutos 

No se presentan como una barrera para el 
negocio. 

     X 
 

Poder negociador de los 
clientes 

Existe una oferta muy variada.   X 
 

 Poder negociador de los 
proveedores 

La situación favorable del sector es un 
atractivo para nuevos ingresantes. 

 X 
 

  Amenaza de nuevos 
participantes 

La empresa posee muchos competidores y 
de gran envergadura. 

X 
 

   Intensidad de rivalidad entre 
los competidores existentes 

D MD MF F 
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