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Resumen

El presente trabajo de investigacion tiene por objetivo contrastar dos Proyectos de Exportacion
de distintos productos, para determinar cual es el que presenta las condiciones mas favorables
para ser seleccionado para invertir en él. El problema descripto se justifica en que los recursos
son escasos, por lo que los empresarios deben contrastar y seleccionar una de las alternativas de
inversion en base a la que presente las mejores caracteristicas y perspectivas. Para ello se
elabord una metodologia especifica de comparacion, bajo la forma de un Esquema Comparativo
que contrasta dos Proyectos de Exportacién alternativos en base a un conjunto de variables de
estudio. Los productos seleccionados para aplicar el esquemay dilucidar cual es el mas atractivo,
son rollizos de especies forestales de Madera Noble, dado que éstas poseen un valor agregado
originado por su calidad superior respecto de otras especies, y Soja en su forma primario, grano,
para comparar dos materias primas. A lo largo del trabajo se abordan distintos aspectos de
estudio, como la descripcidon de la situacion mundial de los productos, el analisis de las
condiciones locales que los afectan, y el estudio de la Rentabilidad de cada uno de los proyectos.
En base a ello se selecciono el Proyecto de Exportacion de Maderas Nobles como el mas
atractivo, dado que presenta las condiciones mas favorables como la existencia de grandes
extensiones de tierras aptas para la forestacion, condiciones nacionales propicias respecto del
sector, especialmente un marco legal atractivo provisto por la Ley 25.080 que hace que la
inversion forestal sea un negocio seguroy previsible, y por sobre todo buena Rentabilidad.

Abstract

The present investigation paper aims to compare and contrast two Export Projects and select the
one that presents the most favourable conditions to attract investments from the private sector.
The problem is based on the premise that in economics resources are scarce so investors can
only select one International Project to finance. A specific methodology has been developed in
order to make this comparison, selecting a number of subjects of great importance that should be
analyzed before making the final suggestion of which Project is more convenient. The products
selected to compare for this particular paper are Logs of high quality species and Soybean. The
selection of two raw materials is so that the results are more comparable. Among the subjects that
were selected to make the comparison are: the international situation of the products, the local
environment in which they are placed at and the profitability of each export project. After studying
all this items we reach the conclusion that the High Quality Log export project presents the most
favourable conditions based on the existence of vast land extensions in our country to grow wood
on, the positive local forces that promote this activity, the encouraging laws that favor the activity
and the more than interesting profitability of the project.
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Introduccion

El estudio de Alternativas de Inversion en Proyectos de Exportacion se basa en
el principio que da origen a la economia misma: la escasez. Justamente el
objeto de estudio de esta materia es la forma en que los individuos eligen en
condiciones de escasez'.

Dilucidar como se administran recursos escasos sustenta el presente trabajo
desde dos lugares: por un lado, para plantear el supuesto inicial de que los
Inversores tienen una cantidad limitada del recurso monetario para invertir en un
Proyecto Exportador u otro; por otro lado, porque los dos productos
exportables que se estudiaran en este trabajo en particular son materias primas
que se extraen del factor “Tierra”, del que hay una dotacién limitada dada por la
superficie de nuestro pais, por lo que sobre la misma se disputan usos
alternativos para distintas cosechas.

La conveniencia de llevar a cabo una inversion se debe estudiar desde distintos
puntos de vista o criterios. Desde el punto de vista financiero, lo que interesa
fundamentalmente es la rentabilidad. El proyecto es rentable si el valor de los
rendimientos que proporciona es superior al valor de los recursos que utiliza.

Desde el punto de vista del Comercio internacional, un Proyecto de Exportacion
se definira como exitoso dado el estudio de diversas variables que contribuyan
a este resultado, como la existencia de una demanda internacional sostenida
por dicho producto, una situacién de precios internacionales favorables, y un
contexto nacional que permita y fomente dicha exportacion.

Extender el concepto econdmico de toma de decisiones en condiciones de
escasez al plano de la exportacién, permite generar una herramienta de
comparaciéon e informacién que acerque a los inversores a diversos proyectos
de exportacion.

Objetivo General

El objetivo general del presente trabajo sera contrastar dos Proyectos de
Exportacion de distintos productos, para determinar cudl es el que presenta las
condiciones mas favorables para ser seleccionado para invertir en él. Para ello
se planteara un esquema de analisis comparativo que permita contrastar estos
Proyectos Exportadores alternativos, basandose en un conjunto de objetivos
especificos que permitan resolver el objetivo general, y finalmente recomendar
uno de los dos Proyectos.

Objetivos Especificos

Cada objetivo especifico determinara una variable de estudio en base a las
cuales se construird el Esquema Comparativo. Es decir que definiran las etapas
y precisaran los aspectos necesarios a analizar para responder al objetivo
general.

! Bernanke B., Frank R. (2007) “Principios de Economia” 3ra Edicién, Ed. McGraw Hill, Madrid, Cap. 1
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El primer objetivo especifico sera analizar la situacidn mundial de cada
producto. Dicha situacion mundial estd dada tanto por las caracteristicas de la
demanda por exportaciones de los productos provenientes de nuestro pais,
como por los precios mundiales pagados por ellos. Es decir que

La seleccion de este objetivo especifico se debe a que uno de los factores clave
de éxito de un Proyecto Exportador, quiza el mas importante, es la existencia de
un mercado mundial favorable para los productos en cuestién. Esto justifica que
se dirijan inversiones hacia estos proyectos. Si no existiera un panorama
internacional atractivo para la colocacién de los productos bajo estudio (madera
de alta calidad y soja), €l objetivo planteado como tesis del presente trabajo
perderia relevancia para el area de estudio del Comercio Internacional.

— 1.Estudio de la demanda mundial

- Caracteristicas del escenario internacional del sector

- Comercio Exterior Argentino

Clasificacion y tratamiento arancelario.

Politica Comercial Externa Argentina.

2, Fijacion de Precios mundiales de los productos del sector

Como se determinan los precios de estos productos
para ser comercializados internacionalmente

Grafico 1: Objetivo especifico “Estudio del Escenario Mundial”.
Fuente: elaboracién propia

El segundo objetivo especifico es estudiar el entorno local en el cual se
desarrollan las producciones de los bienes que finalmente se quiere exportar,
porque este escenario puede determinar condiciones mas o menos favorables
para cada una de ellas. Al interno de la Argentina existen diversas
circunstancias que deben ser analizadas para abordar la tematica especifica de
los sectores en los que se encuadran cada producto (es decir el Sector Forestal
y el Agropecuario).

Es importante estudiar como se compone el sector, las fuerzas politicas y
sociales que lo afectan, las leyes que lo alcanzan. Por eso, el segundo objetivo
se compone de las variables de analisis que se pueden observar en el Grafico 2
a continuacioén.
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3, Descripcion del Sector a nivel nacional

Descripcion del Sector en que se encuadra & producto

Caractensticas del complejo productivo

— 4, Analisis de los Entornos relevantes a nivel nacional

= Entorno Legal: Marco legal de la actividad forestal argentina.

- Entorno Medio Ambiental: Impactos scbre el medio ambienta
originados por los cultives: problema def avance de fa Soja, y ce la
sostenibilidad de la explctacién forestal, Certificacion internacional,
consumidores responsables empresas RSE nota la nackn

L~ Entorno Institucional

Gréfico 2: Objetivo especifico “Andlisis del Entorno Local”.
Fuente: elaboracién propia

El tercer objetivo especifico se compone del anadlisis de dos puntos claves
para estudiar el atractivo monetario de las inversiones en cuestién. Por un lado
se estudiara la existencia a nivel nacional de distintos incentivos que impulsen
las inversiones en determinado producto. Por otro lado, para analizar una
inversion desde su perspectiva financiera se estudiara la Rentabilidad monetaria
de los proyectos, para definir cual proyecto es el mas conveniente desde el
punto

5, Incentivos a la inversion

Marco legal relativo a las inversiones en los sectores bajo estudio

6, Estudio de la Rentabilidad de |a Inversién

Célculos de retorno de la inversion para ambos sectores

Grafico 3: Objetivo especifico “Analisis de la Inversion”.
Fuente: elaboracién propia
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Seleccion de los Productos Exportables

La eleccion de los Productos Exportables en cuestién se realizd teniendo en
cuenta la importante dotacién del factor tierra de nuestro pais. Por eso, se han
elegido dos materias primas que surgen de la utilizacion intensiva de este
recurso.

El primer producto exportable a analizar sera el de rollizos de Maderas de
especies Nobles. Como se explicd anteriormente, el estudio se basa en
productos primarios, que en el caso de la industria de la madera es el rollizo.
Dicha materia prima serd ademas de especies forestales de Madera Noble,
dado que éstas poseen un valor agregado originado por su calidad superior
respecto de otras especies, que se refleja en un precio superior al de otras
especies.

Los productos de madera, tanto los primarios objeto de este trabajo como los
elaborados o manufacturados, se encuadran dentro del Sector Forestal
Argentino. Una de las razones por las cuales se selecciond un producto de este
Sector es porque representa una oportunidad de crecimiento muy importante.
En la actualidad existen mas de 21 millones de hectareas cubiertas de bosques
nativos, segln datos de la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable® y
ademas existen grandes superficies aptas para el cultivo de la madera que
ofrecen tasas de crecimiento mas elevadas que otras regiones forestales del
mundo.

El siguiente producto exportable para realizar el estudio comparativo es el
cultivo méas conocido y difundido de nuestro pais: la soja. Este cultivo ha
captado un gran nivel de inversiones por la rentabilidad a corto plazo que ofrece
y llegando a ser denominada “oro verde” por sus altos rendimientos. Desde el
punto de vista de su potencial exportador también presenta condiciones muy
favorables por ser un alimento cuya demanda no puede mas que crecer
acompafando el crecimiento exponencial de la poblacion mundial para
satisfacer la necesidad primaria del hombre que es la alimentacién.

A los fines del presente trabajo, para el andlisis del Proyecto Exportador de
Soja, se considerara la Soja en su forma primaria, como poroto, y no es sus
derivados de mayor valor agregado como el aceite u otros. Esto se define asi
para hacer en Ultima instancia comparables a los dos sectores como
proveedores de productos primarios.

Otro de los fundamentos de la seleccion de este producto que ademas de la
disyuntiva de usos alternativos para el dinero, se presenta una disyuntiva en
materia ambiental en cuanto a que las tierras son limitadas, por lo que el avance
de la soja esta provocando una pérdida de bosques nativos y de superficies
forestales a tasas cada vez mas altas. Esto quiere decir que actualmente se
destinan cada vez mas superficies a un cultivo por las ventajas econémicas que
ha tenido en los Ultimos afios, sin contemplar el costo de oportunidad de esas
tierras para usos alternativos como un Proyecto de Exportacion Forestal.

2 Direccion de Bosques, Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable “Informe Monitoreo de Bosque Nativo Junio
2007” [En Linea] <www.ambiente.gov.ar/?idarticulo=311> [Consulta 7 Abril 2009]
< www.ambiente.gov.ar/archivos/web/UMSEF/File/2006_monitoreo_bosque_nativo_preliminar.pdf > [Consulta 7 Abril 2009]
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Marco Teorico
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1. Fundamento econdmico del enfoque comparativo

La economia, como su definicion misma lo indica, es el estudio de la forma en que
los individuos eligen en condiciones de escasez y de las consecuencias de esas
elecciones para lasociedad®.

La base que sustenta esta materia es la premisa de que la escasez es un hecho
fundamental en la vida, incluso en las sociedades ricas. El ser humano nunca tiene
suficiente tiempo, dinero o energia para hacer todo lo que le gustaria®.

La materia prima de trabajo de los economistas es el conjunto de recursos
escasos que pueden satisfacer usos alternativos. Los recursos al alcance del
hombre para satisfacer sus necesidades son escasos y, como tales, existe la
necesidad de seleccionar entre ellos para satisfacer fines alternativos®.

El problema que surge entonces es la necesidad de elegir. La busqueda del
equilibrio entre nuestros deseos y los recursos existentes, nos obliga a tomar
decisiones econdmicas. La toma de decisiones requiere entonces considerar unos
objetivos frente a otros.

El objetivo que se busca con la Comparacién de Alternativas de Inversidon en
Proyectos de Exportacién es dilucidar cual, entre dos o varios proyectos bajo
estudio, presenta las caracteristicas mas favorables como para ser elegido por
individuos que buscan invertir su dinero “escaso” o limitado.

Otra forma de verlo, es a través de otro de los Principios que dan origen a la
economia: el Principio del Coste-Beneficio. Una empresa, persona o sociedad,
debe emprender una accion si y solo si los beneficios adicionales de emprenderla
son al menos tan grandes como los costes adicionales®.

Esto nos lleva a pensar en un de los puntos claves a analizar dado que se trata de
un estudio comparativo de Inversiones, la Rentabilidad. Un proyecto es rentable si
el valor de los rendimientos que proporciona es superior al valor de los recursos
que utiliza; dicho de otra manera, si los beneficios adicionales que proporciona
son mayores a los costes de emprenderlo.

Como estamos hablando de Proyectos de Exportacion de diferentes productos
que son producidos en el mismo pais, es relevante aclarar el concepto de la
Frontera de Posibilidades de la Produccién (FPP).

La Frontera de Posibilidades de Produccién describe las diferentes combinaciones
eficientes de bienes y servicios que una economia puede producir en un
determinado periodo de tiempo con los recursos y tecnologia existentes. La FPP
pone de manifiesto los dos principios basicos:

8 Bernanke B., Frank R. (2007) “Principios de Economia” 3ra Edicién, Ed. McGraw Hill, Madrid, Cap. 1
4 Bernanke B., Frank R. (2007) “Principios de Economia” 3ra Edicién, Ed. McGraw Hill, Madrid, Cap. 1

° Fundamentos de EconomialEn linea] <http://www.gestiop olis.com/canales8/eco/fundamentos-y-conceptos-de-
economia.htm> [consulta 30/11/2009]

6 Bernanke B., Frank R. (2007) “Principios de Economia” 3ra Edicién, Ed. McGraw Hill, Madrid, Cap. 1
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- Al ser los recursos escasos, la cantidad que podemos producir es limitada.

- So6lo podemos producir cantidades adicionales de un bien si reducimos la
produccioén de otro.

Ademas, cada pais cuenta con una determinada cantidad de factores para
producir. Segun las teorias formuladas por los suecos Eli Heckscher y Bertil Ohlin,
una diferencia en la escasez relativa de factores de produccion entre un pais y
otro, es una condicidon necesaria para que haya una diferencia de costes
comparados y por lo tanto para que haya comercio internacional. La primera
condicién del comercio internacional es entonces que algunos bienes pueden
producirse mas baratos en una region que en otra. En cada una de ellas, los
bienes baratos son los que contienen cantidades relativamente grandes de
factores mas baratos que en otras regiones’.

De esto se desprende que los paises relativamente bien dotados de un recurso en
particular tenderan a exportar sobre todo productos que en sus procesos
productivos utilicen una gran proporcion del recurso abundante (por ejemplo, en
Argentina, la existencia de tierra con productividad alta hara que se produzca y se
exporte gran cantidad de productos agropecuarios).

Los dos supuestos fundamentales para explicar el Teorema Heckscher-Ohlin son
entonces que la dotaciéon de factores es diferente en cada pais, y que los bienes
son siempre intensivos en un factor dado, independientemente de sus precios
relativos de factores. Es importante aclarar que la frase “dotacién diferente de
factores” se refiere s dotaciones de factores relativas diferentes, no a cantidades
absolutas diferentes. La abundancia relativa de factores puede definirse de dos
formas: la definicion fisica y la definicibn monetaria. La primera explica la
abundancia de factores en términos de unidades fisicas disponibles en cada uno
de los paises. La definicion monetaria descansa sobre los precios relativos de
cada factor®.

El conjunto de supuestos sobre la produccién conduce a la conclusion de que la
Frontera de Posibilidades de Produccién diferira entre dos paises solamente como
resultado de sus dotaciones de factores diferentes.

El modelo puede ser resumido entonces en los siguientes items:

1) La causa del comercio internacional se encuentra en las diferencias entre las
dotaciones de factores de los distintos paises. Un pais tiene una ventaja
comparativa en la producciéon de aquel bien que usa mas intensamente el
factor mas abundante en ese pais.

2) El efecto del comercio internacional consiste en nivelar los precios de los
factores entre los paises y asi servir como sustituto a la movilidad de factores.

7 Schwartz, Pedro, (2001) “El Comercio Internacional en la Historia del Pensamiento Econémico”, Documento de Trabajo

2001-3, IUDEM

8 Appleyard, Field (2003) “Economia internacional” Cuarta Edicion, Ed. McGraw Hill, Colombia, Cap. 8
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Este modelo explicaria que la argentina encuentre vastas posibilidades de
comercio internacional de productos que utilizan intensivamente el factor
abundante en nuestro pais, la tierra, como los dos que se han seleccionado
para responder al objetivo especifico de este trabajo: la madera noble y la soja.

A su vez, explica que la produccién de un bien implica dejar de producir otro
dado el limite que se encuentra en la frontera de posibilidades de produccién de
una economia. Como se explicd, cuanto mayor es la cantidad que se produce
de un bien, mayor es el coste de oportunidad de aumentar ain mas su
produccién, por lo que se torna necesario comparar las alternativas de
produccién analizando

2. Fundamento del Estudio Internacional: los Mercados Internacionales de
Productos de Madera Noble y Soja

2.1 Mercado internacional de Productos Forestales

Para analizar el mercado mundial para los productos del sector de la madera,
especialmente la de tipo “noble”, utilizaremos como marco de referencia para la
recopilacion de informaciéon a la clasificacion o conformacién usual de los
mercados internacionales de productos forestales y algunas de sus
caracteristicas.

Los mercados se pueden dividir por productos o por grupos de especies.
Encontramos entonces, de acuerdo a la primera categoria planteada, los
mercados de maderas aserradas, de tableros, de pastas celulésicas, de
muebles y partes de muebles y de aberturas, entre otros®. De esta forma,
cuando se estudia el escenario internacional referido a estos mercados, se hace
referencia a distintos productos sin tener en cuenta la especie o tipo de madera
de la que estén compuestos. Como los diversos productos corresponden a
distintos escalones de la cadena foresto-industrial (desde la materia prima sin
industrializacién hasta productos con alto valor agregado), y por ende revisten
distinta importancia para las industrias locales, es comun encontrar esta forma
de estudiar los volimenes del escenario internacional por tipo de producto.

Otra forma de diferenciar los distintos segmentos de mercado, menos utilizada
en la préactica que la anterior, es dividirlos en subsegmentos de maderas de
coniferas (0 softwoods como se las llama en inglés) y en maderas de
Latifoliadas o duras (hardwoods en su denominacion en inglés). El andlisis del
mercado internacional por especie nos permitiria elaborar un escenario exterior
para las maderas nobles o de alta calidad, que se encuentran dentro de la
clasificacion de maderas duras.

Sin embargo, los datos provistos por las secretarias especializadas en el sector
(direccion de Bosques de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca vy
Alimentos), o por los organismos de estadisticas del pais (INDEC) y del exterior,
utilizan la primera clasificacién para reportar los datos del mercado mundial del

® Aguerre, Martin , CFl, Consejo Federal de Inversiones (2002) “Comercio Internacional de productos de Madera Solida” [En
linea] <http://documentos.cfired-negocios.org.ar/listdocs.php?action=tipop rod &fField=9&fValue=26560> [consulta 19 de
Mayo de 2009]
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Sector Maderero. Es decir que el universo de datos disponibles esta
estructurado en funcién de los distintos productos del complejo forestal, no
discriminado por especies de madera.

Los productos del Complejo Forestal sobre los que se recopila la informacién
estadistica son: semillas, gomas y resinas, materiales trensables, grasas y
aceites vegetales, extractos curtiembres, aceites esenciales, madera y corcho y
sus manufacturas, pasta de madera, papel y carton, muebles y productos
diversos de la industria quimica.

Esto no nos permite en principio distinguir aquella parte de la demanda y oferta
mundial que corresponde a las especies de madera noble. Pero si es una forma
valida para analizar una demanda agregada de productos de madera en general,
que incluiria también a las especies de mayor calidad.

La mayoria de las fuentes de informacién se refieren a la Cadena foresto-
Industrial, es decir al conjunto de estos productos que se derivan de todas las
etapas de industrializacion del sector forestal, sin hacer hincapié en las distintas
especies.

2.2 Fijacion de Precios Mundiales

El precio es la suma de los valores que los consumidores intercambian por el
beneficio de poseer un producto determinado. Entendemos por precio a la
cantidad de bienes de cambio (unidades monetarias) que una persona esta
dispuesta a ceder a cambio de un bien, en un determinado tiempo y lugar, y en
un contexto de compra especifico’®.

El precio es un factor preponderante en la eleccion de los compradores, pero no
el unico. También influyen los grados de calidad, la marcay el valor subjetivo de
sus atributos para el cliente.

Estos conceptos son muy importantes para determinar que precios tendran las
los productos de Maderas Nobles en el mercado, tanto local como
internacional, ya que las mismas presentan caracteristicas distintivas respecto
de otras maderas, como su calidad superior, y poseen atributos altamente
valorados por los consumidores (como su exoticidad, su durabilidad y solidez).

En los mercados existe una amplia dispersion tanto en precios (segun calidad
de madera, plaza de origen, destino industrial, valor agregado, etc.) como en los
estandares de calidad. Esto ocurre inclusive en el nivel local, donde el mercado
es altamente imperfecto tanto para especies nativas como cultivadas, y los
precios se encuentran influidos por la disponibilidad de otras maderas o el
precio de materiales sustitutos no madereros.

© Gnazzo, L., Ledesma, C., et al (2006) “Gestion de los Negocios Internacionales”, Ed. Pearson, México, cap. 6
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Los precios de los productos forestales se determinan para los distintos sub-
productos obtenidos en las distintas etapas de la cadena industrial, que se
explicara mas adelante como precios de Madera aserrada y de Rollos o Rollizos
en su versidon primaria de produccién, o bien de productos elaborados como
tableros, machimbres, tablas, muebles de madera,etc. '

Los precios de la madera varian segun la especie de la que se trate, y el pais
de procedencia de la misma. Podemos decir que existe un precio promedio
pero no un mecanismo para la fijacion de los mismos.

Es importante destacar que los precios en el caso de las maderas nobles son
mas elevados, porque se considera al momento de su valorizacion la calidad
superior de lamisma.

La calidad se identifica con una o méas letras distintas de acuerdo con la
siguiente clave:

Calidad A: cara completamente libre de defectos tales como decoloraciones,
nudos tapados o saltados, uniones, etc., admitiéndose Unicamente algun nudo
muy pequefio.

Calidad B: cara con pequefios nudos o defectos o juntas perfectas que no le
impiden tener muy buena presentacion.

Calidad BB.: cara con nudos en cantidad, juntas visibles, etc. Cuando los
nudos son taponados en su mayoria y sélo presentan pequefios saltados se la
califica de BB primera y cuando tiene muchos nudos saltados y juntas en
cantidad BB segunda.

Calidad C: admite toda clase de defectos y corresponde a la madera para
envases.

Cuando hablamos de maderas nobles (latifoliadas y/o hardwoods), las listas de
precios que aparecen en los reportes (en general pagos) se refieren a
determinadas calidades, por ejemplo:

FAS (First and Second)'®
#1

#2

#3

Select and common

" Suplemento Precios SAGPyA Forestal

2 La calidad FAS proporcionara al usuario unas piezas largas, anchas y libres de defectos. Esta madera es mejor para
muebles de alta calidad, ebanisteria y molduras de madera sdlida. La calidad FAS incluye una serie de piezas que
producen del 83.33% al 100% de madera limpia en cortes de cuando menos 3" [7.5 cm.] de ancho por 7’ (213 cm.) de de
largo 0 4" [10 cm.] de ancho por 5’ [152 cm.] de largo.
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La madera en estos casos es clasificada segun su apariencia. Esta forma visual
de clasificacion se utiliza cuando el destino final de las maderas es para
muebleria, pisos, decoracion, es decir en usos para los que importa mas la
apariencia que la resistencia de las mismas. Las clases asignadas son el
resultado de una evaluacion de la apariencia, no de la resistencia, y van desde
las maderas mas exdticas y finas de las clases “SELECT” (selecta) limpia o casi
limpia, “FINISH” (acabado), “R-List CLEAR” (limpia de la lista “R”) vy
“ARCHITECTURAL” (arquitectdnica), hasta las tablas de uso comun de maderas
més econdmicas'®. Segun esta clasificacion tiene un precio determinado.

Otra forma de clasificar la calidad de los rollizos es la propuesta por el Ing.
Tabascal'* tomando en cuenta dimensiones, uniformidad del grano visible de la
madera, agujeros, rajaduras y edad de corte, para arribar a cuatro categorias
diferentes, que se listan en la tabla 2.1.

Tabla 2.1: Clasificacion de calidad de rollos o rollizos por dimensiones

Calidad

Especial Clase actualmente en desuso y que hacia referencia a rollos ‘
de cedro rosado con las caracteristicas de la clase primera

Primera Rollo de aspecto cilindrico: recto y con poca diferencia entre
los diametros extremos. Didmetro en punta fina mayor de 40
cm. y largo mayor de 6 mts. No presenta rajaduras ni signos
de enfermedad. Grano visible muy uniforme.

Segunda Los diametros y largos pueden ser menores a las clases ante-
riores y la forma no es tan recta o con la presencia de una
curvatura. ‘

Tercera Con mas de una torcedura, de dimensiones menores, o pre-
sencia de otros defectos como perforaciones por galerias de |
insectos.

Cuando la madera tiene como fin su utilizacién en estructuras, entonces su
calidad y clasificacién se determinan por los defectos naturales (nudos,
desviacién de la fibra, etc.) que afectan su resistencia. En este caso, la
apariencia no tiene importancia.

Al haber diferentes precios de exportacion, se puede tomar un promedio en
ddlares por metro cubico (U$S/M3) segln la especie, para determinar su precio
usual de comercializacion.

8 [En linea] <http://www.softwood. org/Species % 20& %20 Grades % 20Web/SGWeb /SP/TGA.htm>
“Minetti, José Miguel, Caracteristicas de la comercializacién de maderas nativas en Oran y Tartagal -Salta (2005), [En linea]
< www.unsa.edu.ar/bibnat/openaccess/maderas.pdf>
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Por otro lado, la soja es un commodity, es decir que es un bien que es
producido en masa por el hombre o incluso del cual existen enormes cantidades
disponibles en la naturaleza, que tiene un valor o utilidad y un muy bajo nivel de
diferenciacion o especializacion. Al tener un bajo nivel de diferenciacion,
tiene un precio de ddlar por tonelada que depende de las cotizaciones en los
distintos mercados.

En el mercado de commodities en la mayoria de los casos emplean la

modalidad a futuro o mercado a término. Un mercado a futuro es uno en el que

las partes que forman parte de la transaccién se comprometen a consumarla en

una determinada fecha a futuro a un precio que se fija y se pacta el dia de la

fecha.

3. Estudio a Nivel Nacional

3.1 Sectores de la economia

Existen distintos tipos de actividades econémicas que realiza la poblacion de un

pais. Esa gran diversidad de actividades se puede agrupar basicamente en tres
15

sectores ”:

Tabla 3.1: Los distintos sectores de la economia

Sector primario

Abarca a las personas que se dedican a la Agricultura, Ganaderia, Pesca,
Mineria, y a la Explotacion Forestal, es decir a la produccion de materias primas.

Sector secundario

Abarca a las personas que se dedican a la industria, la construccion, y a la
artesania, es decir, al frabajo de transformacion de materias primas.

Sector terciano

Abarca la prestaciéon de servicios, administracion publica, comercio, transporte,
comunicacién, es decir al trabajo que no produce bienes materiales.

Carlevari (1994)'® denomina “hechos econémicos” a las actividades realizadas por
el hombre para obtener aquellos bienes y servicios necesarios para satisfacer sus
necesidades materiales. Siguiendo con este concepto, la clasificacion que realiza
de los hechos econdémicos es la siguiente:

1. Hechos o actividades econdémicas primarios, esenciales o iniciales.

Son aquellas que tienen como origen el medio y su contenido, y comprenden:

8 Ciccolella, Fernandez, Gurevich, Montenegro (1996) “ Geografia Argentina” Tercera Edicion, Ed. Aique, Argentina, Pag.

16 Carlevari, Isidro (1994) “Geografia Economica Mundial y Argentina, Con particular referencia a Latinoamérica” Quinta
Edicion, Buenos Aires, Ed. Macchi, Pag. 25
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a) Actividades Extractivas. EI hombre extrae o moviliza recursos desde su
emplazamiento natural hasta el lugar donde seran utilizados (mineria, pesca, casa,
recoleccion de productos forestales, recursos hidricos)

b) Actividades Reproductivas: el hombre aprovecha la capacidad reproductora de
los elementos vivos (plantas y animales) propiciando las condiciones mas
propicias para su multiplicacion.

2. Hechos o actividades secundarias o derivados:
a) Industrias de conservacién

b) Industrias de Transformacion

c) Industrias Manufactureras

d) Industrias de la Construccién

3. Hechos instrumentales o actividades terciarias o concurrentes:
a) Generacion de Energia

b) Transportes y Telecomunicaciones

c) Acumulacion de Bienes

4. Consumo

5. Hechos o actividades comerciales

6. Otros servicios (salud, educacién, gobierno, etc.)

Otra definicion es la aportada por la Legislacién Argentina, particularmente en la
Resolucién General 3243/90", en donde encontramos las definiciones de
actividad econémica, y la clasificacion y agrupacién de las mismas.

Por actividad Econdmica, el marco legal argentino entiende que es el proceso de
produccion, transformacion, elaboracion, generacion, distribucién y venta de
bienes y/o prestacion de servicios desarrollado por una unidad con el propdsito
de satisfacer las necesidades individuales y/o colectivas.

Estas actividades pueden a su vez agruparse y clasificarse en grandes divisiones,
como la Agricultura, caza, silviculturay pesca, la Explotacion de minas y canteras,
las Industrias Manufactureras, entre otras.

Es en esta Resolucion en donde encontramos definida a la Silvicultura como la
explotacion, plantacion, repoblacién y conservacion de bosques y los servicios
asociados. En esta definicion se encuentran incluidos la Forestacion (plantacion,
repoblacion y conservacion de bosques) y los Servicios forestales.

Es decir que al hablar del Sector Forestal Argentino, estamos haciendo referencia
a una actividad econémica primaria, extractiva de materias primas. A su vez, con
estas materias primas se da origen a una Industria: la industrial forestal, cuyas
cadena productiva resulta en una gran variedad de manufacturas de madera. La
cadena productiva se vera con mayor profundidad en €l inciso 1.1.4.

7 Resolucién General 3243/1990, Boletin Oficial de la Republica Argentina, 01 de Octubre 1990 (nim. 26979) [En linea]
<www.infoleg.gov.ar/infolegintermet/anex 0s/30000-34999/34364/norma.htm>
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3.2 Descripcion de la Cadena Foresto-Industrial: Cadena Productiva y
Productos derivados de las distintas etapas de industrializacion

La cadena foresto industrial esta constituida principalmente por dos
subsistemas: pasta y papel, y madera y sus manufacturas (Muebles, pisos,
tablas, otros). El foco del presente trabajo esta puesto en el sub-sistema de las
Maderas y sus manufacturas. Este comprende las actividades de explotacién
del monte y la industrializacion de la madera, a través de procesos que suelen
ser mecanicos o termoquimicos (de transformaciéon de sustancias por el calor).
Los primeros reunen la actividad de los aserraderos, la produccién de muebles y
aberturas, de pisos y parquet y de materiales utilizados en la construccion. Entre
los segundos se incluyen la produccién de taninos y carbén.®

El proceso productivo de la industria forestal comienza con el corte del tronco y
la clasificacion de los trozos segun su diametro, a fin de asegurar un mayor
rendimiento en las lineas de aserrio. Luego, las maderas son aserradas,
resultando de ese proceso las tablas que seran ingresadas al secadero. El
Grafico 1.1 muestra los eslabones de la Cadena Productiva Forestal.

Un eslabén fundamental en la cadena productiva de la madera es el secado. Sin
un buen proceso de secado, la calidad de la madera puede verse muy
disminuida, ya que aumentan notablemente las posibilidades de la aparicion de
grietas o curvaturas. Este proceso suele realizarse en cdmaras especiales a tal
fin.

La diferencia entre los bosques implantados y los nativos en cuanto a la
productividad de los mismos, es que estos Ultimos se caracterizan por presentar
un porcentaje de aprovechamiento menor de madera para tablas (40%) que los
bosques implantados (60%). Esto se debe a que en los bosques nativos no
puede manejarse la plantacién, y la estructura de los arboles es mucho menos
uniforme, disminuyendo el porcentaje aprovechable de madera para tablas y
dejando restos de madera de pequefio tamafio.

'® Consejo Federal de Ciencia y Tecnologia (COFECYT) “Debilidades y desafios Tecnolégicos del sector productivo,
Foresto Industria” <www.cofecyt.mincyt.gov.ar/pcias pdfs/chaco/UIA foresto ind 08.pdf> [Consulta: 16 Abril 2009]
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Grafico 3.2: Esquema de la Cadena Productiva del Sector Forestal.
Fuente: Informe Foresto Industria, Debilidades y desafios Tecnol6gicos del sector productivo, 2008

En funcién del Grafico 3.2 podemos distinguir distintas actividades en funcion
de su aporte en la cadena productiva:

1. Productores/extractores de materia prima: propietarios de la tierray las
plantaciones.

2. Transformadores intermedios o de Primera Transformacién (aserraderos)

En la fase de la primera transformacion, los principales productos obtenidos son
la lefa, el carbdn, la madera aserrada, las laminas, las pastas celuldsicas. Como
en todas las cadenas, la primera etapa de transformacién es la que menor valor
agregado le aporta a la materia prima.

3. Segunda transformacién: comprende la elaboracién de productos para uso
final, por ejemplo los muebles, productos para la construccién, y productos de
papel de mayor elaboracion como ser impresos.

Los productos que se derivan de esta Cadena Productiva son variados. En las
distintas etapas industriales se va transformando la madera en distintos
productos sdlidos. Se puede hablar de “Submercados” en funcion de los
distintos tipos de productos: el mercado de maderas en rollo, de maderas
aserradas, de tableros, de pastas celuldsicas, de muebles y partes de muebles y
de aberturas, entre otros'®.

®ng. Agr. Sandra Occhiuzzi y otros, Oficina de Riesgo Agropecuario, SAGPyA “Riesgo y seguro en el Sector Forestal” [En
linea] < http://www.ora.gov.ar/riesgoyseguroforestal.pdf > [Consulta: 21 Abril 2009]

20



Trabajo Final de Graduacion Comparacién de Alternativas de Inversién Bérbara Barcellona, 2010
en Proyectos de Exportacién
Maderas Nobles aserradas. Soja grano.

La FAO® (la Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién) define como dominio Forestal a la produccion y el comercio de:

MADERA EN ROLLO INDUSTRIAL

PULPA DE MADERA

COMBUSTIBLE DE LENA

MADERA ASERRADA

PAPEL Y CARTON

TABLEROS DE MADERA

DESPERDICIOS DE PAPEL

También podemos diferenciar los productos Primarios, es decir aquellos que
surgen de la primera industrializacién (madera aserrada, paneles y tableros) de
los secundarios, los que genera la segunda etapa de industrializacién (muebles
de madera, puertas, pisos).

Cuando nos refiramos a los Productos Forestales, estaremos hablando
entonces de:

2 http://faostat.fao. org/site/630/default.aspx
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Rollizos y postes

Materia Prima

Manufacturas

de Madera Tableros y paneles

Papel y carton

Grafico 3.3: Subproductos de la Madera.
Fuente: Elaboracién Propia

Bienes Finales
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3.3 Entornos Nacionales relevantes

Entorno Legal

En el pais existe un ambiente regulativo o legislativo dentro del cual tienen que
operar tanto las empresas locales como las extranjeras. Es importante conocer
entonces los elementos regulativos que afectan a cada uno de los sectores®’.

Algunos de los aspectos regulados por el pais en materia forestal son respecto
a la explotacion de bosques nativos, respecto a las inversiones tanto locales
como extranjeras, respecto a la preservacion del medio ambiente, entre otras.

A modo enunciativo, ya que se desarrollaran en profundidad en el capitulo de
desarrollo, las leyes mas importantes del sector forestal son:
l. Ley de Defensa de la Riqueza Forestal, N° 13.273
Il. Ley de Estabilidad Fiscal para Bosques Nativos N° 24.857
M. Ley de Parques Nacionales N° 22.351

V. Ley de Presupuestos minimos de Proteccion Ambiental de los Bosques
Nativos N° 26.331
V. Ley N° 25.509 de Creacién del Derecho Real de Superficie Forestal

El marco legal define las exigencias que hay que cumplir al desempefarse en un
sector o actividad determinada. Cada actividad posee un conjunto de reglas que
es necesario observar a los fines de encuadrar en un marco de legalidad
definido por las autoridades.

En el Sector Forestal la mayoria de las Leyes se refieren al cuidado y la
conservacion de los bosques, al tratarse de recursos naturales de alto valor
tanto econdémico como social. Determinada normativa en cuanto a la
explotacion de bosques puede determinar, en Ultima instancia, que esté
permitido o no realizar dicha actividad, por lo que se vuelve fundamental
conocer las disposiciones al respecto.

El cuenta a los Sectores con los que potencialmente se compare al Sector
Forestal, en este caso con la Soja, se debera investigar toda aquella
reglamentacién que defina la posibilidad o no de realizar la actividad de la que
se trate.

Entorno Medioambiental

El entorno fisico relevante para el presente trabajo se refiere a la ubicacion
geografica de la Argentina, su division politica, sus condiciones hidrograficas y
climaticas y los recursos existentes en el pais, fundamentalmente la existencia
de tierras aprovechables para la agricultura, ganaderia y silvicultura, la

2 Walker, Boyd, Mullins, Larreche (2004) “Marketing Estrategico” 4ta Edicion, Ed. McGraw Hill, México, Capitulo cuatro.
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disponibilidad de agua y de recursos humanos y la infraestructura necesaria
para el desarrollo de dichas actividades productivas.

Por ultimo, un aspecto fundamental a tener en cuenta es el impacto sobre el
medio ambiente que genera el avance de la frontera agropecuaria. Esta
situacién implica el corrimiento de las tierras dedicadas a la explotacion
agricola-ganaderas sobre los ecosistemas naturales.

Entorno Institucional

En este entorno se analizara la estructura del estado para regular y administrar
las actividades bajo estudio, es decir que organismos, secretarias y direcciones
tienen competencia en esta materia.

3.4 Incentivos a la Inversion previstos a nivel nacional

En este apartado se analizara la existencia de normas a nivel nacional, que se
hayan creado para incentivar al sector en cuestion.

Ademaés, se investigaran sobre herramientas de promocién a nivel general, que
a pesar de no haber sido creadas especificamente para la actividad o sector en
particular, pueden ser utilizadas por el mismo.
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4. Estudio de Rentabilidad de la Inversion

Las actividades productivas, ya sean primarias, secundarias o terciarias, estan
destinadas a proporcionar una serie de bienes y servicios que cumplen
diferentes funciones. Esto es valido tanto para la silvicultura como para los
cultivos agricolas. Estos bienes son valorados de distintas maneras por el
mercado en que se comercializan. Mientras mas alto sea el valor que los
consumidores le dan a dichos bienes, mas atractivo se hace para los
inversionistas la adquisicion de una propiedad con fines de cultivo forestal o
agricola. El atractivo de la inversion esta directamente relacionado con la
rentabilidad esperada para el negocio en funcién del valor demarcado de los
bienes generados.

Entonces en este punto surge la cuestion de comprobar y contrastar la
rentabilidad econémica de cada uno de los tipos de cultivos estudiados.

Una inversidon es el desembolso de recursos financieros destinados a la
adquisicion de activos que proporcionan rentas durante un periodo de tiempo.

Un proyecto de inversion es un plan al que se le asigna un determinado monto
de capital y de insumos de varios tipos, para producir un bien o un servicio util
para la sociedad en general’®. Un proyecto debe generar beneficios econémicos
futuros que justifiquen la inversion. Estos beneficios pueden ser calculados a
través de distintos indicadores financieros, que serviran de base para la
evaluacioén econdémica de los mismos.

Una forma de calcular la rentabilidad es a través de la metodologia propuesta
por Laclau y otros en su Proyecto de Investigacién sobre la Rentabilidad de la
Forestacion con coniferas en la Patagonia®. En dicho estudio se propone un
modelo econdémico para el calculo de rentabilidad, que responde a la ecuacién
general:

Beneficio = Ingresos — Costos (1)

Para valorizar el Beneficio, se debe disponer de una funcién de produccién que
estime los volumenes de productos a extraer en el tiempo. Esta funcion de
produccion es a la vez funcidon de la productividad del lugar (calidad del suelo), y
del manejo realizado durante la rotacién forestal (sistemas de manejo intensivo,
poco intensivo, extensivo y muy extensivo.). Para estimar el rendimiento en
volumen se utiliza un indicador denominado Indice de Sitio (IS), que se estima
como el promedio de las alturas de las 100 plantas mas gruesas en una
hectérea al alcanzar una cierta edad de referencia®.

Los ingresos estaran determinados, por un lado, por €l volumen y calidad de los
productos obtenidos de los cultivos valorizados por su precio. Y por otra parte,
por los ingresos de subsidios otorgados para la produccion forestal mas el valor
residual activo de los factores de la produccién (es decir el precio de “reventa”
de la tierra).

2 Gabriel Baca Urbina (2001) “Evaluacion de Proyectos” 4ta Edicion, Editorial McGraw Hill, México, Pag. 2.

% PROYECTO DE INVESTIGACION (PIA) N° 25/96, Rentabilidad de la Forestacién con Coniferas en la Patagonia, Laclau, Pozo,
Huerta y otros (1999) [En linea] <www.inta.gov.ar/bariloche/nqn/forestal/p ublica/01.pdf >

% Laclau, Andenmatten, “La calidad de sitio y el Negocio Forestal” INTA [En linea]
<www.inta.gov.ar/ediciones/idia/forest/economia01.pdf>
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Los costos seran funcién de la cantidad y tipo de insumos utilizados valorizados
por su precio (incluyendo la compra del factor tierra). Algunos costos se
consideran fijos -independientes del volumen producido- como por ejemplo los
costos de proteccion, y otros variables, es decir, ligados a la funcion de
produccion.

La ecuacion (1) queda entonces transformada en:

Beneficio = [(Produccién x Precio) + Subsidios + Valor residual activo de la
tierra] — [(Insumos fijos x Precio) + (Insumos variables x Precio) + Valor de
compra de la tierra]

Otra forma de medir los rendimientos de la inversion y hacer la pertinente
evaluacién econdémica del proyecto es a través de un flujo de fondos de la
inversion.

Indicadores de Evaluacién de Proyectos

El estudio de las inversiones se basa en un concepto fundamental: el dinero,
solo porque transcurre el tiempo, debe ser remunerado con una rentabilidad que
el inversionista le exigira por no usarlo hoy y aplazar su consumo a un futuro
conocido, lo que se conoce como “valor tiempo del dinero”.

En la evaluaciéon de un Proyecto, los calculos matematicos-financieros
consideran la inversion como menor consumo presente, y la cuantia de los flujos
de caja en el tiempo como la recuperacion que debe incluir dicha recompensa.

La consideracién de los flujos en el tiempo requiere la determinacién de una
tasa de interés adecuada que represente la equivalencia de dos sumas de
dinero en dos periodos diferentes. 2°

Los Indicadores de Evaluacién de Proyectos son indices que nos ayudan a
determinar si un proyecto es o no conveniente para un inversionista. Entre ellos
encontramos:

® Periodo de recuperacion del capital
® indice de rentabilidad (IR)

® Tasa interna de retorno (TIR)

® Valor actualizado neto (VAN)

Las variables necesarias para calcular estos indicadores son los flujos de caja
del proyecto, la tasa de descuento o costo de oportunidad del capital, y el
horizonte de evaluacion.

El flujo de caja del proyecto es la diferencia entre los ingresos de dinero que
producira la inversion y los egresos de dinero que se deberan afrontar a su vez
por la inversién.

Para cada proyecto de inversion, ya sea forestal o agricola, hay que definir una
serie de variables que influiran sobre los dos componentes principales del flujo
de caja: los ingresos y los egresos.

= Sapag Chain, N.; Sapag Chain, R. (2007) “Preparacién y Evaluacién de Proyectos”, Quinta Edicién, Ed. McGraw Hill,
México, Cap. 15
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Para el caso de un Proyecto de Inversidén Forestal, los egresos o costos que
habra que considerar son los que se pueden ver en la tabla 4.1. Los ingresos
estaran determinados por el volumen obtenido de madera en el periodo de
evaluacién valorado al precio de venta de las maderas en cada afo.

Tabla 4.1 Variables que afectan los ingresos y egresos del negocio

- Cantidad Valor por ha,
Concepto Unidad por ha, ($/ha.)
Plantacion

Reposicion de fallas

Proteccion, mantenimiento

Trabajos de Poda

Trabajos de recoleccion

Procesado y secado

Trabajos de Raleo

Fertilizantes

Fitosanitarios

Administracion, comercializacion

Varios

Total Egresos

Madera calidad “X"

TOTAL INGRESOS
Fuente: INTA%

El costo de oportunidad del capital es la rentabilidad que entrega el mejor uso
alternativo del capital para el mismo nivel de riesgo. Es decir que el costo de
oportunidad del capital invertido en el sector forestal o en soja, seria lo que el
productor deja de ganar por no utilizar el dinero que obtendria de la venta de la
madera o soja en otra actividad.

El horizonte de evaluacion es la vida util del proyecto. Es el plazo total previsto
durante el cual el proyecto generara ingresos.

% Laclau, Andenmatten, “La calidad de sitio y el Negocio Forestal” INTA [En linea]
<www.inta.gov.ar/ediciones/idia/forest/economia01.pdf>
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El periodo de recuperacion del capital se obtiene contando el nimero de
periodos que toma recuperar la inversion inicial. Es el tiempo necesario para
cubrir la inversion inicial y su costo de financiacién. Se obtiene sumando los
flujos netos de caja actualizados, solamente hasta el periodo en que se supera
la inversion inicial. Se calcula dividiendo la inversién por la rentabilidad
promedio, en valores actuales

Si el periodo de recupero del capital es menor que el horizonte econémico?, la
inversion inicial se recupera antes del plazo total, por lo tanto el proyecto es
aceptable. Mientras menor sea el PR, mayor liquidez proporcionara el proyecto
y serd mas conveniente.

Es de mucha importancia considerar lo que se llamé el valor tiempo del dinero,
por lo que es necesario medir la rentabilidad de un Proyecto en términos de
valores actuales. Esto proporciona una base idéntica de comparacion, ya que
los andlisis sucesivos que se hagan seran siempre sobre la base de valores
actuales. Descontar los flujos de caja futuros proyectados es, entonces,
determinar si la inversiéon en estudio rinde mayores beneficios que los usos
alternativos de la misma suma de dinero requerida por el proyecto®.

Los principales métodos que utilizan el concepto de flujo de caja descontado
son el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR).

La Tasa interna de retorno (TIR) trata de medir la rentabilidad de un proyecto o
activo expresado como porcentaje. Representa la rentabilidad media del
proyecto. Es una medida de rentabilidad que depende del perfil de flujos de caja
particulares del proyecto.

La TIR evalta el proyecto en funcién de una Unica tasa de rendimiento por
periodo, con lo cual la totalidad de los beneficios actualizados son exactamente
iguales a los desembolsos expresados en monea actual.

Si la TIR es mayor que la tasa de costo de capital (K) el rendimiento supera al
costo de capital invertido, por lo tanto el proyecto es rentable. La inversion
aporta dinero para solventar el proyecto y ademas suministra al empresario una
utilidad, por lo tanto el proyecto es rentable.

Si la TIR es menor que el costo del capital significa que el rendimiento no
alcanza a cubrir el costo del capital invertido, por lo tanto el proyecto no es
rentable.

Y si la TIR es igual al costo del capital, cubre exactamente el costo de capital
invertido, por lo tanto el proyecto es indiferente.

El Valor actualizado neto (VAN) mide el aporte econdmico de un proyecto a los
inversionistas. Es decir, refleja el aumento o la disminucién de la riqueza de los
inversionistas al participar en los proyectos bajo analisis. Para ello, calcula el

27 Vida util del proyecto: Plazo total previsto durante el cual el proyecto generara ingresos. En general se establece en afnos
¥Bsi se prevé que el proyecto se mantendra sin plazo definido se suele establecer un horizonte de diez afios.
Sapag Chain, N.; Sapag Chain, R. (2007) “Preparacién y Evaluacién de Proyectos”, Quinta Edicién, Ed. McGraw Hill,

México, Cap. 15
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valor actual de todos los flujos futuros de caja proyectados a partir del primer
periodo de operaciony le resta la inversion total expresada en el momento cero.

Si el VAN es mayor que cero, mostrara cuanto se gana con el proyecto. Y si es
menor a cero mostrara el monto que falta para ganar la tasa que se queria lograr
sobre el capital invertido.

Este indicador se puede calcular directamente en una hoja de célculo de Excel,
utilizando la opcion de Funcion, del menu Insertar, seleccionado en la Categoria
de Funcién la opcién Financieras, y luego VA en el Nombre de la Funcién.?®

29 Sapag Chain, N.; Sapag Chain, R. (2007) “Preparacién y Evaluacién de Proyectos”, Quinta Edicién, Ed. McGraw Hill,

México, Cap. 15
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Capitulo |l
Marco Metodologico
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El marco metodolégico expone la manera de realizar el estudio. Las
caracteristicas especificas de este estudio en particular determinaran el perfil o
el método de investigacion que se llevara a cabo. Este método determinara a su
vez como se recogeran los datos y como se analizaran a posteriori.

I. 1 Tipo de Investigacion

La investigacién serd del tipo cualitativa, cuyo principal objetivo es la
adquisicién de conocimientos preliminares sobre un problema o tema en
particular. Este tipo de investigacion se relaciona con los disefios del tipo
exploratorio, a través de los cuales se busca conocer las caracteristicas del
objeto de estudio, y adquirir ideas sobre un problema que no esta
suficientemente desarrollado™.

El estudio exploratorio abarcara dos aspectos®':
1.  El estudio de documentacién: Se apelaran a fuentes de datos secundarios,

tales como estadisticas oficiales, archivos, informes, estudios y todo tipo de
documentaciones sobre el tema.

2. Contacto directo con la problematica a estudiar: A través de entrevistas a
expertos en el tema, se recolectara informacién de personas que estén en
condiciones de informar sobre el tema estudiado.

13

El estudio de tipo exploratorio se plantea cuando no se encuentran
antecedentes o conocimientos acumulados previos sobre el tema de interés, o
cuando se busca clarificar algun aspecto del tema bajo estudio.

Los recursos propios de la “exploracion” son las fuentes bibliograficas,
documentales y de datos secundarios®.

Con el término datos secundarios nos referimos a toda aquella informaciéon que
obtenemos de investigaciones realizadas con otros objetivos, por otros
investigadores, pero que por su relacién o cercania pueden sernos Utiles y
accesibles.

Actualmente existe un gran volumen de este tipo de datos, bajo la forma de
documentos oficiales, empresariales o privados, documentos de internet,
bibliotecas y documentos de internet.

% Hair, J.; Bush, R; Ortinau D. (2003) “Investigacion de Mercados, Segunda Edicién” Ed. McGraw Hill, México, Cap. 8

81 Scribano, Adrian (2002) “Introduccién al proceso de investigacién en Ciencias Sociales” Ed. Copiar, Argentina, pags. 21

ad

% Vieytes, Rut (2004) “Metodologia de la investigacion en organizaciones, mercado y sociedad” Ed. De las Ciencias,

Argentina
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I. Il Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos®

En funcién del perfil de investigacion antes explicado, se emplearan
instrumentos orientados a obtener informacién o datos a través de las
siguientes técnicas:

1.  Revisiéon documental: La mayor parte de la informacion necesaria para
concretar el objetivo de investigacién corresponde a datos secundarios. Como
dijimos, este tipo de datos no se reunieron para el estudio del momento, sino
para algun otro propodsito. Estos datos han sido recolectados por entidades
como el gobierno, asociaciones comerciales, organismos y secretarias publicas,
publicaciones periddicas, bases de datos estadisticas en linea, entre otras
fuentes.

Los datos secundarios que se utilicen a lo largo del estudio, al haber sido
recopilados con otros objetivos de investigacion, deberan cumplir con cuatro
criterios con los que se evaluara a priori, antes de utilizar la informacién, si la
fuente es confiable. Esta evaluacién de calidad se llevara a cabo de manera
informal, por lo que no quedara registrado como un estudio separado, sino
como una evaluacién implicita de los datos:

- Finalidad: Como los datos han sido recolectados con otro fin que no es el
estudio del momento, es preciso evaluarlos en lo referente a su relaciéon con el
objetivo de investigacion actual.

- Exactitud: Evaluar los datos teniendo presente lo que miden, y si se puede
aplicar o generalizar para el estudio en cuestion.

- Congruencia: Buscar otras fuentes de informacion con los mismos datos,
para asegurar la congruencia de los datos obtenidos.

- Credibilidad: Evaluar la competencia técnica, la reputacion, capacitacion y
pericia de quien se desprenden los datos.

2.  Entrevistas a expertos: Para acercarnos al tema de estudio utilizaremos
en algunos puntos la técnica de Entrevistas a Expertos, que consisten en reunir
las opiniones e ideas de personas que se consideran conocedoras de los temas
que rodean al problema de investigacion. Estas se presentan como Anexo 2 del
presente trabajo.

El Andlisis de la Informacién, a posteriori, parte desde la simple recopilaciéon y
lectura de los textos hasta la interpretacién. El producto obtenido del
procesamiento de fuentes de informacion, de las mas diversas caracteristicas,
debe contener dos tipos de elementos: por una parte, la capacidad analitica
para obtener lo esencial y por otfra parte, la asociacion unica de datos y hechos
que pueden explicar y sostener la veracidad de las conclusiones y
proposiciones que se establezcan finalmente.*

El trabajo se presentara en un formato de Cuadro Comparativo. Esta es una
herramienta que se emplea para sistematizar la informaciéon y contrastar
determinados elementos o parametros de analisis entre dos 0 mas temas.

% Hair, J.; Bush, R; Ortinau D. (2003) “Investigacion de Mercados, Segunda Edicién” Ed. McGraw Hill, México, Cap. 8

% Lic. Yanetsys Sarduy Dominguez, “El Analisis de Informacion y las investigaciones Cuantitativa y Cualitativa” [En linea] <
http://www.bibliociencias.cu/gsdl/collect/eventos/index/assoc/HASHc1d9.dir/doc.pdf. > [Consulta 06 de Febrero de 2010]
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Se construye con un numero de variables colocadas en columnas, en las que
se lee la informacidén en forma vertical y se establece la comparacién entre los
elementos de las mismas. Su utilidad fundamental es la de condensar la
informacion a nivel grafico, para que se puedan establecer similitudes y
diferencias rapidamente entre dos temas.

Para cumplir con el objetivo general de elaborar un Modelo para comparar
Inversiones Alternativas en Proyectos de Exportacion, se plantearon diversos
puntos de estudio que en conjunto permiten estudiar y evaluar una inversién
desde distintos puntos de vista, financieros y de comercio internacional.

Al aplicar el mismo esquema a uno y otro producto, se obtiene finalmente una
informacion completa y de naturaleza equivalente para concluir respecto a que
proyecto exportador es mas conveniente.

La seleccidon de las variables de analisis se realizd teniendo en cuenta la
eleccion de los productos, por lo que el modelo se adapta especifica y
particularmente a la comparacién de ambos.

Al finalizar el trabajo se planteara un esquema comparativo general, que sirva de

base para ser adaptado a futuros trabajos, o utilizado de forma estandar como
se presenta.

Madgras Nobles Soa

1. Estudio de la Demanda Mundial -

N

Fijacion de Pracios mundiales

Dascripcion del sactor a nivel nacional

()

ARGENTINO

- Analisis dal Entarno Nacional

o~

5. Incentivos a la inversion

6. Rentabilidad de 1a inversion -

Gréfico1: Esquema Comparativo para aplicar al estudio de Alternativas de Inversién en Proyectos de Exportacién.
Fuente: Elaboracion Propia
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