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RESUMEN

La presente evaluacion de proyecto resume la realizacion de un analisis sobre el efecto
de abrir una nueva susal de la empresdALINI S.R.L. Se realiz6 en la ciudad de

Villa Maria, provincia de Cdordoba, Argentina entre 2015 y 2016, con la participacion
de directivos, empleados, clientes y principales proveedores de la empresa escogida.
Las variables analizadasdron diversas, entre ellas, indice de precios, inflacion, tasas
de actividad, empleo y desocupacion, fuentes de financiamiento, ingresos y costos de
las operaciones. Fue necesaria la definicion exacta del espacio fisico con las
correspondientes instalaoies, la logistica organizacional y legal, la necesidad de
mobiliarios y una estimacion acabada del efecto econémico y financiero esperado del
proyecto. Se describio la variacién de precios y demanda en la localidad y se determind
el comportamiento de la tdad gastrondémica en funcion a la tendencia de los
habitantes de Villa Maria y zonas aledafias. El trabajo se justifico porque posee valor
tedrico, relevancia social y, principalmente, utilidad practica. Se sustentd en teorias
financieras, operativas, adhistrativas y en las fluctuaciones propias de la economia de
mercado. La investigacion se abordé mediante diversas técnicas de recoleccion de
datos, como entrevistas estandarizadas, encuestas, observacion directa y el analisis
documental. Los resultaddseron: la viabilidad aceptable esperada para cada uno de
los estudios comprendidos en el analisis y la clara definicion de un plan de negocios
posible de implementar en el corto plazo. Concluyéndose que el efecto de abrir una
nueva sucursal en la ciudagef Gtil, productivo y rentable, tanto a nivel corporativo
como social, a pesar de que el comportamiento de la variacion de los precios fue hacia

el alza y la actividad turistica y gastronémica se vio sensiblemente afectada.

Descriptores: Sucursal, Secteastronomico, Crecimiento, Villa Maria.
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SUMMARY

This project evaluation summarizes an analysis of the effect of sarting a new branch
office of the company XLINI S.R.L. It was held in the city of Villa Maria, Cérdoba,
Argentina between 2015 and 2016,ttwihe participation of managers, employees,
customers and major suppliers of the chosen company. The variables analyzed were
diverse, including price index, inflation, rates of activity, employment and
unemployment, funding sources, incomes and operatiosts. The exact definition of
physical space was necessary with appropriate facilities, organizational and legal
logistics, the need for furniture and an accurated estimation of expected economic and
financial impact of the project. The variation in gscand demand described in the
location and the behavior of the gastronomic activity according to the tendency of the
habitants of Villa Maria and surrounding areas was determined. The work is justified
because it has theoretical value, social relevandevanly practical use. It was based

on financial, operational, administrative theories and the fluctuations of the market
economy. The research was covered by various data collection techniques, such as
standardized interviews, surveys, direct observaiwhdocument analysis. The results
were: the expected acceptable viability for each of the studies included in the analysis
and clear definition of a business plan can be implemented in the short term. |
concluded that the effect of opening a new branfflteoin the city was useful,
productive and profitable, both corporate and social, although the behavior of price
variations was rising and the tourist and gastronomic activity was significantly affected.

Descriptors: Branch, Gastronomic Sector, Gromiia Maria.
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Se desarrofl a lo largo del presente trabajo un analisis sobreplan de

Capitulo 1: Introducciéon

inversion que le perméraa la empreséd Y AL NI , sBdeddd pekeneciente al
rubro gastronémicajecidir sobre ldactibilidad deun proyecto de ampliacion; es decir,
asesorasobrela apertura deina nueva sucursademas de la que estabacionando
en el ingresode la ciudad de Villa Maria por Ruta NacarN°® 9, Provincia de
Cérdoba.

Se aborddesde una vision global, la prebhatica que debiafrontariiYALINI
S . R emn forma diaria, provocada plar construccion del tramo de autopista Cordoba
Capital - Rosario, y que genendna notoria caida en las vastdebidoal desvio de
turistas que optabawiajar por autopista. Desdatences fuemuy dificil remontar el

nivel de actividad.

Al concentrarse su actividad, casi en su totalidad, en clientesdos de la
ciudad, se visualizéa posibilidad derealizaro un analisis detallado de la viabilidad
comercial, técnica, econémica y financiera de la empresa, y a partinugibese la
informacion que surgidel relevamiento de datos en la mism@air una nueva sede en
la conocida Costanera de dicho lugarpgsrmitiia, ademas de aumentar los ingresos,

ampliar el alcance del mercado hacia un publico mas céntrico.

A partir de la informacion recopilada y la utilizacion de diversas herramientas
operativas y de calculos, se puddgnosticar cual ra la situacid presente de la
Empresa, determinar la posibilidad de materializar el proyecto inicial, y finalmente,

sugerir los cursos de accion mas adecuados.
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Capitulo 2: Objetivos

OBJETIVO GENERAL

Analizar la viabilidad de un proyecto consistente en la apertutsn@enueva
sucursal que la empreSa AL 1 NI tinerRonodwbjetivoconcretar durante el afio
2017.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Determinar la Viabilidad Comercial del nuevo proyecto, mediante los diversos
componentes que estructuran el mercado: Demanda, Oferajos, Costos,
Distribucién, Productos y Publicidad, entre otros.

2. Evaluar la Viabilidad Técnica del proyecto a fin de esclarecer cuestiones referidas a
Dénde, Cuadndo y CoOmo se materializara el mismo, determinando asi su

operatividad.

3. Diagnosticar laViabilidad Organizacionatlel proyecto para compararla con la
metodologia utilizada en la empresa y determinar las posibles mejoras y correcciones

a incluir.

4. Estudiar la legislacion vigente, general para cualquier tipo de empresa (inscripcion
como contribugnte, aspectos laborales, etc.), y especificas para cada tipo de
empresa, para poder determinar cual es la mejor forma juridica y legal de llevar a

cabo el nuevo emprendimiento.

5. Identificar las variables que tendran impacto sobre el medio ambientemngrelsts
costos y beneficios asociados a una gestion cuidadosa del mismo, con el fin de
mejorar la toma de decisiones basadas en el proyecto; estas son las variables

sociales, culturales y medioambientales.

6. Evaluarlarentabilidad y viabilidad econémicdinanciera deproyectomediante la
utilizacién de diversos Criterios de Evaluacion, a los fines de que los directivos de la

empresa determinen su Aceptacion o Rechazo.
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La evaluacion de un Proyecto de Inversion, cualquiera eaeeste, tiene por

Capitulo 3: Marco Tebrico

objeto analizar los aspectos mas significativod ade estudics de mercado, técnicq
organizacional,econémico Yy financiero, de tal manera que asegure resolver una
necesidad humana de manera eficiente, segura y rentable. Solo adblesapapiar los

escasos recursos econdémicos a la mejor alternativa.

PROYECTOS DE INVERSION

Concepto

Un Proyecto de Inversignes la disposicion de un conjunto de recursos
(humanos, materiales y tecnoldgicos, entre otros) de forma coordinada que conforman
un sistema para alcanzar algun o algunos objetivos que, al menos en parte, tienen un
caracter economico, y donde el sistema que forman puede ser analizado y evaluado

como una unidad independiente (Sapag Chain, 2007).

Obijetivo / Finalidad

Todo proyecto denwversion tiene como objetivo principal aprovechar los
escasos recursos para lograr un beneficio, ya sea econémico o no, y puede ser a corto,
mediano o0 a largo plazo. Responde a una decisién sobre el uso de recursos para

incrementar, mantener o mejorar faguccion de bienes o la prestacion de servicios.

En la vida diaria existen diversos interrogantes que se presentan cuando se
genera una idea y también existen necesidades insatisfechas que brindan la posibilidad
de ganar dinero mediante la produccionetiementos que permitan su satisfaccion;
estos elementos son los que pueden desencadenar la concrecién de un proyecto, ya que
la realizacion de estas actividades productivas requiere de invertir recursos, pero no se
puede decidir de una Unica manera en iguértir dichos recursos, ni es conveniente
hacerlo en cualquier alternativa aleatoriamente, por eso se requiere una metodologia
I6gica de analisis (planificacion y evaluacion), que si bien, no eliminard completamente

el riesgo implicito en el mismo, sinmeitira acotarlo.
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Segun Contreras Buitrago (2003), una de las diversas maneras de clasificar los

Clasificacion

proyectos, o de generar una tipologia mediante la cual se logre agruparlos de manera

I6gica y congruente, es en funcidn a su caracter.

1 Segln swaracter, un proyecto puede ser:

Econdmicao cuando el proyecto solo obtiene una decision favorableraalizacion
si puede demostrar que la necesidad que genera el proyecto esté respaldada por el
poder de compra de una comunidad interesada, quetpema rentabilidad minima

al capital comprometido por los inversionistas en el mismo. Existe animaorde |

Social: en estos casos, la decision de realizarlo no depende de que los consumidores
potenciales del producto, puedan pagar los precios de idvgesb o servicios
ofrecidos, sino que éstos cubrirdn total o parcialmente a la comunidad en su
conjunto, a través del presupuesto publico, de sistemas diferenciales de tarifas, o de

subsidios directos.

Otra forma de clasificar los proyectos, es segunb@to que se persigue con la
inversion (Sapag Chain, 2007):

91 Seqgun el objeto, un proyecto puede ser:

La creacion de un nuevo negocibanzamiento): Son los denominados proyectos
naci ent eusp 00 fESttaer tt i po de proyecentode de
una nueva empresa a partir del proyecto, es decir que es el mismo proyecto el que da

origen a una nueva empresa.

Un proyecto de modernizaci¢rel cual puede incluir:

1. Externalizacior(Tercerizacion/Outsourcingpromulga la concentracion sobes

competencias centrales del negocio, confiando en terceros para la realizacion de
aquellas actividades y procesos de negocio que no son cruciales para la

organizacion.
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2. Intermalizacion (Integracién VerticAhsourcing): Es la estrategia de las

compafiagle integrarse verticalmente, es decir, realizar dentro de la compafia
ciertos procesos productivos o actividades que antes eran desarrolladas por los
proveedores o por los distribuidores.

3. Reemplazo (de activosEs la decision de modernizar o reemplazquigos

productivos. La nueva tecnologia de produccion permite mejorar la calidad de los
productos, los tiempos de produccion, la gestion de desperdicios, entre otros.

4. Ampliacién (de los niveles de operaciomp ampliacion puede venir dada no

so6lo por la ompra de activos fijos, sino también por la incorporacion de activos
intangibles. La evaluacion de un proyecto de ampliacion no libera activos
inmovilizados, sino que incorpora nuevas inversiones para incrementar la
capacidad productiva, lo cual puede veatompafnado por mejoras en los niveles
de eficiencia.

5. Fusién / Absorcion /AdquisiciorExiste una fusiéon, cuando dos o mas sociedades

se disuelven sin liquidar su patrimonio, y constituyen asi una sociedad nueva. La
fusion por absorcién, es aquella erclal una o mas sociedades se disuelven al
incorporarse a otra, pero en todos los casos sin liquidarse. Una adquisicion
implica la disolucion de la sociedad adquirida, cuyo patrimonio se transferira al
patrimonio de la sociedad adquirente.

6. Abandono (Escisid/Cierre): Cuando hablamos proyectos de cierre o de

abandono, nos referimos a la decisiéon de desinvertir, es decir abandonar un
conjunto de actividades productoqque hata el momento se desarrollaban, por

tener unaaja participacion en el mercado o a®ientes tasas de crecimiento.

Ciclo de Vida de los Proyectos (Niveles de Andlisis)

La estructura de preparacion y presentacion de proyectos de inversion, comienza
con una idea. Cada una de las etapas siguientes es una profundizacion de la idea inicial.
La dltima parte del proceso es la cristalizacion de la idea original con la instalacion
fisica de la planta, la produccion del bien o servicio y, por ultimo, la satisfaccion de la
necesidad humana o social, que fue lo que, en principio, dio origen a | mlea
proyecto. Las etapas que conforman el Ciclo de Vida de un Proyecto de Inversion son
(Sapag Chain, 2007):
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Es la fase preliminar para la ejecucion de un proyecto que permite, mediante la

1 ETAPA DE PRE - INVERSION

elaboracion de diversos estudios, demswsios beneficios técnicos, econdmicos
financieros, institucionales y sociales de éste en caso de llevarse a cabo. La etapa de
pre-inversion conforma el momento de analisis necesario para determinar si se

desarrollard o no la inversion que requiere eyecto.

Fases en la etapa Bee-Inversion:

1. Generacién y andlisis de la idea del proyectocorresponde identificar las

alternativas basicas de solucion del problema, de acuerdo con los objetivos
predeterminados.

2. Estudio del nivel de perfiimplica analizala idea de negocios en términos globales,

para tener una primera aproximacion de cuéles seran los ingresos y egresos del
proyecto en términos estaticos, es decir, como un todo.

3. Estudio de prefactibilidad: deben analizarse en detalle los aspectosifabaatos en

la fase de perfil, especialmente los que inciden en la rentabilidad de las posibles
alternativas.

4. Estudio de factibilidad El estudio de factibilidad se orienta hacia el examen

detallado y preciso de la alternativa que se ha considerado eralaleetapa anterior.

El informe de factibilidad constituye la base de la decision respecto de su ejecucion.

{ ETAPAS DE INVERSION

Siguiendo a Sapag Cha(2007), esta etapa de un proyecto se inicia con los
estudios definitivos y termina con la puesta eargha. Esta etapa suele ser considerada
el momento cero del proyecto, ya que es el momento en el cual se producen las
inversiones y comienzan a existir algunos costos, sin embargo los ingresos no se

verifican hasta que el proyecto esté en ejecucion.

Fasesn la etapa de Inversion:

1. Financiamientqobtencion de fondos).
2. Estudios definitivogdenominado también estudio de ingenieria).
3. Ejecucion y Montaj¢implementacion del proyecto).

4. Puesta en March§proceso de inversion inicial).
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 ETAPA DE OPERACION

Es la ¢apa en que el proyecto entra en produccion, iniciandose la corriente de
ingresos como resultado de las operaciones. Es muy dificil distinguir el momento
exacto en que la empresa deja de poner en marcha un proyecto para operar la marcha de
mismo, motivo poel cual se considera que, en cuanto las maquinas han sido instaladas
y el personal se encuentra capacitado, comienza la operacién propiamente dicha del

proyecto.

' ETAPA DE EVALUACION DE RESULTADOS

La evaluacion de resultados cierra el ciclo, verificariispués de un tiempo
razonable de su operacion, que efectivamente el problema por el cual se origind el
proyecto ha sido solucionado por la intervencién del mismo. De no ser asi, se requerira

introducir las medidas correctivas pertinentes.

EVALUACION DE P ROYECTOS DE INVERSION

Concepto

La Evaluacion de un Proyecto de Inversion es el andlisis del conjunto de
antecedentes donde se establecen las ventajas y desventajas de asignar recursos a una

actividad en la cual el proyecto esté inserto (Sapag Chain, 2007).

Objetivos

Segun Sapag Chaif2007), la evaluacion de un proyecto debe permitir a los

gerentes financieros, determinar:

1 Rentabilidad del Proyectqcomprender si el corazon del proyecto es viable, es

decir, si nos encontramos frente a una buena o maa&eegocios).

1 Rentabilidad de los Capitales Aportados por los Inversd@slizar como se

modifica la rentabilidad de un proyecto luego de incorporar la financiacion a través
de pasivos).

9 Capacidad de Repago del Proyedioferir cual sera la situaandfinanciera de la

empresa luego de realizado el proyecto).
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La evaluacion de proyectos no es una instancia en la vida de la empresa, sino

Proceso de Evaluacion de un Proyecto

gue es un proceso gradual conformado por cinco (5) ESTUDIOS diferenciados y

abacativos de los distintos aspectos que hacen a la empresa.

1. EL ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado es el conjunto de acciones que se realizan para que el
bien o servicio producido por el proyecto llegue al consumidor, personas y/o anpres
(Sapag Chain2007).

Objetivos
Su principal objetivo es demostrar la existencia de la necesidad en los
consumidores por el bien o servicio que se pretende implemédamas,otros

objetivos que persigue todo estudio de mercaip
1 Encontrar mercados rentables

1 Conoer los cambios que se van produciendo en relacion a los gustos

1 Evaluar los requerimientos de insumos

1 Estudiar el comportamiento de la competencia

1 Identificar una necesidad insatisfecha o la posibilidad de mejorar prestaciones
existentes

1 Determinar la demata potencial de los productos o servicios del proyecto

Factores Relevantes

Para alcanzar los objetivos anteriores, el estudio de mercado se debera enfocar a

los siguientes factores (Sapag Chain, 2007):

1 Demanda: Consiste en estudiar la evolucion histériga proyectada del
requerimiento del producto.

1 Oferta: Consiste en establecer el vinculo entre la demanda y la forma en que ésta
sera cubierta por la produccion presente o futura del bien o servicio que se pretende
introducir al mercado.

1 Precio: Se refierea la cantidad de dinero que se tendra que pagar para obtener el

producto.
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1 Canales de distribucion: Trata de la forma en que el bien ser& distribuido a los

consumidores.

Mercados

Para el autor Sapag Cha{@007), para lograr una correcta formulacion y
preparacion de un proyecto, deben considerarse cuatro estudios de mercado basicos. La
omision de alguno de ellos puede inducir a graves errores al momento de decidir la

aceptacion o el rechazo del proyecto. Los cuatro mercados son:

a) Mercado del Proveedor

En elmercado de los proveedores se deben analizar tres aspectos fundamentales:

1 El precio de los insumodeterminar4 una parte de los costos del proyecto e
influira significativamente en el monto de las inversiones, tanto de activos fijos
como de capital opetigo.

1 Ladisponibilidad de insumosi hay disponibilidad de materias primas, el precio
al que se podra comprar sera inferior al que se obtendria estisteese dicha
disponibilidad.

1 Finalmente, lacalidad de los insumgses un factor fundamental para la

determinacion del precio.

Este estudio tiene gran influencia sobre lo que sefasteuctura de Costoslel
proyecto (Sapag Chain, 2007). Los costos de una empresa son un elemento muy
importante para su estrategia de fijacion de precios. Entre sus dickasifisaciones,

se pueden dividir en:

1 Costos fijos son los que no varian con el nivel de produccién o de ventas, de
manera que, independientemente de lo que se produzca, tendran que ser
afrontados. Entre ellos se pueden destacar: alquileres, sueldimidestiadores;

entre otros.

9 Costos variablesstan en funcién directa con los niveles de produccién.

9 Costos totalesson la suma de los fijos y los variables para cualquier nivel de

produccion.
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La importancia de la estructura de costos radica en que groduccion y la

comercializacion de los productos le cuesta a la empresa mas que a su competencia,
tendran seguramente que asignarle un precio mas elevado o limitar sus utilidades, lo
cual provocard situarse en un escenario menos ventajoso al caE@peoar sus

competidores.

b) Mercado del Competidor

El estudio del Mercado Competidor tiene la doble finalidad de permitir, por un lado,
conocer el funcionamiento de empresas similares a la que se plantea con el proyecto, y
por el otro, la de ayudar a la firnaadefinir una estrategia comercial competitiva con

dichas empresas. Se incluyen aqui dos estudios importantes (Sapag Chain, 2007):

! Mercado Competidor Indirectees un mercado no tradicional donde se compite
por un proveedor o distribuidor.

1 Mercado Compdor Directo: Se analizan cuatro elementos a saber:
V Producto Real
V Promocion
V Plaza

V Precio

Otro factor de gran importancia para medir la posibilidad de éxito que tendra el
proyecto para incorporarse a un mercado particular, es la existencia o no,edasBarr
la entrada de nuevos competidores, es decir las dificultades con que se puede encontrar
un nuevo inversionista para insertarse en el mercado. Este factor dependeréa del tipo de
mercado en que la empresa decida colocar su proyecto. Los tipos dedsosdolies
son:

1 Competencia perfecta
1 Competencia monopolistica
1 Oligopolio

1 Monopolio
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En esta parte del estudio se debe determinar si se optara por una distribucion con

¢) Mercado Distribuidor

recursos internos o externos. Esta decision dependera de laulbl mercado
objetivo, la exclusividad del producto, los recursos financieros y humanos disponibles
y, fundamentalmente, de la segmentacion que se haga del mercado (Sapag Chain,
2007). La segmentacion es la division del mercado en distintas fracgoeeseran
homogéneas y heterogéneas entre si. La segmentacion permite identificar subgrupos
dentro del mercado, a los cuales la empresa podria o no asistir, dependiendo siempre de

Su estrategia.

d) Mercado Consumidor
El Mercado Consumidor se ve influencigolar dos tipos de factores (Sapag Chain,
2007):

1 Factores Subjetivos 0 emocionalesin aquellos que se asocian a la moda, la
marca, el nivel de exclusividad y la confianza que se tenga sobre aspectos

inmedibles por el decisor.

1 Factores Objetivos o raciohes entre los que se encuentran la comparacion de
precios, formas y condiciones de crédito o la antigledad y prestigio de la

empresa.

Los consumidores representan Demanda del Mercadoy existen diferentes
formas de clasificarla con la finalidad de neitar informacion que sea de utilidad para

la evaluacién de un proyecto (Sapag Chain, 2007).

1 Segun la Oportunidagd puede ser unaDemanda Insatisfechgcuando el
comprador debe trasladarse a otro lugar para adquirir el producto deseado, o
simplemente se aliene de comprarlo); Demanda Satisfechaaturada, cuando
no es posible hacerla crecer; y no saturada, cuando si es posible hacerla crecer con

apoyo de acciones de marketing.

1 Segun laNecesidadpuede ser unBemanda basicées aquella que se requiere
ineludiblemente); demanda suntuarifaquella que satisface un gusto mas que

una necesidad).
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1 Segun laTemporalidad puede ser unBemanda Continua, Demanda ciclica

Demanda Estacional

1 Segun elDesting puede ser un®emanda Final(es aquella que demda un
producto o servicio para ser consumido)Demanda Intermedigla que se
demanda para ser utilizada en la elaboracién de otros bienes o en la prestacion de

otros servicios).

1 Segun laPermanenciapuede ser un®emanda de Flujdes una demanda de
carcter permanente, aunque bajo ciertas circunstancias también puede ser
variable); o unaDemanda de Stockes una demanda de caréacter finito y

predecible en el tiempo).

Por otra parte, es sumamente importante destacar la relacion existente entre la
Demandadel mercado y el Precio que se ha fijado para el producto o servicio en
cuestion. Esta relacion se refleja en una conocida curva de demanda que muestra la
cantidad de unidades que el mercado adquirira en un periodo determinado segun el
precio fijado. En kecaso normal, demanda y precio estan en relacion inversa o indirecta;
es decir, mientras mas alto es el precio, menor es la demanda. Por lo tanto, los
consumidores cuyo presupuesto es limitado, probablemente compraran menos cantidad

de un bien, cualquierfaera, si su precio es demasiado alto.

A continuacion se muestra una curva de demanda que relaciona cantidad demandada

en funcién a precios establecidos para un bien "x".

Gr8fico NA1l: HAEl asticidad Precio de |

P
derrrada

MNF

Fuente:Sapag Chaiin (2007)
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La vaiacion que se produce en la cantidad demandada de un bien ante un cambio en

el precio de dicho bien se mide a través deldaticidad Precio de la Demand&pdx)
(Sapag, 2006 http://www.sapag.cl/home.htilAmbos cambios se pueden expresar en

porcentaje.

Epdx = Variacion (%) de la cantidad demandada

Variacion (%) del Precio

Los analistas necesitan conocer la elasticidad del precio, es decir que tanto responde
la demanda a los cambios de precios. Sidmahda apenas varia con un pequefio
cambio en el precio, se dice que la demandaedastica Si varia mucho, entonces es

Elastica

Es logico pensar, que los compradores estan menos sensibles ante los precios cuando
el producto es Unico o cuando es de gaidad, tiene prestigio o exclusividad, o bien,
cuando es dificil encontrar un sustituto o no hay otro bien cuya calidad sea comparable.
Caso contrario, un bien tiende a ser de tipo elastico cuando existen bienes sustitutos que
puedan reemplazar al biean cuestion por sus cualidades, satisfaciendo las mismas
necesidades. Si la demanda es elastica antes que inelastica, en general los vendedores
consideraran reducir el precio, pues un precio bajo dara lugar a mas ingresos totales

(Sapag, 2006 http://www.sapag.cl/home.htinl

Prondsticos y toma de decisiones

Como en un proyecto de inversion se trabaja bajo incertidumbre, se deben anticipar
los resultados mediante el uso de técnicas de prondstico que séianefec
Los métodos que pueden emplearse son Cualitativos y Cuantitativos (Sapag Chain,
2007).

METODOS CUALITATIVOS

1 Analogia Histérica: Supone que el mercado del producto que se estudia puede tener

un comportamiento similar al de otros mercados en el paggumr lo tanto puede
predecirse su comportamiento en funcién a su estudio historico.

9 Prondsticos Visionarios: Se basan en el conocimiento y experiencia del personal

interno para emitir opiniones respecto a reacciones y comportamientos posibles de

esperaen el futuro.
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7 Andlisis_de Regresion Lineal: Método que sirve para poner en evidencia las

METODOS CUANTITATIVOS

relaciones que existen entre diversas variables.

V  Regresion simple: utiliza s6lo un pronosticador o estimador.
V  Regresion multiple: existen dosmas estimadores.

El objeto de un andlisis de regresion es investigar la relacion estadistica que existe
entre una variable dependiente (Y), cuyo valor sera estimado; y una o mas variables
independientes (Xi), cuyos valores son conocidos por el evaluador.

Este método selecciona una linea de tendencia del tipetb.x y busca determinar

la recta que represente de la mejor manera la tendencia de las relaciones observadas
en el pasado, para usarlas como base de la proyeccién de la tendencia futura.
Existen tres métodos estadisticos que se aplican utilizando planillas de Excel y que
permiten la obtencion de resultados y relaciones en forma sumamente simplificada;
estos son:

V Método 1: Comando Analisis de Datos del menu Herramientas.

V  Método 2: Funciones Tendeia y Coeficiente R2.

V  Método 3: Ajuste de lineas de tendencias a un Gréfico de Dispersion

2. EL ESTUDIO TECNICO

Siguiendo al Autor Sapag ChafA007), el estudio técnico resuelve preguntas
referentes a donde, cuanto, cuando, como y con qué producir le gesesa, es decir,

gue se refiere a todo aquello que tenga que ver con la operatividad del proyecto.

Objetivos
El objetivo del estudio técnico, es disefiar como se producird aquello que se

espera vender. En el estudio técnico se define:
1 Dodnde ubicar la emipsa, o las instalaciones del proyecto.
1 Donde obtener los materiales o materia prima.

1 Qué maquinas y procesos usar.

1 Qué personal es necesario para llevar a cabo este proyecto.
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Componentes

El estudio béasico de las variables técnicas, abarca cuatro congsonent

esenciales:

1 Tamafo del proyecto

El tamafio de un proyecto es fundamental para determinar el monto de las
inversiones y el nivel de operaciones, que a su vez, permitira cuantificar los costos de
funcionamiento y los ingresos proyectadéstamarfo de umproyecto es su capacidad
instalada y se expresa en unidades de produccién por periodo de tiempo (generalmente

afnos).

1 Localizacion del proyecto

La Localizacién consiste en fijar, desde el punto de vista econémico, el mejor
lugar para el establecimiento @eplanta. Es necesario definir dénde se va a producir y
considerar la localizacién de dicha produccion contemplando la distancia respecto de
las fuentes de insumos (materia prima, energia, mano de obra, etc.) y al mercado de los
productos. La ubicacion redventajosa debe cubrir las exigencias del proyecto,
contribuyendo a minimizar los costos de inversion y los costos y gastos inherentes al
ciclo operativo del proyecto (Sapag Chain, 2007). Existen dos tipos de localizacién: la
Macrolocalizacion,es la elecién de la zona en la que se ubicara el proyecto; y la

Microlocalizacion,se refiere a la eleccion del sitio exacto de emplazamiento.

Factores a considerar para la Macrolocalizacion:

Ubicacién del mercado de consumo.
Ubicacion de las fuentes de matepaisnas.

Disponibilidad de mano de obra (cuantitativa y cualitativa).

< < < < B

Infraestructura (fisica y de servicios).

2. Factores a considerar para la Microlocalizacién:

V Costo del terreno.

V Posibilidades para futuras expansiones.

V Accesibilidad por las diferentesag de comunicacion.

V Disponibilidad de servicios.

V Instalaciones y cimentaciones requeridas para equipo y maquinaria.

V Futuros desarrollos en torno al terreno seleccionado.
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Se refiere a los procesos de transformacion aplicados en yacfrgpara la

9 Procesos Productivos

fabricacion de los biess (Sapag Chain, 2007).

Factores analizados en el estudio del proceso productivo:

Proceso de produccion.
Disposicion en planta.
Instalaciones y servicios basicos.
Equipos y maquinarias.
Reparaciones y mantenimiento.
Materia prima.

Mano de oba (calificada y no calificada).

< <K KKK KK KK KL<

Almacenamiento y distribucion del producto.

1 Layout de Planta (Distribucion de Planta)

Es el proceso de ordenamiento fisico de los elementos de produccién de modo
gue constituyan un sistema productivapaz de alcanzar los objetivos fijados de la
forma mas adecuada y eficiente posible. Este ordenamiento incluye los espacios
necesarios para el movimiento del material, almacenamiento, trabajadores indirectos y

todas las otras actividades o servicios inemdos en el proyecto (Sapag Chain, 2007).

Objetivos del andlisis de la distribucién de planta:

V Unidad: Alcanzar la integracion de todos los elementos o factores implicados en la

unidad productiva.

V Circulacion minima: Procurar que los recorridos efectaadoor los materiales y

hombres sean 6ptimos (implica economia de movimientos, equipos y espacios).

V Seguridad Garantizar la seguridad, satisfaccion y comodidad del personal

(procurando disminuir el indice de accidentes y mejorar el ambiente de trabajo).

V Flexibilidad: Una distribucién flexible permite adaptarse a los cambios en las

circunstancias bajo las que se realizan las operaciones.
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Este estudio consiste en definir cdmo se hara la empresa o0 que cambios hay que

3. EL ESTUDIO DE ORGANIZACION

hacer si laempresa ya estd formada (Sapag Chain, 2007). Se debe cancentr

basicamente en dos aspectos:

1 EIl Proceso Administrativo (organizacion técnica y administrativa) de la empresa.

1 La forma juridica (qué régimen fiscal es el mas conveniente).

Proceso administriab

El proceso administrativo comienza por la determinacion de los objetivos y
escoger anticipadamente el mejor curso de accién para alcanzarlos. Esto implica que
debe definirse a donde se pretende llegar, lo que debe hacerse, cuando, cémo y en qué
secueni@a. La eficacia de los resultados de un proyecto exige que se definan la
estructura organizacional 6ptima, los planes de trabajo administrativo y, en funcion de
estos Ultimos, los requerimientos de recursos humanos, materiales y financieros que

seran necesios (Sapag Chain, 2007).

El proceso administrativo es llevado a la practica a partir de cuatro funciones

administrativas:

1. Planeacion: consiste enestablecerlos objetivos (resultados/tiempo/recursos) y
jerarquizar los objetivos (globales/ operacionaledixisten tres niveles de
planeacion:

V Estratégico,

V Tactico

V Operacional

El resultado de una adecuada planeacion es "el plan”. Los tipos de planes son:
V Procedimientosrelacionados con métodos de trabajo o de ejecucion.

V Presupuestogelacionados con el dano.

V Programas relacionados con el tiempo.

V Reglasrelacionados con el comportamiento.

2. Organizacion: Consiste en determinar las actividades especificas necesarias para

alcanzar los objetivos planeados (especializacion), agrupar las actividades en una
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edructura logica (por departamentos) y asignar las actividades a posiciones y

personas especificas (cargos y tareas).

3. Direccion: Dirigir significa interpretar los planes para los demas y dar las
instrucciones sobre cémo ejecutarlos en funcién a los afigesivalcanzar. Implica
un proceso en el cual se influencia a las personas, y en el que se requiere habilidad

para Comunicar, Liderar y Motivar.

4. Control: Tiene como finalidad asegurar que los resultados de lo que se planed,
organizo y dirigio, se ajusten@s objetivos establecidos. Proceso ciclico de control:
V Establecimiento de estandares o criterios.
V Observacion del desempefio.
V Comparacion del desempefio con el estandar establecido.

V Accioén correctiva.

Organizacion juridica y Andlisis del marco le@@hmg Chain, 2007)

Todo proyecto de inversion debe definir el tipo de organizacion juridica que

asumira la empresa. En esta definicion, deben incluirse:

1 Los requerimientos legales (datos personales de los socios, objeto de la sociedad,
razon social, duracidruantia de suapital, domicilio social, etc.)
1 Los aspectos basicos de su organizacion y funcionamiento, entre ellos:
V  Representacion de la sociedad.
V Responsabilidad de los socios.
V  Distribucion de los resultados de la sociedad.
\Y

Obligaciones tributarias yetlechos fiscales.

Un proyecto de inversion incluye también, el estudio de la legislacion vigente.

Entre la misma encontramos aspectos legales:

1 Generales para cualquier empresa:
V Inscripcién como contribuyente (a nivel nacional, provincial y local)

V Aspects laborales (seguro social, SAC, licencias sanitarias, registro de nombres

comerciales).
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V Las regulaciones especificas para cada sector de actividad o tipo de empresa

merecen un tratamiento explicito y detallado.

1 Especificas para cada tipo de empresa:
V  Producto (Cédigo Alimentario, normas IRAM, etc.).

V Mercado (defensa del consumidor, integracion econémica regional, etc.).

V Localizacion (requisitos para habilitacién de negocios, etc.).

V Tecnologia (régimen de propiedad intelectual, registro de inventos, etc.).

V Medio ambiente (leyes de impacto ambiental, prohibiciébn y/ o regulacion
ambiental de determinadas actividades, etc.).

V  Administracidn y organizacién (formas sociales posibles para cada adivid

V Financiera y contable (lineas de créditos, etc.).

V Contrato @ trabajo del sector/ actividad.

V Inscripcidn en camaras empresariales sectoriales.

V Inscripcién como exportador o importador.

Analisis del Efecto Tributario

El efecto tributario se vincula al impuesto que enfrentan las empresas y que
generalmente correspt@® a un porcentaje sobre las utilidades del negocio, o bien a un
porcentaje sobre su patrimonBn muchos casos, la existencia de un impuesto tendra
un efecto negativo, expresandose como un mayor costo sobre los flujos de caja, pero en
otros casos, el efeo sera positivo, correspondiéndose con un beneficio por ahorro de

impuestos.

En el caso del impuesto a las utilidades, debe considerarse como efecto
indirecto, el mayor pago que debera hacerse por todo proyecto que genere un aumento
en los beneficios nes de la empresa. De la misma forma, deberd incluirse el efecto
tributario de cualquier utilidad o pérdida por la venta de un Activo, por el aumento o
disminucién de costos, por endeudamientos y por las variaciones en los ingresos del

negocio (Sapag Chaiap07).
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En esta etapa de estudio, se determinan las inversiones, costos e ingresos que

4. EL ESTUDIO ECONOMICO i FINANCIERO

puedan deducirse de los estudios previos (estudio de técnico, de mercado y

organizacional).

Objetivos

El objetivo de esta etapa esjanizar y sistematizar la informacioén de caracter
monetario que proporcionan las etapas anteriores, con el fin de determinar la
rentabilidad del proyecto. Se busca demostrar si el proyecto es viable, o si se necesitan
cambios. Si la ganancia no puede sa#rsfactoria, ni considerando todos los cambios y
opciones posibles, entonces el proyecto sera "no viable" y es necesario encontrar otra

idea de inversion.

Componente§Sapag Chain, 2007)

a) Las Inversiones

Para determinar el nivel de inversiones, se elborcalendario o cronograma
de inversiones previas a la operacién, que identifica los montos a invertir en cada
periodo anterior a la puesta en mardlos desembolsos del proyecto se realizan en dos

etapas: Inversion Fija y Capital de Trabajo.

La Inversbn Fija, es la asignacion de recursos para obtener los servicios basicos
del Proyecto, cuyo monto, por su naturaleza, no tiene necesidad de ser transado en
forma continua durante el horizonte de planeamiento, s6lo en el momento de su
adquisiciéon. Se llammversién fija porque el Proyecto no puede desprenderse de él sin

gue con ello perjudique la actividad productiva.

a) Inversiones Fijas son aquellas que tienen una vida util mayor a un afio y se

deprecian. La Inversién en activos fijos se recupera medianmeeehnismo de

depreciacion.

b) Inversiones Diferidas:Se caracterizan por su inmaterialidad y son servicios
necesarios para el estudio e implementacion del Proyecto, no estan sujetos a desgaste
fisico. Para recuperar el valor monetario de estas inversisagacorpora en los
costos de produccion el rubro amortizacion diferida (la inversion diferida que es un

desembolso de la etapa ®perativa, para su amortizacién sufre un prorrateo en
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varios periodos para efectos de calculo del impuesto a las ganancias).

Todo Proyecto requiere preparar un Cronograma de Inversiones que sefiale
claramente su composicion y las fechas o periodos en que se efectuaran las mismas. Las
Inversiones no siempre se dan en un solo mes o afio, lo mas probable es que la

Inversion dure vaos periodos.

El Cronograma de Inversiones se elabora para identificar el periodo en que se
ejecuta parte o toda la Inversion, de tal forma que los recursos no queden inmovilizados
innecesariamente en los periodos previstos. En tal sentido se debeicatewtif

Cronograma de la etapa FOperativa y de la etapa operativa.

1) Cronograma De Inversiones Roperativas:

Esta ¢apa se inicia desde el primer desembolso hasta que el Proyecto entre en
funcionamiento. Durante la vida P@perativa, el Proyecto solehe desembolsos

sin generar algun tipo de ingreso. En la EtapaQjrerativa también se calculan los
intereses derivados de la Inversion que se financia mediante préstamo o deuda. Estos
intereses pr@perativos se Capitalizan y se recuperan a lo larda e&apa operativa

del Proyecto a través del rubro denominado "Amortizacién Diferida".

Como las mversiones no se desembolsan en conjunto en el momento cero, sino que
se efectian en diferentes periodos de tiempo, de acuerdo a las necesidades, es
necesarioelaborar un Cronograma desagregado de las Inversiong3pBrativas

identificando el momento de la Inversion.

2) Cronograma De Inversiones Operativas:

Esta etapa se inicia desde aquel momento que el Proyecto entra en operacion y
termina al finalizar la vidatil del mismo. A partir de esta fase se generan Ingresos.
Durante la etapa operativa pueden llevarse a cabo Inversiones en activos fijos, como
resultado de la ampliacion de la planta y reposicién o Reemplazo de activos. En esta
fase se efectuan la Invepsiinicial en Capital de Trabajo.

Los intereses de la etapa operativa derivados del Financiamiento por deuda
adquirida, no se Capitalizan, si no que se cargan como costo en el estado de Pérdidas

y Ganancias.
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Una vez realizados los dos cronogramas previos, se prosigue al armado del

3) Cronograma Consolidado De Inversiones:

Cronograma Consolidado de Inversiones, tomando en cuenta las Inversiones Pre

Operativas y las Inversiones Operativas.

Existe un concepto de Inversidn que es necesario considerar y quindoyse
en las Inversiones fijas, son las inversionesCapital de Trabajoy corresponde a
aguellos recursos que deben estar siempre en la empresa para financiar el desfase
natural que se produce en la mayoria de los proyectos entre la ocurrenciagiesios e
y Su posterior recuperacion (Sapag, 2006).

La Inversion en Capital de Trabajo se diferencia de la Inversion fija y diferida,
porque estas Ultimas pueden recuperarse a través de la depreciacibn y amortizacion
diferida; por el contrario, el Capitakdlrabajo no puede recuperarse por estos medios
dada su naturaleza de circulante; pero puede resarcirse en su totalidad a la finalizacion

del Proyecto.

Desde el punto de vista de la rentabilidad del proyecto, no es necesario una gran
precision en su determacion, por cuanto el capital de trabajo si bien se considera
como una inversion inicial, es un activo de propiedad permanente del inversionista que
se mantendra en la empresa, por lo que debera considerarse como parte de los
beneficios recuperables entieimpo.

Para calcular el monto que se debera invertir en capital de trabajo, se aplica el
llamadoMétodo del Periodo de Desfgseste métod®@ermite calcular la cuantia de la
Inversién en Capital de Trabajo que debe financiarse desde el instante ea que s
adquiere los insumos hasta el momento en que se recupera el Capital invertido mediante
la venta del producto, el monto recuperado se destinara a financiar el siguiente Ciclo
Productivo y asi sucesivamente. Para la aplicacion de este método se debeatonoce
costo efectivo de produccion anual proyectado, tomando como base de informacion el
precio de mercado de los insumos requeridos por el Proyecto para la elaboracion del
producto final. El costo total efectivo se divide por el nUumero de dias que tiee, el
obteniendo de esta operacién un costo de produccion promedio dia que se multiplica
por los dias del periodo de desfase, arrojando como resultado final el monto de la

Inversion precisa para financiar la primera producdi@nférmula que permite estan
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K.T = (Costo total del afio /360 dias) * Numero de dias del ciclo productivo

el Capital de Trabajo mediante el método sefialado es:

K.T.= Costo Produccion Promedio por dia * dias del periodo de desfase

Mediante este método soélo de consideran los costestivws de produccion
denominados también costos explicitos, excluyendo la depreciacion y la amortizacion
de la Inversion diferida; ademas en este calculo no se consigna el costo Financiero
porque el interés generado durante la fase de funcionamienRyayelcto debera ser

cubierto por el valor de las ventas y no por el Capital de Trabajo.

Es importante destacar el procedimiento que merece el costo del estudio del
proyecto, el cual no debe considerarse dentro de las inversiones, por cuanto es un costo
inevitable que se pagara independientemente del resultado de la evaluacion. En otros
términos, es irrelevante para la toma de la decisién de hacer o no el proyecto. Por regla
general, sélo se deben incluir como inversion aquellos costos en que se debera incur

si se decide llevar a cabo el proyecto.

b) Los Ingresos de las Operaciones

Los ingresos de operaciones se obtienen a partir de la informacion de precios y
de la demanda proyectada calculada en el estudio de mercado, de las condiciones de
venta, de las @staciones de venta de residuos del proceso productivo y del célculo de

ingresos por venta de los equipos que son reemplazados.

c) Los Costos de las Operaciones
Entre los costos mas importantes a considerar para la evaluacién de un proyecto

de Inversion, se ementran (Sapag Chain, 2007):

fCostos Relevantesson aquellos que corresponden a los items que marcan una
diferencia entre las opciones que se analizan. Denominados tadifeiksmciales
expresan el incremento o disminucion de los costos totales quecanlila
implementacion de cada una de las alternativas bajo analisis, en términos
comparativos respecto de lo observado en la situacion vigente. De esta forma, bastara
considerar los costos diferenciales para decidir respecto de un proyecto que involucre
variaciones en los resultados econémicos esperg&floS§i en un proyecto se evalla

hacer una produccién extraordinaria que implique alterar el programa de produccion
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normal de la empresa, el costo diferencial generalmente correspondera al costo

variable de produccion, ya que los costos fijos se mantendran constantes dentro de
ciertos tramos, y por lo tanto, seran irrelevantes para la decision; si, por el contrario,
los costos fijos se vieran incrementados, serian parte del costo diferencial y, por lo

tanto, deberian considerarse como relevantes.

fCostos Historicos: estos costos son inevitables por haber sido devengados o
convenidos en el pasado, independientemente de si se pagaron o no, y por lo tanto son
considerados irrelevantes para la toma de decigpides cualquier decision que se

tome no hara variar su efecto como factor del costo total.

fCostos Sepultadosstos costos se suelen considerar errbneamente al momento de
evaluar una decisién a pesar de ser irrelevantes, ya que corresponden a unarobligaci
de pago que se contrajo en el pasado, aun cuando parte de ella esté pendiente de pago
en el futuro. Si bien constituye un desembolso futuro, tiene caracter inevitable que lo

hace irrelevante.

fCostos Contables no desembolsabkes:deben considerar comelevantes para la
evaluacion de un proyecto aquellos que tienen un efecto indirecto sobre el flujo de
caja, al afectar el monto a pagar de impuestos sobre las utilidades. Estos costos, deben
restarse del flujo de caja antes del impuesto para calculailithad que tendra el
negocio, y se volverdn a sumar con posterioridad al calculo del impuesto
correspondiente. Son:

V Depreciacion de los Activos fijos.
V Amortizacion de los Activos Intangibles.
V Valor Libro de los Activos que se venden.

Aunque los costos levantes son generalmente los costéectivosy no los
contables éstos Ultimos son muy importantes para determinar un costo indirecto que
resulta muy relevante para la toma de decisiones: el costo de los Impuestos a las
Utilidades. Este costo es el desmiso que debe realizarse como consecuencia de los
resultados contables de la empresa, y es el Unico costo que se calcula en la etapa del

estudio econdmico.
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d) El Horizonte de Estudio

Normalmente se establece que el tiempo 6ptimo de evaluacion de un pesyecto
de diez afos, pero este periodo no es taxativo. Muchas veces postergar la puesta en
marcha de un proyecto, o abandonar el proyecto antes de finalizado el horizonte de
planeacién, pueden llevar a obtener resultados que mejoren la rentabilidad del mismo.
Al final del periodo de evaluacidon deberan considerarse los ingresos que se producirian
luego de concluido dicho horizonte temporal. Esto es lo que se conoce como valor

residual o de desecho del proyecto de inversiép:(/www.sapag.cl/home.htl

Gr §f i c d&stiuatara del estudio econdmico financieroo

INVERSION INICIAL
Inversion fija
Inversion diferida

Inversién en capital de trabajo

INGRESOS OPERATIVOS

Venta de productos principales
Ventas de subpductos

Venta de residuos y desechos

Venta de activos reemplazados

EGRESOS OPERATIVOS
Costos directos e indirectos

Costos fijos y variables

VALOR RESIDUAL

Fuente:Razzi, A.i (2011)

Costo del capitalSapag Chain, 2007)

Las fuentes de financiamiento de Proyecto son dos:
V Recursos Propios
V Recursos de Terceros

Cada una de estas fuentes tiene asociado un costo de capital, que en el caso de
las fuentes propias es @sto de oportunidadel inversor, y en el caso de las fuentes
ajenas es el costo de liosereses corregidos por el efecto tributario.
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El costo del capital se calcula por el método financiel@o st o del Ca
Promedi o P{CCEPea VWALCGE 6 Weighted Average Cost of Capitalp

partir de este método se puede expresar en términos p@adesniel costo de la fuente

de financiamiento que usara la empresa para financiar el profatndimiento del
proyecto debe ser mayor al WACC para considerarlo financieramente viable. Este
modelopondera el costo de la deuda después de impuestosdK@) costo del capital
propio (Ke); es decir, calcula el costo de capital como el costo promedio ponderado de
la deuda financiera y el patrimonio a través de la siguiente formula:

CAA D

WACC(epp) = Koo S k-1 P
(p) =Ko p H K -Teaap

En este célculo intervienen tres elementos:

1) Costo del Patrimonio (Costodel Capital Propio o Rentabilidad Esperada)
muestra el riesgo de invertir en una empresa en particular, en un sector en particular
y en un pais determinado.

La Rentabilidad Esperadas la medida de rentabilidad minima que el inversionista
exigira al prgecto de inversion por renunciar a un uso alternativo de esos recursos
en proyectos con niveles de riesgo similares (Spidalieri, 2010).

Para determinar la Rentabilidad Esperada para un proyecto se debe calcular la tasa
de rendimiento del mismo y compaeadon la tasa de referencia del mercado (tasa
PASIVA de Mercado), en relacion a la cual debera ser mayor o a lo sumo igual, caso
contrario convendra invertir el dinero en otro proyecto (Plazo Fijo, por ejemplo). Se
utiliza para el calculo, élodelo CAPM Este método sugiere la rentabilidad que un

inversionista podria esperar si invirtiera en una accion en el mercado.

CAPM: Modelo de Costo de Capital Promedio Ponderado de los :Betlsilala

tasa de descuento para una empresa sin deuda a través del GwB&I, con el

objeto de hacer equivalente el beta del patrimonio sin deuda con el beta de la
empresa, obteniéndose asi, el beta del capital propio sin deuda, que corresponderia al
beta del proyecto puro. En asrpalabras, se mide el riesgeracional denegocio.

Se fundamenta en:

A Tasa libre de riesgo
A Retorno de mercado
A Betai indicador de riesgo
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E(Ri) = Rentabilidad Esperada =Costo de Oportunidad= Ke

E(Ri) = Tasa Libre de Riesgb] Z Prima de Riesgo ¥asa de Riesgo Pais

oOYQ YQrirzOoOYa YQ OYa

En paises donde la rentabilidad del mercado y la tasa libre de riesgo pueden ser
dificiles de determinar, se acepta la utilizacion de una variante del modelo CAPM

gue consiste en utilizar las tasas del mercado estadounidens®y el riesgo del

pais de origen de la empresa

Empresas gue no cotizan en bolsa

Betarelaciona la volatilidad de la accion con la volatilidad del mercado, por lo que
su aplicabilidad se limita a empresas cuyas acciones se transan en el mercado de
valores. Sin mbargo, el modelo CAPM puede ser adaptado a empresas que no
participan activamente en dicho mercado.
B riesgo total=B apalancada (riesgo financiero) + B desapalancada (riesgo operativo)
B riesgo total=iesgo financiero + B desapalancada (riesgo opejativo
Briesgototalficer oo + B desapal ancada (riesgo of
B riesgo total = B desapalancada (riesgo operativo)
De esta forma, I8etano apalancada es Betadel sector Betatotal) ya que el
Unico riesgo que va a afectar a la empresa es el opeedidecir la variabilidad de
la Utilidad Neta es la misma variabilidad que la Utilidad Operativa.

2) Costo de la DeudaSapag Chain, 2007): es el costo del capital tomado de terceros
por la empresa a largo plazo. Representa la tasa de interés que pagapizia si
todas sus fuentes de financiamiento se reemplazaran por una equivalente. Representa
el precio que paga el inversionista por los fondos requeridos para cubrir la inversion.
El costo del financiamiento externo después de impuestos (Kd), es &hdesid
tomar la tasa de interés del crédito (i) y restarle el beneficio fiscal o ahorro de

impuesto generado por dicho financiamiento.

Kd=ii[i*(1-1)]

3) Estructura Financiera: representa la estructura de endeudamiento a LP.

(proporcion entre deuda ytpanonio que se utiliza para financiar activos).
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Rd = D/ (P+D)

Si una persona esté interesada en hacer una inversion, ya sea en la bolsa de
valores como en un negocio particular, se debe investigar cual es la tasa pasiva de las
instituciones financieragrincipalmente la del BCRA), de manera que se pueda tener
una referencia de cuanto, aproximadamente, puede esperar de dicha inversion, pero mas
aun ponderar el riesgo, ya que una institucion financiera, en la mayoria de los casos,

representa un menor sigo respecto de otras alternativas de inversion.

El supuesto de que la inversion se financie exclusivamente con fondos
propios dista mucho de la realidad que viven las empresas, por lo que se hace necesario
incorporar el efecto de un eventual endeudamisoloe la rentabilidad de la inversion.

Al endeudarse, la empresa asume la responsabilidad de pago de los intereses asociados
a dicha deuda, independientemente del comportamiento de las ventas, por lo que el
pago termina teniendo para la empresa, el aaréet costo fijo. Esta situacion es lo que

en Finanzas se denomina Apalancamiento Financiero (Sapag Chain, 2007).

Apalancamiento

El apalancamientes la relacion entre el crédito y el capital propio invertido en
una operacion financiera. A mayor crédit@yar apalancamiento y menor inversion de
capital propio. Al reducir el capital inicial que es necesario aportar, se produce un
aumento de la rentabilidad obtenida. El incremento del apalancamiento también
aumenta los riesgos de la operacion, dado que paommenor flexibilidad o mayor
exposicion a la insolvencia o incapacidad de atender los pagos.

Para incluir el efecto de un endeudamiento sobre la rentabilidad de la inversion,

el apalancamiento financiero propone dos modelos generales:

V El Valor Actual Neb Ajustado YAN(a)): consiste en ajustar el VAN del proyecto por

el VAN del financiamiento. Este criterio es util cuando se considera que el servicio
de la deuda va cambiando la estructura deuda/capital, lo que obligaria a que, al
momento de corregir laga de descuento, se utilicesas diferentes para cada
periodo.

WO U wol woiQ
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V Ajuste a la Tasa de Descuentonsiste en ajustar la tasa de descuento utilizando el

costo promedio ponderado del capital para incluir el efecto neto deutda. Se

aplica en proyectos donde se supone questauctura de endeudamiento es
constanteen el tiempo y para cualquier nivel de inversién. Para ajustar la tasa de
descuento, utiliza éMlodelo de Costo Promedio Ponderado del Capital o WACC

gue reflejeel resultado de una ponderacion del costo del capital al calcular la media
ponderada de las tasas de retorno del capital propio y de la deuda. Es decir, pondera
el costo de la deuda después de impuestos (Kd) con el costo del capital propio (Ke o
Rentabilichd Esperada).

Grado de Apalancamiento Financiero

El Grado de Apalancamiento Financiero es la estrategia que permite el uso de la deuda
con terceros. En este caso la empresa en vez de utilizar los recursos propios, accede a
capitales externos para aumenkarproduccion con el fin de alcanzar una mayor
rentabilidad.

GAF = UAII / UAI

Flujo de Fondos

La realizacion de los diferentes estudios particulares que componen un proyecto
genera resultados parciales que se integran en un cuadro sintetizador llajoade fl
fondos, el cual relne a las principales variables econdémicas vy financieras proyectadas

para toda la vida del proyecto.
1 Elementos de un flujo de fondos

Los elementos que componen el un flujo de fondos de un proyecto son (Sapag
Chain, 2007):
V Ingresosy Egresos afectos a Impuestogluyen todos aquellos movimientos que
por su naturaleza puedan alterar el Estado de Resultados de la empresa y, por lo
tanto, la cuantia de los impuestos sobre las utilidades que se podran generar con la

implementacion dgbroyecto.
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V Gastos no Desembolsablesrresponden a gastos que, sin ser salidas de caja, son

posibles agregar a los costos de la empresa con fines contables, permitiendo

reducir la utilidad sobre la cual se debera calcular el monto de los impuestos a

paga.

V Impuestosimplica aplicar la tasa tributaria porcentual sobre las utilidades para
determinar el monto impositivo, que si es un egreso efectivo necesario de
incorporar en la construccion del flujo. Luego de calculado y restado el impuesto,
se obtiened Utilidad Neta.

V Ajustes por Gastos no Desembolsabtesresponde a la suma de todos aquellos
gastos que no constituyeron efectivos egresos; de esta forma se anula su efecto
directo en el flujo de caja pero se deja incorporado su efecto tributario.

V Cosbs y Beneficios no afectos a Impuestoglica incluir aquellos movimientos
de caja que no modifican la riqueza contable de la empresa y que, por lo tanto, no
estan sujetos a impuestos.

1 Estructura de un flujo de fondos

Segun Sapag Cha{2007), un Flujade Fondos se estructura en varias columnas
gue representan lssomentogn que se generan los costos y beneficios de un proyecto
El Flujo llevara tantas columnas como afios dure la vida del proyecto y una columna

adicional correspondiente@Ca | e n dlanrvieor sdieone s 0

Momento Cero o Calendario de Inversiondsl: calendario de Inversiones
corresponde a los presupuestos de todas las inversiones que se efectian antes del inicio
de la operacién que se espera realizar con la implementacion del proyectoe Bstan
etapa el flujo de fondos suele ser negativo por un monto inicial, que representa a las

inversiones.

Mo ment o Uresdeal cdmmenzo del momento 1 (que coincide con el
final del momento cero y corresponde a la puesta en marcha del proyesttoeha
momento Ano (cul minaci - -n del per2o0do de ¢

se desarrolla la fase operativa del proyecto. Durante ese lapso, los flujos de fondos de
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cada periodo seran, por lo general, positivos e iguales a la diferetreidosnngresos

y |l os egresos de cada periodo o momento.

flujo de fondos el valor residual (VRnN) de la inversion (Sapag Chain, 2007).

Si el proyecto sénancia con deudala estructura variara, ya que, al netua
un préstamo, la empresa debe asumir el costo financiero que estd asociado a todo
proceso de créditos, el cual, tiene un efecto negativo sobre las utilidades, y por lo tanto,
positivo sobre el impuesto (genera un ahorro impositivo al disminuir lkdades
sobre las que se calcula el impuesto). Al incorporar el préstamo en el momento cero, la
inversion se reduce de manera tal que el valor resultante corresponde al monto de
inversion que debera ser financiada con recursos propios. De esta forengalédidad
del inversionista podra ser calculada comparando la inversién que debera financiar él,
con el remanente del flujo de fondos que queda después de pagar los intereses y de

amortizar la deuda (Sapag Chain, 2007).

1 Esquema tipico de un flujo de fonds

Tabla NA1l: fAFlujo de Fondoso

MES [ MES | MES [ MES | MES [ MES [ MES | MES l MES | MES | MES | MES [ MES [ 17
CONCEPTO 0 1 2 3 4 5 ‘ 6 7 8 9 10 | 1 | 12 AL
+ Ingresos por ventas N T I T
|+Otrosingresos - | | 1
= TOTAL DE INGRESOS (TI) I —
- Costos de produccion 1 N —
- Gastos de comercializacion B SRl (N A N e
- Gastos de administracion
- Depreciaciones |
- Intereses o o e [ |
= TOTAL DE EGRESOS (TE) [ [ il 1T
Tl —TE = UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS T ! iL
- Impuesto a las Ganancias | - 'l 1 I
= UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS | | T
+ Depreciaciones [ | [
- Inversién en activos fijos I |
- Inversién en activos intangibles )} N |
- Inversion en capital de trabajo 11T
| Flujo del préstamo *
= FLUJO DE FONDOS | S i (I

Fuente:Sapag Chaiit (2007)

5. EL ESTUDIO MEDIOAMBIENTAL

Existen como parte del estudio, perspectivas de analisis que sirven para mejorar
la toma de decisiones basadas en el proyecto; estas son las variables sotiabdescul

y medioambientales (Sapag Chain, 2007).
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Las variables socialeson un buen complemento al analisis de mercado, en el

cual se detallan la composicion de la poblaciébn objetivo y un conocimiento

demografico del mismo.

Las variables culturaleson elrelevamiento de aquellos supuestos basicos que
condicionan el funcionamiento de una sociedad como un grupo, basado en sus valores y
creencias. Estas variables tienen una mucha sensibilidad y son de dificil gestion, debido
a que vienen dadas por el entormola empresa tiene un minimo acceso a su

modificacion.

La gestion medioambientale erige como una filosofia de gestion apoyada en
una conciencia social distinta, y es por ello que los proyectos deben incluir un analisis
sobre la manera en que se puedes@rvar y mejorar el planeta. La evaluacién de
proyectos de inversion, debe esforzarse por identificar las variables que tendran impacto
sobre el medio ambiente, y deben estimarse los costos y beneficios asociados a una

gestién cuidadosa del mismo.

6. ANAL ISIS DEL RIESGO

Todos los mecanismos que se realizan para la evaluacién de un proyecto se
realizan sobre la base dstimaciones, por lo tanto, faobabilidad deno tener certeza
en la ocurrencia de los acontecimientos considerados en la preparaciomyaaitq

hace necesario considerar el riesgo de invertir en el mismo.

Concepto de Riesgo

El riesgo, se puede definir combél a variabilidad rel a
esperado, o |la desviaci-n estg8ndar del re
(Sapag Chai, 2007, p. 276).

El riesgo de un proyecto es la variabilidad de los flujos de foreddass respecto
a los estimados, y smanifiesta en la variabilidad de los rendimientos esperados del
proyecto que se calculan sobre los flujos de fondos proyectadosisteb. Mientras

mas grande sea esta variabilidad, mayor es el riesgo del proyecto.
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Existen dos tipos de riesgo el sistemético y el no sistematico (Ross, S.,
Westerfield, R., Jordan, B.2004).

Clases de Riesgo

1 EIl Riesgo Sistematico o de Mercadces elriesgo que depende de la economia en
su conjunto, es independiente del proyecto y por lo tanto imposible de reducir por el
inversionista; tiene que ver con las condiciones generales de la economia tales como
las recesiones, los tipos de interés, la inflacietc.; se trata de factores que no
pueden predecirse con exactitud pero que indudablemente afectan la cotizacién de
una i nversi - n. No obstante, S Coefgieneed e me
B et a Estdcpdiciente indica la relacion que exishtre el riesgo sistematico de

una inversion y el promedio del mercado.

{ El Riesgo no Sistematico, Unico o Especificdepende del proyecto en si mismo,
de la capacidad de sus directivos y empleados, la calidad de los productos o
servicios, atencion alliente, etc.; por lo cual es responsabilidad del analista buscar

la forma de diversificarlo.

En funcién a lo expuesto anteriormente, el Rendimiento total de un proyecto
(R), sera igual a la suma del Rendimiento esperado para el mismo E(R) y los riesgos

sistematicos y no sistematicos de la parte no esperada del rendimiento:

R=E(R) + Riesgo Sistematico + Riesgo No Sistemdtico

Toda toma de decision lleva implicito un riesgo. Cuanto mayor sea el riesgo
esperado, mayor sera la rentabilidad que se le exigira al proyecto para ser aceptado.

Métodos utilizados paa tratar el riesgo

Existen determinadas herramientdo(@elizaciones para analizar el riesgo de
un proyecto de inversion. Estas herramientas variaran segun si el proyecto se encuentra
dentro de ununiverso incierto(es imposible efectuar estimaciones aaglie no

disponemos de informacion para el célculo de probabilidadedatorio (desconozco
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con certeza el comportamiento futuro de las variables, pero lo puedo estimar mediante

el uso de probabilidades con un cierto grado de confianza) (Sapag Chain, 20

Para los universos aleatorios, se lleva a cabo un analisis de riesgo. En estos
casos, se puede trabajar mediante los andlisis de Montecarlo, con el uso de software
como el CrystralBall, Risk Simulator, ModelRisk o Simulasoft.

En los casos de universanciertos, en cambio, se trabaja con los modelos de
sensibilidad de Hertz (como cambia el resultado si cambia el escenario) o el
unidimensional (hasta dénde puede llegar a modificarse el valor de una variable para

gue el proyecto siga siendo atractivo).

Tabla NA2: fiHerramientas de Medici - -n de

HERRAMIENTAS

RIESGO INCERTIDUMBRE
*  Anélisis de Montecarlo *  Anélisis de Sensibilidad
* Software Crystal Ball Multidimensional
¢+ Risk Simulator
»  Model Risk *  Analisis de Sensibilidad
»  Simulasoft Unidimensional

Fuente:Razzi, A.i (2011)

M Analisis Dinamico del RiesgoEl modelo de Simulacién de Monte Carlo

El modelo de Monte Carlo simula los resultados que puede asumir el valor
esperado de una variable dely®oto a través de la asignacion aleatoria de un valor
a cada variable critica que influye sobre ella. Es decir, supone los resultados que
puede asumir alguna variable dependiente del proyecto (ejemplo: VAN, TIR, etc.) a
través de la asignacion aleatoria wie valor a cada variable independiente que
afectan al mismo (ejemplo: tasa de crecimiento, tasa de interés, ventas, costos, etc.).
A cada una de estas variables independientes se les asigna una distribucion de
probabilidadSapag Chain, 2007)
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En primer lugar se debe definir cual es la distribucion de probabilidad de cada variable

1. La distribucion de probabilidad de las variables

gue afecta los objetivos del proyecto. Este mismo andlisis, se debe realizar para todas
aquellas variables que influyen en latebilidad del proyecto.

Cada variable a iterar puede tener formas diferentes de distribucion de probabilidad

(continua, discreta, uniforme, triangular, beta, etc.), por lo que, para llevar a cabo este

meétodo, serd necesario asignar una determinada daénmbde probabilidad a cada una

de ellas.

2. Asignar valores aleatorios a cada variable

Una vez definidas las variables que afectan los objetivos del proyecto, sus
interrelaciones y sus distribuciones de probabilidad, se debe asigraoualeatorio

a caa variable.

La seleccion de valores aleatorios brinda la posibilidad de que, al aplicarlos repetidas
veces a las variables relevantes, se obtengan suficientes resultados de prueba para que
se aproxime a la forma de distribucion estimada, es decir, s@asigango de valores

a cada una de las variables inciertas, asi como la probabilidad de ocurrencia de las

mismas. Esta tarea es efectuada por medio de sucesivas iteraciones.

~

AéCon un n¥Ymero suficiente de iterea&di one
las diferentes variables aleatorias), el valor actual neto tradicional pasa a representar

la media de una distribucién de probabilidades (valor mas probable), mientras que el
resultado de la herramienta es un conjunto definido de valores posibtespara las
variables inciertas como para el resultado final (VAN). Con este conjunto de valores se
pueden utilizar herr ami en(Yasek, Je@G)a Ha? st i c
simulacion de Monte Carlo y la gestion de la incertidumbre en proyectos de inversion
[Versidn Electronica]Recuperado dehttp://materiabiz.com/lsimulacionde-monte

carlo-y-la-gestionde-la-incertidumbe-enproyectosde-inversion)

3. Resultados de la simulacién

El proceso de asignar valores aleatorios a cada variable lo realiza en forma automatica
el software de simulacion. De esta forma se podran correr miles de escenarios donde en

cada uno de ellos set@ne un indicador de rentabilidad.
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Para cada uno de los escenarios se obtiene el valor actual neto (VAN) como indicador

de la rentabilidad del proyecto. Si se grafican estos valores en una curva de distribucion
de probabilidad, debido a la ley de los gl nimeros, seguramente la distribucion se

asemejara a la funcion de probabilidad asignada.

La Simulacion de Monte Carlo aporta informacién mucho mas completa en
relacion a utilizar sélo la informacion del valor promedio esperado. Tiene la ventaja,
sobreotros métodos que evallan el riesgo, que no solo brinda el valor mas probable de
la variable dependiente, sino también su distribucion de probabilidad. Por lo tanto,
todos los resultados posibles pueden ser analizados. Por otra parte, el nimero de
variables independientes que pueden ser consideradas en el andlisis es muy grande.
Todas las combinaciones posibles de los estados de la naturaleza se incluyen en el
problema, proveyendo un método de analisis muy rigui®apag Chain, 2007)

Existen diferentes pgramas de computacion que permiten aplicar el modelo
de Monte Carlo, como el CrystalBall (Producto de Oracle Corporation) o planillas de
calculo Excel (Producto de Microsoft Corporation).

METODOS / CRITERIOS PARA LA EVALUACION DE PROYECTOS

Los criterios de evaluaciérde proyectos son mecanismos o técnicas que se
utilizan para resolver decisiones de inversiébn comparando los ingresos proyectados con
su correspondiente flujo de desembolsos proyectados. PuedefQritmios de
Aceptacion para el caso de unrgyecto individual, oCriterios de Selecciérentre

proyectos alternativos (Sapag Chain, 2007).

Valor del dinero a través del tiempo

Los criterios para la evaluacién de la rentabilidad de los proyectos de inversion
pueden clasificarse segun tengan en cemnaaldn (o no) al valor tiempo del dinero.
Desde un enfoque financiero, Auna unidad
qgue el mi smo i mporte recibido hoyo. La r
valor en el tiempo, ya que si estuviesgpdhible en la actualidad, el mismo podria ser
invertido para ganar un rendimiento a lo largo del pier{Sapag Chain, 2007Mpesde

un enfoque econdmico, el valor tiempo del dinero puede explicarse como la
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remuneracion que exige un inversionista por ndruder de las satisfacciones que

obtendria por usar su dinero en un consumo presente, difiriendo su consumo a un

futuro.

Los conceptos esenciales que definen el valor temporal del dinero son:

1 EIl valor futura necesario para evaluar las cantidades futquessresultan de una
inversion actual en un entorno que genera intereses (Capitalizacion); y

1 El valor presenteque se relaciona inversamente con el valor futuro (Actualizacion).

Tasa de actualizacién o de descuento

El valor tiempo del dinero esta medigor una tasa de rendimientftasa pura
de interés), que representa el rendimiento minimo requerido por el inversionista,
adicional al capital invertido, en un periodo de tiempo, sin considerar la inflacion ni el

riesgo del proyecto (Sapag Chain, 2007)

Para comparar valores monetarios, los mismos deben estar expresados en el
mismo momento del tiempo. Si esto no ocurre, los montos seran temporalmente

heterogéneos y no comparables desde la perspectiva econémica.

La tasa de rendimiento pura es la que pertratdadar valores en el tiempo, ya
sea del presente hacia el futuro (capitalizacion) o del futuro al presente (descuento).
Dicha tasa indica la rentabilidad minima exigida al proyecto, por lo tanto debera
permitir:
1 Recuperar la inversion inicial.
9 Cubrir los costos efectivos de operacion del proyecto.

M Obtener beneficios.

Para ello se aplican las siguientes formulatsp(//www.sapag.cl/home.htl
Capitalizacion: ™0 ®0 p Q

Descuento® 0 ——

Donde

fVPo es el val or presente (expresado al m
fIVF es el val or futuro (expresado al mo me
fai 06 es | a tasa pura de inter ®s.
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fino es | a cantidad dadosper2odos de tiempo

El objetivo de descontar los flujos de fondos futuros proyectados, al
rendimiento minimo requerido por el inversor, es determinar si la inversion en estudio
rinde mayores beneficios en el proyecto que en los usos alternativos de la misma suma
de dnero (Sapag Chain, 200@Quando una persona invierte en un proyecto, lo hace
con la expectativa de lograr un rendimiento aceptable. La rentabilidad esperada sera
favorable si es superior a la tasa de referencia, ya que nadie pretendera ganar por debajo
de esta tasa, concebida ésta como el mayor rendimiento que se puede obtener si se

invirtiera el dinero en otro proyecto de riesgo similar disponible en ese momento.

Para seleccionar la tasa adecuadaxiste un criterio comymalgunos autores
proponen utilzar la tasa de interés bancaria sobre préstamos a largo plazo, el indice de

inflacibn mas una prima de riesgo, o el costo ponderado de capital, entre otros.

Generalmente se utiliza como tasa de actualizacion o descuento, a la tasa de
rentabilidad minima teactiva (TREMA), que es una variante simplificada del costo
promedio ponderado del capital (CPPC). Para obtener la TREMA se toma en cuenta el
monto del préstamo multiplicado por una tasa bancaria activa a largo plazo (por
ejemplo: un préstamo a empresasilares) y el monto del capital propio multiplicado
por una tasa bancaria pasiva a largo plazo (por ejemplo: un depdsito a plazo fijo)
(Sapag Chain, 2007).

Este andlisis supone que el inversionista espera, como minimo, cubrir la
inflacion y el riesgo inhente al proyecto, por lo tanto,raayor TREMA, mayores
flujos debe de tener la empresa. La TREMA se compara con la TIR que es lo que
realmente se va a obtener de ganancia de la inversion, de esta forma:

1 TIR > TREMA, se acepta @royecto

1 TIR < TREMA, se echaza el proyecto

Métodos para la Evaluacion de la Rentabilidad

Para los Autores Zvi, B., Kane, Aarcus, A. 2004), los métodos utilizados
para evaluar la rentabilidad de un proyecto de inversion, pueden clasificarse de la

siguiente manera:
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V Estaticos no tienen en consideracion al valor tiempo del dinero.

V Dinamicos tienen en consideracion al valor tiempo del dinero.

1 Métodos quéNO tienen en cuenta el valor tiempo del dinero (Estaticos)

Estos métodos se utilizan cuando los datos para el analisier@ovde un
Balance General, es decir considera los datos de la empresa en un punto determinado
del tiempo, a diferencia de los métodos que si consideran el valor tiempo del dinero
gue utiliza los datos suministrados por el Estado de Resultados Proy@stadi,

Kane, A., Marcus, A., 2004). Entre estos métodos encontramos:

1) Tasa de Retorno o Tasa de Rendimiento Contable (TRC)

Consiste en relacionar la utilidad esperada con la inversion a efectuar, siendo ambos
criterios determinados en base a conceptogables (considera las utilidades y no
los flujos de efectivo):
-Beneficios: tomar un promedio de los obtenidos a lo largo del proyecto.
-Inversion: se pueden tomar distintas posibilidades: inversion original o
inversion promedio, con inclusién o no dapdal de trabajo, con inclusion o no
de los gastos de iniciacion del proyecto, o, con inclusién o no de los activos

existentes.

Para su aplicacion es necesario:

a) Determinar la utilidad neta después de impuestos y depreciacion. Ambos
conceptos se dividen ptos afios que conforman los periodos a analizar.

b) Determinar la inversién promedio (Inversion inicial+ las Inversiones Antiales
Depreciacion), y dividirla entre los periodos a analizar.

c) Finalmente se calcula la TRC, dividiendo la utilidad neta prom@gjoentre la
inversion promedio (b).

Ventajas:

- Es facil de entender y comunicar.

- Proporciona una tasa de rendimiento.

Desventajas:
- No utiliza flujos de fondos.

- No tiene en cuenta el valor tiempo del dinero.
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- No tiene en cuenta la forma en queesadizan las inversiones.

- Varia de acuerdo a la composicion de la inversion.

Criterio de selecciénse deber&eleccionar una tasa de coyten funcion a ella, se

elige aquella inversion que genere la mayor tasa.

2) Periodo de Recupe(http://www.sapag.cl/home.htinl

Es el tiempo requerido para que el flujo de ingresos netos de fondos, después del
pago de impuestos, pero antes de considerar los cargos que no son desembolsos,
producidos por una inversion, ige al desembolso original de fondos requerido por

esa inversion. Es el tiempo que nos lleva recuperar la inversion inicial. Existen dos

formas de aplicarlo dependiendo de si los flujos de fondos son constantes 0 no:

a) Flujos Constantest 'Y

b) Flujos no Constantes:'y B"O& 6 'Q¢ i 'QQ@E "Qi i décii Qi aé i OQ Qi

Ventajas
- Toma en cuenta parcialmente el tiempo.

- Otorga fundamentainportancia a la rapida recuperacion de la inversion.

Desventajas
- No considera los ingresos considerados con posterioridad al tiempo de
recuperacion.
- No toma en cuenta el tiempo de los flujos antes de la recuperacion de la inversion.

- No proporcionaina tasa de rentabilidad.

Criterio de seleccion se debera fijar un tiempo limite de recuperacion de la
inversion, y en funcion a él, se elegird aquel proyecto de inversion con menor

periodo de repago.

1 Métodos queSl tienen en cuenta el valor tiempo detero (Dindmicos)

Se trata de métodos de evaluacion que tienen en cuenta el momento del tiempo
en que se generan los flujos de fondos y reflejan el valor de cada uno de ellos en

funcién de su vencimiento (Zvi, B., Kane, A., Marcus, A., 2004). Los métatus
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1) Valor Actual Neto o Valor Presente Neto (VAhtp://www.sapag.cl/home.htinl

El valor Actual Neto de un proyecto, compara el monto de la inversion inicial con
los valores de todos los flujos netos fdados esperados (entendiendo por flujos
netos a la diferencia entre los ingresos y los egresos del mismo periodo),
descontados a una tasa que refleje la medida del sacrificio en términos de consumo
presente (Sapag Chain, 2007). De esa manera, serpepdesar todos los flujos de

fondos en valores del dinero al momento presente.

Formula: w6 B ——

Para su aplicacion es necesario

a) Determinar los flujos de fondos.

b) Elegir la tasa de costo del proyecto: esta tasa es una tasa externa o de mercado,
no la genera el proyecto (es la tasa que dejo de ganar poruglagitternativa
de inversion).

c) Establecer el valor actual de los egresos de fondo utilizando la tasa.

d) Establecer el valor actual de los flujos de ingresos de fondos utilizando la tasa.

e) Determinar el VAN por diferencia.

Ventajas

- Elimina el prollema de la clasificacion de los flujos.
- Toma en cuenta el valor tiempo del dinero.

- Tiene en cuenta el riesgo del proyecto.

- Permite considerar distintas tasas de interés.

Desventajas

- No determina una tasa de rendimiento.

- Genera incertidumbre da determinacion de los flujos de fondos.

- Supone que los fondos intermedios se reinvierten o financian a la tasa de
descuento.

- Se determina una tasa de costo de oportunidad.

Criterio de selecciénse optara por la aceptacion de aquel proyecto que temg
VAN mayor o igual a Cero (VAN >= 0).
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La Tasa Interna de Retomo, es un indicador de la rentabilidad del proyecto que

2) Tasa interna de retomo (TIR)ttp://www.sapag.cl/home.htinl

muestra cual es la taga interés compuesta que estarian rindiendo en promedio los

fondos involucrados en el proyecto (Sapag Chain, 2007).

La TIR es aquella tasa de interés que hace que la suma de todos los valores actuales
de todos los ingresos de un proyecto, sea exactangesadeai la suma de los valores
actuales de todos los egresos de dicho proyecto. Por lo tanto, si se aplicara la tasa
interna de retorno como tasa de descuento del proyecto, el Valor Actual Neto del
mismo se igualaria a cero. (VAN=0).

Desde otro enfoque, peiede interpretar a la tasa interna de retomo como la maxima
tasa de interés que toleraria el proyecto si fuera financiado totalmente a partir de
capital de terceros (siempre y cuando la duracion del proyecto y del financiamiento

sea la misma).

Su célculcse lleva a cabo a través de un proceso iterativo o por interpolacion.

Formula: mwo 0 o B ——

Ventajas
- Tiene en cuenta el valor tiempo del dinero.
- Trabaja con flujos de fondos.

- Se obtiene una tasa de rendimiento.

Desventajas
- Incertidumbre en la determinacion de los flujos de fondos.
- Limitaciones en el célculo.

- Supone gue los flujos intermedios se reinvierten o financian a la tasa TIR.

Criterio de seleccibnSe debera establecer una tasa de corte, y luego se elegira el
proyecto que tenga la mayor Tasa Interna de Retorno.
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Capitulo 4: Marco Metodoldgico

TIPO DE ESTUDIO

Se llevé a cabo un trabajo final de grado definido como un Proyecto de
Aplicacion Profesional (PAP)Yrabajandosobre una problematica especifica y dentro
del marco de una organizacion real en la gqueracttarias persoas y las fuentes de
las cuales se obtuvo la principal informacion para poder desarrollar el estudio. Este se
enfocd principalmente en un ensayo de tipo cuantitativo, utilizando datos numéricos,
segun conceptoy teorias preconcebidas, y aéadié con postmridad un analisis

cualitativo para profundizar y entender las variaciones numéricas obtenidas.

RECOPILACION, CLASIFICACION Y ANALISIS DE DATOS

1) ESTUDIO BIBLIOGRAFICO SOBRE LA EVALUACION DE
PROYECTOS.

Durante el estudio, tuvo lugana minuciosa selecaide la bibliografia a definir
comobase con el objetivo de identificar los conceptos mas importantes relacionados
al desarrollo de un proyecto de inversién y su posterior evaluacion, lo que ha
implicado adquirir los conocimientos necesarios de todo etegp, desde la
recopilacion de los datos relevantes hasta la implementacién propiamente dicha del

proyecto en cuestion.

2) FUENTES DE INFORMACION.

Fuentes primarias

Se efectué una detallada comunicacion con las principales personas
responsables en el mamede la empresa, y con aquellas intervinientes en su

funcionamiento habitual. Entre ellas:

Directivos de la empresa:

V Gerente General

V Socios Gerentes

V Responsable Area Logistica
Vv

Responsable Area Relaciones Publicas.
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Responsables Tercerizados
V ContadorPublico (Area Contable)

V Abogados (Area Legal).

Clientes Habituales de la empresa

Se considerd una muestra de clientes que concurren habitualmente al lugar y que
adquieren distintos servicios dentro de los ofrecidos. A saber:

V Familias

V Viajantes / Empresars

V Turistas (Ocasionales)

V Adolecentes / Jovenes

Principales proveedores de la empresa

Se interactud con los proveedores que realizan el mayor y principal suministro
de mercancias necesarias para el funcionamiento habitual de la empresa. A
saber:

V Distribuidora Gomez
Carnicerias
Distribuidora Sam Rey

La Virginia

< < < <

Arcor

Andlogamente se recurrio a 3 (tres) Inmobiliarias de la ciudad de Villa Maria, a
quienes se les consulté por la existencia de un local apropiado para la

implementacion de la sucursal en lacalsion determinada por la empresa.

V Organizacion Martinez.
V Inmobiliaria Pedraza.

V Salusso Bienes Raices.

Fuentes secundarias

Las fuentes secundarias de informaciéon a las que se acudieron a fin de
profundizar los conocimientos necesarios para encaravdmacion del proyecto,

fueron:
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Sitios de internet referidos a la industria alimenticia y gastronomia.

V Bibliografia sobre Evaluacion de Proyectos de Inversion.

<

V Datos contables y extracontables recopilados en los distintos sectores de la
Compaiiia.

V Estudbs y estadisticas del sector, publicados pwerdas instituciones,
publicas yprivadas.

V Material de Estudio obtenido de cursos y capacitaciones referidos al tema.

3) RECOLECCION DE DATOS.

La recopilaciéon de informacién de las distintas fuentes menasnae llevd a
cabo utilizando diversagecnicas de recoleccion de dai@ntrevistas, Bcuestas,

Observacion direcjaEl detalle y alcance de las mismas fue el siguiente:

- Entrevista a directivos de la empresa.

V Tipo de Entrevista: Individual, Estandarizagl Programada.

V Poblacién: La Sociedad esta compuesta por un total de 17 personas entre
empleados y directivos, que se tomd como el conjunto sobre el cual se llevo
a cabo la investigacion.

V Tipo de Muestreo: No Probabilistico y Por Cuotas; es decir ndesziomo
la muestra en forma aleatoria, sino que se realiz6 sobre la base de un buen
conocimiento de los estratos de la poblacién y de los individuos mas
"representativos” o "adecuados" para los fines de la investigacion,
atendiendo a razones de ubicagendrquica.

V Muestra: corresponde a la cantidad de entrevistados y se conformd por
cinco (5) personas: tres socios, el responsable del Area Logistica y el
responsable del Area de Relaciones Publicas.

V Entrevista: Anexo |

- Entrevista a empleados sobre el fionamiento y manejo de la empresa por parte

de los directivos.

V Tipo de Entrevista: A Grupos Focales, Estandarizada y No Programada.
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V Poblacién: La Sociedad esta compuesta por un total de 17 personas entre
empleados y directivos, que se tom6 como el conjswoiboe el cual se llevo
a cabo la investigacion.

V Tipo de Muestreo: No Probabilistico y Por Cuotas; es decir no se selecciond
la muestra en forma aleatoria, sino que se realizé sobre la base de un buen
conocimiento de los estratos de la poblacién y de hoéviduos mas
"representativos” o "adecuados" para los fines de la investigacion,
atendiendo a del puesto de trabajo.

V Muestra: corresponde a la cantidad de entrevistados y se conformé por seis
(6) personas: tres Cocineros y tres Mozos.

V Entrevista: Anexo |

- Encuestas a Clientes frecuentes para recolectar informacion sobre gustos,

necesidades y, acuerdos y desacuerdos con la conduccién de la empresa.

V Tipo de Entrevista: Individual, Estandarizada y Programada.

V Poblacién: Debido al ramo de actividad, la Poidla estd conformada un
namero ilimitado de Clientes, no obstante se considerd una poblacion de 80
clientes como Ahabitual esdo, aproxi ma

V Tipo de Muestreo: Probabilistico. Se aplic6 un muestreo Aleatorio Simple,
donde todos los integrantes de la poidn tienen la misma probabilidad de
ser seleccionados para la entrevista.

V Muestra: corresponde a la cantidad de entrevistados y se conformé por
veinte(20) personas.

V Encuesta Anexo |

- Observacion del funcionamiento de la firma para obtener un conotdmien

acabado vy superior sobre todos los procesos que intervienen en la produccion de

alimentos v la prestacién de servicios.

V Cantidad de procesos observados: Se abarcaron tres (3) procesos
considerados los fundamentales para el desarrollo de la actividad.
V Procesos observados:
A Proceso Productivo.

A Proceso de Atencion al Cliente.
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A Proceso Administrativo.
V Tipo de Observacion:
A Participante, para el Proceso Productivo.
A No Estructurada, para el Proceso de Atencién al Cliente.
A Estructurada, para el Proceso Adminisit

- Evaluacion de los registros actuales e historicos de la empresa.

V Tipo de Evaluacion: Analisis Documental

V Tipo de Registros evaluados: Institucionales y Formales.
V Cantidad de registros evaluados: Ocho (8).

V Registros evaluados:

A Contrato Social.

A Librosde Actas.

A Contratos de Trabajo.

A Legajos del Personal.

A Libro de Inventario y Balance.
A Libro Diario.

A Registros Impositivos.

A

Comprobantes de Facturacion.

4) DESCRIPCION Y ANALISIS DE LA EMPRESA YALINI S.R.L.

Se realiz: un di agn- stdodeundmdlisigiieygdall N I
de las actividades especificas del rubro gastronémico, los niveles de Demanda y
Oferta, la estructura de costos e ingresos, los proveedores actuales y potenciales, la
produccion, el nivel de actividad y los canales de distrilbuciéste analisis
proporciond la informacion de base necesaria para realizar el estudio de cada una de
las viabilidades. De esta forma, se pudo conocer la composicion y el funcionamiento
de la empresa y evaluar qué criterios y elementos serian de utiidselcar o no

para el nuevo proyecto.
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Capitulo 5: Diagnostico de la Empresa

RESENA HISTORICA

AYALI NI S.R.LO es una empresa que se
en la ciudad de Villa Maria, Cérdoba; ha pasado de generacion en generacion,
continuanddhasta el dia de hoy con sus actuales duefios quienes conforman la tercera
generacion en gestionarla y que se encuentran al frente de la misma desde hace ya 13
afnos.

Cuando se instal&ALINI S.R.L, fue un pequefio bar accesorio aWEstacion
de Servicios, psteriormentdue sufriendo modificaciones y sgregd espacio fisico, y
|l uego, diversos tipos de servicios. Comer
iba de paso y decidia hacer un descanso en la ruta, y luego, se adicionaron pasteleria y
minutas, hasta que llegé a contaon un variado menu a la carta en el que prevalecen

comidas y postres de elaboracion propia.

A estos cambios se le sumaron también la incorporacién de todo tipo de
accesorios como ser, articulos de quiosco, jugueteria, cterétalaegaleria y demas
productos y servicios que pudieran, en mayor o menor medida, agregarle valor al

cliente.

ACTIVIDAD

AYALINI S. R. L0 es wuna Empresa del rubr o nE
su actividadorincipal es la elaboracion y venta mimgia de alimentos, comidas rapidas
y elaboradas, Bebidas, golosinas y chocolates, Café, té, leche y accesorios, Bebidas con
alcohol, cafeteria, entre otros; en forma conjunta presta servicios accesorios que

aumenten la satisfaccion y comodidad del cliente.

MISION

La misi-n de BsYdarlsdlusidnesPradicad, kapidas y efectivas
para abastecer en tiempo y forma los requerimientos de los clientes.

La mision de la empresa surge por el afan de que los ciudadanos de Villa Maria,
tengan a su alcanedimentos de calidad y a un precio accesible, generando en ellos, al

momento de adquirir un producto (generalmente comida rapgadagnsacioi ¢ o0 mo
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hecho en c keyeanite estaldeceqaom el cliente un agradable lazo de

confianza y amistad.

VISION

La vision, es ser la empresa lider en el Mercado Sectorial, a nivel ciudad,;
manteniendo la calidad de los productos y servicios para la mejor satisfaccion de
clientes, actuales y potenciales, y ampliar el alcance del mercado hacia un publico mas
céntrim, diferenciandose siempre, por la calidad de los productos y la eficiencia en los

servicios quédrindaa los clientes en el consumo de productos gastronomicos.

VALORES

Respeto:tanto hacia el cliente como entre los miembros de la organizacion.
Calidad: productos y servicios de excelencia.

Honestidad Se promueve la verdad como una herramienta elemental para generar
confianza y la credibilidad de la empresa.

1 Responsabilidad con los empleados (la empresa se compromete a la estabilidad y
buenas condicionesalborales); con los clientes (la empresa se compromete a
entregar bienes y servicios de calidad); con el medio ambiente (la empresa se
compromete a cumplimentar con las leyes determinadas, e incluso exceder las
mismas, para preservarlo).

1 Libertad de expresin: los empleados y los clientpsiedenexpresarse con total
seguridad en caso de tener creencias u opiniones distintas, como también hacer
objeciones o criticas a la empresa, siempre que sean presentadas con respeto y
cordialidad.

1 Trabajo en equipa se bmenta la integracion de los miembros de la empresa,
tanto directivos como emgrdos, al grupo laboral. Promueawebuen clima laboral
y fuerte compafierismo, generando un vinculo de confianza con los empleados para

gue ambos satisfagan sus necesidadesgode

ESTRUCTURA FORMAL

La empresa cuenta con cinco areas bien diferenciadas que se encuentran bajo la
direccion del Gerente General: Area Logistica, Administrativa, de Relaciones Publicas,

Produccion y Ventas. Analogamente, existen dos adesasapoyo,que también

Trabajo Final de Graduacién Paginas2



,

conforman la estructura formal de la empresa pero cuyos servicios se encuentran

tercerizados: Area Legal y Area Contable.

Gr 8fico NA 3: fiEstructura For mal de YALI

| Figura 1. ORGANIGRAMA I

Produccion Ventas

Fuente:Elaboracion Propia 2015)

Descripcion de Funciones

1) NIVEL EJECUTIVO
fiGerencia General (Presidente)E | Presidente de AYALI N

vez, un Socio Gerente de la Sociedad, que en forma genérica, plgegtmma

y retroalimentda empresa. Entre sus funciones mas importantes se encuentran,
tomar las decisnes estratégicas, por ejemplo ampliar o reducir la capacidad
fisica del local, contratar o recortar personal, reducir o ampliar el presupuesto,
ampliar la gama de productos para la comercializacion, mejorar la calidad en la
prestacion de los serviciospyeparar el presupuesto anual y planificar a largo
plazo. También controla el desempefio del resto del personal, y recepta los
informes peridédicos provenientes de las distintas areas tacticas de la
organizacion. Lleva a cabo la seleccion de los proveegiaregocia los precios

con los mismos.

2) NIVEL TACTICO

1 Area Logistica: Es el responsable de la gestion diaria y del manejo
logistico del negocio. Entre sus funciones se encuentran:

V Motivar al personal.

V Se encarga de realizar informes periodicos al duefi@senue opina sobre

el desempefio del personal de ventas y sobre la marcha del negocio.
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Participa en la toma de decisiones con el gerente general.

Trata con los proveedores mas importantes.

Solicita cotizaciones a los proveedores.

Emite 6rdenes de comprdas que previamente deben estar aprobadas por
el gerente general.

Ejecuta las compras a los proveedores.

Realiza un inventario de la mercaderia existente.

Lleva el control de stock de mercaderias e insumos necesarios para la
prestacion de servicios.

Informa a la gerencia sobre la existencia de alguna mercaderia deteriorada o
gue esta en faltante.

Se encarga de preparar el presupuesto anual conjuntamente con el duefio.

Area Administrativa : Esta conformado por una sola persona, que en este

caso, resulta sda misma persona que reviste el caracter de Presidente
(recordamos que uno de los principales problemas de la empresa es la
centralizacién de funciones). Dentro de ésta area, el socio lleva a cabo lo
siguiente:

Maneja la tesoreria de la empresa, firmadbsques y lleva a cabo los
depositos de efectivo en el banco para realizar las compras a los
proveedores.

Realiza el registro de ingresos y egresos en el cuaderno diario.

Realiza el pago de los servicios contratados.

Realiza el pago de remuneracionepaakonal.

Realiza arqueos de caja y conciliaciones bancarias.

Emite documentos comerciales (facturas, remitos, nota de crédito y nota de
débito, etc.).

Realiza el pago de impuestos, servicios, tasas y contribuciones, etc.

Trata con los asesores externosreaspectos relacionados con cambios en
las leyes laborales, impositivas y comerciales, e informa sobre algun
inconveniente a los asesores externos.

Se encarga de la confeccién de planillas horarias del personal.

Trabajo Final de Graduacién Pagina54



,

T

Area Relaciones Publicasesta area impta un conjunto de acciones de

comunicacién estratégica coordinadas y sostenidas a lo largo del tiempo,
gue tienen como principal objetivo fortalecer los vinculos con los distintos
publicos, escuchandolos, informandolos y persuadiéndolos para lograr
consene, fidelidad y apoyo en acciones que desea implementar la
Sociedad, tanto se trate de acciones presentes como futuras. El encargado de
esta area tiene como misién generar un vinculo entre la organizacion, la
comunicacion y los clientes, ademas de conveecartegrar de manera
positiva a los mismos, para lo cual utiliza diferentes estrategias, técnicas e
instrumentos, entre los que podemos mencionar, charlas informales,
invitaciones de la casa, recomendaciones, compafierismo, o la debida
formalidad cuando lgituacion lo requiera. Esto fortalece la relacién con el
cliente, haciendo que éste se sienta comodo en el lugar, siendo esta premisa

un concepto fundamental en YALINI S.R.L.

3) NIVEL OPERATIVO

M

<K < <K< K< <K< <

=

< < < < <

Produccion: el sector de produccion estd conformado por cuétjo
personas en calidad de cocineros que trabajan en turnos de 8 hs diarias en:
Elaboracion de comidas rapidas.

Elaboracion de comidas elaboradas.

Preparacion de postres.

Mantenimiento y limpieza del lugar y de los elementos de trabajo.

Control de mercad@s en stock, y

Pedidos diarios de mercaderias en uso o faltantes.

Ventas En esta empresa el sector de ventas esta conformado por cinco (5)
vendedores (mozos), en donde algunos de ajlos demuestren una mayor
capacitacion, responsabilidad y comprsmiaboral son también cajeros,
ellos realizan lo siguiente:

Atienden al publico.

Atienden los reclamos.

Prestan los servicios.

Venden los productos.

Asesoran a los clientes en sus consultas.
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V Llevan a cabo psaipuestos de ventas cuando los clientes lo solicitan.

V Llevan a cabo negociaciones con los clientes.

V Mantenimiento y limpieza del Salén.

Es de destacar que, al tratarse de una empresa que abre sus puertas al publico las
24 Hs, tanto el personal de produccion como de ventasdestéduido en
horariosde trabajo rotativos de 8 horas con francos semanales, acordados con el

Gerente al momento de iniciarse la relacion laboral.

4) ACTIVIDADES TERCERIZADAS

1 Area Leqgal: el asesoramiento legal de la empresa estd a cargo de una
Abogada que forma parte de la Geia (Socid gerente); se considera una
actividad tercerizada porque si bien forma parte del area directiva de la
sociedad, ella no se encuentra trabajando dentro de la empresa, sino que su
actividad se desarrolla en un estudio juridico separado delriEntdstante
lleva el control diario de las diversas cuestiones legales que se van
presentando tanto en lo referido a temas laborales como societarios,

asesorando en forma continua al Presidente de YALINI S.R.L.

1 Area Contable: la contabilidad de la Sociad esta a cargo de un Contador

Publico ajeno a la entidad que se encuentra a disposicion de la empresa ante
cualquier necesidad, quien lleva un control y mantenimiento de la
operatoria diaria, mensual y anual de la misma; se encarga de la liquidacion
y presentacién de impuestos, armado de balances y toda aquella cuestion
gue involucre a los diferentes organismos Estatales, Provinciales y
Municipales en las cuales se requiera su intervencion, cobrando, a cambio

un honorario mensual.
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La empesa cuenta con un Inmueble ubicado sobre la calle Alem al 965 de la

INSTALACIONES

ciudad de Villa Maria, de 210 Metros cubiertos destinado al desarrollo de sus
actividades; el mismo es completamente vidriado con sus respectivas cortinas y se halla
dividido en cuatro p&es: Depdsito, Cocina (Area de Produccién), Salon (Atencion al
Publico) y una Oficina Particular en donde el Gerente General maneja la operatoria
diaria.

En el Depésito se encuentran, ademas del stock de reserva de mercaderias, 4
Freezers y diversos elentes de trabajo como ser Balanzas, Picadoras de carne,
Bachas, etc.

En el Area de Produccion, la entidad cuenta con 2 Cocinas (anafes), 2 Freidoras,
un Horno Industrial, Cortadoras de Fiambres, 2 Heladeras del tipo Industrial, 2 Mesas
de Trabajo, y variams utensilios de cocina necesarios para la elaboracién de los
productos (vajilla, fuentes, descartables, multiprocesadoras, extractores, etc.).

En el Salon principal, donde se atiende al publico, YALINI S.R.L, posee 2
grandes Aires Acondicionados, 2 Catitaes, 2 Televisores Plasma, conexion de
sonido y Camaras de seguridad distribuidas a lo largo del lugar, una Barra que se
extiende a lo ancho del Salén, un Exhibidor de Vinos, 3 Heladeras Comerciales del tipo
exhibidoras, Maquina de Café, una Estanteoia la Vajilla necesaria, Exhibidores de
productos empotrados en la pared ubicados por detras de la barra y, Mesas y Sillas con
capacidad aproximada para 150 personas, distribuidas estratégicamente por todo el
salon.

En la Oficina particular de la Gerencie cuenta con un Aire Acondicionado,
Calefaccién, Sillones, un Escritorio y elementos propios de las tareas administrativas
(PC, Impresora, Scanner, Archivos, entre otros).

Finalmente, el Salon tiene dos puertas de ingreso vidriadas con sus respectivas
sefializaciones y dentro del mismo se encuentra también el Toilette para Damas; el de
Caballeros y Discapacitados se encuentra fuera del local y estan bajo el control de los
encargados de la Playa donde se carga combustible.

Fuera del Inmueble encontramostai ®n , un APatio Cervec
mesas y bancos ubicados bajo un toldo deslizable, y un Estacionamiento, también
cubierto por un toldo (fijo en este caso), ambas cosas, a disposicion de los clientes para

su mayor confort y comodidad.
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AYALI NI S.R.L0O es wuna empresa que no

PRINCIPALES CLIENTES

determinada de clientes, sino que dirige sus productos y servicios a la masa potencial de
consumidores, considerados éstos como pequefios y esencialmente diversiieados.
puede derenciarun clienteoc asi onal (arr i loaas pérrdaeentgp a s 0 0
conformaa por grupos de familias, amigos y/o socios que concuo@os losdiaso

los fines de semana, por encontrar en el lugar, un espacio, calidad, o tradicién de su
agrado. Emelacion a lag’oliticas Comercialeda organizacion compite en el mercado

a través de la ecuacion preticalidad, de esta forma, es partidaria de efectuar diversas

e importantes acciones, tanto para mantener a los clientes existentes, como para atraer
nuevos clientes del mercado; entre dichas acciones, se efectian campafias publicitarias
en diferentes medios de comunicaciéon (radio, periodicos, television,detscljentos

por consumo masivo o por frecuencia al lugar, promociones para escuelas,
organiz&iones, empresas de turismo, etc. (por ejemplo, si se recibe un contingente de
turistas que estan viajando, y el chofer opta por parar a almorzar en la empresa, ésta le
dara al responsable de dicho contingente, desde el conductor hasta los coordiaadores, |

posibilidad de no abonar sus gastos), entre otras.

Debido a la crisis que se ha producidexiste en los clientes una
hipersesibilidad al precio;el cliente actualle da mayor importancia & ecuaciéon
valorZprecio. Con lo cual, la empresa debe revisar continuamente la propuesta de valor
gue esta ofreciendo, ya que si se encuentra fuera de la banda de precios de mercado, el
cliente la castigard; sin embargo, esto no significa que la organizacion debaaéser la

barata del mercado, sino que se debe ser creativa para captar clientes de forma rentable.

Paralas empresague compitenpor precio, como es el caso de la empresa en
cuestiénJa claveestaen optimizar tododos procesosSi puede competir por costae
forma eficienteganara cuota de mercado, no obstante, debera tener en cuenta que esta
estrategia obliga a estar pendiente del mercado, para poder reaccionar de forma
inmediata a flujos yendencias que se van presentarifio definitiva, existe una gn
oportunidad para los que pueden competir en precio, pero deben ser capaces de

mantenerlo a largo plazo.
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Tabla NA 3: f@APriivyiAdil Nd| s RCILi. &ént es

Tipo de Clientes % de participacion
FAMILIAS 50%
VIAJANTES / EMPRESARIOS 30%
TURISTAS (Ocasioales) 15%
ADOLECENTES / JOVENES 5%

Fuente:Elaboracion Propia 2015)

PRINCIPALES PROVEEDORES

Con respecto a los Proveedores, se pueden diferenciar claramente a dos grupos:
por un lado, se encuentran aquellos que proveen mercaderias perecederas laque, en
mayoria de los casos, se tratan en forma diaria, como ser: verduras, carnes y
pani ficaci - n; por otro | ado, est8n aquell
proveen mercaderias camargenes deencimientognayores es el caso de las bebidas,
chocolateria, café, entre otros.

En el primero de los casos, la empresa busca indefectiblemente la mejor calidad,

y dentro de ello, conseguir el mejor preciste mejor precio, muchas veces lo
consigue gracias al acceso a beneficios de diversos tipds gioegan los proveedores

por & volumen de compra que se realiza, la periodicidad de las mismas y sobre todo,
debido a la forma de pago con la dquabajala empresa.

En el segundo de | os casos (proveedor
empresacomo DISTRIBUIDORA MARTINEZ, CAFES LA VIRGINIA, ARCOR,

PEPSI, TERRABUSI, DISTRIBUIDORA SAM REY, y otros similares, donde el
contacto con los mismos no se da en forma diariaesiperiodos mas prolongados, y

donde el trato o contrato entre ellos y la essprvaria segun la oferta de beneficios y la
demanda de metas de ventas a cumplir. En estos casos, la empresa cuenta con diferentes
tipos de bonificaciones, ya sean aquell a:
bi en, del t i po Aperslgpexdusiadaceen da,ventq elenna maica s
determinada, o por el volumen de las compras realizadas.

La politica que sigue YALINI S.R.L para el pago a proveedores;oefra
entrega ¢e pa@ la factura contra entrega del prodyctesto genera una relén de
confianza y cumplimiento entre el duefio y el proveedor, que indiscutiblemente se
traduce en un mejor clima de negociaci@nalogamente, la Sociedad sostiene que en

este rubro no se puede bajar o disminuir la calidad de lo que se ha ofrecidd hasta e
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momento, ya que es la principal manera de retener clientes que ya conocen sus

productos y los eligen por dicha cualidad.

Tabla NA4: APrinéeYAllNIs PrRvieedores

Proveedores % de participacion
DISTRIBUIDORA MARTINEZ 40%
CARNICERIAS HABITUALES 40%
DISTRIBUIDORA SAM REY 10%

LA VIRGINIA 5%
PROVEEDORES VARIOS 5%

Fuente:Elaboracion Propia 2015)

ANALISIS FODA

V  EORTALEZAS : Entre las fortalezase encuentrda amplia variedad de

productos ofreidos, la disponibilidad horari24 Hs los 365 dia del afiy, su
excelencia en calidad, una gran eficiencia operativa y en especial, una
importante y fuerte direccion estratégica, tactica y operativa desarrollada en
torno a las necesidades del cliente, prestandole especial atencion a las
evaluaciones quéste hace respecto de cada producto y servicio brindado,
como también en relacion a la Compafia en su conjunto. Es menester
mencionar la importante r ayect ori a que acompa€fYa a
su aperturana ofrecido calidad en servicios y un ambieategedor que ha
permitido, y sigue permitiendo, ganar la confianza y fidelidad de los clientes,
ademasde su inclusion en el mercaddurante un largo periodo de tiempo
(aproximadamente 50 afipdd quele da una exclusiva experiencia en este

rubro.

V  OPORTUNIDADES: la empresa en cuestion puede divisar oportunidades en

el mercado, principalmente en lo referido a ganar clientela, debido a las
regulaciones de politica cambiaria que se presentan, lo que podria repercutir
positivamente, si los ciudadanos, amtenhposibilidad de adquirir divisas para

vigjar, eligen los destinos nacionales, fomentando el crecimiento del turismo

interno; esta situacion se ve principalmente los fines de semana largos
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V DEBILIDADES : Entre | as debilidadeslLsperten

encuentranque las principales y estratégicas funciones y responsabilidades,

estancentralizadas en poder del Presidente de la Compaiiia, lo que genera que
los administradores situados en niveles inferiseveardistanciados de los
objetivos glolales, provocado que las lineas de comunicacion al estar mas
alejadas ocasionen demoras y un mayor costo operacional, y finalnante,
gran posibilidad de que existan distorsiones en el proceso de comunicacion
interno de la empresa, debido al nUmero degmas involucradas.

También se observa la asignacion de funciones al personal que seria
conveniente no dar, por ejemplo, el cajero de turno se encarga de cobrar y
también de realizar las registraciones en el cuaderno diario; esto puede llevar a
omisionesen la registracion o malversacion de fondos por parte de dicho
empleado.

Otra debilidad, esta relacionada con la existencia de un Unico espacio para
oficina, el cual es compartido por todos $o€ios con una Unica computadora
donde se encuentra almacgadoda la informacion de la empresa, a la cual
todos los miembros directivos tienen acceso, generando un problema de
confidencialidad y control interno.

Por otra parte, |l a ubicaci-n geogr §f i
también representa urdebilidad para la empresa, ya que se encuentra a la
entrada de la ciudad y en consecuerdigjada de la zona céntrica, donde se
concentra el foco de las comercializaciones de productos gastronémicos

(Restaurantes, Bares, Pub’s, etc.).

v AMENAZAS : a nivel macroeconémico, el principal factor amenazante esta
dado por la situacion econémidemanciera por la que esta atravesando el pais;
la tasa inflacionaria genera fuertes subas en los costos, tanto fijos como
variables, y ante la imposibilidad de trasladarh los productos, se pone en
riesgo la competitividad delegociq generandajue el turismaen general se
frene o disminuyaDesde el puntde vista microeconémico, sus competidores
principales, que son restaurantes propiamente dicho con ubicaciones

privilegiadas, estdn ampliando su participacién en el mercado, con mejoras en
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la infraestructura y ofertas, lo que también supone una amegraaaala

empresa
Gr8§fico NA4: fAAnS8lisis FODAO

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

® vVariedad de Productas + Politicas Cambiarias.

* Crecimiento.
® Disponibilidad horaria.

+ Expansidn de Mercado
® Calidad.

® Trayectoria

DEBILIDADES AMENAZAS
+ Centralizacidn de Poder. * Inflacidn.
* |nconvenientes enComunicacion + Aumento desproporcional de
+ Ubicacidn Geografica precios.

* Distribucidn defunciones. * Politicas Cambiarias.

Fuente:Elaboracion Propia 2015)

ANALISIS DEL SECTOR DE LA EMPRE SA

En funcion al andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
reali zado para AYALI NI S.R. L. O, se concl
una situacion equilibrada, dado que por un leelenfrenta a importantes amenazas por
partede los competidores, debido principalmente a que los mismos estdn ampliando su
participacion en el sector e innovando tanto en productos como en infraestructura, pero
por otro lado, esta situacion se contrapone al peso que le proporcionan las fortalezas d
la organizacion, principalmente en lo referido a la calidad de los productos y servicios
gue ofrece, la confianza y seriedad en el cumplimiento con los proveedores y los
clientes, y la trayectoria con la que cuenta, lo que le otorga una posicién eccalane

y una porcién del mismo que resultan ser privilegiadas y atractivas.

ANALISIS DE LA COYUNTURA ECONOMICA

La sensacion de un mundo en crisis se ha instalado en la sociedad global y llega
hasta la intimidad de las familias. La inestabilidad de los ades; las cotizaciones en
baja y las quiebras se juntan con el constante salvataje de bancos y empresas, dentro de
un contexto extremadamente complejo y lleno de amenazas. Argentina es parte de este
mundo en crisis.

La situacion que atraviasel pais estdiendo afectadpor la gran inflacion, que

esta limitando el poder de compra de los consumidores, quienes buscan precios cada
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vez mas bajos pero a cambio de una mayor calidad, o al menos mantener la misma.

Siguiendo esta linea, se puede advertir que eforsegastrondmico esta siendo
perjudicado, principalmente, por el aumento en los precios, tanto en aquellos alimentos
considerados materias primas como en los de consumo final, siendo el conjunto de los
mi smos | a base sobre | aL@ueAsestdesairtrwd d ic
sumar, ademas, el encarecimiento de los demas factores, como los impositivos,
salariales, de mantenimiento, marketing, entre otros, que terminan aumentando, aun en
mayor medida, los precios de los productos a comercializagegerando,

consecuentemente, una notable disminuciéon de las ventas.

Basicamente, se habla de una caida en la rentabilidad, debido a las subas de los
costos fijos y variables, y la imposibilidad de trasladarlos a las tarifas; esta es la
principal preocupddn a la que se enfrenta la firma, ya que se pone en riesgo la
competitividad del negocio. Por otra parte, la politica cambiaria genera incertidumbre
en el turista extranjero, no obstante, podria repercutir positivamente en el rubro, si los

argentinos, amtla imposibilidad de adquirir divisas, eligen los destinos nacionales.

En conclusion, el sector gastrondmico seddiwamente golpeado en relacion a
los factores econ6micos,i n embar go, AYALI NI S.R. L0 a

turismo interno y, conseentemente, a una mejoria en su economia.

LA INFLACION EN LA EVALUACION DEL PROYECTO DE INVERSION

IPCi INFLACION ANO 2015

El Instituto Nacional de Estadistica ¥fsos (INDEC) informé el 14 denEro
de 2016 las consideraciones de uso de IPC altersatiasta tanto el organismo

reanude el calendario habitual de difusién del indice de Precios al Consumidor.

Los indicadores alternativos seleccionados pertenecen al Servicio Estadistico
Nacional y son: el IPC de la Direccion Provincial de Estadistica yoSeds la
provincia de San Luis y el IPC de la Direccion General de Estadistica y Censos de la

Ciudad de Buenos Aires.

Publicacion INDEC - Buenos Aires, 14 de enero de 2016:
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Consideraciones sobre el uso de indices de Precios al Consumidor alternativos

Comoes de conocimiento publico, el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INDEC) se encuentra en una situacion de desarticulaciéon que impide el cumplimiento
normal del calendario de elaboracion de los mudiltiples indicadores econémicos y

sociales a su cang

La declaracion de la Emergencia Estadistica, mediante Decreto 55/2016, ratifica
esa circunstancia, al tiempo que genera las herramientas para la normalizacién del

Instituto en el plazo més breve posible.

En ese contexto, uno de los indicadores severanadactados es el indice de
Precios al Consumidor (IPC). El IPC mide los cambios de precios producidos a través
del tiempo de un conjunto representativo de bienes y servicios. Es la medida universal
de la tasa de inflacion, reconocida y normada como daltpdas las instancias
internacionales (Naciones Unidas, Fondo Monetario Internacional, Union Europea,

Organizacion Internacional del Trabajo) y adoptada por mas de doscientos paises.

El sector responsable del calculo del IPC fue desmantelado. Al modeifdo
asuncién de las nuevas autoridades en el Instituto, en el equipo de trabajo IPC no existia
una cadena de mando; es decir, ningun responsable tenia la capacidad de exponer la
metodologia aplicada. Este hecho, junto a otros motivos, explica por cgeé puo
realizar el célculo correspondiente al mes de Noviembre de 2015.

En los primeros dias de enero de 2016 se termind de conformar el nuevo equipo
IPC, que se encuentra trabajando en la elaboracion a corto plazo de un nuevo indicador

serio, confiabley que cumpla con los estandares internacionales.

Conscientes de la importancia de este indicador para multiples aspectos de la
vida social y econOGmica, consideramos necesario sugerir, entonces, el uso de
indicadores alternativos elaborados por jurisdices que se encuentran dentro del
Sistema Estadistico Nacional (SEN). En particular, hemos seleccionado al IPC de la
Direccion Provincial de Estadistica y Censos de la provincia de San Luis y al IPC de la

Direccion General de Estadistica y Censos de ldadiule Buenos Aires.
Las consideraciones tenidas en cuenta para el uso de estos indicadores son:

1 Ambos indices vienen dandose a conocer a la sociedad regularmente.
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1 Los métodos de ambos son conocidos y responden a las especificaciones
técnicas recomendadedernacionalmente.

1 Ambos indicadores tienen metodologias consistentes entre si.

1 Cada uno cuenta con canastas representativas propias.

1 A mediano plazo presentan variaciones porcentuales similares.

i —=indec

Buenos Aires, 25 de enero de 2016

IPC alternativos
Diciembre de 2015

Cuadro 1. Direccién General de Estadistica y Censos de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires - Ministerio de Haclenda

Varlaclones porcentuales

Respecto al mes anterior Acumulado anual

Nivel general 39 26.9
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Capitulo 6: Andlisis de Viabilidades

VIABILIDAD COMERCI AL

DELIMITACION DEL MERCADO

1 Segmentaciéon del Mercado

Segmentacion Demogréficael restaurante esta dirigido: @onsumidores
individualesde edad adulta (3@fosen adelante de todos los géneros, religion y
razg y grupos familiares de todos los tamgifeferentemente perteneciensda
clase medialta de la ciudadentendiéndose como clasediai alta, al sectorde
la sociedad cuyo nivel socioecondémico, permite la adquisicion de productos y
servicios de la mas alta calidad sin ser el precio fador influyente en la
determinacion de su consuntel. segmento elegido esta en linea con los objetivos
y puntos fuertes de la empresa, los cuales determinan la prestacion de un servicio
sekcto, distinguido y de calidgehra sus clientes; por lo tanto esedperar que los

mismos se ajusten a dichas particularidades.

Segmentacién Geograficgeograficamente el restaurante esta ubicado en el centro
de la provincia de Cordoba, por lo que apunta a la misma, concentrandose en la

ciudad de Villa Maria y sus puelsl y ciudades aledafas.

9 Perfil de Clientes.

Se orienta a upublico selectocuyo nivel socioecondmico permita adquisicion
de productos y servicios de la mas alta calidad sin ser el precio un factor influyente
en la determinacion de su consurAmalogamaete, por encima del nivel econémico
de la clientela,se espera que entre las personas que concurran predominen la

educacibénla eleganciay el respet@nel tratocon el entorno.
Factores que distinguen a los clientes:

- Gustos.
- Nivel de Consumao.
- Motivos deconcurrencia.

- Frecuencia de concurrencia.
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- Tipo de Consumo.
- Vestimenta.

- Modales.

- Nivel de ingresos.
- Nivel de estudios.

- Rango Laboral.
Posibilidad de ampliacién de clientes:

Si bienel proyecto esta direccionado en un comienzo a una clietgetdad
adulta (30 afios en adelantegxisten grandes posibilidades de amplar un
futuro, el mercado consumidor hacia una concurrencia mas jyvanluyendo

adolescentes y jovengsie se encuentren entre Rizy 30 afiosle edad

9 Estrategia Comercial

Los clientesen general, esperan que se les ofrezca un producto y un servicio de
calidad pero al menor costo posible; smbargo, eperfil de clienteal cualesta
dirigido el proyecto no es uno que se vea atado al precio del producto, sino que
prevalece en ellosdacualidades de lo ofrecido.

En funcién a esto, y dado que no es una estrategia comercial que prevalezca en
los mercados gastronémicos de la ciudad, se busca brindar una amplia gama de
posibilidades culinarias con variedad de precios y platos, utilizpada ello
promociones de estacion, after office, menud familiar, menu ejecutivo, entre otras
opciones; lo que permitir4, en un futuro, adecuar la actividad a un mercado mas

amplio, si la empresa lo deseara.

Para poder materializar dicha estrategia, serasagio contar, principalmente,
con personal calificado para prestar un servicio de atencién superior y lograr que la
mayor publicidad del local sean las recomendaciones que realizan los clientes de
Aiboca en bocad por |l a satisfacci- -n que

Mercado del Proveedor

9 El precio de los insumos

En el rubro gastronomico, los proveedores de materias primas colocan sus

productos en el mercado en funcién a los indices de Precios establecidos para su
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comercializacién, los cuales se forman a partir de tapedencia de precios que se

da entre los distintos oferentes en el mercado.

Para el proyecto en cuestion se hace una diferenciacion entre los insumos de

carnesy el resto de las mercaderias.

Carnes

Para la adquisicion de carnes, la empresa elegira aseepores en funcion a
la comparacion de precios que haga entre varios proveedores; pero éstos ultimos
definiran sus valores siguiendo la tendendi@syindices Generales ddlercado de
Liniers.

A partir de la recoleccion de los indices generales en dicdrcadodesde el
afo 2004 al actual (201,68e pudo determinar la variacién aproximada que fueron
sufriendo dichos valores y observar que, a excepcion de los afios 2007, 2010 y
2014 donde la variacion fue negativa debido a queridses asumieron valor
cero, para el resto de los periodos se presentan, desde el 2004 hasta el afio 2010,
precios bajos y relativamente constantes, y a partir del 2011 se da comienzo a un
periodo de significativo crecimiento en los precios que sentéorumpido por una
brusca aida en el afio 2014, retomando luego el alza para finalizar con el indice
General mas alto del periodo analizado, el cual fue de 21,25 en el afio 2015.

Si se analiza la variacién del periodo tomado en forma global {22045), se
observa una predominaacde subasen los precios, tal como se detalla en los
céalculos realizados que muestran glesde el afilo 200Blubo un aumento del

1972% en los precios de la carne vacivier Anexo ).

Resto de Insumos

Al igual que para la adquisicion de carnes, en leregite al resto de los
insumos con los que debe contar la empresa para su normal funcionamiento, éstos
también seran seleccionados por la Compafia a partir de una comparaciéon
realizada de los distintos proveedores segun los valores que ofrezca cadaauno; pe
a diferencia del mercado de hacienda, estos distribuidores van fijando sus precios
en torno a un indice que refleja el comercio mayorista (IPIM), tanto para los

productos nacionales como para los importados al pais.

El indice de Precios Mayoristas, mitdevariacion promedio de los precios con

gue el comerciante mayorista coloca sus productos en el mercado argentino,
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independientemente del pais en el cual se origind la produccién de esos(enes.

Anexo II).

A partir de informacion obtenida del INDEECFebrero del afio 20,16e midio la
variacion de precios acumulada durante 1 afio y la variacion de precios promedio
en el mismo periodo; para ello se tomaron los nimeros del IPIM base 1993=100
correspondiente a | a apertura fAproducto

De estecalculo se obtuvo que la variacion de precios mayoristas acumulada
durante el afio 2015 fue del 13%. Este resultado indica que, entre Octubre de 2014
y Octubre de 2015, los precios mayoristas de la produccion nacional acumularon
un aumento (inflacion) del3%.

Por otra parte, la variacion promedio durante el afio 2015 fue del 14,93%, es
decir, queen promedio los precios mayoristas de los productos nacionales
aumentaron un 14,93 % en 2015 respecto del nivel que en promedio tenian en
2014.(Ver Anexo Il).

En funcién al andlisis realizado, se estimé una proyeccion de ambos indices
hasta el afio 202®bservando una clara tncia a la suba de los mism@ger
Anexo Il).

9 Politicas de descuento ofrecidas por los proveedores.

Valentino’s Rest@uenta con los desentos y bonificaciones otorgadas por
determinados proveedores a la casa central. Estos beneficios se obtienen debido al
volumen de compra que se realiza, la periodicidad de las mismas y sobre todo,

debido a la forma de pago con la que se maneja la empresa.

La mayoria de los contratos entre los proveedores que otorgan beneficios y la
empresa, varia segun la oferta diehos beneficiog/ la demanda de metas de
ventas a cumplir. En estos casos, la empresa cuenta con diferentes tipos de
bonificaciones,yaseamquel | as Acomunesod a | a mayor
del ti po Aespecial eso, generadas ©por I

determinada, o por el volumen de las compras realizadas. Entre ellas encontramos:

V El proveedor de café ofrece a la eaga, en funcion al nivel en la calidad
del café que se compra y por los volimenes adquiridos, una Bonificacién del

10% en el valor de cada pedido, y sobre ese total, un 2% de bonificacion

Trabajo Final de Graduacién Pagina69



,

adicional.A estas bonificaciones en el precio, se le agrega efibende

obtener las cajas con sobres de azUcar y edulcorante sin cargo, lo que

representa umalorimportante para la empresa.

V EIl proveedor encargado de provisionar las gaseosas y cervezas que se
comercializan, ofrece un descuento fijo del 10% en todegroductos, mas
una bonificacion en mercaderia del 10% anual por la exclusividad de las

ventas.

V En relacién al proveedor de bebidas alcohdlicas, se obtiene de éste un
descuento del 5% en cada compra.

9 Disponibilidad de insumos

Contar con los materialesecesarios para desarrollar la actividad no representa
mayores inconvenientes para la sucursal ya que, si bien adquiere sus propios
insumos, en caso de faltantes o inconvenientes con algun proveedor, este
abastecimiento se vera cubierto por las materiagagrque posee la casa central.

Por otra parte, la metodologia de funcionamiento de la empresa implica contar
siempre con un stock de reserva de aquellos productos que en determinados
momentos del afio pueden escasear y que por sus caracteristicas pueden se
almacenados.

En relacién al mercado, la casa central no ha presentado hasta el momento
problemas para la adquisicion de insumos por parte de los proveedores ya que, en
su generalidad, se encuentran siempre disponibles.

Es importante resaltar que, ant@a eventual disminucion de oferta de insumos,

l a firma cuent a pdovidadou rmant ®0 g rr apadedeanpfif e s
los distribuidores, la cual ha adquirido como forma de reconocimiento por las
garantias de pagos, la fidelidad brindada, losagles montos consumidos vy la

larga trayectoria en las relaciones comerciales con los mismos.

M Calidad de los insumos

Los insumos necesarios para la elaboracién de comidas mantienen un nivel de
calidad histéricamente reconocido por los clientes en los pasla@tecidos por la

casa central.
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En este aspecto, se pueden distinguir algunas especificaciones, como ser:

V No se restringe la eleccion de marcas reconocidas en la compra de materias
primas independientemente de cual sea su costo, debido a que la calidad

conforma uno de los pilares basicos de la empresa.

V No se fimarcao | a comida para ahorrar

platos recién elaborados que mantengan intactos sus sabores.

V Los insumos provenientes de panaderia, verduleria, etc., nesgsam@ola
elaboracion de platos se obtienen en forma diaria al comenzar el dia, de esta

forma se asegura ofrecer productos frescos y en perfecto estado.

V Las materias primas se adquieren a los mas reconocidos proveedores de la
ciudad, previa evaluaciéon des mismos y comparacion con otros del

mercado.

Mercado del Competidor

1 Competencia por Proveedor

En el mercado competidor indirecto, la nueva sucursal se encuentra en una
posicion estratégica y muy fuerte, debido a las relaciones y politicas comerciales y
contractuales que posee histéricamente la casa central con los principales

proveedores, las cuales se trasladaran elementalmente al nuevo comercio.

Por otra parte, se debe tener en cuenta la formacién del personal, para lo que es
recomendable prever acuesdcon los distintos organismos que se encargan del
dictado de cursos y capacitaciones, de manera que se garantice el normal y
adecuado funcionamiento del proyecto cuando éste sea implementado, como
también el mantenimiento de la profesionalizacion en domensual, semestral o

anual.

I Competencia por Clientes

El mercado competidor directo serd abordado a través de un producto real
calificado y la promocion del servicio. En menor medida se competira a través del

precio.
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Producto Realla calidad de los alinmos y de la materia prima utilizada para la

elaboracion de los mismos es lo que caracteriza al producto ofrecido y la razén
por la cual es elegido por gran parte de la poblacion villamariense. A esto se le
suma la calidad y profesionalizacion en el séovigue acompafia a dicho

producto.

Promociénla promocion se lleva a cabo mediante publicidad radial y televisiva,
pero aquella a la que mas se apunta es a la transmisiopelgenagias de un

cliente a otro

Precio Se considera, no solo la tarifa en $$mm, sino también los descuentos
ofrecidos y las diversas formas de pago como ser efectivo, tarjetas de débito o
crédito, y en algunos casos muy seleccionados se podra aceptar la apertura de
una cuenta corriente para clientes fijos. También se cuenta posibilidad de
acordar con el cliente precios especiales para ocasiones especificas como

reuniones, fiestas, cumpleafios u otras.

9 Barreras a la entrada de nuevos competidores

El proyecto se encuentra inserto en un tipo de mercado de Competencia
Monopoligica, donde se da una cierta autonomia de los vendedores para fijar los
precios y libertad para entrar o salir del mercado. Segun esta tipologia, existen
muchos compradores y vendedores pero se ofrece, como en el caso de este
proyecto, un producto difereiaclo a los clientes, los cuales estan dispuestos a pagar
un precio diferente 0 mayor por esas caracteristicas distintivas, utilizando la
empresa la publicidad y las ventas personales para destacarlos, ademas del precio.
En este tipo de mercado no existarrbras para impedir la entrada o salida de
nuevas empresaspiplo tanto antda necesidad de diferenciar el producto, es

necesario que éstas lleven a cabo operaciones ajenas a los precios.

Mercado Distribuidor

9 Distribucidén con recursos internos o extesno

El andlisis de los canales de distribucion como forma de acercar los productos y
servicios al cliente, no tiene gran relevancia para las decisiones que se deben tomar

en relacion al proyecto.
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Este mercado no se encuentra comprendido en el estudioodebigie la

sucursal no presta el servicioideD e | i ,\pa engedno se ve en la necesidad de
trasladar productos hacia los clientes, ni contar con personal afectado a dicha

actividad.

Por otra parte, dada la exclusividad que se pretende dar al lugastisaesque
es recomendable que sea el consumidor el que se dirija a las instalaciones para
adquirir los diversos productos y servicios, y de esta forma asegurar que los
adquiera sin ningun tipo de inconvenientes, reduciendo a su vez riesgos inherentes
al transporte de los mismos que pudieran perjudicar la imagen de la enNwesa.
obstante lo mencionado, el cliente podra adquirir productos, encargandolos con

anticipacion via telefénica y retirdndolos en el local cuando lo desee.

Mercado Consumidor

Los cambds en los gustos y preferencias de las personas, los habitos de consumo y
el grado de aceptabilidad o rechazo de una campafia promocional, definen el éxito o
fracaso en el consumo del producto que se ofrece, y varian para cada proyecto y lugar

en particuladado el fuerte componente subjetivo de la decision.

En funcion a esto, se buscé informacion sobre los gustos y caracteristicas de los
futuros posibles clientes, utilizando para ello una encuesta realizada a 50 habitantes
pertenecientes a los barrios mamaurridos comercialmente de la ciudad de Villa

Maria, obteniendo las siguientes conclusigives Anexo Il ):

V ElI 90% de las personas concurre a un restaurante al menos una vez al mes, del

cual el 60% lo hace en forma habitual (varias veces por semana).

V Las proporciones de reuniones son en general reuniones familiares y laborales
(80%), predominando en ellas las comidas (cenas y almuerzos) por sobre los
cafés y aperitivos que, si bien no es poco, representan solo el 20% de las

concurrencias.

V En su gran myoria (70%), las personas encuestadas manifestaron su acuerdo
con la apertura de un restaurante de nivel en la ciudad, donde prime la calidad

en el servicio y la atencidon por sobre el precio (60%).
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V En relacion a la publicidad, pudo detectarse que largkaed de los habitantes

se informa por medio de redseciales (40%), seguidaie diarios y revistas
(30%), informacidén importante que se debe tener en cuenta al momento de

llegar al cliente.

1 Determinacién de la Demanda del Mercado.

A fin de plasmar laituacion a la cual se enfreriiaY AL | NI erBcade de . 0
llevar adelante el proyecto, se evalud el tipo de demanda que debera enfrentar,

clasificandola de la siguiente manera:

Segun la oportunidad temporal para abrir una sucursal, se trata de una demanda
insatisfecha y no saturagdga que los potenciales clientes deben trasladarse a otros
lugares, en su mayoria alejados del barrio, para adquirir un servicio de restaurante
propiamente dicho. No existe a lo largo de la Costanera un comedor con las
condiciores y la calidad de servicio que se pretende ofrecer con el proyecto, para lo

cual el marketing jugaria un papel sumamente importante.

En funcién a la necesidad que los productos y servicios ofrecidos significan en
el consumidor, se trata de una demaswtduaria, porque debido a la categoria que
se espera para el comedor, ineludiblemente estara dirigido a clientes para quienes el

servicio ofrecido representa un gusto mas que una necesidad.

El consumo al que se enfrenta el proyecto @giicuo, aunque por éas o
periodos de mayor concurrencia pudiera parecer que se trata de una demanda del

tipo ciclica o estacional(verano, festivales en el anfiteatro, etc.).

En dltimo lugar se podria definir a la demanda cdimal y a su vez como
intermedia ya que el swicio que se ofrece puede ser consumido literalmente, o
bien utilizarse como medio para que los cliente presten sus servicios, como es el

caso de entrevistas de trabajo, reuniones laborales, conferencias publicitarias, etc.

1 Determinacion de |&€urva de emanda (Ver Anexo V).
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TABLAN® L:iCur v a

de Demandabo

Preci Cantidad Demandada
Tecios Promedio Anual
2350 439
2000 459
1550 861
1100 554
950 459
750 809
550 799
270 591
150 1251
35 1436
Demanda
2500
Zobl & —t—Demanda
w 1500
=4
g 1000
oc
o 500
0 >
_500 [ 10 15
CANTIDADES y=-254,76x+2371,7

Fuente: Elaboracion Propia (2016)vVer Anexo V

Funcion de Demanday = 2371,7- 254,76 x

9 Determinacion de l&lasticidad Precio de la Demanda

TABLAN°5:AEl asticidad de

PRECIOS | CANTIDADES DEMANDAL VARIACION VARIACION ELASTICIDAD PRE(

PRECIOS CANTIDADES DE LA DEMANDA
2350 439 100% 100% 1,0 >
2000 459 85% 105% 1,2 >
1550 861 78% 188% 2,4 >
1100 554 71% 64% 0,9 <
950 459 86% 83% 1,0 >
750 809 79% 176% 2,2 >
550 799 73% 99% 1,3 >
270 591 49% 74% 1,5 >
150 1251 56% 212% 3,8 >
35 1436 23% 115% 4,9 >

Fuente Elaboracion Propia (2016)

L e = T = T = W SN

Demandabo

Elastica
Elastica
Elastica
Inelastica
Elastica
Elastica
Elastica
Elastica
Elastica
Elastica
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GRAFICON°5AEl asticidad de | a Demandao

— EpdX

——Lineal (Epdx)

Fuente: Elaboracién Propia (2016)

En conclusion,se observa que para la mayoria de los pretaosantidaddemandda
del servicio que se ofreces muy sensible a los cambies los pecios es decir,

reacciona "fuertemente" ante un cambio en el pr@déstica en términos absolutos)

INGRESOS DE LAS OPERACIONES

9 Informacion de precios

La empresa utiliza l&ijacion de precios basada en los costos; es decir, que se

determinan los mimos en funcién a:

V Costos Totales de Produccion: aproximadamente un 50% de los
componentes del precio corresponde a los costos de mano de obra,

materiales de produccién y costos indirectos de produccion.

V Margen de Ganancia: se fija a criterio de los divestde la Sociedad y

representa, aproximadamente, un 50% de su valor de costo.

Se debe considerar que, debido a la zona de exclusividad en la que se encuentra
instalada la nueva sucursal, el nivel socioeconémico al cual esta dirigida y al servicio
persoml que se presta, el precio no constituye un factor determinante para el éxito o

no del presente proyecto.

I Ventas proyectadas

Se tomd como base los ingresos por ventas generados por la casa central en el

Afo 2014 para hacer una proyeccion estimada dedats que podria tener la
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empresdiasta ebiio 2026 Cabe aclarar que los valores obtenidos son estimaciones

y que en un lapso de tiempo tan grande como el horizonte temporal definido, es

muy probable que se observen variaciones en los mismos, prinepealipor la

situacion politica y econdmica por la que esta atravesando el pais.

TablaNA 1: fAProyecci

VENTAS PROYECTADAS

ANO DEL PROYEQTO FECHA VENTAS TOTALES
1 2017 $ 1.822.045
2 2018 $ 2.456.423
3 2019 $ 3.090.800
4 2020 $ 3.725.178
5 2021 $ 4.359.556
6 2022 $ 4.993.933
7 2023 $ 5.628.311
8 2024 $ 6.262.688
9 2025 $ 6.897.066
10 2026 $ 7.531.444
TOTALES 46.767.444

Fuente:Elaboracion Propia2016)i Ver AnexoV

PRONOSTICOS Y TOMA DE DECISIONES

Analogia Historica

n

de Vent as

Tomando como base los antecedenteseaidos sobre el lugar en el cual se

planea instalar la nueva sucursafid® AL | N1 y, Supddiendo que el mercado

al cual el rubro gastronémico esta dirigido puede tener un comportamiento similar

al que ha tenido en el pasado, se puede estimar qotivedlad se llevara a cabo

con gran éxito y sin mayores inconvenientes debido a ciertas particularidades que

elige la gente del lugar independientemente del precio que deba abonarse por tales

beneficios, como ser:

1 La preferencia de los ciudadanos de &Maria por la circulacion a lo

largo de la Costanera,

1 La permanencia en lugares abiertos a la naturaleza,

71 La elevada concurrencia a establecimientos de categoria, y

1 La complacencia ante la recepcion de servicios de calidad.
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El proyecto en cuestiébn cuent®n todos estos detalles, ademas de ofrecer

productos de excelente calidad y prestaciones de servicios sumamente eficientes, por lo
tanto puede predecirse, a raiz de su conocimiento historico, su comportamiento a futuro
indicando un negocio eminentemeffdetible, al menos desde el punto de vista de la

aceptacion por parte de la poblacion.

Pronésticos Visionarios

A partir de dos herramientas aplicadas a la obtencion de datos e informacion
para el proyecto (entrevistas y observacion), se puede predezigred @ desacierto en
la decision de ejecutar el mismo en base a los conocimientos y la vision futura de
guienes conocen Yy viven la operatoria diaria del rubro en general, y de la empresa en

particular.

Desde el punto de vista de los empleados, se obs@vgosicion positiva
respecto de laapertura de un nuevo lugar dirigido plas mismas personas que
conducen su lugar de trabajo.

Si bien existe una cierta negativa respecto del lugar elegido para la apertura del
restaurante debido a que con anteriatida han intentado abrir negocios del rubro sin
tener el ®xito esperado, concuerdan en gLl
Apubd m8s que a comedor propiamente dichi
esta condicion, la direccion tiene diaro y estratégico manejo del negocio, apuntando
a cada detalle tanto en relacién a los trabajadores como al cliente, y que, en el caso de
tratar los mismos valores y estdndares de funcionamiento en un nuevo negocio, éste

deberia funcionar igual de bieradn mejor.

Anélisis de Regresion Lineal

Se intentadeterminarla relacién estadistica que existe erdredemanda &
proyecto(estimada), y el periodo de tiempo fijado para el mismo (conocido). De esta
manera se determind una linea de tendencia deytiga-b.x que representa la relacion
observada entre éstas variables en el pasado, y se utilizO como base para proyectar el

comportamiento futuro de la demanda del proyecto.

Funciones de Tendencia
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TablaNA 1: fADat aPBrelyeterinode
| PROYECCION DE DEMANDA |
y YV =2+ bx VALORES
REDONDEADOS
ANO PERIODO DEMANDA (millones)
2013 9 88.391.907 88.391.907
2014 10 96.530.046 5.175
2015 11 104.668.185 5.620
2016 12 112.806.325 6.065
2017 13 120.944.464 6.510
2018 14 129.082.603 6.955
2019 15 137.220.742 7.400
2020 16 145.358.881 7.844
2021 17 153.497.020 8.289
2022 18 161.635.159 8.734
2023 19 169.773.299 9.179
2024 20 177.911.438 9.624
2025 21 186.049.577 10.069
2026 22 194.187.716 10.070
2027 23 202.325.855 10.071
DEMANDA PROYECTADA
2028
2026 e
2024 e
2022 /
2020 e
oS pd ——— DEMANDA
RS d PROYECTADA
2014 //
2012
50.000.000 150.000.000 250.000.000

Fuente:Elaboracion Propia 2016)i Ver Anexo VI

1 Conclusion Coeficiente de Correlacion (R2):

V R2=0,994¢ ACEPTABLE

V Andlisis

Demandao

El grado de relacion que existe enéleperiodode fempo yla Demandaes

sumamente estrech{enuy cercana 1). Esta sitacion puede observarse en el

valor del coeficiente obtenido (0,9®dicandouna correlacion linedPositivay

Estocasticaes decir que, mayor riodode iempg mayor lemanda
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Conclusion

En funcion a la estrategia comercial definida, la cual ha@igntada a la calidad,

la diversidad de productos y precios, y a la publicidad que se traspasa de un cliente

a otro, es que el proyecto esta direccionado en un comienzo, a una clientela de
Aelited con un mar cado p e rahdedposibibdaded i ent

de ampliar el mercado consumidor en un futuro.

En relacion a los costos provenientes de los proveedores, el panorama no es el
mejor, ya que puede observarse en el estudio una predominancia de altas en los
precios de la carne, segun logices Generales del Mercado de Liniers, y también

un aumento acumulado del 13% para el periodo iZ0¥% en el resto de los
insumos utilizados por la empresa. Proyectando ambos indices, se arrimé a una
clara tendencia a la suba de precBis. embargo,d firma cuenta con excelentes
politicas de descuento ofrecidas por dichos proveedores, la disponibilidad de
materias primas no representa mayores inconvenientes, la elaboracion de comidas
mantiene un nivel de calidad histéricamente reconocido por lostedjean el
mercado competidor indirecto, la nueva sucursal se encuentra en una posicion
estratégica y muy fuerte y finalmente, el proyecto se encuentra inserto en un tipo de
mercado donde se da una cierta autonomia a los vendedores para fijar los precios y
libertad para entrar o salir del él; todas estas situaciones en conjunto, colaboran en

sumo con la delicada situacién de precios.

Comercialmente, el proyecto resultarviable, puesto que en su gran mayoria (70%
de las personas encuestadas) manifestatoracuerdo con la apertura de un
restaurante de alta categoria en la ciudad, donde prime la calidad en el servicio y la

atencion por sobre el precio.

A partir de un analisis historico, también pudo predecirse un negocio
eminentementéactible, y, desde egpunto de vista de los empleados, si bien existe
una cierta negativa respecto del lugar fisico elegido para la apertura del restaurante,
se observa una posicion positiva si el negocio va a estar dirigido por quienes

conducen su lugar de trabajo.
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VIABILID AD TECNICA

1. Tamaiio del proyecto

En funcién a los diversos factores definidos para la apertura de una nueva
sucursal de YALINI S.R.L., tales como el tamafio del mercado abarcado, la
disponibilidad de recursos financieros, materiales y humanos con los qebesé d
contar, la capacidad administrativa necesaria para el adecuado manejo del negocio, y la
Demanda que se espera enfrentar junto con la ubicacion geografica del mercado al cual

esta destinado, hacen del Proyecto en cuestion uno de gran envergadura.

A medida que se definen los detalles para la puesta en funcionamiento, se
podran determinar también, el monto de las inversiones a realizar y consecuentemente
el nivel y tipo de financiamiento, el cual, indudablemente debe ser considerado por los

inversores ddo el gran tamafo de potencial emprendimiento.

Para poder cuantificar los costos de funcionamiento, los ingresos proyectados y
el financiamiento para la nueva dpea, es necesario estimar una capacidad instalada

acorde.
2. Localizacion del proyecto

Macrolocalizacion: (Ver Anexo VII)

1. Ubicacién del mercado de consumo.

La nueva sucursal estara ubicada en uno de los barrios con mayor transito de
personas, abarcando un publico tanto juvenil como familiar, y turistico como
local. Ademéas se ubica entre los barrmsn poder adquisitivo medialto

dentro de la ciudad, lo que beneficia al tipo de proyecto que se quiere

implementar.

2. Ubicacion de las fuentes de materias primas.

Debido a que no se trata de una zona propiamente comercial, existird una
distancia consider#&d con los proveedores de las materias primas esenciales. No

obstante, la casa central de YALINI S.R.L se encuentra en igual situacién y no
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se ha visto perjudicada por tal motivo, por lo que no significaria un problema

para el nuevo proyecto.

3. Disponibilidad de mano de obra.

En general, la mano de obra es un recurso que abunda en la ciudad, sin embargo
cuesta encontrar personal calificado y preparado para el rubro gastronémico, por
lo que la empresa se verd en la tarea de adquirir mano de obra sin
especialiacion y capacitarla para ofrecer un producto y servicio de calidad, para
ello cuenta con cursos y seminarios dictados por la Federacion Empresaria

Hotelera y Gastronomica de la Republica Argentina (F.E.H.G.R.A.).

4. Infraestructura del Sector.

La zona se enentra entre una de las mas privilegiadas de la ciudad, puesto que
se rodea tanto de urbanizacion como de naturaleza. Sobre la margen del rio
Ctalamuchita se extiende una extensa costanera de mas de 16 km., la cual
compone unos de los principales centresedparcimiento de la ciudad. Sus
amplios espacios verdes, sus playas con fina arena y su lago son un recorrido
atractivo del sector, donde se puede visualizar la coexistencia de estructuras
edilicias antiguas y modernas, clubes deportivos, entreteniripata nifios y
adultos, un Anfiteatro con espectaculos de artistas internacionales que atrae gran

cantidad de turistas cada afo y algunos bares y heladerias situados frente al Rio.

5. Politica y Desarrollo Econémico del Sector.

Villa Maria es punto central telesarrollo econémico del interior del pais ya
que la atraviesan las principales vias de comunicacion como las rutas nacionales
9 (Cérdoba Buenos Aires) y 158, y la ruta que une el MERCOSUR. Ademas
esta vinculada con la ciudad de Coérdoba de modo dimatola flamante
Autopista 9. Villa Maria es una de las principales cuencas lecheras de pais y
sede de importantes industrias agropecuarias, metalmecanicas, alimenticias y
tecnolégicas. Ademas, su ubicacidon estratégica y su amplia oferta académica
hacen dela ciudad un nodo mediterrdneo de acceso a la formacion y al

conocimiento para los jovenes del centro del pais.
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En su infraestructura, la ciudad combina imponentes edificios, los cuales
conservan sus valores arquitectonicos y culturales, con un imgortant
crecimiento de modernas construcciones como la Biblioteca y Medioteca
Municipal Mariano Moreno, torres de edificios habitacionales y torres
exclusivas destinadas a oficinas, lo que permiti6 la ampliacién del centro

financiero de la ciudad, y el paso dabnivel que une la ciudad.

Microlocalizacion:

El Local se encuentra situado en la Calle Elpidio Gonzéalez, N° 99, B. ° Palermo,

de la ciudad de Villa Maria, provincia de Cordofser Anexo VI1)

Especificaciones Técnicas del Loc&Ver Anexo VI11).

Vv

Dentro de los salones dispuestos para alquiler, éste es el que en su mayoria

cubre con todas las expectativas para una futura apertura de la sucursal.

Su valor de mercado corresponde 8.820 mensuales, con una actualizacion
del 25% anual ($3250) y sobre lasbade un contrato que se ir4 renovando cada

dos afios.
El lugar cuenta con todos los servicios disponibles (luz, gas, agua, entre otros).

Debe destacarse que tanto el terreno como la edificacion en su conjunto, no
cuentan con el espacio suficiente parntaifas expansiones edilicias, no obstante,

si posee un amplio frente parquizado el cual puede utilizarse, principalmente en
temporada de verano, como un lugar para ubicar mesas y sillones dirigidos al

publico.

El Local tiene accesibilidad para las difdesvias de comunicacién, como ser,
Tv por cable, servicio de telefonia fija y servicios de-RViEstas opciones
seran seleccionadas por los directivos al momento de la instalacion del negocio

en funcion a los servicios que quieran brindar a sus clientes.
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V Las instalaciones y cimentaciones de infraestructuras necesarias y requeridas

para los equipos y maquinarias estan disponibles y en correctas condiciones, las
cuales han sido verificadas, previamente, por personal especializado,
determinando que no semiaecesarios gastos extraordinarios o muy elevados

para llevar a cabo las mismas.

V En relacion a la zona en donde se encuentra ubicado el inmueble, si se prevén
futuros desarrollos en torno al terreno, pero un desarrollo comercial y de
esparcimiento no parla comunidad y no de urbanizacion que pudiera obstruir
el clima de dispersion que se pretende transmitir a lo largo de toda la costanera

de la ciudad.

3. Procesos Productivos

Tecnologia
Instalaciones y servicios basicos para los sistemas y procedinderpgracion.

i Cable
T WiFi
91 Telefonia

1 Emergencias

Materiales
Equipamiento y maquinarias necesarias para el desarrollo de la actividad

correspondientes al Salon y a la Cocina.
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Maquinarias
Caja Registradora 1
Cortadora de Fiambres
Electrodomésticos
Hornos Industriales
Freidoras

Microondas

Cafetera

Heladeras

Freezer

Equipos

Tv

Audio

Computadoras

Aire Acondicionado
Sistema de marcacion de asistend
Sistema de cdmaras de vigilancia
Materiales de Trabajo
Utensilios de Cocina
Teléfono 1
Vajilla
Bandejas 4
Uniformes
Juego de Baterias, bandejas y Bol
Muebles y Decoracion
Juegos de Comedor 28
Juegos de Sillones 2
Mesas Ratonas 2
Estanterias de cocina -
Exhibidores 2
Mostrador 1
Servicio de Decoracion -

WO NN

| P | Wl | W)

Bienes en Consignacion

La empresa obtiene de algunos proveedores ciertngesh@n consignacion como
forma de compensacion por éxclusividadde sus productos. Entre dichos bienes, se

encuentran:

by

1 Heladeras ADi stribuidora G- mezo es el C
entrega de heladeras, en tantas cantidades como sean necesasias! (p
proyecto se estiman 4 heladeras) y del tipo industrial o exhibidoras a criterio
del Consignatario (AYALI NI S.R. L. O0)

9 Cafeteray Accesorios est os productos son otorga
quien en su caracter de Consignador, otorga a la eanprexcafetera tipo
industrial que cumple con los requisitos solicitados por el consignatario
(AYALI NI S.R.L.0) a |l os fines de pode
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Las consignaciones de estos bienes quedaran plasmadas en un Contrato

respectivo donde se detallas caracteristicas de los mismos, los plazos y condiciones.

Reparaciones y mantenimiento

El mantenimiento integral tanto de las maquinarias, como también del ambiente
de trabajo (Electricidad, Plomeria, Gasistas, Bromatologia, etc.), se realizartnan for
mensual, fuera del horario de comercio y estara a cargo de un servicio técnico

especializado contratado externamente por la empresa.

Para las reparaciones de urgencia que puedan surgir durante el desarrollo de la
actividad, se cuenta con un técnico paeizado y de confianza, a disposicion de la
empresa y con amplia disponibilidad horaria, especialmente los dias que comprende el
fin de semana por tratarse de la mayor actividad, cuyos teléfonos se encuentra bajo el

conocimiento de todo el personal inierente.

Materia prima

Mercaderias
1 Bebidas (Vinos, Vinos espumantes, Bebidas de cocteleria, Cervezas,
Gaseosas, Aguas Minerales y Saborizadas, etc.)
Productos de Panaderia (pan, grisines, facturas, bizcochos, etc.)
Carnes
Pastas
Verduras varias
Embutidos
Lacteos
Conservas

Productos Enlatados

= =4 4 -4 -4 -4 - -2 -

Productos copetin

Proveedores
1 Bebidas
V Distribuidora Gomez (gaseosas, cervdazhsea Pepsi)

V Distribuidora Martinez
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Carnicerias

V Sampi

V Reynoso

V Barrionuevo
Panaderias

V Rebecca

V Mercadal

V Distribuidora Jujuy
Verdulerias

V Verduleria Russo

V Verduleria El Rulo
Lacteos

V Sancor
Conservas y Enlatados

V Sam Rey

V Redolfi

Productos ofrecido@/er Anexo VII I)

= =4 4 -4 45 8 45 -9 -5 -9 -5 -9 -9 -9 -2

Cafeteria
Infusiones
Pasteleria
Sandwiches Calientes
Sandwiches Frios
Picadas Y Snacks
Guarniciones
Ensaladas

Pizzas

Comidas AlPlato
Pastas

Tartas
Empanadas
Postres

Bebidas
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El local debe contar con una habitacion destinada al depdsito y preservacion de

Almacenamiento

la materia prima.

La politica de la empresa es trabajar con un stock de mercaderias determinado
para evitar calquier tipo de faltantes que podrian generar inconvenientes en la demora
del servicio, por lo que es necesario que el lugar destinado a almacenamiento sea de un
tamafo y comodidad considerables. Es menester que tenga también, las condiciones
optimas necegias para conservar todo tipo de productos, evitando la humedad, la falta

de luz y ventilacion, realizacion de control de plagas mensual, entre otras cosas.

Mano de obra

La mano de obra empleada@ al e nt i nselErsxueRra sdlaméntada
por el Conenio Colectivo de Trabajo N° 389/04 celebrado entre la Union de
Trabajadores Hoteleros y Gastronémicos de la Republica Argentina (U.T.H.G.R.A)) y
la Federacion Empresaria Hotelera Gastronomica de la Republica Argentina
(F.E.H.G.R.A)), en los términos dellay nro. 14.250 (t.0. 2004).

Personal requerido

Se necesitara contar con un total @i& empleados los cuales estaran
conformados de la siguiente manera:
7 2 Cocineros
1 2 Ayudantes de Cocina
1 1 Encargado General
1 4 Mozos de Saldn

1 2 Cajeros

Gastos de Funciondgento Administrativo

Escala Salarialver Anexo VII I).

Ademas de los gastos propiamente dichos de organizacion administrativa, la
empresa se enfrentara a dos gastos particulares que forman parte del sistema
administrativo. Estos gastos son las actividatercerizadas que debera contratar para

contar con un adecuado asesoramiento contable y legal.
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Asesoramiento Legal:el asesoramiento legal de la empresa esta a cargo del mismo
Abogado que se ha contratado para la casa central, el cual, ademas deisngsfunc
legales, forma parte de la Gerencia (Socigerente); se considera una actividad
tercerizada porque si bien forma parte del area directiva de la sociedad, no se encuentra
trabajando dentro de la empresa, sino que su actividad se desarrolla endim est
juridico separado del Ente; no obstante lleva el control de las diversas cuestiones
legales que se van presentando tanto en lo referido a temas laborales como societarios,

asesorando en forma continua al Presidente de la empresa.

Asesoramiento Contale: la contabilidad de la Sociedad estd a cargo del mismo
Contador Publico que se ha contratado para la casa central, el cual es ajeno a la entidad
pero se encuentra a disposicion de la empresa ante cualquier necesidad, quien lleva un
control y mantenimieto de la operatoria diaria, mensual y anual de la misma; se
encarga de la liquidacién y presentacion de impuestos, armado de balances y toda
aquella cuestién que involucre a los diferentes organismos Estatales, Provinciales y
Municipales en las cuales sequiera su intervencion, percibiendo, a cambio un

honorario mensual.

Costosde las Operaciones

TablaN°6AiCostos de | as Operaciones

ARO 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4 ARO 5 ARO 6 ARO 7 AR 8 AN09 | ARO10
COSTOS DE PRODUCCIONS ~ 613.232 732.148($  851.063$ 969.978|$  1.088.893 $ 1.207.809 $ 1.326.724 $ 1445639 $ 1564.554 $ 1.628.968
COSTOS DE
COMERGIALIZACION | S 245:29 202.850| $ 340425 $ 387.901|$  435557|$ 483123 $ 530.689| $ 578256 $ 625822/ $ 651587
COSTOS DE ADMINISTRACEIN 367.939 439280 $  510638$ 581.987|$ 653336 $ 724.685($ 796.034|$ 867.383$ 938732  977.380
INTERESES $  9.000 9.000/$  9.000[$ 9.000| $ 9.000[¢ 9000[$  9000[$  9.000[$  9.000[$  9.000
COSTOS RELEVANTES |$ 1235465$ 1473295 $ 1.711.126/$ 1948956 $  2.186.786| $ 2.424.617 $ 2.662.447 $ 2.900278 $ 3.138.108 $ 3.266.933
Depreciacion de Activos fiio§ $  43.900 43900($  43.900% 43.900( $ 43900($ 252000$  252000$  25200($ 252000  25.200
Amortizacion de ACVOS | ¢ 53 50 33200  33.200($ 33.200[ $ 33.200[ $ $ $ $ $
Intangibles
COSTOS CONTABLES NO
DESEMBOLSABLES $  77.100 77100($  77.100$ 77.100( $ 77100($ 252000  25200|$  25200|$  25200|$  25.200)
ggg;iilmf\s" bE $ 1312565$ 1550395 $ 1.788.226($ 2026056 $  2.263.886) $ 2.449.817 $ 2.687.647 $ 2925478 $ 3.163.308 $ 3.292.133

Fuente:Elaboracion Propia 2016)
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Se tomd como base I&@ostos Totaleggenerados por leasa centraflurante todo

9 Costos Totales Proyectados

el Afo 2014y, mediante una funcion de tendencia, se realina proyeccion
estimada de los costdstales que podria tener la empresi@sde el inicio del
proyecto hast&l 2026 Cabe aclarar que los valores obtenidos son estmesiy
gue en un lapso de tiempo tan grande como el horizonte temporal definido, es muy
probable que se observen variaciones en los mismos, principalmente por la situacion

politica y econdmica por la que esté atravesando el pais.

Tabla NA 1: @éfsbgseoci-n de

COSTOS PROYECTADOS

ANO DEL PROYEC|TO FECHA COSTOS TOTALES
1 2017 $ 1.226.465
2 2018 $ 1.464.295
3 2019 $ 1.702.126
4 2020 $ 1.939.956
5 2021 $ 2.177.786
6 2022 $ 2.415.617
7 2023 $ 2.653.447
8 2024 $ 2.891.278
9 2025 $ 3.129.108
10 2026 $ 3.257.933
TOTALES 22.858.01¢

Fuente:Elaboracion Propia 2016)i Ver Anexo | X

I Costos Relevantes

Dado que laCasa Centralen el manejo de su contabilidad no lleva una
clasificacion de costos relevantes como la que se plantea para el proyecto
(clasificacion de Costos en gwoduccion, comercializaciéon y administragiose
determind, a partir de labservacién de la actividad deen la casa central, el peso
relativo que tiene cada uno de estos costos dentro del total de costos manejado por la
empresa, estimando de estenfa que los Costos de Produccion (por tratarse de los
mas importantes y basicos para el rubro gastronémico) representan
aproximadamente un 50% del Total Ids costos; los de Administracion un 30%,

por formarse esencialmente de funciones tercerizadas) ypemor medida, los
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Costos de Comercializacion, donde el mas destacado es la publicidad contratada, que

se consider6 en un 20%.

A partir de estos criterios y estimaciones, se decidido aplicar los mismos
porcentajes de participacion de costos relevantesgegto en curso, aplicandolos
sobre la base de Costos Totales Proyectados, resultando los siguientes montos:

V Costos de Produccion50% del Total de Costos del periodo.
V Costos de Comercializacion20% del Total de Costos del periodo.

V Costos de Administracon: 30% del Total de Costos del periodo.

TablaN°7:iCost os Rel evanteso

COSTOS RELEVANTES

. COSTOS [ PRODUCCICCOMERCIALIZAC|ADMINISTRACI
ARO DEL PROYECTO|  FECHA TOTALES S0% 0% 20%

1 2017 $ 1.226465$ 613.232|'$ 245.293 $ 367.939

2 2018 $  1.464.295$  732.148/$ 292.859| $ 439.289

3 2019 $ 1702.126/$ 851.063|$ 340.425( $ 510.638

4 2020 $ 1.939.956/$ 969.978| $ 387.991( $ 581.987,

5 2021 $ 2177.786|$ 1.088.893$ 435557 $ 653.336)

6 2022 $ 2415617|$ 1.207.808 $ 483.123| $ 724.685

7 2023 $  2.653.447|$ 1.326.724'$ 530.689| $ 796.034

8 2024 $ 2.891.278/$ 1.445.639$ 578.256| $ 867.383

9 2025 $ 3.129.108/$ 1.564.554 $ 625.822 $ 938.732

10 2026 $ 3.257.933$ 1.628.966 $ 651.587| $ 977.380)

TOTALES $ 22858010 $ 11.429.009 $ 45716020$%  6.857.403

Fuente:Elaboracion Propia 2016)

1 Costos Histéricasno se presentan en el proyecto este tipo de costos dado que se

trata de una sucursal que comienza con su funcionamiento.

1 Costs Sepultadosio se presentan obligaciones de pago contraidas en el pasado,

ni que se encuentren pendientes de pago en el futuro, dado que se trata de una
sucur sal gue comienza con su funcionanm

casa central.

I Costos Catables NO Erogables:

Incluyen:
V Depreciacion de los Activos fijos.
V Amortizacion de los Activos Intangibles.
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Para el calculo de la depreciacion / amortizacion de los bienes aplicados al
proyecto, laVida Util ut i | i z a doatabl®s dplEd ufi porcetaje de
amortizacion anual definido por normas, para compensar el reembolso parcial del
importe delos bieres; no obstante, en este proyecto en particular, la vida util
contable coincide con | a considerada 7
activos, g sonlos afios que la empresa, sobre una base que lo justifica,
considera que puedeser utilizads efectivamentey productivamentéos bieres
permitiendo la realizacion dena amortizacion aceleradajempre que se

justifigue previamente a la Haciendapn de amortizacion y su necesidad.

Tabla NA 2: fACostos NO Erogab!

. Valor Afios Vida Util o
Valor Origen Depreciacion|
Recupero (Contable)
DEPRECIACIONES 43900
MAQUINARIAS 81700 0 10 8170
EQUIPOS 88000 0 5 17600
MUEBLES Y MOBILIARIO 130000 0 10 13000
UTILES Y HERRAMIENTAS 51300 0 10 5130
AMORTIZACION INTANGIBLES 42275,2
GASTOS DE PUESTA EN MARCHA 124000 0 5 24800
GASTOS DE ORGANIZACION 10000 0 5 2000
ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD 77376 0 5 15475,2

Fuente:Elaboracion Propia2016)i Ver Anexo | X

Los porcentajes maximos de Amortizacion anual son establecidos por la AFIP

(Administradora Federal de Ingresos Publicgs)son losutilizados en el presente

proyecto
Bienes Vida Util Célculo | % Amortizacion
Inmuebles 50 afios 100%: 50 2% anual
Muebles y Utiles 10 afios 100%: 10 10% anual
Instalaciones 10 afios 100%: 10 10% anual
Maquinaria 10 afios 100%: 10 10% anual
Equipos de 5 afios 100% :5 afios 20% anual
Rodados 5 afios 100% :5 afios  20% anual

9 Estructura de Costos

La estructura de costos de la empresa esta formada por la conjuncion de costos

fijos y variables que se utilizan, luego, en el proceso de fijacion de los precios.
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Tabla N° 3: fNEstructoasa de Cos

COSTOS TOTALES 100%

COSTOS VARIABLES 40%
DE PRODUCCION 20%
DE COMERCIALIZACIC 10%
DE ADMINISTRACION 10%

COSTOS FIIOS 60%
DE PRODUCCION 30%
DE COMERCIALIZACIC 20%
FINANCIEROS 5%
DE APOYO 5%

Fuente: Elaboracion Propia (2016)Ver Anexo IX

4. Lay out de Planta (Distribucion de Planta)

Proceso de Produccion

1 Funcionamiento de la cocina
El ciclo productivo dgi Va |l e nt i nest sonfdtreasid porodos procesos

bien diferenciados:

Proceso de Elaboracién de Materias Prindasane este proceso el Cocinero revisa la

Materia Prima yeaelaborada por la empresa que se encuentra en faltante y que sera
necesaria para la produccion en los horarios pico de comidas en los turnos de trabajo
siguientes, y en funcioén a ello determina las &dEapreparacion para los ayudantes de
turno. Esta etapa se lleva a cabo, generalmente, antes de las horas claves de almuerzos y
cenas, de manera de no entorpecer los tiempos del Proceso de Produccién de Platos.
Cada ayudante de cocina es responsable p@r dodos los elementos de trabajo
necesarios, preparados para el siguiente turno; de la misma manera se actuara en
relacion a la limpieza del lugar de trabajo, aun cuando esto ultimo implique quedarse
fuera del horario habitual. EI Encargado sera quarirole que el mecanismo laboral

detallado precedentemente, se cumpla.

Proceso de Produccion de Platss: lleva a cabo mediante un sistema de pedidos

computarizados, cargados en el sistema por los mozos del salon y visualizados por el
Cocinero, quien, efuncion a la cantidad de trabajo existente, asignara el pedido a un
ayudante de cocina para su preparacion. Una vez terminado el plato, el Cocinero se lo

comunicara al Mozo que lo solicité para que sea llevado a la mesa.
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Cada cocinero es responsable pojadéodos los elementos de trabajo necesarios,

preparados para el siguiente turno; de la misma manera se actuara en relacion a la
limpieza del lugar de trabaj@aun cuando esto ultimo implique quedarse fuera del
horario habitual. El Encargado de Cocinaasguwien controle que el mecanismo laboral
detallado precedentemente, se cumpla.

1 Funcionamiento de la atencion del salon

En el saldén, seran los mozos los encargados de recibir al cliente cuando éste
ingresa al lugar, ubicarlo en una mesa y tomarles etipedi cual seréa transferido a la
cocina por medio de una PC para su elaboracion. Durante la produccion del plato, el
mozo deberd preparar la manteleria, vajillaebidas solicitadas, a fin de acortar los

tiempos de demora y poder continuar con la atend&otras mesas.

La cantidad total de mesas dispuestas en el salon, estaran repartidas en forma
equitativa entre los Mozos que estén de turno, colaborando entre ellos en el caso de que

los clientes se distribuyan en forma desigual.

Una vez finalizada latencion de la mesa, el Mozo derivara electronicamente la
totalidad de productos consumidos por el cliente (platos, bebidas, postres, aperitivos,
entradas, etc.) al Cajero de turno para que éste asiente y prepare la cuenta con el fin de
tenerla lista cuaral el cliente la solicite, archivando posteriormente la misma en el

propio sistema para un ulterior control de la administracion.

Cada Mozo es responsable por dejar todos los elementos de trabajo necesarios,
preparados para el siguiente turno; de la mismaaema se actuara en relacion a la
limpieza del lugar de trabaj@un cuando esto ultimo implique quedarse fuera del
horario habitual. EI Encargado ser& quien controle que el mecanismo laboral detallado

precedentemente, se cumpla.

Disposicidon en planta.

M Plano del Local
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GRAFICO N° 6: fiPlano del Locali Di sposi ci -n de Pl ant

PARQUE
FRONTAL
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DEROSITO

Fuente:Elaboracion Propia (2015)
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Conclusiéon

Al evaluar la capacidad técnica del proyecto para abrir una nueva sucu¥vsall it

S.R.L, se puede notarfav i a b idél migneoghi@ ser llevado a cabo.

Esta posibilidad se abre a partir de contar con un lugar tan estratégico y privilegiado
para posicionarlo. Si bien, al no tratarse de una zona puramente comercial, existira una
distancia considerable con los proveedores, tien@najevancia el hecho de que el

lugar ofrezca un constante transito de personas y de amplio rango de edades, abarcando
un publico juvenil, familiar, turistico y local, y principalmente, de nivel socio

econdmico medid alto.

En relacién a la mano de obladificultad de encontrar personal calificado y preparado
para el rubro, no representa un problema para la empresa, dado que cuenta con los
medios y los cursos necesarios para preparar a sus empleados; por lo tanto, el proyecto
contara en forma segurarcona mano de obra altamente calificada y preparada para

prestar un servicio de calidad.

También hace a la viabilidad técnica del proyecto aceptable, la existencia de una
operativa logistica de distribucion edilicia perfectamente instaurada, ya queuadalec
organizacion del lugar permite proyectar fortalezas y debilidades técnicas, como asi
también, planificar los cambios que vayan surgiendo sin mayores inconvenientes, a
medida que avanza la actividad y se vea la necesidad de hacerlo. Por otra parte, en
relaciona la determinacion de las actividades a desarrollar, esta se lleva a cabo de
manera sumamente detallada y minuciosa; metodologia que facilita el aprendizaje de

las mismas en caso de ser necesaria una reestructuracion o sustitucion de personal.
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VIABILIDAD LEGAL

Analisis Juridico

El proyecto, al tratarse de la apertura de una sucursal, asumira el tipo de

organizacion juridica que inviste la casa central.

1 Organizacién y Representacion

V Representacion de la sociedad: administracion, la representan y el uso

de |l a firma soci al estar 8n dALlbllar go
S. R. LO.

V Distribucién de los resultadod:as utilidades liquidas y realizadas se

afadirdn a las producidas por la Casa Central, y del total obtenido en
conjunto, se destara un cinco por ciento (5%) al fondo de reserva legal y el

saldo se distribuira entre los socios en proporcion a sus aportes.

1 Contrato de trabajo del sector/ actividad
Convenio Colectivo de Trabajo N° 389/04 celebrado entre la Union de
Trabajadores Hotetos y Gastronomicos de la Republica Argentina
(UT.H.G.R.A) y la Federacion Empresaria Hotelera Gastronémica de la
Republica Argentina (F.E.H.G.R.A.), en los términos de la Ley nro. 14.250 (t.o.
2004).

Producto regido por laLey 18.284 del Cdédigo Alinentario Argentino y su
Decreto Reglamentario N° 2126/71que establecen normas higiéngamitarias,

bromatolégicas y de identificacién comercial.

1 Aspectos laborales
Al igual que en la casa central, se solicitara a los empleados al momento de su
ingreso da organizacion:
V Libreta Sanitaria.
V Curriculo Vitae
V Certificado de Buenas Conductas

V Apto Psicoi Fisico Laboral.
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1 Inscripcidn en camaras empresariales sectoriales

V Asociacion de Hoteles, Restaurantes, Confiterias y Cafés (AHRCC).

V Federacion Empresaria Htge, Gastronomica de la Republica Argentina
(FEHGRA).

V Céamara Argentina de Concesionarios de Servicios de Comedores y
Refrigerios (CACYR).

V Union de Trabajadores Hoteleros y Gastronomicos de la Republica Argentina
(UTHGRA).

1 Habilitaciones legales segunubro dela empresa

Requisitos para Habilitacion de Negocios:

V Designar un responsable técnico en alimentos conforme art. 25 Ord. 5007.
Acreditar matricula original.

V Detallar memoria descriptiva de aparatos, equipos e instalaciones especiales
del proceso delaboracién. Especificar el sistema de extraccién de humo y
olores sobre plano de arquitectura general, de acuerdo a lo estipulado por el
Caddigo de Edificacion (Ord. 5309)

V Informe Técnico De Higiene Y Seguridad, en donde se detalle la colocacion
de media de extincion de incendios, luz de emergencia y sefializacion de los
medio de escape y evacuacion, suscripto por profesional competente.
Asimismo, deberé acreditar la instalacién de detectores de humo con central
de alarma. Acompafar folleto explicativan las caracteristicas de los

mismos.

V Informe y plano de electricidad suscripto por profesional competente,
avalado y firmado por profesional habilitado, matriculado y con

incumbencia.

V Informe y planos de equipos e instalaciones especiales (mecanicagasé
y similares), avalados y firmados por profesional habilitado, matriculado y

con incumbencia.
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V Informe de Ruidos y vibraciones. Adjuntar certificado de calibracién por

profesional competente.

V Plano y memoria descriptiva del sistema de evacuacitmatgmientos de
efluentes liquidos, gaseosos y/o sélidos, expuesto y avalado por profesional
competente.

V Constancia de Desinfeccion, Desratizacion y desinsectacion del local.
V Fotocopia de libretas Sanitarias de todas las personas que trabajen dn el loca
V Acreditar constancia de contribucion de la Cooperativa de agua.

V Para el supuesto de que posea o se coloque letrero en la via publica, debera
designar un responsable del mismo y solicitar la pertinente autorizacion en la
Secretaria de Desarrollo Urban&simismo, acreditar el permiso otorgado

por la Oficina de Obras Privadas.
V Copia del contrato de locacion del local comercial.

V Copia de inscripcion ante la A.F.I.P.

Analisis Tributario

La sucursal que se pretende abrir con el presente proyecto, mé ohsloeibirse
como contribuyente propiamente dicho en ningun nivel impositivo; ni nacional, ni
provincial ni municipal, debido a qu negocices una extensibn deY AL NI yS. R. L
es éste el contribuyente y obligado de los correspondientes impuestlus{giio sus

montos econdmicos se adicionaran a los de la casa central a los fines de tributar.

No obstante lo dicho anteriormente, el efecto tributario Sl alcanza a la sucursal,
esencialmente el Impuesto a las ganancias, el cual corresponde a utajgosodme las
utilidades generadas anualmente por el negbei@xistencia de este impuesto tiene un
efecto negativo sobre los flujos netos obtenidos por la empresa, ya que se expresan

COMo un mayor costo sobre la corriente de efectivo generada.
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Cabe adrar que, como toda sociedddY AL | NI seéSendRentranscripta

en AFIP en los impuestos que le correspemidbutar en funcion de su patrimonia
saber:

V Impuesto a las ganancias.

V Impuesto al Valor Agregado.

V Impuestoa la Ganancia Minima Presunta

V SistemaUnico de Seguridaddgial.

De la misma forma, se encuentra inscriptalan organismos provinciales y

municipalesen lossiguientesmpuestos

V Impuesto dos Ingresos Brutos.

V Tasa Unificada.

Asimismo los directoresestan inscriptoscomo tales erel impuesto a las

ganancias y son aportantes obligatorios al régimen de trabajadores autbnomos.

Conclusion

El proyecto, al tratarse de la apertura de una sucursal, asumira el tipo de organizacién
juridica que inviste la casa central, consecuenttanaspectos fundamentales como la
representacion legal de la sociedad, la responsabilidad de los socios, la distribucion de
los resultados y las obligaciones tributarias y derechos fiscales, no sufrirdn
modificaciones en comparacion a lo que en la redlieista definido para YALINI

S.R.L., determinando a la viabilidad bajo andlisis céwmmisible
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VIABILIDAD ORGANIZACIONAL

1 Definicién de Objetivos Administrativos

Siguiendo | a Misi-n vy Visi-n definida
se establecenapa esta nueva sucursal los mismos lineamientos; por lo tanto se

propone:

V Dar soluciones préacticas, rapidas y efectivas para abastecer en tiempo y
forma los requerimientos de los clientes.

V Brindar alimentos y servicios de calidad y a un precio accesiergndo
lazos de confianza y amistad con el cliente.

V Ampliar el alcance del mercado hacia un publico mas céntrico.

V Ser la empresa lider en el Mercado Sectorial, a nivel ciudad; manteniendo la

calidad de los productos y servicios para la mejor satistadelientes.

La firma se concentra significativamente en la calidad del servicio y los
productos ofrecidos, por lo que sowcesarias continuas capacitaciones tanto de
produccion y atencién para ldsabajadores, como de direccion y mediacién para los
directivos.

Los Socios llevaran a cabo reuniones mensuales y anuales en donde se definiran
y, eventualmente se evaluaran los resultados de las diferentes formas de preparacion de
los empleados y directivos; Ademas, se realizaran todas las tomas de decisione
necesarias, se trataran los diferentes acuerdos con proveedores, se realizaran
sugerencias de ideas de mejoras, criticas constructivas, desacuerdos y demas conceptos
gue hagan al perfeccionamiento continuo de la firma y permita la consecucion de los

objetivos fijados.

9 Descripcién dé-unciones administrativas

1. Planeacion

Objetivos
V Estratégico: Aumentar nivel de Ventas y consecuentemente los Ingresos.
V Tactico: Liderar el Mercado Sectorial.

V Operacional: Diferenciacién del servicio prestado y la calidadidae
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2. Organizacion

9 Estructura Organizativa (por areas / departamentos)

La nueva sucursal seguirdq, en cuanto a su estructura organizativa, la misma
disposicion quei Y AL | NI S.R. L. O; en tal senti dc

diferenciadas que se encuentrajola direccion del Gerente General:

V Area Administrativa.
V Area de Logistica.
V Area de Produccion.

V Area de Ventas.

Analogamente, existen dos areas que también conforman la estructura formal de

la empresa pero cuyos servicios se encuentran tercerizados:

V Area Legal.
V Area Contable.

1 Estructura FormalOrganigramay)

GRAFICON°7:AOr ganiigsamactura Formal o

| PRESIDENTE |
» AREA

CONTABLE

AREA
¥ LEGAL

ENCARGADO
GENERAL

} ! |

CAJEROS MOZOs COCINEROS

l

AYUDANTES
DE COCINA

Fuente:Elaboracion Propia Afio 2015
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Las tareas y actividades correspondientes a cada uno de los puésibajdese

9 Descripcion de Perfiles de Puestos

definen de la misma manera que se han definido en la casa central. Se hace

referencia a las mismas descripciones:

V Presidente (Gerencia Generak | Presidente de #AYALI N
vez, un Socio Gerente de la Sociedad, que en forma genplamifica y
controla la gestidn total de la empresa. Entre sus funciones mas importantes
se encuentran, tomar las decisiones estratégicas, por ejemplo ampliar o
reducir la capacidad fisica del local, contratar o recortar personal, reducir o
ampliar el pesupuesto, ampliar la gama de productos para la
comercializacion, mejorar la calidad en la prestacién de los servicios y
preparar el presupuesto anual y planificar a largo plazo. También controla el
desempeiio del resto del personal, y recepta los infopeesdicos
provenientes de las distintas areas tacticas de la organizacion. Lleva a cabo

la seleccion de los proveedores y negocia los precios con los mismos.

V Encargado General (Area Logistica}s el responsable de la gestion diaria
y del manejo logistio del negocioEs el responsable de la gestion diaria y
del manejo logistico del negocio. Debe tener conocimientos generales sobre
las distintas funciones que se desempefian dentro de la empresa. El
encargado debe saber identificar las diversas cantigadaigdad tanto de
las materias primas que se adquieren para el proceso productivo, como de
los productos que se ofrecen al consumidor; dominar todas las técnicas de
trabajo que se llevan a cabo (cocina, atencion del sal6n, caja y
administracion), controtalos productos que se utilizan en los procesos de
produccion y ordenar la distribucién del trabajo para la mejor organizacion
y aprovechamiento de los equip&sitre sus funciones se encuentran:
o Motivar al personal para que aumenten sus ventas.
0 Se encargae realizar informes periddicos al duefio, en los que
opina sobre el desempefio del personal de ventas y sobre la
marcha del negocio.

o Participa en la toma de decisiones con el gerente general.
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o Trata con los proveedores mas importantes.

o Solicita cotizacionea los proveedores.

o Emite 6rdenes de compras, las que previamente deben estar
aprobadas por el gerente general.

0 Ejecuta las compras a los proveedores.

o0 Realiza un inventario de la mercaderia existente.

0 Lleva el control de stock de mercaderias e insumossagos
para la prestacion de servicios.

o Informa a la gerencia sobre la existencia de alguna mercaderia
deteriorada o que esta en faltante.

0 Se encarga de preparar el presupuesto anual conjuntamente con

el duefio.

V Cocineros (Area Produccionfl cocinero el responsable de la gestion
diaria y del manejo logistico de la cocina, por lo que debe tener
conocimientos generales sobre todas las funciones que se desempefian
dentro de la misma, y sobre la preparacion de todos los platos que se
ofrecen. Debe saber adtificar las diversas cantidades de las materias
primas que son necesarias adquirir para el proceso productivo; preparar y
controlar los productos que se utilizan en los procesos de produccién y
ordenar la distribucion del trabajo para la mejor orgardracy
aprovechamiento de los equipos.

Ayudantes de Cocina:es quien lleva a cabo el proceso productivo. Debe
tener un determinado grado de conocimiento culinario y destreza para
trabajar con rapidez y bajo presion. Sera responsable de comunicar al
cocinep en forma diaria, el stock de mercaderias existente en depdsito y
cualquier inconveniente que se presente durante la elaboracion de comidas.
Analogamente, realizara tareas de elaboracion y de limpieza y aseo de su
area de trabajo.

El sector de producciéesta conformado por dos (2) personas en calidad de
cocinerosy dos (2) ayudantes de cocirgye trabajan en turnos de 8 hs

diarias en:
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Elaboracion de comidas rapidas.
Elaboracion de comidas elaboradas.

Preparacion de postres.

O O O o

Mantenimiento y limpieza delugar y de los elementos de
trabajo.

(@)

Control de mercaderias en stock, y

o Pedidos diarios de mercaderias en uso o faltantes.

V Mozos y Cajeros (Area Ventadfftozos de Sal6nEs el responsable de la
atencion al publico y de las mesas. Representa la garantdapdestacion
de un servicio de calidad por parte de la empresa hacia el cliente. Debe
contar con educacion, buena presencia y profesionalismo en el trato y la
atencién de las personas. Es preciso que conozca toda la variedad de
productos y servicios quee ofrecen para asesorar a los clientes sobre las
comidas y bebidas, como también la misién, vision y objetivos de la
empresa. Analogamente, realizara tareas de limpieza y aseo de su area de
trabajo.Cajeros: Debe tener como minimo estudios secundariogpbetos
y computacion, o conocimientos equivalentes. El cajero es quien atiende el
teléfono, opera la computadora y el controlador fiscal, y realiza todo lo
inherente a la facturacion y cobranzas del negocio.
En esta empresa el sector de ventas esta coadar por cuatro (4) Mozos y
dos(2) Cajeros, que realizan las siguientes actividades:

o Atienden al publico.

Atienden los reclamos.

Prestan los servicios.

Venden los productos.

Asesoran a los clientes en sus consultas.

Llevan a cabo negociaciones con lasrties.

O O O o o o

Llevan a cabo presupuestos de ventas cuando los clientes lo
solicitan.

o Mantenimiento y limpieza del Salon.
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I Metodologia de trabajo

El Régimen Laboral

La Jornada Laboral para todos los empleados de la empresa, samasgedomingq
en dos turne diarios que se llevaran a cabo en forma rotativa entre los empleados y en
un horario que dependera de la actividad realizada, pudiendo diferenciarse el sector de

cocina y el correspondiente al salon.

V Cocineros: el horario de trabajo sera en dos turnas) de 08:00 Hs. a
16:00 Hs. y otro turno de 18:00 Hs. a 02:00 Hs. En forma alternativa entre
cada uno de ellos, tendran un franco de 35 Hs. cada 6 dias, segun el
Convenio del Contrato de Trabajo.

V Ayudantes de Cocinael horario de trabajo sera de 12:006200 Hs. y de
20:00 a 00:00 Hs. En forma alternativa entre cada uno de ellos, tendran un
franco de 35 Hs. cada 6 dias, segun el Convenio del Contrato de Trabajo.

V Mozos y Cajeros el horario de trabajo sera de 09:00 a 17:00 Hs. y de
18:00 a 2:00 Hs. En formalternativa entre cada uno de ellos, tendran un
franco de 35 Hs. cada 6 dias, segun el Convenio del Contrato de Trabajo.

V Encargado General el encargado estar8§ prese
negocio, por lo que su jornada laboral sera de 10:00 a H&.09de 22:00
a 02:00 Hs. debiendo controlar que esté todo correcto a la hora del cierre.

Tendra un franco de 35 Hs. cada 6 dias.

Organizacion Horaria - (Ver Anexo X).

Asistencia Laboral

La asistencia laboral se controlara mediante un sistema electdininarcacion de
entrada y salida del personal. Este sistema consiste en un reloj de control de asistencia
biométrico con huella digital que esta asociado a un software que la empresa contratada
instalara en la PC del duefio o encargado. La huella digitehda persona es Unica, por
ello que es lo mas utilizado para identificar el horagxacto de ingreso al

establecimiento de trabajo y de salida del mismo.
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Los registros de cada marcacion van a una base de datos central MS SQL SERVER

gue puede ser cortada en todo momento para generar reportes tales como ausencias,

atrasos, o salidas especiales.

Reglamento De Convivencia Laboral

La empresa cuenta con un Reglamento de Convivencia Laboral, en el cual se
plasman las pautas y normas de trabajo necegmraslograr un ambiente de trabajo

armonico y saludable entre los empleados, y entre estos y los superiores.

Los trabajadores nuevos que ingresen a la empresa recibiran dos copias de este
reglamento, una para ellos, firmada por el Presidente; y una siaralémo, firmada
por el nuevo empleado en concepto de aceptacion de las reglas establecidas en la
misma. En el Reglamento se dejaran expresados claramente los valores seguidos por la

organizacion para el manejo de la empresa, entre ellos:

V Respetotantohacia el cliente como entre los miembros de la organizacion.
V Honestidad Se promueve la verdad como una herramienta elemental para
generar confianza y la credibilidad de la gente.

V Responsabilidadcon los demas empleados, con los clientes, con el medio

ambiente, con los superiores y con el propio trabajo.

V Libertad de expresiorios empleados podran expresarse con total seguridad

en caso de tener creencias u opiniones distintas, como también hacer
objeciones o criticas a la empresa, siempre que sean poEEenbn respeto y
cordialidad.

V Trabajo en equipcse fomenta la integracién de los miembros de la empresa,

tanto directivos como empleados, al grupo laboral. Promover un buen clima
laboral y fuerte comparfierismo, generando un vinculo de confianza con los

empleados para que ambos satisfagan sus necesidades y deseos.

Comidas incluidas en horario de trabajo

Debido a que los horarios definidos para la jornada laboral incluyen los horarios
normales de comidas principales (desayuno, almuerzo, merienda yseeles)brindara

a los trabajadores el refrigerio correspondiente segun el horario que le toque trabajar.
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Todos los trabajadores deberan asistir al establecimiento con su correspondiente

Uniformes

Uniforme Laboral, en perfectas condiciones y sin adicieanglee no formen parte del
mismo.El uniforme seré otorgado, en su totalidad, por la empresa y concedera uno por
temporada de invierno y uno correspondiente a la temporada de verano. Por su parte,
cada empleado deberd comprometerse a asistir de maneeypatbecuada a trabajar.

El uniforme estara conformado por:

Mozos vy Cajeras

V Camisa
V Pantalén de vestir y Saco

V Pafuelo

Cocineros

V Conjunto de chaqueta y pantalén

V Delantal
V Cofia
Vacaciones

Las vacaciones se otorgaran a cada empleado en funcion a laedatigén su
puesto de trabajo, definido porllay 20.744 de Contrato de Trabajo Titulo V de las
Vacaciones y Otras LicenciasRégimen Generale la siguiente manera:

A é

a) De catorce (14) dias corridos cuando la antigliedad en el empleo no exceda
de cinco(5) afnos.

b) De veintiun (21) dias corridos cuando siendo la antigiedad mayor de cinco
(5) afios no exceda de diez (10).

c) De veintiocho (28) dias corridos cuando la antigliedad siendo mayor de diez
(10) afos no exceda de veinte (20).

d) De treinta y cinco (35) diasorridos cuando la antigiedad exceda de veinte

(20) afos.
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Para determinar la extensién de las vacaciones atendiendo a la antigliedad en el

empleo, se computara como tal aquélla que tendria el trabajador al 31 de

diciembre del afio que correspondan las misma

El trabajador, para tener derecho cada afio al beneficio de las vacaciones, debera
haber prestado servicios durante la mitad, como minimo, de los dias héabiles

comprendidos en el afio calendario o aniversario respectivo.

La licencia comenzara en dia lunesel siguiente habil si aquél fuese feriado.
Tratandose de trabajadores que presten servicios en dias inhabiles, las vacaciones
deberan comenzar al dia siguiente a aquél en que el trabajador gozare del

descanso semanal o el subsiguiente habil siaqueléue f er i ado é 0

Los periodos vacacionales comprenderan los meses de Abril a Junio y de Agosto a
Noviembre, quedando excluidos los meses de Diciembre, Enero, Febrero, Marzo y Julio

por ser los meses de mayor actividad en el rubro.
3. Direccién

El tipo de Direcci@ definidapara la nueva sucurg&ne implicita la idea de un
modelo estratégicoempresarigl donde el poder esta centrado en manosgedednte
generaly la meta es el crecimiento, no obstantegetentedebe actuar como un
Aentrenador 0 erqona dedaxemprasa aacreer ken lgpmision de la misma,
pero le permite a la persona crear los detalles para cumplir con ellas (pensar que es

compartido).

4. Control

Se aplicara un Sistema de Control llamdd® e Me r el @uloiraplica
recabar y evaluar dad relativos a las ventas, los precios, los costos y las utilidades con
el objeto de que guien las decisiones de la gerencia, y sirvan también, para evaluar los
resultados. Esta forma de control incluye metodologias con@otapensacion con
Incentivos (ofrece diversas clases de recompensas financieras con base en la
consecuciéon de los resultados definidos), yManitoreo del Cliente(seguimiento
permanente de los mismos para obtener retroalimentacion respecto de la calidad de los

productos y servicios).
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Conclusiéon

Desde la perspectiva organizacional, abrir una nueva sucurséhldéll S.R.L se
considera un proyectd v i a, Ipdestodoque los mecanismos utilizados para la nueva
implementacion no distan mucho de los que se estan llevando a cabo en la empresa
central, y mediante los cuales se pueden percibir resultados satisfactorios tanto en el

trabajo diario déos empleados, como en la conducta de quienes la dirigen.

Asimismo, al momento de desarrollar e implementar la disposicion y regulacion, tanto
del personal como de su manera de relacionarse con la direccion, se puede observar
que, al partir de formas de organizacion ya existentes y en marcha, se abre la
posibilidad de corregir y mejorar aquellas falencias que esmlgresapueden estar
entorpeciendod eficacia y eficiencia en el funcionamiento&LINI S.R.Len cuanto

a su estructura organizacional.
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VIABILIDAD MEDIOAMBIENTAL

9 Variables Sociales

La poblacion de Villa Maria, segun @enso Nacional de 201(fue de 98.169
habitantes INDEC, 200J), tal cifra se desglosa en 79.351 pobladores de Villa
Maria propiamente dicha y B3.8 pobladores la vecina poblacion de Villa Nueva,

de la cifra total méas del 52% mujer@ger Anexo XI).

La tasa anual de crecimiento de la poblacion de Villa Maria es de 1,2597 %. La
esperanza de vida de los habitantes de la ciudad es de 79 afios agaoxemie.
Para las mujeres, la esperanza de vida es de 82 afios, y para los varones de 77 afios.
Cabe destacar que Villa Maria es la ciudad con mas desarrollo del departamento
General San Martin.

- Datos Demograficos

La ciudad se encuentra ubicada a los 68a@gd 6 minutos de longitud Oeste y a

los 32 grados 25 minutos de latitud Sur.

La temperatura media de invierno es de 10 grados 8 décimas y la de verano 24
grados 8 décimas. Un clima templado ideal para el desarrollo de la vida vegetal,
animal y humana. Leéemperatura media anual es de 16.5°C y resulta caracteristica
de la zona central de la pradera pampeana con una amplitud térmica aproximada del

mes mas célido, enero, y el mas frio, julio, de 14.5 °C.

La fecha media de las primeras heladas es para VidldaValrededor de la
primera quincena de mayo y la fecha media de ultimas heladas se ubica en la
segunda quincena de septiembre. En consecuencia el periodo medio libre de

heladas es superior a los 212 dias.

- Poblacién por condicién de actividad

Los datos srgidos del analisis de la EAHU 2014 muestran al Aglomerado Villa
Maria - Villa Nueva con una poblacion estimada de 104.686 habitantes, lo que
implica un crecimiento de 1,36% con respecto a 2013. Los datos se refieren al
tercer trimestre de cada afio. Lantidad de hombres fue 51.083 mientras que la

cantidad de mujeres fue 53.603. La poblacién masculina crecié a un ritmo mayor
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gue la femenina, lo cual se observa en el indice de masculinidad que pasé de 94,9%
a 95,3%(Ver Anexo XI).

Para el estudio del mexdo de trabajo se suele tomar la poblacioadanos y
mas En el caso del aglomerado Villa Matfdla Nueva esta poblacién asciende a
81.180 personas, mientras que los menores de 14 afos totalizan 23.952 individuos
y representan el 22,5% del total paidtenal.

Con respecto a los ocupados, hay 45.995 personas ocupadas, de las cuales el
58% son de sexo masculino. Los desocupados totalizan 3.887 individuos,

condicion en la que predomina el sexo femenino con el 55,7%.

Con respecto a los inactivos, se tra@a 31.150 personas que por diversas
razones no participan en el mercado laboral (jubilados, estudiantes, amas de casa,
entre otros). Con respecto al sexo, dos de cada tres inactivos son de sexo femenino
(66,5%). Los inactivos representan el 38,4% de lasopas de 14 afios o0 mas y
estan concentrados en jubilados/pensionados (43%), estudiantes (30%) y amas de
casa (22%)(Ver Anexo Xl)

Principales tasas del Mercado Laboral

Las principales tasas del mercado de trabajo son la tasa de actividad, la de
empleoy la de desocupacion.

La Tabla N°3 muestra una tasa de desocupacion del 7,8% para el aglomerado
Villa Maria-Villa Nueva. Determinando una suba de 1.7 puntos porcentuales. El
indice habia mostrado bajas interanuales en los tres primeros trimestres de 2014
con respecto 2013, y puntualmente una baja de 9,2% de los pedidos de trabajo en el

trimestre en que se realiz6 la EAHU 2014.

Cabe recordar que la actividad econémica en 2014 se estancé y el mercado
laboral se mostré afectado (el crecimiento del PBI fie dél 0.5% el afio pasado,
de acuerdo al INDEC). SegunBAHU 2014 la tasa de desocupacion crecié a nivel
nacional, mostrando subas en 16 de los 24 distritos del pais. No obstante esto, el
aglomerado Villa Mari&/illa Nueva mantiene tasas inferiores aktce de las

mediciones provinciales, dado que en el Gran Cérdoba la tasa de desocupacion
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subio6 al 11,6%, en el Gran Rio Cuarto subio al 8,7% y en el resto provincial subid
al 9,1% (Tabla N°3).

En cuanto a la desocupacion por sexo, se observa que la desoonuge las

mujeres (10,1%) es un 66% mayor a la de los hombres (6,1%).

La tasa de actividad mostré un descenso de 3,6 puntos porcentuales con respecto
2013 y se situo en el 61,4%. Esto significa que del total de individuos de 14 afos y
mas, el 61,4% tee trabajo o lo busca activamente, lo que representa

aproximadamente unas 50.000 personas.

En el andlisis por sexo, cerca de tres de cada cuatro hombres son activos
(72,1%), mientras que en el caso de las mujeres, poco mas de la mitad de ellas lo

son (51,40). Estos valores son similares a los registrados en QdRAnexo Xl)

Finalmente, la tasa de empleo se encuentra en 56,7% para el aglomerado, siendo
del 67,7% para los hombres y del 46,2% para las mujeres, lo que significa que en la
poblacién de 14 afsoy mas, cerca de siete de cada diez hombres y cinco de cada 10

mujeres tienen trabajo.

En la tabla 4, se muestran las principales tasas del mercado de trabajo para la
poblacién de 16 a 64 afios por sexo. En este caso se toman dos intervalos etarios:
de 16a 29 afios y de 30 a 64 afios, para separar los jovenes trabajadores de los
adultos. Se observa que las tasas de actividad y emplesuperiores para el
grupo de 30 a 64 afios independientemente del sexo, mientras que la tasa de
desocupacion, es sensiblert® menor en este periodo etario cualquiera sea el

SeXxo.

De la observacion de las tablas 3 y 4 surge que las tasas de actividad y empleo
son siempre superiores para los hombres que para las mujeres, en contraposicion a
las tasas de desocupacion que preseralores inferiores para los hombres. Esta
situacion se sostiene cuando se comparan las tasas por grupos de edades, en cuyo
caso se percibe ademas que el grupo etario de 30 a 64 afios se encuentra mas

favorecido que el de 16 a 29.

A modo de conclusionespuede decir que, respecto de la condicion de actividad,
tanto si se mira la poblacion total como la de 14 afios y mas, a pesar de que las

mujeres superan en cantidad a los hombres, los ocupados de sexo masculino
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superan a los de sexo femenino. Cuandora& tde desocupados e inactivos

prevalecen las mujere@&/er Anexo XI)

9 Las Variables Culturales

Villa Maria es un polo educativo y cultural, que la constituyen, como legado
histérico, en punto de convergencia para todos los hombres y mujeres que anhelan
un futuro digno sustentado en la educacion y la cultura del trabajo. Villa Maria es
hoy a partir de sus Uni versidades e

conoci mient oo.

Este presente con dos universidades nacionales publicas y tres privadas y con un
abarnco de institutos de nivel terciario que forman en distintos saberes y disciplinas
a los miles de estudiantes que desde distintos lugares de la geografia nacional
convergen en nuestra ciudad, configuran una amplia y variada oferta educativa que
se caractéza por su calidad y su capacidad para dotar de profesionales capaces de

desarrollar con eficacia sus competencias al mundo laboral moderno.

En todo el territorio provincial y en la zona centro del pais se reconoce a Villa
Mar2a como fALa icentdaa yYe®stconmprcesnent e r ¢

gue la educacion fue un desvelo de los primeros habitantes de Villa Maria.

As2 fue como | a instituci-n inicial de
Il nstrucci -n y Obr as P U4doibniadtaanacésidad gue tepian d i e
la incipiente aldea de contar con una escuela para los nifios de las familias que se

iban asentando en el flamante pueblo.

1 Gestion Medioambiental

A. Impacto del Proyecto sobre el medio ambiente.

La Ley NA 7 34 dresfipBra ia fPreserpaciéns Comsenacion,
Defensa y Mejoramiento del Ambi ent eo ¢
persona, sea publica o privada, responsable de proyectos que se encuentren
incluidos en el Decreto Reglamentario N° 2131 correspondierdelza Ley,
deberan contar, previo a la ejecucion de cualquier proyecto, con la
correspondiente autorizacion expedida porAlgencia Cordoba Ambiente
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Sociedad del Estadpque acredite la coherencia aeismo con los principios

gue rigen la preservacion yregervacion del ambient@/er Anexo XII)

B. Sugerencias deALINI S.R.Lpara preservar y mejorar el medioambiente

La nueva sucursal plantea la posibilidad de llevar a cabo propuestas
destinadas a la concientizacion sobre el cuidado del medioambiente adeno pa
de su operatoria diaria y con la expectativa de brindar un ejemplo a todas
aquellas personas que se acerquen al lugar. Estas msilslasen su mayoria
no generan un gasto agregado a lapios y usuales de la empresanecesitan
un cambio de pspectiva y enfoque en el accionar diario y continuo de los

integrantes de la organizacion.
Las medidas a llevar a cabo son:

Clasificacion de residuos.

Separacion de alimentos.

Cambio de bolsas de Nylon por bolsas de papel.
Utilizacién de Focos de luz dajo consumo.

Instalacion de canillas con corte automatico.

=4 =4 4 A4 -4 -2

Adherir a las cartas mensajes de concientizaciéon sobre el cuidado
del medio ambiente.
1 Reciclaje profesionalizado del aceite utilizado en las freidoras

para uso posterior.

No obstante lo expuesto taniormente, Eunas delas acciones de
preservacioncomo el reciclaje profesionalizado del aceite o el mantenimiento
de lascanillas con corte automaticsi representaran un costo adicional para la
firma, sin embargmo se trata derogacbneshabituaés del local sino que se
realizaranen forma esporadica, manteniendo una proporcion GoBtmeficio

razonable y aceptable si se considdéoa resultadsobtenidos.
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Conclusion

Desde el punto de vista ambiental, el proyecto de abrir una nueva sucursal de
YALINI S.R.L en la ciudad de Villa Maria se presenta como un proyecto, en
principio i v i a @aboeque, el mismo supone instalarse en una ciudad que
presenta y proyecta un gran crecimiento, atrayendo cada vez, mayor cantidad de
habitantes, principalmenten eedad media y adulta por fines educacionales o
laborales. En el analisis puede observarse que a parti20ddl la tasa de
desocupacion crecio a nivel nacional, Villa Maria con un descenso en su tasa de
actividad de 3,6 puntos porcentuales con respectt3,2@nantiene tasas
inferiores al resto de las mediciones provinciales. No obstdatdéo las
condiciones sociales como culturales que ofrece la ciudad para el desarrollo
comercial son Optimas, especialmente en relacion a la puesta en marcha de un
lugar qe se afiadira a los factores que fornpante de la recreacion de los
habitantes de la ciudad. Analogamente, el proyecto no se encuentra incluido en
los Anexos | y Il dd Decreto Reglamentarid D e | | mpacto Amb
perteneciente a la Ley N° 7343, por matdrse del desarrollo de una actividad

gue genere efectos nocivos para el medio ambiente sino que, por el contrario, la
utilizacién que se hace del medio es minima, y su uso y manejo se lleva a cabo
de manera consciente y cuidadosa, por lorgui degrda ni es susceptible de
degradarlo. No obstante, la empresa participara activamente con pequefas
acciones para laustentabilidad y la concientizacion sobre el cuidado del

mismo.
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VIABILIDAD ECONOMICO - FINANCIERO

HORIZONTE DE ESTUDIO

Se establece comiempo de evaluacidon del proyecto, un periodd® diez
afnos Al final de éste periodo se calculara el Valor Residual estimando los ingresos que

seprodujeron durante é&lorizonte temporal estipulado.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

La inversion se financiaren parte con recursos propios y en parte con recursos
de terceros. Se expone a continuacion el efecto de un endeudamiento sobre la
rentabilidad de la inversion.

Monto de Inversion: $800.000

9 Recursos Propios

Cada Socio realizara los siguientes aportes:
SOCIO1¢ é$ 1 0 0100 ©ubtas Sociales de $1000 cada una a Valor Nominal.
SOCIO2¢ é$ 1 0 0100 ©ubtas Sociales de $1000 cada una a Valor Nominal.

SOCIO3¢ é$ 1 0 0100 ©ubtas Sociales de $1000 cada una a Valor Nominal.

TOTAL APORTES. .06é%$ 300.00

9 Recursos de Terceros

Alternativas de Préstamos Bancarios

En funcion a la comparacion realizada entre distintas entidades bancarias, se
solicitara un Préstamo con las siguientes caracteristicas para colaborar al

financiamiento deproyecto (Ver Anexo Xl 1)

V Entidad Bancaria: Banco Nacién Argentina

V Monto de Capital: $ 500.000

V Plazo de Devolucion10 afos.
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V Costo del capital:18% ($750 mensual$9000 anual)

V Tipo de Costo del capital:interés Anual Fijo

V Cuantia de las cuotas a pagarCuotas mensuales 84167
Cuotas anuales d&@000

Costo del Capital

V Costo del capital propio

RENTABILIDAD ESPERADA: Recursos Propios /dsto de Oportunidadel
inversor.

CAPM: Modelo de Costo de Capital PromedPonderado de los Betdger

Anexo XIV). Portratarse de wumempresa queo cotizaen el Mercado de
Valores, laBetano apalancada es Betadel sector Betatotal) ya que el

Gnico riesgo que va a afectar a la empresa es el operativo, es decir la
variabilidad de la Utilidad Neta es la misma variabilidad que i&dad

Operativa.

E(Ri) = Rentabilidad EsperadaGosto de Oportunidad Ke

E(Ri) = Tasa Libre de Riesgb] Z Prima de Riesge Tasa de Riesgo Pais
oYQ YQ71 2z OYa YQ OYa

E (Ri)=0,016418+ 1,24* 0,0631490% 0,07956701

Rentabilidad Esperada del Proyedo(Ri) = Ke = 17,43%

V Recursos de Terceros
COSTO DE LA DEUDA Recursos Tmados de terceros / Costo de los intereses

corregidos por el efecto tributario.
Kd=ii (i*0,35)
Kd =181 (18 * 0,35)

Kd =11,70 %
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V EstructuraFinanciera WACC (Ver Anexo XIV).

WACC = COSTO CAPITAL PROPIG COSTO CAPITAL TERCEROS
WACC =10,8%0+ 4,75%
WACC = 1565%

Apalancamiento:

Al endeudarse, la empresa asume la responsabilidad de pago de los intereses
asociados a dicha deuda, independientemente del comportamiento de las ventas, por lo

gue el pago termina teniendo para la empresa, el caraatestoefijo.

Se supone para el proyecto en cuestion

o0 Estructura de endeudamientocesstante en el tiempo

o Estructura de endeudamiento es constante para cualquier nivel de inversion.

o El proyecto tiene un riesgo promedio de mercado equivalente al de la
enpresa.

o Otros efectos que se derivan del financiamiento como costos de emitir

nuevos valores, costos de dificultades financieras, etc. no se consideraran.

Se utiliza para determinar el Apalancamiento, M#toda Ajuste a la Tasa de

Descuento

Modelo de Coso Promedio Ponderado del Capital o WACC

WACC =Ke * (P/P+D)+ Kd * (1-t) * D/ (P+D)

WACC =0,1743*(30000800000) +0,117 * (20,35) * (500000800000)
WACC =0,10894 + 0,04753

WACC = 0,565

Apalancamiento= 15,65%

Puede observarse un apalancami&@SITIVO para el proyecto, lo que implica que
la obtencién de fondos provenientes del préstamo es productiva, es decir, que el

rendimiento de los Activos de la empresa (Rentabilidad esperada para el proyecto
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=17,43%), es mayor que la tasa de interés que sa paglos fondos obtenidos en el
préstamo (11,7%).

Grado De Apalancamiento Financiefder Anexo XIV).

o Lrair
Lrar
GAF =0,9%1

Interpretacion Por cada punto de incremento en la utilidad operativa antes de intereses

e impuestos (UAII), la utilidad antes thepuesbs se incrementara 0,99pdintos.

INVERSIONES

Los desembolsos Hproyecto se realizan en dos etapas: Inversion Fija y Capital de
Trabajo.

En relacién a los desembolsos, cabe aclaradajueversion se financiara en parte
CON recursos propios y en pacen recursos de terceros. Estos Ultimos corresponden a
un préstamo que se tomara de una entidad bancaria seleccionada previo andlisis

comparativo entre varias de ellas,

1 Inversion Fijay Diferida

Inversiones Fijas: son las maquinagquipos, mueblesinstalacionesentre

otros.

Inversiones Diferidas: Esta conformada padnvestigacion ylos estudios,
gastos de organizacion, gastos de puesta en marcha, gastos de administracion,

intereses, gastos de asistencia técnica y capacitacion de personal, etc.

M Inversit Inicial

Los montos a invertir anteriores a la puesta en marcha del proyecto seran los

siguientes:
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Tabla N° 1; il nversi -n | nicial@ o

DETALLE INVERSION INICIA

ANO 0
Inversion Fija $ 396.000,00
Maquinarias $ 81.700,00)
Equipos $ 113.000,00
Materiales de Trabajo $ 51.300,00
Muebles y Decoracién $ 130.000,00
Mano de Obra $ 20.000,00
Inversion Diferida $ 211.376,00]
GASTOS DE PUESTA EN MARCHA! $ 124.000,00
GASTOS DE ORGANIZACION $ 10.000,00]
ESTUDIOS Y/O INVESTIGACIONES$ $ 77.376,00
Capital de Trabajo $ 192.624,00]
INVERSION TOTAL $ 800.000,00

Fuente:Elaboracion Propia2016 1 Ver Anexo XV

i Calendario de inversiones

El calendario de inversiones ha sido estraatar teniendo en cuenta
fundamentalmente el monto de inversiones programado para @revio a la

puesta en marcha del proyecto

Este calendario de inversiones debera ser revisado anualmente, y en el caso de
disponer de mayores recursos seria aconsejahiieipar las iniciativas de

inversibnquemayor incidenciaengan en el proyecto.

1) Cronograma De Inversiones PreOperativas:

Los montos mas significativose da en la etapa P#®perativa dado queel
100% de la Inversién se efectla en esta fase, ndagde nadarevisto para

invertir en la etapa de funcionamiento u operacién del Proyecto.
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Tabla N° 8 AiCronograma De Inversiones Rf@perativa®

Nro. DETALLE PRE - OPERACION
ANO o
PROGRAMA DE PRODUCCION 0%

1 Inversion Fija $ 396.000,00|
Maquinarias $ 81.700,00]|
Caja Registradora $ 3.700,00
Cortadora de Fiambres $ 10.000,00|
Electrodomésticos $ 10.000,00|
Hornos $ 16.000,00|
Freidoras $ 12.000,00]
Microondas $ 6.000,00|
Freezer s 24.000,00]
Equipos $ 113.000,00]
TV $ 50.000,00|
Audio $ 8.000,00]
Computadoras $ 10.000,00|
Aire Acondicionado $ 20.000,00|
Sistema de marcacion de asistencig $ 10.000,00|
Sistema de camaras de vigilancia $ 15.000,00|
Materiales de Trabajo $ 51.300,00j
Utencillos de Cocina s 7.800,00]
Teléfono B 300,00
Vajilla $ 20.000,00|
Bandejas $ 1.200,00
Uniformes $ 7.000,00|
Juego de Baterias, bandejas y Bould $ 15.000,00)
Muebles y Decoraciéon $ 130.000,00|
Juegos de Comedor 5 50.000,00|
Sillones s 30.000,00]
Mesas Ratonas k3 5.000,00|
Estanterias de cocina $ 5.000,00
Exhibidores $ 8.000,00]
Mostrador $ 12.000,00|
Decoracion $ 20.000,00|
Mano de Obra $ 20.000,00|
Instalaciones $ 10.000,00|
Decorador 3 10.000,00|

2 Inversién Diferida $ 211.376,00|
GASTOS DE PUESTA EN MARCHA | $ 124.000,00]
Mercaderias B 102.000,00|
Carnicerias $ 10.000,00|
Panaderias $ 3.000,00]
Verduleria k3 3.000,00|
Embutidos 5 6.000,00]
Bebidas $ 60.000,00|
Otros Insumos $ 20.000,00|
Asesoramiento $ 10.000,00|
Asesoramiento Contable k3 5.000,00|
Asesoramiento Legal 5 5.000,00]
Marketing y publicidad $ 12.000,00|
Medios Publicitarios $ 6.000,00|
Cartas $ 6.000,00]
GASTOS DE ORGANIZACION k3 10.000,00]|
Inscripciones y registros E3 5.000,00]
Otros $ 5.000,00|
ESTUDIOS Y/O INVESTIGACIONES | $ 77.376,00
Estudio de Factibilidad $ 77.376,00|

3 Capital de Trabajo $ 192.624,00

INVERSION TOTAL $ 800.000,00|

Fuente:Elaboracion Propia 2016)

2) Cronograma De Inversiones Operativas:

No se estiman para lo largo de laaidtil del proyecto, mayores inversiones
que las realizadas durante la etapa deiP@peracién, a excepcion de los
desembolsos correspondientes al pago de intereses por el préstamo obtenido

con fines de financiacion.

Los intereses de la etapa operativivads del Financiamiento con deuda,
se capitalizan, 10 que se cargan como costo en el estado de Pérdidas y

Ganancias.
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Tabla N° 9: AiCronograma De Inversiones Operativas

Nro. DETALLE OPERACION
ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
PROGRAMA DE PRODUCCION  50% 75% 80% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1 Inversién Fija $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
2 Inversion Diferida $9.000,00| $ 9.000,00] $ 9.000,00 $ 9.000,00| $ 9.000,00( $ 9.000,00| $ 9.000,00] $ 9.000,00| $ 9.000,00| $ 9.000,00
Intereses Operativos
o .p $9.000,00] $ 9.000,00] $ 9.000,00] $ 9.000,00| $ 9.000,00( $ 9.000,00( $ 9.000,00( $ 9.000,00( $ 9.000,00( $ 9.000,00]
(Financiamiento de Proyecto)
3 Capital de Trabajo $ $ - |9 $ $ $ $ $ $ $
INVERSION TOTAL $9.000,00] $ 9.000,00] $ 9.000,00( $ 9.000,00f $ 9.000,00( $ 9.000,00| $ 9.000,00] $ 9.000,00] $ 9.000,00] $ 9.000,00
Fuente:Elaboracion Propia 2016
3) Cronograma Consolidado De Inversiones:
Tabla N° 10: ACronograma Consolidado De Inversiones
Nro. DETALLE PRE- OPERACIDN OPERACION
ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
PROGRAMA DE PRODUCCION 0% 50% | 75% | 80% | 90% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
1 Inversion Fija $ 396.000,00
Maquinaria y Equipos $  194.700,00
Mano de Obra $ 20.000,00
Muebles y Mobiliario (Materiales y Muebles)$  181.300,00
2 Inversion Diferida $  211.376,00)
Estudios y/o Investigacion $  71.376,00
Gstos. Organizacion $ 10.000,00
Gstos. Puesta en Marcha $ 124.000,00
Intereses Operativos 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000
3 Capital de Trahajo $  192.624,00
INVERSION TOTAL $ 800.000,0(1 $9.000,00( $ 9.000,00 $ 9.000,00] $ 9.000,00( $ 9.000,00| $ 9.000,00] $ 9.000,00( $ 9.000,00| $ 9.000,00] $ 9.000,00]

i Capital de Trabajo

proyecto para atender las operaciones de produccion y comeroalizigcbienes o
servicios y, contempla el monto de dinero que se precisara para dar inicio al Ciclo

Productivo del Proyecto en su fase de operag@mriuye: Materia Prima, Materiales

Fuente:Elaboracion Propia 2016)

Para calcular el Capital de Trabage considearon los recursos que requiere el

directos e indirectos, Mano de Obra directa e indirecta, Gastos de Attagidn y

comercializacionentre otros)
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Tabla NA 2: fdACapital de Trabaj
COSTOS PROYECTADOS
. . . Capital de Capital de
~ . - Costos P diosdg Diasdel Cicl
ANODEL PROYECTO | COSTOS TOTALES $ DIAS/ARD | —oSos romediosdgq  DIesdeliClo | o bor | Trabajo POR
Produccion por dia Productivo B
CICLO (mes) ANO
Materia Prima $ 102.000 365 $ 279 30 $ 8.384|$ 100.603
Materiales directos e indirectos | $ 51.300 365 $ 141 30 $ 4.216($ 50.597
Mano de Obra $ 20.000 365 $ 55 30 $ 1.644|$ 19.726
Gastos de Administracién (Organ|Z) 10.000 365 $ 27 30 $ 822|$ 9.863
Gastos de Comercializacion $ 12.000 365 $ 33 30 $ 986 $ 11.836
TOTALES $ 195.300 $ 585 $ 16.052| $ 192.625

Fuente:Elaboracion Propia2016 i Ver Anexo XV

FLUJO DE FONDOS

Se prepar6 un Flujo de fondos panadir la rentabilidad dgbroyecto globalo de la

inversidn en su conjunto.

Tabla NA 1: @AFlujo de Fondoso
CONCEPTOS MO0 | ANOL | ANo2 | Ao3 | Afo4 | ANo5 | ANO6 | ANO7 | AR08 | AN09 | Afo10
INGRESOS AFECTOS A INPUESTOS 10000450 4564208 0908004 3757 4505554 49939337 56263104 62626884  689T06q 7531443,
EGRESOS AFECTOS A INPUESTOS 10354648 14730950 17111058 1048050 21867864 24246168 26624479 20002774 3138108 3266930
GASTOS NO DESENBOLSABLES () Wy oTmeg  toq Tiq 00 k00 %00 /00 00 50
UTILIDAD ANTES DE INPUESTOS 5110804 906074 13025748 1699120 20996697 25441164 29406634 3372104  37BHG 4230310,
INPUESTO ALAS GANANCIAS 35% 1791584 31710060 45500008 5046921 73348420 89044074 102903206 116802378 13068153 14837587
UTILIDAD NETA B[00 S60OITOL BL66T36] 11044293 136218498 165367560 191143034 216918700 24260421 27555520
AJUSTE POR GASTOS NO DESEMBOLSABLES (# LT O 1 . 7. . .. -1
EGRESOSNOAFECTOSAIMPUESTOS 800000 23200450 29564228 35008004 4225074 48505554 54930331 61283108 67626804 7397064 80314431
INVERSION EN ACTIVOS FIJ0S 396000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INVERSION ENACTIVOS INTANGIBLES 211378 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INVERSIONENCAPITALDETRABAJD| 192624 1820045) 24564228 3000004 3725174 43505550 40930331 56283108 62626804 6897064 75314431
FLUJO DEL PRESTAMO 50000 50000 00 S000q 50000 50000 50000 50000 50000 5000
INGRESOS NO AFECTOS A IMPUESTAS 500000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3666134,
FLUJO DEL PRESTAMO 500000
RECUPERQ CAPITAL DE TRABAJO 192624
VALOR RESIDUAL DE INVERSION (VR - - - - - - - - - 3473510,
FLUJO DE FONDOS 300000 | 17520774 | 37037566 | 56469858 | 7590115 | 95332942 | 1129482,34] 130380026 1518118,18| 17124361 | 564374246
Fuente:Elaboracion Propia 2016)i Ver Anexo XVI
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TABLA N° 11:fiEstructura Del Estudio EconémiéoF i nanci er o0

ESTRUCTURA DEL ESTUDIO ECONOMICO i FINANCIERO

Estudio Econémico - Financiero

INVERSION INICIAL 800.000,0(0
Inversion fija 396.000,00
Inversion diferida 211.376,00
Inversion en capital de trabajo 192.624,00
INGRESOS OPERATIVOS 7.531.443,6(

Venta de productos principales 7.531.444 (afio 10)

Ventas de subproductos

Venta de residuos y desechos

Venta de activos reemplazados

EGRESOS OPERATIVOS 3.257.932,8(

COSTOS DE PRODUCCION
COSTOS DE COMERCIALIZACION
COSTOS DE ADMINISTRACION

1.628.966((afio 10)
651.587((afio 10)
977.380[(afio 10)

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

VALOR RESIDUAL 3.473.510,8(

Fuente:Elaboracion Propia 2016)

9 Valor Presente del Valor Residua

VPVR =3.473.510,80 (1+0.16) ~10

VPVR =$787387,94

El valor residual indica el valor que tiene el proyecto al finalizar su Vida Util, es
decir a cuanto podrian vender los inversores la empresa, una vez finalizado el
horizonte temporal. Este valor salculo en 8.473.510,80para el Afio niamero 10,

gue es el ultimo afio del horizonte.

El Valor Residual ACTUALIZADO, es el valor que tiene el proyecto al momento
actual (Momento A00) y da una idea de a

el proyecto ttal.

Utilizando la Tasa de Mercado BAIBOR en $ a 1 Afo (0;1fasa de interés
interbancaria calculada por el BCRA que representa el promedio de las tasas de

interés declaradas como ofrecidas por 22 bancos de calidad compatible con la
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maxima calificacién egin pautas del BCRA, para la concertacion dstamios

entre entidades del paisttp://www.ambito.com/economia/mercados/tasas/), el

Valor Residual ACTUALIZADO, es dé 787387,94

EVALUACION DEL RIESGO

Anédlisis Dindmico del RiesgoSimulacién De Monte &Ylo

Supuestos:

1 Se quiere evaluar la rentabilidadl d&oyecto, la cual se encuentra medida por

su valor actual neto (VAN).

1 Se consideraron comariablescriticasque masinfluyen sobre la rentabilidad
del proyecto:
V Ingreso por Ventas

V Costos de Produ@n

1 Seevaluacual sera la rentabilidad del proyecto si cambian todas las variables al

mismo tiempo, teniendo en cuenta la interrelacion que existe entre ellas.

1 Cada vez que se modifique una variable, también variaran sus variables
relacionadas. Por ejgiio, si cambia la estimacion de ventas del proyecto

también cambiaran los costos variables relacionados.

1 Para sensibilizar las variables, se supuso una distribucion npansatada una

de ellas

Nota N° 1:fAnalisis Dinamico del Riesge Simulacién De Monte Carl@®

Vista Contribucion a varianza
Sensibilidad: VAN
-6,0% -3,0% 0,0% 3,0% 6,0% 9.0% 12,0% 15,0%

ARG 3 —n_
ARG 4 11.5% |

ARO 5 |

ARIO 2 10,4%
a6 ——
ARO 7 9,8%

ARIO 8 ‘ ‘ |
ARIO 1 8,0%

ARIO 9 7.0% |

ARO 10 5.4% ‘
I
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10.000 pruebas Dividir vista 9,943 mostrados

VAN Estadi Vislores de pre Precsi| Ajustar Norma
G

003

Desvoc  §342805 139% 342608
0 Noenza  § 117.379.014 S 117378004
16028504 000
302 300
01008 0.1008
$2187.167 nfiito
$4764676 Infinito
$3425

002+

-
1
=
a
T
2
2
[

0.0
S2400000  S2T0000  S3000000  §3N000  S3IG0000  SIN0N0  S4200000

[l Valores de presision — Ajustar. Normal

b o Certeza: (100,00 % A infinito La predision se calcula en la confianza 85.00%

Fuente:Elaboracion Propia 2016)i Ver Anexo XVII
Conclusion

Al cambiar todas las variables del proyecto en forma simultanea, se obtuvo una media
del VAN de $3.104.454,32 Sin embargo, existe uh30 % de probabilidadede que el

VAN del proyecto arroje valoregegativos.

Lo antes expuesto sumado a que el coeficiente de variacion fue equivalente al 10%, lo
gue indica una tendencia pequefia por parte de los rendimientos hacia la variabilidad,
implica que no se trata de un proyecto atia nivel de riesgo.

En funcidon aeste analisisse concluye queai bien en promedio el proyecto seria
rentable, existe uporcentaje de probabilidadesunque reducidaje que no lo sea,

indicandoel grado de riesgo de quebranto del proyecto

EFECTOS DE LA INFLACION EN EL PROYECTO

Al dia de la fecha (16/01/2016), la informacién presentada en el proyecto se ve influida
por un indice de Inflacibn d&6,9%, dato proporcionado por el INDEC para el afio
2015. Este valor, es un valor anormal, alto y perjudigiato para el proyecto en

particular, como para la economia argentina en general.

El pais se encuentra atravesando un momento muy particular por transitar un cambio de
Gobierno, el cual, innegablemente traera consigo consecuencias econdémicas, positivas

0 negativas, que afectaran al proyecto.

Trabajo Final de Graduacién Paginal27



,

Si bien existe una gran expectativa entre la poblacion sobre la baja del mencionado

indice (se espera que con las nuevas politicas econdmicas, éste indice disminuya), es un
hecho que no se puede aseverar, especi@n@tandose de un proyecto con una vida

tan prolongada.

Dada la imposibilidad de calcular como variaré la inflagi@ma el afio 2027y en

funcion a toda la situacion antes desarrollada, se exhibe en el presente, el peor de los
escenarios posibles parbhemprendimiento, esto es, exponer todos los flujos con un
incremento del 29,6% de su valor, de manera que al momento de una variacion
econdémica positiva (disminucién del indice), los valores del proyecto fluctien hacia
una mejoria, es decir, que de mejdess condiciones econdmicas del pais, los costos e

ingresos del proyecto también lo harian, haciendo de éste un proyecto més viable.

Trabajo Final de Graduacién Paginal28



,

Del estudio Econdmico Financiero surge que, durante el total de vida del pregecto

Conclusion

espera que tanto lasntas como los costos aumenten, sin embarggriaseras lo

haran en mayor proporcién que los segundos, casi duplicando su crecimiento. Los
costos proyectados, en general, representardd de las ventas proyectadas
generadas, dejando una ganancia totb#i#o equivalente & 5.643.742,46Se puede

observar qudos costos ocupan un porcenta@jgortantedel total (casi la mitad)sin
embargo,no superan el porcentaje que se estima quede de ganancia, ademas debe
considerase la inexistencia de costos histos y sepultados que pudieran haberse
Aarrastradoo de | as operaciones de | a ca:

nuevoproyecto.

A partir de los calculos realizados, se puede concebir que los fondos tienen una
tendencia a aumentar a medigae avanzan los afos, generando saldos positivos
durante toda la vida del proyecto; si bien se espera que los costos operativos vayan en
aumento (crecimiento aproximado ded4%® en los 10 afos), las ventas también lo
haran, y lo haran en mayor proporciéregel aumento en los primeros (crecimiento
aproximado de ventas del®6 en los 10 afos), motivo por el cual se ven
incrementadas considerablemente las utilidades. Considerando las condiciones antes

expuestas, el proyecto se considsranoémicamenteviable.

Andlogamente, s$e tienen en cuenta los supuestos planteados de que la estructura de
endeudamiento es constante en el tiempo para cualquier nivel de inversién y que el
proyecto tiene un riesgo promedio ikercado equivalente al de la empresapnces

puade concluirse que los fondos provenientes del préstamo, no so6lo son fondos
productivos porque demuestran que el rendimiento de los Activos de la empresa
(Rentabiidad esperada para el proyecto #1é43%), es mayor que la tasa de interés

gue se paga porddondos obtenidos en ptéstamo (1,70%), sinoque ademas, hacen
Aconvenienteo financiar el proyecto con ¢
Este escenario, en conjunto con un valor estimado de recupero de la inversion
importante($3.673.510) hace del proyecto en cuestion, uno tambieancieramente

conveniente.
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EVALUACION TOTAL DEL PROYECTO

Tasa de actualizacion o de descuento

Tasa de Actualizacior=e TREMA = Tasa de Rentabilidad Minima Atractiva

TREMA = + Indice de Inflacion + Prima de Rigo

Célculo de la TREMA:

(+) Indice de Inflacién 0,269
(+) Prima de Riesgo 0,063
TREMA 33%
TREMA TIR
33% < 62% [CONVIENE INVERTIR

La TREMA es lo minimo que el inversionista espera como rendimiento de la inversion.

Métodos de Evaluacion de la Rentabilidad

Métodos que NO tienen en cuenta el valor tiempo del dinero (Estaticos)

9 Tasa de Retorno o Tasa deridimiento Contable (TRC)

Criterio de seleccionse deber&eleccionar una tasa de coyten funcion a ella, se

elige aquella inversion que genere la mayor tasa.

1) Utilidad Neta Promedio = Sumatoria UN/10

ANO FLUJOS DE FONI
1 179234
2 374392
3 568710
4 763028
5 957346
6 1129482
7 1323800
8 1518118
9 1712436
10 5643742
SUMA 14170288,84
ANOS VIDA 10
U.N. PROMEDIO| 1417029
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2) Inversion Promedio(Inversion incial+ lasinversiones Anuales Depreciacion)/ 10

INVERSION INICIAL 800000
(+) INVERSIONES ANUALES 0
(-) DEPRECIACIONES 86175,2
ANOS VIDA 10
INVERSION PROMEDIQ 71382,44

3) TRC = Utilidad Neta Promedio / Inversion Promedio

TASA DE RENDIMIENTO CONTZ U.N. PROMEDIO / INVERSION PROMEDI(

TRC:-1417028,884/71382,48

TRC =19,85

4) Tasa de Cort&asa Pasiva de Mercado

| TASADE CORTE= 19,67

Conclusion:

La Tasa de Rentabilidad Contable del Proyecto supera la Tasa de Corte,
consecuentemente se elegigite proyecto en comparacion con un proyecto a tasa de

Mercado.Proyecto Aceptable

M Periodo de Recupero

Criterio de selecciénse elegira aquel proyecto de inversibn con menor periodo de

repago.

FLUJOS DE FONDP INVERSION INICIAL = 800000
179234 620766

>
pral
o

374392 246374 Recuperalalnversion Inicial en el 3er afio y
568709.9 322336 quedaun remanente de $ 322335,94

763028
957346
1129482
1323800
1518118
1712436
5643742

© |0 [N ||~ ]Jw N |-

[ay
o

Tiempo Limite de Repago 10 Afios
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El Proyecb tardard 2 Afos y aproximadamente 1 mes adicional en recuperar la

Conclusioén:

inversion inicial; es decir que al finalizar el tercer afio de vida se habria recuperado lo
invertido y quedaria un remanentie $ 322336 Puesto que supera ampliamente el

periodo estimadae considera al Proyecto como Broyecto Aceptable

Métodos gue Sl tienen en cuenta el valor tiempo del dinero (Dindmicos)

9 Valor Actual Neto o Valor Presente Neto (VAN/ VPN)

Criterio de seleccidnse optara por la aceptacion de aquel proyecto que tengAN

mayor o igual a Cero (VAN >=0).

Formula:  CAN w Bzt TASA= 0,1967
ANO  [FLUJOS DE FONDO|(Rfi)+0,1967)"n Fn/(1+0,2)"n
1 179234 1,20 149774
2 374392 1,43 261430
3 568710 1,71 331845
4 763028 2,05 372048
5 957346 2,45 390070
6 1129482 2,94 384563
7 1323800 3,51 376639
8 1518118 4,21 360930
9 1712436 5,03 340210
10 5643742 6,02 936945
SUMA 3904454
lo5 800000
VAN 5 3104454,32 >0 =ACEPTAB
Conclusion:

Se considera un Proyecfceptable debido a que el Valor Actual Neto del proyecto,
descontando los flujos de fondo a la tasa pasiva de mercado (0.1967), arroja como

resultado un valor positivo de £97.301,52.

i Tasa interna de retomo (TIR)

Criterio de seleccion:Se debera establecer una tasa de corte, y luego se elegira el
proyecto que tenga la mayor Tasa Interna de Retorno.

Trabajo Final de Graduacién Paginal32



Ft
O (VAN) = —Io + 8y o

-

Foérmula:

CONCEPTOS ANO 0 ANO 1 ARO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10

INGRESOS AFECTOS A IMPUESTOS $ 1.822.045|$ 2.456.423$ 3.090.800$ 3.725.178($ 4.359.556($ 4.993.933|$ 5.628.311)$ 6.262.688$ 6.897.066($ 7.531.444|
EGRESOS AFECTOS A IMPUESTOS $ 1235465$ 1.473.295$ 1.711.126($ 1.948.956/$ 2.186.786($ 2.424.617|$ 2.662.447|$ 2.900.278$ 3.138.108/$ 3.266.933
GASTOS NO DESEMBOLSABLES (-) $  86.175|$  88575|$  88.575|$  88575($  88575/$  25200|$  25.200{$  25.200($  25.200[$  25.200
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $  500.405|$  894.552($ 1.291.1000$ 1.687.6471$ 2.084.194$ 2.544.116$ 2.940.664$ 3.337.211$ 3.733.758 $ 4.239.31
IMPUESTO A LAS GANANCIAS 35% $  175.142($  313.003|$  451.885($  590.676|$  729.468/$  890.441$ 1.029.2320$ 1.168.024$ 1.306.815$ 1.483.759
UTILIDAD NETA $  325263($  581459|$  839.215($ 1.096.970|$ 1.354.726/$ 1.653.676$ 1.911.431$ 2169.187|$ 2.426.943$ 2.75555
AJUSTE POR GASTOS NO DESEMBOLSABIES (+) $ 86.175|$  88575|$  88.575|$ 88.575| $ 88.575|$  25.200|$ 25200 $ 25.200/$  25.200|$ 25.200
EGRESOS NO AFECTOS AIMPUESTOS  [$  800.000($  232.205($  295.642|$  359.080|$ 422518|$  485.956|$ 549.393[$  612.831|$ 676.269|$  739.707|$  803.144]
INVERSION EN ACTIVOS FIJOS $  396.000) $ $ - |8 $ $ - |8 $ $ - |8 $
INVERSION EN ACTIVOS INTANGIBLES ~ [$ 211.376|$ - s - |8 - |$ - s - |8 - |$ - s - |8 - |$ -
INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO $  192.624|$  182.205|$  245.642($  309.080[$  372.518|$  435.956|$  499.393|$  562.831|$  626.269|$  689.707|$  753.144
FLUJO DEL PRESTAMO $  50.000{$  50.000/$  50.000($  50.000/$  50.000{$  50.000|$  50.000{$  50.000{$  50.000[$  50.000
INGRESOS NO AFECTOS A IMPUESTOS  |$  500.000| $ $ - s $ $ - |s $ $ - s $ 3.666.135
FLUJO DEL PRESTAMO $  500.000
RECUPERO CAPITAL DE TRABAJO - . - - - - - - - $  192.624
VALOR RESIDUAL DE INVERSION (VR) - - - - - - - - - $ 3.473511
FLUJO DE FONDOS $ -300004$  179.23}$  37439p$  568710$  76302%S  957.34p$ 1.12948P$ 1323800$ 151811$$ 171243p$ 5.643.74]

Tasa de Corte Tasa Pasiva de Mercadnl19.67

TIR =0,62

Tasa de Corte: Tasa Pasiva de Mercath67

062 > 01967 ACEPTABLE

Conclusion:

La Rentabilidad Bserada para el proyecto es dé2%, la que en comparacion con la
tasa de referenciélTasa de Mercado) supera en un3@®6 y es la tasa para la cual el
VAN del proyecto asumea | o rrepfegedtadolo que realmente se va a obtener de
garancia por la inversion en funcién a lo anteriormente dichee considera al

ProyectoAceptable.
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Capitulo 7: Conclusion Final del Royecto y Recomendaciones

Profesionales

CONCLUSION FINAL DEL PROYECTO

Al finalizar el presente analisis sobre la viabiliddel proyecto de apertura de una

nueva sucursal de &mpresaily AL | NI d@ank.elladio 2017, y considerando que:

El estudio de mercado determin6é que el nuevo proyecto es comercialmente viable,
en razon de una estrategia comercial orientada a la cakdéal diversidad de
productos y precios, y a la publicidad que se traspasa de un cliente a otro; excelentes
politicas de descuento ofrecidas por los proveedores; disponibilidad de materias
primas y calidad histéricamente reconocida por los clientes;eitmlqunto a un tipo

de mercado donde los vendedores tienen autonomia para fijar los precios vy libertad

para entrar o salir del él.

La evaluacioén técnica establecio la existencia de un lugar estratégico y privilegiado
que abarca un amplio publico juvenfgmiliar, turistico y local. Asimismo, la
posibilidad de contar con mano de obra altamente calificada y preparada para prestar
un servicio de calidad, el desarrollo de las actividades en forma detallada y
minuciosa, y principalmente, una distribucion el bien instaurada, decretaron

gue el proyecto sea operativa y técnicamente aceptable.

La metodologia organizacional utilizada en la casa central, y la formacion juridica
asumida, son compatibles con las previstas para la nueva sucursal y por lo tanto
seran las que se prevén implementar, permitieadbegir y mejorar aquellas

falencias de la estructura organizacional actual.

No se han identificado para el nuevo proyecto variables medioambientales que
tengan un impacto nocivo sobre el medio, ni se hstmado grandes costos
relacionados a una gestion cuidadosa del mismo. Asimismo, las variables sociales y
culturales colaboran a la aceptacién del proyecto, dado que las condiciones que
ofrece la ciudad para el desarrollo comercial son Optimas por trdtarssa ciudad

gue presenta y proyecta un gran crecimientmgntiene tasas de desocupacion

inferiores al resto de la provincia.
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- El andlisis econémico determiné umgmnancia total del 51% equivalente a $

5.643.742,46, previéndose que las ventas aumemtenagor proporcion que los
costos, motivo por el cual las utilidades se verian incrementadas considerablemente a

lo largo de todo el proyecto.

- Se considero al proyecto financieramente vialeleidb a que, bajo los supuestos de
gue la estructura de endeundanto es constante en el tiempo para cualquier nivel de
inversion y de que el proyecto tiene un riesgo promedio de mercado equivalente al
de la empresa, los fondos provenientes del préstamo resultaron productivos,
haciendo conveniente financiar el proyeaton deuda antes que hacerlo con
capitales propios. Andlogamente, el proyecto arrojé un valor estimado de recupero
de la inversion de3673.510, suma considerada adecuada y conveniente a los fines

del estudio.

- Bajo las situaciones de inflacién y de camdle Gobierno por las cuales atraviesa el
pais, las que indudablemente repercutiran sobre el proyecto, se obtiMeadoun
Actual Neto (VAN) positivo de $ 3.104.454,3@dicando que no se trata de un
proyecto altamente riesgoso, por el contrario, apenesteedn 7% de riesgo de

guebranto del mismo.

- Finalmente, y a partir de los criterios de evaluacion aplicados, se estipul6: que se
tardard 2 Afos aproximadamente en recuperar la inversién inicial, y una
Rentabilidad Esperada para el proyecto del 62%, éaequucomparacion con la tasa
de referencia (Tasa de Mercado) supera en un 42%, representando lo que realmente

se va a obtener de ganancia por la inversion.

En funcién a todo lo expuesto anteriormente, se determiné que el proyecto para la
apertura de unaueva sucursal de la empré®a AL | NI & Cdmetcial, Técnica,
Ambiental, Econémica y FinancieramenteViable, con un bajo nivel de riesgo, y
simplicidad -tanto organizacional como juridical momento de su implementacion;

aconsejandode estamaneraal di recti vos de nA¢epthcioN] S. R.
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RECOMENDACIONES PROFESIONALES

1 Reuvisar el total de procesos dentro de la empresa para eliminar aquellas actividades
gue no agregan valor al producto y/o servicio que se ofrece.

1 Tercerizacion de determadas actividades: limpieza, seguridad, etc.

1 Realizar Balance de Responsabilidad Social (RSE).

1 Certificar Normas de Calidad ISO.

1 Evaluar las tasas de préstamos para empresas.

1 Implementar acciones motivacionales, premios y estimulos al personal y su
consecente seguimiento.

1 Adecuar el negocio a la evolucion y crecimiento tecnoldgico y social, incorporando
nuevas tecnologias y actividades, como ser delietine, aplicaciones (App).

1 Llevar a cabo Evaluaciones de Desempefio del personal.

1 Identificar las opdunidades de mejora.
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RECOLECCION DE DATOS
Técnicas de Recoleccion de datos
Anexo I:

Entrevista NA 1: fAEndaremprsesa@ directivos

Entrevista NA 1: f@ADirect.i

Fecha:

Nombre y Apellido:

Cargo:

1. ¢ Cémo considera Ud. Que es el funcionamiento de la empresa?

2. ¢ Cudles son los puntos més "fuertes" de la empresa?

3. ¢,Cuales son los puntos mas "débiles" de la empresa?

4. ¢ Qué cambios propondria para mejorar el rendimiento y/o funcionamiento de la empresa

5. ¢,Cree que es "viable" la apertura de una nueva sucursal en otro punto de la ciudad? ¢,Po|

Fuente: Elaboracion Propia
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Entrevista NA 2: fAEntrevista a empleados

Entrevista NA 2: AEmpl eado

Fecha:

Integrantes del Grupo Entrevistado

Nombre y Apellido:
Puesto:

Nombre y Apellido:
Puesto:

Nombre y Apellido:
Puesto:

1. ¢ Cémo considera Ud. Que es el funcionamiento de la empresa?

2. ¢,Cuadles son los puntos mas "fuertes"” de la empresa?

3. ¢ Cudles son los puntos mas "débiles" de la empresa?

4. ¢ Qué cambios propondria para mejorar el rendimiento y/o funcionamiento de la empresa?

5. ¢De una escala del 1 al 5, como calificaria las condiciones laborales? ¢ Por qué?

Fuente: Elaboracion Propia
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Encuesta NA

1: AEncuest as

a CI

ent es

Encuesta NA 1: #dClI

ent es

1

Datos Generales

Nombre y Apellido:

Fecha:

Edad:

Ocupacioén:

Estado Civil:

Encuesta

Margue con una cruz la respuesta correspondiente

1. ¢ Con qué frecuencia visita nuestra empresa?

Todos las dias

Una vez por Semana

Mas de una vez por Semana

Una vez al Mes

2. ¢ Qué consume generalmente en nuestra empresa?

Desayuno

Almuerzos

Meriendas

Cenas

Cafés / Aperitivos

3. ¢Como calificaria la atencion de nuestra empresa?

Excelente

Muy Buena

Buena / Regular

Mala

Muy Mala

4. ¢ Con qué nivel de comodidad se siente en nuestra empresa?

Mucha

Lo Suficiente

Buena / Regular

Poca

Ninguna

5. ¢ Qué opina respecto de que haya otra sucursal en otro punto de la ciudad?

Excelente Idea

Buena Idea

Es lo Mismo

Idea Regular

Muy Mala ldea

6. ¢ Qué cambios propondria para mejorar el funcionamiento de la empresa?

Trabajo Final de Graduacién
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VIABILIDAD COMERCIAL

indices de Precios de los $mmos

Anexo Il:

Tabl a

NA 1:

Acndi

MERCADO de LINIERS S.A.

INDICE GENERAL MERCADO DE LINIERS POR DIA ENTRE EL JUEVES 01/01/200

ce

de

Preci

os de

a

12/12/2015

Fecha . Cab. Importe .G.M.L. Variacion

ingresadas
30/12/2004 34 30.206 1,54 0%
31/12/2005 1.645 1.336.049 2,05 52%
29/12/2006 2.201 1.792.964 2,13 8%
31/12/2007 67 66.721 0,00 -213%
31/12/2008 1.160 991.889 2,35 235%
30/12/2009 3.156 4.208.791 3,87 152%
30/12/2010 71 258.670 0,00 -387%
30/12/2011 1.848 5.598.364 7,96 796%
28/12/2012 10.090 32.739.931 8,32 35%
30/12/2013 3.391 14.298.147 11,06 274%
31/12/2014 72 455.54(0 0,00 -1106%
11/12/2015 13.164 117.296.291 21,25 2125%
Totales 19.321.458 | 42.281.869.177 36

Fuente: http://www.mercaddeliniers.com.ar/

Variacién

|.G.M.L. Diciembre 2015- I.G.M.L. Diciembre 2004X 100

I.G.M.L. Diciembre 204

= (21,25 1,54) / 1,54 100

14/01/2004 10/10/2006 06/07/2009 01/04/2012 27/12/2014 22/09/2017
PERIODOS

=19,72x 100

= 1972%
S I.G. Mdo. Liniers —I1.G,
Sh.00 - : aR2q
5 9
280,00 P—
E 0'00 o

Fuente:Elaboracion Propia 2016)
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Tabla NA 2: fAéndice de Precios Mayor

Serie histérica del sistema de indices de precios mayoristas (SIPM) base 1993 = 100 desde 1996 en adelante
Nivel general y principales aperturas de cada indice (IPIM, IPIB e IPP)
indice de precios internos al por mayor (IPIM) | indice de precios internos basicos al por mayor (IH indice de precios basicos del
AR Nivel Productos nacionales Producto$ Nivel Productos nacionales Producto Productos nacionales
floy mes general Total Primarios M:\T;’g:‘i’m Importadog general Total Primarios Ma’—:j\;f:?u Importados| Nivel Primarios Mar;l;f:t\:’lurz
Energia Energia general Energia_|
2005
Ene 237,93 236,47 257,98 230,79 256,59 233,93 232,37 259,60 224,87 253,28 233,81 257,37 227,29
Feb 240,46 239,38 268,32 231,74 254,24 236,55 235,39 269,91 225,89 250,88 236,70 266,72 228,40
Mar 245,20 244,30 283,16 234,04 256,65 241,44 240,48 284,78 228,28 253,29 242,45 261,68 231,59
Abr 248,78 248,28 299,51 235,02 255,20 245,02 244,47 299,54 229,31 251,86 245,90 295,87 232,07
May 248,60 248,13 293,98 236,03 254,59 244,95 244,44 295,11 230,49 251,27 245,78 291,88 233,03
Jun 249,19 249,07 296,30 236,60 250,72 245,63 245,48 297,73 231,09 247,49 246,88 294,64 233,66
Jul 252,31 252,46 308,13 237,77 250,40 248,86 248,99 309,58 232,31 247,20 250,60 306,67 235,08
Ago 255,46 255,85 318,22 239,39 250,42 252,06 252,45 319,45 234,00 247,24 253,80 315,86 236,63
Sep 260,29 261,11 338,03 240,81 249,83 256,95 257,77 338,86 235,45 246,72 258,67 334,54 237,67
Oct 263,22 263,92 341,51 243,43 254,40 259,98 260,67 342,36 238,18 251,50 261,56 337,76 240,46
Nov 263,43 263,88 329,93 246,44 257,73 262,87 263,40 337,35 243,04 256,35 264,46 333,04 245,48
Dic 265,79 266,29 335,41 248,04 259,43 262,60 263,10 336,32 242,94 256,48 264,19 332,14 245,39
2006
Ene 269,40 270,03 351,07 248,64 261,35 266,31 266,95 351,90 243,56 258,38 267,79 348,57 245,43
Feb 273,66 274,32 364,57 250,49 265,27 270,67 271,35 365,33 245,48 262,20 272,45 361,63 247,71
Mar 271,96 272,46 349,52 252,12 265,62 268,94 269,46 350,61 247,12 262,56 270,43 346,82 249,29
Abr. 275,90 276,54 362,43 253,86 267,82 272,95 273,62 262,98 249,02 264,70 274,65 359,81 251,07
May 277,00 277,37 356,83 256,39 272,34 274,03 274,44 357,43 251,58 269,07 275,61 355,08 253,62
Jun 279,23 279,26 355,60 259,11 278,85 276,25 276,31 355,89 254,40 275,49 277,60 353,45 256,61
Jul 281,22 281,36 359,93 260,62 279,50 278,31 278,48 360,32 255,95 276,11 279,59 357,57 258,01
Ago 283,03 283,31 360,45 262,95 279,35 280,14 280,47 360,86 258,34 276,04 281,55 358,08 260,37
Sep 282,29 282,38 352,07 263,98 281,23 279,44 279,56 352,73 259,42 277,92 280,94 350,59 261,66
Oct 283,46 283,56 353,09 265,20 282,19 280,79 280,94 354,38 260,72 278,92 282,85 353,53 263,28
Nov 283,73 284,03 353,83 265,60 279,90 281,23 281,59 355,89 261,13 276,72 284,13 356,35 264,14
Dic 284,85 285,18 355,73 266,55 280,69 282,37 282,78 357,72 262,14 277,41 285,66 359,01 265,35
2007
Ene 285,85 286,16 353,06 268,50 281,93 283,36 283,75 355,15 264,09 278,48 286,33 355,56 267,17
Feb 288,22 288,52 357,81 270,22 284,41 285,73 286,12 359,80 265,83 280,96 288,52 260,42 268,62
Mar 290,02 290,29 359,75 271,96 286,57 287,54 287,90 361,60 267,61 283,12 290,02 359,75 271,96
Abr 295,04 295,28 370,10 275,53 291,98 292,69 293,05 372,13 271,27 288,27 295,13 371,61 273,96
May 299,62 299,93 379,56 278,91 295,70 297,35 297,79 381,76 274,67 291,87 299,70 380,10 277,45
Jun 305,45 305,88 392,68 282,97 299,98 303,25 303,83 394,92 278,75 296,07 305,85 393,51 281,58
Jul 312,38 313,01 406,63 288,32 304,40 310,25 311,04 408,60 284,18 300,50 313,52 406,95 287,66
Ago 314,76 315,15 397,83 293,33 309,78 316,62 317,49 419,96 288,27 305,86 320,82 419,40 293,53
Sep 317,99 318,52 403,28 296,15 311,14 320,92 322,03 430,68 292,12 307,12 326,17 430,51 297,29
Oct 320,92 321,32 405,92 298,98 315,83 324,91 325,96 438,39 295,01 311,88 330,78 439,88 300,58
Nov 324,28 324,90 407,40 303,12 316,32 327,56 328,79 436,28 299,19 312,41 333,80 437,24 305,17
Dic 326,32 326,98 401,71 307,25 317,87 329,28 330,52 429,36 303,30 313,98 335,90 430,71 309,66
2008
Ene 328,90 329,57 401,54 310,58 320,28 334,04 335,47 439,67 306,78 316,34 341,48 443,98 313,12
Feb 331,95 332,21 405,96 312,74 328,64 339,05 340,23 452,60 309,29 324,47 346,56 458,08 315,66
Mar 335,66 335,75 406,78 317,00 334,52 343,01 344,04 454,14 313,72 330,28 350,61 458,98 320,61
Abr 339,80 339,22 401,30 322,83 347,15 345,80 346,06 442,58 319,48 342,57 353,40 446,16 327,72
May 343,43 342,62 403,60 326,52 353,71 349,37 349,40 445,40 322,97 348,95 356,62 449,33 330,95
Jun 347,54 346,86 406,02 331,24 356,28 353,30 353,45 447,09 327,66 351,49 360,78 450,53 335,94
Jul 350,17 349,35 404,16 334,88 360,50 354,90 354,85 440,29 331,32 355,52 361,52 442,12 339,21
Ago 353,09 352,46 409,40 337,43 361,09 356,92 356,99 441,24 333,80 356,06 361,18 440,81 339,14
Sep 355,06 354,55 408,14 340,40 361,59 358,39 358,53 437,36 336,82 356,69 361,94 436,06 341,43
Oct 357,02 356,51 409,38 342,55 363,45 357,92 357,88 426,53 338,97 358,52 360,02 421,73 342,95
Nov 356,03 355,27 401,50 343,06 365,71 355,87 355,47 413,93 339,37 360,86 356,83 409,60 342,23
Dic 355,10 354,58 401,27 342,25 361,81 354,45 354,24 411,53 338,47 356,99 355,09 406,93 340,74
2009
Ene 354,81 354,75 406,13 341,19 355,60 356,18 356,62 426,80 337,29 350,77 358,05 425,65 339,34
Feb 355,31 355,88 411,10 341,30 348,08 356,79 357,88 433,12 337,16 343,38 359,44 432,41 339,24
Mar 359,38 360,07 426,14 342,63 350,62 360,50 361,68 446,36 338,37 345,94 362,87 443,89 340,45
Abr 361,08 362,22 424,79 345,70 346,55 363,17 364,83 451,05 341,08 342,71 367,35 450,96 344,21
May 362,80 364,03 422,04 348,71 347,18 365,55 367,36 454,03 343,50 343,22 371,31 456,78 347,65
Jun 366,90 368,46 428,43 352,62 347,10 369,99 372,16 465,33 346,51 343,11 376,56 468,91 350,99
Jul 371,47 373,04 436,54 356,27 351,54 373,83 375,95 470,65 349,88 347,57 379,42 472,53 353,65
Ago 375,34 376,99 439,56 360,47 354,43 377,95 380,18 475,34 353,98 350,34 383,47 477,19 357,53
Sep 379,18 380,78 444,58 363,93 358,92 381,48 383,65 478,71 357,48 354,62 386,98 479,54 361,37
Oct 382,69 384,52 450,90 366,99 359,45 385,46 387,93 488,23 360,31 355,01 391,23 489,69 363,98
Nov 386,72 388,68 456,03 370,90 361,80 389,62 392,24 494,59 364,05 357,26 395,63 496,14 367,81
Dic 391,56 394,10 467,44 374,74 359,27 395,13 398,39 508,90 367,96 354,84 401,75 509,66 371,88
2010
Ene 396,84 399,15 478,62 378,17 367,41 400,60 403,67 520,56 371,49 362,60 406,47 519,90 375,07
Feb 402,94 405,67 490,06 383,40 368,20 406,20 409,66 528,80 376,85 363,40 411,61 524,88 380,26
Mar 409,06 411,49 498,56 388,51 378,05 411,58 414,69 534,28 381,77 373,13 415,36 528,02 384,18
Abr 413,79 416,28 500,92 393,93 382,10 416,09 419,24 536,79 386,87 377,16 420,00 530,79 389,33
May 418,79 421,37 504,36 399,46 386,01 421,08 424,32 540,89 392,23 381,03 424,97 534,95 394,53
Jun 423,88 426,81 512,06 404,31 386,64 426,10 429,68 549,48 396,69 381,79 430,19 543,41 398,85
Jul 427,98 431,21 515,93 408,84 386,86 430,56 434,48 556,83 400,80 382,03 435,64 551,50 403,58
Ago 432,25 435,83 528,06 411,48 386,81 436,62 441,04 578,25 403,26 382,00 [ 44318 57541 | 406,58
Sep 436,28 440,04 538,54 414,04 388,44 441,13 445,79 591,39 405,70 383,60 44834 589,57 409,25
Oct 440,23 443,84 543,92 417,42 30426 | 44626 450,86 60248 40911 389,43 | 45432 60164 41355
Nov 444,38 448,04 548,92 421,41 397,75 452,40 457,21 617,55 413,06 392,95 i a6119 | 61937 | 417,40
Dic 448,57 452,16 552,02 42579 402,94 457,03 461,79 623,58 417,24 398,15 466,17 626,83 421,70
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2011
Ene 453,48 457,16 558,06 430,53 406,69 462,89 467,83 636,16 421,48 401,80 473,08 642,64 426,15
Feb 457,70 461,22 561,51 434,75 412,96 467,08 471,88 639,61 425,70 407,77 477,23 646,51 430,38
Mar 462,10 465,74 573,28 437,35 415,82 469,71 474,49 642,72 428,17 410,55 478,69 646,49 432,24
Abr 466,74 470,61 573,80 443,37 417,49 474,19 479,21 645,27 433,49 412,19 483,43 649,90 437,35
May 471,54 475,52 577,70 448,54 420,92 478,58 483,68 647,22 438,65 415,58 487,32 650,45 442,17
Jun 476,92 481,10 582,82 454,24 423,80 484,04 489,34 653,30 444,20 418,55 492,97 655,49 447,99
Jul 481,72 486,01 588,77 458,88 427,19 488,76 494,16 659,39 448,67 421,99 497,71 660,72 452,59
Ago 486,61 491,07 596,61 463,20 429,83 493,62 499,21 668,18 452,68 424,61 502,64 669,55 456,44
Sep 491,60 496,20 605,10 467,46 433,06 498,75 504,50 677,61 456,83 427,75 507,83 678,82 460,50
Oct 496,08 501,09 617,08 470,28 432,36 502,39 508,47 685,78 459,65 427,26 511,25 686,04 462,87
Nov 500,81 505,98 625,30 474,48 435,06 506,87 513,08 693,35 463,45 515,57 693,84 466,22
Dic 505,42 510,70 628,24 479,67 438,15 510,03 516,23 689,24 468,60 433,31 517,92 689,76 470,29
2012
Ene 510,26 515,70 630,68 485,35 441,02 516,17 522,65 699,35 474,00 436,05 525,43 703,92 476,02
Feb 515,30 520,99 644,29 488,44 442,96 521,71 528,49 715,11 477,11 437,92 531,88 719,32 480,00
Mar 521,39 527,07 655,12 493,27 449,09 527,82 534,61 727,88 481,39 443,96 537,83 729,61 484,75
Abr 527,29 533,06 655,93 500,62 453,90 534,45 541,40 734,81 488,14 448,53 545,29 737,46 492,10
May 532,67 538,57 658,91 506,80 457,63 539,74 546,83 738,27 494,12 452,13 550,66 740,77 498,04
Jun 537,95 544,01 665,29 512,00 460,86 545,08 552,32 744,31 499,46 455,56 556,10 746,08 503,51
Jul 543,17 549,41 667,06 518,35 463,79 551,69 559,22 753,60 505,70 458,55 565,13 758,76 511,54
Ago 548,79 555,22 674,26 523,79 466,95 558,38 566,19 765,83 511,21 461,86 573,12 772,48 517,94
Sep 554,90 561,63 685,84 528,84 469,29 565,02 573,17 779,48 516,37 464,25 580,40 787,00 523,21
Oct 560,64 567,41 693,53 534,12 474,39 570,80 579,00 788,09 521,42 469,53 585,73 796,09 527,51
Nov 566,27 573,27 696,76 540,67 477,19 576,70 584,15 793,21 527,86 472,26 591,90 802,49 533,61
Dic 571,77 578,92 704,37 545,80 480,84 582,85 591,52 803,64 533,11 475,75 599,13 813,94 539,67
2013
Ene 577,58 584,79 717,96 549,64 485,74 586,37 594,92 806,51 536,66 480,60 601,41 813,50 542,71
Feb 583,68 590,74 725,41 555,19 493,93 594,51 603,06 824,30 542,14 488,86 609,49 833,53 547,48
Mar 589,56 596,82 734,51 560,47 497,17 600,12 608,87 832,63 547,26 491,98 614,89 840,85 552,35
Abr 595,22 602,27 738,80 566,22 505,59 604,60 613,03 832,07 552,72 500,37 618,32 838,21 557,47
May 602,70 609,93 741,64 575,16 510,70 612,32 620,99 839,33 560,88 505,07 626,73 846,62 565,86
Jun 610,81 618,49 749,02 584,03 513,10 630,65 640,61 897,12 569,98 507,52 649,14 917,06 574,98
Jul 617,73 625,43 756,58 590,80 519,82 636,16 646,02 898,09 576,62 514,30 653,80 915,70 581,30
Ago 624,72 632,13 769,58 595,84 530,40 642,48 652,01 907,58 581,65 524,65 658,97 923,30 585,81
Sep 631,55 638,79 780,57 601,37 539,38 650,92 660,44 926,82 587,09 533,25 668,80 944,92 592,37
Oct 638,75 645,96 794,18 606,83 547,03 658,61 668,14 942,99 592,45 540,84 676,63 961,11 597,89
Nov 646,52 653,47 812,90 611,39 558,00 662,87 671,85 943,40 597,09 551,78 679,02 955,15 602,60
Dic 656,17 662,59 817,87 621,60 574,48 673,03 681,51 951,42 607,19 568,22 689,46 963,89 613,50
2014
Ene 688,67 694,87 883,28 645,13 609,75 709,09 717,70  1.034,74 630,40 602,66 727,17 1.052,14 637,22
Feb 723,94 728,40 934,45 674,01 667,10 747,23 754,31  1.102,08 658,55 659,72 767,44 1.121,19 669,52
Mar 741,56 746,27 948,71 692,83 681,65 765,45 772,84 112140 676,86 674,11 785,86 1.141,90 687,32
Abr 754,31 759,20 953,27 707,97 692,10 776,92 784,40 112457 690,74 684,45 796,91 1.143,25 701,04
May 768,40 774,48 975,28 721,47 691,07 790,37 799,02  1.151,32 702,02 683,37 811,19 1.170,75 711,67
Jun 779,97 786,63 991,98 732,41 695,31 800,05 809,15  1.160,59 712,38 687,61 820,08 1.176,05 721,56
Jul 790,47 797,73 1.002,71 743,62 698,04 808,42 818,03 116365 722,86 689,71 826,58 1.174,06 730,40
Ago 803,37 810,66 1.026,28 753,74 710,59 818,94 829,45  1.179,00 733,20 702,43 837,20 1.183,79 741,27
Set 816,18 823,71 1.038,54 766,99 720,40 829,54 839,03  1.182,72 744,39 712,36 844,37 1.183,33 750,55
Oct 826,18 833,60 1.04321 77827 731,78 837,80 847,07  1.178,79 755,73 723,21 851,52 1.177,03 761,42
Nov 833,72 841,47 1.055,41 784,99 735,07 846,43 856,15 119546 762,71 726,41 861,20 1.195,41 768,69
Dic 841,66 850,13 1.06582 793,19 733,81 853,06 863,42 120352 769,77 725,12 868,37 1.204,21 775,42
2015
Ene 843,35 851,60 1.060,53 796,45 738,27 855,37 865,54 120081 773,23 729,61 869,93 1.203,10 777,71
Feb 845,45 853,29 1.051,00 801,10 745,66 856,35 866,00 118596 777,90 737,02 868,71 1.183,76 781,50
Mar 853,74 861,95 1.047,18 813,06 749,28 861,28 871,05  1.169,42 788,89 740,53 871,26 1.162,52 790,64
Abr 860,10 868,94 1.046,88 821,97 747,60 866,46 876,72  1.16532 797,25 739,66 875,89 1.157,01 798,08
May 872,85 882,17 1.063,81 834,22 754,21 879,62 890,41  1.184,62 809,39 746,16 889,73 1.175,82 810,54
Jun 884,33 893,59 1.062,65 848,97 766,43 889,39 899,99 118136 822,51 758,42 898,95 1.171,24 823,58
Jul 897,04 907,03 1.087,22 859,46 770,02 903,59 915,04  1.210,80 833,60 762,14 913,75 1.199,78 834,59
Ago 909,85 920,23 110451 871,58 777,83 916,72 928,59  1.229,97 845,60 770,03 926,17 1.218,24 845,33
Sep 922,14 933,26 1.113,84 885,59 780,65 928,38 940,98  1.240,98 858,37 772,65 938,42 1.230,11 857,69
Oct* 930,69 941,86 111577 895,95 788,60 938,63 951,41  1.250,69 869,01 780,61 949,61 1.243,46 868,27
* Dato provisorio.
Fuente: INDEC.
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TablaN°3:iVari aci-CmdAmncuwealde Preci os Mayorista

Fuente: INDEG http://www.indec.gov.ar/nuevaweb/cuadros/1/como_actualizo.pdf

NOTA: La fuente de datos provista por el INDEC, posee informacion hasta el mes de
Octubre del afio 2015, siendo incluso estemdltivalor, uno provisorio; razon por la
cual se han realizado los calculos pertinentes en funcion a dicho mes.

1 Variacion de Precios Mayoristas Acumulada durante el afio 2015

indice de precios internos al por mayor (IPIM)
Afio y mes Nivel Total Productos nacionalesManufacturados Y
general Primarios Energia eléctrica

2014
Ene 688,67 694,87 883,28 645,13
Feb 723,94 728,40 934,45 674,01
Mar 741,56 746,27 948,71 692,83
Abr 754,31 759,20 953,27 707,97
May 768,40 774,48 975,28 721,47
Jun 779,97 786,63 991,98 732,41
Jul 790,47 797,73 1002,7] 743,62
Ago 803,37 810,66 1026,2§ 753,74
Set 816,18 823,71 1038,54 766,99
Oct 826,18 833,60 1043,2] 778,27
Nov 833,72 841,47 1055,4] 784,99
Dic 841,66 850,13 1065,82 793,19
2015
Ene 843,35 851,60 1060,53 796,45
Feb 845,45 853,29 1051,00 801,10
Mar 853,74 861,95 1047,18 813,06
Abr 860,10 868,94 1046,88 821,97
May 872,85 882,17 1063,8] 834,22
Jun 884,33 893,59 1062,65 848,97
Jul 897,04 907,03 1087,22 859,46
Ago 909,85 920,23 1104,5] 871,58
Sep 922,14 933,26 1113,84 885,59
Oct* 930,69 941,86 1115,77 895,95

IPIM, productos nacionales, Octubre 201RIM, productos nacionales, Octubr@12 X 100

IPIM, productos nacionales, Octubre 2014
= (941,86 833,60) / 833,6& 100
=0,130 x 100

=13%
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1 Variacion de Precios Mayoristas Promedio durante el afio 2015

indice de precios internos al por mayor (IPIM)

Afioy Nivel Productos nacionales
mes general Total Primarios | Manufacturados
Energia eléctricg

2014
Ene 688,67 694,87 883,28 645,13
Feb 723,94 728,40 934,45 674,01
Mar 741,56 746,27 948,71 692,83
Abr 754,31 759,20 953,27 707,97
May 768,40 774,48 975,28 721,47
Jun 779,97 786,63 991,98 732,41
Jul 790,47 797,73 1.002,71 743,62
Ago 803,37 810,66 1.026,28 753,74
Set 816,18 823,71 1.038,54 766,99
Oct 826,18 833,60 1.043,21 778,27

PROMEDIO MENSU 775,5
Nov 833,72 841,47 1.055,41 784,99
Dic 841,64 850,13 1.065,82 793,19
2015
Ene 843,35 851,60 1.060,53 796,45
Feb 845,45 853,29 1.051,00 801,10
Mar 853,74 861,95 1.047,18 813,06
Abr 860,10 868,94 1.046,88 821,97
May 872,85 882,17 1.063,81 834,22
Jun 884,33 893,59 1.062,65 848,97
Jul 897,04 907,03 1.087,22 859,46
Ago 909,85 920,23 1.104,51 871,58
Sep 922,14 933,26 1.113,84 885,59
Oct* 930,69 941,86 1.115,77 895,95

PROMEDIO MENSU 891,3

* Dato provisorio.
Fuente: INDEC.

IPIM, productos nacionales, promedio 201B1M, productos nacionales, promedio 2044100

IPIM, productos nacionales, promedio 2014

= (891,39 775,56) / 775,5& 100

=0,149 x 100

=14,93%
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18(5)888 VARIACION IPIM 2012015
PN %8:88 —— IPIM-2014

700,00 "

650,00

600,00

0 5 MESELO 15

Fuente:Elaboracion Propia 2016)
Tabla NA 4: -tRdogyecdieoPe®ci os Mayoristas?o

1 Carnes

DATOS HISTORICOS

X Y
ARO periopo| NDICEDEPREQIO,; y; °
2004 1 1,54 1,536
2005 2 2,05 4,104 | 4
2006 3 2,13 6,402
2007 4 0,00 0 16
2008 5 2,35 11,74 | 25
2009 6 3,87 23,208 36
2010 7 0,00 0 49
2011 8 7,96 63,704 64
2012 9 8,32 74,835 81
2013 9 11,06 99,531 81
2014 9 0,00 0 81
2015 10 21,25 212,53 100
SUMAS 73 61 497,59| 547
PROMEDIOS 6,08 5 41,47 | 45,58
"n"=10

b= 38Bea Be8B«

AN n

b= 557,356 /141

b= 4

_ Bw ABw
= T
a= -19
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Indice Precio

25,00
20,00

/]
15,00 I
10,00 AL Indice Precio
5,00 ﬂl Lineal (Indice Precio
0.00 —N, )Y}

500 0 5 10 15
PERIODO

PRECIO

y =1,103% 2,1252

Fuente:Elaboracion Propia 2016)

PROYECCION DE INDICES DE PRE
X Y =a+b.x
ARO | PERIODO| INDICE PRECIO
2016 11 24,48
2017 12 28,43
2018 13 32,38
2019 14 36,34
2020 15 40,29
2021 16 44,24
2022 17 48,20
2023 18 52,15
2024 19 56,10
2025 20 60,05

PROYECCION IP

80,00
@ 40,00
a /
® 20,00 =—=PROYECCION |
% 0,00
=

2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

Periodos

Fuente:Elaboracion Propia 2016)
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 Otros Insumos

DATOS HISTORICOS

X Y
ARO PERIODO PRECIO Xi.Yi on
2006 1,00 279,15 279,15 1,00
2007 2,00 307,16 614,32 4,00
2008 3,00 345,75 1037,24 9,00
2009 4,00 371,96 1487,84 16,00
2010 5,00 427,66 2138,29 25,00
2011 6,00 483,53 2901,20 36,00
2012 7,00 547,11 3829,74 49,00
2013 8,00 621,78 4974,27 64,00
2014 9,00 787,26 7085,36 81,00
2015 10,00 881,93 8819,26 100,00
SUMAS 55,00 5053,29 33166,67 385,00
PROMEDIOS 5,50 505,33 3316,67 38,50
n"=10
IPIM 0615
2018
2016 o
2014
2012 // ——IPIM 06-15
2010
2008 - — Lineal (IPIM 06-15)
- 7 y = 0,0143x + 2003,3
2004 : : : : .
0,00 200,00 400,00 600,00 800,00 1000,00

Fuente:Elaboracion Propia 2016)

B ek Be8B«

b=
»8Be Be

b= 53736

825
b= 65
_ B ABw
a= -

€

a= 147
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PROYECCION DE INDICES DE PRECIOS

X Y=a+bx
ANO PERIODO INDICE PRECIO
2016 11 864
2017 12 929
2018 13 994
2019 14 1059
2020 15 1124
2021 16 1189
2022 17 1254
2023 18 1320
2024 19 1385
2025 20 1450

IPIM PROYECTADOS
2026
2024 —

2022
2020 —

2018 IPIM

2016 / t wh,

2014 T T T T T T 1

800 900 1000 1100 1200 1300 1400 1500
Fuente:Elaboracion Propia 2016)
Mercado del Consumidor
Anexo Il :
Tabla NA 1: AEncuestas de Mercadoo
mes Diciembre 2015
¢ Cree usted que tendria éxito un Restaurante de categoria en la ciugéttht. Respuestds %
No 15 30%
Si 35 70%
Total genera| 50 100%
éCree usted que tendria éxito un
Restaurante de categoria en la ciudad?
NO
- 30%
Sl —
70%
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mes Diciembre 2015
¢ Qué medios de comunicacién usa habitualmente parainformarse? [Cant. Respuestds %
Redes Sociales 20 40%
Television 5 10%
Radio 5 10%
Diarios y Revistas 15 30%
Otros 5 10%
Total general 50 100%
éQué medios de comunicacion usa
habitualmente para informarse?
Otros
o 10% Redes
DIaI‘_IOS':r" N Sociales
Rewvistas a40%
30% |
Television
10% 10%
mes Diciembre 2015
¢gué prioriza al momento de concurrir a un restaurante? Cant. Respuestds %
Precio 15 30%
Calidad 30 60%
Otros 5 10%
Total genera] 50 100%
équé prioriza al momento de concurrir a un
restaurante?
Otros
10% Precio
— 30%
Calidad
60%
mes Diciembre 2015
¢,Coémo calificarias la atencion brindada por el personal de YALINI S.RQafit. Respuestds %
Buena 15 30%
Muy buena 30 60%
Regular 5 10%
Total genera] 50 100%
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¢ Como calificarias la atencion brindada por el
personalde YALINIS.R.L.?

Regular Buena
10% 30%

—
V

Muy buena
60%

mes Diciembre 2015

¢ Qué lugar de la ciudad elegiria para abrir un Comedor de categoria PCant. Respuestd %

n

Centro 20 40%
Costanera 20 40%
Boulevares 5 10%
Otros 5 10%

Total general 50 100%

¢Qué lugar de la ciudad elegiria para abrir
un Comedor de categoria ?

Otros
10% Centro
Boulevares 40%

Lo ‘
Costanera

Mercado del Consumidor
AnexolV:
Tabl a @uAade Demanda

Para poder definir una Curva de Demanda aproximada, es necesario contar con el
precio maximoy minimo del producto que se comercializa. Como en el rubro que
tratamos existen m¥w  tiples productos, S

pardmetro, determinando de esta forma su valor maximo y minimo:
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o0 Precio maximo = valor del menu nmgcaro y completo que se puede

Supuestas

ofrecer para una familia tipo de 4 personas.

0 Menu Méximo Seleccionado:
Lomo al Champifién con Papa$350 x 4
Vinoi $250
2 gaseosas $75 x 2
4 postre§ $120 x 4
2 cafés = $ $35x 2
TOTAL = $2350

o Precio minimo= valor ce la minima consumicion para un cliente

o Menud Minimo Seleccionado:
1 café = $35

A partir de los supuestos definidos con anteriorigeda los precios maximos y
minimos que se pueden encontrar en el ligggun las diferentes opciones de consumo
y todaslas variaciones que se pueden dar entre los mismos, se definieron los rangos
necesarios para realizar un muestreo que se llevé a cabo en la casa central durante el
plazo de un mes, a fin de relevar la cantidad de personas que, en promedio, han
concurridodurante cada una de las cuatro semanas y los menus que las mismas han

consumido.

Una vez recopilada la informacién base, se calcul6 un piomeshsual y anual de
la cantidadde personas que adquieren productos para cada una de las posibles
combinacionesl e preci os, obteniendo as? | a ACant
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RELEVAMIENTO DATOS - CASA CENTRAL - 01/08/2015 al 31/08/2015

CANTIDADES
Semanal| Semana2| Semana3| Semana4| Total T\;Izr:sej:l) Prz::z?lo

Precio Méx. 2350 5 40 20 68 133 g8 399
2000 10 58 24 47 139 35 417

1550 15 62 98 86 261 65 783

1100 65 15 35 53 168 42 504

PRECIO Vaprirzcci;r;es 950 24 24 67 24 139 35 417
750 98 86 42 19 245 61 735

550 30 67 60 85 242 61 726

270 65 43 25 46 179 45 537

150 72 150 90 67 379 95 1137

Precio Min. 35 120 89 76 150 435 109 1305

Cabe aclarar que la informacion obtenida corresponde a datos provenientes de la
Casa Central, por lo tanto, para estimar la Curva de Demanda de la nueva sucursal, se
utilizaran diclos datos pero bajo aupuestode que las cantidades determinadas se
incrementaran, al menos, en un 10% de su valor actual; supuesto establecido en funcién

al estudio de mercado realizado y a las mejores condiciones de ubicacion y demas

caracteristicasdreficiosas del nuevo proyecto.

CURVA DE DEMANDA - CASA CENTRAL AL 31/08/2

Precios Cantidad I?emandada
Promedio Anual
2350 399
2000 417
1550 783
1100 504
950 417
750 735
550 726
270 537
150 1137
35 1305
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SUPUEST@as cantidades determinadas se incrementaran, al menos, en un 10% de su valor actt

Cantidad Demandada Cantidad Demandada
Precios Promedio Anual - Casa 10% Promedio Anual - Nuev
Central Sucursal

2350 399 40 439
2000 417 42 459
1550 783 78 861
1100 504 50 554
950 417 42 459
750 735 74 809
550 726 73 799
270 537 54 591
150 1137 114 1251
85 1305 131 1436

CURVA DE DEMANDA - NUEVA SUCURSAL AL 31/

Preci Cantidad Demandada
recios Promedio Anual
2350 439
2000 459
1550 861
1100 554
950 459
750 809
550 799
270 591
150 1251
35 1436
Demanda
2500
2000 e Demanda
w1500
=}
g 1000
o
8- 500
0
-500 5 10 15
CANTIDADES y=-254,76x+2371,7
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Ingresos De Las Operaciones

AnexoV:
Tabla NA 1: AProyecci-n de Ventaso
DATOS BASE
VARIACIO
MES VENTAEN $ 0,269 VENIT/?I TQTA FECHA % EN Ml\/;‘l‘éN\S/ILEJ,:-IL-/ MESES PROMEDIO|
(con Inflacién VENTAS
1 89.971 24.201  114.173,2901/01/2014| 0% | 151.134,93 12 119.650,92
2 81.153 21.830  102.982,75 01/02/2014| -10%
3 124.021 33.36§  157.390,39 01/03/2014| 53%
4 116.163 31.244  147.411,0] 01/04/2014| -6%
DATOS—3 128.84( 34.654  163.498,00 01/05/2014| 11%
ARG 6 125.853 33.854  159.706,14 01/06/2014|  -2%
2014 7 107.254 28.854  136.107,14 01/07/2014| -15%
8 128.479 34.56]  163.040,14 01/08/2014| 20%
9 137.974 37.119  175.089,84 01/09/2014| 7%
10 151.134 40.654  191.790,28 01/10/2014| 10%
11 130.388 35.074  165.462,60 01/11/2014| -14%
12 114.571 30.82Q  145.392,68 01/12/2014| -12%
1.435.811,02 1.822.044, 1.
200.000,00 Seriesl
2 ——Lineal (Series1)
= . .
E 150.000,00 ——Lineal (Seriesl)
>
100.000,00 R2 =0,4087
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 y = 4405,4x + 1232C

PROYECCION DE VENTAS

| PROYECCIONES CON 26,7% INFLACION

VARIACION 9 MAX. VENTA
MES VENTAS FECHA EN VENTAS| MENSUAL MESES | PROMEDIO|
1 127.607,40 01/01/2017 0% 176.066,80| 12 151.837,10
2 132.012,8() 01/02/2017 3%
3 136.418,20 01/03/2017 3%
4 140.823,6( 01/04/2017 3%
) 5 145.229,00 01/05/2017 3%
ARO 6 149.634,40 01/06/2017 3%
i 7 154.039,8() 01/07/2017 3%
8 158.445,2() 01/08/2017 3%
9 162.850,6() 01/09/2017 3%
10 167.256,00 01/10/2017 3%
11 171.661,40 01/11/2017 3%
12 176.066,8) 01/12/2017 3%
1.822.045 |
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VARIACION ¢

MAX. VENTA

MES VENTAEN $ FECHA EN VENTAS| MENSUAL MESES | PROMEDIQ
13 180.472,20 01/01/2018 0% 228.931,60] 12 204.701,90
14 184.877,60 01/02/2018 2%
15 189.283,00 01/03/2018 2%
16 193.688,4( 01/04/2018 2%
5 17 198.093,80 01/05/2018 2%
ARO 18 202.499,20 01/06/2018 2%
2018 19 206.904,6( 01/07/2018 2%
20 211.310,00 01/08/2018 2%
21 215.715,4( 01/09/2018 2%
22 220.120,80 01/10/2018 2%
23 224.526,2( 01/11/2018 2%
24 228.931,6() 01/12/2018 2%
2.456.422,80
VARIACION 9 MAX. VENTA
MES VENTA EN $ FECHA EN VENTAS| MENSUAL MESES | PROMEDIOQ
25 233.337,00 01/01/2019 0% 281.796,40] 12 257.566,70
26 237.742,40 01/02/2019 2%
27 242.147,80 01/03/2019 2%
28 246.553,2( 01/04/2019 2%
3 29 250.958,6( 01/05/2019 2%
AR |30 255.364,00 01/06/2019 2%
019 |31 259.769,40 01/07/2019 2%
32 264.174,80 01/08/2019 2%
33 268.580,2() 01/09/2019 2%
34 272.985,6( 01/10/2019 2%
35 277.391,00 01/11/2019 2%
36 281.796,40 01/12/2019 2%
3.090.800,40
VARIACION 9 MAX. VENTA
MES VENTA EN $ FECHA EN VENTAS| MENSUAL MESES | PROMEDIQ
37 286.201,8( 01/01/2020 0% 334.661,20] 12 310.431,50
38 290.607,2() 01/02/2020 2%
39 295.012,6( 01/03/2020 2%
40 299.418,00 01/04/2020 1%
4 41 303.823,4( 01/05/2020 1%
Aflo |22 308.228,8( 01/06/2020 1%
020 |43 312.634,20 01/07/2020 1%
44 317.039,6( 01/08/2020 1%
45 321.445,00 01/09/2020 1%
46 325.850,40 01/10/2020 1%
47 330.255,8( 01/11/2020 1%
48 334.661,20 01/12/2020 1%
3.725.178,00
VARIACION 9 MAX. VENTA
MES VENTA EN $ FECHA EN VENTAS MENSUAL MESES PROMEDIQ
49 339.066,6( 01/01/2021 0% 387.526,00] 12 363.296,30
50 343.472,00 01/02/2021 1%
51 347.877,40 01/03/2021 1%
52 352.282,80 01/04/2021 1%
5 53 356.688,2() 01/05/2021 1%
Afo |34 361.093,6( 01/06/2021 1%
021 |55 365.499,00 01/07/2021 1%
56 369.904,4( 01/08/2021 1%
57 374.309,80 01/09/2021 1%
58 378.715,20 01/10/2021 1%
59 383.120,6( 01/11/2021 1%
60 387.526,00 01/12/2021 1%
4.359.555,60
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VARIACION ¢

MAX. VENTA

MES VENTAEN $ FECHA ENVENTAS| MENSUAL | MESES | PROMEDIO
61 391.931,40 01/01/2022 0% 440.390,80 12 416.161,10|
62 396.336,80 01/02/2022 1%
63 400.742,2(0 01/03/2022 1%
64 405.147,60 01/04/2022 1%
6 65 409.553,00 01/05/2022 1%
ARNO 66 413.958,40 01/06/2022 1%
2022 67 418.363,8)0 01/07/2022 1%
68 422.769,2(0 01/08/2022 1%
69 427.174,60 01/09/2022 1%
70 431.580,00 01/10/2022 1%
71 435.985,40 01/11/2022 1%
72 440.390,80 01/12/2022 1%
4.993.933,20
VARIACION 9 MAX. VENTA
MES VENTAEN $ FECHA ENVENTAS| MENSUAL | MESES | PROMEDIO
73 444.796,20 01/01/2023 0% 493.255,60 12 469.025,90
74 449.201,60 01/02/2023 1%
75 453.607,00 01/03/2023 1%
76 458.012,40 01/04/2023 1%
7 77 462.417,8)0 01/05/2023 1%
ARIO 78 466.823,20 01/06/2023 1%
2023 79 471.228,60 01/07/2023 1%
80 475.634,00 01/08/2023 1%
81 480.039,40 01/09/2023 1%
82 484.444,8)0 01/10/2023 1%
83 488.850,2(0 01/11/2023 1%
84 493.255,60 01/12/2023 1%
5.628.310,80
VARIACION 9 MAX. VENTA
MES VENTA EN $ FECHA ENVENTAS| mEnsuaL | MESES | PROMEDIO
85 497.661,00 01/01/2024 0% 546.120,40 12 521.890,70
86 502.066,40 01/02/2024 1%
87 506.471,80 01/03/2024 1%
88 510.877,20 01/04/2024 1%
8 89 515.282,60 01/05/2024 1%
ARIO 90 519.688,00 01/06/2024 1%
2024 91 524.093,40 01/07/2024 1%
92 528.498,8)0 01/08/2024 1%
93 532.904,2(0 01/09/2024 1%
94 537.309,60 01/10/2024 1%
95 541.715,00 01/11/2024 1%
96 546.120,40 01/12/2024 1%
6.262.688,40
VARIACION 9 MAX. VENTA
MES VENTAEN $ FECHA ENVENTAS| MENSUAL | MESES | PROMEDIO
97 550.525,8(0 01/01/2025 0% 598.985,20 12 574.755,50
98 554.931,20 01/02/2025 1%
99 559.336,60 01/03/2025 1%
100 563.742,00 01/04/2025 1%
9 101 568.147,40 01/05/2025 1%
ARO 102 572.552,8)0 01/06/2025 1%
2025 103 576.958,20 01/07/2025 1%
104 581.363,6(0 01/08/2025 1%
105 585.769,00 01/09/2025 1%
106 590.174,40 01/10/2025 1%
107 594.579,8)0 01/11/2025 1%
108 598.985,20 01/12/2025 1%
6.897.066,00
VARIACION 9 MAX. VENTA
MES VENTAEN $ FECHA EN VENTAS| MENSUAL | MESES | PROMEDIO
109 603.390,60 01/01/2026 0% 651.850,00 12 627.620,30
110 607.796,00 01/02/2026 1%
111 612.201,40 01/03/2026 1%
112 616.606,80 01/04/2026 1%
10 113 621.012,20 01/05/2026 1%
ARIO 114 625.417,60 01/06/2026 1%
2026 115 629.823,00 01/07/2026 1%
116 634.228,40 01/08/2026 1%
117 638.633,8() 01/09/2026 1%
118 643.039,20 01/10/2026 1%
119 647.444,60 01/11/2026 1%
120 651.850,00 01/12/2026 1%
7.531.443,60
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Prondsticos y Toma de Decisiongg-unciones de Tendencia
Anexo VI:

Tabla NA 1: ADRnomyedHdistn rde oBemandabo

Valor Bruto de Produccién - Niveles en miles de pesos Corrientes
Descripcion 2005 ANO 2006 ANO | 2007 ANO | 2008 ANO | 2009 ANO | 2010ANO | 2011 ANO | 2012 ANO | 2013 ANO (| 2014 ANO (¥)| 2015 ANO
VALOR BRUTO DE PRODUCCION 1.096.270.371 | 1.352.718.279| 1.695.465.805( 2.096.001.911] 2.275.189.277) 2.912.663.085| 3.732.551.811 4.402.394.230| 5.349.160.853) 6.946.854.399  n.d.
A- AGRICULTURA GANADERIACAZA Y SILVICULTURA 81.638.067 | 92.966.098 | 130.362.096 | 145.323.519 | 138.245.289 | 211.398.712 | 262.269.151 | 285.532.538 | 365.603.396 | 520.221.894 nd.
H - SERVICIOS DE HOTELERIA Y RESTAURANTES 28983702 | 35911741 | 45.015.158 | 54.647.532 | 61421524 | 71.665.395 | 85.498.408 | 96.890.476 | 108.226.955  128.820.082 nd.
551 - Hoteles. Campamentos y otros tipos de hospedaj|  3.676.229 4.735.520 6.032.102 7421597 7.196.638 9.652.627 12.461.244 | 14.695.733 nd. nd. nd.
552 - Restaurantes, bares y cantinas 25307.474 | 31176221 | 38.983.056 | 47.225935 | 54224886 | 62012767 | 73.037.164 | 82.194.744 nd. nd. nd.
| - SERVICIO DE TRANSPORTE, DE ALMACENAMIENT  90.160.955 | 111.927.044 | 133.297.840 | 165.355.368 | 179.058.637 | 224.136.289 | 279.961.292 | 322.890.863 | 393.719.477 | 516.830.274 nd.
60 - Servicio de transporte terrestre 45165642 | 53475426 | 66.340.330 | 83.330.408 | 86.097.832 | 112.663.634 | 144.325.078 | 165.702.542 nd nd. nd.
61 - Servicio de transporte por via acuatica 1573296 | 1788.873 | 2.970.831 | 3816.790 | 3885583 | 4.691.428 | 4.165.790 | 5.223041 nd nd. nd.
62 - Servicio de ransporte aéreo 3858750 | 4.630.127 | 5.046.188 | 6.697.115 | 8725478 | 10.101.101 | 11.626.715 | 13.854.429 nd nd. nd.

Fuente INDEC - Direccion Nacional de Cuentas Nacionales
(¥) Dato provisorio.
() Dato provisional.

ANEXO |
Tabla de correspondencia de los clasificadores de actividad del CNE'2004/05 y CNE'1994
ClaNAE-CNE 2004/05 DESCRIPCION ClaNAE-CNE'2004/05
55 SERVICIOS DEHOTELERIA Y RESTAURANTES
551 Servicios de alojamiento en hoteles, campamentos y otros tipos de hospedaje temporal
5511 Servicios de alojamiento en camping
55110 Servicios de alojamiento en camping
5512 Servicios de alojamiento excepto en camping
55121 Servicios de alojamiento por hora
55122 Servicios de alojamiento en hoteles, pensiones y otras residencias de alojamiento temporal, excepto por hora
552 Servicios de expendio de comidas y bebidas
5521 Servicios de expendio de comidas y bebidas en restaurantes, bares y otros establecimientos con servicio de mesay/o en mostrador
55211 Servicios de expendio de comidas y bebidas en , bares y otros i con servicio de mesa y/o en mostrador excepto en heladerfas
55212 Servicios de expendio de helados
5522 Preparacion y venta de comidas para llevar
55221 Provisi6n de comidas preparadas para empresas
55229 Preparacion y venta de comidas para llevar n.c.p.

Fuente INDEC - Direccion Nacional de Cuentas Nacionales

Hoteles y restaurantes

Cuadro 3. Locales productivos con locales auxiliares consolidados, puestos de trabajo ocupados, valor de la produccion, consumo intermedio y valor agregado, seguin rama de actividad y rango del valor de la
produccion”, Total del pais. Afio 2003

Puestos de trabajo ocupados Valor agregado a precios basicos
Rango de valor de Locales Valor de la
. . Valor de la
Raima de actiidad laproducciéna | productivos con produccién a poducciona Consumo y
precios de  locales auxiliares Total Asclerados | Noasalrados | Precisde | o | inemedo Total Remuneracion de puesios la | Excedente b“fm
productor consolidados productor precios bask los asalariados | produccion | de explotacion
Pesos
Miles de pesos
Total 33.784] 193.128| 133.339) 59.789) 6.321.266) 6.183.657 3.225.657) 2.958.000 1.272.800 34.478] 1650.723
Hasta 100.000 25.434] 67.109] 16.189) 50.920} 1043633 1.025.215| 460577 564.638) 112.110 4,983 447545
100.001-500.000 6.264, 44.397] 37.001] 7.39) 1.364.709) 1.336.860] 703.954 632.906) 308.293, 6.184 318.A29|
500.001-3.000.000 1.859) 46.626] 45.318] 1308, 1.977.200 1.934.174 1.062.617| 871557, 411391 9617, A50.549|
3.000.001y més 227, 34.996] 34.831] 165 1.935.724 1.887.408] 998.509) 888.898, 441.005 13.693 434.200
Total 15,975} 90.947| 63.158] 21.790] 2724038, 2.661.038 1.622.503] 1.038.536) 497.889 12335 528.312|
Hasta 100.000 11.991 30.320] 6.865) 23.455] 446.494 439412 228.476) 210935 45525 2.203 163.207|
55211 100.001-500.000 2.938] 21.034) 17.360} 3674 647.156) 633.386 373,079 260.307) 130.847, 2639 126.822)
500.001-3.000.000 966) 24.736) 24.103] 634 1.034.459 1.010.044 624.169 385.876) 189.948] 4610 191.318)
3.000.001y més 80} 14857 14,830} 28 595.929) 57819 396.779 181.418 131.568| 2884 46.966

 Cuadro elaborado seg(in el método consolidado. B método consolida los costos de los locales auxifares con los productivos, sumando variable por variable, conformando una Gnica y nueva
unidad productiva.

La suma de los parciales de cada intervalo puede no coincidir con su total por razones de secreto estadistico.

Fuente: INDEC, Censo Nacional Econdmico 2004/2005.
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Ofertay Demanda - Niveles en miles de pesos a precios corrientes

Descripcion 2005 ANO 2006 ANO | 2007 ANO | 2008 ANO | 2009 ANO | 2010ANO | 2011 ANO 2012 ANO | 2013 ANO (¥)| 2014 ANO (¥)| 2015 ANO

Producto Interno Bruto a
|precios de mercado

647.256.725 | 808.592.607 | 1.027.338.914 1.283.905.608( 1.411.525.957| 1.810.830.016) 2.312.008.582| 2.765.575.381f 3.406.265.097| 4.425.694.299 s.d.

Importaciones 101.747.834 | 125.757.125 | 165.491.459 | 212.375.363 | 182.336.545 | 268.813.014 | 370.102.722 | 379.326.691 | 490.360.784 | 641.365.039 s.d.
Ofertay Demanda 749.004559 | 934.349.732 | 1.192.830.373] 1.496.280.971| 1.593.862.502] 2.079.643.030 2.682.111.304| 3.144.902.072| 3.896.625.881( 5.067.059.338  sd.
Discrepancia Estadistica 1 -2 1 -1 -1 -2 2 5 1.245.207 996.871 s.d.
ﬁ:’:;:g;'"d“”d“a' 423.695.043 | 516.478.115 | 650.226.889 | 825325530 | 933.723516 | 1.182.328.249 1.496.309.629| 1.829.250.775( 2.244.908.029) 2.847.937.869  s.d.

Consumo Colectivo (Pablicg) 66.783.085 84.480.691 | 111.097.721 | 147.732.863 | 188.514.238 | 236.986.018 | 323.401.218 | 417.136.038 | 530.763.321 | 698.823.614 s.d.

Exportaciones 135.141.374 | 164.481.728 | 202.929.016 | 253.303.046 | 243.701.875 | 314.498.394 | 406.074.626 | 428.119.632 | 487.913.280 | 654.371.157 s.d.

:’i:)mac‘é" Bruta de Capital| 1) 510889 | 160.087.669 | 207.564.496 | 254120331 | 2475520944 | 325.451.025 | 426.852.844 | 473530.608 | 577.993.761 | 757.232.976 s.d.
Variacion de Existencias | 4874167 | 8821531 | 21012250 | 15790202 | -19.600.070 | 20379346 | 29.472.986 | -3.143.986 | 53.802.284 | 107.696.857 sd.

Fuente INDEC - Direccion Nacional de Cuentas Nacionales

(*) Dato provisorio.
(**) Dato provisional.

Proyeccionde Demanda:

| DATOS HISTORICOS

Usando como datos de Demanda los datos del cuadro "Valor Bruto de Produccior
Niveles en miles de pesos Corrientes"

X Y

ANO PERIODO DEMANDA Xi.Yi X2

2005 1 25307474 25307474 1

2006 2 31176221 62352442

2007 3 38983056 116949168 9

2008 4 47225935 188903740 16

2009 5 54224886 271124430 25

2010 6 62012767 372076602 36

2011 7 73037164 511260148 49

2012 8 82194744 657557952 64
SUMAS 36 414162247 2205531956 204
PROMEDIOS 4,5 51770280,88 2756914945 25,5
R >0,85 - ACEPTABLE EL TIPO DE REGRESION

DEMANDA
2014

2012
2010 /‘
2008

2006 _— y = 1ED7x + 2002,2

2004 - R = 0,9944

10,00 30,00 50,00

Millones

Fuente: Elaboracion Propia (2016)
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Y = 0,00000010 x + 2002

"n" =8

[t f Ozt

b= 2734414756 336

b= 8138139,155

I+t Odz

a= 15148654,68

PROYECCION DE DEMANDA
X Y =a+bx VALORES
REDONDEADOS|
ANO PERIODO DEMANDA (millones)
2013 9 88.391.907 88.391.907
2014 10 96.530.046 5.175
2015 11 104.668.185 5.620
2016 12 112.806.325 6.065
2017 13 120.944.464 6.510
2018 14 129.082.603 6.955
2019 15 137.220.742 7.400
2020 16 145.358.881 7.844
2021 17 153.497.020 8.289
2022 18 161.635.159 8.734
2023 19 169.773.299 9.179
2024 20 177.911.438 9.624
2025 21 186.049.577 10.069
2026 22 194.187.716 10.070
2027 23 202.325.855 10.071
DEMANDA PROYECTADA
2030
2025 ~
2020 /
2015 _ / ———DEMANDA PROYECTAI
2010 : .
50.000.000 150.000.000 250.000.000

Fuente: Elaboraion Propia (2016)
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VIABILIDAD TECNICA

Localizacién del Proyecto

Anexo VII :

Fi gur a NAlochlizaciinMa c r o

Mapa Villa Maria

Fuente: Mapas e Infografias Villa MaiigAfio 2015

Fi gur a Mirdlocdlizacidmo
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https://maps.google.com.ar/

Fuente: Elaboracién PropiaAfio 2015

Procesos Productivos

Anexo VIII:

Figura NA 1: APr@arutcad®s Ofreci dos

Fuente: Elaboracion PropiaAfio 2015
CAFETERIA INFUSIONES PICADAS Y SNACKS GUARNICIONES
CAFE CHICO TE PORCION INDIVIDUAL DE MANI PAPAS FRITAS
CORTADO CHICO TE CON LECHE PORCION INDIVIDUAL DE PAPAS SNACKRE
CAFE AMERICANO TE DE HIERBAS VARIAS |PORCION INDIVIDUAL DE PALITOS SNRORKBLLA DE PAPAS
CORTADO AMERICANO MATE COCIDO PORCION INDIVIDUAL DE ACEITUNA$JAMON Y QUESO
CAFE DOBLE MATE COCIDO CON LECHEPORCION INDIVIDUAL DE JAMON CO[HNSALADAS
CORTADO DOBLE PASTELERIA PORCION INDIVIDUAL DE JAMON CRENBALADA DE LECHUGA
CAFE CILECHE MEDIA LUNA PORCION INDIVIDUAL DE BONDIOLA]ENSALADA DE TOMATES
SUBMARINO PASTELITOS PORCION INDIVIDUAL DE SLAME MILEENSALADA MIXTA:
CAPUCHINO DOBLE TARTITAS DE MANZANA |PORCION INDIVIDUAL DE QUESO ENSALADA CESAR
NEGRITO PALMERITAS TABLA FRIA P/2 PERSONAS ENSALADA CAPRESE
CAPUCHINO CHICO BIZCOCHOS TABLA FRIA P/4 PERSONAS ENSALADA CON POLLO
VASO DE LECHE MERMELADA PORCION | TABLAFRIA P/6 PERSONAS ENSALADA CON ATUN
CHOCOLATADA MANTECA PORCION TABLA CALIENTE P/2 PERSONAS ENSALADA VALENTINO'S
YOGHURT CUP CAKES TABLA CALIENTE P/4 PERSONAS ENSALADA AELECCION

MASAS FINAS TABLA CALIENTE P/6 PERSONAS
BASTONCITOS DE MUZZARELLA

SANDWICHS FRIOS SANDWICHS CALIENTES |PASTAS TALLARINES A LOS CUATRO QUE|

PBT. JAMON COCIDO O SALAME
PBT. JAMON CRUDO O BONDIOLA
PBT. VALENTINO'S

MILANESA SIMPLE
MILANESA COMPLETA
MILANESA ESPECIAL

MIGA DE JAMON COCIDO O SALAMEHAMBURGUESA SIMPLE

MIGA DE JAMON CRUDO O BONDIO|
TRIPLE VERDURAY QUESO

L IAAMBURGUESA COMPLE
HAMBURGUESA ESPECIA

TRIPLE J. COCIDO, VERDURAY QUESMITO SIMPLE

TRIPLE J. CRUDO, VERDURA'Y QUH
FAMILIAR J. COCIDO O SALAME
FAMILIAR J. CRUDO O SALAME
FAMILIAR VALENTINO'S

PRIMAVERA P. FRANCES COCIDO (
SALAME

PRIMAVERA P.FRANCES
PRIMAVERA PAN HAMBURGUESAQ
PRIMAVERA VALENTINO'S

EOMITO COMPLETO
LOMITO ESPECIAL
TOSTADO JAMON COCID)
TOSTADO JAMON CRUD(

TOSTADO VALENTINO'S

PEBETE TOSTADO J.COCI
PBBETE TOSTADO CRUD(
MAFALDA

Ravioles Caseros

RAVIOLES A LA BOLOGNESA
RAVIOLES A LA PARISIENE
RAVIOLES PRIMAVERA (Vegetales)
[RAVIOLES A LOS CUATRO QUESOS
|RAVIOLES A LA CARBONARA
RAVIOLES AL CHAMPIGNON
RAVIOLES CON SALSA DE PUERROS
RAVIOLES CON SALSA BANCA
[RAVIOLES CON SALSA ROJA (Peseto

RAVIOLES CON SALSA MIXTA

VARIEDADES: verdura/verdura y carng
salmén/jamon y quesol ricota

[Tallarines Caseros
TALLARINES ALA BOLOGNESA
TALLARINES A LA PARISIENE

TALLARINES PRIMAVERA (Vegetales

TALLARINES A LA CARBONARA
TALLARINES AL CHAMPIGNON
TALLARINES CON SALSA DE PUE|
TALLARINES CON SALSA BANCA
TALLARINES CON SALSAROJA (A
TALLARINES CON SALSA MIXTA

Noguis Caseros
NOQUIS A LA BOLOGNESA

NOQUIS A LA PARISIENE
NOQUIS PRIMAVERA (Vegetales)
NOQUIS A LOS CUATRO QUESOS

NOQUIS ALA CARBONARA

NOQUIS AL CHAMPIGNON
NOQUIS CON SALSA DE PUERRO
NOQUIS CON SALSA ROJA (Peset
NOQUIS CON SALSA MIXTA
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COMIDAS AL PLATO
Milanesas

MILANESA SIMPLE
MILANESA CON FRITAS
MILANESA C/FRITAS Y HUEVO
MILANESA A LANAPOLITANA

MILANESA C/SALSAS AELECCION

Lomos

LOMO AL PLATO SIMPLE
LOMO AL PLATO COMPLETO
LOMO AL PLATO ESPECIAL
LOMO AL CHAMPIGNON
LOMO A LA CARBONARA
LOMO A LOS CUATRO QUESOS
Hamburguesas
HAMBURGUESA SIMPLE
HAMBURGUESA COMPLETA
HAMBURGUESA ESPECIAL
Otros Cortes

BIFE DE CHORIZO

Aves

SUPREMA SIMPLE
SUPREMA CON FRITAS
SUPREMA C/FRITAS Y HUEVO
SUPREMA A LA NAPOLITANA

EMPANADAS
CRIOLLAS DULCES
CRIOLLAS SALADAS
ARABES

JAMON Y QUESO
CUATRO QUESOS
POLLO

POLLO C/ SALSA BLANCA
ATUN CRIOLLO
ATUN SUAVE
VERDURA
FUGAZZA
ROQUEFORT
NAPOLITANA
HUMITA

TARTAS

TARTA DE ATUN

TARTA DE CHOCLO

TARTA DE VERDURA

TARTA DE QUESO

TARTA DE JAMON Y QUESO
TARTA DE CALABAZA Y QUESO
TARTADE POLLO

POSTRES

TIRAMISU

SUPREMA A LANAPOLITANA CON HBRASVNIE C/ HELADO

POLLO ALAPLANCHA

POLLO ALAPLANCHA CON SALSA!

POLLO RELLENO CON SALSAS

PIZZAS
PIZZA ESPECIAL

MUZARELLA

NAPOLITANA

JAMON

CUATRO QUESOS

FUGAZZETA

FUGAZZETA CON JAMON
FUGAZZETA CON ROQUEFORT
ROQUEFORT

VEGETALES

HONGOS

PRIMAVERA

PALMITOS

ANANA

MORRONES Y ANCHOAS
RUCULA

BUDIN DE PAN

BUDIN DE PAN C/DULCE LECHE
BUDIN DE PAN C/ CHANTILLY
FLAN

FLAN C/DULCE

QUESO Y DULCE
COPAVALENTINO'S

HELADOS

TORTA SELVANEGRA

TORTA DELICIADE CHOCOLATE
TORTADE VAINILLA

CHEESE CAKE FRUTILLA
CHEESE CAKE NARANJA
TARTA DE FRUTILLA

TARTA PRIMAVERA

TARTADE COCO

MOUSE CHOCOLATE

MOUSED. LECHE

MOUSE VAINILLA

ENSALADA DE FRUTAS

BEBIDAS

Aguas

AGUAMINERAL 1/2 LT
AGUAMINERAL 1 1/2 LT
AGUA MINERAL CON GAS %2
AGUAS SABORIZADAS 1/2 Lt
Jugos

JUGOBAGGIO1 Lt

JUGO BAGGIO CHICO
EXPRIMIDOS FRUTALES
Gaseosas

GASEOSA LATA

GASEOSA 350 CM. 3
GASEOSA 500 CM. 3
GASEOSA FINAMENTE GAS %2
Otras

GATORADE

AMARGO JARRA DE 1/4 Lt
AMARGO JARRA DE 1/2 Lt
AMARGO JARRADE 1 Lt
LICUADOS FRUTALES

Vinos
LOS HAROLDOS

VINAS DE BALBO
Borgofia

Bonarda Malbec
Chardonay Com(n
Cabernet Sauvignon
Chardonay

RODAS 3/4

Clasico Blanco

Clasico Tinto

SANTA ISABEL

Chablis

LARURAL

San Felipe Balnco

San Felipe Tinto

San Felipe Roble Malbec

San Felipe Roble Cabernet Sauvignon

Trumpeter Malbec
Rutini Cabernet Malbec
LUIGI BOSCA

Finca La Linda Malbec

Finca La Linda Cavernet

Finca La Linda Chardonay
Luigi Bosca Malbec

Cabernet Sauvignon
ZUCCARDI

Santa Julia Malbec

Santa Julia Chardonay

Santa Julia Cabernet Sauvignon
Santa Julia Chenin Dulce Natural
Santa Julia Extra Brut
CHANDON

Valmont Tinto

Latitud 33 Malbec

Latitud 33 Chardonay

Latitud 33 Cabernet Sauvignon
Chandon Extra Brut

Cervezas

C. QUILMES LATA

C. QUILMES ESPECIAL 650cm3
PORRONCITO QUILMES 350cm3
PORRON QUILMES 1/2 Lt
PORRON QUILMES

PORRON QUILMES STOUT
PORRON QUILMES RED
PORRON STELLA ARTOIS
Aperitivos

GANCIA CON SODA

CINZANO CON SODA
CAMPARI

FERNET 1 MEDIDA

Bebidas Blancas

WHISCKY OLD SMUGGLER
WHISCKY BLENDERS
WHISCKY PREMIUM
WHISCKY JB

WHISCKY WITE HORSE
WHISCKY BALLANTINES
COGNAC RESERVA SAN JUAN
CUBANA

VODKA

ANIS

GINEBRA

TIAMARIA

CANA LEGUI
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Tabla N° 1: AEscal a sal ari-LICTh adJt 8 8MAY@@ 02016

La escala salarial para sueldos correspondientes a los meses de septiembre 2015 a
febrero 2016 es la siguiente:

Antigliedad | Asistencia | Comp [Alimentacio Acuerdo Acuerdo
pro,;lei\giaolnal Basico | Oafos | perfecta | 12% Alr::/;;o . 2012/2014 2015 Total
0% Si(10%) Rem NO Rem Rem NO Rem
31 6.603,00 660,3 792,36 1.849,00 9.904,66
32 6.869,00 686,9 824,28 1.923,00 10.303,18
Z3 7.177,00 717,7 861,24 2.010,00 10.765,94

EstablecimientosGastronémicos: AmericanistéAyudante de cocina. Ayudante fiambrero. Ayudante de barman. Ayudante de panadero. Cafetero.Canillerg
segundo.Capatazle peones.Cortadorde pizza.Empleadoadministrativo. GambuceroMinutero. Mozo de mostrador que atiende al pablico. Panquequero,
Recibidor de mercaderias. Sandwichero tarea tnica. Sandwichero tarea mixta. Segundo capataz. Vendedor.

34 7.501,00 750,1 900,12 2.100,00 11.251,22
Z5 7.875,00 787,5 945 2.205,00 11.812,50

EstablecimientosGastronémicos: AdicionistaBafiero. Cajero. Cajero/adicionista.Cajeroy/o fichero. Comisde cocina. Comisde suite. Empleadoprincipal
administrativo. Fiambrero despacho.Fiambrero/sandwicheroprincipal. Oficial panadero. Portero de cabaret, boite, confiteria bailable o similar. Técnicq

Z6 |8.274,00 | |827,4 |992,88 | | | |2.317,oo | |12.411,28

EstablecimientosGastronémicosBarman.Cafeterovendedor.Capatan encargadode parrilla. Capatazle sala.Cheffde fila. Fiambrero.Jefede partida.
Maitre. Maestro de pala pizzero. Maestro facturero. Mozo. Postrero. Rotisero.

37 |1o.585,00| |1.058,50 |1.27o,20 | | | |2.964,00 | |15.877,70

Fuente: UTHGRA Ao 2015

Costos de las Operaciones

Anexo | X:
Tabla NA 1: AProyecci-n de Costosbo
DATOS BASE

Se tomo6 como base |@ostos Totaleggenerados por la casa central en cada uno de los
mesas del afio 2014, a éstos se le adicioné la tasa de inflacién determinada para trabajar
con el proyecto (26,9%)ps valores asi obtenidos se plasmaron en un grafico de
tendencia obteniendo como resultado la funcién que permitira proyectar los costos en

los afios posteriores.

Trabajo Final de Graduacién Paginal66



,

COSTO TOTA VARIACION 9 MAX. COST
MES | COSTOSENY 0,269 (con inflacién) FECHA ENCOSTOS  MENSUAL MESES | PROMEDIQ
1 80.145,2 2155 10170436 00002014 | 0%  [10257889 12 | 80.540,19
2 7695847 20707 97.660,3) 01/0212014 |  -4%
3 96.25400 25897  122.146,3 01032014 |  25%
4 66.83425  17.974  84.812,66 01/042014 | -31%
oaTod_2 5428916 14604  68.892,94 01/052014 | -19%
AR O‘ 6 62.355,11 16.774 79.128,6% 01/06/2014 15%
o0ia LT 7832000  21.064  99.388,08 01/07/2014|  26%
8 10257880  27.594  130.4726] 01/08/2014 |  31%
9 %3453 25644 12099326 00/092014| 7%
10 746950 20099  94.789,8 01/10/2014 | -22%
11 85.896, 1 23104 109.002,2f 00112014 |  15%
12 92.809,0 24969 117.774,60 011212014 | 8%
966.482,22 1.226.465,94
TENDENCIA COSTOS ANO 2014
150.000,00
8 130.000,00
g 110.000,00 WQWL Series
90.000,00
@) ’ T ,
70.000,00 \/ Lineal (Seriesl)
50.000,00 y = 1651,6x + 9147
1 2 3 45 6 7 8 9 101112 R2=0,1013

Para hacer una proyeccion estimada de los costos totales que podria esperar tener |
empresa durante los siguientes 10 afios hasta el 2026, se aplico la funcién de tendencia
obtenida Y = 91479 + 1651,60 * Xa cada uno de los meses correspondientes al periodo
comprendido entre |l os afos X011 wadh®26 ,de
mes. Al finalizar la aplicacién de la funcién de tendencia a cada uno de los meses de un
afio, se suman los costos obtenidos para cada mes y se obtiene asi el Costo Total
Proyectado para el afio en cuestion. Este mecanismo vuelve a repetirse para dada un

los afios que componen la vida del proyecto. Se debe tener en cuenta que los valores
obtenidos son estimaciones y es muy probable que se observen variaciones en los

mismos, dada la situacion politica y econémica por la que esta atravesando el pais.
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PROYECCION

PROYECCIONES CON 26,7% INFLACION

Trabajo Final de Graduacién

VARIACION % § MAX. COST(
MES COSTOS EN § FECHA VENTAS MENSUAL MESES PROMEDIQ
1 93.121,6( 01/01/2017 0% 111.289,20 12 102.205,40
2 94.773,20 01/02/2017 2%
3 96.424,8() 01/03/2017 2%
4 98.076,4(0 01/04/2017 2%
1 5 99.728,00 01/05/2017 2%
ARG |8 101.379,60 01/06/2017 2%
o017 7 103.031,2p 01/07/2017 2%
8 104.682,8p 01/08/2017 2%
9 106.334,40 01/09/2017 2%
10 107.986,0( 01/10/2017 2%
11 109.637,6( 01/11/2017 2%
12 111.289,20 01/12/2017 2%
1.226.464,80
VARIACION % H MAX. COST(
MES COSTOS EN FECHA VENTAS MENSUAL MESES PROMEDI(JQ
13 112.940,80 01/01/2018 0% 131.108,40 12 122.024,60
14 114.592,40 01/02/2018 1%
15 116.244,00 01/03/2018 1%
16 117.895,60 01/04/2018 1%
> 17 119.547,20 01/05/2018 1%
ARO 18 121.198,80 01/06/2018 1%
2018 19 122.850,40 01/07/2018 1%
20 124.502,00 01/08/2018 1%
21 126.153,60 01/09/2018 1%
22 127.805,20 01/10/2018 1%
23 129.456,80 01/11/2018 1%
24 131.108,40 01/12/2018 1%
1.464.295,20
VARIACION % H MAX. COST(
MES COSTOS EN FECHA VENTAS MENSUAL MESES PROMEDI(JQ
25 132.760,00 01/01/2019 0% 150.927,60 12 141.843,80
26 134.411,60 01/02/2019 1%
27 136.063,20 01/03/2019 1%
28 137.714,80 01/04/2019 1%
3 29 139.366,40 01/05/2019 1%
ARO 30 141.018,00 01/06/2019 1%
2019 31 142.669,60 01/07/2019 1%
32 144.321,20 01/08/2019 1%
33 145.972,80 01/09/2019 1%
34 147.624,40 01/10/2019 1%
35 149.276,00 01/11/2019 1%
36 150.927,60 01/12/2019 1%
1.702.125,60
VARIACION % H MAX. COST(
MES COSTOS EN FECHA VENTAS MENSUAL MESES PROMEDI(J
37 152.579,20 01/01/2020 0% 170.746,80 12 161.663,00
38 154.230,80 01/02/2020 1%
39 155.882,40 01/03/2020 1%
40 157.534,00 01/04/2020 1%
a 41 159.185,6(0 01/05/2020 1%
ARO 42 160.837,20 01/06/2020 1%
2020 43 162.488,80 01/07/2020 1%
44 164.140,40 01/08/2020 1%
45 165.792,00 01/09/2020 1%
46 167.443,60 01/10/2020 1%
47 169.095,20 01/11/2020 1%
48 170.746,80 01/12/2020 1%
1.939.956,00
VARIACION % H MAX. COST(
MES COSTOS EN FECHA VENTAS MENSUAL MESES PROMEDI(J
49 172.398,40 01/01/2021 0% 190.566,00 12 181.482,20
50 174.050,00 01/02/2021 1%
51 175.701,60 01/03/2021 1%
52 177.353,20 01/04/2021 1%
5 53 179.004,80 01/05/2021 1%
ARO 54 180.656,40 01/06/2021 1%
2021 55 182.308,00 01/07/2021 1%
56 183.959,6(0 01/08/2021 1%
57 185.611,20 01/09/2021 1%
58 187.262,80 01/10/2021 1%
59 188.914,40 01/11/2021 1%
60 190.566,00 01/12/2021 1%
2.177.786,40
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VARIACION % § MAX. COST(q
MES COSTOS EN § FECHA VENTAS MENSUAL MESES PROMEDI(Q
61 192.217,6(0 01/01/2022 0% 210.385,20 12 201.301,40|
62 193.869,2(1) 01/02/2022 1%
63 195.520,8( 01/03/2022 1%
64 197.172,40 01/04/2022 1%
6 65 198.824,00 01/05/2022 1%
ARO 66 200.475,60 01/06/2022 1%
2022 67 202.127,2d) 01/07/2022 1%
68 203.778,8) 01/08/2022 1%
69 205.430,40 01/09/2022 1%
70 207.082,00 01/10/2022 1%
71 208.733,6(0 01/11/2022 1%
72 210.385,20 01/12/2022 1%
2.415.616,80
VARIACION % H MAX. COST(
MES COSTOS EN FECHA VENTAS MENSUAL MESES PROMEDI(Q
73 212.036,8) 01/01/2023 0% 230.204,40 12 221.120,60|
74 213.688,40 01/02/2023 1%
75 215.340,00 01/03/2023 1%
76 216.991,6(0 01/04/2023 1%
7 77 218.643,2(0 01/05/2023 1%
ARIO 78 220.294,8(0 01/06/2023 1%
2023 79 221.946,40 01/07/2023 1%
80 223.598,00 01/08/2023 1%
81 225.249,6(0 01/09/2023 1%
82 226.901,2(0 01/10/2023 1%
83 228.552,80 01/11/2023 1%
84 230.204,4(0 01/12/2023 1%
2.653.447,20
VARIACION % § MAX. COST(q
MES COSTOS EN FECHA VENTAS MENSUAL MESES PROMEDIQ
85 231.856,00 01/01/2024 0% 250.023,60 12 240.939, 80|
86 233.507,6(0 01/02/2024 1%
87 235.159,211) 01/03/2024 1%
88 236.810,8) 01/04/2024 1%
8 89 238.462,40 01/05/2024 1%
ARO 90 240.114,00 01/06/2024 1%
2024 91 241.765,6(0 01/07/2024 1%
92 243.417,2(1) 01/08/2024 1%
93 245.068,8) 01/09/2024 1%
94 246.720,40 01/10/2024 1%
95 248.372,00 01/11/2024 1%
96 250.023,6(0 01/12/2024 1%
2.891.277,60
VARIACION % H MAX. COST(q
MES COSTOS EN $ FECHA VENTAS MENSUAL MESES PROMEDIQ
97 251.675,20 01/01/2025 0% 269.842,80 12 260.759,00|
98 253.326,80 01/02/2025 1%
99 254.978,40 01/03/2025 1%
100 256.630,00 01/04/2025 1%
9 101 258.281,60 01/05/2025 1%
ARIO 102 259.933,2d) 01/06/2025 1%
2025 103 261.584,8) 01/07/2025 1%
104 263.236,40 01/08/2025 1%
105 264.888,00 01/09/2025 1%
106 266.539,6(0 01/10/2025 1%
107 268.191,2(0 01/11/2025 1%
108 269.842,80 01/12/2025 1%
3.129.108,00
VARIACION % § MAX. COST(q
MES COSTOS EN FECHA VENTAS MENSUAL MESES PROMEDIQ
109 271.494,40 01/01/2026 0% 271.494,40 12 271.494,40
109 271.494,40 01/02/2026 0%
109 271.494,40 01/03/2026 0%
109 271.494,40 01/04/2026 0%
10 109 271.494,40 01/05/2026 0%
ARIO 109 271.494,40 01/06/2026 0%
2026 109 271.494,40 01/07/2026 0%
109 271.494,40 01/08/2026 0%
109 271.494,40 01/09/2026 0%
109 271.494,40 01/10/2026 0%
109 271.494,40 01/11/2026 0%
109 271.494,40 01/12/2026 0%
3.257.932,80
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Tabla NA 2: fACostos NO Erogabl eso
Valor Origen vt .Ano’s. Depreciacion
Recupero | Vida Util

DEPRECIACIONES 43900
MAQUINARIAS 81700 0 10 8170
Caja Registradora 3700

Cortadora de Fiambres 10000

Electrodomésticos 10000

Hornos 16000

Freidoras 12000

Microondas 6000

Freezer 24000

EQUIPOS 88000 0 5 17600
Tv 50000

Audio 8000

Computadoras 10000

Aire Acondicionado 20000

MUEBLES Y MOBILIARIO 130000 o | 10 | 13000
Juegos de Comedor 50000

Sillones 30000

Mesas Ratonas 5000

Estanterias de cocina 5000

Exhibidores 8000

Mostrador 12000

Servicio de Decoracién 20000

UTILES Y HERRAMIENTAS 51300 0 10 5130
Utencillos de Cocina 7800

Teléfono 300

Vajilla 20000

Bandejas 1200

Uniformes 7000

Juego de Baterias, bandejas 15000

AMORTIZACION INTANGIBLES 42275,2
GASTOS DE PUESTA EN MARCHA 124000 0 5 24800
GASTOS DE ORGANIZACION 10000 0 5 2000
ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD 77376 0 5 15475,2

Bienes Vida Util Célculo % Amortizacion

Inmuebles 50 afios 100% :50 afiop 2% anual
Muebles y Utiles 10 afios 100%:10 afio$ 10% anual
Instalaciones 10 afos 100%: 10 afiop 10% anual
Maquinaria 10 afos 100%:10 afiop 10% anual
Equipos de 5 afos 100%:5 afiod 20% anual
Rodados 5 afos 100% :5 afod 20% anual
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TablaN°3:AEstructur a

de

Costoso

by

Los Costos Fijosque debe afrontar la nueva sucursal se estimaron, en su totalidad,
como el 60% de los Costos Totales ProyectadasXo Xi Ta b | a
de Cxs t §; sste 60% estd compuesto por las siguientes proporciones:

NA1:

AProy

1 Costos de Produccion: 30% de los Costos Proyectados en el Estudio Econdmico
del presente proyecto.

1 Costos de Comercializacion: 20% de los Costos Proyectados en el Estudio
Econdmico del presém proyecto.

1 Costos Financieros y de Apoyo: 5% de los Costos Proyectados en el Estudio
Econdmico del presente proyecto, respectivamente.

*

DE PRODUCCION
Arrendamientos

Reparaciones y mantenimiento
Suministros

Amortizaciones
DE COMERCIALIZACION
Mano de obra indirecta (3 Socios)

Tributos
FINANCIEROS

Gastos financieros

DE APOYO

Ss, de profesionales independientes

Otros gastos

Trabajo Final de Graduacion

COSTOS PROYECTADOS
FIJOS (60%)*
ARO DEL PROYECTO] FECHA [COSTOS TOTALH TOTAL PRODUCCIO] COMERCIALIZA FINANCIERO| DE APOYO 5
30% ON 20% 5%
1 2017 $ 1.226.465 $ 735.879| 220.763,66 147.175,78 36.793,94 36.793,94
2 2018 $ 1.464.295 $ 878.577| 263.573,14 175.715,42 43.928,86 43.928,86
3 2019 $ 1.702.126| $ 1.021.275 306.382,61 204.255,07 51.063,77 51.063,77
4 2020 $ 1.939.956| $ 1.163.974| 349.192,08 232.794,72 58.198,68 58.198,68
5 2021 $ 2.177.786| $ 1.306.672| 392.001,55 261.334,37 65.333,59 65.333,59
6 2022 $ 2415617 $ 1.449.370| 434.811,02 289.874,02 72.468,50 72.468,50
7 2023 $ 2.653.447| $ 1.592.068 477.620,50 318.413,66 79.603,42 79.603,42
8 2024 $ 2.891.278| $ 1.734.767| 520.429,97 346.953,31 86.738,33 86.738,33
9 2025 $ 3.129.108| $ 1.877.465 563.239,44 375.492,96 93.873,24 93.873,24
10 2026 $ 3.257.933 $ 1.954.760| 586.427,90 390.951,94 97.737,98 97.737,98
TOTALES 22.858.010,40 | 13714806,24 4.114.441,87| 2.742.961,25 | 685.740,31 | 685.740,31
COSTOS FIJOS ANUAL %
DE PRODUCCION 4.114.442 30
DE COMERCIALIZACION 2.742.961 20
FINANCIEROS 685.740 5
DE APOYO 685.740 5
Total Costos Fijos 13.714.806 100%
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Los Costos Variablegue debe afrontar la nueva sucursal estan dados por:

COSTOS PROYECTADOS
0,
AMODEL ppepa  [COSTOSTOTAL  1o1aL  [PrRODUCCION con)u/é:clzﬁtuEzigooA))
PROYECT] $ ADMINISTRACION 1
20% 10%
1 2017 $ 1.226.465 $ 490.586 98.117,18 49.058,59 49.058,59
2 2018 $ 1.464.295] $ 585.718 117.143,62 58.571,81 58.571,81
3 2019 $ 1.702.126] $ 680.850 136.170,05 68.085,02 68.085,02
4 2020 $ 1.939.956| $ 775.982 155.196,48 77.598,24 77.598,24
5 2021 $ 2.177.786| $ 871.115 174.222,91 87.111,46 87.111,46
6 2022 $ 2.415.617| $ 966.247 193.249,34 96.624,67 96.624,67
7 2023 $ 2.653.447| $ 1.061.379 212.275,78 106.137,89 106.137,89
8 2024 $ 2.891.278 $ 1.156.511, 231.302,21 115.651,10 115.651,10
9 2025 $ 3.129.108] $ 1.251.643 250.328,64 125.164,32 125.164,32
10 2026 $ 3.257.933] $ 1.303.173] 260.634,62 130.317,31 130.317,31
TOTALES 22.858.010,40|  9143204,1§ 1.828.640,83 914.320,42 914.320 42
COSTOS VARIABLES ANUAL %
DE PRODUCCION 1.828.641 20
DE COMERCIALIZACIDN 914.320 10
DE ADMINISTRACION ~ 914.320 10
Total Costos Variables 9.143.204 100%

En relacion a los Costos Variablee destaca que, al tratarse de una actividad con
mucha diversidad de productos y cantidades de demanda muy volubles, para la

estimacion de los costos variables se fijaron los siguisnfegestos

9 Los Costos Variables se estimaron, en su totalidad, cod@felde los Costos
Totales ProyectadosAfiexo Xi Tabl a NA1: AProy;estci - n

40% estd compuesto por las siguientes proporciones:

V Costos de Producciérf0% de los Costos Proyectados en el Estudio

Econdmico del presente proyecto.

V Costos de Conreializacion 10% de los Costos Proyectados en el

Estudio Econdmico del presente proyecto.

V Costos de Administraciéri0% de los Costos Proyectados en el Estudio

Econdmico del presente proyecto.
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Anexo X

Tabla NA 1 AHor ari oso
Nombre HORARIOS Y DESCANSQS
o] ool 030  0tno] 6] G0  o7no] o]  wao] o] tteo] 200 B ] B[ tem
10444 |10A14 (10814 (10404  |10814  [10A14  [FRANCO 10414 |10A14  |10A14 |10AM 10414 12416 |FRANCO |10A14  [10A14
ENCARGADO (2402 |2A02  |2A02 22402 |2802 (22402 DA |RAR |R2ARR|2AR2 DA |RAR 2A02 |2A02
GENERAL 17-nov| 18-noy 190 Aknoy 21-noy 20 2oy 2o By 2o 21104 B0y 2o 300
1041 |10A14  [1081  [10A14  |FRANCO [10A14  [10A14  |10A14  |10A14  |10A14 |10AHM FRANCD  |10A%  |10A14 1 |10
DA |2A02  |2AR 22402 DA |22A02  |2A02 |40 |2AG2  [22402 DAR |2A02 DA |2A02
01-nov] 02-noy 030 0dnov] 05-no 0610 07-noy 03noy 09100} 1oy 110y 1210 1310y 140 15noy 18n
—— 08a18 08ald U 08a'8 Balh 08a18 F 1241620424 08a18 Balh 08ath (Batf 08alh F T2A1620424 08216
17-nov| 18-noy 180 Aknoy 21-noy 20 2noy 240 By 2-noy 27110 20y 2o 300
08a18 08ald U 08a'8 F 1241820424 08a18 08ath 08ath Balh F T2A162042408a18 08a16
Dbnol 020y O30 Dino|  05no) 06 Ulno)  OBno)  09ov]  0no ol 2o TEnof 4o 150 16N
o 2 [ [0z g2 ez e [ovema{ P w2 w2 e [maz a2 |omeme O Jeaw
o] fene| el mno] 2] 2| 2ol 2no]  Bwe]  Heo] ol Bl B 3w
g [maz ez [e2 ] o [e [ ez e [ovmme] B Jeae [
o] o] 3o  otno]  gna] G0 ool o] o] ot tteo]  one] | 1] ] e
12416 12416 12a16 F 12216 12416 1216 12216 1218 12416 Foo[12ate 12al6 1216 12at6 12316
AYUDANTE DE | 22202 22al2 2a02 2a02 2a02 2202 a2 22a02 22402 22402 a2 22402 2402 a2
COCINA 17-noy| 18-noy 180 Aknoy 21-noy 20 Lnoy 2oy B0y 2oy 21104 L-noy 2o 300
12216 F 12216 12a18 12216 12216 1218 12216 F 12al6 12216 1218 12al6 1218
2a02 2a02 2202 2a02 2a02 2202 a2 22402 2al2 22402 a2 22402
01-noy| 02-noy 0300 04nov] 05-noy (610 07-noy 08noy 09101} 1oy 1oy 12100 1300y 140 15-noy 1n
12216 12418 12216 12a18 12216 12216 F 12216 1218 12al6 12216 1218 F 1216 12al6 12216
AYUDANTE DE | 22402 2402 22402 22402 2a02 2402 2a02 2202 22402 2a02 22402 2402 22402 a2
COCINA 17-nay| 18-noy 180 Arnoy 2-noy 2o 2noy 2oy By 2oy 21104 2-nov 2o 300
12218 12418 12216 12a18 12216 F 1218 12216 1218 12al6 12216 1218 12al6 F
2402 2a02 202 2202 2a02 2202 2a02 22402 2402 2a02 2402 a2
01nov] 02-noy 030 0dnov 05-no 0610 07-noy 08noy 091004 10-noy 1oy 12100 1300y 140 15-noy 16n
0917 09al7 09a17 0917 09217 F 0%l7 08217 09at7 09al7 09217 09at? F 09a17 09at? 09a17
Hozo 17-nov] 18-noy 180 2knoy 2-noy 20 2oy 20 By 2noy 21104 2-nov 2oy 300
0917 09al7 09a17 F 09217 0917 0%l7 08217 09at7 09al7 F 09at? 09al7 09a17
01nov] 02-noy 030 0dnov 05-no 0610 07-noy 08noy 091004 10-noy 1oy 12100 1300y 140 15-noy 16n
Moz 09217 09al7 09217 0%a17 09417 09217 F 09217 0917 09417 09217 09al7 09a17 F 0%al7 09217
17-noy] 18-no] 190 2knoy 2-noy 20 23noy 24—nc~| 250y 2-noy 21104 2-nov 2oy 300
09217 09al7 09217 0%a17 F 09217 0%al7 09217 0917 09a17 09217 F 09a17 09a17
01-nov] 02-noy 030 0dnov] 05-noy 0610 07-noy 8oy 09100} A-noy 1oy 12100 13no 140 15noy 16n
18402 18A02 18402 18402 F 18402 18A02 18402 18402 18A02 18402 F 18A02 1842 18A02 18402
oz 17-noy| 18-noy] 1900 2knoy 2-noy 20 2oy 2oy 250y 2noy 21104 2oy 2oy 300
18402 18A02 F 18402 18402 18402 18A02 18402 18402 F 18402 18A02 18A02 1842
01-nov] 02-noy 030 0dnov] 05-noy 0610 07-noy 08noy 09100} A-noy 1oy 12100 13noy 140 15noy 1n
18402 18A02 18402 18402 18402 18402 18A02 F 18A02 18A02 18402 18A02 18402 18402 F 18402
oz 17-noy] 18-noy 190 2knoy 2-noy 20 Loy 2oy B0y 2oy 21104 L-nov 2oy 300
18402 18A02 18402 18402 18402 18402 F 18402 18402 18A02 18402 18A02 18402 F
01-nov] 02-noy 030 0dnov] 05-noy 0610 07-noy 08noy 091014 10-noy 1oy 1210 13noy 140 1B-noy 16n
09a17 09al7 09217 097 09217 09a17 F 09217 09at7 09al7 09217 09al? 09al7 F 09al? 09217
CuEio 17-noy] 18-noy 190 2knoy 2-noy 20 Loy 2oy B0y 2oy 21104 L-nov 2oy 300
09a17 09al7 09a17 %17 F 09a17 %17 09a17 0917 09al7 09a17 F 09al7 0917
Obnol 0209 O30 Obno|  05no) 060 Ul  OBno]  09ov]  0no) ol 2o TEnof 4o 150 16N
I (T [0z [ea e e Jee pee [P |ee [me Jee [Be [ee e I
o] o] oo Aol 2] 2ee] Bl el o] %] Zo] Bl 2|
18402 [18A02 18402 18402 18402 F 18A02 18402 18402 18A02 18402 18A02 F 18A02

Fuente: Elaboracion Prpiai Afio 2015
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VIABILIDAD AMBIENTAL
Variables Sociales
Anexo XlI:

Figura NA 1: - AglormeddocVilal Mari@ § Villa Nueva - Tercer
Trimestre de 2014 (EAHU)-Encuest a Anual de Hogares Ur |

La EAHU al igual que la Encuesta PermanergeHbgares (EPH) es una encuesta de
propoésitos mdultiples que releva informacion sobre hogares y personas en torno a las
siguientes teméticas:

Situacion laboral,
Caracteristicas demogréficas basicas (edad, sexo, situacion conyugal, etc.),
Caracteristicas rgratorias,

Habitacionales,

< < < <

Educacionales e
V Ingresos.

En 2013 se incorpor6 por primera vez a la EAHU el aglomerado Villa Néféa

Nueva como resultado de la gestion del Instituto de Extension y del aporte de recursos
realizado por el Rectorado de la UMV el Observatorio Integral de la Region (OIR),

qgue depende del Instituto de Extension, como encargado de realizar el opkcativo.
resultados de la EAHU 2014, fueron:

CONCEPTOS:

V Poblacién Econémicamente Activa (PEAon las personas de 10 afios y mas
gue en un periodo de referencia corto tienen trabajo y aquellos que sin tenerlo
estan disponibles y lo buscan activamente. Son parte de la PEA tanto los
ocupados como los desocupados.

V La Poblacibn No Econémicamente Activa (PNEApmprende a todas las
persmas que no son "econdmicamente activas"(inactivos), segun la definicion
arriba detallada. Se incluyen también dentro de este grupo a los menores de 10
afnos.

V Tasa de Actividad Se calcula como porcentaje entre la poblacion
econdémicamente activa y la pohtat total (puede recalcularse segun distintos
limites de edad).

V Tasa de EmpleoCalculada como porcentaje entre la poblacién ocupada y la
poblacién total (puede recalcularse segun distintos limites de edad).
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V Tasa de DesocupacionSe calcula como porcejga entre la poblacion
desocupada y la poblacion econdmicamente activa.

Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2010
Resultados definitivos - Aglomerado Villa Maria- Villa Nueva®

1 am 2001 2010 | Varlacién 2001.2010 (%) _Participacién demografica | ugm‘lﬂn de masculinidad - Villa Maria - Afic 2010
Toal del pais 32615528 36.260.130 40.117.09% 10.64%
Crdoba 2.766.683 3.066.801 3.308.876 TAY% 8.25% del pais. :: —
General San Martin 105.161 116.107 127454 9.77% 385% de b provincia.
Villa Maria 64630 TLI62 79351 9.96% $2.26% del departamento : A\_
Villa Nueva 13.890 16481 18818 14,18% 14,76% del deparcamento. 70 '\
WVills Morio-Villo Mueve 78520 88443 98169 10.75% 77.02% del deparmaments. 60 \
N,
50
total pais, pr y depar = ~
30 \
ol v N
T TH B RE e S T BE e
A - e T oI e el it
puAiE e s 1 e 21 St e
e i et e e a1 o B e e

Pirdmide de poblacién - Villa Maria - Afic 2010

Edud
95y min
b
3.308.876 ls.sls : -_
5241 Varanas (49.2%) 7 —
9.557 Mujares (50.8%] 774 EE—
Poblacién por edad en grandes grupos - 2010 ——— e —
100% i = 0 —
2,5% : —
Villa Nueva oo —
BO0% ;
£y mis Poblackin por sexo o —
0% | e 5 E—
104 I
. 0-14 2525
| B ——
1513 I—
0%
——
= éer | s E—
o Villa Maria. Vil M 04—
VILLA MARIA VILLA NUEVA " - " — = = == = == == == o
Cantidad de habitantes
pri—fer L= R R I R ¥

Fuente: Archivos Universidad Nacional de Villa Maria / Instituto de Extenisi@servatorio Integral
de la Region Afio 2015
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@ COBITNG DI LA C Direccitn General de Departamento
Eg‘i%m Estadistica y Censos GENERAL SAN MARTIN
Poblacion 2010 Estructura Poblacional
Edad Total Varones Mujeres Indic.lz .de . Poblacién Total Afio 2010 »
Masculinidad Total 127.454 100
Total 127 454 62.417 65037 56,0 10-14ahos 30528 240
04 10.201 5.241 4.560 105,7 |15-64 afios 82021 64,4
5-9 10,072 5172 4500 1056 |65 afos y mas 14 505 11,7
10-14 10.255 5.153 5.062 1026
15-1% 10512 5.3%0 5122 105,2 Indicadores resumen Afio 2001  Afo 2010
20-24 10.051 5225 4,866 1074 |Edad media® 334 333
25-29 10358 5.287 5111 1034 |Coeficients de vejez demngliﬁmr 1559 16,0
30-24 9826 4,857 4923 99,4 indice de enl..lejecirﬂienl;nE 62,3 66,5
35-39 8.017 3.963 4.054 9728 lindice de dependencia potem:iﬂh 59,5 5S4
40-a4 7.020 3.445 3575 36,4 |Nifiasfos y adolescentes ﬁhji 30,6 28,8
45-43 7.448 3.654 3.754 96,3 |Mujeres en edad fértil (%) 473 48,4
L0-54 6.883 3322 3.561 933
§&-53 6.299 3.058 3241 54,4 Varones Afio 2010 k]
BO-64 5527 2585 2542 ars Total 62.417 100
B5-69 4553 2.060 2.453 226 |0-14 afos 15.606 25,0
70-74 3.839 1.625 2214 73,4 |15-64 afes 40.826 65,4
75-79 3.017 1.181 1836 543 65 afos y mas 5.985 96
BO-B4 2072 636 1376 50,6
B5-8B3 1.026 325 701 46,4 |Indicadores resumen Afoc 2001 Ano 2010
50-54 325 85 240 {1 |Edad media 320 325
95 y mas 73 13 &0 ¢ jCoeficients de vejez demografica 13,7 13,7
[ ma carresponde & caloule por registrarse menas de 100 personas de cads se indice de envejecimiento 51,0 54,9
Dinamica poblacional indice de dependencia potencial 57.5 52,9
Nifias/os y adolescentes [3) 321 30,0
Cantidad de habitantes Afio 2001 Afio 2010
116.107 127.454  |Mujeres Afio 2010 %
Total 65.037 100|
Ind. de la dindmica poblacional 1991 -2001 2001 - 2010 0-14 afos 14922 229
Variacién intercensal absoluta 10.948 11.347  j15-64 afos 41.19% 633
Var. intercensal relativa (%) 10,4 8.8 |65 afos y mas 8.920 13,7
Var. intercensal abs. anual media® 1.033 1.275
Tasa cracimiento anual media [%)° 0,9 1.0 [indicadores resumen Afio 2001 Ano 2010
Edad media 347 353
Indicadores de la distribucion Ao 2001 Afo 2010 Coeficiente de vejez demografica 18,1 18,2
Porcentaje del total Provincia 3.8% 3,9% |indice de envejecimiento 74,1 79,5
Superficie (Km®) 4991 indice de dependencia potencial 61,4 57,9
Densidad poblacicnal® 23,3 Km' 55 km®  [Mifas/os y adolescentes (%) 29,3 27.6]
Nacidos en Argentina Afio 2001 Afo 2010 Piramide de Poblacion Afio 2010
99,2% 99,05 Grupes e scad
- e el
3. Expresa |a cantidad de hombres por cada cien mujenes. [ R ]
. . . . Varones el 7579 Mujeres
b;vrumdnolanull simple del crecimiento intercensal respecto a la cantidad de i I o I: : | "
anos del periodo intercensal. | 60-64 | ']
k 5559 ) |
€. Log. Natural [Pob. 2010 / Pob, 2001) / afios periads x 100 L L pra—ll »
d. Cociente entre habitantes y superficie de un drea geogrifica dada. i ! ?E :: : | d
& Media o promedio simple de las edades de poblacién censada, [ : ;E '2":1 : il
f. Cociente de la poblacidn de 60 afios y mas sobre el total x 100, L ig %: : li
g Cociente de la poblacion de 60 y mas respecto a la de 0 a 14 x 100 ', ;ogu : {j
h. Proporcicn de poblacién de 0-14 y de &5 y mais respecto a la poblacién de L= : : : vtk : : — :
15 a 64 afios. n - - R = = - . - l -
. . . _ Percentaie de poblacion tetal
i. Concepto asimilado a la poblacion de 0 a 17 anos. Fusros: ER2orscon props oon dete en Censos e Hegaresy

. Proporcion de mujeres de 15 3 49 anos respecto al total de mujeres.

2004 y 3010 [INDEC) - Procesado con RedameIF, CEPALJCELADE
Direccion de Esiadisticas Soco-gemagraficas {DGEYC)
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QORI ps L4 ‘ Direccitn General de Departamento

CORDOBA Estadistica y Consos GENERAL SAN MARTIN

Viviendas B

Afio 2001  Afo 2010  Area urbano - rural” Afo 2001 Afo 2010
Total 41911 50.327 Total 100% 100%
Particulares -::m moradores presentes 34.262 40.341  Urbano } Loestdodes Conssles 92.5% 941%
Deshabitadas 7.583 9,895  Rural agrupade
Inst. tnl.cf:'nm con moradores pmtnus' 66 = Rural disparso 75% 5.9%
En situacion de calle 0 23
Hogares”

Afio 2001 Afo 2010  Hacinamiento - Personas por cuarto’ Ao 2001 Afo 2010
Cantidad de hogares 35082 41871 Total 100% 100%
Poblacion en hogares 114512 135524 Menos de 2 B6.8% BE 1%
Promedio de personas por hnprm 33 30 Entrely3 10,4% 11.2%
Promedio de hogares por vivienda" 1,02 1,04 Mas de 3 personas por cuane 2,7% 1,6%
Tipologia de viviendas Ao 2001  ARo 2010  Necesidades Basicas Insatisfechas [NBI)® Ao 2001 Afo 2010
Total 100% 100%  Total 100% 100%
Caza 92.7% 87,1%  Hogares sin NBI 50,6% 895 4%
Departamento 6,0% 11,8% Hogares con al menos una NBI 5.4% 4,6%
Ranche” 05% 0%
Casilla® 0,2% 0,2%  Tenencia de servicios seleccionados Ao 2001  Afie 2010
Otra’ 0,7% 0,5% Red piblica (agua corriente) 73,6% 81,5%

Clpacas 46,3% B1,7%

Régimen de tenencia Afio 2001 Afo 2010 Gas de red 56,9% 69,0%
Total 100% 100%
Propietaric de la vivienda y del terreno 70,6% £4,0% Tecnologias de los hogares Afic 2001 Afo 2010
Propietario sélo de la vivienda 0,6% 0,7%  Tenencia de computadora 20,0% 50,65
Ingquiling 15.2% 23,5% Tenencia de heladera 95,8% 97,6%
Ocupante por préstamo 8,3% 6,4% Tenencia de teléfono celular 28,6% 87.7%
Ocupante por trabajo 3.6% 3,6% Tenencia de teléfono de linea 57.5% 60,1%
Jtra sitwacién 1,7% 1,7%
Sociedad
Educacion Afo 2001 Afo 2010 Afo 2001 Anoc 2010
Poblacién de 10 afios y mas que sabe leer y 98,0% 98,6% Poblacidn mayor de 18 afios con nivel 35.9% 45,0%
escribir secundario completo & mas
Poblacion entre 15 y 18 ahos que asiste a un 71,2% 72,4%  Poblacién mayor de 25 afios con nivel 4,25 7.3%
establecimiento educativo universitario completo

k. Wivienda construida originalmente para que habiten personas o adaptada para tal fin, que en &l momento del Censo no esti habitada

POf PErSONas O CON Sus MOradores ausentes.

I comprenden: cuarteles, hogares de religiosos, hospitales, hogares de ancianos (incluye geridtrico), prisiones (incluye comisarias), campamentos/obradores,
residencias de estudiantes, colegios o internados, hogares de menores, hoteles Turisticos.

Il. Persona o grupo de personas que viven bajo el mismo techo (vivienda) y comparten los gastos de alimentacidn. Una vivienda ocupada puede contener uno o mis
hogares.
m. Cociente entre la poblaciin en hogares y el total de viviendas particulares habitadas.

n. Cociente entre los hogares v &l total de viiendas particulares habitadas.

. Wivienda con salida directa al €xTENOn (sus habiantes no pasan por pasilios o comedones de uso com in) CONSTrUNda originalmente para que habiten personas.
Gentralmente tiene paredes de adobe, pizo de tierTa v techo de chapa o paja. 5e conskdera propia de areas rurales.

0. Viienda con salida directa al extenor, construida ongnalmente para que habiten personas (sus habiantes no pazan por pasiios o corredore: de Lo comin).
Habitualmente esta construida con materiales de baja calidad o de desecho y s& encuentran en dreas urbanas.

p. Comprende: pieza en inquilinato, pieza en hotel familiar o pensidn, local no construido para habitacidn y vivienda mévil.

q. Diferencia los espacios segun constituyan agrupamientos en localidades y ¢l tamaio de dichas localidades. Se identifica: urbano: de 2.000 y mis habitantes; rural
agrupado: menos de 2.000 habitantes; v rural dispersa.

r. Representa ¢l cochente entre La cantidad total de personas del hogar v la cantidad total de habitaciones o piezas de que dispone &l MismO (sin contar bafeyz y
cecinafz). Hacinamients Critico: hogares con mis de tres pErsonas por cuarme,

3. Al menos una idad basica isfecha: 1) h critico, 2] tipo de vivienda i . 3) sanitarias def as, 4) i ia escolar
de menores de 63 12 aflos v 5) incapacidad de subsistencia (generacién potencal de ingresos).

Fuente: Archivos Direccion General de EstadisticoCgnsosi Gobierno de la
Provincia de Cordoba Afio 2015
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Tabla NA 1: APobl aci-n total por condici
Tabla N°1: Poblacion total por condiciéon de actividad segin sexo

Total % Hombres Mujeres

Poblacion total 104.686 100% 51.083 53.603

Var (%) anual 1,36% 1,599% 1,139%

Ocupado 45.995 43,909 26.724 19.271

Desocupado 3.887 3,70% 1.723 2.164

Inactivo 31.150 29,809 11.008 20.142]

Menores de 14 afios 23.506| 22,509 11.628 11.878

Sin datos2 148 0,10%-

Fuente: Archivos Universidad Nacional de Villa Maria / Instituto de Exterisi@bservatorio Integral

de la Region Afio 2015

Tabl a NA 2: fAPobl aci n de 14 afos y m8s poa

Tabla N°2: Poblacién del14 afios y mas por condicién de actividad segin sexo

Total Var (%) Hombres % Mujeres %

Poblacién 81180009 0 39.455 0 41.724 1

Ocupado 4599500,00% 6,309 26724 0,581 19271 0,419

Desocupado 388700,00% 0 1.723] 0 2.164 1

Inactivo 3115000,00% 0 11.008 0 20.142 1

Sin datos 148 0

Fuente: Archivos Universidad Nacional de Villa Maria / Instituto de Extenisi@servatorio Integral
de la Region Afio 2015

Tabla NA 3 APrincipale®otasas del mer cado
Tabla N°3:Principales tasas por sexo (14 afios y mas)
Total Hombres Mujeres Cérdoba Rio 4° Resto Provincia
Tasa de Actividad 61,409 72,109 51,409 62,609 61,509 58,109
Tasa de Empleo 56,709 67,709 46,209 55,309 56,109 52,809
Tasa de Desocupacion 7,809 6,109 10,109 11,609 8,70% 9,10%

Fuente: Archivos Universidad Nacional de Villa Maria / Instituto de Extenisi@servatorio Integral
de la Region Afio 2015

Tabla N°4: Principales tasas por sexo y grupo de edades (16 a 64 afnos)
Edad Total Hombres Mujeres
Tasa de Actividad 16 a 29 afos 61,909 69,009 54,409
30 a 64 afos 78,009 90,609 66,209
Tasa de Empleo 16 a 29 afos 54,009 63,909 43,409
30 a 64 afos 73,309 85,309 62,109
Tasa de Desocupacion 16 a 29 afos 12,909 8,109% 25,409
30 a 64 afos 6,00% 5,90% 6,20%]

Fuente: Archivos Universidad Nacional de Villa Maria / Instituto de Exterisi@bservatorio Integral
de la Region Afio 205

NA 4:

Tabl a fResumen de otros indicadores

Fuente: Archivos Universidad Nacional de Villa Maria / Instituto de Exterisi@bservatorio Integral
de la Region Afio 2015
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Gestion Medioambiental
Anexo XII:
Nota NA 1: fADecreto Regl&Xmé@mdDeari mphNAtdlahb

ANEXO |: PROYECTOS SUJETOS OBLIGATORIAMENTE A PRESENTACION DE
ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

1. Refinerias de petréleo.

2. Terminales de distribucion de Combustibles liquidos. (GLP, naftajlgasc.)
3. Oleoductos, gasoductgmliductos.

4. Centrales térmicas con potencia igual o mayor a 100 MW.

5. Centrales nucleeléctricas de potencia y/o experimentales e instalaciones para la

produccion, enriquecimiento, procesamiento o reprocesamiento de combustible nuclear,
almacenamieio de elementos de combustibles gquemados, como asi también la

fabricacion, instalacion y transporte de equipos e instrumentos que utilizan materiales
radiactivos, cualquiera sea su tipo, finalidad y potencia.

6. Plantas quimicas integradas.

7. Plantas sidérgicas integradas.

8. Fabricas integradas de primera fusién de hierro colado y del acero.
9. Industrias Extractivas

a) Extraccion de rocas y de minerales de 1°, 2° y 3° categorias, en dominio privado o
publico (cauces de rios y arroyos, por ejemplo).

b) Prospeccidn, explotacion y/o extraccion petrolera y gasifera.

c¢) Plantas de concentracion de minerales, ductos y otras instalaciones de superficie de la
industria minera.

d) Escombreras.

e) Restauracion ambiental p@stplotacion.

f) Instalaciones destinad a la fabricacion de cemento.

g) Instalaciones destinadas al aprovechamiento de energia geotérmica.

h) Instalaciones destinadas a la extraccion de amianto asi como a su tratamiento y
transformacion.
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10. Nuevos caminos: autopistas, autovia, ruta convesicivia rapida; conforme
tipologia establecida por la Ley de Transporte N° 8560.

11. Ferrocarriles: terminales y vias férreas.
12. Terminales de Omnibus en ciudades de més de 100.000 habitantes.
13. Aeropuertos.

14. Recoleccion, almacenamiento temporaridefinitivo, tratamiento, transporte y/o
eliminacion de residuos radiactivos como asi también las instalaciones necesarias a esos
fines.

15. Instalaciones para tratamiento y disposicion final de residuos toxicos y peligrosos
cualquiera sea el sistema apear. Incluye depoésitos de lodos.

16. Instalaciones de tratamiento y destino final de residuos domiciliarios o asimilables,
gue pudiesen receptar residuos de mas de 100.000 habitantes o 40.000 tn/afio de
residuos equivalentes.

17. Tratamientos y vertidorfal de aguas servidas de comunidades de mas de 10.000
habitantes.

18. Presas de cola que embalsen efluentes de tratamiento de la actividad minera.

19. Ordenamiento de perilagos: entendiendo como tales a las margenes de lagos
conforme articulo 150° del Cdagh de Aguas de la Provincia, Ley 5589.

20. Planes de desarrollo urbano y/o regional, planes de ordenamiento territorial.

21. Proyectos urbanos especiales o equipamientos urbanos colectivos de mas de 2.000
m2 de superficie cubierta, (supermercados de eseglanal, centros comerciales,
centros de compras, hipermercados e hiper centros, centros de recreacion, etc.).

22. Localizacion de parques y complejos industriales, y los proyectos de su
correspondiente infraestructura.

23. Plantas de tratamiento radiactde alimentos y bebidas.

24. Mataderos vy frigorificos cuando superen una capacidad instalada de faenamiento en
una tasa total de produccién final igual o superior a 10 toneladas por hora (tn/h),
medida como el promedio del periodo de produccidn.

25. Corstruccion de grandes presas de embalse, entendiendo como tales la que tiene
mas de 15 mts de altura, siendo esta la diferencia de cota existente entre el
coronamiento de la misma y la del punto mas bajo de la superficie general de cimientos;
0 que tenga umcapacidad de embalse mayor a 1.000.000 m3 de agua.
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26. Captacion, tratamiento y distribucion de aguas superficiales permanentes para
abastecimiento de poblaciones igual o mayor de 10.000 habitantes, o que se localicen
en espacios clasificados como ardasproteccion conforme art. 8° y 192° del Cédigo

de Aguas, Ley 5589.

27. Captacion y abastecimiento de aguas subterraneas de un solo acuifero o unidad
hidrogeoldgica en un volumen igual o mayor a 1.000.000 m3/afio.

28. Sistemas de aprovechamiento de agoasforme Titulo VI, Cap. |, Ley 5589
Caodigo de Aguas,

29. Actuaciones en bafiados permanentes: actividades de relleno, drenaje, desecacion.

30. Infraestructura que se localice en el dominio publico y/o en &reas de proteccion o en
régimen preventivo de prateion (8° y 192° del Cadigo de Aguas, Ley 5589).

31. Obras de limpieza y dragado que impliquen el vaciado parcial o total de embalses.
32. Proyectos forestales mayores de 100 has de plantacion anual.
33. Introduccién de especies exoticas.

34. Proyectos dexplotacion (vegetal o animal) de recursos naturales que se encuentren
oficialmente declarados en alguna de las siguientes categorias de conservacion: en
peligros de extincion, vulnerables y raros.

ANEXO Il : PROYECTOS OBLIGATORIAMENTE SUJETOS A PRESENTAQYODE
AVISO DE PROYECTO Y CONDICIONALMENTE SUJETOS A PRESENTACION DE
ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

1-PROYECTOS INDUSTRIALES:

A-Trabajo de Metales

a) Establecimientos siderargicos, comprendida la fundicion, forja, trefilado y laminado.
b) Produccion y/o usde metales.

c¢) Forjado de grandes piezas.

d) Tratamiento para el revestimiento y endurecimiento de metales.

e) Construccion de calderas, de estructuras y de otras piezas de chapa de hierro.

f) Fabricacion y Montaje de automoviles y construcciones retativaotores.

g) Fabricacion y reparacion de aeronaves.

h) Fabricacion de material y equipos ferroviario
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i) Fabricacion de maquinarias.
B- Trabajo de minerales no metélicos

a) Fabricacion de productos de arcilla para construccion (ladrillos, baldosesicos:,
etc.)

C-Fabricacion de Vidrio.

D- Industria Quimica.

a) Fabrica de productos quimicos.

b) Tratamiento y fabricacién de productos intermedios de la quimica.

c) Fabricacion de abonos, fertilizantes y plaguicidas; productos farmacéuticos y
medicaments, de pinturas, resinas, pigmentos y barnices, de elastomeros y peréxidos.

d) Almacenamiento y/o procesamiento de petroleo, productos petroquimicos vy
guimicos; comprende las instalaciones complementarias de otras industrias.

e) Fabricacion de mezclas asfas.

f) Fabricacién, acondicionamiento, carga o encartuchado de pdlvora u otros explosivos,
incluye pirotecnia.

g) Fabricacion de fibras minerales artificiales.
h) Fabrica de acumuladores y baterias.

i) Fabrica de productos que contengan amianto: panaré@uctos de amiantemento,

una producciéon anual de mas de 20.000 toneladas de productos acabados, para los
recubrimientos de friccién, una produccién anual de mas de 50 toneladas de productos
acabados; para los demas usos del amianto, una utilizanidel de méas de 200
toneladas.

j) Destilacion de alcoholes.

k) Fabrica de gases comprimidos y licuados.

E- Industria de Productos Alimenticios.

a) Fabrica de cuerpos grasos vegetales y animales (elaboracién y refinado).
b) Fabricas de conservas de prodsctegetales y animales.

c) Fabricas de productos lacteos y helados.

d) Industria de bebidas.

e) Fabrica de caramelos y de jarabes.
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f) Industrias para la produccion de productos de molineria (harinas, féculas, café).

0) Industrias para la produccion de hary aceite de pescado.

h) Refinerias de azlcar.

i) Elaboracion de alimentos preparados para animales.

F- Industria Textil, del Cuero, de la Madera y del Papel.

a) Establecimientos de tefiidos de fibras y pieles.

b) Instalaciones para el lavado, desengm@agdalanqueo de la lana.
c) Saladeros y peladeros de cueros.

d) Curtiembres.

e) Fabricacion de tableros de fibras, particulas y contrachapados.

f) Fabricas de carbdn y de otros combustibles vegetales con produccion anual superior a
700 (setecientas) toneas.

g) Establecimientos para la produccion y tratamiento de celulosa.
h) Fabricacién de pasta de papel y carton.

i) Fabrica de papel, imprentas y editoriales.

J) Aserraderos y otros talleres para la preparacion de la madera.
G- Industria de la Goma y Riicos.

a) Fabricacion de productos a base de elastémeros y caucho.

b) Fabricacion de materiales plasticos.

H-Proyectos de Desmantelamiento de industrias comprendidas en el presente Decreto

2-. PROYECTOS DE PRODUCCION AGROPECUARIA, CAZA Y PESCA.
1. Expldaciones intensivas de especies animales:

" Avicolas: planteles y establos de engorde, postura y/o reproduccién de animales con
capacidad para alojar diariamente una cantidad igual o superior a 100.000 pollos o
20.000 pavos.

" Porcina, ovina o caprina: pieeles de crianza y/o engorde de animales con capacidad
para alojar diariamente una cantidad, equivalente en peso vivo, igual o superior a
cincuenta (50) toneladas.
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" Acuacultura.
" Sp. Silvestres, tanto autdctonas como exoticas.

" Bovina: planteles y edtbos de crianza y/o engorde para produccion donde se
mantengan confinadas, en patios de alimentacion, por mas de un mes, un nimero igual
o superior a 300 unidades animal.

" Otras.

2. Proyectos forestales de 2 a 100 has de plantacion anual.

3. Desmontes sob los bosques protectores y/o permanentes.

4. Proyecto de uso racional sobre bosques de produccién cuando superen las 5 has.

5. Plantas de acopio de cereales, entendiendo como tales las que realicen
almacenamiento, clasificacion, limpieza y/o secado denay, excepto aquellas
instalaciones ubicadas en predios rurales a mas de 5 km. de areas urbanas

6. Otras actividades de acarreo, seleccion, descascarado, lavado, trituracién, quema u
otras transformaciones de productos agropecuarios susceptibles deb#praiente.

7. Mataderos vy frigorificos con una capacidad instalada de faenamiento en una tasa total
de produccién final menor a 10 tn/h, medida como el promedio del periodo de
produccion.

8. Proyectos de explotacion (vegetal o animal) de recurso lestan#dctonos y que no
se encuentren comprendidos en Anexo |

9. Zooldgicos, centros transitorios de tenencia de fauna silvestre.

10. Campainias rurales de aplicacion de plaguicidas.

3-PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTOS:
A- GENERACION, TRANSPORTE DISTRIBUCION DE ENERGIA

a) Instalaciones destinadas a la generacion y/o transformacién de energia eléctrica,
menores de 100 MW.

b) Lineas de transmision eléctrica de mas de 62 KV.
¢) Instalaciones industriales destinadas al transporte de gas.

d) Instal@iones de Almacenamiento de gas tanto en instalaciones aéreas como
subterraneas.

e) Instalaciones de Almacenamiento de combustibles fésiles.
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f) Complejos hidroeléctricos que no estén considerados en el Anexo I.
B- INFRAESTRUCTURA DEL TRANSPORTE Y LA COMUNZACION:
a) Helipuertos y aerédromos.

b) Teleféricos, aerosillas y similares.

c) Instalaciones complementarias de transporte de trolebuses, trenes, subterraneos,
tranvias cuando no se encuentren comprendidas en el Anexo |.

d) Terminales de transferenciasad&gas.
e) Terminales de 6mnibus que no se encuentren comprendidas en el Anexo |.

f) Caminos nuevos: colectora o calzada de servicio, tipificados en la Ley de Transporte
N° 8560.

g) Instalaciones de transmisidn o repeticion de sefiales (antenas repeéidi@iatonia
y/o comunicacion en general).

C- GESTION DEL AGUA:

a) Obras de retencion, derivacion y/o embalses que no se encuentren comprendidas en
el Anexo |.

b) Captacion y abastecimiento de aguas subterrdneas de un solo acuifero o unidad
hidrogeoldgicaque no se encuentren comprendidas en el Anexo I.

c) Sistemas de aprovechamiento de aguas de sistemas no explotados. Infraestructura
Hidraulica para uso agricola: Manejo de sistemas de riego, fertiirrigacion y conduccién
de agua para otros usos agrope@sari

d) Acueductos o conducciones que deriven aguas de una cuenca a otra.

e) Obras de Canalizacion y regulacion de cursos de agua: defensa de margenes,
rectificacion de cauces y dragado de rios.

f) Limpieza de vasos con extraccion de materiales; Desembalses
D- EQUIPAMIENTOS AMBIENTALES:

a) Instalaciones de tratamiento y vertido de efluentes cloacales para localidades entre
2.000 y 10.000 habitantes.

b) Conduccion de aguas servidas.
c) Plantas potabilizadoras y desalinizadoras.

d) Lagunas de estabilizaciordg retencion de agua.
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e) Instalaciones de tratamiento y destino final de residuos domiciliarios o asimilables,
gue pudiesen receptar residuos de menos de 100.000 habitantes ¢ 40.000 tn/afio de
residuos equivalentes.

f) Almacenamiento, transporte y dispadit transitoria de productos toxicos o
peligrosos y/o residuos de cualquier naturaleza.

g) Desarmaderos y depdésitos de chatarra.

h) Remediacién de suelos

i) Proyectos de Saneamiento.

j) Camparias urbanas de aplicacion de plaguicidas.
E-ORDENAMIENTO DEL TERRITORIO Y URBANISMO:

a) Toda edificacion, instalacion y actividad a ejecutar dentro o en area contigua
(entendiendo como tal la declarada como area de amortiguamiento por la autoridad de
competencia) a porciones territoriales comprendidas en el régimarLdg de Areas
Naturales de la Provincia o normas nacionales correlativas similares o equivalentes.

b) idem anterior con respecto a bienes de valor arqueoldgico o histérico cultural
(patrimonio cultural).

c) Loteos y planes de viviendas de méas de 10 dae&lauando no cuenten con obras de
saneamiento basico (efluentes cloacales, agua segura, etc.) y/o incluyan apertura de
calle. Loteos y planes de viviendas, cuando superen una superficie de 1 ha, excepto
aguellos proyectos que se localicen en zonas deubsgarotectores y permanentes o
areas protegidas (Ley 6964), cualquiera sea su magnitud.

d) Proyectos urbanos especiales o equipamientos urbanos colectivos que no se
encuentren incluidos en Anexo | (supermercados de escala urbana, centros comerciales,
infraestructura de recreacion, etc.)

e) Ocupaciéon de perilagos: entendiendo como tal al uso que implique desarrollo de
infraestructura de las margenes de lagos conforme articulo 150° del Codigo de Aguas
de la Provincia, Ley 5589.

f) Subdivisiones en loteos, ifidios e instalaciones, a ubicarse dentro de la cuenca de
aporte de embalses destinados a usos multiples o a provisién de agua potable.

g) Actividades deportivas, recreacionales y comerciales en embalses que incluyen entre
sus propositos (reales o potaies) la provision de agua.

h) Cementerios convencionales, cementerios parques, hornos crematorios.

i) Pistas de carreras o prueba de automoviles y motocicletas.
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J) Pistas de aterrizaje que no se encuentren comprendidas en Anexo .

k) Complejos turisticodjoteles de mas de 200 plazas, campings.

[) Aglomeracion industrial de hulla y lignito.

F-OTROS

1. Grandes demoliciones.

2. Ejecucion de voladuras y desmonte en rocas.

3. Ampliacién o modificacion de los proyectos enunciados en la presente norma.

Fuente:Legislacion Provincial de CordohbiaAfio 2015

VIABILIDAD ECONOMICA - FINANCIERA

Fuentes de Financiamiento

Anexo XII:

Nota NA 1: #AAnglisis Pr®stamos Bancarioso

1 BANCO HIPOTECARIO

La asistencia crediticia otorgada a los clientes es destinada de acuesidireas
vigentes y aprobadas para cada empresa en particular.

NOMBRE DE LA LINEA Préstamo a Descubiertq en Descuento Eréstamp Préstamo a Leasing
Sola Firma | Cuenta Corriente | de Cheques | Hipotecario Sola Firma

DESTINO Capital de trabajo Proy. de Inversién productiva

BENEFICIARIOS Empresas que califiqgep como sujeto de MIPYME que califiqugq como sujeto de
crédito crédito

MONTO MAXIMO $ 4,000,000 $ 12,000,000 |$20,000,000 |$ 4,000,000 |$ 12,000,000

PLAZO MAXIMO 24 3 6 48 48 43

TNA FIJA MINIMA 35,00% 40,00% 27,00% 18,00%

TNA VARIABLE MINIMA nla

CFT 49,45% 54,37% 37,94% 23,14% 24,03%

SISTEMA DE AMORT IZACION Aleman nla Alemén Francés

FRECUENCIA DE AMORTIZACION Mensual nla Mensual

MONEDA $

GARANTIA Fianza Personal HE?{::;SH Fianza Personal

Fuente:http://www.hipotecario.com.ar/default.asp?id=38%io 2015
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1 HSBC

,

Bajo el supuesto de un Préstamo sin garantias {soia), sistema
Aleman. CFT 18,00%. No posee gastos de otorgamiento. Los costos
asociados de los seguros que sean requeridos de acuerdo a la naturaleza
de la operacion, tipo de empresa y a la compafiia elegida, se informaran
al momento del otorgamiento dekdito.

Bajo el supuesto de un Préstamo con garantias, sistema Aleman. CFT
18,90% (incluye gastos de otorgamiento del 1,50%, sin considerar otros
costos asociados como por ejemplo seguros, cuyos costos se informaran
al momento del otorgamiento del créditle acuerdo a la naturaleza de

la operacion, tipo de empresa y a la compafia elegida).

Bajo el supuesto de un Préstamo sin garantias (sola firma), sistema
Francés, CFT 18,19% (tomando como base la Tasa Badlar bancos
privados informada por BCRA el dia 67/2015-TNA 20,9375%). No
posee gastos de otorgamiento. Los costos asociados de los seguros que
sean requeridos de acuerdo a la naturaleza de la operacién, tipo de
empresa y a la compafia elegida, se informaran al momento del
otorgamiento del crédito.

Bajo el supuesto de un Préstamo con garantias, sistema Francés, CFT
19,03% (tomando como base la Tasa Badlar informada por BCRA el dia
6/07/2015-TNA 20,9375% gastos de otorgamiento del 1,50%, y sin
considerar otros costos asociados como por ejemplo sequyss
costos se informardn al momento del otorgamiento del crédito, de
acuerdo a la naturaleza de la operacion, tipo de empresa y a la compafia
elegida).

Bajo el supuesto de un Leasing con opcién de compra del 1,00% o
Préstamo Prendario, sistema Francésl €9,32% ( tomando como base

la Tasa Badlar informada por BCRA el dia 06/07/20M8A 20,9375%
incluye gastos de otorgamiento del 2,00%, sin considerar otros costos
asociados como por ejemplo seguros, cuyos costos se informaran al
momento del otorgamiemtdel crédito, de acuerdo a la naturaleza de la
operacion, tipo de empresa y a la compafia elegida).

A los efectos del presente, no seran consideradas Mipyme aquellas que desarrollen
alguna de las actividades incluidas en la seccién k (intermediacionciéraany
servicios de seguro) y/o en el codigo 920 de la seccion R (servicios relacionados con
juegos de azar y apuestas) del Codificador de Actividades EconOmicas aprobado por la
Resolucion General N° 3.537 de fecha 30/10/13 de la Administracion Federal de
Ingresos Publicos y complementarias.
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Plaza 48 meses. En las primeras 36 cuotas mensuales se aplicara tasa fija del 18,00%
TNA y en las 12 cuotas restantes se aplicara tasa variable mensualmente calculada
sobre Badlar Bancos Privados + 0,50%.

El CFT estéxpresado en TNA (30 dias) segun normativa vigente.

Fuente: https://www.hsbc.com.ar/es/empresas/pymes/prestamession.aspi  Afio
2015

1 BANCOR

A través de esta linea Bancler brinda asistencia financiera para sus proyectos de
inversion destinados a todos los sectores productivos de la economia (industrial,
agropecuario, comercio y servicios, construccion y mineria).

Beneficiarios Personas Fisicas con actividad comerciaties®has Juridicas, en ambos
casos del Sector Privado No Financiero.

MyPymes Seran consideradas micro, pequefias y medianas empresas, aquellas que
registren hasta el siguiente nivel maximo de valor de las ventas totales anuales, segun el
sector de activiad.

Sector.

=

Agro.: $82.000.000

=

Ind. y Mineria: $270.000.000

Comercio: $343.000.000

=

1 Servicios: $91.000.000
1 Constructora: $134.000.000
Destina Financiacion de proyectos de inversion a MiPyMEs destinados a:

1 Financiacion de proyectos de inversion destinadsadquisicion de bienes de
capital (con excepciéon de adquisicion de vehiculos a saber: automoviles,
camiones, camionetas, rurales, jeeps, furgones de reparto, Omnibus,
micrémnibus y colectivos, todos ellos aun cuando no estuvieran carrozados)
y/o a b construccion de instalaciones necesarias para la produccion de bienes
y/o servicios y la comercializacion de bienes y/o servicios.

1 Financiacién de capital de trabajo asociado a proyectos de inversion por hasta
un monto equivalente al 20% del importe kokal proyecto.
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Proyectos de inversion que incluyan alguno de los siguientes: ampliacion de la
capacidad productiva; incremento del empleo directo y formal; sustitucion de
importaciones; ampliaén de la capacidad de exportacion; inversion de bienes de
capital.Obras de infraestructura y exportacion de bienes de capital.

Clientes gue no encuadren en la clasificacion de MiPymes:

Monto prestable:

1 Para la adquisicion de bienes de capital: hasta el 70% del valor con IVA
incluido.

1 Para la construccion: hasth80% del valor del proyecto de inversion.

Plazos

Plazo total de 42 meses con 6 meses de gracia de capital: con amortizaciones de capital
e intereses mensuales.

Gasto de otorgamiento: 1%

TNA: 18%(Para créditos a Personas Humanas y Juridicas, ptaaende amortizacion

de capital de 42 meses con 6 de gracia incluidos en el plazo referido, vencimientos
mensuales y sistema de amortizacion Aleman.)

CFT NA: Sobre monto de préstamo $100.000

1 22.24% Para personas Humanas con un seguro de saldo deudi?dedasto
otorgamiento 1%

1 18.56% Persona juridica, gasto de otorgamiento 1%

T.E.A: 19,56%

Fuentehttps://www.bancor.com.ar/515_PortalExt Web/wFrmViewContengfix?cnt
id=1265 Afo 2015

RESUMEN:
BANCOS
VARIABLES BANCO NACION BANCOR HIPB(IDAT,\IIE%(/)—\RIC HSBC
Monto Ofrecido $ 500.000| $ 500.000| $ 500.000| $ 500.0
Tipo de Interés Tasa Fija Anual | Tasa Fija Anua|Tasa Fija Anua| Tasa Fija Anua
Tasa de Interés 18% 18% 18% 18,19%
Monto de Interés Anual 9000 25714 22500 22738
Pazos 10 Afios 3,5 Afos 4 Afios 4 Afios
Cuantia de las cuotas a pagar 50000 7150 6250 6250
Vinculaciones con otros productos NO NO FIANZA SEGUROS
PERSONAL
Comisiones bancarias NO 1% NO NO

Trabajo Final de Graduacién Paginal90


https://www.bancor.com.ar/515_PortalExt_Web/wFrmViewContenido.aspx?cntid=1265
https://www.bancor.com.ar/515_PortalExt_Web/wFrmViewContenido.aspx?cntid=1265

,

Costo del Capital
Anexo Xl V:
Tabla NA 1: fARentabilidad Esperada del

1 NOTA: La informacionrequerida para el calculo del costo del capital propio, se
referenciara a la informacion de mercados bursatiles maésies como el de
E.E.U.U.

1 Se calcula el costo del patrimonio con las cifras de E.E.U.U., apalancando la
beta del sector con el endeudamiento de la empresa y ajustando el resultado
el Ariesgo pa2so.

1 REFERENTES PARA CADA ITEM DE CALCULOQO:

V TASA LIBRE DE RESGO: se utiliza como referente la rentabilidadla®
bonos del tesoro de los E.E.U.U. con vencimiento a largo f8zafios)

V PRIMA DE RIESGO: se calcula como la diferencia entre los promedios
histéricos de la rentabilidad por invertir en acciogek rentabilidad de los
bonos del tesoro.

V BETA DEL SECTOR y BETA APALANCADA: se utilizé la informacion de
betas sectoriales para paisiesarrolladosTeniendo como informacion la beta
promedio desapalancada del sector al que pertenece la empresa, se grocede
apalancarla considerando el nivel de endeudamiento adecuado.

V RIESGO PAIS: se determina por los puntos de interés o spread que por encima
de los bonos del tesoro de E.E.U.U., exigen los inversionistas en los mercados
internacionales para negociar bonogldada de Argentina.

Tasa Libre de Riesqgo

Rf = Tasa Libre de Riesgo®016418

| Bonos Del Tesoro De EEUU, Para 30 afios

FECHA01/01/2010 al 20/05/2016
FUENTEHhttp:/fes.investing.com/rates-bonds/us-10-yr-t-note-historical-data

Fecha Ultimo Apertura Méaxim o Minimo Vol. Var. %
20.05.2016 164.25 164.16 164.53 163.56 - -0.05%
19.05.2016 164.34 163.69 164.56 163.25 269,91K 0.67%
18.05.2016 163.25 165.47 165.72 163.12 373,87K -1.51%
04.01.2010 115.53 115.19 115.73 114.97 611,68K 0.07%

Mas alto: 166.91
Mas bajo: 160,97
Diferencia: 5,94
Promedio: 164,18
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Tasa de Riesgo Pais

E(Rm) =Tasa de Riesgo Paig;07956701

TASA DE RIESGO PAIS - PROMEDIO ULTIMOS 3 ANOS

FUENTEhttp://www.ambito.com/economia/mercados/riesgo-
pais/info/?id=2&desde=09/01/2013&hasta=09/02/2016&pag=1

PERIOD@9/01/2013 al 09/02/2016

ARGENTINA

FECHA VALOR VARIACION Total 619827
08/02/2016 474 0,64% Dias 779
05/02/2016 471 -0,21% Promedio 795,67
01/02/2013 1.082 -1,81%

Prima de Riesgo

Prima de Riesgo = Tasa de Riesgo Pamssa Libre Riesgo
Primade Riesgo=p4 0 4 |}

Prima de Riesgo 6,0795670% 0,016418= 0,06314901
Beta

71 =Riesgo Total de Mercado

51 = Beta Apalancado + Beta Operativo

n=0+1,24

n=124

1 7 9Operativo (0 No apalancadajpide riesgo operativo.

10=124

Fi gur a dtrdcturd Finaficiera- WA CC 0

Supuestos del calculo

1 Riesgo econdmico se mantiene inalterado.
1 No existen alteraciones de la estructura financiera de la empresa.

M Politica de dividendo constan
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WACC = COSTO CAPITAL PROPIO + COSTO CAPITAL TERCEROS

CAA D
" VK1 -T)———
CAitD " al )CAA_. +D

WACC (cpp) = K
Donde

1 WACC: Promedio Ponderado del Costo de Capital;
Ke: costo de oportunidad. (costo de la fuente propia de financiamiento)
CAA: Capital aportado por los accionistag?:.ovalor del PN
D: Deuda financiera contraida;

Kg: Costo de la deuda financiera;

T: Tasa de Irpuestos.

= == =4 =4 4 -2

La diferencial i T se conoce como escudo fiscal.

WACC =Ke * (P/P+D)+ Kd * (1-t) * D/ (P+D)
WACC =0,1743*(30000800000) +0,117 * (+0,35) * 500000800000)
WACC =0,10894 + 0,04753

WACC = 0,1565

Tabla NA 2: fAApalancamientoo

1) Grado de Apalan@amiento Financiero:

‘ GRADO DE APALANCAMIENTO FINANCIERO

AT

GF = —

U4

ANOL | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS | ANOG | ANOT | ANOS | ANOY | ANO10
Ual 511880 906024 1302574 1699127 2005660 2544114 2940664 3337211 3733754 423931 2331033
Intereses o000 %00 9000 900q 9%od %00 9000 9000  %ooof 9000 90000
Uail 502880 897024 1293574 1690127 2086669 2535114 2931664 3308211 3724754 423031 2302033
GAF | 09824 | 09901 | 09931 | 0.9947 | 09957 | 09965 | 09969 | 09973 | 09976 | 09979 | 09961
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Inversiones

Anexo XV:

Tabla NA 1: #l

DETALLE MONTO
Inversion Fija $ 396.000,00
Magquinarias $ 81.700,00
Caja Registradora $ 3.700,00]
Cortadora de Fiambres $ 10.000,00|
Electrodomésticos $ 10.000,00|
Hornos $ 16.000,00]
Freidoras $ 12.000,00|
Microondas $ 6.000,00]
Freezer $ 24.000,00
Equipos $ 113.000,00|
Tv $ 50.000,00|
Audio $ 8.000,00|
Computadoras $ 10.000,00|
Aire Acondicionado $ 20.000,00]
Sistema de marcacion de asistengi&  10.000,00
Sistema de camaras de vigilancial $ 15.000,00|
Materiales de Trabajo $ 51.300,00
Utencillos de Cocina $ 7.800,00
Teléfono $ 300,00
Vajilla $ 20.000,00)
Bandejas $ 1.200,00]
Uniformes $ 7.000,00
Juego de Baterias, bandejas y Bol$ 15.000,00)
Muebles y Decoraciéon $ 130.000,00
Juegos de Comedor $ 50.000,00
Sillones $ 30.000,00
Mesas Ratonas $ 5.000,00
Estanterias de cocina $ 5.000,00
Exhibidores $ 8.000,00
Mostrador $ 12.000,00
Decoracion $ 20.000,00
Mano de Obra $ 20.000,00]
Instalaciones $ 10.000,00]
Decorador $ 10.000,00]
Inversién Diferida $ 211.376,00
GASTOS DE PUESTA EN MARCHA $ 124.000,00|
Mercaderias $ 102.000,00
Carnicerias $ 10.000,00
Panaderias $ 3.000,00
Verduleria $ 3.000,00]
Embutidos $ 6.000,00]
Bebidas $ 60.000,00]
Otros Insumos $ 20.000,00]
Asesoramiento $ 10.000,00
Asesoramiento Contable $ 5.000,00
Asesoramiento Legal $ 5.000,00
Marketing y publicidad $ 12.000,00]
Medios Publicitarios $ 6.000,00
Cartas $ 6.000,00
GASTOS DE ORGANIZACION $ 10.000,00
Inscripciones y registros $ 5.000,00
Otros $ 5.000,00
ESTUDIOS Y/O INVESTIGACIONE$ $  77.376,00)
Estudio de Factibilidad $ 77.376,00
Capital de Trabajo $ 192.624,00
$ 800.000,00

nvers

-n | n
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Tabla NA 2: fACapital de Trabajoo

Costos Totales de Produccion Anual Proyectados:

COSTOS PROYECTADOS

ANO DEL PROYECTO COSTOS TOTALE
Materia Prima $ 102.000
Materiales directos e indirectos | $ 51.300
Mano de Obra $ 20.000
Gastos de Administracion (Organ|Z) 10.000
Gastos de Comercializacion $ 12.000
TOTALES $ 195.300

Consideraciones:

1 Se excluyen de los Costés depreciacion y la amortizacién de la Invérsi
diferida.

1 No se consigna el Costo Financiero (el interés generado durante la fase de
operacion del Proyecto debera ser cubierto por el valor de las ventas y no por el
Capital de Trabajo).

Costos Promedios de Produccidn por (ltasto total del afio / 8adias)

COSTOS PROYECTADOS

ARIO DEL PROYECTO | COSTOS TOTALEE $ DiAS/ARp | COStos Promedios de
Produccion por dia

Materia Prima $ 102.000 365 $ 279
Materiales directos e indirectos | $ 51.300 365 $ 141
Mano de Obra $ 20.000 365 $ 55
Gastos de Administracion (Organ|zh) 10.000 365 $ 27
Gastos de Comercializacion $ 12.000 365 $ 33
TOTALES $ 195.300 $ 535

Comportamiento del Ciclo Productivo

1) Se mantiene en almacenes materia prima y materiales (existencias) por un
término de 5 dias.

2) El bien final se produce en un periodo medio de 1 dia (comidas).

3) El producto final elaborado se almacena durantpariodo méaximo de 10 dias
(frezeer).

4) Se preveé que su comercializacion se producira en un periodo no mayor a 14 dias
(a los clientes no se les daran facilidades de crédito).
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Tiempo promedio de inmovilizacion del Capital de Trabajo (Duracién del Ciclo

Productivoy
Ciclo Productivo = 30 Dias (5+1+10+14)

Necesidad de Capital de Trabajo para cubrir UN Ciclo Productivo

K.T = (Costo total del afio / 360 dias) * Numero de dias del ciclo productivo

El Ciclo Productivo abarca 30 dias (un mes), entonces el Cdpiferabajo requerido
para cada ciclcada mes) sera de:

COSTOS PROYECTADOS
. L - Costos Promedios dd Dias del Ciclo CaplFaI L2
ANO DEL PROYECTO COSTOS TOTALEE $ DIAS/ANO L . . Trabajo POR
Produccion pordia| Productivo

CICLO (mes)

Materia Prima $ 102.000 365 $ 279 30 $ 8.384
Materiales directos e indirectos | $ 51.300 365 $ 141 30 $ 4.216
Mano de Obra $ 20.000 365 $ 55 30 $ 1.644
Gastos de Administracién (Organiz) 10.000 365 $ 27 30 $ 822
Gastos de Comercializacion $ 12.000 365 $ 33 30 $ 986
TOTALES $ 195.300 $ 535 $ 16.052

Monto de la Inversion en Capital de Trabajo para financiar la primera produccion:

El afo tiene 12 meses, por lo tanto se tendra 12 ciclos productivos por afio. Al
multiplicar el monto del Capitalle Trabajo de un ciclo por 12, se obtiene el costo
explicito total de produccién por afio, que es igual a:

COSTOS PROYECTADOS
) . ) Capital de Capital de
ARODEL PROYECTO | COSTOS TOTALEE $ DIAS/ARO Cssgz:;;:z‘:':’;ge D;fz:jclt(ii'glo Trabr;jo POR Tr;Jpaio POR
CICLO (mes) ANO
Materia Prima $ 102.000 365 $ 279 30 $ 8.384| % 100.603
Materiales directos e indirectos |$ 51.300 365 $ 141 30 $ 4.216($ 50.597
Mano de Obra $ 20.000 365 $ 55 30 $ 1.644|$ 19.726
Gastos de Administracion (Organi|) 10.000 365 $ 27 30 $ 822 $ 9.863
Gastos de Comercializacion $ 12.000 365 $ 33 30 $ 986 $ 11.836
TOTALES $ 195.300 $ 535 $ 16.052|$ 192.625
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Flujo De Fondos

Anexo XVI
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Analisis del Riesgo
Anexo XVII:

Not a M#dlisis Dinamico del Riesge Simulacién De Monte Carld

SUPUESTOS

1 Se quiere evaluar la rentabilidadl d&oyecto, la cual se encuentra medida por
su valor actual neto (VAN).

1 Se consideraron comriablescriticasque masinfluyen sobre la rentabilidad
del proyecto:
V Ingreso por Ventas

V Codos de Produccién

1 Seevaltacual seré la rentabilidad del proyecto si cambian todas las variables al

mismo tiempo, teniendo en cuenta la interrelacion que existe entre ellas.

1 Cada vez que se modifigue una variable, también variardn sus variables
relacioradas. Por ejemplo, si cambia la estimacién de ventas del proyecto

también cambiaran los costos variables relacionados.

1 Para sensibilizar las variables, se supuso una distribucion npangatada una
de ellas

DATOS A SENSIBILIZAR:

VARIABLE A EVALUA VALOR ACTUAL NETO DEL PROYECTO

VARIABLES CRITICA{{ INGRESOS POR VENTAS
f COSTOS DE PRODUCCION
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VARIABLES DE ENTRADA

INGRESO POR VEN]
Frecuencia . Probabilidad
Ingresos (Afios) Probabilidad Acumulada
$1.822.045 1 0,02 0,02
$2.456.423 2 0,04 0,05
$3.090.800 3 0,05 0,11
$3.725.178 4 0,07 0,18
$4.359.556 5 0,09 0,27
$4.993.933 6 0,11 0,38
$5.628.311 7 0,13 0,51
$6.262.688 8 0,15 0,65
$6.897.066 9 0,16 0,82
$7.531.444 10 0,18 1,00
$46.767.444 55 1
COSTOS C
PRODUCCION
Costos Frescuencia Probabilidad Probabilidad
(ARos) Acumulada
$613.232 1 0,02 0,02
$732.148 2 0,04 0,05
$851.063 3 0,05 0,11
$969.978 4 0,07 0,18
$1.088.893 5 0,09 0,27
$1.207.808 6 0,11 0,38
$1.326.724 7 0,13 0,51
$1.445.639 8 0,15 0,65
$1.564.554 9 0,16 0,82
$1.628.966 10 0,18 1,00
$11.429.005 55 1
VARIABLES DE SALIDA
TASA 0,1967
VAN 3104454,32
TIR 0,6155648

RESULTADO DE ANALISIS DE RIESGO:

Se realizda simulacion de las variables especificadasani ant e soft ware A

obteniendo los siguientes resultados
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Prefs ejecucion:

Informe de Crystal: completo

NuUmero de pruebas ejecutadas 10.000
Velocidad extrema
Monte Carlo
Inicializacion 999
Control de precision activado

Nivel de confianza 95,00%

Estadisticas de ejecucion:

Tiempo de ejecucion total (seg) 2,57
Pruebas/segundo (promedio) 3.887
NuUmeros aleatorios por segundo 77.744

Simulacion iniciada el 25/02/2016 a las 19:28
Simulaciéon detenida el 25/02/2016 a las 19:28

Datos de Crystal Ball:
Suposiciones 2
Correlaciones
Matrices de correlacion
Variables de decision
Previsiones

NOOOO

PREVISION: VAN

Es la variable que se pronostica. Se refiere a la estimacion de datos instantaneos de un
conjunto de suposiciones.

Prevision: VAN Celda: C48

Resumen:

Elrango completo es de $ 2.187.167 a $4.764.876
El caso base es $ 3.397.302

Después de 10.000 pruebas, el error estandar de la media es $ 3.426

10.000 pruebas Dividir vista 9.943 mostrados
VAN Estadistica Valores de pre| Precisi| Ajustar: Norma
Pruebas 10.000
0.03 300 |Casobase  §3.397.302
P Media §3397543 020% $3397543
Mediana §3402035 0.22%  §3.397.543
240 Modo $3.397.543
Desviaci §342606 139% § 342,606
T 0 \varinza 5117379014 §117.979.014
bl e |Sese 1,6028E-04 0,00
3 2 |Curtosis 302 300
2 150§ |Coeficient 0,1008 0,1008
£ gy [Minimo 52187.167 “Infinito
00 Méximo §4.764.876 Infinita
90 Error esta $3.426
Valores filt 0
60
30
0.00p ' ' ' ' ' ' 40
§2.400.000 $2.700.000 §3.000.000 $3.300.000 §3.600.000 53.900.000 §4.200.000
5
| I Valores de prevision — Ajustar: Normal
bo Certeza: 100,00 % 4 Infnita La precisidn se calcula en la confianza 95,00%
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Prevision: VAN (contin.) Celda: C48
Percentiles: Valores de prevision
0% $2187166,807
"10% $ 2962597,846
20% $3108014,787
"30% $3219131,880
"40% $3310114,015
"50% $ 3402008,559
"60% $3484344,688
70% $3577847,413
'80% $ 3681841,423
"90% $ 3834738,987
"100% $ 4764876,205

ANALISIS DE ESTADISTICAS

Media: $ 3397.543,38 Es el valor promedio de los valores de una variable.
Modo: ----- . Es el valor donde la distribucion de frecuencia alcanza un maximo.

Desviacion Estandar $ 342.606,21La desviacion estandar es un promed® las
desviaciones individuales de cada observacion con respecto a la media de una
distribucion. Asi, la desviacion estandar mide el grado de dispersién o variabilidad.

En distribuciones relativamente simétricas parecidas a la distribucién normal,de cum

que:

o Aproximadamente el 68% de los datos de la poblacién se sitta entre la media
+/- UNA desviacion estandar.

o Aproximadamente un 95% de los datos de la poblacién se sitta entre la media
+/- DOS desviaciones estandar.

o0 Aproximadamente un 99% de los datiesla poblacion se sitla entre la media

+/- TRES desviaciones estandar.

Coeficiente de Variacion 0,1008 Muestra la desviacion estandar relativa a la media.

Sirve para comparar la variacién en diferentes poblaciones.

Varianza: $ 117379014854,21 Cuartifica la dispersion de los datos respecto de la

media.

Sesgo 1,6028E04. Es un error que se detecta en los resultados de un estudio y que se
debe a factores en la recoleccion, analisis, interpretacion o revision de los datos. Es la

diferencia entre la edia y el valor numérico del parametro que estima.
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Curtosis: 3,02 Indica el grado de apuntamiento (aplastamiento) de una distribucion

con respecto a la distribucién normal.

Rango (Amplitud): $ 2577.709,39 Mide el grado de dispersion (variabilidad) ds lo

datos, independientemente de su causa.

Mientras mas estrecha sea una distribucidon de probabilidad, se presentara menos
variabilidad y méas probable sera que el resultado real se encuentre cerca del valor
esperado, en consecuencia, menos probable seé predimiento real difiera mucho

del rendimiento esperado, por lo tanto, mientras méas estrecha sea la distribucion de

probabilidad, menor sera el riesgo financiero.

Error Estandar: $ 3.426,062 Es la desviaciomstandade la distribucion muestral de

un estadistico.

SUPOSICIONES: hipotesis sobre la distribucion de probabilidadedeariable.

Hoja de trabajo: [RIESGO 1.xIsx]Crystal Ball
Celda: C6

Normal distribucion con parametros:

Media 1.822.045,20 g
Desv est 182.204,52
Suposicion: C9 Celda: C9

Normal distribucién con parametros:

Cryotal BaiFICS

Media 613.232,40
Desv est 61.323,24
1
i
Suposicién: D6 Celda: D6

Normal distribucion con parametros:
Media 2456.422,80
Desv est 245.642,28

Probabibdad
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Suposicion: D9

Normal distribucién con parametros:
Media
Desv est

Suposicion: E6

Normal distribucién con parametros:
Media
Desv est

Suposicion: E9

Normal distribucién con parametros:
Media
Desv est

Suposicion: Fé

Normal distribucién con parametros:
Media
Desv est

Suposicién: F9

Normal distribucién con parametros:
Media
Desv est

Suposicién: G6

Normal distribucion con parametros:
Media
Desv est

732.147,60
73.214,76

3.090.800,40
309.080,04

851.062,80
85.106,28

3.725.178,00
372.517,80

969.978,00
96.997,80

4.359.555,60
435.955,56

Celda: D9

Crystal BalFID

Celda: E6

Celda: E9

Celda: F6
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Suposicion: G9

Normal distribucién con parametros:

Media
Desvest

Suposicion: H6

Normal distribucién con parametros:

Media
Desv est

Suposicion: H9

Normal distribucién con parametros:

Media
Desv est

Suposicion: 16

Normal distribucién con parametros:

Media
Desv est

Suposicién: 19

Normal distribucién con parametros:

Media
Desv est

Suposicién: J6

Normal distribucién con parametros:

Media
Desv est

Celda: G9

1.088.893,20 ——
108.889,32

Celda: H6

4.993.933,20
499.393,32

1.207.808,40
120.780,84

5.628.310,80
562.831,08

1.326.723,60
132.672,36

Celda: J6

Crystal Bairise

6.262.688,40
626.268,84
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Suposicién: J9

Normal distribucién con parametros:
Media
Desv est

Suposicién: Ké

Normal distribucién con parametros:
Media
Desv est

Suposicion: K9

Normal distribucién con parametros:
Media
Desv est

Suposicion: L6

Normal distribucién con parametros:
Media
Desv est

Suposicion: L9

Normal distribucién con parametros:
Media
Desv est

1.445638,80
144.563,88

6.897.066,00
689.706,60

1.564.554,00
156.455,40

7.531443,60
753.144,36

1.628.966,40
162.896,64

Celda: J9

Celda: Ké

Crystal Bair?K6.

Celda: K9

Celda: L6

Cryatel BaiFILE

Celda: L9

“Crystal BairiLy.
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Analisis de Sensibilidad

Vista Contribucion a varianza

-6,0%

-3.0%

Sensibilidad: VAN
0.0% 3.0% 6.0%

9.0%

12,0%

15.0%

92,7%------A PORCENTAJE DE PROBABILIDAD DE QUE EIPOSNTBEA

7,30 % ----A PORCENTAJE DE PROBABILIDAD DE QUE ELNEGBATEAO

Trabajo Final de Graduacién

Pagina206



,

M Archivos Universidad Nacional de Villa Marid Instituto de Extension
Observatorio Integral de la Regiér(2015)

LISTADO DE REFERENCIAS

1 Archivos Direccidbn General de Estadisticos y CensosGobierro de la
Provincia de Cérdoba (2015)

1 Banco Hipotecario S.A.- http://www.hipotecario.com.ar/default.asp?id=385
(2015)

1 Banco HSBCArgentina-
https://www.hsbc.com.ar/es/empresas/pymes/prestamession.asp (2015)

1 Banco de la Provincia  de Cérdoba - BANCOR -
https://www.bancor.com.ar/515 PortalExt Web/wFrmViewContenido.aspx?cnt
id=1265(2015)

1 BancoCentral de laRepublicaArgentina (BCRA)T
http://www.bcra.gov.ar/Estadisticas/estind020303.asp#Series de tasas de interés
(serie diaria} (2015)

1 Decreto Reglamentario N° 2 3 1, Cap. I X ADel -1 mpac
Infoleg.com.ar (2015)

1 Google Maps (2015)

1 [Instituto Nacional DeEstadisticas YCensoS(INDEC) -
http://www.indec.gov.ar (2015)

1 Instituto Nacional DeEstadisticas yYCensos(INDEC) i Dreccién Nacional de
Cuentas Nacionales (2015)

1 Instituto Nacional De Estadisticas yCensos (INDEC)i Censo Nacional
Economico 2004/2005

1 Mapas e Infografias Villa Maria (2015)
1 Mercado dd.iniers - http://www.mercadodeliniers.com.ar(2015)

1 Union de Trabajadores del Turismo, Hoteleros y GastronOmicos de la
Reptblica Argentina(UTHGRA) - (2015)

Trabajo Final de Graduacién Pagina207


http://www.hipotecario.com.ar/default.asp?id=385
https://www.hsbc.com.ar/es/empresas/pymes/prestamos-inversion.asp
https://www.bancor.com.ar/515_PortalExt_Web/wFrmViewContenido.aspx?cntid=1265
https://www.bancor.com.ar/515_PortalExt_Web/wFrmViewContenido.aspx?cntid=1265
https://maps.google.com.ar/
http://www.indec.gov.ar/
http://www.mercadodeliniers.com.ar/

INDICE DE TABLAS

TABLA N° 1: FIUJO D€ FONUOS......uuuuiiiiiiee e eiiieieeeie e eeeeeeevetvmmme e e e e eeeeennees 34
TABLA N° 2: Herramientas de medicion del RieSg0........cccoeveeviiiiiiiieeciciiieeeee 37
TABLA N° 3: Principales ClientesYalini S.R.L......cccccooiiiiiiiiiiiiiieeeiieeeee, 59
TABLA N° 4: Principales ProveedorasYalini S.R.L...........cooooeiiiiiiiiiiiienn 60
TABLA N° 5: Elasticidad de la Demanda...............ccoooiiiiiimmmn e 75
TABLA N° 6: CoSto de 1as OPeracCiONeS.........ccooviiiiiiieieeee e eeeaes 389
TABLA N° 7: COStOS RBVANIES ...ttt 91
TABLA N° 8: Cronograma De Inversiones R@perativas.............cccceeeeeeeeeeseenns 122
TABLA N° 9: Cronograma De Inversiones Operativas..............ccccvvvuicmeeennnnns 123
TABLA N° 10: CronogramaConsolidado De Inversiones..............ccccccevvvvvveeee... 123
TABLA N° 11: Estructura Del Estudio EconoOmi@¢oFinanciero..............cccceeee.... 125

INDICE DE FIGURAS

GRAFICO N° 1:Elasticidad Precio de la Demanda................ccocoveuecereveeverennnnn 15
GRAFICO N° 2:Estructura Estudio ECOnOmIiGd=iNanciero...........c..cceveveeveeveeenn.. 28
GRAFICO N°3: Estructura Formal YALINIS.R.L. ....cccceoveveeeieeieieee e 53
GRAFICO N°4: Andlisis FODAI YALINIS.R.L....cccoooiiiiieieeie e seeeee s 62
GRAFICON?® 5: Elasticidad de ldDemanda...............cccccoveueeveeerereeeeeeeeeeeee e 76
GRAFICON?® 6: Plano del Local Disposicion de Planta...............cccceeveuveeemne.e. 95
GRAFICON?® 7: Organigramai Estructura FOrmal...........c.ccooeeeireeees s 102

Trabajo Final de Graduacién Pagina208



ANEXO E - FORMULARIO DESCRIPTIVO DEL TRABAJO
FINAL DE GRADUACION

AUTORIZACION PARA PUBLICAR Y DIFUNDIR TESIS DE
POSGRADO
O GRADO A LA UNIVERIDAD SIGLO 21
Por la presente, autorizo a la Universidad Siglo21 a difundir en su pagina web o bien a
través de su campus virtual mi trabajo de Tesis segln los datos que detallo a
continuacién, a los fines que la misma pueda ser leida por los visitantes de dicha

pagina web y/o el cuerpo docente y/o alumnos de la Institucion:

Autor-tesista
Arcangelo Julieta
(apellido/s y nombre/s completos)

DNI
33.592.050
(del autor-tesista)

, , "Evaluacion de Factibilidad
Titulo y subtitulo

Nueva Sucursal
(completos de la Tesis) Empresa YALINI S.R.L"

Correo electrénico . .
juliarcangelo@hotmail.com

(del autor-tesista)

Unidad Académica
Universidad Siglo 21
(donde se presento la obra)

Datos de edicion:

Lugar, editor, fecha e ISBN (para el caso
de tesis ya publicadas), depdsito en el -
Registro Nacional de Propiedad
Intelectual y autorizacion de la Editorial
(en el caso que corresponda).

Trabajo Final de Graduacién Pagina209


mailto:juliarcangelo@hotmail.com

Otorgo expreso consentimiento para que la copia electronica de mi Tesis sea

publicada en la pagina web y/o el campus virtual de la Universidad Siglo 21 segun el
siguiente detalle:

Texto Completo de la Tesis

SI
(Marcar SI/NO)*

Publicacién Parcial:

(Informar que capitulos se publicaran)

Otorgo expreso consentimiento para que la version electronica de este libro sea

publicada en la en la pagina web y/o el campus virtual de la Universidad Siglo 21.

Lugar y Fecha: __Agosto de 2016, Cérdoba Argentina

Firma Autor 7 Tesista Aclaraciéon Autor i Tesista

Esta Secretaria/Departamento de Grado/Posgrado de la Unidad Académica:

certifica

gue la tesis adjunta es la aprobada y registrada en esta dependencia.

Firma Autoridad Aclaracién Autoridad

Sello de la Secretaria/Departamento de Posgrado

*) Advertencia: Se informa al autor/tesista que es conveniente publicar en la Biblioteca Digital las obras intelectuales
editadas e inscriptas en el INPI para asegurar la plena proteccion de sus derechos intelectuales (Ley 11.723) y
propiedad industrial (Ley 22.362 y Dec. 6673/63. Se recomienda la NO publicacion de aquellas tesis que desarrollan un

invento patentable, modelo de utilidad y disefio industrial que no ha sido registrado en el INPI, a los fines de preservar
la novedad de la creacion.

Trabajo Final de Graduacion Pagina210



