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Introduccion:

El presente trabajo tiene la finalidad de evaluama afectaron las politicas
macroecondmicas de la Republica Argentina a unaegagabricante de implementos
agricolas, comparando los periodos de convertddlidiaios 90) y la post-
convertibilidad (2002-2007). Se comenzara hacienda descripcion actual de la
empresa y del sector, se correlacionara la histierie organizaciéon con la econémica
de Argentina, con el fin de detallar como fuerorctdndo las diferentes politicas
macro-econdmicas argentinas en la firma analizagego se fundamentara el objetivo
general y los especificos, para continuar con ghmello y culminar el trabajo con las

conclusiones pertinentes.

Actualidad

La empresa Carlos Mainero S.A.l.C.F.I. se dedicalaaproduccion de
implementos agricolas tanto para ganaderia cone ggaicultura. Esta ubicada en la
ciudad de Bell Ville, provincia de Cérdoba, Argeati En el afio 2007 empleaba en
forma directa a 415 personas y tercerizaba partsudproduccion en 20 talleres
externos en la misma ciudad y un taller que furien la misma empresa pero
pertenece a terceros.

Posee una superficie de 50.000 metros cuadraddsaded a la produccion. En lo
gue respecta a la comercializacién, tiene unadeedoncesionarios en todo el pais,
estos suman 64. Ademas exporta alrededor de i2@spantre los que se destacan

Canada, Brasil, EEUU, Venezuela, Rusia y Sudafrica.

Actualidad del sector

Para el afio 2007, Argentina contaba con aproximadtr650 fabricas dedicadas
a la elaboracion de maquinarias agricolas, de Uates el 44% se encuentra en la
provincia de Santa Fe, el 24% en la provincia ded@lia, 21% en Buenos Aires y el
11% en el resto del paid.a facturacién de estas empresas dio un total glaafio 2007

de 1423 millones de pesos para las compafiasteraei3% de las ventas totales), y

! Lo descripto es lo que se denominara “sectogleasto del trabajo



para las extranjeras fue de 1883,5 (57%), lo qiadiza en 3306,5 millones de pesos de
facturacion. Esto se puede desplegar en 4 elemguo&son: tractores que representan
el 31%, cosechadoras 34%, sembradoras 16% e impuiesne8%. (Grafico 1)

Grafico 1:
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Fuente: Camara Argentina de Fabricantes de Maqumagricola (CAFMA) e
INDEC

Como se puede observar en el grafico numero 8;datas de sembradoras son
practicamente todas de origen nacional y en lodeimgntos también los nacionales
superan ampliamente en unidades a los vendidogmpresas foraneas. Aunque en
facturaciéon la diferencia se reduce bastante, y&a sjuse toma como dato el valor
promedio individual de una cosechadora nacionatlee$344623 (afio 2007) y el de un
importado el valor seria de $502800, lo que reprt@san valor promedio de venta de
casi un 45% menos por unidad vendida. Otro casorioptain mayor, es el de los
implementos, ya que el valor promedio del nacidnalde de $40600 (afio 2007) y el
de un importado el valor seria de $60281, lo gpeesenta un valor promedio de venta
de casi un 50% por unidad vendida.

Con respecto al comercio exterior de este tipolementos, Argentina exporto
por un total de 100 millones de ddlares para el20ty, y siendo el principal destino
Venezuela con 33 millones de délares, seguido pagliay, Brasil, Chile y Estados
Unidos. (Gréfico 2)



Gréfico 2:

Destinos de las expotaciones de
maquinaria agricola (2007)
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Se puede observar en el grafico que los principalestinos son paises
latinoamericanos, especialmente Venezuela, ya queleafio 2007 incrementd la
importacion de estos productos argentinos en ¢asi0% con respecto al afio 2006,
debido a un convenio entre los gobiernos de amaize®. Es por eso que Venezuela se
lleva una porcion tan grande de las exportacioresmaquinarias producidas en
Argentina.

Con respecto a las importaciones para el afio 2087dé 792 millones de
dolares, con una suba de 40,9% en relacién coroetanimportado en 2006. Entre los
paises de origen de las importaciones, Brasil sguwma como el principal, con una
participacion de 76,2% en el total de 2007, lo gpice levemente la de igual periodo
de 2006, que trepaba a 77,7%. Otros paises dens@e los Estados Unidos (13%),
Alemania (3,4%) y Uruguay (2,1%); con participa@snmenores aparecen Japon,

Francia, India, Italia, China y México



Historia

La empresa fue fundada por Carlos Miguel Maineagjdo en 1889 en la region
del Pie Monte, Italia. Inmigré a nuestro pais cobwofiio de herrero. En 1933 creo la
empresa en la parte trasera de su casa, era emdalho mas de 80 metros cuadrados.
Su primer producto fue modificar una zaranda de wmaquinaria importada,
adaptandola a nuestras condiciones de suelo yasiien lo referente a la recoleccion y
limpieza de granos).

Eran épocas complicadas para la Argentina, ya bpai€ no fue ajeno a la gran
depresion que sufrio Estados Unidos en octubre9@8 ton la caida de su bolsa. Este
hecho provoco6 una caida de las exportaciones angsrdel 42% entre 1928 y 1932.
Estas eran fundamentales para mantener altos sideleempleo, y poder importar
aguellos bienes gue no se producian. Los preciolesdeimportaciones también se
vieron  afectados por la depresion generalizadaelemundo. “Se calcula que
Argentina en 1933 podia comprar en el exterior,logroducido por las explotaciones
solo 2/3 partes de lo que compraba en 1928”que provocé una gran caida en todos
los rubros de las importaciones. Como se puedenabsen el grafico 3, el rubro con
mayor descenso en las importaciones fue el deiéoed de capital. “Esta reduccion de
las importaciones causo una gran caida en los sogrelel estado, ya que estos
aranceles representaban el 60% de los entrad&isately el gobierno se vio obligado a
financiar con deuda el 40% de los gastos”.

Grafico 3:

Importaciones por rubros (1929-1933)
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2 Gerchunoff, P., Llach, L., (1998). El ciclo deillzsion y el desencanto. Argentina, Buenos AireselA



Todo esto motivdé a que los industriales, como B Bon Carlos Mainero, “a
crecer a pesar de la depresion, utilizando laicegin de las importaciones como
amortiguador de la crisis, ya que alejaban a lapetemcia extranjera del pais,
permitiendo una mayor expansion del sector incalstri

Ya en 1933 incorpora a sus sobrinos Don Carlos @&drny en 1937 Don
Francisco Lambertini, quienes junto a Don Carlosingl® en 1941 formaron una
Sociedad de Responsabilidad Limitada. Pero los tacmnientos de la contienda
mundial en el periodo de 1939-1945 significaron due experiencia para la empresa.
La falta de materias primas y bienes de capitahmterla segunda guerra mundial se
hizo notar. Aunque la motivacion de la industridey pais por el mercado externo hizo
gue se utilizaran sustitutos para reemplazar leemaaprima faltante que antes era
importada, como ejemplo de esto, fue el reemplag@eétroleo por oleaginosas para
producir combustible.

El aumento en las exportaciones fue notable, soli@ de productos industriales
a paises como Estados Unidos, que dedicé grangmee industria a la parte militar, y
a otros paises latinoamericanos que no pudiendmwriar mas desde Europa,
comenzaron a importar bienes industriales de nuesis.

Uno de sus experimentos fue crear un cabezal paegcioar girasol que hasta ese
momento se hacia a mano. Este cabezal fue adaptada primera cosechadora
automotriz que se habia fabricado en la Argentpa, su amigo el sefior Miguel
Druetta. La prueba se realizé en los meses dertelgrenarzo de 1943 en la provincia
de Santa Fe. Este fue el primer producto que #®)a® diferenciaba de la zaranda, en
gue esta que era un repuesto o si se quiere undigacdn, en cambio en cabezal
consistia en algo ajeno a la maquina, que se dmogala cosechadora podia cosechar
algo que antes se hacia a mano..

Con la llegada a la presidencia de Argentina d& J@mingo Peron en el afo
1946, la empresa Mainero se encontraba en unaodié@tdebido a las politicas
dictadas por este gobierno. En primer lugar fue prasidente que buscé la
industrializacion del pais con el fin de reemplazdas importaciones (decision que
favorecié a la empresa). Para cumplir con estetigbjeel gobierno aumento los

aranceles a la importacion, implemento un sisteenacthtrol de cambios desfavorable

3 Gerchunoff, P., Llach, L., (1998). El ciclo de liasién y el desencanto. Argentina, Buenos AireselAr
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para la industria extranjera y créditos internoawy baja taza y largos plazos para su
devolucion.

Pero como se citd anteriormente la empresa se #abanen una situacion
favorable y otra que no le favorecia. Esta ultimaediere a que el gobierno comenzoé a
influir negativamente en los precios agricolas mdeaen 1946 el Instituto Argentino
para la Promocion del Intercambio (IAPI) “que seagaba de comprar las cosechas a
los agricultores para venderlas internamente y erterior, obteniendo un margen muy
amplio, el cual era usado para sostener el aunahtgasto publico y como medida de
contener el aumento de los precios internos depdoductos agricolas, que hubieran
provocado una disminucién del salario real en kamoén.” *

“En la década del 60 la tendencia decrecienteadagticultura en Argentina se
invierte a raiz de la aparicion de mejores condiesode rentabilidad agropecuaria, tanto
agricola como ganadera. En el caso de la agrieuléumejora se produce no solo por el
aumento de los precios, sino también por cambiok®politicas que proporcionaron
nuevas tecnologias en condiciones favorables.”

Fue la década del gran desarrollo de la empresa gom el pais en cuanto a la
produccion de maquinaria agricola. En 1960 Maii®R.L comenzd con la producciéon
de un lote de maquinarias destinadas especialnpandéela ganaderia en lo referido al
forraje y alimentacion, entre estas se encontrami@quinas para ensilar, preparar
raciones, moler granos y fardos simultdneamenten®d de la creacion de palas o
“scrapers” para uso agricola.

En 1964 la empresa se transforma de Carlos Mafddrd_. a Carlos Mainero y
Cia S.A.. Con la presidencia de Carlos Franciscm®a, hijo del fundador. Dos afios
después se traslada a un predio industrial ubieada ruta nacional 9 kildmetro 507
donde actualmente sigue funcionando el area induste la empresa. Fue en esta
década donde hace su primera exportacion al Paraguaxpone en una feria
internacional del campo en Madrid, Espafa. Con 8spameros pasos, el comercio
internacional se abre para la empresa comenzaexiooatar a Chile, Brasil, Cuba, etc.

4 Gerchunoff, P., Llach, L., (1998). El ciclo de llasion y el desencanto. Argentina, Buenos AireselAr

® (Edith S. de Obschatko)



Comenzando los afios 80, el pais comenzaba conranaegesion, déficit fiscal
y endeudamiento externo. El estado necesitaba $enealanza comercial positiva para
poder ingresar divisas y asi afrontar la deudareaxteSumado a que las exportaciones
del sector pecuario se vieron disminuidas por@&@kemento de los aranceles de algunos
paises que eran compradores de nuestra carne.cBnolouna caida en la rentabilidad
de los ganaderos y la consecuente reduccion del apeéximadamente de las
existencias bobinas. (Gréfico 4). Esta reducci@nas notoria en la regidbn pampeana,
lugar donde se podia suplantar a la ganaderiaagrcultura con la que se podia

obtener mayor rentabilidad.

Gréafico 4:
Existencias Vacunos en millones de cabezas. 1977-
1988
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(Fuente: Ferreres, Orlando J., (2005). Dos siglesetonomia argentina)

Fue en esos primeros afios de los 80 donde Mainérod8sarrollé uno de los
implementos con mayor importancia en la emprese,fge la “rotoenfardadora” que
actualmente es uno de los 3 productos insignia deakca. Y desarrolla el “mixer” para
mezclar y distribuir la racién al ganado. Como sede observar en esta época el
desarrollo de la empresa fue destinado asi la gai@a pesar de que la situacion de la
misma no era de las mejores.

“El 10 de diciembre de 1983 Raul Alfonsin asumi@tasidencia de la Nacion.

Su gobierno enfrentd dos grandes grupos de proBlemaa consolidaciéon de la



democracia y la difusion de la misma hacia todess dmbitos de la sociedad y la
relacion con las Fuerzas Armadas; y la obra gemkrajobierno condicionada por la
inflacion y la crisis de la deuda.

La situacién econdmica y social en la que Alfonagumi6é el gobierno era
realmente negativa, interna y externamente. Exteente, en 1982 estallaba la crisis de
la deuda externa latinoamericana, ante la morattgidMéxico y la negativa de los
acreedores a refinanciar préstamos, asi como ¢emoia de que la deuda se cancelara
con los activos de los Estados deudores. Intern@anlndeuda externa argentina habia
pasado de 7.875 millones de dolares al finaliz&i51@ 45.087 millones de ddlares al
finalizar 1983. Por otro lado el retraso salaridhypobreza, que habia aumentado del
5% en 1975 al 37% en 1982 (datos para el Gran Bugires), anticipaban grandes
presiones sociales una vez reconquistada la deaicRara América Latina, la década
de los afios ochenta fue conocida como la décadalper

En una primera etapa Alfonsin recurrio al esquecosai@mico que el radicalismo
habia utilizado con considerable éxito duranterésidencia de lllia 20 afios antes. Su
primer ministro de Economia, Bernardo Grinspunrangparte de sus colaboradores
habian sido parte de aquel equipo. En ese primearantm Alfonsin y la mayor parte de
la Unién Civica Radical basicamente considerabanlgwigencia de las instituciones
democraticas garantizaba que la economia dieraugstp a las necesidades de la
poblacién

A poco andar fue evidente que el nacionalismo ewmicw clasico del
radicalismo, que estaba llevando adelante Grindenia serios problemas. Al finalizar
1984 el salario real habia aumentado un 35%, leenaflacion alcanzé 625% anual
(gréfico 5).

En febrero de 1985 Alfonsin reemplazé a GrinspunJp@n Vital Sourrouille
con el fin de implementar una politica econdmica gtacara frontalmente la inflacion.
El 14 de junio Alfonsin y Sourrouille anunciarorr pelevision la puesta en marcha del
Plan Austral, por el que se creaba una nueva moetdeaustral, se congelaban todos
los precios de la economia, y se establecia unmszca de "desagio” para desindexar
los contratos. El Plan Austral fue un plan no mansta, que se basaba en la idea de
que, en una economia de alta inflacion duranteagatécadas, como la argentina, el

Gnico modo de lograr la estabilidad era frenandguie llamaban “inflacion inercial”, es
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decir la anticipacion de la inflacion por partelde agentes econémicos. Sélo después
podrian atacarse las causas estructurales.

Plan Austral funcion6 bien al principio. En octubadasa de inflacion mensual
fue del 2%, una tasa inusualmente baja para laoeti@nargentina del ultimo medio
siglo. La estabilidad econdmica jugdé un importgrdpel en el amplio triunfo electoral

del radicalismo en las elecciones parlamentariasgieembre de 1985.
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Grafico 5:

(Fuente: Ferreres, Orlando J., (2005). Dos siglesetonomia argentina)

Pero en 1986 la inflacion volvié a mostrar una &uia ascendente y los precios
relativos de cada sector comenzaron a verse ategtsiiacion que se vio agravada por
la gran caida de los precios de los productos aingsnde exportacion (40% en el
periodo). El gobierno anuncié entonces una flez#dion de las estrictas normas de
congelacion de precios establecidas un afio atéa@udio gran resultado.

Para 1987 comenzaba a hacerse evidente que ersanaceina reforma
econdmica estructural que resolviera la brechaertiursos con que contaba el Estado

y las funciones que desarrollaba. El desfinanciatoierénico del Estado ya no podia
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ser resuelto ni recurriendo a los fondos de pessiam por el endeudamiento interior y
exterior, ni por la emision monetaria.

Entre las transformaciones econdémicas estructudidegiadas por el gobierno de
Alfonsin, merece destacarse la iniciacion de urcgso de integracibn econémica con
Brasil, Uruguay y Paraguay que dio origen al Meucos

En abril de 1988, Argentina entr6 en moratoriapbejo de su deuda externa. En
agosto la inflacion alcanzaba el 27,6% mensualo@&nbre entonces, el gobierno de
Alfonsin puso en practica un plan de salvatajePlan Primavera, cuyo objetivo
primordial era llegar a las elecciones con la endaobajo un minimo de control.
Basicamente consistia en un acuerdo de moderaeibauwinento de precios con la
Union Industrial Argentina y la Camara de Comescin nuevo régimen cambiario, en
el que el Estado intermediaba en la compra y véatdivisas.

El Plan Primavera durd poco. Los operadores caiobifiy rechazaron, no genero
confianza y adicionalmente a comienzos de 1988aeto Mundial suspendio su ayuda
a la Argentina. A finales de enero se inici6 unarida masiva hacia el dolar. La
inflacion, que en febrero de 1989 era del 9,6% mm@nslcanzé 78,4% en mayo, mes
de las elecciones presidenciales, adelantadasciotetimente por Alfonsin (algo que
consideraria luego un grave error). La hiperinfaale 1989, llevo la pobreza de 25% a
comienzos de 1989, al record historico de 47,3%ctubre del mismo afio.

En las elecciones presidenciales del 14 de maymgralidato de la Unién Civica
Radical, Eduardo Angeloz, fue derrotado por Cavdesem. Pero aun faltaban 7 meses
para la fecha de entrega del mando que debiarctrainsen medio de la hiperinflacion.
Ante el riesgo de disolucién del Estado y la evalidad de un nuevo golpe militar,
Alfonsin renuncié el 9 de julio de 1989 para aptitila entrega del mando a Carlos
Menem, con una hiperinflacién, con un tipo de camt®O00 australes= U$S 1. La
asuncion del presidente Carlos Menem y con Domi@Ggwallo como ministro de
economia, quienes sancionaron la ley de conJattildi (Ley N° 23.928) el 27 de
Marzo de 1991. Se establecia a partir del 1 dé @brl991 una relacion cambiaria fija
entre la moneda nacional y la estadounidense,@nrde un doélar estadounidense por
cada 10.000 Australes, que luego serian reemplazamtouna nueva moneda, el Peso
Convertible, de valor fijo también en U$S 1. Terdano objetivo principal el control de

la hiperinflaciébn que afectaba la economia en aegumbnces. También exigia el
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respaldo en reservas de la moneda circulante. Liasigales medidas de esta ley

fueron:

“Reduccion del déficit fiscalLos principales instrumentos utilizados para

alcanzar esta meta era por un ladprlaatizacion de empresas publicas,
gue fue el instrumento mas importante destinadedaair el gasto en el
corto plazo. Ademas, permitia satisfacer otros tiMgie, como abrir
nuevas oportunidades de negocios al sector priyaatoaer capitales del
exterior. La ola de privatizaciones alcanzé a tadagion con diferentes
grados de intensidad y por otro laBeforma tributaria con el fin de
incrementar los ingresos del sector publico serrigca la ampliacién de
la base tributaria.

Liberacidon FinancieraUn factor clave en la dindmica del crecimiento es

el crédito. Para aumentar la oferta de créditoragés del ingreso de
capitales del exterior y desmovilizaciéon de ahdooal, se proponia
liberar las tasas de interés para provocar su alza.

Apertura comercialOtro de los objetivos del Consenso era la apeertur

comercial, ya que se consideraba que las barngmaeccionistas
(establecidas para promover el desarrollo industesan consideradas la
principal fuente de la baja competitividad y un tébslo a la

modernizacién globalizadora del paf%.”

Objetivo General

- Determinar cual fue el impacto de las politicas
macroecondémicas Argentinas, en particular la camabiampositiva,
arancelaria, y comercial externa, en la empresdo£aviainero
S.A.lL.C.F.I tomando el periodo de transicion de$887 a 2006 en lo

gue respecta a ventas, costos y exportaciones.

® (www.convertibilidad.com.ar)
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Objetivos Especificos

- Determinar las principales politicas macroeconémpze
han tenido relacién y/o afecten en forma directa @mpresa en el
periodos 1997-2006

- Determinar si estas politicas influyeron positiva o
negativamente en las ventas, costos y exportacméa empresa.

- Establecer cuales fueron las estrategias utilizadasla
empresa para afrontar los cambio de las politi@soecondémicas.

14



Fundamentos

Luego de redactar la historia de la empresa eafietibla econémica argentina,
se llega a los afios 90, afos de plena vigencia tiy lde Convertibilidad, afios duros
para el sector al cual pertenece la empresa adaliea este trabajo, ya que se vio
afectada por un tipo de cambio fijo ( $1=U$S1) edichizo que la empresa y la
industria en general pierda competitividad palt costo de la masa salarial, y con el
agravante que en 1993 se disminuyen las barreaasedarias para los implementos
agricolas, ello, a pesar de poder importar tecrialdg produccion (bienes de capital) a
un costo accesible.

Con la sobrevaluacion del peso, la permeabilidacmaera y los subsidios de los
paises desarrollados, que facilitaron la invas@mbductos del exterior e impidieron
aprovechar a favor de la industria local la esi@dx de precios y el retorno del crédito
alcanzados durante los primeros afos de vigentiamaldelo, a pesar de tener una tasa
de interés para el crédito nacional muy elevadasoerparacion con las tasas a la cual
podian las empresas extranjeras tomar.

La situacion se hizo insostenible en Argentinaiitdiscal en aumento, recesion,
imposibilidad de emitir moneda e imposibilidad dgar la deuda, restriccion bancaria
de plazos fijos, mas conocida como corralito),dlew a que el 6 de enero de 2002, la
Ley de Convertibilidad fuese derogada, y se paademer un tipo de cambio flotante
sucio de aproximadamente $3=U$S1, en donde el B&wural de la Republica
Argentina (BCRA) por medio de la compra-venta dieugs intenta mantener el tipo de
cambio entre 2 bandas de flotacién, que son apamamente de $2,80 y $3,25 por
dolar. La politica anti-inflacionaria del Banco @ah busca controlar la cantidad de
dinero a través de un sistema de operaciones erlization mediante colocaciones de
titulos publicos o ‘letras’ del propio Banco Cehtea el mercado local. En resumen
uno de los pilares del éxito de la politica macooémica post devaluacion se asienta
en el sostenimiento de un tipo de cambio nomirelaglo y de superavit en las cuentas
externas y fiscales

Con este tipo de cambio uno de los principalesosode la industria de aperos
agricola-ganadero, que es la mano de obra, seisfoirdiido en términos reales y la
productividad se mantuvo estable a pesar de algaltibsjos (grafico 6). Lo que se
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traduce en una barrera a la importacion de sus etgpes extranjeros y un fomento a
la exportacion.

Gréfico 6:

Productividad laboral v salarios reales: Octubre 2001 — febrero 2005,
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Fuente: Feliz v Perez (2003), en base a datos del Ministerio de Economia v del INDEC.

En lo que respecta a los resultados de la adnaniétr publica de los ingresos y
gastos, se puede observar en el grafico 8 coma é@pdca de la convertibilidad los
saldos son positivos hasta 1995 y desde alli Ipasteipios del 2002 son practicamente
todos negativos (grafico 7). Con la devaluaciéndalslos se transforman en positivos
con valores mas altos a los vistos en la épocaodeectibilidad. Por esto se puede

diferenciar en 2 periodos uno por déficit (conmlitiad) y otro por superdvit (post-
convertibilidad).

Grafico 7:

Resultado de la Administracion Publica (resultado F inanciero)
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(Fuente: Ferreres, Orlando J., (2005). Dos siglesetonomia argentina)
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Una de las posibles causas de este superavit @é¢st@2 en adelante puede estar
explicado, por el aumento de la recaudacion dedeechos a la exportacion, que

tuvieron un crecimiento de mas del 10000 por ciesrioel paso del afio 2001 (52

millones de pesos) al 2002 (5021 millones de peSise observa el grafico es notable
como a partir del incremento en la recaudaciorodalérechos se refleja en el superavit
primario (grafico 8).

Gréfico 8:

Comparacion Superavit Primario y Derechos de Export acion
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Este aumento en la recaudacion no fue causa deanragmento en las exportaciones,
sino a un aumento en las alicuotas de algunos gi@glPor su parte las exportaciones
aumentaron luego de la devaluacién, quizas el dp@ambio mas competitivo y el
aumento de precios de algunos productos como losncalities que otorgo un mayor

incentivo en buscar acceder a mercados locg@bafico 9)

.Gréfico 9:
Balanza Comercial, Importaciones y Exportaciones
Argentinas en millones de dolares
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Las importaciones en la convertibilidad fueron medo para hacer cumbre en 1998 y
comenzar su descenso hasta el minimo en 2002. Rdsd®menzaron a crecer por
debajo pero paralelamente de las exportacionegukada como resultado una balanza
comercial positiva para el periodo post-conveitibill. Pero en la década del noventa la
balanza fue negativa por el poco protagonismo siexportaciones. Ya que si se tiene
en cuenta en el afio 2006 las importaciones supektovalor a las mayores de la
convertibilidad que fueron en el 1998.

En base a la politica crediticia de cada period@uede observar en el grafico como es
claramente superior la oferta de crédito totak(lematoria de los préstamos publicos y
privados) en la convertibilidad. La evolucion conza en 1991 con aumentos en casi
todos lo afios hasta llegar al maximo en 1999. Dakideomienza un pequefio descenso
hasta el 2002, donde hay una gran caida de ttaafeediticia, llegando a valores

menores que los de 199Grafico 10)

Gréfico 10:

Prestamos Bancarios en pesos Deflactados base 1993= 100
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Es por esto que se analiza la transicion de la ertibiidad a la post-

convertibilidad (cuadro 1) en cuanto a como fueroutando las politicas

macroecondmicas.

Cuadro 1:
Convertibilidad Post- convertibilidad
« Tipo de cambio fijo $1=U$S1 » Tipo de cambio flotante sucio
» Apertura comercial $3=U$S1
e Créditos para la industria » Aranceles y retenciones
» Déficit Fiscal » [Escasez de créditos
» Superavit fiscal

(Cuadro 1: Elaboracién propia)
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Marco teodrica

En este segmento se describiran los conceptogadiis en el trabajo. Se
comenzara con lo mas general como es la defing&otpolitica” con el fin e ir dando
otros conceptos hasta llegar a la definicidn détipas-macroeconémicas. Para luego
dar a conocer concepto que estén relacionados ysepre utilizados con el término

politicas macroeconémicas y el trabajo, respectaraen

“Politica: Arte de gobernar y dar leyes y reglamentos paentemer la
tranquilidad y seguridad publica y conservar ekorg las buenas costumbres.

Politica econdmica “Directrices y lineamientos mediante los cualés e

Estado regula y orienta el proceso econdémico dé, mefine los criterios
generales que sustentan, de acuerdo a la estrgjegegaal de desarrollo, los
ambitos fundamentales e instrumentos corresporediealt sistema financiero
nacional, al gasto publico, a las empresas publigak® vinculacion con la
economia mundial y a la capacitacion y la prodiddid. Todo ello pretende
crear las condiciones adecuadas y el marco gl@algd desenvolvimiento de la
politica social, la politica sectorial y la poléicegional.” (www.ecolink.com)

Se pueden distinguir diferentes tipos de Politican&mica. En funcién de
la distinta naturaleza de los fines perseguidos.

» Sequn caracter de los instrumentos:

1. Politicas Cuantitativas: corresponden a todas

aquellas modificaciones introducidas en el nivel &es
instrumentos ya disponibles en la economia dedasqurate.
2. Politicas Cualitativasaquellas que se orientan a la

introduccion de cambios aunque sin afectar los cispe
esenciales de la organizacion econémico-social.

3. Reformas fundamentalest fin Gltimo de este tipo

de politicas es cambiar o modificar, total o peroente, los

fundamentos mismos del sistema econdmico.
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* En funcién de su dimensién temporal:

1.Politicas de largo plazoinfluir sobre determinadas

variables econdmicas o conseguir objetivos en uioge superior
a 8 afios.

2.Politicas de mediano plazdnfluir sobre determinadas

variables econdmicas o conseguir objetivos en uioge entre 4
y 5 afos.

3.Politicas de corto plazoinfluir sobre determinadas

variables econémicas o conseguir objetivos en vioge entre 18
a 24 meses.

» De acuerdo con el nivel de actuacion:

1.Politica macro-econdmic&u nucleo de atencidon son los

agregados y variables macro-econémicas que seomdaccon los
grandes equilibrios de una economia

2.Politica micro-econémical centro de atencion es la toma

racional de decisiones por parte de unidades edocaém
individuales. En consecuencia, las politicas ekphoente
microeconomicas podrian identificarse con aquedletsiaciones
de las autoridades que pretenda influir o alterelnas decisiones

individuales con el fin de modificar la asignaranredcursos.”

Politica Fiscal “Conjunto de instrumentos y medidas que toma &des

con el objeto de recaudar los ingresos necesaai@srpalizar las funciones que
le ayuden a cumplir los objetivos de la politiccoreamica general. Los
principales ingresos de la politica fiscal son par via de impuestos,
contribuciones a la seguridad social, arancelecoahercio externo, tasas,
contribuciones, endeudamiento publico, privatizaes) etc. La politica fiscal
como accion del Estado en el campo de las fingmzilscas, busca el equilibrio

entre lo recaudado por impuestos y otros concepgoslos gastos

" Cuadrado Roura, J. 2001. "Politica econémica. @bjge instrumentos". Capitulo 3:
Objetivos, instrumentos y politicas: un marco cpteal basico". Ed. Mc Graw-Hill. Segunda
edicion
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gubernamentales. Es el manejo por parte del estiddos ingresos via
impuestos, y la deuda publica para modificar etaag de la comunidad y sus
componentes: el consumo y la inversiéh.”

En Argentina los ingresos por tributarios, reprémem el 78% del total
para el afio 2006, de los cuales el impuesto af egieegado (IVA) represento el
29% del total y el Impuesto a las ganancias el Z@oximadamente. A
continuacion describiran los 2 principales impugstgue explican

aproximadamente el 50% de los ingresos de la Airgeent

“Impuesto al Valor Agregadaees una imposicion al consumo, que

se aplica en forma generalizada, siendo el objetomdsmo el mayor
valor agregado que adquiere un producto en lasntdist etapas de
produccion, distribucion y venta. El ingreso at@isurge de la diferencia
de impuesto que incluye el recio de venta de lends y servicios
respecto del precio de compra de los mismos. Restachr este impuesto
su alicuota en general es del 21 por ciento (pavarta de la mayoria de
los productos), pero las ventas de productos aguapes la alicuota a
aplicar 10,5 por ciento.

De la definicion se desprende las caracteristicenatales de este

tributo.

* Es un impuesto Reaya que no tiene en cuenta las condiciones
personales del contribuyente

e Impuesto indirecto incide econdmicamente sobre los

consumidores, siendo el vendedor de los bienesryicgxs quien lo

traslada.’

8 (Samuelson, P., W. Nordhaus., D. Pérez Enrri. 2B®nomia". Ed. McGraw-Hill)

® Samuelson, P., W. Nordhaus., D. Pérez Enrri. 2&nomia". Ed. McGraw-Hill. Capitulo
16 (Pp.282-297).
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Politica cambiaria “Definicion de un conjunto de criterios, lineantes y

directrices con el proposito de regular el compogato de la moneda nacional
respecto a las del exterior y controlar el mercadonbiario de divisas”.

(www.definicion.org)

Tipo de cambioEl precio al cual una moneda se intercambia o, 0

por oro o por derechos especiales de giro. Estasdcciones se llevan a cabo al
contado o a futuro (mercado spot y mercado a futerolos mercados de
divisas. Precio de una moneda en términos de $&r&xpresa habitualmente en
términos del nimero de unidades de la moneda reddijoie hay que entregar a
cambio de una unidad de moneda extranjera.”(ww\wide&in.org)

A continuacién describiran algunos de estos:

e Tipo de cambio nominalEl tipo de cambio de un pais respecto de otro

es el precio de una unidad de moneda extranjereegagio en términos de la
moneda nacional. O sea el tipo de cambio nominpuséde definir como el nUmero
de unidades de moneda nacional que se debe enpagaobtener una unidad de
moneda extranjera.” (Samuelson, P.)

1. Tipo de Cambio Fijo’El Banco Central elige un tipo de

cambio nominal, respecto a la moneda de un paisoooenia que
generalmente es un pais grande, estable, y denfla@én. El Banco
Central compra y vende la divisa de referenciaatdnfijado por el
mismo, de esta manera, el tipo de cambio se martijen Cuando el
banco central compra divisas, inyecta moneda nati@m la
economia, es decir, aumenta la base monetariacegvansa. Las
variaciones de la base monetaria tienen efect@d eolumen de los
medios de pago, el costo y disponibilidad del ¢ogdas tasas de
interés y por consiguiente, en el volumen de ingarconsumo y la
actividad economica. Es por esto que la elecciénumlesistema
cambiario en un elemento muy importante para |&ipaleconémica

de un pais.”
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2. Tipo de Cambio Flotanteen este caso, es determinado por

el libre juego de la oferta y de la demanda.

3. Tipo de cambio Flotante Sucicse caracteriza por la

intervenciéon del gobierno fijando bandas entreclaales el tipo de

cambio puede variar

e Tipo de cambio real“El tipo de cambio real de un pais (pais local)

respecto de otro (pais extranjero) es el preciativel de los bienes del pais
extranjero expresados en términos de bienes lota(@&amuelson, P., W.
Nordhaus., D. Pérez Enrri. 2003. "Economia”. EdGkéwv-Hill)

El tipo de cambio real viene dado par= (E x P*) / P
siendo:

e: tipo de cambio real

E: tipo de cambio nominal.

P*: deflactor del PBI del pais extranjero.

P: deflactor del PBI local.

Entonces, las variaciones del tipo de cambio resdpn deberse a
variaciones en el tipo de cambio nominal como @vames en los precios de

los bienes extranjeros, o a variaciones el losigsete los bienes locales

indice de precio:

Con el fin de comparar 2 periodos se debe ajustavalores (ya sea ingresos,

costos, etc.) a partir de los indices de precio.indlice de precio es un indicador que

tiene por objeto medir las variaciones, a travésieil®po, en los precios de un conjunto

definido de bienes y/o servicios. De acuerdo aimolices elaborados por el Instituto

Nacional de Estadistica y Censos de la ArgentiBEC) se pueden distinguir:
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indice de Precio al Consumidor (IPCEl IPC base 1999=100 mide la evolucién

de los precios de los bienes y servicios que coesulms hogares residentes en el

aglomerado Gran Buenos Aires.

El conjunto de bienes y servicios cuyos preciosreoapilados para el calculo del
IPC constituye la canasta del indice, que es reptativa de los gastos de consumo de
los hogares residentes en la Ciudad de Buenos Qiees24 partidos del Gran Buenos
Aires (GBA).

El disefio metodoldgico del IPC-GBA responde a éa®@mendaciones de la OIT,
en el marco del Sistema de Cuentas Nacionales {N88iones Unidas, 1996).”
(INDEC)

Caracteristicas del relevamiento de los precios

Todos los dias habiles de cada mes se relevaniagadamente 80.000 precios en unos

6.000 negocios informantes.

El marco muestral para seleccionar los negociagnmdntes fue elaborado con
datos del Censo Nacional Economico 1994 e inforémaciomplementaria sobre la

aparicion de nuevos centros comerciales.

Los grandes comercios, tales como supermercadogpermercados, fueron

seleccionados a partir de listados directos.

La canasta del IPC fue proporcionada por la Enaudational de Gastos de los
Hogares realizada entre febrero de 1996 y ened®€@é, cuya poblacion de referencia

fueron los hogares residentes en el area geogf@fenra Buenos Aires.

indice de Precio Internos al por Mayor (IPIMindice de precios internos al por

mayor: mide la evolucion de los precios de los pobos de origen nacional e
importado ofrecidos en el mercado interno. Los ipee@bservados incluyen IVA,
impuestos internos, y otros gravamenes contenidas precio como el impuesto a los

combustibles.™®

1% www.indec.gov.ax, “Indices de Precios”
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Materiales y métodos:

Materiales los datos e informacion utilizada obtuvo de bedésncontables e
impositivos, de la empresa Carlos Mainero S.AH.C.estudios realizados para la
empresa por el “Carassai y Asociados” (estudioatatque asesora a la empresa), de
la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pescamngefitos (SAGPyA), del Instituto

Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), ONC@aficina Nacional de
Control Comercial Agropecuario)

Con el fin de comprar los periodos 1993-1995 y 2P0d@6 se utilizaran los datos de:
Las ventas:

» En cantidades de pesakeflactando las cantidades, asi poder comparalas

en términos reales

« Diferentes maquinariagon el fin de comparar cual fue la composicion

de las venta de maquinarias de acuerdo a cada encetelcada uno de los
periodos
» Exportacién:determinar la cantidad de pesos exportados (daflast
para poder compararlos), la composicion de lo prtwdu exportados, el
porcentaje de ventas que estos representan eerioslgs analizados y cual fue
el efecto del IVA en esas ventas.
Los costos:

«En cantidades de pesose compararan los periodos por medio de

porcentajes de los costos con respecto a las vesigaspre estos deflactados
para que la comparacion sea en términos realespilionsipales en comparar
serian: los costos de mano de obra, de materiatgsmales e importados.
* Tributario:
o IVA: se compara los efectos en términos realesagibio
de alicuotas en las ventas y costos de la empresa.
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Técnica y metodologia

El concepto de Metodologia esta también ligadoeesimente al de técnica,
puesto que las dos actividades se dirigen a un onadjetivo: resolver problemas, pero
la Metodologia se refiere al como, a la definic@drdescripcion de los pasos formales
para lograrlo, mientras que el proposito de la Teces encontrar la solucion real,
objetiva, concreta y 6ptima.

Técnicas de Investigacion.

El método no basta ni es todo; se necesitan pnoegatios y medios que hagan
operativos los métodos. A este nivel se sitdanT&micas. Estas, como los métodos,
son respuestas al cdmo hacer para alcanzar unrdsutiado propuesto, pero se sitlan a
nivel de los hechos o de las etapas practicas ajmegdo de dispositivos auxiliares,
permiten la aplicaciéon del método, por medio denelstos practicos, concretos y bien
adaptados a un objeto bien definido.

Las técnicas son los procedimientos de actuacitweretos que deben seguirse
para recorrer las diferentes fases del métodoifimnt

Asi como existen distintos tipos de métodos, iguaéa con las técnicas. A
diferencia de que un método puede compartir ebdesdiferentes técnicas.

Existen diferentes técnicas, las que se utilizaeanel presente trabajo son:
Técnica de la Observacion, y El Andlisis de Comteni

Observacion es la accion de observar, de miraniemente. Es el conjunto de
cosas observadas, el conjunto de datos y el canflenfenémenos.

Para otros autores como Carlos E. Méndez definédaica de la observacion
“como el uso sistematico de nuestro sentido en Uaglbeda de los datos que
necesitamos para resolver un problema de invegiigac

Técnica de Analisis de Contenido.

Esta puede definirse como la clasificacion de léerehtes partes de un escrito
conforme a categorias determinadas por el invekiigapara extraer de ellos, la
informacion predominante o las tendencias maniflesteen esos documentos, segun
Pardinas.

La técnica andlisis de contenido requiere que désgorias tengan las cualidades

sefialadas para otros instrumentos de investigatafes como fidedignidad, validez,
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deben estar formadas de un solo principio de aasibn, ser suficientemente
exhaustivas para que incluyan todas las respuestammente exclusivas.

Metodologia: Esta seccion describe los aspectasioglados con la metodologia
empleada en la construccién de esta investigagdga finalidad fundamental, es
evaluar la influencia de las politicas macroecomdsiien Argentina periodo de
convertibilidad y posterior en la empresa de im@etos agricolas Carlos Mainero
S.A.I.C.F.l. Este estudio obedece a un tipo de stigacion descriptiva y a la vez
evaluativo, porque se miden de una manera cuwétati cuantitativa con la mayor
precision posible las variables tratadas.

El disefio de esta investigacion es no experimeptatjue no se manipulan las
variables, sino que se observan tal y como son uercositexto natural para ser
analizadas. Es longitudinal descriptivo porque feetéan repetidas medidas de las
variables de un grupo en un periodo extendidoetago o en diferentes ocasiones. El

factor es tiempo y la influencia de su evoluciérianhechos.
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Desarrollo:

En esta seccion del trabajo, se comenzard con es@igcion de la reaccion y
evolucion del sector “fabricantes de maquinariascatps” y de la empresa en funcion
de las distintas politicas macroeconomicas des@d hasta el 2006, y realizar el
andlisis correspondiente a la empresa.

A continuacion se anunciaran ciertas medidas mecn@gnicas que se tomaron
en la convertibilidad para compararlas como afectarla empresa con las medidas de
la post convertibilidad.

Se dard comienzo con la nueva relacion cambigodtica cambiarig entre la
moneda nacional y el dolar estadounidense quiiaipartir del 1 de abril de 1991, a
razon de diez mil australes, un dolar. Este tip@ambio pudo haber sido algunos de
los factores que hizo perder competitividad de foeductos argentinos y en
consecuencia la capacidad de los productos argentite penetrar en mercados
externos. Cabe aclarar que este indice se caloubase a la evolucién de los precios
internos de las dos economias comparadas mas alldpd de cambio nominal
promedio para cada periodo.

La fijacion de este precio provoco, por una pantga sobrevaluacion del peso
argentino que encarecié en doélares todos los seswcsalarios, y por otra, un déficit
comercial creciente. Para que el balance de pageguslibre (no se pierdan divisas) la
tasa de interés debié aumentar lo suficiente coama ptraer capitales de corto plazo
que financian el déficit comercial. Esta situaciines sostenible a largo plazo porque
con la divisa local sobrevaluada y la tasa de éstexta, la industria nacional pierde
competitividad. (Gréfico 11)

Grafico 11:
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Como se puede observar en el gréafico el tipo debimaestuvo sobrevaluado en

casi todo el periodo de la convertibilidad. EI 6 dnero del afio 2002, con la
presidencia de Duhalde, se derogd la ley de cthiWielad. Esto provocéd una
estampida del valor del dolar que rozo los 3,7@pemr la divisa de Estados Unidos
(siempre tomando promedio mensual).

Con la devaluacion, el tipo de cambio nominal ahestaba subvaluado con
respecto al tipo de cambio real (grafico 8), coto epiizas la industria tendria una
mayor competitividad con respecto a la época detaertibilidad.

La primera variable a analizar serd el consumol thta sea nacional o
importados) del sector de maquinaria agricola egeAtina por afios desde 1992 hasta
2007 (Gréfico 12)

Grafico 12;

Consumo Total de maquinaria agricola en millones de pesos
deflactados base 1993=100

1200+ —

1000 =

800 =

600

400

2001

1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006

Fuente: (CAFMA)

Como se observa en el grafico, las ventas totalgsraden desde 1992 hasta 1994
inclusive. En 1995 se produce una gran caida (gwaasado por el “efecto tequila”) y
luego en 1996 se recupera y alcanza el mayor cansamcasi 1150 millones de pesos.
Desde alli comienza el descenso hasta el 2002simeluPero en 1999 se origina una
gran caida que pasa de 880 a 510 millones, qucasamada por la crisis de Brasil en
septiembre de 1998. Esto lleva a la Argentina aimpartante recesion, lo cual provoca

una gran crisis que concluye con el plan de coibigtad a principios del 2002.
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Para el afio 2003, la recuperacion fue notoria yapagisa de 260 millones en 2002

a 680 en tan solo un afo. Luego, en el 2004 lalaseaumentaron y llegan a valores
similares del afio 1998 para mantenerse relativearmnstantes hasta el 2007. Vale
recordar que estos valores han sido deflactados| pBtM

Si se evaluan lagentas (grafico 13jle la empresa desde el afio 1997 hasta el
afio 2007, se podra observar como caen velozndeste 37 millones de pesos en
1997 a 13 en el 2001. Pero para el afio 2002 erran a recuperarse ascendiendo
casi en 2007 al valor de 1998, siempre comparastis e/alores deflactados por el
IPIM con base en 1993=100.

Grafico 13:
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(Fuente: elaboracién propia en base a datos denpresa)

Es para destacar que con la devaluacidon, los praehsc agropecuarios se
encontraron con el valor de sus cosechas triplecago pesos en pocos meses. Los
productores a mediados del 2002, luego de realszes cosechas tenian una
impresionante liquidez de dinero, a causa de dus khbian sembrado con un tipo de
cambio 1 a 1 y cosecharon 3 a 1, hay que recomgaregtos productos cotizan en

dolares (graficos 14 y 15). Este fue otro de losoi@s de la reactivacion de las ventas.
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Graficos 14y 15
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Se observa como el precio da un salto de meno®@edsos la tonelada a 320
pesos en el caso del maiz (grafico 14). En el daska soja la variacion es aun mas
notoria ya que estaba con un precio a finaled@l de 190 pesos aproximadamente
la tonelada y paso a 600 pesos la tonelada a piasalel 2002.

En si con esta serie de datos, sacar conclusi@nes recoz, por eso que se
utilizara una serie de datos que ayudara a comrsunzaidea con mayor cantidad de
variables. Pero si se puede reflexionar que guizaéevaluacién, el tipo de cambio
subvaluado y el aumento del poder adquisitivo detoductores agricolas favorecié al
sector y a Mainero por el incremento en la recaddate un afio a otro.

En el grafico 16 se ubicaron juntas las curvasvelgtas del sector y de la
empresa. Es notorio como ambas se desplazanm@gdoda los afios casi paralelamente,
demostrando la reciproca relacion de estas.
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Grafico 16:

Ventas totales Mainero y del sector
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(Fuente: CAFMA)

Con respecto a losostosde la empresa, se tomara el costo de la manordeyob
el consumo energético (electricidad). Con respachos salarios puede observar en el
grafico 12 las remuneraciones sueldos fueron disyeimdo paulatinamente desde el
afo 1997 acompafiado por la disminucién del pers®eab en el afio 2002 y 2003, los
salarios pagados hacen un pico hacia abajo, que srrdporovocado por el incremento
del IPIM con respecto al del afio anterior, ya duadice paso de 117 en 2001 a 235 en
2002 (aumentando aproximadamente un 100 porogieBt se toma en cuenta que
estos valores fueron deflactados por ese indiceug lps salarios pagados no
aumentaron en la misma proporcion sino que disnairtuny (39.070.000 a 35.670.000
en valores nominales), esta debio ser la causardejante baja en los valores.

Ya para el aflo 2003 los salarios aumentaron a Hanes y el IPIM también
aument6 en menor proporcion que causo el comieada tecuperacion hasta llegar a
2007 donde los valores pagados son casi los déd; 3890 si se tiene en cuenta el
salario promedio anual por empleado, para el af®® I9e de $9336 y para el 2007
$9842 (estos pesos son deflactados por IPIM be&#) 19
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Grafico 17;

Cantidad de empleados y salarios pagados
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(Fuente: elaboracién propia en base a datos denipresa)

Con relacion a la cantidad de empleados, estosriugisminuyendo desde 453
que fue el maximo de empleados en planta en dicemd 1997 y el minimo fue de
343 en diciembre del 2003. Para el afio 2007 la esapterminé el afio con 380
empleados.

Un dato a desatacar es que la empresa tercear&iajds propios con talleres
fuera de la planta ubicados en la ciudad de BdleVEn las épocas de crisis, se
abandonaban estos talleres como primera mediés det despedir a los empleados.
Sin embargo como se puede observar en el graficmdrita se llego a recuperar la
cantidad de empleados que tuvo en 1998. Esto pselrieausa de que la empresa cada
vez terceriza mas. Esto se corroborard mas adetantparandolo con la produccién
de los afios y la cantidad de empleados.

Con respecto a la cantidad de empleados asalardelosector la informacion
disponible es escasa y variable es por esto qursaron los datos del Sistema
Integrado de Jubilaciones y Pensiones (SIJP), egistra el empleo directo formal, a
fin de analizar la evolucién y la trayectoria debtpteo, mas alla de que los valores
absolutos puedan diferir significativamente

Se puede observar en el grafico 18, como a medidasg acerca a la crisis de
finales del 2001, la cantidad de empleados débsdisminuye pasando de unos 10600
a 6000 (afios 1998 y 2002 respectivamente) en 5 Raos que luego de la devaluacion
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se comience una recuperacion de las fuentes laisoqmie alcanza casi los mayores
valores de los afios analizados.
Grafico 18:

Cantidad de empleados del sector por afios segdn
(S1aP)
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Fuente: Sistema Integrado de Jubilaciones y Peersi¢8IJP)

Si se evalua la variacion en la cantidad de empkeddl sector junto con la de la
empresa (grafico 14), se podra observar como ltssdiel sector cambian en mayor
medida que los de la empresa. Quizas estimuladéopexplicado anteriormente, en
donde Mainero antes de despedir a sus empleadom@lia tercerizacion mano de
obra. Y al momento de incorporar mano de obrajdo,pero en menor proporcién que

el “sector”, ya que también reactivo los trabagserizados.

Grafico 20:

Cantidad de empleados por afio del sectory de Maine  ro
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Se seguira analizando los costos, ahora es el tlgna energia eléctrica. Este
insumo es uno de los principales para el funcioeaim de la planta. Si se presta
atencion al grafico nimero 1, se tienen 2 variahlea apunta directamente al consumo
anual total de kilowatts hora y la otra al costoedee consumo deflactado por el IPIM
con base en el afio 1993=100. En el grafico 21 spgedesde 1997 hasta el afio 2007
las 2 variables se movian practicamente juntagleztindose, sin grandes variaciones
una de otra. En el aflo 2002, la variable de losgpeae apreciablemente con respecto al
consumo, acompafandola por debajo hasta el 200§udonos indica que en esos
periodos el precio pagado por ésta era menor ahaalno en los afios anteriores,

suministrandole a la organizacion una ventaja @titiya en los costos.

Gréficos 21y 22
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(Fuente: elaboracién propia en base a datos denpresa)

Ya en los primero meses del 2005 el valor de lagéaectualiza volviendo a los
valores normales. Si tiene en cuenta el valor d&\WWh en 1997 era de 0,02935. Los
valores minimos se dieron en 2002 y 2003 con 0®360,01403, respectivamente.
Luego comienza a subir hasta llegar al 2005 donde d maximo de la post
devaluacion con 0,02524 (grafico 22).

El valor real promedio para la industria era, selgaarglobal (institucion mundial
dedicada a recopilar, analizar y difundir todo tgh® informacién con respecto a la
energia de cualquier tipo) de 0,033 doélares ja28@5. Ese valor ubica a Argentina en
el puesto 54, donde el primero fue Barbados conalor de 0,197 y le siguid Italia

0,162. Con respecto a los paises del MERCOSUR ysasacios, Argentina tiene el
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costo mas bajo, con excepcion de Venezuela que tiervalor menor por 0,001 dolar.
(Grafico 23)
Gréfico 23:

Precio Kwh en dolares por pais
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(Fuente: Enerclubhttp://www.enerclub.e005)

Un hecho a destacar es que desde principios ddl, 20@ais entro en una crisis
de falta de energia, que afectaba a las empresapomia limites en el consumo y
cortes totales a determinadas horas. Esto puedeayaeafectado a la produccién por la
limitante en ese insumo y por la falta en algur@aside produccion.

Para culminar en lo referente a ventas y gastds @enpresa, se analizaran los
resultado de la empresa (grafico 24), luego derhadgado el impuesto a las ganancias
0 sea el “resultado neto”. Un dato a tener en @Jers que la empresa cierra sus

. balances en el mes de
Ganancias de la empresa deflactadas _
Junio y que los valores
por IPIM
fueron deflactados por
3000000
2000000 / \ //\._, muestra una un gran
;3 1500000 \ J incremento desde 1997
1000000 4 ~
\ / al 1998, este afio es el
500000
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convertibilidad. A partir de alli comienza a caasta llegar al afio 2002 donde hace un
pico minimo. La recuperacion comienza en el 2088adlegar al 2005 donde se
observa el resultado maximo de la empresa paraspdsodos. Luego hay un pequefia
caida para el 2006 que se mantendra en el 2007.

En lo que se refiere a la produccion, para comaboomo evoluciond el sector y
la empresa, se tomaran dos implementos insignida dempresa como lo son los
“cabezales y rotoenfardadoras”.

Se comenzard con la descripcién de la fabricacgastios aperos en el sector en
el grafico 24 Este exhibe la disminucion constaaete la elaboracion de ambos
implementos desde 1997 al 2001, pero con masiedéat en los cabezales (sobre todo
en el paso de 1998 a 1999). Es decir, la producdénlos maiceros cae mas
abruptamente que la de los rotos. Y lo mismo sukeste del 2002 al momento en que
comienza la recuperacion de ambas, los cabezalescgperan vigorosamente, para
luego hacer una pequefia caida nuevamente en 20Q&nkbio las roto-enfardadoras
recuperan a un ritmo mas sereno pero constante.

Gréfico 24:

Produccion nacional de cabezales maicero y rotoenfa  rdadoras
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Fuente: CAEFMA

En lo que respecta a la produccion de la emprdsagréfico 16 describe la
produccion de cabezales por modelo y por afio. Ceenpuede observar, el afio de
mayor produccion fue 1997 con 888 unidades comasegtincipalmente por los

modelos 1035 y 1889. Para el periodo post-convigftld el afio 2005 fue el de mayor
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produccion con un total de 610 implementos, perprigicipal modelo vendido fue el
“2000"seguido por el “1040”. (Gréfico 25)
Gréfico 25:

Produccion de Cabezales por modelo, por afio (1995-2  005)
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(Fuente: elaboracién propia en base a datos denipresa)

Un dato para rescatar es que el modelo “2000"axatitia de los otros se produce
para la cosecha de 14 surcos, mientras que lossdedt@para 8. Asi que si se toma la
produccion por surcos, para el afio 1997 se pramlujequipos para cosechar “7100” y
para el afilo 2005, “7900 surcos”. O sea que la daohten equipos disminuyd pero
aumento la capacidad de recoleccion.

Con respecto a las rotoenfardadoras, se puedezanaln el grafico 17 como
varia la produccion de acuerdo a la demanda ddiflerentes modelos. La diferencia de
éstos esta en el diametro del rollo pero no esdl@vante la variacibn como para hacer
una comparacion mas discriminativa como en el dados cabezales, asi que con estos

implementos se hara la comparacion directamentarmpdades producidas.

39



Al observar en el grafico 26 que la empresa comaieizafio 1995 con una alta

produccion, se provoca una gran caida que se wpesndo para adquirir el mayor
valor en 1998 con 372 unidades producidas en laverthilidad. Para después
comenzar nuevamente a descender llegando al migiradfue en el 2002 con una
cantidad de 91 equipos. Luego de éstos se recuggadamente llegando en el 2005 a

valores similares a los del afio 1998.

Grafico 26:

Produccion de Rotoenfardadoras por modelo, por
afo. 1995-2005

400
350 _ | o
300 - I 1
250 _ |
200 + (| T '
150 |
100 - rﬂl [ - !
50 4l |- '
0 - ‘ ‘ J:':L;[H 0 o HH = I '

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Anos
\u%mnwmu%mu%%-%mumm\

Unidades Producidas

(Fuente: elaboracién propia en base a datos denipresa)

En la convertibilidad, el consumo de maquinariaicda en la Republica
Argentina fue por un alto porcentaje de origen oraai. Como se puede observar en el
gréfico 18, desde 1992 (800 millones de pesosphd4 (1020 millones), la cantidad
consumida fue en aumento. En 1995 (730 millonegadguproducto del efecto tequila
en México se produce una gran caida del consumegd.en 1996 (1050 millones)
repunta el consumo total pasando los mejores asmdtde la década que se habian
conseguido en 1994, pero desde 1996 comienza gergesde la venta de estos aperos
hasta llegar a un minimo en el afio 2002 (220 nekode pesos). Es para tener en

cuenta el afio 1999 donde la venta de estos paxidet origen extranjero disminuyo
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de manera notable con respecto al afio anterierlgsdventas totales, y el porcentaje de
importados fue casi nula respecto de los producomnales.

A partir de 2002, tras la profunda crisis econ6migee sacudié a todos los
sectores de la economia argentina, la producci@omea de maquinaria agricola
comienza una moderada pero persistente recuperagig logra un crecimiento
promedio del 85% entre 2001 y 2004 para el se@er.este modo, el crecimiento
parece haber sido beneficiado en gran medida paramibio de precios relativos
resultante de la devaluacion de la moneda, queremidael valor de los equipos
importados e hizo mas competitiva la producciénare.(Grafico 27)

Gréfico 27

Consumo de maquinaria agricola nacionales e
importadas en miles de pesos ( 1992-2004)
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Con respecto a la recuperacién de las importaciamestir de 2002 parece haber
sido el renovado dinamismo que verifica el secticala a partir de la mejora en los
precios internacionales de los principales cultifdesla soja en particular), sumado a la
mejora en la rentabilidad de los productores commsecuencia del incremento del
valor en pesos de su produccion a partir de laldag@n del afio 2002.

El grafico pareciera indicar que en los periodogw®ucion favorable del sector
(del 2002 en adelante) la participacion de las magmnes es fuertemente creciente. Es
para tener en cuenta que la industria Argentimacghento de la recuperacion del sector

agrario se encontraba en dificultades, llevando preduccion al minimo en los casos
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en que habian perdurado sus exigencias, lo qué farpenetracion de la maquinaria
importada, aumentando el peso porcentual de esnsdsobre el consumo del sector;
pues la demanda avanzé mas rapido de lo que latimalpodia reactivarse.

Es importante destacar que la escasa importandas aeveles de exportacion del
sector, es indicativa ya que tanto la produccibmada importacion de maquinaria

dependen de la evolucion interna del mercado g delnanda agricola. (grafico 28)

Gréfico 28:

Consumo y exportaciones Argentinas de maquinaria ag ricola
en pesos base 1993=100
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El grafico 29 exhibe, en general, una tendenciasdetor poco exportador y
sobretodo en los afios de la convertibilidad. Comldaaluacion es mas notorio el
aumento del porcentaje de las exportaciones salsrevdntas totales, aunque siguen
siendo proporciones muy pequefias que van aumendamealida que pasan los afios de
la post-devaluacion, llegando a un 11 por cientdadal vendido.

Las causas de este sesgo antiexportador puederindisigas por dos politicas,
como la monetaria y la comercial externa. Por pdgela politica monetaria, vale
recordar que el “peso” en la época de convertinlidstaba sobrevaluado con respecto
al délar, provocando la perdida de competitividadas productos nacionales y una vez
terminada, con la devaluacion el peso estuvo subdal dandole una ventaja

competitiva con respecto a la industria del exterio
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En el caso de Mainero, la situacion es semejamdedal sector. En los afios de
convertibilidad el porcentaje de ventas en el @xtezs practicamente imperceptible
sobre las ventas totales hasta el 2003, donde omanide a poco la empresa a
incrementar sus ventas en el exterior, hasta lleg@&007 a mas de un 15 por ciento de

sus ventas totales. Estos valores fueron deflastadolPIM.

Gréfico 29:
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(Fuente: elaboracién propia en base a datos denpresa)

Este incremento que comienza en 2003, se va dadal pecho que la empresa,
a partir de la devaluacion enero del 2002, empigzproceso de estabilizaciéon. Ya con
un tipo de cambio competitivo comenzo la emprelsaigdustria en general a recuperar
el mercado local y con este a sentar bases patarusevos mercados. Es por esto que
el incremento de las exportaciones en el caso elgbisy de Mainero no se notan
inmediatamente en al devaluacion, sino que fue ndman tiempo.

A partir del 2003 Mainero comenzé a buscar nuevandns mercados
internacionales y a conquistar otros que se haieadido por el alto costo que tenian
sus productos en relacion con la competencia.

Con respecto a lgolitica comercial externaen 1993 se disminuyeron los
aranceles en un alto porcentaje, dejando practitnsin este impuesto a los productos
provenientes del MERCOSUR y con una tasa muy pegselire el valor del bien a los
de los demas paises.

Para compensar esta baja en los derechos a imparsgcsancion6 el decreto 937
del afio 1993, donde el articulo uno de la mismdekxribe: “Los sujetos titulares de
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empresas que realicen ventas de bienes de cap#ab® y de produccion nacional

destinados a inversiones en actividades economisase realicen en el pais recibiran
un reintegro fiscal del diez por ciento (10%) solale precio de venta de los

mencionados bienes”. Luego fue reemplazo por de@B7 en el afio 1999 el cual

cumplia con las mismas condiciones que el anterior.

Si se observa nuevamente el grafico 18, la bag@aleceles y su compensacion en
1993 no fueron influyentes en la composicién devastas, ya que los porcentajes
varian afio a afio pero sin una gran permutaciocafabio notorio se da en el traspaso
de la convertibilidad a la post-convertibilidad pmexplicado anteriormente.

Con respecto a lpolitica crediticiadel estado (créditos tomados por la empresa),

la empresa en la época de la convertibilidad no tawvnecesidad de tomar créditas
gue su propia politica de trabajo tampoco requerima de créditos. Esto fue en
funcidn a que la empresa realizaba sus ventas agospanticipados, por lo tanto no
habia necesidad financiera para la produccion.ahttente el sistema de venta cambio,
las ventas no sélo que no se pagan anticipadarsgateue se financian a un plazo de
hasta 36 meses. Esto provocé un desfasaje en auéagdinanzas de la empresa, lo que
llevo a la empresa a buscar dinero fuera de la enism

La forma de conseguir dinero en el mercado bancaritwe, ni es nada facil en la
Argentina. Es por eso que la empresa busco alieasapara conseguirlo, como por
ejemplo toma créditos con “facturas Proforma” (estouna especie de prefacturacion
de productos vendidos para exportacion donde lasdsatoman como garantia este
importe de venta, poniendo como condicion que isab que entren al pais por esa
venta ingresen por su entidad bancaria) y creard#démisos.

Acerca de lgpolitica tributaria se evaluara como afecté el Impuesto al Valor

Agregado (IVA), puesto que con la sancion de lay“de competitividad” (25413) en
marzo del 2001 y en vigencia a partir de mayo dsimo afo. Esta ley constaba en que
toda adquisicion de bienes de capital agrario fandr descuento del 50% de la alicuota
del impuesto, 0 sea pasaria de un 21% a un 10z lgsrconsumidores finales. En
resumen, hasta mayo del 2001 la maquinaria agr{gal que es lo que nos concierne)
el consumidor final pagaba un IVA del 21%, a pad& mayo cambio hasta hoy
(Febrero del 2008) al 10,5.
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Este cambio se hizo con el fin de incrementar ¢éadas del sector por medio de la
reduccion del precio final. Esta reduccion fue parte del estado nacional, y la ley
preveia que los estados provinciales y municip@aedién colaboraran. En el caso de
la Empresa Mainero, ubicada en la provincia de Qliad dejé de cobrar Ingresos
Brutos y la ciudad de Bell Ville le redujo algunogpuestos.

Para advertir que fue sucediendo con este cambaliclgota en la empresas se
tomaron datos de la liquidacion de IVA de los medeDiciembre, Marzo, Junio y
Septiembre en base a la mayor probabilidad de sefdeciembre y Marzo) y de
compra de insumos (junio y septiembre) desde 1%&fah2007. Hay que tener en
cuenta que la liquidacion y pago de este impuestmensual, es por esto que quizas
con los datos obtenidos no se tenga una relagiécta mes a mes.

Esta reduccidén en la alicuota fue causando salthva del impuesto de la
organizacion, ya que compra los insumos al 21%bed/ender sus productos con una
carga del 10,5. Este saldo a favor no fue notadodo el 2001 (grafico....), ya que la
empresa no compraba insumos (no obtenia crégitogle tenia stock de ventas de
maquinaria que no se habia vendido, y vendia estgimaria generando mas débito de
este impuesto a favor del estado.

A mediados del 2003 se empez6 a notar el cambialidaota, puesto que la
empresa comenz6é a comprar insumos y a vender lainzaii que produjo con los

mismos. Y en ese momento notaron el desfasajesdditaiotas. (Grafico 30).

Grafico 30:
Debito, Credito y Difencia entre ambos en el Impues  to al Valor
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Fuente: elaboracion propia en base a datos brindapor la empresa
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A finales del 2003 hasta junio del 2007, la empsaenzo a tener saldo a favor
en casi todos los periodos, o que generaba unariemge cantidad de dinero
inutilizable. Este importe a favor de la empresas& utilizando para pagar algunos
impuestos pero con tramites burocraticos, con dardermas de 6 meses para obtener
la autorizacion, con porcentajes muy pequefiosfig®dral)

Gréfico 31

Saldo Tecnico IVA a favor de Mainero
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El principal problema es que al principio no se quudilizar, lo que genero un
importe muy grande, creando un alto costo finaoncpara la empresa ya que para el

estado este saldo es un activo por el cual hayrdpugar impuestos.
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Conclusiones

Como primera conclusion, la modificacion tipb de cambidue positivo para la
empresa y para el sector, ya que en la conveddliliel tipo de cambio estaba
sobrevaluado provocando la perdida de competitividan respecto a la industria
extranjera, perdiendo el mercado nacional y casipsider acceder a los mercados
internacionales. Con la derogacion de la “ley devedibilidad” el tipo de cambio
subvaluado hizo que la industria nacional empenagvamente a ganar el mercado
nacional y comenzar a exportar. Lo logro utilizardte tipo de cambio y el atraso de
algunos costos, que se reflejo en obtener prodectiosina muy buena relacion costo-
calidad en los primeros 3 afios de la devaluacidestp que los costos recién a partir
del afio 2005 se fueron equiparando con los deflos 80. En ese tiempo la empresa
pudo afianzarse en el mercado interno y usando aste® base, comenz0 a ganar

mercados externos.
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En la convertibilidad cuando el tipo de cambio n@ favorable, la empresa y la
industria comenzaron a perder ventas hacia findeedos 90. Para franquear este
periodo de crisis que duro hasta principios del220® empresa comenzo6 por dejar de
tercearizar partes de sus productos en talleresred, con el fin de retrasar lo mas
posible problema de despedir a sus empleados. tatdemas siguieron y hubo que
despedir algunos empleados. Esta fue la forma si&r [ crisis ya que al disminuir los
empleados, se disminuye la produccion, lo que eealla disminucion de los costos
manos de obra y de materiales.

Con la devaluacion la empresa empez6 a recuperpleados (380 empleados
para el afio 2007) pero no llegando a la cantidadm@aque tuvo la empresa, esto fue a
causa de que comenzo a tercearizar mas. Ya quedaqeion se recupero comparando
con los periodos de mayor cantidad de empleadofuguen 453.

Con respecto k& politica arancelaria esta fue negativa para la empresa y para la
industria en época de la convertibilidad porque dosnceles se bajaron creando un
incentivo importante para la industria extranjeeapesar que el estado le otorgaba un
reintegro a la industria nacional.

Como principal politica para solventar este incnetmesn la competencia de los
grandes internacionales, la empresa baso su cdivigeti en su prestigio ganado en un

poco mas de 60 afios de vida e intentando obtenegjta relacion costo beneficio.
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Luego con la devaluacion esta politica se mantgualj aunque la industria se

recupera imponiendo el tipo de cambio nominal aeama barrera a la importacion de

aperos agrarios a la Argentina. Con este tipo ateb® subvaluado, el retraso de

algunos costos significativos para la empresa, pstho empezar a insertase en el

mercado internacional, llegando a exportar un 1&%tadal vendido.
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La politica crediticiaen la convertibilidad no fue un elemento practieata
usado, se comenzo a utilizar en la crisis del 2@0decesidad de liquidez de la empresa
y la falta de créditos otorgados por los bancay fue poder obtener dinero tuviera un
valor muy alto por los altos intereses. Pero cowmldaaluacion y la pesificacion, la
empresa se vio favorecida y lo que era un costotiosm se convirtio en algo

sumamente accesible.

Si ahora se toma los afios del 2004 en adelanteg#mizacion necesita créditos
no para solventar pasivos sino para producir, perestan accesible por lo tanto debio
buscar otras formas de conseguir el dinero comofdesiras proforma y creando
fideicomisos. Como resumen de esta politica, eébgerque se analizo se puede dividir
en 3:

»1997-2000: la politica crediticia no se utilizo
« 2000-2003: fue favorable por los resultados obtenidracias a los
créditos

*2004-2007: la ausencia de estos es desfavoralddgpampresa.

Y para finalizar se concluira sobre palitica tributaria, y mas precisamente
sobre el IVA, el cual durante la convertibilidadrsantuvo sin grandes cambios, pero a
partir de la sancion de la “ley de competitividéddnde el IVA de la venta de bienes de
capitales agrarios pasa al 10,5 pero la comprauteas se mantiene en el 21%) en
2001, comenz6 a afectar a la empresa en formdiveega pesar que el primer afio y
medio no se hizo notar, ya a principios del 2003mwaovia a la organizacion en forma
muy fuerte, provocandole un costo financiero ex@esente alto, con el agravante que
este saldo positivo que le generaba el impuest@l &alance de la empresa se debia
tomar como un activo, por el cual la empresa paghhbentras los saldos seguian

acumulandose (ya varios millones de pesos) la esapeacciono pidiendo al Estado
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Nacional que le posibilitara la utilizacion de esédito para algun fin, luego de largos

tramites burocraticos se comenz6 a utilizar pernemas de un 55%.
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Anexo

Salarios Deflactados IPIM
1997 3938600,666
1998 4076216,131
1999 3467555,995
2000 2870786,517
2001 3333617,747
2002 1518130,746
2003 1992491,183
2004 2838425,006
2005 2997564,887
2006 3532422,741
2007 3732000,506
Energia
Ventas deflactadas IPIM Empleados Kwh
1997 37096602,31 435,75 1520000
1998 29988908,26 436,58 1607000
1999 18879281,95 423,58 1274870
2000 13842696,63 388,67 1187222
2001 13134812,29 367,58 1187000
2002 15798433,78 350,08 1010000
2003 24046797,38 353,75 1695818
2004 30368486,64 385,58 1987020
2005 29041099,96 391,75 2077000
2006 28017135,19 387,67 2045674
2007 34472155,64 379,17 2003000
Energia RUTA 9 $$$ Valor Valor KWh
deflactados kw deflac. Afios
91385,85 0,0370 0,02935 1997
90562,51 0,0330 0,02614 1998
76869,24 0,0280 0,02306 1999
79813,00 0,0270 0,02167 2000
73014,51 0,0335 0,02858 2001
35674,16 0,0370 0,01575 2002
48670,41 0,0370 0,01403 2003
75115,03 0,0590 0,01987 2004
84264,71 0,0850 0,02524 2005
85096,49 0,0920 0,02518 2006
76663,04 0,0920 0,02328 2007




IPIM

1993 1

1994 0,9852

1995 1,0757

1996 1,1652

1997 1,2606

1998 1,2622

1999 1,2144

2000 1,246

2001 1,172

2002 2,3496

2003 2,6369

2004 2,9689

2005 3,3674

2006 3,6533

2007 3,9515

Porcentajes Ventas en $$$$
Mercado Mercado Mercado Mercado
Interno Externo Interno Externo

1997 0,9847 0,0153 36529024 567578
1998 0,9837 0,0163 29500089 488819
1999 0,9892 0,0108 18675386 203896
2000 0,9863 0,0137 13653052 189645
2001 0,9775 0,0225 12839279 295533
2002 0,9742 0,0258 15390834 407600
2003 0,9865 0,0135 23722166 324632
2004 0,9518 0,0482 28904726 1463761
2005 0,9024 0,0976 26206689 2834411
2006 0,8737 0,1263 24478571 3538564
2007 0,8452 0,1548 29135866 5336290
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