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PRESENTACION

El crecimiento y consolidacion de las actividades de investigacion, divulgacion y trans-
ferencia cientifica, ha sido una constante en Universidad Siglo 21, gracias a la definicidn
y ejecucion de politicas institucionales orientadas a este propdsito, y al trabajo de equi-
po llevado adelante por la Secretaria de Investigacion.

El punto de partida de este desarrollo data de 1998, cuando se inicia el primer proyecto
de investigacién. Diez afios después, en 2008, las actividades de investigacidén cobran
impulso con la designacion del Dr. Aldo Merlino, en el rol de Coordinador. Para ese
momento, la Secretaria de Investigacion establece estandares de funcionamiento y pro-
duccion cientifica para cada proyecto, y logra un importante aumento del presupuesto
destinado a las actividades de investigacion.

Posteriormente, en el afio 2015, asume como Secretario de Investigacion el Dr. Leonar-
do Medrano. Durante su gestidn, se incrementan notablemente los grupos de investiga-
cion, llegando a un total de 97 proyectos en diferentes areas de conocimiento.

Desde 2021, bajo la gestion del Dr. Rafael Estrada, se consolida el crecimiento, alcan-
zando en la actualidad un total de 133 proyectos de investigacion. Este crecimiento
ha sido tanto cuantitativo como cualitativo en virtud de la calidad de las producciones
cientificas y visibilidad de las mismas. El incremento en el porcentaje de publicaciones
en Scopus, y el aumento en la cantidad de citas constituyen evidencias directas de esta
evolucién.

El presente anuario intenta consolidar en un Unico documento la produccién cientifica
de los equipos de investigacion de la Universidad Siglo 21, durante el periodo 2022-
2023. En sus paginas el lector encontrara una sintesis de los diferentes proyectos de
investigacion para cada area de conocimiento.



£20Z | 2Z0Z NOIDVOILSIANI 3A OIIVNNY

24



ANUARIO DE INVESTIGACION 2022 | 2023

ANUARIO DE INVESTIGACION
2022 | 2023 PREFACIO

En los primeros meses del 2024, nos encontramos en un momento de profunda re-
flexion y accién en medio de un mundo convulsionado por desafios sin precedentes.
Este anuario de investigacion surge como un testimonio de la resiliencia y adaptabili-
dad de nuestra comunidad de investigadoras e investigadores frente a las complejida-
des de nuestro tiempo.

La urgencia de abordar los desafios ambientales y los impactos globales de la tec-
nologia y de las crisis sociales, han situado a la investigacién en sostenibilidad en el
centro del escenario cientifico. La interdisciplinariedad se alza como una herramienta
fundamental, permitiendo el avance desde distintas areas del conocimiento que buscan
aportar soluciones a las problematicas presentes.

Paralelamente, los avances en tecnologias emergentes estan remodelando el pano-
rama cientifico y tecnolégico. El potencial de la inteligencia artificial generativa y la
computacién cuantica promete transformar la manera en que enfrentamos problemas
complejos y procesamos datos, aunque generan interrogantes éticos y sociales que
demandan una atencion cuidadosa.

Este compendio, en consonancia con las tendencias actuales, ofrece una visién multifa-
cética del futuro de la investigacion. Desde las ciencias aplicadas hasta las ciencias de
la salud, desde el management hasta las humanidades y sociales, cada proyecto refleja
el dinamismo y la diversidad de la investigacion contemporanea.

Nos enorgullece presentar este anuario como una manifestacion del compromiso de
nuestra Universidad con la investigacion y la innovacion en un mundo en constante
cambio. Que este compendio inspire nuevas ideas, avances y colaboraciones, y nos
impulse a seguir explorando los limites del conocimiento en busca de un futuro mas
prometedor.

Dr. Rafael Estrada Dra. Macarena Perusset Veras
Secretario de Investigaciony Directora de Investigacion
Transferencia Cientifica Universidad Siglo 21

Universidad Siglo 21
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Prefacio Ciencias de la
Administracion y Management

El area de Ciencias de la Administracion y Management agrupa proyectos que tienen
por objetivo aportar conocimiento, tanto micro como macroecondémico, desde la pers-
pectiva de la empresa y de la gestidn, publica y privada, en las dimensiones sociales,
ambientales, econdmicas e institucionales, que permitan contribuir al bienestar huma-
no en sistemas territoriales sustentables.

Entre los proyectos actuales podemos encontrar aquellos enfocados en investigacio-
nes micro, que abordan temas como la perspectiva de género, cuestiones territoriales y
de sustentabilidad, mientras que otros, tienen una perspectiva macro, con analisis que
van desde la situacién econdmica agregada, hasta la situacién generada por el cambio
climatico.

Los resultados obtenidos dan cuenta de la tarea realizada por equipos de investigado-
res, estudiantes y graduados de nuestra universidad, tanto de proyectos propios, como
aquellos que se vinculan interinstitucionalmente y otros que generan intercambio con
investigadores de otros paises.

Agradecemos el apoyo recibido de los miembros de la Secretaria de Investigacion y de
las autoridades del decanato y directores de carreras, promoviendo investigaciones en
sus areas de competencia.

Los convocamos a seguir creciendo, en numero de proyectos y en calidad de resulta-
dos, a través de la participacion de los equipos en congresos y publicaciones en revis-
tas especializadas.

Dr. Alfredo Mario Baronio | Coordinador de Investigacion
Area Ciencias de la Administracién y Management
alfredo.baronio@ues21.edu.ar

ANUARIO DE INVESTIGACION 2022 | 2023



Desarrollo de
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MACROECONOMICA
PARA ARGENTINA



n economia de la empresa como en el campo macroecondémico, el problema de

la toma de decisiones es central tanto para maximizar el valor de una empresa

como para contextualizar qué probabilidad de éxito tiene este objetivo ante con-
textos macroeconémicos complejos y, en muchos casos, aleatorios o de dificil estima-
cién. A la hora de tomar una decisiéon es muy importante contar con una vision de lo
que va a suceder en el futuro: tomar una decision exige considerar todos los escenarios
posibles que pueden producirse durante el horizonte temporal relevante para el tema en
cuestién como, al mismo tiempo, si acontecen shocks externos, qué coberturas tomar
para minimizar su impacto en la generacion de la actividad econémica.

Lo expuesto permite considerar que no se deberia tomar decisiones sin considerar la
evolucién futura de todos aquellos acontecimientos que condicionan el resultado a es-
perarse anticipandose asi a lo que va a ocurrir. Esto no es menor si, al mismo tiempo
que esto se realiza y se concreta, el acotamiento de los margenes de variabilidad de los
resultados esperado conduce a una optimizacion en el empleo de las diversas cobertu-
ras que se contratan, impactando asi en una mejora en los resultados econémicos que
en promedio se obtendran. En los ultimos afios se ha puesto un gran énfasis en mejorar
el proceso de toma de decisiones en un escenario donde comienza a abundar informa-
cidn, técnicas para el analisis de datos y tecnologia que posibilita llevarlo a cabo. Aqui
es donde entra el concepto de la prediccion, en particular, la macroeconémica y el Big
Data para hallar los patrones de comportamiento de la economia. Predecir es una tarea
compleja. Al predecir se trata de calcular algun hecho futuro, en general, como resulta-
do de un andlisis racional o de un estudio de los datos existentes.

El Objetivo General del proyecto es: Proyectar el desempefio de la economia argentina
a través de la clasificacion de un conjunto de indicadores anuales de actividad econé-
mica.

Los objetivos particulares son los siguientes:

« Efectuar un seguimiento de la actividad econémica y sus impactos o efectos multipli-
cadores con base en indicadores -coyunturales y no coyunturales-

+ Generar las alertas necesarias para la contextualizacién de las posibles dificultades de
la escena econdmica en cada momento y de su evolucion futura

« Definir criterios de analisis coyuntural y prospectivo para el proceso de toma de deci-
siones en condiciones economicas de riesgo

« Estimar las asimetrias territoriales que acontecen ante la volatilidad del ciclo econé-

mico

Lo expuesto apunta a determinar si existen o no asociaciones lineales entre las varia-
bles. Cuando no existe asociacion entre las variables las correlaciones entre ellas son
nulas y carece de sentido realizar estos tipos de analisis. La relacion entre las variables

ANUARIO DE INVESTIGACION 2022 | 2023



ANUARIO DE INVESTIGACION 2022 | 2023

define tanto el modelo macroeconémico a estimarse como su correlato en términos
estadisticos (Ramsay y Silverman, 2002). Podemos concluir que la metodologia de ACP
apunta a determinar las series a ser utilizadas como variables explicativas en la proyec-
cién macroecondémica a partir de la significatividad estadistica de indicadores o facto-
res (Abdiy Williams, 2010). De esta forma se busca que los factores capturen el compo-
nente de las variables observadas que se relacione con un componente no observable
gue contenga mas informacién sobre el ciclo global de la economia. En este sentido se
pueden hacer interpretaciones casuales relacionando ciertos factores con shocks de
demanda o de oferta que enfrenta la economia (Soukup y Davidson, 2002). Teniendo en
cuenta la interpretacién anterior dichos factores deberian colaborar con el gjercicio de
prediccién de variables macroecondmicas relevantes, aunque desde un punto de vista
formal esto puede comprobarse sélo en funcién de los resultados estadisticos de las
proyecciones.
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escripcion del contexto: El crecimiento econémico incide de manera plena sobre

la demanda de servicios ecosistémicos. Ambientes empobrecidos afectan el

desarrollo y la calidad de vida de las comunidades condicionando el acceso a
las oportunidades de empleo y educacién que profundizan situaciones de marginalidad,
desintegracion social, migraciones de la poblacién, entre otras. Con el fin de contribuir
al desarrollo sustentable desde la empresa, es necesario evaluar las potencialidades y
condicionantes ecoldgicos, econdmicos, sociales e institucionales de las actividades
que desarrollan las firmas.

Objetivos: objetivo general. Establecer un marco metodoldgico y operativo que permita
medir la sustentabilidad empresarial. Objetivos particulares a) Generar un sistema de
informacion de la gestion verde de la empresa b) Articular las dimensiones ecolégica,
econdmica, social e institucional, de manera integrada e interdisciplinaria c) Valorar el
nivel de sustentabilidad por rama de actividad y regién de pertenencia. D) Promover la
incorporacion, formacion y perfeccionamiento de becarios e investigadores.

Enfoque tedrico: La provision de indicadores que permitan la evaluacién de los estados
actuales y cambios a futuro de las distintas dimensiones y de sus interacciones en la
actividad empresarial, es una necesidad para el analisis. Actualmente se carece de un
conjunto interrelacionado de indicadores para cada dimensién que permita evaluar la
sustentabilidad empresarial en forma integrada y guiar la toma de decisiones y accio-
nes de los administradores; sin embargo, en Seiler, R.-Vianco, A. (2014) existe el antece-
dente tedrico del desarrollo de una matriz de sustentabilidad para contribuir al bienestar
humano aplicada a sistemas productivos. La pregunta de investigacion a responder en
este proyecto es ;Como aporta la gestién empresarial a la sustentabilidad social?

Metodologia: La matriz de sustentabilidad, que se utiliza en esta investigacion, articula
las cuatro dimensiones para contribuir, desde la empresa y sus proyectos, al Bienestar
Humano. Las interrelaciones entre dimensiones IRij, informan las demandas de cada
dimensién a las restantes para contribuir con su produccion al bienestar humano. De-
este modo, bajo el criterio de preservaciéon la empresa debe ejecutar sus proyectos
utilizando elementos o insumos ecoldgicos, econdmicos, sociales y legales que contri-
buyan a una practica en ambientes saludables y productivos. En segundo lugar, bajo el
criterio de eficiencia debe realizar innovaciones econdémicas observando el resto de las
dimensiones para ofrecer proyectos que contribuyan al bienestar humano aportando
progreso econémico. Asimismo, bajo el criterio de equidad debe contribuir al bienes-
tar humano aportando prosperidad y oportunidades sociales equitativas, combinando
elementos o insumos de las cuatro dimensiones en procesos innovativos que hagan
su proyecto sustentable. Finalmente, bajo el criterio de capacidad de manejo, debe-
ra combinar elementos o insumos sociales, ambientales y econdmicos para que des-
de la innovacién institucional aporte al bienestar humano a través de la gobernanza
colaborativa. Siguiendo estos criterios, la investigaciéon desarrollara indicadores para
cuantificar cada interseccién de la matriz y calcular el Indicador de Sustentabilidad de



la empresa. Estos seran agregados por ramay por regiones para establecer la sustenta-
bilidad por actividad econdmica y en forma global por region estudiada. La elaboracién
de los informes de sustentabilidad promovidos por los estandares GRI, seran tomados
para estudiar (identificar y describir) los impactos de las interrelaciones en las distintas
dimensiones en su contribucion al bienestar humano. Finalmente, la fuente de informa-
cién para medir dichos impactos son las empresas, las que seran encuestadas a través
de un muestreo estratificado por rama de actividad dentro de la regién estudiada.

Principales resultados: La idea de presentar el proyecto Green Managerial radica en
cohesionar, sistematizar e integrar las investigaciones precedentes, focalizandolas en
la sustentabilidad de las empresas. Ademads, constituye una forma de empoderar a la
UES21 y su sistema cientifico tal que puedan contribuir a la resolucion de problemas
nacionales o locales, combinando destrezas en ciencia, insercion social y manejo; que
pueden generar proyectos de largo plazo y que sean entrenadoras de los lideres de la
préxima generacion.
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escripcion del contexto: La superposicion de los estudios de empresa familiar y

el espiritu empresarial ha sido tradicionalmente descrito a través de un enfoque

de "comun denominador" destinado a encontrar temas comunes como gestion
de pequeiias empresas, parejas emprendedoras, nuevas empresas de estilo de vida,
y la cultura, transicion y sucesién del fundador, y algo de espiritu empresarial (Dyer y
Handler, 1994; Hoy y Vesper, 1994). Es por lo tanto necesario para establecer un ver-
dadero nexo entre la teoria del emprendimiento y la empresa familiar, investigaciones
que tengan como fin, comprender plenamente el papel y la influencia de la familia en el
proceso emprendedor, por lo tanto, el papel que juegan en el proceso emprendedor de
los paises. Para ello, estudiar el papel de la familia y de las empresas familiares y sus
influencias sobre la creacién de riqueza deben ocupar un lugar central en el campo de la
investigacién en administracion de empresas a través del concepto de emprendimiento
transgeneracional. El concepto de emprendimiento transgeneracionales introducido en
la literatura como una forma de examinar, comprender y explicar el espiritu empresarial,
y especialmente el espiritu empresarial dentro del contexto de las familias y las empre-
sas familiares.

Objetivos: Objetivo General: Identificar los factores que determinan el desempefio em-
prendedor en las empresas familiares de generacion en generacion. Objetivos Especi-
ficos: 1. Identificar los recursos y capacidades que pueden aprovechar las empresas
familiares para impulsar su crecimiento a través de las distintas generaciones. 2.Com-
prender como el conocimiento transmitido de generacion en generacion es un determi-
nando del desempefio emprendedor de la empresa familiar.

Enfoque Tedrico: La literatura reciente sobre empresas familiares ha sido testigo de un
aumento del interés en el desarrollo de una comprensién mas profunda de la funcién
empresarial de la familia en el ambito social, econémico y en términos generales en la
creacion de riqueza (Habbershon y Pistrui, 2002). Como resultado de este mayor inte-
rés, las investigaciones han reconocido que las familias tienen un impacto importante
en los negocios en todo el mundo (Stafford, 2001; Morck y Yeung, 2003), y que contro-
lan entre el 60y el 90 por ciento de empresas en casi todos los paises (INFERA, 2003),
y contribuyen con mas del 70% de los puestos de trabajo a nivel privado (Shanker & As-
trachan, 1996), y muy probablemente funcionan como la fuente mas grande de nuevas
inversiones o capital semilla (Steier, 2001). A pesar de estos avances, aln existe una
ausencia de investigacion y validacion de la contribucién empresarial de la familia a la
creacion de riqueza sostenible. Y mas aun en el &mbito de Latinoamérica y en especial
en la Argentina.

Metodologia: Establecemos como metodologia para este trabajo un enfoque de investi-
gacion cualitativa. Nuestra estrategia de investigacion es concluir con un final bastante
abierto, orientado a casos investigacién cualitativa y luego pasar en futuras investiga-
ciones sucesivamente a la recopilacion y analisis de datos cuantitativos. Comenzar con
la fase de investigacion cualitativa de investigacion de casos, permite que surjan hallaz-
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gos a partir del caso, que luego permitan alimentar la construccién de un instrumento
de encuesta para la fase cuantitativa (Eisenhardt, 1989).
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escripcion del contexto: Argentina, América Latina y Mundial.

Objetivos: Andlisis de la Inclusién Financiera y Bancarizacion en Argentina como
a Nivel Mundial. Descripcién, analisis y estimacion de probabilidad de conver-
gencia relativa.

Enfoque tedrico: Tedrico-aplicado,con bases secundarias.

Metodologia: Aplicacion del método ACP como de un modelo Logit ordenado para el
posicionamiento relativo de los paises como la simulacion de diferentes escenarios de
convergencia al nivel de inclusion financiera de los paises mas avanzados.

Principales resultados: Caracterizacion de los niveles de bancarios e inclusion financie-
ra, por grupos de paises y probabilidades de convergencia de los grupos menos desa-
rrollados al mas desarrollado.
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escripcion del contexto: En particular en nuestra Universidad, en la carrera de

contador: Nos interesa ahora estudiar si al trabajar con soportes informaticos

(TIC) los estudiantes pueden reconocer un mismo objeto matematico en los
cambios de representaciones semidticas que se manifiestan en las vistas que propor-
ciona el GGB evidenciar la posibilidad de mejorar la comprension el marco de la teoria
mencionada.

Objetivos:

* La aprehensidn conceptual por parte de los estudiantes del objeto inecuacion en el
entorno de Geogebra en sus registros simbdlico, grafico y numérico.

* Tratamientos y conversiones evidenciadas y las que se ocultan, cuando los estudian-
tes resuelven inecuaciones utilizando el software Geogebra.

+ Conversiones y tratamientos realizados por estudiantes, cuando resuelven inecuacio-
nes con GGB.

Enfoque tedrico: Nuestro trabajo tiene como antecedente las conclusiones obtenidas
en la Tesis de Maestria “Sobre la aprehensién conceptual de las inecuaciones. Un estu-
dio en primer afio del nivel superior” (Campos, 2020). Alli tomamos como marco tedrico
de la investigacion la Teoria Semiética de Duval.

Metodologia: En un primer momento nos abocamos a disefiar un test que proponga a
los estudiantes la resolucidn de inecuaciones. Esto es necesario ya que para los tres
objetivos especificos necesitamos datos provenientes de resoluciones por parte de es-
tudiantes de inecuaciones. En un segundo momento realizaremos un trabajo de campo
con los estudiantes de primer ano de la carrera de Contador. Contamos con la colabo-
racion de los profesores de las catedras de Herramientas matematicas para aplicar el
test en el horario de sus clases.

Principales resultados: Estamos en la etapa del disefio del instrumento.
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escripcion del contexto: Desde la psicologia organizacional positiva y en con-

sonancia con el modelo de organizaciones saludables (HERO) (Salanova 2008;

Salanova et al., 2009) se considera al liderazgo como un recurso organizacional
prioritario para favorecer el desarrollo del capital psicolégico positivo, como asi tam-
bién la consecucion de resultados organizacionales saludables.

Objetivos: el objeto del presente estudio es poner a prueba un modelo en el cual se
pueda evaluar la relacién entre los estilos de liderazgo, el work engagement, burnout y
el desempenfo de los trabajadores cordobeses.

Enfoque tedrico: Psicologia de las Organizaciones, Salud Ocupacional, y Psicologia po-
sitiva.
Metodologia: Se realizan estudios ex post facto prospectivos utilizando ecuaciones es-

tructurales (SEM) y otros andlisis estadisticos adecuados para cada estudio.

Principales resultados: Validacion de instrumentos de medicidn, probar modelos teéri-
cos que contrubuyan al desarrollo de la disciplina y evaluar intervenciones para favore-
cer la practica profesional.
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bjetivo. En el contexto de la economia del conocimiento, se estudia el rol de

las universidades en el fomento de la actitud emprendedora y la creacién de

nuevas empresas, ahondando en la tercera mision universitaria. Metodologia.
Se analiza la informacién de centros de emprendimiento e innovacion de LATAM y del
mundo, utilizando entrevistas y busquedas web. Resultados. Para el caso del CEl de la
Universidad Siglo 21, se puede observar que tiene una doble misién (formacién y fo-
mento), en linea con algunas iniciativas de otras universidades del mundo. A su vez, su
estructura mezcla un enfoque de proceso emprendedor con otro de gestion de hubs de
innovacién universitarios. Conclusiones. Se han podido identificar aspectos positivos y
puntos de mejoras generando recomendaciones para la gestion de espacios de promo-
cion de emprendedorismo universitario.
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escripcién del contexto: Ubicada al pie del faldeo occidental de las Sierras Chi-

cas, Capilla del Monte, es una ciudad del departamento Punilla, provincia de

Cérdoba. Diversos son los motivos por los que, desde su fundacién en 1585, la
localidad ha sido testigo de diversas corrientes migratorias, que han traido consigo su
impronta, costumbres, actividades econémicas y su manera de apropiarse y habitar el
territorio, hasta llegar a su perfil territorial actual, con una economia basada en el turis-
mo. Considerando esta dinamica poblacional, se estima que para el aiio 2017 la pobla-
cién capillense aumenté a 16.000 habitantes permanentes aproximadamente, teniendo
una de las tasas de crecimiento poblacional mas altas del valle de Punilla, sin tener en
cuenta que la poblacion se triplica durante los meses estivales y feriados (Crissi Aloran-
tiy Veppo, 2022). Este contexto situacional no ha sido acompafiado de politicas publi-
cas preventivas y procesos participativos que regulen la intensidad y la modalidad de la
ocupacion del territorio ni que contengan el despliegue de las actividades humanasy la
capacidad natural de soportarlas, comprometiendo la sustentabilidad de la localidad.
La heterogeneidad social y cultural que presenta Capilla del Monte, representa una limi-
tante a la hora de abordar problematicas asociadas a las dinamicas territoriales, espe-
cialmente si las mismas no son abordadas desde una mirada integral e implementando
instrumentos que permitan un disefio sistémico, transdisciplinar y participativo para el
desarrollo local.

Objetivos: Objetivo general: Redisefiar un modelo de Ordenanza de Usos de Suelo y pa-
trones de ocupacion en Capilla del Monte, contemplando los procesos de organizacién
y desarrollo territorial.

Objetivos especificos:

« Caracterizar y analizar el perfil territorial considerando los subsistemas urbano-am-
biental, socioeconémico y juridico-institucional.

« Identificar los usos del suelo actuales y definir lugares como patrones de ocupaciény
apropiacion territorial mediante la aplicacion participativa del método cientifico Stlocus.

» Diagnosticar y mapear lugares estableciendo tendencias e incompatibilidades de
usos del suelo.

* Redefinir los usos de suelo evaluando la vocacion territorial, capacidad de soporte y
potencial de sostenibilidad en Capilla del Monte.

Enfoque tedrico: Cuando nos referimos a gestién local, hacemos énfasis en involucrar
la participacién ciudadana en las dindmicas de los territorios, analizar como participan;
es decir profundizar la lectura critica de las condiciones, alcances y limites de proce-
sos participativos que se difunden e institucionalizan, especialmente, en el ambito local
(Peyloubet, 2012). Esto conlleva a replantearnos las metodologias de los enfoques del
desarrollo territorial (Goémez Orea, 2015;Bozzano, 2016, 2009) desde los escenarios em-
piricos, se promulgan los procesos de participacion de los actores sociales que suelen



ser escenograficos, acotandose al sector tecnocratico. Del desarrollo local participa-
tivo surgen elementos innovadores que ponen como eje central conjugar la realidad/
practica de los participantes con la teoria, esencial para articular conocimiento técnico
y cientifico con la sabiduria local, generando espacios de pensamiento colectivo para
abordar el territorio, el cual esta lleno de complejidades y tensiones.

Metodologia: Esta investigacidn procura, a partir de una triangulacién cualitativa y cuan-
titativa, contribuir a salvar las limitaciones identificadas, nutriéndose de desarrollos con-
ceptuales y metodoldgicos novedosos de probada eficacia en diferentes experiencias
latinoamericanas (Fals Borda, 2015; Bozzano, 2016; Bozzano, Karol y Cirio, 2009) que
seran de insumos para redisenar la Ordenanza de Usos de Suelo en Capilla del Monte.
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uando hacemos alusién a procesos participativos, es necesario comprender

que no solo se trata de comunicar con transparencia las acciones y/o proyectos

que se llevaran a cabo en el territorio, sino considerar e involucrar a los distintos
actores sociales en el proceso de toma de decisiones. La ineficiencia de dicha partici-
pacion ha llevado a dividir ain mas a la ciudadania generando nuevos intereses en con-
flicto. La complejidad que representa por si misma la heterogeneidad social y cultural
de Capilla del Monte, sumado al crecimiento demografico desmedido y las caracteristi-
cas ambientales y turisticas del lugar, que lo posicionan actualmente como uno de los
mas elegidos de la Provincia, ha ocasionado la superposicion de usos de suelo respal-
dado por politicas publicas deficientes. Las demandas detectadas en las problematicas
planteadas nos llevan a comprender a la planificacién territorial como una herramienta
de articulacién transversal, que busca superar la segmentacion sectorial propia de es-
tructuras de gobierno permitiendo poner en practica una politica de participacion ciuda-
dana, donde se logre articular los intereses, aspiraciones y expectativas de desarrollo
futuro de los distintos actores sociales para la gestion del territorio. La manera en que
se definan los usos del suelo debe favorecer la integracion de la eficiencia econémica,
equidad social y la sostenibilidad ambiental. Desde un enfoque que contempla la reali-
dad local, se pretende aportar lineamientos conceptuales y metodolégicos utiles para
la planificacion estratégica del desarrollo territorial de Capilla del Monte. Las pautas
metodoldgicas que se desarrollen en el marco de esta investigacion pretenden con-
tribuir a salvar las limitaciones identificadas, nutriéndose de desarrollos conceptuales
y metodoldgicos novedosos de probada eficacia en diferentes experiencias. Para ello
serad necesario investigar a sus pobladores, realizando un andlisis de sus caracteris-
ticas y necesidades, equipamientos, infraestructura, patrimonio, recursos naturales y
distribucion del espacio, considerando los distintos subsistemas para identificar el per-
fil territorial. El disefio es abierto con varias fases, siendo una investigacion mixta, que
incorpora diversas técnicas provenientes de las ciencias sociales para la comprensién
de las oportunidades, complejidades y limitaciones que aun el abordaje tradicional de
ordenamiento territorial no ha podido resolver. Del desarrollo local participativo surgen
elementos innovadores que ponen como eje central conjugar la realidad/practica de los
participantes con la teoria, esencial para articular conocimientos cientificos y técnicos
con la sabiduria local, generando espacios de pensamiento colectivo para abordar el
territorio, el cual esta lleno de complejidades y tensiones. Finalmente, como resultado
se espera brindar una herramienta colaborativa para la construccion de politicas trans-
versales de desarrollo que apunten a la sustentabilidad de la ciudad.
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Descripcion del contexto: Consideramos que el proceso de acompafar a la Uni-

versidad a una cultura de relevar, medir y comunicar tematicas relacionadas con

el desarrollo sostenible permitira ser un marco de referencia que aportara a la
implementacién de estrategias de Responsabilidad Social Universitaria (RSU). La deter-
minacion y uso de indicadores de desempefio no solo favorece a la obtencién de datos
empiricos sobre la verdadera gestion de sustentabilidad de la Universidad, sino que,
ademas: define una linea de base para proponer oportunidades de mejorar, permite la
comparabilidad de los datos y, principalmente, robustece los resultados al aportar infor-
macion veraz y medible. Las universidades publicas y privadas argentinas desarrollan
estrategias de Responsabilidad Social en virtud de lo establecido por la Ley 24.521. En
contraparte, en el sector privado la presencia de la Responsabilidad Social no esta aso-
ciada directamente con la naturaleza de estas organizaciones, quedando aun desafios
por delante. Es por esto que los modelos de reportes e indicadores formulados para las
instituciones de educacion superior deben ser mas complejos que los definidos para
las empresas, ya que su implicancia en la sociedad como las gestoras del conocimiento
y responsables de la formacién profesional y ciudadana, son claves para el desarrollo
sostenible. Con la aspiracién de avanzar metodolégicamente en la informacion a mos-
trar, resulta evidente que, para la identificacion y determinacion de indicadores especifi-
cos sobre RSU para la Universidad, se hace imprescindible definir los temas materiales
que la conforman y que son los demandamos por los publicos de interés. El proceso
de determinar la matriz de materialidad de una organizacién es una contribucién a la
estrategia, ya que se permitird poner foco en gestionar, medir y reportar solo aquellos
temas que justifiquen un impacto en la organizacién.

Objetivos: Construir indicadores propios de responsabilidad social universitaria que res-
pondan a los temas materiales de la Universidad Siglo 21, a fin de identificar y medir
su gestidn de sustentabilidad y que a su vez constituyan un aporte a la estrategia de la
institucién hacia el desarrollo sostenible en su compromiso como gestora de conoci-
miento y formadora de profesionales.

Enfoque tedrico: Se realiza un rastreo bibliografico junto con un trabajo de campo re-
visando la forma de comunicar las acciones de RSU de las principales universidades
privadas y las herramientas de medicién de las mismas, asi como de los indicadores su-
geridos en las distintas metodologias de reportes de organizaciones de distintos tipos.
Para lograr la propuesta de indicadores propios se desarrollaran una serie de pasos que
involucran especificamente la identificacion de los temas materiales para la Universi-
dad Siglo21.

Metodologia: estudio de caso, cuyo objeto es la Universidad Siglo 21, procurando cons-
truir los indicadores propios que representen la materialidad de Siglo 21 a fin de medir
la trazabilidad de la Universidad respecto a su politica de sustentabilidad. Delimitamos
esta investigacion como exploratoria y descriptiva, siendo su metodologia de investiga-
cion sera de corte mixto.
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Principales resultados: Analizar y sistematizar la consulta a los grupos de interés de la
comunidad universitaria. Construir la matriz de materialidad de Siglo 21, a través del
procesamiento de las consultas (identificando los asuntos materiales) o determinar
los temas materiales de la Universidad que se incluirdn en el Reporte de Sustentabili-
dad. Analizar y comparar indicadores de sustentabilidad de las distintas metodologias
relevadas, y utilizadas por otras instituciones universitarias. Construir los indicadores
especificos para la universidad que respondan a los temas identificados.
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escripcion del contexto: en base a la evolucién del concepto de agilidad y el de-

sarrollo de diferentes marcos metodoldgicos, se ha observado una fuerte apro-

piacién de estos marcos de trabajo en las industrias del sector tecnoldgico, pero
sin que exista informacién al respecto vinculada a los sectores no tecnoldgicos en Cér-
doba. Por tanto, es importante conocer si estas uUltimas empresas estan aprovechando
los beneficios de un mindset agil en sus equipos y colaboradores.

Objetivos: Explorar la vision general y el estado actual de la agilidad para las empresas
cordobesas pertenecientes a sectores no tecnoldgicos.

Enfoque tedrico: A los fines del presente proyecto, se considera como base para el
analisis a los valores y principios del Manifiesto Agil del afio 2001 como asi también los
ultimos enfoques surgidos en esta Ultima década en materia de agilidad que integran la
era post agile. Mas especificamente, nos orientaremos principalmente por el enfoque
denominado “Corazén de la Agilidad” de Alistair Cockburn y el de “Agilidad Moderna o
Modern Agile” creado por Joshua Kerievsky.

Metodologia: El alcance de la investigacion es exploratorio y se aplicara el método
cualitativo. Las técnicas a aplicar seran encuestas y entrevistas semiestructuradas. El
muestreo sera no probabilistico sobre la base de la poblacién de empresas cordobesas
de cualquier tamanio, tanto industriales como de servicios, pertenecientes a sectores
no tecnoldgicos.

Principales resultados: Sobre la base de los objetivos planteados por la investigacion y
las categorias tedricas identificadas, se elaboré una encuesta de 30 preguntas para las
empresas. En términos sintéticos, la encuesta consta de 3 secciones (cada una con di-
ferentes dimensiones), a saber: la primera orientada a conocer el perfil de la empresa y
del respondiente (dimensioén perfil de la empresa, dimensién perfil del respondiente), la
segunda vinculada al conocimiento acerca de la visidn general de la agilidad que tiene
la empresa respondiente (dimensién conocimiento, dimensién conceptual, dimensién
sentido y propésito) y la tercera destinada a explorar el estado actual de la agilidad en
dicha empresa, que implica, entre otras cuestiones, conocer si estan o no aplicando
estos marcos de trabajo y/o herramientas, en tal caso cuales de ellas, si lo hacen de ma-
nera combinada o no con metodologias tradicionales, sus principales ventajas y dificul-
tades, el impacto esperado de su utilizacién, etc. (dimensién valores y principios 4giles,
dimension practicas agiles, dimension actitudes y comportamientos, dimension resul-
tados e impacto) . Al 12 de junio de 2023, el nimero de empresas que ha completado
la encuesta es de 22. El objetivo es llegar como minimo a 30 respuestas, garantizando
diversidad de sectores y tamafios. Se espera entonces, completar el trabajo de campo
para luego dar curso al andlisis de la informacion recolectada y definir si resultara nece-
sario complementar con entrevistas a referentes clave de tipo semiestructuradas.
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escripcién del contexto: La préxima finalizacion del bono demografico y los altos

niveles de informalidad laboral que caracterizan a la economia argentina han

acentuado los desafios de sustentabilidad en los sistemas de pensiones. En
este sentido, es preciso contar con proyecciones actuariales que analicen su trayecto-
ria financiera futura y evalten alternativas de politica que promuevan mayor equidad y
robustez institucional.

Objetivos: Evaluar resultados actuariales de sustentabilidad en los regimenes previsio-
nales de Argentina, comparando el contexto actual con potenciales escenarios de poli-
ticas de reformas plausibles.

Enfoque tedrico: Revision de literatura especializada en temas previsionales, literatura
que sustente los modelos actuariales utilizados a lo largo del proyecto, sus supuestos
y las delimitaciones tedricas necesarias para el abordaje.

Metodologia: El trabajo se planifica en tres etapas principales: i) Descripcion y caracte-
rizacion de los sistemas de pensiones en Argentina, incluyendo temas como su taxono-
mia, reglas de financiamiento, movilidad, tasas de reemplazo e indicadores relevantes;
ii) Diagnéstico de situacion fiscal vigente y sustentabilidad de escenario base; iii) Deli-
mitacion de propuestas de reforma plausibles y realizacion de ejercicios de proyeccién
actuarial para la evaluacion comparada de sustentabilidad.

Principales resultados: se espera extraer conclusiones que representen recomendacio-
nes de politica para el fortalecimiento institucional de dichos regimenes.
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escripcién del contexto: El presente informe reune los resultados de la investi-

gacion realizada dentro del marco de la convocatoria anual de la Secretaria de

Investigacion y Transferencia Cientifica de la Universidad Siglo 21 La investiga-
cion se realiza sobre el territorio nacional durante el afio 2021-2022.

Objetivos: Determinar cdémo responden los no nativos digitales de Argentina a las es-
trategias de apelacion a las memorias y a la urgencia que el neuromarketing aplica
a las comunicaciones publicitarias en los canales digitales. Identificar cuales son los
principales circuitos neuronales que estan en juego al momento del contacto digital,
segun las teorias conocidas hasta ahora sobre neurociencia, y especialmente, como
funcionan las apelaciones a la memoria y a la urgencia. Conocer cudles son las ideas
que tienen las personas no nativas digitales sobre las practicas de marketing a las cua-
les se exponen a diario.

Enfoque Tedrico: Marketing 4.0, LID editorial. 2016. Kotler, P. Setiawan, I. Kartjaya, H.o
Brainfluence, Pearson. 2011. Dooley, R.o ZMOT: Ganando el momento cero de la verdad,
Jim Lecinsky.o Tratado de fisiologia médica, décima edicidon, Guyton, A. y Hall, J.o Neu-
romanagement, Ed. Granica 2018. Nestor Braidoto Manual de Neurociencia cognitiva,
Luis I. Brusco, Ed. Edana. 20190 Neuromarketing en accion, Ed. Granica 2008, Nestor
Braidoto Usar el Cerebro, Ed. Planeta 2016, Facundo Manes y Mateo NIro Metodologia:
1- Andlisis bibliografico sobre neurociencia y neuromarketing.2- AB testing, con encues-
ta online a dos muestras similares, con estimulos diferenciados.3- Entrevistas en pro-
fundidad.

Principales resultados: Lo que nos dicen los estudios sensoriales, no alcanza para expli-
car el comportamiento de compra. Es imprescindible enriquecer la informacién consi-
derando al publico objetivo, su autopercepcion como consumidor, y el tipo de producto
de que se trate. Nuestro estudio demuestra que los no nativos digitales rechazan las
estrategias de marketing que consideran explicitas, a menos que, dado el tema, aporte
a la construccién de su autoimagen del consumidor consciente y racional. Segun la
neurociencia: las apelaciones a urgencia y memoria llevan a la compra. Sin embargo, en
los mecanismos estudiados en el presente caso (memoria y urgencia), hay variaciones
en la performance (eficacia) de los estimulos.
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escripcion del contexto: La creciente necesidad de dar seguimiento y compren-

der los determinantes de factores que se asocian con mayor o menor nivel de

discriminacion en el ambito laboral, en particular, captables a partir de los datos
estadisticos disponibles.

Objetivos: General: caracterizar la magnitud y las caracteristicas de la discriminacién
laboral en Argentina en las ultimas tres décadas a partir de datos disponibles de la
Encuesta Permanente de Hogares, como un punto de partida para la exploracion de
indicadores pertinentes de la problematica. Especificos: Seleccionar los indicadores
y medidas de discriminacion laboral que mejor detecten esta situacidén en encuestas
laborales de amplio alcance, y aquellos que puedan ser extrapolables a encuestas mas
especificas.

Enfoque tedrico: aplicacién y analisis de indicadores propuestos y efectos en diferentes
resultados laborales y sociales.

Metodologia: Andlisis cuali — cuantitativo de fuentes disponibles.

Principales resultados: Analisis de indicadores a lo largo de los Ultimos afios y fuentes
estadisticas disponibles.
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escripcién del contexto: El sector hotelero del Valle de Punilla en la provincia

de Cérdoba estd compuesto por un gran nimero de empresas familiares que

ofrecen servicios turisticos a visitantes nacionales e internacionales. Estas em-
presas, al ser de caracter familiar, enfrentan desafios unicos en términos de su nivel de
profesionalizacion. La falta de estructuras formales, procesos y politicas claramente
definidas puede ser un obstaculo para el desarrollo y crecimiento de estas empresas,
asi como para la implementacion de practicas empresariales modernas y eficientes. Sin
embargo, también hay ventajas en las empresas familiares, como la lealtad y el com-
promiso de los miembros de la familia, asi como su capacidad para tomar decisiones
rapidas y flexibles.

Objetivos: Analizar el nivel de profesionalizacdn de las empresas familiares del sector
hotelero del valle de Punilla de la Provincia de Cérdoba.

Enfoque Tedrico: Existen numerosos estudios de casos sobre empresas familiares; no
obstante, son pocos los antecedentes vinculados con empresas de alojamiento y gas-
tronomia, mas aun sobre investigaciones circunscriptas en la Argentina. Gran parte de
los desarrollos académicos se vinculan con las problematicas generales de las empre-
sas familiares, los procesos sucesorios y el protocolo familiar.

Metodologia: Se propone una investigacion del tipo descriptiva, a partir de un abordaje
cuantitativo, siendo la técnica de recoleccidon de datos la encuesta.

Resultados esperados: Se espera poder realizar un entrecruzamiento de datos que per-
mita arribar a conclusiones que integren las dos facetas de la profesionalizacién de
estas empresas, es decir, tanto lo relacionado con la formacién de sus recursos hu-
manos como el desarrollo de la estructura organizativa para la toma de decisiones.
Como resultado, se prevé la realizacion de un diagnéstico que dé cuenta de patrones de
comportamiento de estas variables de acuerdo a la tipologia de establecimiento segun
clase, categoria, tamafio y antigiedad de la empresa.
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escripcion del contexto: El modelo de desarrollo implementado desde la revolu-

cioén industrial, ha llevado a la sobreexplotaciéon y degradacion de los ecosiste-

mas y los recursos naturales, generando desequilibrios ambientales y cambios
en el clima terrestre. Como consecuencia, hoy enfrentamos una crisis climatica que
altera tanto la dimensién natural, como las esferas sociales, politicas y econémicas,
poniendo en riesgo tanto la posibilidad de desarrollo, como la propia subsistencia de las
comunidades. En este contexto, ante la pregunta por quién debe asumir la responsabili-
dad de liderar la accion climatica, se presenta una relativizacion de la centralidad del Es-
tado Nacional, en pos de la necesidad de una gobernanza policéntrica y multiescalar del
cambio climatico. Esta idea cambia la nocion tradicional del Estado, al enfrentarse a un
fendmeno que exige nuevas construcciones de sentido y de accion, que sean comparti-
das de manera transversal por una diversidad de actores, en distintos niveles de accién.

Por su parte, América Latina es una de las regiones mas vulnerables ante el cambio
climatico lo que pone en riesgo la integridad de los sistemas productivos, el acceso y
calidad de los recursos, y la salud y seguridad de las poblaciones. Asimismo, la region
es responsable aproximadamente del 6% de las emisiones globales de gases de efecto
invernadero, siendo las principales fuentes el sector agroindustrial y las actividades
vinculadas al uso del suelo. Esto vuelve necesario realizar modificaciones de base que
persigan tanto la transicién hacia sistemas productivos sostenibles y resilientes, como
la construccion de condiciones necesarias para avanzar hacia el desarrollo de la region.

Objetivos: General:

Analizar los procesos de construccion de la accion climatica por parte de actores no
tradicionales, en el contexto regional de América Latina, desde la firma del Acuerdo de
Paris hasta la actualidad.

Especificos:

« Identificar y analizar las modalidades bajo las cuales se construye la gobernanza del
cambio climatico a nivel regional, desde la firma y ratificacién del Acuerdo de Paris a la
actualidad.

« Identificar, clasificar y caracterizar actores no tradicionales clave en la lucha contra el
cambio climatico en el contexto regional de América Latina.

+ Identificar y analizar respuestas e iniciativas de politica climatica a nivel subnacional,
tanto en materia de mitigacion como adaptacion al cambio climatico.

« Identificar y analizar modalidades de accién y participacién emergentes e innovadoras
por parte de organizaciones no gubernamentales y movimientos de base, en materia de
mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

+ Analizar el acceso, participacion y uso de instrumentos econémicos y financieros



orientados a la accién climatica, por actores no tradicionales en el contexto latinoame-
ricano.

« Identificar y analizar modalidades innovadoras de gestion orientadas a la reduccion de
las emisiones de gases de efecto invernadero por parte de empresas y organizaciones
de la region.

Enfoque tedrico: Constructivismo, en el marco de la construccién de accidn climatica; y
Escuela Inglesa, en el marco de los Estudios Internacionales

Metodologia: Estudio de casos multiples

Resultados esperados: Publicacion de al menos dos articulos en revistas cientificas
especializadas indexadas. Presentacion de los avances de la investigacion en al menos
una reunion cientifica.
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LA TEORIA
ECONOMICA Y LA
ADMINISTRACION
DE EMPRESAS

nstituciones; Calidad institucional




escripcion del contexto: La teoria econémica y la administracion de empresas

se han desarrollado en paralelo desde hace ya algo mas de un siglo pero con

poco contacto entre si, mas alla de convivir bajo un mismo techo en la Faculta-
des de Ciencias Econdmicas de todo el mundo.

Objetivos: El objetivo del presente proyecto de investigacion es explorar los aportes que
la ciencia econdmica ofrece a la administracion de empresas.

Enfoque Tedrico: En base a las teorias de los costos de transaccion, teoria del agen-
te-principal, la teoria de la firma, la economia institucional y las teorias de la descen-
tralizacién y la utilizacion de mecanismos de mercado para el aprovechamiento del
conocimiento disperso y el incentivo a la innovacién. En particular, se presta atencién a
los marcos institucionales y su impacto en el funcionamiento de los mercados.

Metodologia: Aplicacion de los desarrollos tedricos en la elaboracion de una metodo-
logia para evaluar la calidad institucional de los paises y su impacto en variables que
afectan a la economia y las empresas.

Principales resultados: Se desarroll6 un indice de Calidad Institucional que evalta a
unos 180 paises en este sentido, destacando la importancia del orden institucional en
el funcionamiento de los mercados. Ese indice ha sido publicado internacionalmente
cada afio, permitiendo evaluar los cambios institucionales, los que inevitablemente se
producen lentamente, y asi observar el desempefio de distintos paises, en particular de
la Argentina y del conjunto de América Latina.

Asimismo, el ICI ha permitido y ha estado siempre acompafnado de un estudio que vin-
cula la calidad institucional con algun resultado estimado como positivo, tal como el
nivel de vida, la calidad de vida, las inversiones, la innovacion, la calidad ambiental, el
libre comercio, la corrupcion. Este trabajo ha derivado en distintas presentaciones en
conferencias y congresos y también en el desarrollo mas tedrico que permita compren-
der las causas de que ciertos paises hayan podido desarrollar los marcos instituciona-
les adecuados. El ICI, ademas, sirve como un elemento de andlisis para los negocios
internacionales.
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escripcion del contexto: En la actualidad, el transporte aéreo es una de las for-

mas mas rapidas y eficientes de conectar las distintas regiones del pais 'y con el

resto del mundo. En este sentido, la investigacién se enfocara en evaluar el po-
tencial de cada region argentina en términos de produccion y exportacion, asi como las
oportunidades de mercado para los productos argentinos en el extranjero. También se
analizaran las principales barreras que enfrentan las empresas argentinas para acceder
a nuevos mercados y como una mayor conectividad aérea puede ayudar a superarlas.

Objetivos: El presente proyecto de investigacion tiene como objetivo analizar como el
desarrollo sostenible de las distintas regiones de Argentina y una mayor conectividad
aérea pueden impulsar el crecimiento de las exportaciones del pais. También, se busca
identificar las mejores practicas de desarrollo sostenible aplicadas en otras regiones
del mundo, asi como los casos de éxito en cuanto a la implementacion de estrategias
de conectividad aérea. Con este proyecto se pretende contribuir al desarrollo econémi-
co y social de Argentina, promoviendo una economia mas sustentable y diversificada.
Ademas, se busca generar una mayor comprensién de los factores que impulsan el cre-
cimiento de las exportaciones y cémo estos pueden ser mejorados mediante politicas
publicas efectivas y una vision estratégica a largo plazo.

Enfoque tedrico: El desarrollo de las operaciones en HUB's aéreos. Para Lamb, Hair y
McDaniel la logistica es "el proceso de administrar estratégicamente el flujo y almace-
namiento eficiente de las materias primas, de las existencias en proceso y de los bienes
terminados del punto de origen al de consumo." (Vasquez, 2008) Dentro del comercio
internacional, la logistica constituye la actividad esencial de planificar y orientar el flujo
de bienes y servicios para que los productos puedan llegar a su destino final a través
de las fronteras, y en esta actividad, el transporte aéreo internacional constituye uno de
sus pilares.

Metodologia: Se han disefiado encuestas para entregar a los miembros de las empresas
aéreas que operan con carga en el aeropuerto de Cérdoba, en primera instancia para
que los estudios garanticen resultados fiables y validos con el fin que respondan a los
objetivos planteados para nuestro proyecto. El tipo de investigacién utilizado es de ca-
racter mixto, es decir, a) exploratorio, el cual consiste en el establecimiento de un marco
de ideas generales del tema que se pretende analizar, de manera tal que el investigador
estructure formalmente su investigacion. b) descriptivo, por medio de la recopilacién
de informacioén que permitan al investigador caracterizar sus variables bajo estudio y
formular predicciones. Se realizan estudios de casos y entrevistas en profundidad para
tener una vision holistica de la problematica planteada, de modo que también sirva de
disparador para investigaciones posteriores. La forma para cumplir nuestros objetivos
se realizara desde el analisis de los motivos por los que las empresas exportadoras de
productos perecederos deciden en sus procesos logisticos, el uso de aviones para sus
despachos al exterior. Con esta finalidad se consultaran estadisticas de ANAC (Admi-
nistracion Nacional de Aviacion Civil) e INDEC.
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escripcién del contexto: Cordoba, posee una inmejorable ubicacién geografica

en el centro de Argentina, constituyendo un punto estratégico de conexion nacio-

nal, regional e internacional, apoyada en su extensa red de transporte terrestre
y conectividad aérea. Ademas, ofrece una amplia gama de productos turisticos debido
a su diversidad de paisajes a partir de sus ambientes naturales protegidos, clima agra-
dable, recursos hidricos y un extenso patrimonio historico y cultural. En este sentido,
el estudio de la influencia del turismo en la actividad econdmica, y en el empleo en
particular, posee una estrecha relacion con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 8, que
fija el promover el crecimiento econémico inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo
decente para todos.

Objetivos: general: conocer y cuantificar la importancia del sector turismo en la econo-
mia de la provincia de Cérdoba, asi como detectar algunos de los factores que inciden
sobre su desarrollo. Especificos: relevar datos econdmicos sobre el turismo en Cérdoba
durante la ultima década, Desarrollar un conjunto de indicadores de desempefio del
sector, incluyendo los Indicadores Basicos de Turismo (IBT); Indagar sobre la ‘accesibi-
lidad’ para el usuario a distintos centros de atraccion turistica de la provincia; identificar
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del sector turistico en Cérdoba, asi
como proyectar sus perspectivas futuras para los proximos afos.

Enfoque tedrico: A partir de la década del 80, ha cobrado trascendencia el turismo sus-
tentable. En la actualidad se tiene una mayor conciencia respecto del impacto que las
actividades economicas pueden tener sobre el ambiente. A esto se afiade una terce-
ra dimension: la de la equidad o justicia social. La Organizacién Mundial del Turismo
(OMT) define al turismo sustentable como “una via hacia la gestién de todos los recur-
sos de forma que puedan satisfacer las necesidades econémicas, sociales y estéticas,
respetando al mismo tiempo la integridad cultural, los procesos ecoldgicos esenciales,
la diversidad bioldgica y los sistemas que sostienen la vida” (OMT, 1998). Segun Ventu-
rini (2015), “el desarrollo turistico sustentable puede satisfacer requerimientos econé-
micos, sociales, estético-culturales recreativos al tiempo que contribuir decisivamente
al mantenimiento de la integridad cultural y de los procesos ecolégicos, requiriendo la
toma de decisiones politicas basadas en acuerdos y coincidencias de los diversos ac-
tores en materia econémica, social y ambiental”. Tomando en cuenta esta perspectiva
tedrica, se promueven aquellas acciones de politica que coadyuven al desarrollo del
sector turistico: i) proporcionando recursos econémicos para los actores publicos y pri-
vados involucrados, ii) promoviendo la generaciéon de empleo, y iii) garantizando la pre-
servacion del paisaje y la cultura. En Argentina, y en Cérdoba en particular, en funcién
de la amplitud de los recursos naturales y culturales, algunos autores se han focalizado
en el estudio del turismo como una fuente preponderante de contribucion al desarrollo,
tanto a nivel regional como provincial (véase, e.g., Descalzi, 2016; Descalzi y Molina,
2018). En este sentido, el estudio de la influencia del turismo en la actividad econémica,
y en el empleo en particular, posee una estrecha relacion con el Objetivo de Desarrollo
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Sostenible 8 enunciado por las Naciones Unidas (2015), que fija el “promover el creci-
miento econdmico inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos”.

Metodologia: La investigacion que se propone realizar es de naturaleza explorato-
rio-descriptiva, asi como explicativa. El cémputo de indicadores de la actividad turistica
se encuadra en un criterio descriptivo, que se justifica en base a la necesidad de con-
tar con una caracterizacion mas sistematica y actualizada del desempefo del sector.
Finalmente, a partir de los datos relevados se buscara inferir y verificar algunas de las
causas que facilitan u obstaculizan el desarrollo del sector, por lo que dicha parte del
proyecto adquiere un caracter explicativo.
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escripcion del contexto: En este proyecto, se propone estudiar, basicamente, las

cadenas agroindustriales del poroto de soja y del grano de maiz. La eleccion de

estas materias primas se fundamenta en su caracter estratégico para el futuro
alimentario y energético del mundo por venir y por la amplia variedad de subproductos
gue se pueden obtener agregando valor a dichos insumos. No menos importante, es
destacar la necesidad de generar divisas para mejorar el balance comercial del pais y
fortalecer la industrializacion de productos no tradicionales. La importancia del proyec-
to se puede observar en la elevada asociacion entre cadena de valor y valor agregado;
esto se explica, en cuanto el desarrollo de las cadenas genera ingresos para la retribu-
cion de los factores productivos (trabajo asalariado y beneficios para empresas), au-
menta el valor de las exportaciones y fortalece la oferta de productos terminados para
el mercado interno en diversos sectores.

Objetivo: Describir la dinamica de la cadena agroindustrial de la soja y el maiz en la
provincia de Cérdoba

Enfoque Tedrico: El trabajo por desarrollar es de tipo descriptivo, buscando describir las
cadenas de valor de las industrias sojera y maicera de Cérdoba.

Metodologia: Para lograr los objetivos se utilizara una estrategia metodolégica basada
en el estudio de casos y por tanto fuertemente basada en los trabajos de campo. Para
ello se utilizardn cuestionarios, entrevistas semi estructuradas y visitas a los predios
para realizar observaciones. También se planifica acceder a documentos y registrosy a
partir de ahi, identificar y evaluar las politicas, normas y variables econémicas relevan-
tes, para evaluar sus impactos sobre el sector agroindustrial como proveedor de divisas
y de empleo.

Resultados esperados: Este proyecto ha sido elaborado con el objetivo de contar con
investigaciones de caracter cientifico relativas a la industria que tienen a la soja y al
maiz como materias primas estratégicas en la Argentina. Los hallazgos que puedan
proveer estos estudios permitiran disponer de instrumentos para la orientacion de las
politicas publicas y la busqueda de los objetivos planteados para desarrollar el sector.
Ademas, proveeran de bases de investigacién empirica para monitorear la creacion de
valor en las cadenas productivas de la soja y del maiz. Por otro lado, es importante tener
presente que la produccion agropecuaria es una de las actividades que mas aportan
en el desarrollo econémico del pais. El productor agropecuario no cuenta con herra-
mientas que le permitan agilizar su trabajo, por lo que modelizar y simular el agregado
de valor en las industrias citadas, y la consecuente posibilidad de tomar decisiones al
respecto, constituye un beneficio con fuertes externalidades para el sector. Finalmente,
se contribuira con la formacion de estudiantes de grado y posgrado, resaltando en este
punto la incorporacion de alumnos de distintas carreras relacionadas con la tematica,
fomentando su participacion activa y contribuyendo a su desarrollo profesional.
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| crecimiento econdmico incide de manera plena sobre el bienestar humano, que

depende de ambientes saludables y productivos, progreso econémico, prosperi-

dad y oportunidades sociales equitativas y gobernanza participativa. Ambientes
empobrecidos afectan el desarrollo y la calidad de vida de las comunidades regionales
condicionando el acceso a las oportunidades de empleo y educacion que profundizan
situaciones de marginalidad, desintegracion social, migraciones de la poblacion, entre
otras. Con el fin de contribuir al desarrollo regional sustentable, es necesario evaluar las
potencialidades y condicionantes de la dimensiones ecoldgicas, econdmicas, sociales
e institucionales, en una regién. La provision de indicadores que permitan la evalua-
cion de las distintas dimensiones y de sus interacciones en la realidad regional, es una
necesidad para el andlisis. Actualmente se carece de un conjunto interrelacionado de
indicadores para cada dimension, que permita evaluar la sustentabilidad regional y su
aporte al bienestar humano, como guia de politicas publicas; sin embargo, existe el
antecedente tedrico del desarrollo de una matriz de sustentabilidad, para contribuir al
bienestar humano, aplicada a sistemas productivos. En este trabajo, se considera a una
region como el sistema productivo capaz de ser el motor del desarrollo de las naciones.
Intervenir, sobre ellas, para la consecucién de politicas publicas es un abordaje indis-
pensable para Argentina; piénsese, por ejemplo, en los paises desarrollados, de Europa
y Norteamérica, que lograron avanzar dando relevancia a la organizacién de los “esta-
dos” regionales en sus territorios. Se tomara el concepto de Estado regional, no en el
sentido de regiones auténomas, sino como politica de desarrollo de un Estado federal,
como el nuestro. Algunos autores sostienen que, asi como el Estado unitario y el Estado
federal se sustentan en el concepto de nacién, el Estado regional se articula sobre un
hecho mucho mas cercano a la realidad humana, conocido con el nombre de region. El
concepto regional habria estado siempre presente en el imaginario de las estructuras
estatales, puesto que representa una realidad social, histérica, cultural, econémica y
ecoldgica que determina el reconocimiento de una comunidad como tal y que genera la
demanda de desarrollo, capaz de representar sus intereses. Siguiendo estos criterios,
la investigacion desarrolla indicadores para cuantificar cada interseccion de una matriz
de bienestar humano y calcular el Indicador de Sustentabilidad de una Regién. Los Ob-
jetivos de Desarrollo Sustentable - ODS, son tomados como componentes para estudiar
(identificar y describir) los impactos de las interrelaciones, entre las dimensiones, en
su contribucion al bienestar humano. La pregunta de investigacién a responder en este
proyecto es ;Cémo el desarrollo regional sustentable aporta al bienestar humano?
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escripcién del contexto: El estado de alarma por el coronavirus nos ha confinado

a nuestros hogares y ha disparado el uso del movil y el entretenimiento digital.

Por lo cual se disefié un cuestionario para explorar el bienestar personal de los
ciudadanos en estas circunstancias tan especiales. Se llevd a cabo una investigacion
aplicada analizando algunas de las buenas practicas en materia de innovacién, comu-
nicacién y marketing social entre el mundo corporativo y el sistema educativo, con foco
en la mejora de la calidad de vida de las comunidades escolares y sus familias. Para
el cual se analiz6 y documentd el caso de la empresa argentina Rasti que, impulsando
desde el 2019 una propuesta de robética educativa para escuelas, transformo el desa-
fio de la pandemia y el confinamiento obligatorio como una oportunidad para disminuir
la brecha digital e impulsar la transformacion educativa a través de una estrategia de
marketing social para la calidad de vida.

Objetivos: el estudio cualitativo del caso, tuvo los siguientes objetivos: 1. Comprender la
importancia de la educacién y la robética educativa para la inclusién y la calidad de vida
de las nuevas generaciones. 2. Estudiar un caso de transformacién y comunicacion di-
gital de una Pyme latinoamericana con impacto positivo en la educacion. 3. Analizar el
rol fundamental del marketing social para la calidad de vida para la gestién del cambio
y la complejidad. 4. Discutir cdmo las estrategias de marketing social y digital pueden
influir en un cambio cultural, de actitud y comportamiento desde y hacia las empresas,
escuelas / docentes / familias.

Enfoque tedrico: aplicado.
Metodologia: Case stugy & Teching notes.

Principales resultados: Una crisis disruptiva como una pandemia mueve a personas y
organizaciones hacia la innovacién para ayudar a los que mas sufren sus consecuen-
cias. En el caso presentado en este capitulo, Rasti, una empresa familiar latinoamerica-
na que ha sabido sobrevivirlas transformaciones de su sector industrial y los multiples
desafios de la competencia internacional, utilizé estrategias de marketing social para
incrementar sus stakeholders y la calidad de vida de los clientes. Esta estrategia fa-
cilité la implementacién del cambio, que comenzo6 con un enfoque en la educacién, y
procedié con la digitalizacién de la empresa mediante la incorporacion de actividades
en espacios digitales. Esta perspectiva busca fusionarlos objetivos de Rasti con los
de sus grupos de interés, lo que reveld la importancia de cooperacién y participacion
en la experiencia del producto y la importancia de mantener los canales para lograr
esos objetivos. El caso nos permite concluir que el marketing social con calidad de vida
perspectiva no solo sirve para dirigir los objetivos de gestiéon del cambio y digitaliza-
cion, sino que también mejora el posicionamiento de las empresas en sus mercados.
La estrategia de Rasti aumento la popularidad de la marca en un 227 % y el trafico de
busqueda organica en un 337 % en menos de un afio. En 2020 Rasti se convirtio en la
marca nacional mas importante de Argentina, medido por trafico de busqueda organica



y palabras clave. Maximizar la calidad de vida de nifios, familias y educadores es una
forma viable de adaptar las empresas a las nuevas condiciones socioculturales para-
digmas. Social marketing.

ANUARIO DE INVESTIGACION 2022 | 2023



LAS
INSTITUCIONES
DE SALUD

y SU transformacion
hacia una organizacion
iNnteligente

Direccion del proyecto Maria Victoria Ortega
_ maviortega81@hotmail.com

Pilar Maure, Andrea Anino, Gloria Isabel Arrieta, Julieta
Michelle Fantin y Lautaro Gabriel Crivelli Buliubasich.

Equipo de investigacion

Organizaciones inteligentes; Pensamiento
Palabras clave sistémico; Empresas de salud; Vision
compartida; Liderazgo transformacional

CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION Y MANAGEMENT



escripcion del contexto: Las empresas de salud, tal cual sucede en otros am-

bitos organizacionales, atraviesan contextos volatiles, inciertos, complejos y

ambiguos. Y en una analogia casi obvia con los cambios sociales, aquellas, se
encuentran impactadas directamente por ellos, pues los servicios son prestados por y
para personas. Muchas empresas de salud han sido desarrolladas desde la base de un
proyecto familiar, y en gran cantidad de casos, con un estilo de liderazgo caracteristico
e impregnado de aquel entorno. En la actualidad existen nuevas demandas de todos los
actores que se relacionan con estas organizaciones: internos, externos, proveedores,
aliados estratégicos, etc. ;En qué medida las empresas de salud estan logrando mo-
dificar los paradigmas histéricos y transformar su realidad? ;Piensan sistémicamen-
te, aprenden en equipo, construyen visiones compartidas? ;Trabajan activamente en
construir otro tipo de Organizacion? Una que les permita consolidar equipos, proteger
los talentos, potenciar el desarrollo personal y constituirse en un ambito elegido por
quienes lo habitan.

Objetivos: Es el objetivo principal de este trabajo de investigacion, determinar en qué
medida las empresas de salud se encuentran preparadas para convertirse en Organi-
zaciones Inteligentes, y como tales, ser capaces de aprender, crear, adquirir y transferir
conocimiento, comprendiendo que esto resulta en base fundacional para expandir su
crecimiento y hacerlo sostenible.

Enfoque tedrico: Existe un camino posible para adaptarse al cambio constante, a con-
textos como los descriptos: convertirse en una organizacion de aprendizaje continuo.
Segun Peter Senge, aquello es factible para personas y organizaciones que trabajan
activamente en el dominio de Cinco Disciplinas: Dominio Personal, Trabajo en Equipo,
Vision Compartida, Modelos Mentales y Pensamiento Sistémico. El pensamiento sisté-
mico es la disciplina que ensambla las otras cuatro disciplinas del aprendizaje organi-
zacional, ya que, como sostiene Senge, las empresas son sistemas. Los elementos de
un sistema estan unidos por uniones e interrelaciones no siempre visibles, de efecto
complejo, que impactan en los demas patrones globalmente y los determinan. Dominio
personal. La capacidad de aclarar y profundizar nuestra vision personal. Modelos men-
tales. La capacidad de desenterrar nuestras imagenes internas del mundo, examinarlas
y abrirlas a la influencia de los demas. Creacién de una vision compartida. La capacidad
de compartir una imagen de futuro que se desea crear. Se traduce en un compromiso
genuino de sus integrantes, y no mero acatamiento. Aprendizaje en equipo. La capaci-
dad de pensar juntos que se consigue mediante el dominio de la practica del dialogo y
el debate. Pensamiento sistémico. La disciplina que integra a las anteriores, uniéndolas
en un conjunto coherente de teoria y practica. Una trama invisible de actos relacionados
gue muestran sus efectos mutuos, aunque a veces, mucho tiempo después. Metodo-
logia: Se propone un enfoque metodolégico que incluye Trabajo de campo, compuesto
por observacion y desarrollo de entrevistas semiestructuradas, con seleccion y capa-
citacion previa de los entrevistadores. En adicion a lo anterior, se complementa con
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encuestas de abordaje de la tematica, a organizaciones que por sus caracteristicas,
magnitud o distancia, no resulten accesibles.
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escripcion del contexto: El sector agropecuario y agroindustrial es el principal

generador de divisas en los paises bajo estudio, liderando sus balanzas comer-

ciales. Es un importante generador de puestos de trabajo, y tiene una significati-
va participacion en el valor agregado de las economias argentina y uruguaya. El sector
brinda a las economias una variedad de productos que son de gran ayuda para su creci-
miento, siendo materias primas de diversos productos, ofreciendo la posibilidad de ser
exportados. Los temas se estudian a la luz de variados intereses que aportan visiones
diferentes a la misma problematica, haciendo necesario analizar incentivos, barreras
y antecedentes con el fin de lograr estudiar cémo los mismos impactan en uno de los
ejes mas importantes; los costos.

Objetivos: ¢{Los productores rurales han llevado a cabo procesos innovadores en ma-
teria de incorporacion de tecnologia que agreguen valor a la produccion? ;Qué tipo de
cambios han llevado a cabo en esa linea? ;Detectan incentivos o barreras por parte
del mercado o de las politicas publicas para llevarlos a cabo? ;Hay un efecto directo o
indirecto de esos incentivos o barreras en las estructuras de costos y a través de ésta
en la rentabilidad? ; Este efecto es igual en los dos paises estudiados o existen factores
nacionales determinantes de diferencias?

Enfoque tedrico: El trabajo a desarrollar es de tipo exploratorio descriptivo, buscando
identificar distintos tipos de incentivos y barreras al desarrollo en las industrias en con-
sideracion, con especial foco en aquellos aspectos que tengan un claro impacto a nivel
de la estructura de costos.

Metodologia: realizar un estudio basado en el andlisis de casos, a partir de entrevistas
en profundidad, visitas a predios y observaciones directas, acceso a comprobantes y
documentos a establecimientos argentinos y uruguayos. A partir de esta estrategia, se
espera describir las estructuras de costos, identificar y evaluar el impacto de los distin-
tos incentivos y barreras al desarrollo y comparar los distintos escenarios.

Resultados esperados: la estructura media de costos de cada establecimiento; activi-
dades, cambios y decisiones que hayan implicado una innovacién o mejora tecnoldgica
que derive en un agregado de valor a la produccion; actividades, cambios o decisiones
que sin implicar innovaciones, apunten al desarrollo econdmico del establecimiento;
situaciones nacionales o regionales, ya sea regulaciones estatales o del mercado, que
impliquen barreras al crecimiento; medidas gubernamentales o corporativas que cons-
tituyan incentivos al desarrollo.
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escripcion del contexto: En el marco de la Ley 27.520 de Presupuestos Minimos

de Adaptacién y Mitigacion del Cambio Climatico, las Provincias de Argentina

deben elaborar sus “Planes Provinciales de Respuesta al Cambio Climatico”
(PPRCC).

En este contexto, en convenio con la Secretaria de Ambiente de la Provincia de Cérdo-
ba, el equipo de investigacion acompaiara en la elaboracién del PPRCC de Cérdoba, a
partir del estudio del contexto provincial, el analisis y definicién de lineas de accidn en
materia de adaptacion y mitigacién del cambio climatico, financiamiento y gobernanza.
Objetivos: Objetivo general: Establecer, a partir del analisis del contexto de la provincia
de Cérdoba frente al Cambio Climatico, qué acciones de adaptacion y mitigacién puede
llevar a cabo la Provincia para responder ante esta problematica.

Objetivos especificos:

» Comprender los marcos y dinamicas de gestion del cambio climatico en la Provincia
de Cérdoba a partir de la identificacion y andlisis de la normativa existente en la materia.

* Identificar y analizar los impactos del cambio climatico en el territorio provincial.

* Analizar y contabilizar las emisiones de gases de efecto invernadero de la Provincia'y
sus fuentes.

* Establecer acciones de mitigacion para reducir y capturar las emisiones de gases de
efecto invernadero generadas en el territorio provincial.

* Analizar e identificar las vulnerabilidades climaticas y las necesidades de adaptacion
de la Provincia.

* Establecer acciones de adaptacion que reduzcan la vulnerabilidad y construyan resi-
liencia frente a los impactos del cambio climatico en la Provincia.

* Definir marcos de gobernanza para incorporar los intereses y conocimientos de multi-
ples actores en la definicion e implementacion del PPRCC.

* Acompafar a la Secretaria de Ambiente de la Provincia de Cérdoba en la definicién
de metas y objetivos de adaptacién, mitigacion y gobernanza climatica en el marco del
PPRCC.

Enfoque tedrico: Enfoque de la gobernanza e Incrementalismo.
Metodologia: Estudio de caso

Resultados esperados: Presentacién de los avances en al menos un congreso o reunion
cientifica. Elaboracion de un documento final con el Plan Provincial de Respuesta al
Cambio Climatico. Presentacion del Plan ante la Secretaria de Ambiente de la Provincia
de Cordoba.
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escripcion del contexto: El debate sobre la transformacién del mundo del trabajo

esta a la orden del dia a medida que avanza el cambio tecnoldgico, la economia

digital y la configuracién de los sistemas de produccién y servuccion post pande-
mia. Hay muchas hipétesis en torno a la dinamica del mercado de trabajo bajo el influjo
de la automatizacién tecnoldgica avanzada, la innovacién en todos los sectores y las
nuevas etapas de la globalizacién de los negocios. Existen muchas expectativas acerca
de las oportunidades que pueden llegar a través de nuevas modalidades y programas
de educacion basados en habilidades. Pero también muchas amenazas relacionadas
a la complejidad de los procesos de upskilling y reskilling a gran escala. Se requieren
evidencias capaces de generar conocimiento acerca de los caminos que hacen viable
y aceleran el desarrollo de los nuevos trabajos cruzados por tecnologias en todos los
niveles y sectores. Y es lo que pretende este proyecto de investigacion.

Objetivos: Identificar qué factores publicos o privados muestran mayor eficacia a la
hora de acelerar la creacién de nuevos trabajos basados en el cambio tecnolégico y el
paradigma de la digitalizacién de la economia.

Enfoque Tedrico: El Banco Mundial, La OCDE, la OIT, el World Economic Forum y el BID
vienen produciendo trabajos de andlisis e investigacion de forma periddica acerca de
los trabajos del futuro, sus caracteristicas y manifestaciones. Lo mismo sucede con
las principales consultoras e institutos del mundo, como Accenture, Deloitte, Institute
for The Future, McKinsey, etc. Son célebres las investigaciones de Erik Brynjolfsson y
Andy McAfee del MIT sobre la configuracién de transformacién de trabajos en base a la
automatizacion, de Robert Solow y Dani Rodrik en materia de economia internacional,
globalizacion y nuevos trabajos. En Argentina, Eduardo LevyYeyati, a través de sus tra-
bajos y su libro El Futuro del Trabajo, es uno de los especialistas que mas ha trabajado
en la tematica.

Metodologia: Estudio cualitativo estructurado en base a entrevistas en profundidad y
focus group con empresas y organizaciones argentinas que manifiestan estar embar-
cadas en alguna etapa del proceso de transformacién digital, hoy central en la agenda
de gestion. El estudio sera a partir de la base de mas de 1000 empresas encuestadas
en 2021 y ahora en plena ejecucion la edicion 2022 de la medicién de trabajos del futuro
que realizan los Observatorios de Tendencias y del Futuro, dependientes de la Secreta-
ria de Investigacion de la Universidad Siglo 21.

Principales resultados: No hemos obtenido resultados aun porque, como lo hemos ma-
nifestado al Coordinador de Investigacion de la Universidad, tres grandes razones nos
han desviado del camino proyectado: A- Nuevos abordajes que hemos ido estudiando
en la materia a partir de la actividad del Observatorio del Futuro que lidero en la Uni-
versidad, B- No haber acertado en la constitucion inicial del equipo, ahora en revisién y
C- Haber evaluado como indispensable para el proyecto en cuestién aguardar la nueva
medicién del relevamiento nacional sobre empleos del futuro mencionado arriba, el que



en este momento esta en ejecucion final para disponer delos resultados a partir de los
cuales se despliega el trabajo cualitativo de investigacion.
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escripcion del contexto: Los Contadores Publicos que trabajan dentro del pais,

muchas veces se enfrentan al desafio de ser convocados para ejercer su pro-

fesion fuera de su jurisdiccion de origen y en muchas ocasiones, el profesional
ve dificultada la tarea encomendada al enfrentarse a realidades muy distintas para el
profesional y para los clientes, tanto en lo referido al marco regulatorio de la profesion,
como el plano fiscal e incluso el contexto econdmico.La cuestion fundamental a resol-
ver seria ;Qué aspectos normativos referidos a la regulacion del ejercicio de la profe-
sion y a la normativa fiscal propia de cada jurisdiccion deben conocer los Contadores
Publicos vinculados directamente con el ejercicio de la profesién y cémo afecta cada
realidad al ejercicio de la profesién por parte del contador y por lo tanto las caracteris-
ticas de los servicios profesionales que debe abonar el cliente? ; Como deberia respon-
der la academia a esta realidad a la hora de formar los profesionales?

Objetivos: General: Analizar en forma comparativa entre cada jurisdiccion las caracte-
risticas particulares que presenta la prestacién de los servicios profesionales de los
contadores publicos. Especificos: « Reconocer y comparar la normativa que regula el
ejercicio de la profesién en cada jurisdiccion analizando los costos de las matriculas 'y
de la certificacion de los trabajos profesionales. ¢ Identificar y comparar la normativa re-
ferida a los principales tributos provinciales de cada jurisdiccion que afectan al ejercicio
de la profesién. « Comparar y analizar como se compone el costo de los servicios profe-
sionales del contador en cada jurisdiccion y como afecta esto a los precios del servicio
que pagan los clientes. ¢ Analizar las dificultades que se le presentan a la academia en
la formacion practica profesional ante la existencia de las diferentes realidades entre
jurisdicciones.

Enfoque tedrico: Cuali / cuantitativo, correlacional/explicativo y ex post facto. Alcance
temporal de la investigacion es diacrénica longitudinal, estableciéndose como periodo
a analizar el que va desde el ano 2017 al 2022.

Metodologia: unidades de andlisis: los requisitos que establece cada Consejo Profe-
sional para el desarrollo de la profesion y los gravamenes propios de cada jurisdiccion
donde los contadores publicos ofrecen sus servicios. El universo: Todos los Consejos
Profesionales de Ciencias Econdmicas y los organismos fiscales provinciales y munici-
pales de la Republica Argentina. Muestreo intencional.

Principales resultados: Ponencias y trabajos presentados en el XLIII Simposio Nacional
de Profesores de Practica Profesional.

ANUARIO DE INVESTIGACION 2022 | 2023



LA RESPONSABILIDAD
SOCIALY LA
LEGITIMIDAD
EMPRESARIAL

en la gestion de
universidades privadas
frente a la agenda 2030

Direccién del provecto Macarena Perusset Veras, Hernan Cortes
proy Mora y Yolanda Garcia Juarez.
macarena.perusset@ues21.edu.ar
hcortesm@gmail.com
yolanda.gjuarez@academicos.udg.mx

Maria Margarita Bertolino, Mariano Tomas Salguero,
Equipo de investigacion Santiago Martin Curti, Felix Roberto Barrionuevo,
Amalia Angela Giraudo y Marcos Aguirre.

Palabras clave Responsabilidad social; Universidad;
Latinoamérica; Multidisciplinariedad; ODS



escripcion del contexto: Las investigaciones de los ultimos afios en torno al rol

de las universidades en sociedades complejas, multiculturales y con grandes

desafios estructurales (desocupacion, pobreza, analfabetismo, desigualdad, in-
flacién, conglomeracién urbana, etc) junto al despertar de la conciencia de la unidad
universidad como actor politico y los procesos de autorreflexion impulsados por la di-
namica de autobservacion y evaluacién externa fueron preparando las condiciones para
el surgimiento del concepto de Responsabilidad Social Universitaria. Esta aparicion dio
paso a una resignificacion de la universidad y la extension con respecto a su entorno, a
la construccién de conocimientos y a la formacién de sus estudiantes desde una pers-
pectiva integrada sistémicamente.

Objetivos: Desarrollar un espacio con herramientas formativas y de discusién abierta
para compartir experiencias e intereses académicos por el bien comun con un enfoque
en RSU, partiendo de las coincidencias académicas desde el encuentro base de tres
universidades latinoamericanas; México, Argentina y Colombia: Universidad de Guada-
lajara, Universidad Siglo 21 y Universidad Nacional de Colombia.

Enfoque tedrico: Ortega y Gasset (Kerr,1991) y Allen Gaw (1930) sefialaron las funciones
qgue debian desempefiar las instituciones universitarias para participar en el proceso de
modernizacion de la sociedad y propusieron, en un debate aun vigente, que la educa-
cioén superior debia reformarse en beneficio de la sociedad. En la Conferencia Mundial
sobre la Educacién Superior realizada en 2003, la UNESCO destaco la importancia del
bienestar de las naciones y de la calidad y el alcance de las instituciones de educacion
superior. Entre los fines que persiguen las instituciones se encuentran, en politica, el
desarrollo de la democracia y la resolucion de conflictos (Auzan, 2013), en economia,
el desarrollo econémico sostenible, en lo social el bienestar de las personas y su inte-
gracioén, la solidaridad y la cultura del bien comun; en educacién e investigacion, la crea-
cion de capacidades y el avance del conocimiento y finalmente, en ecologia, la salud,
la equidad, el bienestar y la sostenibilidad ambiental (Sepasi, 2019). Las universidades
de hoy tienen un objetivo final complejo, por lo que deben responder a distintas estra-
tegias. Estas estrategias y alternativas deben dirigirse, entre otras cosas, a analizar las
causas de la expansion de la educacion superior, a buscar el equilibrio entre equidad y
excelencia (Gaddy, 2018) y a conciliar la estrecha relacion entre la propia universidad, el
gobierno y el mercado.

Metodologia: El presente trabajo es de corte cualitativo- diagonal - Investigacion Dia-
gonal. La propuesta de investigacion aplicada aqui presentada se considera de corte
diagonal, porque se busca abordar la implementacidn de proyectos que impliquen sec-
tores verticales, transversales y del sector publico y privado y que se encuentren impli-
cados en las propuestas de RSU presentadas, asi la vision desde diferentes paises de
latinoamérica y diversos sectores sociales, coadyuve a mejorar los planteamientos para
emprender proyectos mas cercanos a resolver necesidades reales.
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Resultados esperados: Sensibilizacion de la comunidad universitaria en materia de ac-
ciones de responsabilidad social.



LA DESAPARICION DE
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escripcion del contexto: este estudio explora por qué, como y cuando la adqui-

sicién urgente de alimentos es mas propensa a la corrupcion. Las respuestas

se obtienen al comparar dos paises con posiciones signicativamente diferentes
en los rankings de corrupcion debido al sistema legal y al sindrome de corrupcién que
también adoptaron diferentes posturas en la adquisicion cuando estallé la pandemia
de COVID-19.

Objetivos: utilizando datos disponibles publicamente (articulos de prensa, informes
del gobierno y de otras instituciones) el estudio ofrece una explicacién del papel de la
transparencia en las compras durante las emergencias. En primer lugar, se explora el
'por qué' a través de la correlacion entre el sistema legal y el sindrome de corrupcion
(Johnston, 2005, 2015), donde el Derecho Civil se relaciona con los Cérteles de Elite y el
Derecho Comun con los Mercados de Influencia.

Enfoque tedrico: ampliando el trabajo de Schultz y Sgreide (2008), una serie de dife-
rencias institucionales explican la oportunidad de aparicion de compras alimentarias
sospechosas de corrupcion en dos paises, Argentina y Canada. Aunque el gobierno
abierto y la transparencia se han investigado tanto en Canada como en Argentina, nin-
gun estudio anterior ha realizado un analisis comparativo.

Metodologia: el 'cdmo’ se aborda a través del papel de la transparencia. El control social,
una sociedad civil activa y la prensa libre son fundamentales para que los gobiernos y
sus funcionarios rindan cuentas, pero para que funcione necesitamos cierta transpa-
rencia de los actos de gobierno.

Principales resultados: la transparencia unida a mecanismos que minimicen las po-
sibilidades de que los funcionarios del gobierno aprueben compras directas sin estar
obligados a dejar un rastro electronico de las decisiones, justicaciones y aprobaciones
parecen funcionar en ambos entornos (Neu, Everett y Rahaman, 2015).



ANALISIS DE LA
EXPERIENCIA EN
LA ADOPCION DEL
MODELO DE GESTION
Y PRESUPUESTO

para resultados en
paises de la OCDE
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escripcion del contexto: la necesidad de aumentar la eficiencia, eficacia y efecti-

vidad del gasto publico en las ultimas décadas llevé a organismos internaciona-

les a proponer una serie de reformas basadas en principios gerenciales. Estas
tuvieron sus origenes en la década de 1980 en Reino Unido, Nueva Zelanda, Australia 'y
Estados Unidos, derivadas de la corriente del New Public Management y las corrientes
privatizadoras (Dong, 2015). Actualmente, los organismos Internacionales acomparian
dichas reformas promoviendo alcanzar eficiencia en el uso de presupuestos y gestion
para resultados, estrategias de lucha contra la corrupcion, manejo de riesgos y reglas
fiscales, entre otros (IMF, 2019). Durante el periodo 2022-2023 el foco estuvo puesto en
el andlisis de eficiencia de los sistemas presupuestarios y en la busqueda de indicado-
res que resalten facilmente el estado de situacién fiscal de un pais, provincia o munici-
pio. A estos efectos se articularon las bases de datos y el trabajo realizado durante el
periodo 2021-2022 con docentes investigadores de la UNC para estudiar la eficiencia
de las reglas fiscales en los sistemas presupuestarios provinciales. Adicionalmente,
se elaboré un paper que prueba las reglas de buena salud financiera (Las Heras, 2018)
como instrumento de evaluacion fiscal.

Objetivos: objetivo es relevar, describir y analizar, a efectos comparativos, la experiencia
en la aplicaciéon del modelo de gestién (GPR) o presupuesto para resultados (PBD) en
el sector publico.

Enfoque tedrico: El enfoque tedrico adoptado refiere a las corrientes de New Public Ma-
nagement, New Public Value en el marco de disciplinas administrativas (Dong, 2015).
En este periodo el marco teérico se complement6 con con estudios del Régimen Fe-
deral de Responsabilidad Fiscal, que se encuadra en lo que la literatura internacional
denomina segunda generacion de federalismo fiscal (Rummi 2013; Kopits, 2012; Wein-
gast, 2009; Oates, 2005; von Hagen, 2002; Kopits y Symanksy, 1998) y registra diversos
resultados en cada experiencia de paises o federaciones de paises. En este periodo se
abordé particularmente para la Ley de Responsabilidad Fiscal y su efecto en las provin-
cias argentinas, periodo 2005-2021.

Metodologia: Al ser un estudio de corriente postpositivistas, la metodologia adoptada
es mixta entre herramientas cualitativas y cuantitativas. Durante este periodo se com-
plementd el abordaje cuantitativo con la metodologia de anadlisis envolvente de datos
(DEA) para determinar la eficiencia de los sistemas de responsabilidad fiscal.

Principales resultados: Se pudo inferir que la evaluacion mediante metodologia DEA al
Régimen de Responsabilidad Fiscal de las provincias argentinas arrojo una leve tenden-
cia a mejorar el desempeno global del sistema de coordinacidon entre estados subnacio-
nales, aunque persisten disparidades y singularidades en cada provincia, que ameritan
incorporar otras metodologias de andlisis mas especializadas.
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escripcion del contexto: La paridad de género es un indicador de las democra-

cias occidentales que muestra el grado de participacion de mujeres y hombres

en las instituciones politicas y econdmicas que refiere a la igualdad en la dis-
tribucién de poder entre mujeres y varones. Cuando se aborda la paridad de género
se trata de identificar aquellos factores que influyen en la subrepresentacion politica
de las mujeres en posiciones ejecutivas gubernamentales que no cuentan con la ley
de cupo como si lo poseen el ejercicio de los cargos legislativos. Si bien, se muestran
avances de las mujeres en el terreno de los derechos formales y en diversos ambitos
(educacion, laboral, entre otros) aun existen evidencias de como las mujeres siguen
excluidas de los nucleos donde se toman las decisiones politicas (Cobo, 2004). El li-
derazgo y la participacion politica de las mujeres es minima en diversos ambitos de la
vida publica, especialmente en los cargos directivos de los ejecutivos de los diferentes
niveles jurisdiccionales. Segun sefala la ONU -Mujeres se deben superar barreras es-
tructurales que se encuentran en leyes e instituciones discriminatorias; como también,
reforzar las capacidades que contribuya a que las mujeres puedan superar la situacion
de tener menor probabilidad que los hombres de contar con educacion, contactos y
recursos necesarios para convertirse en lideres eficaces (ONU Muijeres, s.f.). Entre los
compromisos asumidos por los paises en la Agenda 2030 se encuentra como Objetivo
5 el que refiere a: “Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres
y las nifias” (ONU, s.f.).

Objetivos: El objetivo general de esta investigacion es identificar los factores que tienen
mayor poder explicativo de la existencia de paridad de género en posiciones ejecutivas
gubernamentales.

Enfoque tedrico: Desde un enfoque tedrico de DDHH determinaremos los factores que
influyen en la participacion politica de las mujeres en posiciones ejecutivas que no
cuentan con leyes de cupo. El reconocimiento internacional de los derechos de las mu-
jeres permitio iniciar un proceso de desarrollo de sistemas y mecanismos de proteccion
de los derechos humanos que surge como respuesta a la exigencia de una atencion
especial a demandas de las mujeres, de los derechos de las mujeres y el impacto de su
participacion e inclusién (o exclusién) de diversos espacios sociales como la econo-
mia, la politica, la educacion y el entramado de la vida social.

Metodologia: Esta investigacion es un estudio de tipo descriptivo y exploratorio que se
propone la identificacién de los factores que inciden en la existencia de la paridad de
género en posiciones ejecutivas gubernamentales. En todo el proceso investigativo se
utilizaran diversas técnicas de recoleccion de datos, entre ellas: analisis documental,
encuesta, focus group y entrevistas a informantes clave. Finalmente, se resalta que el
estudio se realizara en el Gobierno de la Provincia de Mendoza - Ministerio de Economia
y Energia en coordinacién especialmente a la Direccion General Territorial de Empleo y
Capacitacion.



Principales resultados: Los resultados esperados son: 1. Reconocer los elementos in-
ternos de caracter cultural y socio-institucional que inciden en la paridad de género en
posiciones ejecutivas del gobierno de Mendoza, a través de la realizacion de encuestas,
grupos focales y entrevistas a sus funcionarios.2. Reconocer los elementos internos
de naturaleza proxémica del espacio construido que facilitan la paridad de género en
posiciones ejecutivas del gobierno de Mendoza, a través del analisis semidtico obser-
vacional de filmaciones y registros fotograficos de los sitios de trabajo.3. Describir el
grado de conocimiento de la ley Micaela en los funcionarios del gobierno de Mendoza
que facilita la paridad de género, obtenido mediante la realizacion de encuestas a los
mismos.
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escripcion del contexto: el término Desarrollo Sustentable surgi6 en los ochenta
como reaccion al agravamiento de la situacién ambiental planetaria, debido al
crecimiento econdmico. En las empresas, los mecanismos de evaluacién y con-
trol de la sustentabilidad muchas veces se encuentran desconectados de los sistemas
de gestidn de costos y de control de gestion (Gond et al, 2012). En este sentido, el pre-
sente proyecto aborda distintos sectores y actividades econdmicas, desde distintos re-
ferentes tedricos y empiricos, pero también desde el contacto directo con referentes de
algunas de las Pequeiias y Medianas Empresas (PyMEs) argentinas, para conocer algu-
nas practicas implementadas, y evaluar la vinculacion de los conceptos mencionados.

Objetivos:

Objetivo General: Comprender las acciones de gestion de costos que favorecen la adop-
cion de practicas de sustentabilidad en PyMES argentinas y su relacién con la innova-
cion responsable en los afios 2023 a 2025.

Objetivos Especificos: 1. Describir las acciones de gestion de costos que utilizan las
empresas analizadas. 2. Conocer distintas practicas de sustentabilidad y Responsabi-
lidad Social Empresaria (RSE) en las PyMEs argentinas. 3. Describir los criterios de in-
novacion responsable que siguen las PyMEs argentinas. 4. Evaluar si las mencionadas
acciones y practicas promueven innovacion responsable.

Enfoque tedrico: La sustentabilidad o sostenibilidad es un constructo tedrico utilizado
por multiples disciplinas que se popularizé en la década del ‘80 en la expresion desa-
rrollo sustentable (Montiel, 2008), y que, segln el documento conocido como Informe
Brundtland implica satisfacer las necesidades del presente sin comprometer la capa-
cidad de las futuras generaciones para satisfacer las suyas (Nuestro Futuro Comun,
1987). Adicionalmente, el concepto de innovacion responsable propone la creacién de
una politica impulsada por las necesidades de la sociedad y la participacion de todos
los actores sociales a través de enfoques participativos incluyentes (Comision Europea,
2013). Se desea analizar la aplicacion de estos conceptos a acciones y practicas espe-
cificas en estas empresas.

Metodologia: La metodologia elegida es la cualitativa. La misma consiste en la cons-
truccion o generacion de una teoria a partir de una serie de proposiciones extraidas de
un cuerpo tedrico que servira de punto de partida, para lo cual no es necesario extraer
una muestra representativa. El enfoque cualitativo permite que la realidad sea recons-
truida desde la perspectiva de los actores involucrados. Por ello es que este método
resulté conveniente para llevar a cabo esta investigacién, debido al objetivo planteado
de caracterizar las practicas de las PyMEs. Se disefia una investigacion descriptiva en
base a un estudio muestral sobre la poblacion conformada por los empresarios de Py-
Mes argentinas, analizados por sectores, regiones o actividades. Por razones de fac-
tibilidad en la recoleccion de informacidn, el muestreo se realiza entre las empresas
nucleadas en las principales camaras y asociaciones de cada sector respectivo. La re-
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coleccién de datos se realiza en base a fuentes primarias (entrevistas, observaciones y
encuestas a directivos y/o responsables de las dreas relacionadas con la gestién de la
sustentabilidad) y entrevistas no estructuradas dirigidas a aquellos casos de la muestra
que presenten alguna necesidad de profundizacién en el analisis.
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escripcién del contexto: La eleccién de la soja y el maiz se fundamenta en su

caracter estratégico para el futuro alimentario y energético del mundo por veniry

por la amplia variedad de subproductos que se pueden obtener agregando valor
a dichos insumos. No menos importante, es destacar la necesidad de generar divisas
para mejorar el balance comercial del pais y fortalecer la industrializacion de productos
no tradicionales.

Objetivos: Se propone describir la dinamica de la cadena agroindustrial de la soja y el
maiz en la provincia de Cérdoba, con foco en innovaciones que agreguen valor al pro-
ducto.

Enfoque Tedrico: La importancia del proyecto se puede observar en la elevada asocia-
cién entre cadena de valor y valor agregado; esto se explica, en cuanto el desarrollo de
las cadenas genera ingresos para la retribucion de los factores productivos (trabajo
asalariado y beneficios para empresas), aumenta el valor de las exportaciones y forta-
lece la oferta de productos terminados para el mercado interno en diversos sectores.

Metodologia: El trabajo por desarrollar es de tipo descriptivo, buscando describir las ca-
denas de valor de las industrias sojera y maicera de Cérdoba, para lo cual se realizaran
analisis bibliograficos, entrevistas y observaciones en campo.

Resultados esperados: Se busca proveer de bases de investigacién empirica para mo-
nitorear la creacion de valor en las cadenas productivas de la soja y del maiz. Adicional-
mente, se contribuira con la formacién de estudiantes de grado y posgrado.
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escripcién del contexto: La globalizacion de la fuerza de trabajo, el dinamismo

del contexto econédmico y mercados laborales volatiles y cambiantes provocan

que dia a dia las normas que rigen las relaciones entre empleados y empresarios
estén en constante evolucion y transformacién. En la actualidad el propio mercado la-
boral demanda personas capaces de enfrentar adversidades y desarrollar virtudes para
superar obstaculos: "Ya no se compite con productos, sino con un buen uso de la gen-
te” (Goleman, 2013, p.22). Sumado a esto Ultimo, recién terminamos de vivir una pan-
demia que sacudié todas nuestras estructuras y en un ideal, nos permitio replantearnos
formas de actuar al tener que soportar sucesivos reveses y dificultades que incluso se
acrecientan con la incierta y compleja realidad econdmica y social que nos toca vivir
en nuestro pais. Asi, la posibilidad de éxito y felicidad esta muy ligada a una virtud que
ultimamente surgié con fuerza que es la Longanimidad (un nivel mas elevada que la Re-
siliencia) la cual no es otra cosa que la estrecha relacién entre la constancia de animo 'y
de espiritu frente a continuas adversidades. Los lideres Millennials, nacidos entre 1981
y 2000 (Molinari, 2011, p.41) estan asumiendo muchas posiciones de liderazgo, por lo
que con certeza necesitaran desarrollar esta virtud magnanima para conducir virtuosa
y confiantemente a sus equipos de trabajo.

Objetivos: Identificar el impacto del desarrollo de la Longanimidad en el liderazgo de las
nuevas generaciones.

Enfoque tedrico: Partimos de los principales postulados de la gestiéon empresarial: Teo-
rias de: Rasgos de personalidad, Jerarquia de las Necesidades, Del cambio social, Es-
tilos de liderazgo emocionalmente inteligentes, todas acompafiadas de aportaciones
cientificas como fundamento de la accién y gestién del liderazgo en Argentina frente a
la demanda de nuevas aptitudes personales y sociales.

Metodologia: se desarrollé un enfoque mixto basado en un analisis exploratorio y corre-
lacional para abordar las diferentes caracteristicas de un lider longanime.

Principales resultados: Reconocimos la importancia de la Longanimidad como virtud
necesaria para trabajar en los lideres Millennials, pese a que sélo un bajo porcentaje
de entrevistados manifestd que conocia el término o habia oido nombrarlo. Notamos y
advertimos que las necesidades de seguridad estan muy presentes en estos lideres de
la generacion, deteniendo ideas creativas o proyectos prometedores por el miedo a per-
der lo que se tiene actualmente (trabajo, ingresos econémicos). Las dos caracteristicas
mas fuertes para trabajar en la formacién de lideres longanimes son la introspeccion y
la autoconfianza porque muchos de estos lideres piensan muy poco en ellos o directa-
mente no lo hacen. Ambas forman parte del Autoconocimiento (primera habilidad prac-
tica de la Inteligencia Emocional). Aquello que un lider de la generacién que estamos
estudiando no soporta en los demas, es claramente la falta de pasién en lo que se hace
o en el proyecto en el que se esta trabajando. Justamente la premisa es encontrar un
trabajo que tenga sentido y que lo desafie. Los valores mas citados por nuestros entre-



vistados fueron la honestidad y el compromiso. Muchas posiciones de liderazgo estan
todavia en manos de la Generacién X.
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escripcién del contexto: después del Covid-19 y teniendo presente el conflicto

bélico Rusia- Ucrania, queda en evidencia el papel fundamental que juega la lo-

gistica en el mundo y como el trafico aéreo, terrestres y maritimo, tiene impacto
en todas las actividades ya que con los colapsos en los puertos y aeropuertos se pro-
dujeron demoras y este impacto, en el tiempo de levante en cualquier operacion del
comercio exterior. En lo que respecta a la Republica Argentina, durante el afio 2022, el
pais atravesé cambios en las expectativas de mercado. El Gobierno de turno, redefinio
una hoja de ruta en funcién de hacer frente al superavit comercial y buscar fortalecer
las reservas se avanzo en diversos regimenes de promocidn de sectores con potencial
exportador. A su vez, se establecié un sistema de importaciones con el objetivo de te-
ner un mejor seguimiento, control y registro de las operaciones en tiempo real y brindar
previsibilidad a las empresas para garantizar los insumos necesarios para la produc-
cién y priorizar fortalecer las exportaciones usando medios mas agiles como seria las
cargas aéreas.

Objetivos: . Analizar la medicién que cumpla los estandares de medicion de TRS vy la
incidencia de las cargas aéreas

Enfoque tedrico: Hoy las empresas argentinas ostentan una estructura de costos fuer-
temente cargadas por la presion impositiva, se calcula que existen 165 tributos; a esto
se le suman altos costos logisticos de los fletes internos, los cuales, la mayoria de las
veces son hasta mas caros que desde China a nuestro pais. Es importante conocer
previamente en una exportacion, cual es el pais de destino, el volumen a exportar, ca-
racteristicas de los mercados, del producto, estructura de la empresa. Desde 2018, el
Poder Ejecutivo se encuentra trabajando en el Protocolo de Adhesion de la Republica
Argentina en el Acuerdo de Facilitacion de Comercio, ratificado en 2017 por el Congreso
de la Nacidn.. Se considera primordial aplicar la metodologia de medicién que cumpla
los estandares propuestos en la Guia Time Release Study, herramienta clave para la
facilitacién del comercio, para brindar informacidn clara y transparente que permita a
todos los actores, para realizar una exportacién/importacion, facilitando el proceso, dis-
minuyendo los tiempos y consecuentemente los costos, conociendo la infraestructura
en primera instancia de los aeropuertos argentinos.

Metodologia: es de caracter mixto, Exploratorio, y Descriptivo, por medio de la reco-
pilacion de informacion que permitan al investigador caracterizar sus variables bajo
estudio y formular predicciones. Se realizan estudios de casos y entrevistas en profun-
didad para tener una visién holistica de la problematica. se realiz6 desde el analisis de
los motivos por los que las empresas sufren demora en sus procesos logisticos, cuales
puede ser un factor decisivo para lograr mayor eficiencia y eficacia en la operativa de
exportacioén de sus productos y la incidencia que tiene contar con un aeropuerto opera-
tivo para cargas internacionales.

Principales Resultados: Teniendo presente el giro del dltimo tramo de la investigacién
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donde se hace hincapié en el volumen y la medicion de las cargas en el aeropuertos
internacionales se puedo detectar que el transporte aéreo es fundamental en un pais
con la extensioén territorial de Argentina, desde la implementacién del Plan de Moderni-
zacion del Transporte Aéreo se invirtieron en el Gltimo afio aproximadamente $10.500
millones, USS14.080.602 y €1.631.800 para la realizacion de obras y la incorporacion
de tecnologia en los aeropuertos de todo el pais. Segun se analizé en nuestra investiga-
cion, si bien el mayor volumen de cargas actualmente se realiza a través del Aeropuerto
de Ezeiza, se considera de vital importancia analizar la reactivacion y revalorizacion
de los puertos del interior de Argentina; a fin de favor el crecimiento de la economia
en los préximos afios del pais para acompanar al sector productivo, reducir tiempos,
costos y lograr un buen flujo de envio de cargas hacia cualquier parte del mundo de una
manera mas eficiente. Estas mejoras podrian ser quizas el primer paso que todo actor
dentro del comercio internacional, desde despachantes de aduana, agentes de carga,
empresas importadores y exportadoras, bancos, aduanas, hasta organismos de control
e intervencion, que deberan cumplir para permanecer en un contexto tan vertiginoso y
de permanente adaptacion como lo es Argentina.
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escripcion del contexto: Tradicionalmente, desde la disciplina de las Relaciones

Internacionales se han abordado y examinado las diversas y complejas interac-

ciones entre los gobiernos centrales o Estados Nacién. Sin embargo, la emer-
gencia y presencia de nuevos actores en el escenario internacional viene a poner en
discusion ese enfoque estatocéntrico dentro de los analisis académicos, y a bregar
por un mayor reconocimiento y mayores espacios de participacion en las esferas glo-
bales. Esta realidad pone foco en “el protagonismo alcanzado por los gobiernos loca-
les, y particularmente por los municipios, como actores fundamentales del crecimiento
econdmico, el desarrollo social, la sostenibilidad ambiental y cultural, ha generado una
dinamica de relaciones entre municipios que se expresa en diversas redes y espacios
internacionales, con la ampliacién de su agenda de lo local a lo global” (Barrera Guar-
deras, p. 11, 2014), y participando activamente en el tratamiento de cuestiones que van
mas alla del espacio tradicional que se les ha asignado, y que ya no se limita nicamen-
te a la provision de servicios sino que pone foco en la promocion del desarrollo local
(Wayar y Brezzo, 2021).

Objetivos: Elaborar una herramienta tedrica que permita medir las instancias en las que
se encuentran los gobiernos locales dentro del proceso de internacionalizacién, hacien-
do foco en la ciudad de Cérdoba, con el fin de facilitar a las administraciones la elabora-
cion de estrategias de internacionalizacién que favorezcan el desarrollo local.

Enfoque tedrico: La internacionalizacién de los gobiernos locales es entendido como
un proceso multidisciplinario y dinamico, que incluye el trabajo interdisciplinario y en
red de los gobiernos locales y regionales cuyo objetivo es promover el desarrollo de
la unidad subnacional (Wayar y Brezzo, 2021). Este fenémeno tiene mds de un siglo
de trayectoria (Le Saux, 2015). Sin embargo, recién a partir de los afios ‘70 del siglo
pasado, dicho fenédmeno empieza a constituirse en objeto de estudio de la disciplina
de las Relaciones Internacionales (Diaz Abraham, 2015). Para la década de los ‘90, los
gobiernos locales comienzan a ser distinguidos como aquellas entidades que, al estar
préoximas a las necesidades de sus ciudadanos, eran las mas adecuadas para repre-
sentar tales necesidades e intereses (Paikin y Vazquez, 2008). En efecto, en el contexto
de los cambios experimentados en el sistema internacional, fueron surgiendo nuevas
teorias y enfoques- diferentes al idealismo y el realismo clasico- que, si bien no niegan
la centralidad del Estado Nacion como actor central de las relaciones internacionales,
complejizan el escenario al plantear la existencia de mas temas y actores en el plano
global. Esta investigacion adopta como marco tedrico general la Teoria de la Interde-
pendencia Compleja, desarrollada por Keohane y Nye, (1998).

Metodologia: En relacion al objetivo de construir una herramienta teérica que mida las
instancias en que se encuentran los gobiernos locales, y considerando la inexistencia
de tal indice en la actualidad, junto con el escaso abordaje académico y cientifico de
la internacionalizacién como politica publica en dicha Ciudad, es que se propone una
investigacién de caracter exploratorio, con el propdsito no solamente de ampliar los



conocimientos del campo de estudio seleccionado, sino también elaborar un marco
tedrico de aplicacion universal. Asimismo, el enfoque de investigacion propuesto es de
tipo cualitativo, y se prevé la utilizacion de técnicas de investigacion como entrevistas
semi-estructuradas y andlisis documental. Los casos a estudiarse, en principio, son
ciudades que superan el millén de habitantes: Cérdoba, Barcelona, Medellin, México,
Paris y Xi'an.

ANUARIO DE INVESTIGACION 2022 | 2023



LAS NORMAS
INTERNACIONALES
DE SOSTENIBILIDAD
Y LAS NORMAS
INTERNACIONALES
DE INFORMACION
FINANCIERA

COMO sistema de
divulgacion simplificado:
una aplicacion a
bancos argentinos

emwerbin




escripcion del contexto: En 2017 el International Accounting Standard Board

(IASB), organismo emisor de las Normas Internacionales de Informacion Finan-

ciera (NIIF), ha encarado una investigacion con el objetivo de mejorar la expo-
sicién en los estados financieros, mediante la emisién de “Principios de Exposicion”.
En funcion de este objetivo, el IASB ha emitido en Marzo de 2017 su Discussion Paper
DP/2017/1 denominado Disclosure Iniciative — Principles of Disclosure, el cual ha reci-
bido comentarios hasta el mes de Octubre de 2017. Este documento intenta resolver
los problemas de los usuarios mediante el desarrollo de un conjunto de principios de
exposicién contable.

Objetivos: El objetivo del proyecto de investigacidn es analizar, identificar y evaluar los
principios de exposicion contable, mediante revision bibliografica y estudios de campo.

Enfoque tedrico: Se analiza la bibliografia y normas contables.

Metodologia: Se analizan los estados contables y reportes de sustentabilidad de ban-
cos argentinos.

Principales resultados: Se espera vincular el principio de exposicion completa con lo
informado por bancos argentinos en el periodo 2020, en el marco del proyecto del IASB.
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Prefacio Ciencias Aplicadas

El area Ciencias Aplicadas reune proyectos de investigacion que abarcan desde el de-
sarrollo de estrategias de ciberseguridad, mediante la deteccién de ataques de dene-
gacién de servicios distribuidos en redes definidas por software, hasta la aplicacion
de inteligencia artificial en la optimizacion de procesos educativos y empresariales.
Exploran enfoques metodolégicos aplicando aprendizaje automatico para nodos inteli-
gentes, se analiza el rol de la animacion digital como herramienta de investigaciony se
proponen innovaciones didacticas para mejorar el logro de competencias profesionales
en los estudiantes.

Asi mismo, se presentan avances en simulacién computacional de alto rendimiento
para prondsticos ambientales, disefio grafico multisensorial, analisis técnico-econémi-
co del reciclaje de tecnologias verdes, modelizacion de sistemas dinamicos biolégicos
y fisicos, y estrategias de gestion para una economia circular en la industria textil. Estos
trabajos demuestran el compromiso de nuestra universidad con la investigacion aplica-
da orientada a las demandas actuales.

Las paginas siguientes dan testimonio del esfuerzo de investigadores, docentes, es-
tudiantes y egresados por ampliar las fronteras del conocimiento. Conflamos en que
estos avances inspiraran a nuevos participantes a sumarse a los equipos existentes y
proponer nuevos desafios que consoliden el liderazgo de nuestra institucién en ciencia
y tecnologia.

Dra. Macarena Perusset Veras | Directora de Investigaciéon
macarena.perusset@ues21.edu.ar
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escripcion del contexto: El presente trabajo esta relacionado con la arquitectura

de red que viene desarrollandose desde hace un par de afios y que se deno-

mina Redes Definidas por Software (Software Defined Networks — SDN). Esta
arquitectura es utilizada para las arquitecturas Cloud y esta siendo adoptadas por la
industria tecnoldgica en sus nuevas redes de comunicacion en empresas tales como:
Google, Microsoft Facebook — Juniper - Amazon — HP — Cisco - etc. Estas redes tam-
bién estan sufriendo los embates de los ataques de DDoS que degradan la performance
de los sistemas. Estos tipos de ciberataques son los usados recientemente en el con-
flicto Ucrania — Rusia. Con este trabajo se plantea la deteccién de este tipo de ataques
(DDoS) utilizando Inteligencia Artificial (I1A).

Objetivos: Objetivos Generales. El objetivo del proyecto de investigacion es desarrollar
mecanismos eficientes de deteccion de vulnerabilidades y dar aviso de intromision no
autorizada en ataques de denegacion de servicios distribuidos (DDoS) en controladores
de redes definidas por software. Se usarad inteligencia artificial para detectar anomalias
en el trafico de datos. Este proyecto dejaria asentadas las bases de la creacién de un
detector de anomalias en el trafico de red, algo reservado a los antivirus en las redes
tradicionales y del cual se espera lograr el know how o core de dichos procedimientos.
Este trabajo de investigacion no solo aportara el conocimiento y produccion de mé-
todos y analisis para la deteccion de ataques a redes informaticas, sino que también
dejara extensiones para futuros trabajos de tesis de maestrias y doctorales en el campo
de la inteligencia artificial, creacion de antivirus, redes informaticas de gran escala pro-
piciadas por empresas como Google, Amazon, etc., redes tradicionales y tienen impac-
to de futuros trabajos a otras ciencias como la de salud, comunicaciones e ingenieria.
Objetivos Especificos: 1. Estudiar el funcionamiento de las redes SDN, la virtualizacion
sobre la misma y los distintos tipos de ataques de denegacion de servicios. 2. Desa-
rrollar mecanismos eficaces y eficientes de deteccidon de ataques de denegacién de
servicios. Eficaces refiere a la capacidad de detectar todo tipo de ataques o, al menos,
la mayor cantidad posible; mientras que, eficiente refiere a la rapidez con que los de-
tecta. 3. Desarrollar mecanismos de aviso de intromisidn no autorizada en ataques de
denegacion de servicios. 4. Validar los mecanismos propuestos. 5. Estudiar y aplicar el
mejor algoritmo de inteligencia artificial para la detecciéon de anomalias en el trafico IP.

Enfoque tedrico: Actualmente, la inteligencia artificial (IA) esta progresando rdpida-
mente, desde SIRI hasta los autos sin conductor. Si bien la ciencia ficcién a menudo
presenta a la IA como robots con caracteristicas similares a las humanas, esta puede
abarcar cualquier cosa, desde los algoritmos de busqueda de Google hasta Watson
de IBM y armas auténomas. La inteligencia artificial hace posible que las maquinas
aprendan de la experiencia, se ajusten a nuevos insumos y realicen tareas similares a
las humanas. La mayoria de los ejemplos de IA de los que se habla hoy en dia, desde
computadoras que juegan al ajedrez hasta automdviles auténomos, dependen en gran
medida del aprendizaje profundo y el procesamiento del lenguaje natural. Usando estas
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tecnologias, las computadoras pueden ser entrenadas para realizar tareas especificas,
procesando grandes cantidades de datos y reconociendo patrones en dichos datos. Por
ello se pretende que sea la IA quien aprenda a detectar ataques de DDoS en redes SDN.

Metodologia: Para alcanzar el primer objetivo especifico se llevara a cabo una exhaus-
tiva investigacioén y recopilacion bibliografica del funcionamiento de las redes definidas
por software, de la virtualizacidn sobre este tipo de redes y de ataques de denegacion
de servicios. El segundo objetivo especifico sera abordado utilizando enfoques del area
de Inteligencia Artificial, especificamente se tomara como base para el desarrollo de
los mecanismos las propuestas de Machine Learning. El tercer objetivo especifico im-
plicara la definicién de mecanismos de alarmay reportes convenientemente disefiados.
Finalmente, los mecanismos desarrollados seran validados mediante pruebas en redes
SDN que permitan evaluar el desempefio de los mismos. La validacién sera efectuada
mediante la inteligencia artificial que tomara el trafico IP y validara prediciendo si es
trafico bueno o malo (ataque DDoS).
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escripcion del contexto: La convergencia de avances en algunos campos de co-

nocimiento en particular en el Big Data y la inteligencia artificial, junto con el

desarrollo de modernos dispositivos electrénicos que, a partir de sensores, apli-
can herbicidas Unicamente en lugares donde se identifiquen malezas, en lugar de rociar
todo el campo, la puesta a disposicidén de nuevas fuentes de informacion y el enorme
incremento en la capacidad de procesamiento y almacenamiento de datos posibilitado
por las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TICS) dio lugar al surgi-
miento de un nuevo paradigma tecno-productivo aplicado a las producciones de base
bioldgica: la llamada Agricultura de Precision (AP) y Ganaderia de Precision (GP).

Objetivos: Profundizar los conocimientos sobre métodos actuales de aprendizaje auto-
matico como herramienta para el descubrimiento de conocimiento en problemas de Big
Data aplicado a la Ganaderia de Precision.

Enfoque tedrico: La GP puede ser aplicada siempre y cuando se construya en cada
empresa un Proyecto Ganadero, a partir del cual se desarrollen todas las actividades
productivas e inversiones. Un productor ganadero puede elaborar “SU” propio Proyecto,
que puede ser muy diferente, aunque esté en la misma zona (clima y suelo) y tenga la
misma actividad ganadera (cria, engorde o ciclo completo). La clave de una correcta
Ganaderia de Precisién es que cada productor tenga “SU" propio Proyecto que consta
de una serie de componentes: 1) - Objetivos y Metas (corto y mediano plazo). 2) - Pla-
nificacion y manejo (recursos forrajeros, concentrados, ganancias de peso por estacion
climéatica —otofio-invierno-primavera-verano, etc.). 3) - Controles (monitoreo con béascu-
la).

Metodologia: Los dispositivos que cuentan con inteligencia artificial pueden ejecutar
distintos procesos analogos al comportamiento humano, como la devolucién de una
respuesta por cada entrada, la busqueda de un estado entre todos los posibles segun
una accion o la resolucién de problema mediante una logica formal. Para poder alcan-
zar el objetivo, se analizaran los diferentes algoritmos utilizados en Machine Learning,
para determinar los que mejor se desempenfien en la Ganaderia de Precision.

Principales resultados: En el presente proyecto buscara realizar una contribucién sobre
aspectos que aun no se encuentren resueltos en la Ganaderia de Precision, utilizan-
do aprendizaje automatico para ofrecer identificacién inteligente y trazabilidad de los
animales: percepcién y deteccion inteligentes para registrar informacién. Se plantea
profundizar el conocimiento en algoritmos basados en aprendizaje automatico que per-
mitan mejorar la calidad del desarrollo ganadero de precision a través del monitoreo y
control.
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escripcion del contexto: Los videojuegos pueden ayudar a despertar destrezas,

habilidades y tomar decisiones, lo interesante es conocer por qué, como, con

quién y con qué objetivos se utilizan. El juego es considerado no sélo una acti-
vidad de los adolescentes, sino también de los adultos que favorece, estimula y acre-
cienta el proceso de simbolizacion y la capacidad de manejar signos convencionales.
Del mismo modo podemos percibir la falta de videojuegos apropiados que contengan
arboles de decisidén, modelado de roles y otros elementos necesarios para la autodeter-
minacion y autoconocimiento de los jévenes.

Objetivos: General: Disefiar y evaluar, un modelo de intervencién estratégica por inter-
medio de un juego de simulacién que capte la atencion de los jévenes, los motive a
reflexionar sobre si mismos, sobre sus actitudes, estilos y valores que se explicitan en la
toma de decisiones. Especificos: 1. Disefiar un prototipo de videojuego de simulacion,
apto para motivar a los jévenes a su autoconocimiento, clarificar sus valores, descubrir
sus actitudes, estilos que se manifiestan en la toma de decisiones 2. Evaluar el funcio-
namiento de un prototipo de videojuego de simulacién, para comprobar que motive a
los jovenes, ayude a su autoconocimiento y a la toma de decisiones.

Enfoque tedrico: El juego es una herramienta de comunicacion interpersonal y, entre
ellos, los videojuegos generan un ambiente de comunicacion agradable cautivando a
nuestros jévenes y estimulando aprendizajes informales. Este trabajo pretende aportar
a los procesos de investigacion y desarrollo, un tipo de investigacion orientado a la in-
novacion educativa cuya caracteristica fundamental es la introduccién de un elemento
nuevo (producto o procedimiento) para transformar una situacién (Bisquerra, 1989). Se
encuadra en lo que Gibbons (1998) denomina “Modo 2" donde el conocimiento es pro-
ducido en el contexto de su aplicacion, es transdisciplinario, heterogéneo, predomina la
pertinencia social y la evaluacion de calidad es realizada por los beneficiarios.

Metodologia: La investigacion inicial sera de tipo documental, para posteriormente
efectuar un analisis de los videojuegos actuales. Se elaborara un prototipo ejecutable
en etapas metodoldgicas: a) Disefiar un arbol de decisiones. b) Elaborar una historia
atractiva y motivadora c) Definir los cambios de rumbo d) Definir las actitudes, estilos
y valores asociados. La unidad de analisis seran los jovenes. Las pruebas se realizaran
con una muestra de la poblacién objetivo. Para el disefio de experimentos (Tuckman,
1978) se convocaran personas al azar (Levin, 1996) a tratamiento y grupo control, y se
aplicara un disefo post-test. Los instrumentos de recoleccion seran encuestas, obser-
vaciones con listas de cotejo y consulta a “expertos”. La recoleccién y analisis consis-
tirdn en la presentacion de los instrumentos a personas voluntarias, para luego realizar
una division al azar del grupo tratamiento y grupo control. La variable independiente es
el tratamiento, jugar el videojuego, y la dependiente es la capacidad y actitud respecto
a la toma de decisiones.

Resultados esperados: Lograr el disefio y puesta a prueba de un modelo de intervencién



estratégica, por intermedio de un videojuego que capte la atencion de los jovenes, y los
motive a autoreflexionar acerca de sus decisiones.
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bjetivos: Identificar las ventajas que representan la incorporacioén de produccion

de animaciones digitales en investigaciones del campo de la educacién y la

percepcion visual. Identificar los beneficios que conllevan la implementacion de
producciones de animacidn en el desarrollo de un proyecto de investigacion. Relevar la
implementacion de estas tecnologias en proyectos de investigacion sobre educaciény
percepcion visual en Cordoba. Analizar el impacto del uso de producciones de anima-
cion digital en el desarrollo de futuras investigaciones.

Enfoque Tedrico: (A qué nos referimos cuando hablamos de produccién de animacion
digital? Segun el Diccionario de la RAE tomamos la siguiente definicién: Técnica cine-
matografica que consiste en dibujar o modelar figuras, con minimos cambios de posi-
cion entre un fotograma y otro para dar una impresién de movimiento cuando se proyec-
ten de manera continuada a cierta velocidad. ;Qué consideramos percepcion visual? La
percepcidn se define como un proceso cortical que resulta de una experiencia sensorial
subjetiva, la cual es potencialmente significativa o reconocible.

Por lo tanto, el concepto de percepcion visual se va a referir a la capacidad de reco-
nocimiento de los objetos en funcién de su forma, patrén y color. Mendoza, J. (2011)
Perception en Kreutzer, J., DeLuca, J. & Caplan, B. (Eds.) Encyclopedia of Clinical Neu-
ropsychology. (1901-1902). New York: Publisher Springer. ;A qué nos referimos con
el rol de la animacién digital en educacién? El uso de animaciones se ha convertido
recientemente en algo comun en la ensefianza y el aprendizaje multimedia. Se supone
gue las animaciones aumentan el interés y la motivacion, la atencion directa, ilustran los
procedimientos y explican cdmo funcionan las cosas. Investigaciones recientes mues-
tran que las animaciones no son inherentemente efectivas. Su efectividad educativa
depende de cémo las caracteristicas de las animaciones interacttiian con el funciona-
miento psicoldgico del alumno. Learning with Animation: Research Implications for De-
sign. (2007) Richard Lowe, Wolfgang Schnotz.

Metodologia: La metodologia de investigacion que se utilizara es cuantitativa y comen-
zara con un relevamiento de tendencias a nivel provincial con los temas declarados en
la presente propuesta de investigacion. Se realizaran encuestas a disefiadores, artistas
y diferentes representantes de la cultura, la educacion y la salud visual alrededor del
mundo, haciendo foco en el desarrollo de innovaciones y su vinculo con la animacion
digital. El espacio muestral seran proyectos de investigacién sobre educacion y per-
cepciodn visual desarrollados o en desarrollo por investigadores de nuestra provincia,
Cdrdoba. A su vez trabajaremos con algunas técnicas de prospectiva que nos orienten
para poder proyectar el impacto de la implementacién de animaciones digitales en es-
cenarios futuros de las disciplinas anteriormente mencionadas y utilizar el material que
aqui podamos producir para sumar como material para las catedras vinculadas a la co-
municacion, con el objetivo de que los alumnos puedan utilizar este insumo pensando
en la proyeccion de sus creaciones.
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escripcién del contexto: Una de las criticas mas frecuentes a los planes de ense-

fianza tradicional es el que los alumnos aprendian a hacer las matematicas y pro-

gramar en forma maquinal, es decir, memorizando y repitiendo procedimientos y
demostraciones. Este movimiento de renovacién de planes y programas de ensefianza,
no puede considerarse como periodo de renovacion didactica; pero, si un movimiento
precursor de la revolucion de la didactica de las matematicas y la programacion. Pues,
lo didactico, etimolégicamente esta relacionado con la “ensefianza”. Fundamentamos
el trabajo de investigacion propuesto, en que consideramos que el proceso de aprender
informatica no se logra leyendo y escuchando, sino que es necesario una practica me-
tddica, meticulosa y constante que permita madurar de forma paulatina la comprension
de sus técnicas. Un punto intermedio de este proceso es el estudio de ejemplos resuel-
tos que ilustren el uso y alcance de las técnicas. Pensamos que los ejemplos son el pilar
fundamental sobre el cual descansa la comprensidén de cualquier tema en informatica.
En funcién del MODELO MAC propuesto por nuestra Universidad, investigaremos la fac-
tibilidad de aplicar tres factores esenciales: teoria — ejemplos — ejercicios/situaciones,
focalizando el esfuerzo en el desarrollo de los procedimientos (ejemplos), para que el
estudiante de manera auténoma gestione su conocimiento independiente al momento
de abordar los ejercicios; simulacion de preguntas Q, lo cual orientara al estudiante en
su proceso de evaluacion, localizando cada pregunta en el contexto exacto donde de-
beria responderse y por ultimo proponiendo problemas de la vida real orientados a las
distintas carreras de nuestra Universidad con la finalidad de lograr las competencias
profesionales.

Objetivos: Proponer el disefio y poner a prueba, un modelo de intervencion estratégica
por intermedio de procedimientos académicos que capten la atencion de los estudian-
tes, los motive a reflexionar sobre si mismos, sobre sus actitudes y valores que se expli-
citan en las competencias profesionales.

Enfoque tedrico: Fundamentamos el trabajo de investigacion propuesto, en que con-
sideramos que el proceso de aprender informatica no se logra leyendo y escuchando,
sino que es necesario una practica metddica, meticulosa y constante que permita ma-
durar de forma paulatina la comprension de sus técnicas. Un punto intermedio de este
proceso es el estudio de ejemplos resueltos que ilustren el uso y alcance de las técni-
cas. Pensamos que los ejemplos son el pilar fundamental sobre el cual descansa la
comprension de cualquier tema en informatica. En funcion del MODELO MAC propuesto
por nuestra Universidad, investigaremos la factibilidad de aplicar tres factores esencia-
les: teoria — ejemplos — ejercicios/situaciones, focalizando el esfuerzo en el desarrollo
de los procedimientos (ejemplos), para que el estudiante de manera auténoma gestione
su conocimiento independiente al momento de abordar los ejercicios; simulacién de
preguntas Q, lo cual orientara al estudiante en su proceso de evaluacion, localizando
cada pregunta en el contexto exacto donde deberia responderse y por ultimo proponien-
do problemas de la vida real orientados a las distintas carreras de nuestra Universidad
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con la finalidad de lograr las competencias profesionales.

Metodologia: El trabajo pretende aportar a los procesos de investigacion y desarrollo
(1+D), un tipo de investigacién orientado a la innovacién educativa cuya caracteristica
fundamental consiste en la introduccion de un elemento nuevo (producto o procedi-
miento) para transformar una situacién. Dicha investigacion se encuadra en las deno-
minas “Modo 2" donde el conocimiento es producido en el contexto de su aplicacion,
es transdisciplinario, heterogéneo en término de habilidades y experiencias que entran
en juego, predomina la pertinencia social y la evaluacion de calidad esta a cargo de los
beneficiarios.
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bjetivos: identificar las dreas de las empresas donde se aplican Modelos de

Desarrollo en empresas y organizaciones de Argentina y Colombia. Comparar

las debilidades encontradas en la aplicacion de los Modelos de Desarrollo en
empresas y organizaciones de Argentina y Colombia. Analizar las debilidades encon-
tradas en la aplicacién de los Modelos de Desarrollo en empresas y organizaciones de
Argentina y Colombia.

Enfoque tedrico: se tiene en cuenta en cuenta los fundamentos tedricos practicos de
las metodologias agiles de desarrollo y de los modelos de desarrollo considerando im-
portantes los principios de cada metodologia y las caracteristicas con las etapas de
cada uno de los modelos de desarrollo

Metodologia: el tipo de disefio es cualitativo/cuantitativo y experimental, por lo que la
metodologia de este proyecto requiere usar entrevistas, encuestas y observacion direc-
ta en empresas y organizaciones de Argentina y Colombia para detectar problemas en
la implementacion de Modelos de Desarrollo y desarrollar una propuesta metodolégica
hibrida superadora. A partir de la obtencion de la informacidn se desarrollaran informes
detallados de las conclusiones obtenidas. Para validar los resultados se instrumentaran
muestras estadisticas de procesamiento y validacion de los resultados obtenidos.

Principales resultados: partiendo de la Hipétesis: La aplicacién de Modelos de Desarro-
llo de Metodologias Agiles se encuentran inadecuadamente utilizada en las empresas
se puede determinar que si bien se observa que en todos los casos de Argentina y
Colombia se da una baja participacién al usuario final, una de las principales diferen-
cias entre ambos paises, es que las empresas de origen colombiano o multinacional
con presencia en Colombia tienen un alto grado de participacion del rol de analista
de pruebas, en comparacion con las empresas argentinas. Finalmente, del estudio se
puede observar la necesidad de seguir incentivando dentro de las organizaciones la
capacitacion en metodologias dagiles, para alinear los conocimientos que se tienen con
las herramientas que tienen estas, y cuya utilizacion puede aportar muchos elementos
en la ejecucion y mejora del proceso de desarrollo de software. Como trabajo futuro se
busca identificar casos de estudio especificos que sirvan de prueba para implementar
estrategias de capacitacion y evaluacion de competencias en metodologias agiles, que
puedan ser trasladas a diferentes organizaciones de desarrollo de software.



EVALUACION DE
LA UTILIZACION
DE MODELOS DE
DESARROLLO DE

SOFTWARE

en empresasy
organizaciones radicadas
en Argentina y Colombia

Direccion del proyecto Sergio Daniel Conde
drcondesergio@gmail.com

Isabel Andrea Mahecha Nieto, Giovanny Andres Piedrahita
Solorzano, Daniel Omar Garcia, Hernan Horacio Herrera,
Fernando Andres Mas, Sasha Aylen Cabezas Palmeyro,
Leticia Castro Brisson y Horacio Esteban Busleiman Paez.

Equipo de investigacion

Palabras clave Cascada; Incremental; Espiral; Metricas; Modelo de Desarrollo



ANUARIO DE INVESTIGACION 2022 | 2023

escripcion del contexto: La aplicacion de los ciclos de vida de un software, permi-

ten realizar proyectos de desarrollo y mantenimiento de sistemas informaticos

de manera agil. Resultando en respuestas rapidas y adecuadas al contexto. Sin
embargo, se han detectado problemas con la implementacién de dichos modelos que
generan la obtencidn de resultados menores a los esperados. Tomando los resultados
obtenidos en la Investigacion: “La aplicaciéon de modelos de desarrollo de Proyectos
en Organizaciones Radicadas en Argentina y Colombia”®, proponemos analizar la apli-
cacion de éstos en empresas y organizaciones de ambos paises. Aplicando métricas
sobre el desempefio, con la participacion de la Universidad Politécnico GRANCOLOM-
BIANO https://www.poli.edu.co/ y la Universidad Argentina Siglo 21: https://21.edu.ar/.

Objetivos: * Identificar: areas donde se aplican estos Modelos en empresas y organi-
zaciones de ambos paises. Métricas que se aplican en el desempefio de Proyectos de
software. » Comparar y analizar las debilidades encontradas.

Enfoque Tedrico: Etapas que componen estos modelos: Analisis y definicion de reque-
rimientos: servicios, restricciones y metas del sistema. Disefo: hardware, software y
firmware. Disefio del software se identifican y describen las abstracciones del sistema.
Implementacion/prueba de unidades: esta etapa se lleva a cabo como un conjunto de
programas. Prueba de unidad: implica verificar que cada programa cumpla su funcién.
Funcionamiento/mantenimiento: El sistema se instala y se pone en funcionamiento.
El mantenimiento corrige errores no descubiertos previamente, sino desarrolla un plan
de mantenimiento adecuado. Desarrollo Incremental/Evolutivo: Se crea una version ini-
cial para exponerla a los comentarios del usuario y refinarla de manera iterativa/incre-
mental. Las etapas son Andlisis, Disefio, Codigo y Prueba elaborando las diferentes
versiones de cada proceso. Modelo en Espiral: modelo evolutivo donde se conjuga la
construccion de prototipos con los aspectos del Modelo Lineal/Secuencial. Permite el
desarrollo de versiones incrementales no basados en fases claramente definidas. Ini-
cialmente la versién incremental podria ser un modelo en papel o prototipo, durante las
ultimas iteraciones se producen versiones cada vez mas completas.

El modelo en espiral se divide en REGIONES DE TAREAS. Cada una estd compuesta
por un CONJUNTO DE TAREAS que se adaptan a las caracteristicas del proyecto. Son
4 Areas: Definicidn de objetivos: especificacion del alcance del producto que se obten-
dra al final de la iteracidn, se identificaran riesgos y posibles alternativas de solucién.
Andlisis del riesgo: se analizan los riesgos involucrados. Desarrollar/probar: compren-
de analisis, disefio, construccién e implantacién del producto. Planificacion: situacion
actual del sistema/proyecto para determinar la necesidad o no de una nueva evolucion.

Metodologia: Disefio cualitativo/cuantitativo y experimental. La metodologia requiere
usar entrevistas, encuestas y observacion directa para detectar problemas y desarro-
llar una propuesta hibrida superadora. A partir de la obtencién de la informacién se
desarrollaran informes y conclusiones. Con los resultados se instrumentaran muestras



estadisticas de procesamiento y validacion.

Resultados esperados: Determinar las ventajas y desventajas de la aplicacién de los
modelos en las Empresas y Organizaciones de ambos paises para realizar una propues-
ta superadora.
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escripcion del contexto: Proponemos explorar la aplicabilidad de misiones sate-

litales, simuladas a través de modelos CanSat de satélites pequefos no orbita-

les, a la ensefianza de ciencias experimentales. A través de un enfoque basado
en proyectos, la experimentacién y manipulacion en el aprendizaje y ensefianza de la
ciencia ha mostrado sus virtudes frente a posiciones enciclopédicas. La introduccion
de tecnologias espaciales en los diversos niveles educativos produce efectos positivos
en este sentido, permitiendo la manipulacién, la experimentacion y el desarrollo de la
curiosidad.

Objetivos: Evaluar la factibilidad de utilizar un modelo CanSat de simulador satelital
para la ensefianza de ciencia y tecnologia en distintos ambitos educativos de Argentina.
Para ello disefiamos diferentes modelos de CanSats de bajo costo y facil construccion,
desarrollaremos un programa de clases basado en un curriculum flexible que pueda ser
aplicado en diferentes contextos educativos, y realizaremos experiencias de aplicacién
en el aula a fin de evaluar y mejorar nuestra propuesta.

Metodologia: La metodologia de investigacidn es una combinacién de investigacion ex-
ploratoria sobre el concepto de misién satelital aplicada a la ensefianza con una inves-
tigacioén correlacional que busque determinar el grado de relacion entre las practicas
educativas propuestas y los conceptos adquiridos por los alumnos.

Principales resultados: Durante este afio se revisaron y completaron las "evidencias"
relativas a cada uno de los criterios y sus respectivas dimensiones de las competencias
que consideramos se desarrollan en proyectos CanSat.

Lamentablemente no se pudo avanzar en la definicién de la Cartografia Conceptual de
los CanSat. Se desarroll6 el software para la Estacién Terrena, el cual recibe, procesa
y muestra al usuario la informacién obtenida por los sensores del CanSat. Nuestro di-
sefo ofrece a docentes y estudiantes oportunidades de aprendizaje en programacion
y gestion de datos. Uno de los aspectos menos explorados de los proyectos CanSat es
el desarrollo y utilizacién del flen términos espacialesil Segmento Terreno (o Estacién
Terrena): la computadora con el software requerido para recibir, procesar y mostrar al
usuario la informacién obtenida por los sensores del CanSat en su vuelo. La progra-
macion del procesamiento de datos en la Estacién Terrena usualmente recibe poco
tratamiento en la bibliografia y mucho menos se la disefia para poder ser aprovechada
como una herramienta de aprendizaje de programacién. También, hemos desarrollado
una Estacion Terrena que ofrece las mismas prestaciones que las Estaciones Terrenas
usuales en este modelo de minisatélites, siendo lo suficientemente flexible como para
ser utilizado por usuarios sin conocimientos de programacion, pero al mismo tiempo
permite a estudiantes ejercitar sus habilidades de programacion modificando las fun-
cionalidades del sistema. El desarrollo y caracteristicas de este software merecio su
presentacién como ponencia en un Congreso Nacional de la especialidad.
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escripcion del contexto: EL avance de la tecnologia, la necesidad de analisis de

grandes volumenes de datos y nuevas tendencias en lo que respecta a los per-

files de profesionales (Bl - Business Intelligence, por ejemplo) hace necesario
compartir con nuestros alumnos herramientas que no son de uso/conocimiento comun
entre los estudiantes/profesionales en finanzas (Contador Publico o Licenciatura en
Administracién de Empresas), en sus primeros afios de carrera por lo que es pertinente
hacer participar a los alumnos de la Licenciatura en Informatica e Ingenieria en softwa-
re. Si bien las herramientas tradicionales siguen siendo de utilidad (por ejemplo: excel o
googlesheet) la introduccion de Python les permitird a los alumnos/futuros profesiona-
les disponer de mayores recursos como profesionales.

Objetivos: Objetivo general:

Implementar, en el ambito de las ensefianzas de finanzas/informatica, los nuevos len-
guajes de programacion.

Objetivos especificos:

» Complementar los encuentros de las distintas materias de finanzas corporativas, con
la ensefianza y uso de Python (informética/software, acorde a los alcances de la asig-
natura correspondiente.

* Brindar conocimientos iniciales sobre Python, aplicados a las materias en finanzas/
informatica. Con la posibilidad de ser perfeccionados con distintos cursos que brinde
la Universidad a futuro.

* Generar un espacio inclusivo y de construccion colaborativa entre todos los partici-
pantes.

» Contribuir a la reduccion de la huella de carbono.
Enfoque Tedrico:

Los avances tecnolégicos permanentes, en el cual se analizan gran cantidad de datos,
lo que genera Dataframe de volumenes considerables, y en algunos casos, es imposi-
bles trabajarlos o analizarlos en hojas de calculo tradicionales, no solamente por una
cuestion de dimensién, sino también de eficiencia en el uso de recursos informaticos,
y su consecuencia en el medioambiente. Sumado a la existencia de software de tipo
“Open Source” o de codigo abierto, es decir disponible para todo el mundo de manera
libre, sin la necesidad de una licencia de uso, es necesario empezar a familiarizar a
los alumnos con el uso de este tipo de lenguaje. De manera que, conforme avancen
las distintas cohortes, se pretende que sea este tipo de lenguaje la primera opcion de
herramienta de analisis, aportando desde el presente proyecto a la inclusidn social, eje
central de la ensefianza de la Siglo 21 y a la disminucién de la huella de carbono.

Metodologia: Con distintos encuentros presenciales o virtuales, dependiendo de la mo-
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dalidad de cursado de cada materia, se compartira con los alumnos, espacios de in-
troduccién a la programacion en Python, para finalizar cada materia con aplicaciones
concretas, resolviendo situaciones propias del perfil profesional de la asignatura. Todo
en plataformas de uso gratuito, es decir de facil acceso para los estudiantes.

Se planifica que el proceso se perfeccionara con el paso de las distintas cohortes, con-
forme las mismas hayan cursado todas las materias de finanzas/informatica utilizando
Python, sumado al interés de los alumnos a medida que se vayan familiarizando con el
lenguaje y la posibilidad de complementar el aprendizaje con distintos cursos adiciona-
les que les brinde la Universidad.



MODA DIGITAL
COMO TENDENCIA
POST-COVID

Direccion del proyecto Mercedes Garcia Sogo y Ana Maria Cubeiro

Equipo de investigacion

Palabras clave

mgs1978ar@gmail.com
acubeiro@gmail.com

Cecilia Romina Strada, Horacio German Alanis,
Carola Brandolini, Maria Sol Macias, Alejo Sosa
Zambrano, Martina Mella, Ana Sofia Tolcachier,
Virginia Cortez y Brisa Natalia Elias Aguilar.

Moda; Realidad virtual; Disefio digital; Avatar; Cuerpo
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escripcion del contexto: La moda digital, concebida para los mundos virtuales y

las experiencias de realidad aumentada, esta en expansion a partir de la pande-

mia y la creciente aceptacion de los activos digitales como los NFTs. El meta-
verso se ha vuelto un punto de partida para disefiadores, artistas y grandes marcas que
brindan novedosas propuestas enmarcadas en este espacio, permitiendo a los seres
humanos y a los avatares consumir y crear nuevas realidades. Objetivos: Conscientes
del valor de este tipo de expresiones para el futuro del disefio, nuestra investigacion tie-
ne por objetivo describir el fendmeno de la moda digital analizandolo como tendencia
y proponiendo una categorizacion y una clasificacién de sus distintas manifestaciones.
A priori, estimamos que pueden definirse distintas categorias de andlisis aplicables a
las producciones enmarcables en el fendmeno de la moda digital, lo cual nos permitiria
establecer un modelo de clasificacién.

Enfoque tedrico: De acuerdo con la linea de pensamiento de Sibilia (2005) en torno a
las tecnologias de la virtualidad, consideramos que es necesario comprender coémo la
moda digital plantea nuevos modos de expresién de los cuerpos y de representacién de
la identidad de los sujetos, estableciendo también nuevas formas de relacién. Partien-
do de las ideas de autores como Foucault y Entwistle (2002), buscamos comprender el
lugar que ocupa la moda digital como tecnologia del yo y como elemento de lenguaje
cuyos efectos no se circunscriben solamente a la virtualidad, sino que trascienden e
interfieren en la cotidianeidad.

Metodologia: Investigacién de alcance exploratorio con enfoque cualitativo.

Principales resultados: Establecer categorias para clasificar y analizar piezas de moda
digital, estableciendo un punto de partida para futuras investigaciones.



LUDIFICACION
APLICADA A LA
ENSENANZA DE

BASES DE DATOS

Direccion del proyecto Javier Grando y Horacio Jose Caballero

Maximiliano Fernando Lordi, Martin Masella,
Nestor Muradas y Lucia Santos.

Equipo de investigacion

javier.grando@ues21.edu.ar
horaciojosecaballero@gmail.com

Componentes de ludificacion; Juegos serios;
Palabras clave Aprendizaje basado en juegos; Simulacion;
Evaluacién con el Modelo DMA
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escripcién del contexto: De acuerdo a un relevamiento preliminar, no existen mu-

chos juegos o estrategias de ludificacién aplicadas a la ensefianza de temas del

area de Bases de Datos. Los juegos existentes en su mayoria son simples trivias
o tocan indirectamente el tema.

Objetivos: Desarrollar estrategias de ludificacién aplicables a clases sobre la tematica
especifica de bases de datos para la ensefianza virtual.

Enfoque Tedrico: Desarrollo de una clase especifica y evaluacion estadistica de éxito
frente a una estrategia de ensefianza tradicional del mismo tema.

Metodologia: Traslacion de la teoria a la practica — evaluacién estadistica de resultado.

Resultados esperados: Clases modelo donde se aplica una estrategia de ludificacion.



ECOSISTEMAS
COMPUTACIONALES
PARA EL MARKETING
INTELIGENTE:

un acercamiento basado
en la argumentacion
repatible

Direccién del proyecto Maria Paula Gonzalez

Maria Soledad Romero, Pablo Alejandro Virgolini,

Equipo de investigacion Angela Cesetti, Walter Fabian Agtiero, Javier
Grando, Federico Cohen y Cecilia Fitz Patrick.

Inteligencia artificial; Argumentacion rebatible;
Palabras clave Sistemas argumentativos de asistencia; Marketing
inteligente; Inteligencia de negocios
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escripcion del contexto: Actualmente, uno de los problemas mas acuciantes del

Marketing Inteligente es mejorar la performance de la inteligencia de negocios

basada en analitica de datos, en particular cuando hay que considerar infor-
macion incompleta y/o contradictoria proveniente de clientes y sus comportamientos
como consumidores. La llegada disruptiva del contexto digital (web, redes sociales,
RSS, plataformas de streaming, wikis, tecnologias rapidas de mensajeria, blogs, mash-
ups, etc) acrecienta aiin mas la relevancia de estas cuestiones y plantea la necesidad
de crear nuevas herramientas y plataformas de software integrales que apoyen y acom-
pafien adecuadamente las tareas cotidianas propias de la gerencia 4.0 con elevados
estandares de calidad.

Objetivos: El objetivo general de este Proyecto de Investigacion se centra en la caracte-
rizacion de un ecosistema apropiado (framework) que permita integrar metodologias y
herramientas propias de las Ciencias de la Computaciony la Informatica dentro del Ciclo
de Vida del Cliente del Marketing Inteligente para mejorar y potenciar la performance de
la inteligencia de negocios (business intelligence) basada en la analitica de datos. Para
lograr este objetivo se relevara el estado del arte actual, para posteriormente analizar y
definir a diferentes niveles la incorporacion de los Sistemas Argumentativos de Asisten-
cia propios de la Inteligencia Artificial como metéafora analitica (inferencial) dentro del
Ciclo de Vida del Marketing Inteligente. Se pretende realizar Pruebas de Concepto para
verificar la factibilidad y el alcance de la solucion propuesta. Ademas se espera compa-
rar la solucion propuesta con otras alternativas existentes, y establecer las bases para
avanzar en nuevas lineas de investigacion de desarrollo 1+D que deriven de esta pro-
yecto. Se buscara no solo propiciar lazos y sinergias con diferentes representantes del
mundo empresarial y estatal, sino también favorecer la interdisciplinariedad y el trabajo
colaborativo dentro de la UES21 fomentando también la capacitacion continua de sus
actores (docentes, graduados, alumnos).

Enfoque tedrico: Se utilizardn estrategias de la Teoria General de Sistemas (TGS) para
abordar el analisis y la definicién a mas alto nivel del ecosistema (framework) enten-
diendo como sistema social al Marketing Inteligente y como sistema artificial a los
Sistemas Argumentativos de Asistencia (SAA) A un nivel mds especifico se utilizard un
Enfoque Tedrico Mixto dado que el mismo es que mejor se adapta a las necesidades
del Proyecto.

Metodologia: Estudios de Campo — Focus Group — Encuentas y Entrevistas - Ingenieria
Reversa — Aplicacion de Metodologias de Disefio y Desarrollo de Software para Analisis
y Disefio de Sistemas Interactivos (Historias de Usuario, Casos de Uso, Diagramas de
Interaccion, etc) - Prototipado — Metodologia Prueba de Concepto.

Principales resultados: Reporte Técnico - Framework Marco (Estructura de Marketing,
Arquitectura de Ecosistema Computacional, Framework de Dominio) — Documento de
Especificacién de Requerimientos - Sinergias de Accién con Empresas — Publicaciones



Cientificas — Capacitacion de Alumnos y Docentes de la UES21 —Transferencia Aulica-
Actividades de Extension.
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SEGURIDAD
INFORMATICA -

LA PROTECCION DE
LA INFORMACION

Direccion del proyecto Mario Groppo
_ mario.groppo@ues21.edu.ar

Horacio Ghiosi, Luis Damiano, Juan Giro,
Equipo de investigacion Mariano Bertua, Facundo Martin Toledo, Eduardo
Avila, Raul Lescano y Martha Semken.

Palabras clave Informatica; Seguridad; Educacion; Amenazas



escripcion del contexto: La manera en que manejamos la seguridad de la in-
formacion ha evolucionado con el tiempo, este desarrollo ha sido gracias a la
constante globalizacidn, la constante investigacion y desarrollo de nuevas y me-
jores tecnologias que hacen que las empresas y las personas se vean favorecidas, algo
muy importante hoy en dia es la recopilacién, analisis, y tratamiento de la informacién,
esta debe ser constantemente revalidada y protegida de la mejor manera, a medida
gue nuestra sociedad y tecnologia evolucionan, por ello es importante comprender esta
evolucién para entender como necesitamos enfocar la seguridad informatica en la ac-
tualidad, y a que lo que en algun momento es seguro con el paso del tiempo ya no lo es.

Objetivos: Contribuir a la proteccién de la informacién en las organizaciones Académi-
cas.

Enfoque tedrico: La informacion es un recurso imprescindible en cualquier empresa ya
que es la materia prima parala toma de decisiones y, ademas, genera grandes ventajas
competitivas cuando es correctamente utilizada.La misma se obtiene a través de un
proceso de retroalimentacién que se genera en los sistemas de informacion.En la ac-
tualidad, con la globalizacion y los constantes avances tecnoldgicos, estos sistemas
de informacién se desarrollan en una plataforma digital, lo que da lugar a los sistemas
informaticos. Es fundamental para el éxito y supervivencia organizacional que las em-
presas se adapten a los cambios eincorporen las nuevas tecnologias para llevar a cabo
sus negocios. Asi también es muy importante que setomen las medidas adecuadas
para proteger los sistemas y, por consiguiente, la informacion.

Se trabaja con los siguientes autores: Laudon, K. C. y Laudon, J. P, Saroka, H. R., Ramié
Aguirre, J., entre otros.

Metodologia: El tipo de disefio de la investigacién es no experimental-transeccional/
transversalcorrelacionaldescriptivo. Es no experimental ya que no se manipulan delibe-
radamente variables, sino que se observanfendmenos tal y como se dan en la empresa
vitivinicola. No se tiene control directo sobre las variables, ni se puede influir sobre ellas
porque ya ocurrieron. Ademas, es transeccional o transversal porque serecolectan da-
tos y se analiza su incidencia e interrelacion en un momento dado; y correlacional des-
criptivodebido a que se busca especificar las caracteristicas y propiedades de la segu-
ridad informatica. Los instrumentos y herramientas que se utilizan para la recoleccion
y analisis de datos primarios (obtenidos directamente de la realidad) son entrevistas y
encuestas a Directivos y al personal del area informatica y contable. Ademas, se aplica
observacion directa. Por su parte, para la recoleccion de datossecundarios (recopilados
de forma previa e independiente) se realiza busqueda bibliografica de libros, trabajos
de investigacion, revistas cientificas, entre otros. Y, ademas, busqueda documental de
leyes y normas aplicables.

Resultados esperados: Mejorar las herramientas para la proteccion de la informacién
en las organizaciones académicas.
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EL ROL DE LA
EDUCACION POSITIVA
COMO ESPACIO DE
ACCION INTEGRAL
EN CARRERAS
TECNOLOGICAS,

frente a inequidades
POr genero, recursos
Orevios y regiones

Direccion del proyecto

Veronica lliana Herrero Zamora y Pablo Godino

veronica.herrero@ues21.edu.ar

Email pgodino43@gmail.com
Guadalupe Bonetto, Florencia Micheloud, Cecilia
Equipo de investigacion Gabellone, lvan Bustamante, Facundo Vila,

Diego Abad y Juan Francisco Pereyra.

Palabras clave

Educacion positiva; Carreras tecnoldgicas; Tecnologia y
género; Inclusion y equidad; Personalizacion educativa
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escripcién del contexto: Si bien se trata de una problematica amplia y general,

las posibilidades que abre la exploracion de las herramientas alineadas con la

Educacion positiva, con desarrollar y fortalecer un Ecosistema de bienestar re-
sultan prometedoras. El proyecto se enfoca en establecer las condiciones de partida de
los estudiantes de carreras tecnoldgicas / aplicadas, y analizar desde diferentes abor-
dajes, cuales son las areas de implementacion a partir de las cuales se van detectando
mayores oportunidades para la aproximacion a logros integrales valorados desde los
propios estudiantes.

Objetivos: Caracterizar y medir el impacto de diferentes intervenciones alineadas con
la Educacion positiva en estudiantes de carreras tecnoldgicas, especialmente recono-
ciendo la potencialidad en segmentos especialmente vulnerables o tipicamente enfren-
tados a mayores complejidades.

Enfoque Tedrico: Modelo PERMA, en el enfoque de la Educacion Positiva.

Metodologia: El proyecto de investigacién se propone un abordaje a partir de metodolo-
gias y técnicas profundamente complementarias:

+ Encuestas autoadministradas a estudiantes actuales de las diferentes carreras del
area Ciencias aplicadas. Las encuestas se realizaran en diferentes etapas del estudio,
de modo de revisar aspectos en andlisis de corte transversal (lo que caracteriza a la po-
blacién de interés en ese momento especifico, temporal y de avance en la carrera), asi
como estructurando paneles, donde las respuestas de aquellos estudiantes que perma-
nezcan en el estudio, puedan ir brindando informacion sobre la evolucién en el tiempo.

* Entrevistas no estructuradas personales y virtuales con estudiantes y egresados o
quienes abandonaron diferentes carreras de la rama de interés, de distintas universida-
des, para reconocer historias de vida y trayectorias de referencia en la comprension de
la problematica.

+ Analisis de informacion de tableros e indicadores de resultados académicos. * Di-
sefios experimentales especificos. En todos los casos se seguiran todas las normas
correspondientes a este tipo de disefio.

+ En todos los estudios y relevamientos, se tendran en cuenta las normas relacionadas
con la confidencialidad y privacidad de la informacion.

Resultados esperados: * Caracterizaciéon de los estudiantes de acuerdo con factores
académicos tradicionales, complementados con informacién relacionada con posibles
anticipadores de logros debidos a inequidades relacionadas con el género del estudian-
te, sus condiciones, su situacién socioecondémica, las diferentes propias de las regio-
nes, entre otras.« Evaluacion de diferentes herramientas para desarrollar nuevos y varia-
dos recursos de acuerdo con las necesidades de los estudiantes, a partir de un enfoque
de educacion positiva, donde el logro no sélo esté medido en términos de resultados
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académicos, sino en funcién del propdsito integral que persiguen.« Consolidaciéon y evo-
lucién de las herramientas de investigacion del equipo, con foco en la formacion de
recursos (especialmente de ayudantes egresados y alumnos participantes de carreras
de grado y posgrado) con foco en la metodologia, las practicas de campo, los aspectos
éticos de la investigacion y el resguardo de la privacidad y confidencialidad de los infor-
mantes y sujetos de analisis.



LA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL APLICADA

A LA EDUCACION Y
LAS EMPRESAS

Direccién del proyecto Silvia Lanza Castelli y Maria Paula Gonzalez

Angela Cesetti, Maximiliano Sosa,
Mariano Lorenzo y Enzo Bertoldi.

Equipo de investigacion

_ slanzacastelliuth@gmail.com y mpgonzal@gmail.com

Tecnologias avanzadas de Inteligencia Artificial
aplicadas a la educacion; formacién académica
de carreras de grado tecnolégicas; Labour Market
Information (LMI); Habilidades demandas 2030
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escripcién del contexto: Las universidades de formacidn tecnolégica e ingenie-

ril tienen como misién impulsar la formacién y transferencia practica aplicada

de los estudiantes e incrementar las oportunidades laborales para prepararlos
de manera integral en el ejercicio de la vida profesional y brindandoles herramientas
que propicien vinculaciones con las demandas del mercado laboral. Pero la realidad
tan cambiante de los avances tecnoldgicos vinculados a la revolucion digital genera
demandas desacertadas, principalmente en requisitos de habilidades y competencias
educativas relacionadas al desarrollo basado en Inteligencia Artificial (IA) y una varie-
dad de subcampos derivados de esta disciplina.

Objetivos: Generales: Evaluar si el uso de herramientas basadas en Inteligencia Artificial
aplicadas a la formacién de estudiantes de carreras tecnolégicas permite disminuir la
brecha de demandas de perfiles con habilidades y competencia técnicas.

Objetivos Especificos

+ Profundizar el conocimiento sobre el Marco de aprendizaje conceptual de demandas
propuestas por la OECD para el Futuro de la Educacion y las Habilidades 2030.

 Analizar e identificar una taxonomia de habilidades mediante el uso de técnicas de |A
para analizar referencias a demandas del mercado laboral.

+ Analizar las herramientas de informacion del mercado laboral Labour Market Informa-
tion (LMI) que permita conocer las demandas de las industrias y empresas de nuestra
region en los ultimos 5 afios.

+ Analizar marcos de orientaciones actuales sobre las competencias basicas en Inte-
ligencia Artificial y recomendaciones éticas. ¢ Identificar las herramientas basadas en
Inteligencia Artificial y ramas de esta disciplina que sean viables de aplicar en la edu-
cacién

« Identificar patrones para predecir valores futuros a cerca de las demandas de habili-
dades del contexto laboral.

+ Comparar los resultados obtenidos en funcion de las tecnologias evaluadas.

+ Favorecer la formacion de recursos humanos en las areas de esta propuesta de investi-
gacion, focalizandose en los docentes y estudiantes que forman parte de este proyecto

Enfoque tedrico: El proceso conocido como la 42 Revolucion Industrial (4IR) ya estaba
cambiando la naturaleza del empleo a través de la introduccién de la inteligencia artifi-
cial (I1A). Los trabajadores independientes, el empleo en plataformas, el empleo en redes
y un mayor énfasis en el trabajo por cuenta propia son todos consecuencia del papel
cada vez mayor de la IA. En muchos paises, la IA se ha convertido en algo omnipresente
en la vida cotidiana: desde los asistentes personales de los teléfonos inteligentes has-
ta los chatbots de atencidn al cliente, desde la recomendacion de espectaculos hasta



la prediccion de ciberdelitos, y desde el reconocimiento facial hasta los diagndsticos
médicos. Grandes proyectos demandan recursos humanos con habilidades técnicas
en particular en inteligencia artificial. En mercados laborales tan dinamicos cambian-
tes, la identificacion de las necesidades de habilidades es un desafio importante. Los
desequilibrios en el mercado laboral, reflejados en las dificultades que enfrentan las
empresas para obtener las habilidades que necesitan, la alta incidencia de desajuste de
habilidades y un desempleo o subempleo significativo, especialmente entre los jovenes,
son comunes a la mayoria de los paises, independientemente de su nivel de desarrollo
econdémico y de la preparacion académica.

Metodologia: Para la realizacion de esta investigacidn se tendra en cuenta un enfoque
cuantitativo y cualitativo cuyo objetivo sera conocer y comprender el Marco de apren-
dizaje conceptual de demandas propuestas por la OECD, ejemplo de experiencias de
aprendizaje usadas en educacion basadas en el uso de inteligencia artificial y anali-
zar las demandas de habilidades técnicas a partir de las herramientas de informacion
del mercado laboral para cuantificar el impacto. De esta manera se buscara responder
a interrogantes antes planteados: * ;Los programas de formacion en disciplinas tec-
noldgicas pueden usar herramientas basadas en Inteligencia Artificial para anticipar y
emparejar los desaciertos de habilidades demandadas del mundo laboral? « ;Podran
las herramientas de IA y las herramientas de informacion del mercado laboral Labour
Market Information (LMI) analizar el impacto en la demanda de habilidades del merca-
do laboral y disminuir los desaciertos?
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TRATAMIENTO Y
GESTION DE DATOS
PUBLICOS

para la transparencia
en gobierno abierto

Direccion del proyecto Maria Roxana Martinez

ing.roxana.martinez@gmail.com

Horacio Jose Caballero, Andres Cristobal Cheroni, Gustavo
Martin Moglie, Martinika Quiroga y Franco Dicampli.

Equipo de investigacion

Gobierno abierto; Transparencia activa;

Palabras clave . L A
Transparencia pasiva; Datos publicos



escripcion del contexto: El concepto de Gobierno Abierto se encuentra en pleno

auge, tanto a nivel nacional como internacional. Este cambio de paradigma en

la gestion publica trae aparejado el aumento significativo de actividades que
fomentan la transparencia gubernamental, la rendicién de cuentas estatales, el acce-
so a la informacién publica y la participacién ciudadana masiva. Su base fundamental
surge por la necesidad de tener un mejor acercamiento con el ciudadano a través del
uso de las TIC, y, ademas, ejercer el derecho al acceso de la informacioén publica. El Go-
bierno Abierto se enfoca en la “construccién de estados transparentes, participativos,
que rindan cuentas de manera adecuada e innovadores, poniendo al ciudadano en el
centro de la toma de las decisiones publicas, como una forma de fortalecer el Estado
democratico. El Gobierno Abierto se basa en cuatro pilares fundamentales: transparen-
cia, rendicion de cuentas, participacién ciudadana y colaboracién e innovacion publica
y ciudadana. Este contexto implica la utilizacion de diversas tecnologias abiertas con el
fin de fomentar la Innovacién Publica. La transparencia dentro de lo que es el contexto
de Gobierno Abierto, consiste en asegurar el derecho de todos los ciudadanos, que es el
libre acceso a la informacion publica gubernamental. De esta manera, un gobierno pue-
de mostrar de manera sencilla y clara, la gestion llevada a cabo, y asi promover la ges-
tién activa. Este derecho a la informacién publica permite conocer y utilizar datos que
producen o tienen los tres poderes del Estado, la Ley que ampara este acceso es la Ley
27.275. Para el caso de la Republica Argentina, la cooperacion técnica entre las distin-
tas jurisdicciones y la concentracion de politicas en lo que respecta a la transparencia
y el acceso a la informacion publica, depende del Consejo Federal para la transparen-
cia. Este Consejo Federal para la Transparencia fue creado por el articulo 29 de la Ley
27.275 de acceso a la informacion publica y esta constituido por un representante de
cada una de las provincias y un representante de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Objetivos: Estudio de casos para el tratamiento de la gestion de datos en el enfoque de
transparencia. Propuesta de buenas practicas para la utilizacién de datos publicos en
gobierno abierto.

Enfoque Tedrico: Relevamiento de la bibliografia actual para este contexto. Estudio de
casos y analisis de distintos autores como asi también relevamientos de sitios web
gubernamentales.

Metodologia: Se utilizara una metodologia en la que se compone por un conjunto de
procedimientos que implican un relevamiento general de la situacién actual en el con-
texto de transparencia para el gobierno abierto, como asi también el relevamiento espe-
cial y detallado para detectar falencias, y que éstas puedan ser analizadas comparadas
y estudiadas con el fin de obtener un valor agregado desde este aspecto.

Resultados esperados: Se espera obtener el estado y la situacion sobre el tratamiento
de los datos publicos en el contexto de transparencia para el paradigma gobierno abier-
to.
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INNOVACIONES

LOS RESULTADOS
ACADEMICOS DE
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para el logro de
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orofesionales

Direccion del proyecto

Yirana Isabel Mejia Correa y Augusto Chaves

Email

yisabel25@gmail.com
augusto.chaves@ues21.edu.ar
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escripcion del contexto: Los estudiantes del curso de Herramientas Matemati-
cas: Analisis Matematico de la universidad Siglo 21.

Objetivos: Proveer al estudiante de un material de estudio basado en la didactica
de resolucién de ejemplos bajo las siguientes condiciones: explicados paso a paso bajo
el modelo de afirmacion-razén, Autocontenido y autorreferencial.

Enfoque tedrico: Consideramos que el proceso de aprender matematicas no se lo-
gra leyendo y escuchando, sino que es necesario una practica metddica, meticulosa
y constante que permita madurar de forma paulatina la comprension de sus técnicas.
Un punto intermedio de este proceso es el estudio de ejemplos resueltos que ilustran
el uso y alcance de las técnicas. Pensamos que los ejemplos son el pilar fundamental
sobre el cual descansa la comprensién de cualquier tema en matematicas. En funcidn
del MODELO MAC propuesto por nuestra Universidad, investigaremos la factibilidad de
aplicar tres factores esenciales: teoria — ejemplos — ejercicios/situaciones, focalizando
el esfuerzo en el desarrollo de los procedimientos (ejemplos), para que el estudiante de
manera auténoma gestione su conocimiento independiente al momento de abordar los
ejercicios; simulacién de preguntas Q, lo cual orientara al estudiante en su proceso de
evaluacion, localizando cada pregunta en el contexto exacto donde deberia responder-
sey por ultimo proponiendo problemas de la vida real orientados a las distintas carreras
de nuestra Universidad con la finalidad de lograr las competencias profesionales.

Metodologia: El trabajo pretende aportar a los procesos de investigacion y desarrollo
(1+D), un tipo de investigacion orientado a la innovacién educativa cuya caracteristica
fundamental consiste en la introduccién de un elemento nuevo (producto o procedi-
miento) para transformar una situacion. Dicha investigacion se encuadra en las deno-
minas “Modo 2" donde el conocimiento es producido en el contexto de su aplicacion,
es transdisciplinario, heterogéneo en término de habilidades y experiencias que entran
en juego, predomina la pertinencia social y la evaluacion de calidad esta a cargo de los
beneficiarios.

Principales resultados: Libro: Apuntes de Herramientas Matematicas II: Analisis Mate-
matico (enviado a publicar).
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escripcion del contexto: Desde el origen de la computacién ha habido un cons-

tante y arduo esfuerzo por conseguir mayores prestaciones computacionales.

Este desarrollo ha generado grandes logros, materializados en avances signi-
ficativos en el hardware y software de computadoras, haciendo cada vez mas rapidos
y potentes los sistemas de procesamiento, almacenamiento y comunicaciones. Este
incremento de poder computacional ha permitido abordar problemas cada vez mas
grandes y complejos, aunque, para una gran cantidad de éstos, aun sigue siendo nece-
sario contar con mayor capacidad de procesamiento. Este tipo de requerimientos ha
recurrido en la utilizacion de multiples procesadores agrupados para trabajar de forma
conjunta. Esta practica se conoce como Computacién de Alto Rendimiento (HPC, High
Performance Computing), concepto también asociado al de Computacién Paralela. En
términos generales, se puede decir que el HPC consiste en la utilizacién de determinada
cantidad de elementos de procesamiento para la resolucién de un problema de forma
cooperativa, tratando de minimizar el tiempo de procesamiento y dar asi una respuesta
lo mas

Objetivos: Definir modelos de implementacién de aplicaciones paralelas con optimiza-
cion de recursos, en funcién del tipo de problema a resolver y las tecnologias necesa-
rias o disponibles.

Enfoque tedrico: El crecimiento exponencial de la potencia de las tecnologias de proce-
samiento, almacenamiento, comunicaciones ha permitido que los sistemas de compu-
tacion de alto rendimiento (HPC) aborden problemas cientificos que son cada vez mds
grandes y complejos. Estas aplicaciones, disefiadas especificamente para ejecutarse
en plataformas especificas, suelen tener diversos requerimientos de recursos donde la
capacidad de procesamiento (CPU) no es necesariamente el recurso principal que de-
termina el rendimiento de éstas. Es decir, que otros recursos como la capacidad de E/S
y el ancho de banda de la red pueden ser mas criticos. En HPC es importante distinguir
entre software y hardware paralelo. El software se enfoca en las técnicas que permiten
el tratamiento “concurrente” de los datos y acciones entre n procesos que trabajan en
la solucion de un problema comun. Y el hardware se refiere a una arquitectura con mul-
tiples unidades de procesamiento que tiene capacidad para soportar procesamiento
paralelo. Los entornos HPC son sistemas de procesamiento paralelo, lo que significa
que se debe contar con un hardwarecompuesto por varias unidades de procesamiento
gue permitan realizar dicho procesamiento de forma paralela.

Metodologia: La metodologia involucra realizar disefio, analisis e implementacion de
modelos de aplicaciones paralelas orientadas a la optimizacién de recursos.

Principales resultados: Se establecieron modelos eficientes de implementacién de apli-
caciones paralelas. Estos modelos se disefiaron teniendo en cuenta el tipo de problema
a resolver y las tecnologias disponibles o necesarias. A través de estos modelos, se
logré un balance entre la optimizacion de recursos y el rendimiento.
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escripcion del contexto: Los incendios forestales son desastres naturales fre-

cuentes que causan pérdidas significativas en la economia, la flora, la fauna y

los recursos hidricos. La simulacion de la propagacién de incendios forestales
es una tarea computacionalmente compleja y sujeta a incertidumbre. Actualmente, se
utilizan herramientas de prediccion que se basan en resultados generados por un unico
simulador, lo que limita la precision y la robustez de las predicciones.

Objetivos: El objetivo general del proyecto es mejorar la capacidad de los sistemas de
prediccién actuales mediante la integracion de multiples simuladores de comporta-
miento de incendios forestales en un Unico sistema. Los objetivos especificos incluyen:
identificar y analizar simuladores de incendios forestales de cédigo abierto, documen-
tar sus caracteristicas, evaluar entradas y salidas mediante un caso de prueba, disefar
una estrategia de cooperacién entre simuladores, desarrollar e implementar un método
de integracion, realizar pruebas y validacion, y evaluar rendimiento y alternativas de
parametrizacion.

Enfoque Tedrico: Este proyecto adopta un enfoque basado en multi-simulacion y com-
putacién paralela, proponiendo un algoritmo de optimizacion que integra informacion
de diferentes simuladores. El enfoque busca combinar las capacidades de los distintos
simuladores para obtener predicciones mas cercanas a la realidad y reducir la incerti-
dumbre asociada a la prediccion de incendios forestales.

Metodologia: La metodologia incluye las siguientes etapas: (1) investigacién y analisis
de simuladores de incendios forestales de cédigo abierto, (2) documentacioén de carac-
teristicas internas, entradas y salidas de cada simulador, (3) evaluacién de cada simu-
lador mediante un caso de prueba, (4) disefio de una estrategia de cooperacién entre
simuladores, (5) desarrollo e implementacion del método de integracion propuesto, (6)
pruebas de ejecucion y validacion, ajuste y depuracién, y (7) evaluacién del rendimiento
y alternativas de parametrizacién del nuevo método, contrastando los resultados con
los de los simuladores aislados.

Resultados esperados: Se espera que este proyecto conduzca al desarrollo de un fra-
mework que mejore el prondstico de areas quemadas al integrar multiples simuladores
de incendios forestales en un Unico sistema. Se anticipa que este enfoque permitira re-
ducir la incertidumbre en las predicciones y mejorar la robustez de los sistemas de pre-
diccion actuales. Ademas, se espera documentar y difundir los resultados obtenidos,
contribuyendo al conocimiento cientifico y a la lucha contra los incendios forestales.

ANUARIO DE INVESTIGACION 2022 | 2023



DISENO GRAFICO
MULTISENSORIAL
PARA ESCENARIOS
FUTUROS

Direccion del proyecto Rosa Esther Palamary y Maria Fernanda Vincenti

ropalamary@gmail.com
fernanda.vincenti@ues21.edu.ar

Sebastian Javier Aguirre, Erwin Aguirre
Equipo de investigacion Villalobos, Ignacio Ariel Herrero Olivari, Josefina
Pierucci y Maria Cruz Caruso Beltran.

Disefio grafico; Disefio multisensorial; Disefio
Palabras clave . e N o
inclusivo; Experiencias de aprendizaje



escripcion del contexto: En un entorno social como el actual, los individuos se en-

cuentran expuestos a multiples estimulos, por lo tanto, es necesario que el disefio

grafico incursione mas alla de lo visual incluyendo, en diferentes medios y entor-
nos, el concepto de la multisensorialidad como estrategia para potenciar la experiencia del
usuario. Ademas, el remitirse solamente a experiencias visuales, deja de lado a un sector,
no menos importante de la poblacién, con dificultades que le impiden hacer contacto con el
mundo a través del sentido de la vista

Objetivos: Objetivo General Proponer la inclusién de experiencias de aprendizajes para la
creacion de mensajes multisensoriales en las diferentes materias que conforman el eje
troncal de la carrera de Disefio Grafico, conducentes a un disefio grafico inclusivo. Objetivos
especificos: Indagar acerca del enfoque de la ensefianza y la practica del Disefio Grafico
que realizan actualmente los docentes del area. Analizar las teorias de la comunicacién y su
implicancia en el Disefio Grafico en relacidon con una experiencia sensorial que abarque as-
pectos socioculturales, tecnologicos y comunicacionales actuales. Establecer los recursos
necesarios para disefiar experiencias sensoriales en la construccion de mensajes, suscepti-
bles de ser adaptados a las necesidades a las diferentes areas del Disefio Grafico.

Enfoque tedrico: El enfoque tedrico de esta investigacion gira en torno a las teorias de la
comunicacién y su implicancia en el Disefio Grafico, La experiencia de Usuario, el Desing
Thinking y disefio multisensorial. A través de un estudio analitico, se integraron estos con-
ceptos dando estructura a un método de disefio de mensajes multisensoriales facilitando la
experiencia de aprendizaje en la creacion de disefios con estas caracteristicas.

Metodologia: El enfoque es mixto, en ese sentido, se utilizara para la recoleccion de datos
una encuesta realizada a través de formularios de la aplicaciéon Google para los docentes
de la Universidad Siglo 21 y observacién bibliografica sobre las teorias de la comunicacion.
El disefio de la investigacidn es no experimental transeccional. La poblacién estd conforma-
da por sujetos docentes profesionales del disefio y del Arte. La poblacion objeto, engloba
material teérico referido a diferentes teorias de la comunicacién. El muestreo es no proba-
bilistico intencional.

Principales resultados: Se realizé una disertacion para al Il Encuentro Latinoamericano de
Experiencias de Investigacion Estudiantil en Disefio, en Maracaibo-Venezuela, los dias 12,
13y 14 de julio de 2022, en modalidad virtual a través de la plataforma Meet de Google. Se
realizé una conferencia presencial en el Ter Congreso Nacional de Disefio de la FAD Univer-
sidad de la Provincia de Cérdoba: “El disefio posible” realizado del 14 al 16 de septiembre
del 2022 Se realizé una conferencia como parte de las actividades de la Segunda Semana
Internacional Virtual de la Red La Salle, en Ciudad de México el 26 de septiembre del 2022.
Actualmente se encuentra en revision de pares ciegos un articulo que resume la investi-
gacion, en la Revista Cuaderno de Trabajo Social UTEM. ISSN 0717-9391 (Impresa) - ISSN
0718-946X (Digital).
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escripcion del contexto: La transicion desde la Web 2.0 hacia la Web 3.0 implica

una evolucién tecnolégica y paradigmatica muy marcada. En las aplicaciones

web se tienen que aplicar medidas de seguridad y control para hacer frente a
dicha transicién y asi evitar accesos no autorizados y proporcionar mayor privacidad a
los usuarios protegiendo su identidad digital y manteniendo una correcta experiencia
de usuario. El presente estudio se enfocara en analizar e investigar de manera explo-
ratoria técnicas de identidad de usuario, protocolos de federacion y autenticacién uti-
les en la actualidad para las aplicaciones web tales como: la identidad auto-soberana
(SSI), la identidad basada en tokens (Token-based Identity), Security Assertion Langua-
ge (SAML), OpenlIDConnect (OIDC), OAuth2, entre otros. Se pretende estudiar también
como puede influir la utilizacién de la inteligencia artificial en la gestion de identidad
y acceso en aplicaciones web, concretamente en lo que respecta a la necesidad de
aumentar o disminuir dinamicamente los requisitos de autenticacion cuando se utiliza
autenticacion por multiples factores.

Objetivos: Analizar los protocolos y mecanismos de seguridad y la manera de combinar
apropiadamente los mismos en aplicaciones web.

Enfoque Tedrico: Los sistemas web, como muchos otros sistemas informaticos, depen-
den de una infraestructura tecnolégica y de recursos humanos en caracter de adminis-
tradores de sistemas que les brinden soporte de seguridad para controlar de manera
eficiente las identidades y los permisos de acceso asignados a los usuarios locales y
remotos. Por esta razon, hacer un estudio de protocolos y mecanismos de seguridad,
e integrar también la inteligencia artificial a los anteriores mencionados, puede brindar
un aporte para que los sistemas se adapten de mejor manera a la transicion de la Web
2.0 alaWeb 3.0.

Metodologia: Se pretende seguir una metodologia de estudio cualitativa y exploratoria.

Resultados esperados: Como resultado principal pretende abrir nuevas lineas de inves-
tigacién de caracter mas concreto luego de la exploracion hecha durante el presente
proyecto. Se espera también que este estudio permita determinar uno o mas conjuntos
de mecanismos de seguridad apropiados para autenticacion en aplicaciones web y que
dichos conjuntos puedan ser asignados a los usuarios dindmicamente mediante inteli-
gencia artificial.
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Descripcion del contexto: El proyecto intenta resolver un problema de indole ambiental,
social y econémico que tienen hoy las empresas dedicadas al desarrollo de parques
solares fotovoltaicos. Actualmente, estos emprendimientos deben cumplir con altos
niveles de exigencia relacionado a la calidad y seguridad energética. Los PSFV (Paneles
solares fotovoltaicos) utilizados, al sufrir algun tipo de dafio o defecto de generacién
energética, deben ser descartados. Esto los convierte en un residuo electrénico con
alto potencial de contaminacion. Los paneles solares que sufren algun tipo de dafio,
durante la fase de construccion de un parque solar o durante la fase de operacion y
mantenimiento, o alguin defecto en su fabricacidn, no tienen una disposicién final am-
bientalmente correcta. En la mayoria de los casos los dispositivos se encuentran en
almacenes sin ser utilizados para ningun otro tipo de utilidad, generando riesgos para
el ambiente y la sociedad.

Objetivos:

1-Determinar la tasa de generacion de “residuos” (paneles solares fotovoltaicos en des-
uso) durante la fase de construccién y operacion de un parque solar fotovoltaico.

2- Evaluar el potencial técnico y econdmico de un modelo de negocio que se dedique a
la recuperacion, reutilizacion y reciclaje de paneles solares fotovoltaicos.

3. Difundir, promover o impulsar la economia circular y el menor impacto ambiental.
Enfoque tedrico:

Metodologia: Para el estudio de investigacion se ha utilizado el método descriptivo
transversal, relevamiento y registro general de paneles dafados en parques solares de
la Republica Argentina de mas de 2 MW de potencia pico, clasificacidon general de tipo
y causas de sus dafos, toma de muestra y ensayos eléctricos con el objeto de conocer
la cantidad de energia que se genera.

Principales resultados: Como equipo investigador, participamos como disertantes en un
congreso 4° Congreso de Energias Sustentables presentado los resultados del trabajo
de investigacion. Area temética: Energia y Medio Ambiente. Desafios para las ciudades.

Publicamos un articulo en Identidad 21, el blog Siglo 21 titulado “Sustentabilidad. La
energia solar y el reciclaje de los paneles fotovoltaicos.” reflexionando acerca de si de-
sarrollar una solucion de reutilizacién y reciclaje de los médulos fotovoltaicos permitiria
en un futuro construir y planificar proyectos energéticos renovables que contemplen el
reciclaje y la reutilizacion, que fomenten el crecimiento de la economia circular y gene-
ren una disminucion del impacto ambiental debido a la produccion energética.

Durante el mes de Mayo, fuimos invitados al conversatorio “Anadlisis de metodologia de
recuperacién de modulos solares fotovoltaicos dafiados en parques solares” organiza-
do por la Catedra Seminario de Practica de la Licenciatura de Ambiente y Energias de la

ANUARIO DE INVESTIGACION 2022 | 2023



ANUARIO DE INVESTIGACION 2022 | 2023

Universidad Siglo 21. Participaron 15 personas y se traté el tema mediante un conver-
satorio, exposicion y debate.

Finalmente, fuimos seleccionados como ganadores de la “Convocatoria Jovenes en
ciencia” organizada por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la Provincia de Cérdo-
ba donde presentamos un proyecto que pretende buscar prolongar la vida util de los
paneles solares fotovoltaicos (PSFV) descartados para disminuir el impacto ambiental,
reducir el impacto ambiental que generan los PSFV en desuso y fomentar la economia
circular.
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escripcion del contexto: Al modelar sistemas fisicos o bioldgicos, es posible

requerir el uso de variables continuas o discretas en diferentes momentos del

proceso. Obtener resultados por separado para cada una de las dinamicas, ade-
mas de representar un gran esfuerzo, puede ocasionar pérdida de precision y obviar
relaciones importantes que se pueden generar debido a la combinacién entre ellas.

Objetivos: Obtener condiciones necesarias y suficientes que permitan establecer exis-
tencia, unicidad, prolongabilidad de ciertas ecuaciones dinamicas en tiempos de escala,
con el fin de analizar las propiedades mas relevantes, tales como estabilidad, existencia
de soluciones acotadas, generacion de semigrupos fuertemente continuos, dicotomias
exponenciales y controlabilidad.

Enfoque tedrico: Con el fin de establecer la existencia y unicidad de soluciones, se escri-
be el sistema en el espacio funcional apropiado, el cual debe recojer las caracteristi-
cas del sistema, el tipo de dinamica, y las condiciones de borde que posee, se estudian
diferentes teoremas de punto fijo, como el teorema de de Leray-Schauder o el teorema
del punto fijo de Karakostas, y se selecciona el que se adapte a las caracteristicas del
sistema objeto de estudio, para establecer la existencia y unicidad de soluciones o
introducir las variaciones minimas necesarias al modelo, que permitan, garantizar las
soluciones debidamente definidas; luego nos proponemos ampliar el estudio para de-
terminar estabilidad y controlabilidad del sistema, incorporando la teoria de semigrupos
a este andlisis.

Metodologia: Comenzamos haciendo una revision bibliografica de la teoria existente
respecto a los tiempos de escala y los ultimos resultados obtenidos, luego se selec-
ciona el teorema de punto fijo apropiado y se busca garantizar la existencia y unicidad
de la solucion, a partir de alli, usando la teoria de semigrupos y su adaptacion a los
tiempos de escala, estudiamos la estabilidad y controlabilidad de algunas ecuaciones
en derivadas parciales, cuya dinamica incluye tiempos continuos y discretos.

Principales resultados: Hasta ahora se han estudiado los teoremas de punto fijo, la
teoria existente sobre tiempos de escala y los avances de esta teoria relacionados con
ecuaciones de evolucion. Se Estudié el modelo de Presa-Depredador propuesto por
Leslie-Gower, en el cual se incorporé un factor de retardo en las presas por efecto de
ataques anteriores al tiempo inicial por parte de los depredadores, se obtuvieron con-
diciones necesarias y suficientes para que el sistema sea disipativo y permanente, se
demostrd que existe una orbita periddica estable cuando el modelo tiene un equilibrio
no trivial inestable e hiperbdlico.
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escripcién del contexto: Una de las criticas mas frecuentes a los planes de en-

sefianza tradicional es el que los alumnos aprendian a hacer las matematicas

y realizar simulaciones en forma maquinal, es decir, memorizando y repitiendo
procedimientos y demostraciones. Este movimiento de renovacién de planes y progra-
mas de ensefianza, no puede considerarse como periodo de renovacion didactica; pero,
si un movimiento precursor de la revolucidn de la didactica de las matematicas y del
método de Montecarlo en particular. Pues, lo didactico, etimoldégicamente esta relacio-
nado con la “ensefianza”.

Objetivos: Mejorar la capacidad y actitud (constructo teérico) de los estudiantes res-
pecto al logro de sus competencias profesionales en lo referido al método Montecarlo.

Enfoque Tedrico: Fundamentamos el trabajo de investigacidén propuesto, en que con-
sideramos que el proceso de aprender el método de Montecarlo, no se logra leyendo y
escuchando, sino que es necesario una practica metodica, meticulosa y constante que
permita madurar de forma paulatina la comprensién de sus técnicas. Un punto interme-
dio de este proceso es el estudio de ejemplos resueltos que ilustren el uso y alcance de
las técnicas. Pensamos que los ejemplos y la practica son el pilar fundamental sobre
el cual descansa la comprension de cualquier tema en matematicas y en especial en
modelos y simulacién. En funcién del MODELO MAC propuesto por nuestra Universidad,
investigaremos la factibilidad de aplicar tres factores esenciales: teoria — ejemplos —
ejercicios/situaciones, focalizando el esfuerzo en el desarrollo de los procedimientos
(ejemplos), para que el estudiante de manera auténoma gestione su conocimiento in-
dependiente al momento de abordar los ejercicios; simulacién de preguntas Q, lo cual
orientara al estudiante en su proceso de evaluacion, localizando cada pregunta en el
contexto exacto donde deberia responderse y por ultimo proponiendo problemas de la
vida real orientados a las distintas carreras de nuestra Universidad con la finalidad de
lograr las competencias profesionales.

Metodologia: Los instrumentos de recoleccion para el experimento controlado de los
procedimientos informaticos, seran encuestas, observaciones con listas de cotejo.
Complementariamente a la experimentacién del procedimiento se realizara una con-
sulta con “expertos” (que incluye beneficiarios). La estrategia de recoleccién y andlisis
de la informacidn consistira en, previo disefio de los instrumentos necesarios, convocar
la participacion voluntaria, posteriormente les presentamos los instrumentos destina-
dos a probar la hipétesis; para finalmente realizar una division al azar del grupo trata-
miento y grupo control. Finalmente se procesaran, analizaran y compararan los datos
obtenidos de ambos grupos, su interpretacion, de manera tal de corroborar la hipétesis
planteada. La variable independiente es el tratamiento, es decir los procedimientos, la
variable dependiente es la capacidad y actitud (constructo teérico) respecto al logro de
sus competencias profesionales.

Resultados esperados: Mejorar el rendimiento académico de los estudiantes.



Direccion del proyecto

Equipo de investigacion

Palabras clave

MODELOS
ESTRATEGICOS
DE GESTION

para la transformacion de
|0s procesos de generacion,
tratamiento y destino de
los desechos textiles

Marina Ulver y Maria Cecilia Cherubini

marina.ulver@ues21.edu.ar

ceciliacherubini@gmail.com

Maria Marcela Maldonado

Gestion de descartes, Trazabilidad Textil, Estrategia
sostenible, Economia textil sostenible, Neomateriales textiles
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dvertimos que la gestion de los recursos y actores que intervienen en los dife-

rentes procesos de generacion, tratamiento y destino de los desechos textiles,

no configuran una estrategia sostenible. El abordaje de la problematica se con-
solida de manera dual: por un lado, el sector privado (tanto comercial, como industrial)
referidos al rubro textil, y por el otro, las acciones gubernamentales y politicas de estado
de la Ciudad de Cérdoba en torno a la recoleccion, disposicion y criterios publicos fren-
te al hoy llamado “residuo” textil. A partir del desarrollo de este proyecto, planteamos
como resultado una serie de Modelos Estratégicos de Gestion para la Reduccion Total
del Descarte Textil. La intencidn de esta propuesta es disefar esquemas estratégicos,
susceptibles de ser replicables en otros contextos y realidades y que, a su vez, puedan
generar acciones de cambio, conciencia, resignificacion y nuevas légicas en relacion al
tratamiento de los residuos textiles como una nueva materia prima emergente.



ESTUDIOS DE
PROCESOS BIOLOGICOS,
DINAMICA DE
POBLACIONES Y
MODELOS EPIDEMICOS

aplicando técnicas
mModernas de estructuras
algebraicas

Direccion del proyecto Sonia Vera y Natalia Ortiz
sonia.v.vera.sv@gmail.com.ar
natalia_ortizO5@hotmail.com

Augusto Chaves, Richard Perdomo, Cynthia
Equipo de investigacion Mamani, Facundo Gabriel Russo, Agustin

Alejandro Castelli y Azucena Arevalo.

Dindmica de poblaciones; Modelos epidémicos; Epidemia
Palabras clave A . r .
viral; Procesos markovianos; Algebras de Lie
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escripcion del contexto: A lo largo del siglo pasado los sistemas estocasticos

Markovianos proliferaron en distintas areas de las ciencias. En particular, varios

procesos sobre poblaciones bioldgicas, obedecen a estos sistemas estocasti-
cos Markovianos. Varios autores han introducido las algebras de Lie en el estudio de
sistemas estocasticos Markovianos en modelos bioldgicos y ecoldgicos.

Objetivos: Aplicar técnicas algebraicas y computacionales a sistemas biolégicos com-
plejos.

Enfoque tedrico: Los modelos matematicos en epidemiologia se han convertido en una
herramienta para el estudio de enfermedades emergentes y reemergentes para poder
conocer la propagacién y control de enfermedades infecciosas. Utilizando las algebras
de Lie, proponemos modelar, a través de procesos markovianos, epidemias virales de
la Argentina actual, como aquellas producidas por el coronavirus SARS COV 2y el virus
del dengue DENYV, para aportar al conocimiento de la dinamica poblacional de los orga-
nismos involucrados en dichas epidemias.

Metodologia: Reuniones periddicas tipo seminario. Exposiciones sobre tépicos relacio-
nados con deformaciones, degeneraciones y rigidez de algebras de Lie, y topicos sobre
procesos estocasticos markovianos en el contexto de algebras de Lie aplicadas a los
modelos biolégicos mencionados previamente. Simulaciones con software comercial o
libre utilizando datos reales o sintéticos, con la posterior interpretacion biologica de los
datos. Escritura de trabajos cientificos y difusion de los resultados.

Principales resultados: Para este periodo se propone generar un marco teérico y estado
del arte de la aplicacion de metodologias de algebras de Lie con modelos epidémicos,
tales como la propagacién de diversas enfermedades, se esta escribiendo un libro con
estos temas para ser publicados en una revista local. Luego, se vinculara la dinamica
de poblaciones con sistemas estocasticos Markovianos. Para estos estudios, ademas
de los datos disponibles, se utilizaran otros datos de mediciones in situ, y resultados de
modelos previos. Una vez obtenidos los resultados, publicar en una revista cientifica.



EL RECICLADO
DE LOS ENVASES
DESCARTABLES DE PET

para su reutilizacion
en tecnologias aditivas
de impresion 3D

Direccion del proyecto Gastén Miguel Vocos

Juan Carlos Re, Luciano D' Aloisio, Juan Cruz Ferreyra,
Equipo de investigacion Francisco Magnino, German Alejandro Van Megroot, Arancio
Gonzalo Cid, Matias Anselmo Giraudo Koning y Santiago Paz.

Palabras clave Botellas; Impresion 3D; PET; Plastico; Reciclado ‘
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escripcion del contexto: hoy nos encontramos con los desechos por todos la-

dos, convivimos con ellos, sobre todo en las grandes ciudades y nuestra ciudad

de Cérdoba (Argentina) no es la excepcion. En este caso el material plastico (po-
limero) es uno de los que mas nos hallamos entre nuestra basura y que mas contamina
nuestro entorno. Segun datos de National Geographic se venden mas de 1 millon de
botellas plasticas por minuto en todo el mundo. Estas engloban al 42% de los plasticos
de un solo uso que se compran e instantdneamente se convierten en un contaminante
para el medio ambiente, con todo lo que ello implica.

The Nature Conservancy (TNC), la prestigiosa fundacién ambiental global, sin fines de
lucro, en una de sus publicaciones tituladas: Es ahora o para siempre; habla de que para
que haya ciudades saludables se requiere detener el flujo de los residuos plasticos. Y
aqui nos preguntamos: ;Qué se hace con estos residuos plasticos? ;Qué caracteristi-
cas tienen? ;Qué producen? ;Como se eliminan? o ;en que se pueden convertir? ;Qué
podemos aportar como parte de una institucién académica? ;Qué podemos proponer
desde el disefio industrial? y muchos otros interrogantes mas.

Ademas de la propia conciencia personal como ciudadanos responsables que deberia-
mos ser y qué nos recomienda TNC, esta afirma, sostiene y se fundamenta en que la
solucidén se apoya en 3 acciones: la investigacion cientifica, a través de la tecnologiay la
concepcion de nuevos disefios y buscando normativas audaces por medio de politicas
de gran alcance.

Nosotros a partir de la investigacion, la busqueda de objetivos, el método proyectual, la
teoriay la praxis, la prueba y el ensayo, propondremos soluciones sustentables y soste-
nibles desde el disefio industrial. Para cuando el material PET, de las botellas de un solo
uso ya se ha convertido en desecho, y buscarle una nueva vida a través de tecnologias
aditivas de impresion 3D, para concientizar y normalizar ese proceso con ese material
recuperado. Ademas, es importante que los estudiantes se involucren en este tipo de
proyectos, temas y experiencias, adopten buenos habitos académicos y profesionales,
junto con las competencias necesarias para su vida profesional y que luego haran de
ejemplo en la sociedad para que la rueda siga girando entorno a un mundo mas susten-
table y sostenible para todos.

Objetivos: disefiar posibles soluciones para el reciclado de los envases descartables
PET, con aplicaciones en la tecnologia aditiva de impresién 3D.

Enfoque Tedrico: mixto, tanto cualitativo como cuantitativo desde la tematica del reci-
clado de polimeros.

Metodologia: se divide en 4 etapas:
1)Etapa de definicion y planificaciéon.

2)Etapa investigativa.



3)Etapa de experimentacion, pruebas y ensayos.
4)Etapa de evaluacion y retroalimentacion.

Resultados esperados: propuestas de disefio sustentable, sostenibles y viables que re-
suelvan el problema.
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Ciencias del Derecho



Prefacio Ciencias de Derecho

En el amplio panorama del conocimiento humano, pocas disciplinas poseen la capa-
cidad de influir y dar forma a la sociedad como lo hacen las ciencias del derecho. El
propésito de esta seccion del anuario es destacar la diversidad de temas abordados
por los proyectos de investigacion en este campo. En esta edicion, se presentan los
resultados que muestran el trabajo realizado en los proyectos aprobados, los cuales se
clasifican en Tipo |, Tipo Il e Internacional. Estos proyectos involucran la participacion
de docentes, graduados y estudiantes de Universidad Siglo 21, asi como de profesores
investigadores extranjeros y egresados de otras instituciones universitarias.

La amplitud de los temas investigados posibilita el abordaje de diversas problematicas
contemporaneas de notable relevancia en el ambito juridico. Estas investigaciones sur-
gen como respuesta a la necesidad de ofrecer soluciones a una sociedad en constante
cambio. En consonancia con afios anteriores, se subraya nuevamente la interdiscipli-
nariedad, que amalgama los aportes de distintas disciplinas tales como las ciencias
sociales, econodmicas, politicas y socioldgicas, entre otras, con la investigacion juridi-
co-dogmatica.

Las compilaciones efectuadas en este anuario no se limitan exclusivamente al ambito
de la produccion cientifica, sino que aspiran a alcanzar un impacto en la sociedad a
través de diversas actividades de transferencia.

Como es costumbre, nuestro objetivo es que este espacio sea reconocido como una
plataforma para el desarrollo y se erija como un llamado a futuros investigadores, moti-
vandolos a participar activamente en la busqueda de soluciones para los desafios que
la sociedad enfrenta de manera constante, con la seguridad de contar con el respaldo
de Universidad Siglo 21.

Confiamos en que este anuario motive a todos los lectores a adentrarse en el fascinan-
te campo de las ciencias del derecho y a reflexionar sobre el papel fundamental que
desempenia el derecho en la edificacion de un mundo mas justo y equitativo.

Mgter. Leandro Baltar | Coordinador (interino) de Investigacion
Area Ciencias del Derecho
leandro.baltar@ues21.edu.ar
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CREENCIAS
ESTEREOTIPADAS DE
GENERO EN AMBITOS
LABORALES:

influencia en el desarrollo
laboral de las personas en
la ciudad de Cordoba

Direccion del proyecto

Antonella Sol Alberoni y Maria Belén Gauna

antoalberoni@gmail.com

Email gauna.mb@gmail.com

Maria Victoria Curi, Gabriela Alejandra Homenuc,
Javier Francisco Genaro Chilo, Veronica Guadalupe
Equipo de investigacion Janina Quiroz, Agustina Meirone, Victoria Mariam
Kuntz, Agustina Gallardo Finino, Constanza

Bustos, Constanza Macovaz y Javier Colomer.

Violencia laboral; Creencias estereotipadas;

Palabras clave . .
Desarrollo laboral; Género; Ambitos laborales
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escripcion del contexto: Las creencias estereotipadas en relacién al género pe-

netran los diversos ambitos de la vida en sociedad de las personas. Uno de ellos

es el ambito laboral, generando una brecha de oportunidades y espacios violen-
tos de desarrollo, con la preponderancia del género masculino como base y con estas
creencias como sostén.

Objetivos: Analizar la influencia de las creencias estereotipadas de género en el desa-
rrollo laboral de las personas en distintas empresas de la Ciudad de Cérdoba con el fin
de efectuar diagndésticos y hacer propuestas de planes de intervencion y/o medidas.

Enfoque Tedrico: Revision bibliografica e histérica de creencias estereotipadas en rela-
cion al género en ambitos laborales y su repercusion en el desarrollo de las personas,
como asi también de instrumentos que permiten medir el fendmeno en organizaciones
y de intervenciones criminoldgicas tendientes a prevenir esta problematica.

Metodologia: La investigacion constara de tres etapas:

* Revision bibliografica e histdrica del fendmeno, instrumentos para su medicion y ante-
cedentes de intervenciones. (Cualitativa descriptiva).

* Observacion e identificacion de la/las problematica/as dentro de las organizaciones
mediante la utilizacién de un cuestionario (Cualitativa exploratoria).

* Disefio e implementacién de planes de accién segun la/las problematica/as identifi-
cadas (Cualitativa investigacion-accion)

Resultados esperados: Conocer la influencia de las creencias estereotipadas de género
en el desarrollo laboral de las personas en distintas empresas de la Ciudad de Cérdoba
con el fin de efectuar diagndsticos y hacer propuestas de planes de intervencion y/o
medidas para disminuir las inequidades de oportunidades fundadas en el género.
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PROBLEMATICA DEL
USO DE LOS DATOS
PERSONALES POR LA IA,

sesgos, discriminacion
y una amenaza a
la privacidad

Direccion del proyecto Paula Luciana Altamirano y Sebastian Gamen
paulaaltamirano7@gmail.com
sebastiangamen@hotmail.com

Liliana McCann, Maria Alejandra de las Mercedes
Equipo de investigacion Quintanilla, Cesar Barquinero, Ignacio Perez Constanzo,
Karen Barreto, Julio César Caraballo y Julieta Poratti.

Inteligencia artificial; Sesgos algoritmicos; Privacidad,;

Palabras clave .
Nuevas tecnologias; Datos personales



escripcién del contexto: ;Se encuentra afectado el derecho a la privacidad por

el uso de internet? ;Estamos ante un nuevo paradigma de la privacidad? ;Se

precisa una nueva proteccion legislativa de la privacidad? Esos son los interro-
gantes que nos hemos planteamos en este trabajo de investigacion con la finalidad de
dar respuesta a los mismos.

Objetivos: 1) Analizar el estado de la técnica de la Inteligencia Artificial. 2)Describir el
uso de la inteligencia artificial en la vida cotidiana de las personas. 3)Analizar la rela-
cion entre los datos personales y la toma de decisiones de la inteligencia artificial. 4)
Analizar en derecho comparado la responsabilidad de la inteligencia artificial.

Enfoque Tedrico: Derecho de las nuevas tecnologias.

Metodologia: El presente trabajo utilizara como procedimiento de estudio una combina-
cién del método exploratorio y descriptivo.

Principales resultados: Se han realizado articulos cientificos derivados de este proyecto
teniendo como base la IA y las nuevas tecnologias que producen una afectacion a la
privacidad de las personas.
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Direccion del proyecto

MODELOS DE
CONTROL DE
CONSTITUCIONALIDAD
Y SISTEMAS

DE JUSTICIA
CONSTITUCIONAL EN
AMERICA Y EUROPA.

Analisis comparativo de
su evolucion y principales
caracteristicas

Cristian Daniel Altavilla

Email

cristian.altavilla@ues21.edu.ar

Equipo de in-
vestigacion

Francisco Javier Diaz Revorio, Adoracion Victoria Galera,
Luis Fernando Sgarbossa, Silvia Bagni, Abel Agustin Campos
Colazo, Tomas Ignacio Martinez, Agustin Sebastian Carlevaro,
Agustin Murua Chaumont, Carlos Mario Mangiavillano, Rito
Emanuel Gauna, Joaquin Martinez, Laura Karschenboim,
Eduardo Jose Ramon Lludgar, Mariano Gabriel Mladin,
Pamela Rinaudo, Jesica Cecilia Emiliani, Macerata Carolina
Dalla Costa, Melina Ariadna Garetto, Victor Hugo Morales,
Juliana Carla Rinaudo, Hector Ricardo Lago, Ludmila Maria
Courtade Alasino, Liz lvonne Stanimirov, Nelida Susana
Squario, Monica Paola Mariana Sosa Teijeiro, Jonatan
Eduardo Bernard Aguilar, Florencia Isabel Fernandez Fulvey,
Romina Natalia Alaniz, Lucia del Valle Carranza, Irene
Corach, Federico Juan Galvan, Jessica Soledad Martinuzzi,
Juan Pablo Exequiel Pasarella, Victor Hugo Ghibaudo,
Katerinne Tisiana Sueldo, Luciano Buenavida, Melanie
Ayelen Molina, Sol Naara Nufiez, Oriana Del Mar Valdes,
Romina Ercole, Valentina Chiaramello y Sol Abril Blason.

Palabras clave

Control de constitucionalidad, Justicia constitucional,
Derecho constitucional comparado; Sistemas democraticos
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| control de constitucionalidad puede ser definido genérica como el mecanismo
previsto para salvaguardar la supremacia constitucional. Consiste en analizar las
normas juridicas de rango inferior (materia contralada) con las disposiciones de
la Constitucién Nacional (norma controlante). Desde su aparicién en el s. XIX hasta la
actualidad, han evolucionado diferentes sistemas y modelos de control de constitucio-
nalidad y de justicia constitucional en los paises occidentales. El presente proyecto se
propone llevar a cabo un analisis comparativo de los sistemas de justicia constitucional
y los sistemas de control de constitucionalidad en el continente Americano y Europeo.



ANALISIS DE LA
RELACION EXISTENTE
ENTRE LA TIPOLOGIA
DELICTIVAY EL
CONTEXTO SOCIO,
HISTORICO, POLITICO,
ECONOMICO Y
CULTURAL

de las regiones de
Argentina, en la actualidad

Direccion del proyecto

Emilio Francisco Andruet y Yamila Di Tocco

Email

efandruet@hotmail.com
yamiladitocco@gmail.com

Equipo de investigacion Soria, Agustina Ayelen Barile, Juan Ignacio Almirén,

Osvaldo Raul Narcisi, Marcia Soledad Gimenez, Cecilia
Marcela Funes, Luciano Doffo, Anabella Natalia

Maria Mabel Guzman, Sofia Cerutti, Yasmin Rosa
Naara, Angeles Melina Lopez y Ignacio Estevez

Palabras clave Derecho penal; Tipos penales; Argentina
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escripcion del contexto: Analizar la relacion existente entre la tipologia delictiva y el
contexto socio, historico, politico, econédmico y cultural de las diversas regiones de
Argentina -noreste, noroeste, pampeana, cuyo y patagonica-, en la actualidad.

Objetivos: Identificar los tipos de delitos que se perpetran en las regiones noreste, noroeste,
pampeana, cuyo y patagdnica de Argentina -Detallar las caracteristicas del contexto socio,
historico, politico, econémico y cultural década una region: noreste, noroeste, pampeana,
cuyo y patagodnica de Argentina.-Establecer relaciones entre las variables: tipologia delictiva
y contexto socio, histérico, politico, econédmico y cultural de cada regién de Argentina.-Efec-
tuar un sistema de informacién geografica que sirva como base para politicas publicas de
prevencion social y seguridad estatal.

Enfoque tedrico: La seguridad constituye sin dudas, uno de los grandes desafios que en-
frenta América Latina en los albores del siglo XXI. El atractivo urbano -especialmente de
areas importantes- ha estado acompanado no sélo por un aumento de la tasa de delitos y
de problemas de seguridad, sino también por un aumento del sentimiento de inseguridad/
miedo al delito de muchos ciudadanos, atentando por consiguiente, la calidad de vida de las
personas (Van Soomeren, 2007). Situados desde el derecho penal de acto -y no del autor-,
concebimos al delito como un conflicto social. La delincuencia, como un fendémeno social
multidimensional y multifacético —dado que admite un plano objetivo y otro subjetivo- po-
see una evidente manifestacién espacial. En esta problematica intervienen diversos facto-
res sociales, histéricos, politicos, econdmicos y culturales, que se constituyen en elementos
internos y externos de la vida humana que inciden en el comportamiento delictivo. Cada
regién de nuestro pais presenta particularidades en cuanto a cada una de dichas variables
gue gravitan sobre la personalidad del sujeto en conflicto con la ley penal. Por tanto, el abor-
daje de la delincuencia y su tipologia no puede prescindir de un enfoque territorial.

Metodologia: El disefio metodoldgico aplicable a nuestro proceso de investigacion sera de
corte exploratorio y descriptivo en una primera etapa, a los fines de identificar las variables
en juego y caracterizar los rasgos generales del objeto de investigacion y, a posteriori, de
tipo correlacional para determinar las relaciones que subyacen del fendmeno social obser-
vado. El enfoque metodolégico serd mixto: cuantitativo y cualitativo, dado que en los inicios
de la investigacion se efectuaran estudios comparativos y estadisticos, respecto de los ti-
pos de delitos que se consuman en cada region de Argentinay, luego, cualitativo, centrando-
se en la interpretacion de los contextos socio, histérico, politico, econémico y cultural de las
mismas. Las fuentes de informacién que se utilizaran seran sentencias condenatorias ema-
nadas de los 6rganos judiciales de cada region de nuestro pais, a los fines de identificar los
tipos de delitos que se comenten en las mismas. Por tanto, el instrumento de recoleccién de
tales datos serd una grilla estructurada elaborada por el equipo de investigacién en base a
diversas categorias que se definiran luego de la lectura y andlisis de los documentos antes
mencionados. Seguidamente, se efectuara un procesamiento estadistico de lo relevado.
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LA APLICACION DE
OFICIO DE LA LEY
DE DEFENSA DEL
CONSUMIDOR

en el pagareé en el
derecho cordobés actual

Direccion del proyecto Federico Arrazola

Hector Ricardo Lago, Alejandro Sahab, José
Equipo de investigacion Augusto Lago, Pablo Emilio Borettini, Maria Paula
Renaudo y Roger Manuel Fabre

Pagaré de consumo; Ley de defensa del consumidor,
Palabras clave Morigeracidn de intereses, Aplicacién de oficio
de la norma; Deuda en moneda extranjera



si se debe presumir la existencia de una relacion de consumo subyacente en

un pagaré; y como consecuencia de ello, si se debe aplicar de oficio las normas
contenidas en la Ley de Defensa del Consumidor -N° 24.240-. Una respuesta favorable
acarrearia la eventual inhabilidad del pagaré si no se cumpliesen las exigencias impues-
tas por el art. 36 de dicha norma. La presente investigacién analizara si dicha respuesta
es acorde a derecho; y en su caso qué consecuencias juridicas acarrea.

D escripcioén del contexto: En la actualidad se discute en doctrina y jurisprudencia

Objetivos: Analizar el estado actual de la presuncién de la existencia de una relacion
de consumo en el pagaré, a la luz del reciente fallo dictado por el TSJ Cordobés in
re “YUNNISSI, CARLOS C/ ABREGO, NATALIA SOLEDAD - EJECUTIVO POR COBRO DE
CHEQUES, LETRAS O PAGARES — EXPTE. 6585207".

Metodologia: Tipo cualitativo descriptivo.

Principales resultados: Se analizé la morigeracion de intereses en una eventual relacién
consumeril. Se reivindicé la importancia de la aplicacion del art. 771 del CCCN como
respuesta ya legislada al interrogante de la morigeracion de intereses.
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REVISION Y
REFORMULACION
DE LA OBLIGACION
DE SEGURIDAD

en los modelos juridicos y
sociedades postmodernas
y tecnoldgicas

Direccién del proyecto Aldo Marcelo Azar
Roberto Leandro Fernandez, Luciano Jose Martini,

Verdnica Belen Rabanal, Rosemarie Demonte, Delfina

Miolano, Gabriel Matias Nifio, Agustina Calderazzi, Yanina
Molina, Victor Hugo Morales y Francisco Rivadero.

Obligacion de seguridad; Dafios; Derechos
Palabras clave . ) .
personalisimos; Tecnologia; Internet

Equipo de investigacion
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escripcion del contexto: En el actual paradigma tecnoldgico, postindustrial, post-

moderno, se plantea la revisién de la obligacidon de seguridad nacida a fines del

siglo XIX y plasmada en el siglo XX como proteccién de la vida, salud e integridad
psicofisica del contratante. La irrupcion de las nuevas tecnologias de la informacién han de-
terminado un nuevo contexto social y cultural en el cual la contratacion de bienes y servicios
en todas sus fases, desde la celebracién hasta la extincién, pasando por el cumplimiento,
se realiza en entornos electrénicos, virtuales y plataformas, el desarrollo de aplicaciones
y paginas de internet en que los vinculos sociales, afectivos y personales se manifiestan y
difunden a todos, la utilizacién de esas mismas aplicaciones y programas para permitir la
circulacién en el marco del Covid-19, la atencién médica de una medicina prepaga u obra
social, entre otras multiples nuevas situaciones. En ese marco y contexto, esos medios re-
quieren la consignacion de datos personales (atributos de la personalidad como nombre,
domicilio, documentos, estado civil, etc.), patrimonial (nimero de tarjeta de crédito, cuentas
bancarias, etc.) y personalisimos (estado de salud, dolencias, imagenes, audios y videos)
gue son almacenados, conservados, utilizados y hasta transmitidos a terceros por los ti-
tulares o usuarios de esos programas, aplicaciones, plataformas (Mercado pago, bancos,
Tinder, Facebook, etc.) De esa manera, los derechos personalisimos como la vida, salud e
integridad psicofisica que en el esquema anterior eran protegidos por la obligacién de segu-
ridad, en el nuevo paradigma se amplian al honor, imagen, privacidad, etc.

Objetivos: Objetivos generales: 1. Analizar si se conforma una obligacion de seguridad para
dar proteccion a los derechos personalisimos susceptibles de ser lesionados a través de
las plataformas, bases de datos, aplicativos, redes sociales y actividades que se desarrollan
en internet. 2. Determinar si tal obligacion es exigible y el régimen juridico aplicable en el
actual contexto social, cultural y juridico de modelos postmodernos, tecnoldgicos, postin-
dustriales, globalizados. Objetivos especiales: 1. Analizar la obligacion de seguridad desde
su formulacion hasta el presente a partir de los derechos, bienes o intereses protegidos. 2.
Describir la problematica de los entornos y medios virtuales y electronicos en el actual con-
texto social y cultural con relacién a los derechos personalisimos. 3. Verificar las lesiones
concretas, especificas y actuales que esos derechos son susceptibles de ser lesionados por
las plataformas, bases de datos, aplicativos, redes sociales y actividades que se desarrollan
en internet. 4. Determinar si la obligacion de seguridad se reformula en el actual contexto
para dar proteccidn a esos derechos, bienes e intereses lesionados tales como la intimidad,
imagen, honor, datos personales, etc. 5. Establecer si la obligacion de seguridad construida
en el modelo industrial y la vigente para el modelo tecnolégico actual reconocen idénticos
fundamentos y caracteres. 6. Analizar el régimen juridico aplicable a la obligacién de se-
guridad exigible por la utilizacién de plataformas electrénicas, bases de datos, aplicativos,
redes sociales y actividades que se desarrollan en internet

Enfoque tedrico: Derecho privado (Obligaciones y Responsabilidad civil), Teoria general del
derecho

Metodologia: Investigacién conceptual y de corte interpretativo.
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CONSTITUCION
Y GOBIERNO
DEMOCRATICO:

aspectos criticos del diseno
iINnstitucional argentino

Direccion del proyecto Cesar Daniel Baena

Jose Maria Infante, Adrian Rebora, Maria Margarita

Bertolino, Jesica Cecilia Emiliani, Mariana Amaya
Caceres, Marcela Lidia Gutierrez, Paola Soledad Mori,
Micaela Soledad Rivero, Lucas Adib, Julieta Aguirre
Orona, Pablo Angel Alejandro Calvimonte, Luis Alexis
Chodil Rojas, Malena Arrietto y Ana Maria Roques.

Equipo de investigacion

Constitucion; Democracia; Representacion;
Palabras clave o o
Legitimidad; Instituciones



escripcion del contexto: En la teoria politica contemporanea, la idea misma de

constitucion es entendida a partir de un mecanismo institucional efectivo para

limitar las decisiones democraticas, ante el riesgo de que éstas puedan violentar
determinados derechos fundamentales oportunamente reconocidos. El principio demo-
cratico puede ser defendido desde un punto de vista especifico que exige, no solo la
pretendida legitimidad de origen del régimen constitucional, basada en el poder cons-
tituyente. También parece oportuno evaluar los mecanismos que permitan que la auto-
ridad de la ciudadania —o bien expresada directamente, o bien expresada a través de
representantes electos- resulte decisiva en la toma de decisiones de mayor relevancia
institucional.

Objetivos: El Proyecto tiene como objetivo general identificar y justificar las reformas
necesarias a la Constitucién argentina, en el marco de un analisis de la tensidn entre el
ideal democratico y los postulados que dan basamento a la organizacién institucional
de nivel nacional. Los objetivos especificos son: a) reconstruir los conceptos bdsicos
relacionados con la tension referida, de acuerdo a su desarrollo en la teoria politica y
el derecho constitucional argentino; b) analizar la jurisprudencia argentina -principal-
mente de la Corte Suprema- en el marco del ejercicio del control de constitucionalidad
sobre la cuestidn; ¢) analizar los argumentos esgrimidos en los debates parlamentarios
posteriores a la Reforma constitucional de 1994, en torno a la tensién entre democracia
y republica; d) aplicar los argumentos recolectados de acuerdo a los andlisis filoséficos,
doctrinarios, jurisprudenciales y parlamentarios, a la valoracion de institutos o mecanis-
mos particulares existentes de acuerdo a la Constitucién vigente.

Enfoque tedrico: En cuanto al grado de legitimidad reconocido a cada uno de los érga-
nos fundamentales de la division de poderes (Legislativo, Ejecutivo y Judicial), la teoria
constitucional expresa dos posicionamientos enfrentados. Uno de ellos es el departa-
mentalismo, es decir, la tesis segun la cual ningun poder constituido puede invocar un
poder supremo frente a los demas poderes o la comunidad politica. La otra posicion,
por el contrario, defiende que tal poder supremo puede ser, en efecto, invocado por
alguno de los érganos representativos, en particular cuando se trata de una legislatura
democraticamente electa. El departamentalismo es parte de la teoria del dualismo de-
mocratico, vinculado en la actualidad a la tradicién de la constitucion estadounidense,
en la que los redactores de la Carta Magna argentina se han inspirado. La segunda po-
sicién, en cambio, expresa una defensa de la soberania parlamentaria, doctrina vigente
en paises como Gran Bretafa.

Metodologia: El enfoque metodoldgico adoptado es de tipo critico-filosoéfico, pues con-
siste en un examen acerca de las normas que deberian ser incorporadas, de acuerdo
con determinadas concepciones de legitimidad formuladas en el marco de la teoria
constitucional, la teoria politica y la filosofia politica.

Principales resultados: Se ha logrado profundizar en las justificaciones tedrico-norma-



tivas de la representacion democratica y de los modelos mas difundidos al respecto.
En este marco, se ha trabajado la distincion entre funcién y estructura de los conceptos
juridicos. Se han definido lineas de analisis particulares, asumidas individualmente por
cada miembro del proyecto, atendiendo aspectos especificos de la regulacion consti-
tucional referida a las funciones representativas (mandato libre y mandato imperativo,
justificacién de las distintas reglas de mayoria, libertades politicas de los representan-
tes y fueros individuales y colectivos, cuestiones de regulacion electoral).



LAS RELACIONES
INTERGUBERNA
MENTALES EN EL
FEDERALISMO
SUBNACIONAL
ARGENTINO

Direccion del proyecto Marcelo Bernal y Romina Verri

bernalmarcelo@hotmail.com
rominaverri_1@hotmail.com

Rodrigo Alberto Mauro, Nadia Pamela Pucheta, Lucas
Equipo de investigacion Nicolas Appendino, Silvina Alejandra Salim, Federico
Mauro, Micaela San Millan y Nadia Soledad Diaz.

Federalismo; Federalismo subnacional argentino;
Palabras clave Relaciones intergubernamentales; Salvaguardas
federales; Estudios federales comparados
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| presente proyecto de investigacion es continuidad de tramos anteriores en don-

de, en un primer momento, analizamos las capacidades institucionales de los

gobiernos locales de la provincia de Cérdoba, construyendo un indice y un mapeo
de politicas publicas que cont6 con una alta visibilidad. Desde alli, y durante los ultimos
cuatro afos, trabajamos en la identificacién de las diferentes modalidades de relacio-
nes intergubernamentales en el federalismo subnacional argentino, centrando nuestro
andlisis en seis dimensiones: fiscal, educativa, sanitaria, ambiental, electoral y seguri-
dad. Actualmente trabajamos en analizar, desde el marco teérico de las salvaguardas
federales (Madison, Bednar, Bolleyer, Schnabel y otros) cudles son los mecanismos de
balance existentes en nuestro federalismo para evitar fenémenos como el oportunismo
o el unilateralismo disruptivo en los vinculos intergubernamentales en nuestro pais, con
especial énfasis en las salvaguardas judicial e intergubernamental.

Objetivos: (0.G.) Analizar, desde el marco tedrico de las salvaguardas federales, las
caracteristicas de las relaciones intergubernamentales en nuestro pais y los mecanis-
mos de balance frente a conflictos de competencias de naturaleza federativa. (0.E.1)
Abordar el marco teérico provisto por las salvaguardas federales y su aplicacién al caso
argentino. (0.E.2) Caracterizar los principales conflictos de competencias entre los di-
ferentes niveles de gobierno en nuestro pais las ultimas décadas, y sus mecanismos
de abordaje y resolucion. (0.E.3) Determinar si la modalidad de resolucién de conflictos
federativos en Argentina se da preferentemente por cauces de naturaleza politica (sal-
vaguardas estructural, politica o popular), a través de conflictos extremos (salvaguarda
severa), por cauces burocrativos multinivel (salvaguarda intergubernamental) o por la
intervencion de los jueces como intérpretes finales de las normas (salvaguarda judicial).

Enfoque tedrico: El enfoque tedrico, centrado en la teoria general de las RIG, esta ac-
tualmente orientado a autores e investigaciones que plantean la necesidad de gene-
rar continuamente balances o reequilibrios en las dindmicas de funcionamiento de los
federalismos actuales en el planeta. Las salvaguardas federales son un conjunto de
aportes tedricos que ayudan a definir y delimitar algunos de estos frenos y contrapesos,
tales como las salvaguardas popular, politica, estructural, severa, judicial e interguber-
namental. Avanzaremos sobre la caracterizacion de las mismas y su aplicacién para el
estudio del caso federal argentino.

Metodologia: La investigacidn es de naturaleza cualitativa y con un modelo de disefio
emergente, para permitir un cierto grado de flexibilidad en las diferentes etapas de la
investigacion, relevamiento y trabajo de campo. El enfoque metodolégico es de caracter
comparativo, siendo este tipo de estrategias crecientemente significativas en las agen-
das de investigacion globales.

Principales resultados: A lo largo de esta investigacién se han gestado desde este equi-
po la publicacién de 3 libros, 21 capitulos de libros, 14 articulos en revistas cientificas
con referato, se han organizado 9 eventos académicos y se han llevado a cabo mas de



70 participaciones de sus miembros en actividades académicas y cientificas. Algunos
de los miembros del equipo seremos parte de la coordinacién y del plantel docente de
la nueva maestria en Federalismo de la UES21, la que anclara futuras investigaciones
sobre la base de lo llevado a cabo desde este proyecto.
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APLICACION DE
HERRAMIENTAS DE
PSICOLOGIA POSITIVA

Y NEUROCIENCIA

A LOS METODOS

DE RESOLUCION

DE CONFLICTOS
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escripcion del contexto: Las relaciones que se presentan en el mundo del trabajo

en nuestro pais por lo menos en los ultimos 10 afos, evidencian conflictos que

entendemos innecesarios. Estos conflictos se presentan tanto en el inicio de la
relacion laboral, como durante el transcurso y la finalizacion de la misma. Este trabajo
de investigacion pretende comprobar como las herramientas utilizadas por la PNL, |.E
y Psicologia Positiva, inciden en la resolucién de los conflictos en el campo de las Re-
laciones Laborales.

Objetivos: Analizar cémo la PNL, la I.E y la Psicologia Positiva, inciden en la resolucion
de conflictos en el ambito de las Relaciones Laborales, contribuyendo a la generacion
de acuerdos mas efectivos y duraderos.

+ Entender de qué manera el buen manejo de la inteligencia emocional contribuye a la
salud mental en el trabajo *Analizar en qué medida la PNL y la Psicologia Positiva pue-
den mejorar el clima laboral y evitar conflictos.

+ Analizar de qué forma se puede relacionar el modelo PERMA con la prevencién y reso-
lucién de conflictos en las organizaciones.

Enfoque Tedrico: El trabajo implica para la persona, un aspecto trascendental en su vida
que le demanda tener aptitudes, desarrollarlas y mejorarlas; lo que implican no sola-
mente su prestacion en la faz objetiva, sino también un compromiso y entrega desde su
subjetividad. La legislaciéon base del derecho del trabajo, ha priorizado en su desarrollo,
las condiciones que mas aseguren al trabajador el bienestar en su trabajo. En la genera-
cién de ese contexto tienen gran responsabilidad los lideres, resultando imprescindible
que cuenten con una importante cuota de Inteligencia Emocional. Pero esto también
nos lleva a avanzar en el estudio de la Programacién Neurolinglistica que nos ense-
fia a desarrollar habilidades cognitivas para poder generar cambios en nuestra forma
de pensar, sentir y actuar; con la finalidad de mejorar nuestras relaciones y calidad de
vida. La Psicologia Positiva avanza un paso mas en la gestion emocional y propone la
incorporacion de emociones positivas como la base del bienestar y de una mejora en la
forma de relacionarse.

Metodologia: En funcién de las metodologias utilizadas se defini6 para la investigacion
el enfoque mixto (cuantitativo-cualitativo). Se realizaran observacién de casos, estudio
de experiencia personales, pero también encuestas que permitan establecer métricas.

Principales resultados: La primera etapa arrojé6 como resultado que son muy pocas
las empresas que le otorgan una mayor importancia a la negociacion y utilizacién de
herramientas que promueven la mejor solucién de conflictos. De hecho, de las encues-
tadas hasta el momento sélo el 42% cuenta con un area de resolucion de conflictos, y
unicamente el 55% recurre al didlogo como primera medida. Sin embargo, esta realidad
en Argentina encuentra disimil recepcion segun la actividad de la empresa y sus mo-
dalidades de trabajo. Asi es que las empresas que sostienen modos de trabajo mas
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conservadores son las que menor atencién ponen en la resolucion de conflictos; mien-
tras que aquellas que otorgan mayor flexibilidad son las que mayor atencion ponen a la
negociacién y a la formacion de su propio personal en herramientas para ello.



LA NATURALEZA
JURIDICA ACTUAL
DE LOS CONSEJOS
ECONOMICOS

Y SOCIALES

COMO sujetos de
derecho en Argentina

Direccion del proyecto Diego Oscar Bricca y Miguel Angel Besso

briccadiego@gmail.com

bessomiguel@gmail.com

Derecho publico; Consejos Economicos
Palabras clave . o

y Sociales; Sujetos de derecho
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escripcion del contexto: Con el Estado Social de Derecho, se aviva el intento

estatal de institucionalizar la participacion social en el ejercicio del poder. A ello

obedece la creacion, a mediados del siglo pasado, de los Consejos Econdmicos
y Sociales en el mundo.

Objetivos: General: Determinar la naturaleza juridica de los Consejos Econémicos y So-
ciales como sujetos de derecho actualmente en la Argentina. Especificos: * Detallar las
obligaciones y facultades otorgadas constitucional, legislativa o reglamentariamente
por los Estados nacionales, provinciales, municipales o por la Ciudad Autonoma de Bue-
nos Aires a los Consejos Econémicas y Sociales de Argentina; < indicar los fines que
han sido delineados constitucional, legislativa o reglamentariamente por los Estados
nacionales, provinciales, municipales o por la Ciudad Auténoma de Buenos Aires para
los Consejos Econdmicos y Sociales de Argentina; < describir las diversas categorias
juridicas de sujetos de derecho; ¢ analizar la funcion de los Consejos Econémicos y
Sociales de Argentina en la sociedad civil de hoy; e « identificar a los Consejos Econé-
micos y Sociales con una tipologia de sujetos de derecho conforme a su mision social
en nuestro pais.

Enfoque Tedrico: A lo largo del tiempo, los Consejos Econdmicos y Sociales desarro-
llaron un destacado protagonismo en la vida social, econémica y politica de los Esta-
dos, generado, principalmente, por los grandes debates y consensos logrados por los
interlocutores sociales que los integran. La promocién del dialogo y la construccién de
acuerdos en su seno significan un importante aporte al desarrollo institucional de las
democracias.

Metodologia: El disefio metodoldgico de nuestro proceso de investigacion es de corte
exploratorio y descriptivo, y de tipo correlacional. El enfoque metodolégico es mixto:
cuantitativo y cualitativo.

Principales resultados: Las actividades realizadas por el equipo de investigacion fueron,
en primer lugar, el andlisis de diversos instrumentos legales que disponen su composi-
cion, funciones, facultades y obligaciones. El instrumento de recoleccidn de tales datos
fue una grilla estructurada elaborada por el equipo de investigacién en base a diversas
categorias de analisis. Luego, se efectuaron estudios comparativos de las grillas reali-
zadas y se efectuaron estudios de la doctrina juridica en esta tematica. Entrando en una
segunda fase, para la concrecién de entrevistas semiestructuradas a diversos actores
sociales a los fines de determinar el rol actual de Consejos Econdmicos y Sociales, se
confecciond un guion de entrevistas como instrumento de recoleccién de datos (es de-
cir, un listado tentativo de temas y preguntas) en el cual se sefialan los items relaciona-
dos con la teméatica del estudio que interesan al equipo de investigacion. Se propusieron
grupos de personas como muestras y se distinguieron algunas preguntas especificas
de acuerdo al grupo de actores sociales que se trate -ejemplo, ciudadanos, estudiantes
de Ciencias del Derecho, miembros de Consejos Econémicos y Sociales, agentes publi-



cos-. Dada la cuarentena por Covid-19 las mismas no han podido ser llevadas a cabo
cara a cara —entrevistador/entrevistado-, por ello, el equipo exploré modos virtuales al-
ternativos. Luego, se efectuara el procesamiento de los datos obtenidos en las mismas,
y el estudio de los desarrollos sobre la tematica para arribar a una conclusion.
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ORALIDAD EN EL
PROCESO CIVIL:

fundamentos, proyeccion
y evaluacion critica del
sistema a partir del analisis
de su implementacion en
la provincia de Cordoba

Direccion del proyecto Carlos Bustos y Romina Vittar

bustoscba@hotmail.com

Email rominavittar@hotmail.com

Carlos Villanueva, Miriam Gabriela Mendez, Jose Maria
Infante, Veronica Cecilia Taboas, Sonia Elizabeth Cabral,
Leonardo Casimiro Gonzalez Zamar, Juan Ignacio
Cordoba Gonzalez, Gustavo Andres Massano, Maria
Lorena Caramazza, Gabriela Lorena Eslava, Adrian
Rebora, Maria Sofia Clemene, Miguel Angel Martinez
Equipo de investigacion Conti, Agustina Celiz Caballero, Lautaro Chiarini, Ignacio
Agustin Gafian, Horacio Damian Martinez Lopez, Carolina
Bernardo, Yanina Bianchi, Michelle Ivonne Pfeiffer, Pilar
Daniela Altamirano Lucero, Victor Hugo Morales, Sabrina
Chemelli, Luciano Nicolas Gallo, Lidia Maria del Milagro
Cornavaca, Ezequiel Cooke, Verdnica Laura Curletto, Maria
Candela Guzman, Amparo Frias y Ana Valeria Tamagno.

Palabras clave Oralidad; Inmediacién; Reforma procesal; Imparcialidad
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escripcion del contexto: Uno de los ejes principales del nhuevo movimiento de

reformas procesales en nuestro pais y en Latinoamérica lo constituye la incor-

poracion de la oralidad al proceso de conocimiento civil, asi como la profundi-
zacion de sus ventajas en relacion a la observancia de los principios de inmediacién,
concentracién procesal en la unidad de debate oral, celeridad, equidad, publicidad con-
trol de las partes respecto de la actividad del juez, entre otros objetivos principales del
derecho procesal. (Meroi, 2009). El programa de justicia 2020 de reformas del Poder
Judicial de Argentina puso en marcha la implementacion de la oralizacion en los pro-
cesos de materia civil y comercial en diferentes provincias. Asi, en Buenos Aires, San
Luis, Formosa, Santa Fe, Entre Rios, Mendoza, entre otras que se encuentran en diver-
sas etapas de implementacion. En ese marco, Cérdoba no es ajena a este proceso de
reformas procesales, la cual instaur6 la oralidad como prueba piloto en el fuero civil y
comercial luego de la sancion de la Ley 10555, tomando como antecedente el modelo
de Buenos Aires y Mendoza, en cumplimiento de un acuerdo entre el Poder Judicial y 15
jueces voluntarios. La prueba experimental tuvo inicio en el mes febrero de 2019 para
la ciudad de Cérdoba y Rio IV de la provincia, para luego expandirse por via reglamen-
taria a otras jurisdicciones. Sin perjuicio de los impulsores del sistema, la doctrina ma-
yoritaria sefiala que es posible encontrar argumentos criticos al disefio elegido y a su
implementacién (Becerra, 1979; De Oliva Santos, 1995; Vélez, 2005; Oteyza, 2008). Los
argumentos de los detractores de la oralidad parecieran cefiirse al cambié en la forma
de litigacion y el nuevo rol del juez civil. Ciertamente en este sentido se han registrado
casos en el derecho local y comparado de fracasos de procesos de implementacién de
la oralidad en el fuero civil.

Objetivos: Analizar los principales fundamentos de su implementacion de la oralidad en
la provincia de Cérdoba. Identificar las exigencias que plantean una correcta introduc-
cion en la conducta de los operadores juridicos. Describir y analizar los antecedentes en
el derecho comparado local, nacional e internacional, los resultados de dichos procesos
y las causas de su fracaso en los casos en que su incorporacion se vio frustrada. Anali-
zar los cambios en el perfil de los jueces y técnicas de litigacion. Evaluar la planificacion
de la oralidad en la provincia de Cérdoba, las razones del legislador para la opcion del
disefio elegido, las ventajas e inconvenientes en las audiencias y condiciones de su
monitoreo. Evaluar los cambios normativos necesarios para la introduccién correcta de
la oralidad.

Metodologia: El disefio de la investigacidn es cualitativo, de tipo exploratorio - técnico
de recoleccién y analisis documental, en combinacién con entrevistas en profundidad
y observacién de campo. Se utiliza, entrevistas a los actores clave implicados en el
proceso de implementacién buscando acceder a la palabra tanto de abogados y jueces,
como asi también a otras personas involucradas en el proceso judicial, de ser necesario
y segun criterio de accesibilidad.
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Maria Laura Alesso y Maga Ailen Merlo Vijarra.

Personas mayores; Sistema integral de cuidados; Salud
integral; Feminizacion de la vejez; Politicas publicas




escripcion del contexto: Nuestra region y la Argentina se encuentran atravesan-

do un proceso de rapido envejecimiento demografico; el cual no es vivido de

la misma manera por todas las personas por ser un proceso contextualizado
social e histéricamente que produce representaciones, estereotipos y significados par-
ticulares.

Aunque las mujeres cis género alcanzan las edades mas avanzadas, lo hacen en situa-
ciones de mayor vulnerabilidad (siendo las mas afectadas) a causa de sus trayectorias
personales y laborales precarizadas. Teniendo en cuenta la cobertura de los servicios
de cuidados, se reconoce que dicho trabajo recae mayoritariamente sobre las familias,
las mujeres y disidencias lo que complejiza las condiciones en que se llega y se transita
la vejez.

Objetivos: Como objetivo general se propone realizar una investigacion multicompo-
nente que analice las politicas publicas vigentes a nivel nacional en materia de vejez
y servicios de cuidados y, posteriormente, determinar si éstas receptan el enfoque de
derechos con perspectiva de género propuesto por la Convencion Interamericana sobre
la Proteccién de los Derechos Humanos de las Personas Mayores (CIPDHPM) vy los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030. Respecto a los objetivos espe-
cificos, atendiendo a la parcialidad y multiplicidad de vivencias, la investigacion intenta
reconstruir posibles didlogos, acercamientos y distancias entre los elementos norma-
tivos y las experiencias concretas de vida, observando como se piensa y se ejerce la
sostenibilidad de la vida desde diversas estrategias de cuidado.

Metodologia: Investigacién cualitativa interaccionista sobre la CIPDHPM y diversas en-
trevistas que recogen experiencias y significados situados en torno a los cuidados.

Principales resultados: Se realizaron dos (2) ponencias en congresos y un (1) capitulo
en libro digital analizando la categoria de cuidados y el acceso a la salud desde expe-
riencias concretas que se acercan o se distancian de lo planteado por las normativas
segun las intersecciones del género, generacion y sector social. Para esto se trabajé
sobre entrevistas realizadas en 2022 en el Centro de Promocién del Adulto Mayor (CE-
PRAM) y las normativas propuestas por la CIPDHPM y el Proyecto “Sistema Integral de
Cuidados: Cuidar en Igualdad”.

En los articulos (revista indexada y de divulgacién) analizamos el envejecimiento como
proceso social e histérico que construye diversas representaciones, estereotipos y
significados. Partimos de un abordaje interseccional sobre la salud integral, la femi-
nizacion de la vejez y la inequidad en el acceso a los cuidados y se observo que en
las experiencias concretas de vida, la categoria “cuidado” permite captar y atender las
necesidades socioafectivas de ciertas mujeres mayores ya que incorpora la autonomia
relacional, la participacién y la construccion de redes vinculares en el acceso a la salud
integral. Como parte de los aportes sobre la salud digital, analizamos la digitalizacién
de los procesos, el Internet de las cosas y la inteligencia artificial como algunos de los
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multiples factores tecnoldgicos que complejizan las dinamicas socioculturales, politi-
cas y ambientales en la medida en que producen profundas brechas de inequidad en la
gestioén de la salud como bien publico.
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escripcion del contexto: El concepto de Responsabilidad Social Empresaria (RSE)

ha adquirido gran protagonismo en la actualidad. El dinamismo y complejidad

que caracterizan al mercado en nuestro tiempo condicionan la definicion del
concepto que, tanto en su faz tedrica como practica se encuentra en continuo desarro-
llo. Casi no existen dudas respecto de la necesidad de las Empresas de cumplir con los
diferentes presupuestos que caracterizan la RSE, sin embargo, en el devenir cotidiano
existen zonas grises en las cuales se generan marcadas tensiones entre las decisiones
empresariales, los fines de la Empresa, y el acabado cumplimiento de los principios y
pautas laborales establecidos por el derecho del trabajo nacional y recomendaciones
dictadas por organismos internacionales tales como la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT). La explicitacion en detalle de tales tensiones, su correcta definicién, y el
disefo de estrategias de superacion, se han convertido en acciones imperiosas para
garantizar la senda del crecimiento orientado por el cumplimiento de los Objetivos del
Desarrollo Sostenible (ODS), todo lo cual contribuird a la sustentabilidad empresaria, de
las relaciones laborales, y consecuentemente al logro de la paz social.

Objetivos: Demostrar la importancia del cumplimiento de la normativa laboral, en qué
medida y bajo qué parametros, como presupuesto basico de la Responsabilidad Social
Empresaria y los beneficios que dicho cumplimiento trae aparejado para empresas y
trabajadores en una comunidad que orienta sus acciones conforme los Objetivos del
Desarrollo Sostenible (ODS).

Enfoque tedrico: Desde una perspectiva analitica critica se abordara el estudio compa-
rado de las diferentes leyes provinciales relativas a la RSE en Argentina. Asimismo, se
efectuara un analisis comparado de los principales lineamientos y pautas establecidos
a nivel internacional por actores claves en la materia tales como la Organizacion Inter-
nacional del Trabajo, Naciones Unidas e incluso enciclicas de la Iglesia Catdlica.

Metodologia: Se utilizara la metodologia de historicista y la utilizacion de la metodolo-
gia de investigacion de Derecho Comparado.

Principales resultados: Se advierte una intima o proxima vinculacion entre los ODS y
el derecho laboral. En tal marco se expuso en congresos y publicaciones, resultados
vinculados a supuestos de violencia laboral y la necesariedad de su abordaje. También
durante la investigacion y analisis se advirtié proximidad al Compliance y Tributacion
ambiental.
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escripcion del contexto: La presente propuesta da continuidad a proyectos pre-

vios y en curso de los investigadores integrantes y se propone como objetivo

general el estudio de los procesos de elaboracion y recepcion de las politicas
destinadas al sector agropecuario desde un enfoque que combina elementos del cam-
po del derecho con el de la historia. En esa linea, consideramos importante avanzar en
el estudio de los campos de negociaciéon que se abren entre corporaciones agrarias,
partidos politicos y Estado a partir de las iniciativas de regulacion del uso de semillas
genéticamente modificadas.

Objetivos: Estudiar los campos de negociacion que se abren entre asociaciones agra-
rias, partidos politicos y Estado a partir de las iniciativas de regulacion del uso de semi-
llas genéticamente modificadas.

Enfoque Tedrico: Nuestra propuesta de investigacion se inscribe en el campo de los es-
tudios sociales agrarios, caracterizado por ser un espacio de convergencia entre multi-
ples disciplinas. A pesar de esto, cobrara centralidad una perspectiva de abordaje histo6-
rico complementada con el aparato conceptual que ofrecen la sociologia y el derecho.

Metodologia: Nuestra propuesta sostiene una estrategia metodoldgica cualitativa, en-
tendiendo como sus rasgos mas sobresalientas el interés por el significado y la inter-
pretacion, el énfasis sobre la importancia del contexto y de los procesos y la estrategia
inductiva y hermenéutica (Vasilachis de Gialdino, 2007).

Resultados esperados: Los resultados esperados procuran profundizar los abordajes
sociales sobre un espacio de gran significatividad para la discusién y elaboracién de
politicas publicas tendiente a favorecer las l6gicas de expansion del agronegocio. Pun-
tualmente, en relacidon a nuestra propuesta esperamos avanzar en la comprensién de
las formas en que se propone la regulacion del uso de semillas genéticamente modifi-
cada y las implicancias impositivas de los instrumentos propuestos.Sobre esta base,
esperamos obtener los siguientes resultados:- Rescate de fuentes con el propdsito de
generar un archivo digitalizado que esté disponible y al alcance de los colegas que
indagan sobre las diferentes regulaciones y proyectos legislativos en torno al uso de
semillas genéticamente modificadas. - Realizar trabajos de sintesis que permitan la
comprension global de la compleja dinamica politica que se despliega en el Congreso
de la Nacion Argentina a partir de las iniciativas centradas en la regulacion del uso de
semillas. - Elaborar estudios mds especificos sobre aspectos especializados que seran
oportunamente presentados como ponencias en reuniones cientificas y publicados en
revistas especializadas que abordan estas tematicas.
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escripcion del contexto: El problema de investigacién esta dirigido al estudio y

conocimiento de los distintos tratamientos penitenciarios y pos penitenciario

de los agresores sexuales de las provincias de Cérdoba y Salta y su vinculacion
con la normativa constitucional y de ddhh, los cuales incluyen programas de resociali-
zacion de los sujetos acusados y condenados por este tipo de delitos. El problema de
investigacién esta centrado en encontrar las relaciones existentes entre el tratamiento
penitenciario y pos penitenciario para agresores, y la reincidencia sexual. Se busca iden-
tificar si los niveles de reincidencia varian cuando los internos estan bajo un tratamiento
penitenciario o pos penitenciario, en relacion con los agresores que no estuvieron en
tratamiento. Ademas de la reincidencia sexual, se analiz6 la reincidencia no sexual y los
casos en los que se presenta reincidencia combinada (Reincidencia sexual y no sexual).

Objetivos: Estudiar y conocer el tratamiento vigente de los agresores sexuales en los
regimenes penitenciarios de la Provincia de Cérdoba y de Salta.

Enfoque Tedrico: Los trabajos previos y experiencias de los miembros del equipo de
investigacion, nutren el marco teérico. Trabajos como “Estudio de caso de un abusador
sexual serial de nifias Desde una perspectiva psicoldgica y criminolégica” Osés, Araceli;
“De agresores sexuales a femicidas” Javier Chilo y también la experiencia diaria de los
abogados Jorge Perano y Lucio Prelato quienes se desempefian como Defensor Oficial
de la Justicia Federal y encargado del Sector de Maxima seguridad en el Complejo Es-
peranza respectivamente. En los ultimos afos ha crecido, en Argentina, el grado de con-
ciencia por las victimas de violaciones y asi se crearon dispositivos institucionales para
brindarles asistencia. Pero, en contrapartida, no se presta la atencién necesaria para
entender las motivaciones del agresor ante cada hecho. Pese que la conducta sexual y
homicida serial, constituye un comportamiento cada vez mas frecuente en nuestra so-
ciedad y aunque produce un fuerte impacto social e institucional, no ha sido estudiada
e investigada adecuadamente para su temprana deteccion.

Metodologia: Haremos una aproximacion critica e interdisciplinaria a una problematica
actual y compleja, relacionada con el tratamiento penitenciario y pos penitenciario y la
reincidencia de los delincuentes sexuales. La primera etapa sera de recopilacion de da-
tos, sobre cantidad de detenidos, su tratamiento penitenciario. Por otro lado, trataremos
también la posibilidad o no de recuperacion y reinsercion social de dichos delincuentes.
Por ultimo, analizaremos la reincidencia de los agresores sexuales, comparandola con
la reincidencia delictual en general y contra otros tipos de delitos en particular.

Principales resultados: A la fecha, fruto del presente trabajo de investigacién y de la
continua formacion de los integrantes del equipo se ha ido produciendo distintos ma-
teriales que han dado origen a las publicaciones citadas en afios anteriores como por
ejemplo: “: Caracteristicas del Servicio Penitenciario de la Provincia de Salta y analisis
del tratamiento penitenciario de los agresores sexuales de esta provincia; Avances Gru-
po de Investigacion Tratamiento Penitenciario del Agresor Sexual; Estudio comparativo



para bajar la reincidencia de agresores sexuales” Como asi también las mas nuevas
publicaciones: “Desarrollo y adaptacion en Argentina de técnicas criminoldgicas aplica-
das al analisis del comportamiento y perfilacion criminal. Por: Javier Francisco Chilo”.
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escripcion del contexto: El contexto argentino actual coloca al Consejo de la

Magistratura en el primer plano de las preocupaciones de la sociedad en general

y de la academia juridica en particular, no solo por su innegable relacion con el
funcionamiento del Poder Judicial sino también por el perfil de jueces/zas a los que
aspiramos para que impartan justicia.

Objetivos: realizar un relevamiento federal de todos los CdM de Argentina a los fines de
indagar sobre la forma en la que llevan a cabo los concursos publicos para la seleccién
de magistrados/as. Para eso particularizamos en la exigencia normativa -explicita o im-
plicita- de evaluar y ponderar con una perspectiva de DESC en las diferentes etapas de
los examenes. Ademas, proyectamos los resultados en una tabla comparativa a partir
de variables previamente establecidas, referidas a caracteristicas propias de cada CdM
provincial.

Enfoque Tedrico: si bien comenzamos con una perspectiva juridica complementada
con un enfoque con elementos socioldgicos (a partir de Bourdieu, desde donde la di-
cotomia técnico/politico pierde fuerza ya que no existe una capacidad eminentemente
técnica, neutral, aséptica, con vida propia), la propuesta ahora es complementar el ana-
lisis con elementos tomados de la antropologia (tema de tesis de maestria del ahora
director, Nicolas Cocca).

Metodologia: es eminentemente cualitativa, aunque se emplean algunos andlisis cuan-
titativos de baja intensidad. Como técnicas empleamos el analisis documental, norma-
tivo y algunas nociones de etnografia documental desde la antropologia.

Principales resultados: contamos con una gran base de datos en donde hemos rele-
vado —en todos los CdM de Argentina- las siguientes variables: ubicacion, duracion de
mandato, reeleccion, etapas del concurso, valoracién de antecedentes (valoraciones
juridicas, y “morales”), jerarquia constitucional, mencién a DESC, facultades sanciona-
torias y presidencias. Todo esto surge de una matriz confeccionada en un “Manual de
Cddigos”, que facilita la proyeccién cuantitativa de datos utilizando nimeros del 1 al 3.
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bjetivos: Disefiar lineamientos y estrategias de tutela de bienes patrimoniales

(patrimonio natural y patrimonio cultural) como recurso turistico de la Ciudad

de Cérdoba a fin aportar al ordenamiento territorial del municipio y positivizar la
proteccién de los bienes patrimoniales en el marco de un desarrollo sustentable.

Objetivos especificos

* Relevar la regulacion juridica actual a nivel municipal relacionada con patrimonio na-
tural y cultural y la existencia de relevamientos formales publicos (inventarios, catalo-
gos, etc) de bienes patrimoniales;

* Analizar y sistematizar las legislaciones que tratan el patrimonio natural y cultural de
la Ciudad de Cordoba en orden al reconocimiento de su aptitud o vocacion turistica;

« Identificar las valorizaciones del patrimonio natural y cultural en la relacion turismo y
patrimonio con criterio juridicos ambientales en el marco de un desarrollo sustentable;

* Elaborar los principales lineamientos y estrategias de tutela del patrimonio natural y
cultural para el disefio de normas de proteccion patrimonial que aporten al ordenamien-
to territorial ambiental del municipio como necesidad de preservar el entorno ambiental
y cultural como factor de desarrollo turistico de la Ciudad de Cérdoba en el marco de un
desarrollo sustentable.

Enfoque Tedrico: La base es de derecho constitucional y no de derecho internacionales
para el abordaje tedrico; esto es el patrimonio natural y cultural como parte de los bie-
nes patrimoniales bajo soberania argentina.

Metodologia: En este proyecto se espera integrar distintas areas disciplinares y la me-
todologia, -en una primera instancia- sera exploratoria descriptiva utilizando técnicas
cuali-cuantitativas.

Resultados esperados:

* Elaborar los principales lineamientos y estrategias de tutela del patrimonio natural y
cultural para el disefio de normas de proteccion patrimonial que aporten al ordenamien-
to territorial ambiental del municipio como necesidad de preservar el entorno ambiental
y cultural como factor de desarrollo turistico de la Ciudad de Cérdoba en el marco de un
desarrollo sustentable.
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escripcion del contexto: A partir de laimplementacién de la “Ley Micaela” (2019),

que establece la capacitacion obligatoria en género y violencia de género para

todas las personas que se desempefian en la funcién publica, en los poderes
Ejecutivo, Legislativo y Judicial, en cuyo marco se han implementado diversos progra-
mas de capacitacidn en las areas correspondientes, nos proponemos investigar los
resultados de dichas capacitaciones en el ambito del Poder Judicial de la Provincia de
Cordoba, mas precisamente en los Tribunales con competencia civil y comercial, a par-
tir del analisis de la jurisprudencia emitida en los ultimos cinco afos.

Objetivos: Generales: 1. Desentrafar la naturaleza trasversal y los estereotipos socia-
les, de la problematica del juzgamiento en el ambito del derecho privado. 2. Evaluar el
impacto que ha tenido la implementacion de la “ley Micaela". 3. Orientar la conciencia y
la practica de atender a la solucién de casos judiciales reconociendo las desigualdades
sistémicas que llevan a la utilizacién de la herramienta de la interseccionalidad. Espe-
cificos. 1. Identificar y analizar los presupuestos sentenciales vinculados al analisis de
casos con perspectiva de género. 2. Lograr datos concretos especificos. 3. Visibilizar
problematicas sociales actuales relacionadas con la tutela judicial efectiva de los dere-
chos de las mujeres. 4. Reconocer en casos judiciales concretos la utilizacion de direc-
trices de interseccionalidad y transversalidad ante un caso sospechoso de género. 5.
Verificar la utilizacion de estdndares internacionales correspondientes.

Enfoque tedrico: La obligacion de juzgar con perspectiva de género, impuesta por la
normativa nacional e internacional integrante del Sistema de Derechos Humanos de las
Mujeres y demas diversidades sexo genéricas, resulta comprensiva de todas las areas
del derecho en que se organiza el servicio de justicia, abarcando y atravesando la tota-
lidad de las distintas competencias materiales. Los casos en que los derechos de las
mujeres se ven vulnerados frente al tratamiento conforme una perspectiva androcéntri-
ca, no se presentan, o al menos no suelen hacerlo, de manera pura, sino que el abordaje
del caso debe hacerse sumando al régimen legal correspondiente la perspectiva de
género, en procura de un abordaje basado en la igualdad real de varones y mujeres. de-
recho en que se organiza el servicio de justicia, abarcando y atravesando la totalidad de
las distintas competencias materiales. Los casos en que los derechos de las mujeres
se ven vulnerados frente al tratamiento conforme una perspectiva androcéntrica, no
se presentan, o al menos no suelen hacerlo, de manera pura, sino que el abordaje del
caso debe hacerse sumando al régimen legal correspondiente la perspectiva de género,
en procura de un abordaje basado en la igualdad real de varones y mujeres. derecho
en que se organiza el servicio de justicia, abarcando y atravesando la totalidad de las
distintas competencias materiales. Los casos en que los derechos de las mujeres se
ven vulnerados frente al tratamiento conforme una perspectiva androcéntrica, no se
presentan, o al menos no suelen hacerlo, de manera pura, sino que el abordaje del caso
debe hacerse sumando al régimen legal correspondiente la perspectiva de género, en
procura de un abordaje basado en la igualdad real de varones y mujeres.
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Metodologia: cualitativo - cuantitativo, de tipo exploratorio con estudio y analisis de la
tematica.
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raiz de la puesta en vigencia de la Ley N° 27499, conocida como “Ley Micaela”,

que dispone la capacitacion obligatoria en materia de género de los agentes del

Estado en todos sus niveles, incluido el Poder Judicial, se llevaron a cabo en el
ambito del mismo, las instancias formativas pertinentes. Partiendo de que la perspec-
tiva de género es transversal a todas las areas del derecho, y no exclusiva de fueros
especificos como el penal, de familia o género, como erréneamente suele pensarse
colectivamente, el proyecto propone analizar el impacto de dichas capacitaciones, en
las resoluciones de los Tribunales de los fueros Laboral y Contencioso Administrativo,
de los Ultimos seis afios (2017-2023). En una primera etapa, se iniciard con un releva-
miento de las mentadas capacitaciones y su nivel de acatamiento general en el Poder
Judicial de Cordoba. Asimismo, se analizara la jurisprudencia de los Tribunales de los
fueros mencionados, conforme una muestra proporcional sobre el total, confeccionada
al azar. En la segunda etapa el proyecto se centrara en la realizacién de entrevistas a los
jueces/zas con competencia en las materias mencionadas, estando la tercera destina-
da a la elaboracién de conclusiones.

Objetivos generales: 1. Evaluar el impacto de las capacitaciones en los tribunales de la
capital cordobesa con competencia laboral y contencioso administrativa.2. Desentra-
far la naturaleza trasversal, interseccional, y estereotipos sociales, que asume la pro-
blematica del juzgamiento con enfoque de género en los fueros mencionados.3. Orien-
tar la practica de atencién y solucion de casos reconociendo desigualdades sistémicas.

Objetivos especificos: 1. Identificar y analizar los presupuestos sentenciales vinculados
al andlisis con perspectiva de género. 2. Reconocer en casos concretos la utilizacion de
directrices de interseccionalidad y transversalidad. 3. Verificar la utilizacion de estanda-
res internacionales en la materia de analisis.
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escripcion del contexto: Este proyecto comenz6 indagando respecto del derecho

administrativo como aquella rama del derecho publico con un rol preminente en

tanto que herramienta para abordar el flagelo de la corrupcién en el sector esta-
tal (administracion centralizada y descentralizada, érbitas nacional, provincial y munici-
pal). Para su continuidad, teniendo en cuenta el contenido de las publicaciones de sus
integrantes y las inquietudes académicas que las motivaran, se propone una variacion
en algunos aspectos, poniendo el foco ahora en la propuesta del modelo de democracia
deliberativa y sus elementos como el contexto mas adecuado para el abordaje de la
corrupcion en el Estado.

Objetivos: (GENERAL) Determinar si el modelo de democracia deliberativa (al que des-
cribiremos en su concepcion y elementos caracterizantes) -como ideal al que tender
en el contexto actual de las democracias occidentales-, resulta el mas adecuado para
dotar a los 6rganos anticorrupcién existentes de atribuciones, herramientas y procedi-
mientos que permitan alcanzar niveles adecuados de transparencia estatal asi como
también generar nuevos ambitos publicos y /0 instituciones que coadyuven al cumpli-
miento de este fin. (ESPECIFICOS) *Identificar los fundamentos filoséficos juridicos y
politicos caracterizantes del modelo de democracia deliberativa. *Identificar qué lugar
tiene la corrupcion en el didlogo politico y social, y qué aspectos de la vida democratica
y social afecta dicho flagelo. *Proponer qué herramientas juridicas se pueden construir
a partir de ese modelo de democracia a los fines de lograr erradicar la corrupcién como
un flagelo propio de los Estados democraticos occidentales.

Enfoque tedrico: Se aborda el objeto de estudio desde un analisis de los fundamentos
filoficos de los sistemas democraticos en general y de la democracia deliberativa —con-
forme un modelo que describiremos y defenderemos con argumentos- en particular.
Luego se indagara y vinculara ese analisis inicial con las instituciones actuales del de-
recho publico en el marco del sistema democratico argentino, a los fines de proponer
nuevos espacios e instituciones para el abordaje de la problematica de la corrupcion.

Metodologia: La primera parte, conforme lo propuesta supra, requiere un abordaje pre-
minentemente dogmatico. La segunda, es de naturaleza descriptiva. Se analizaran fa-
llos, dictamenes administrativos, doctrina y legislacién. Se continuara con un releva-
miento de datos y estadisticas emanadas de la Administracién Publica en sus distintas
oOrbitas y jurisdicciones.

Principales resultados: 1) Necesidad de poner en cuestién los paradigmas en base a los
cudles se idean y conforman los érganos publicos que enfrentan la corrupcion estatal;
2) Certeza de que debe apuntarse a una uniformidad de criterios en la érbita nacional y
provincial, en cuanto a los criterios de conformacién estructural de los érganos publicos
y su vinculo e interaccion con el poder judicial. Uniformidad que debe extenderse a los
procedimientos administrativos mediante los cuales estos 6rganos realizan su trabajo.
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escripcion del contexto: El proyecto de investigacién es el resultado de un conve-

nio de cooperacién entre la Universidad Siglo 21 y la Legislatura de la Provincia de

Cérdoba (Resolucion de la Legislatura N° R3377/19). Asumiendo la necesidad de
conocer, analizar y difundir nuestro patrimonio constitucional como estrategia para el forta-
lecimiento de la cultura de la Constitucion en la Provincia, el proyecto se propone revisar y
divulgar nuestro pasado constitucional, reconstruyendo el lento proceso de afirmacién de la
fuerza normativa de la Constitucion a lo largo de nuestra historia constitucional.

Objetivos: 1) Relevar y recopilar los textos constitucionales, reformas, leyes de necesidad de
reforma y debates constituyentes a través del estudio de fondos documentales existentes
en los Archivos de la Provincia de Cérdoba. 2) Observar, describir y analizar los los textos
constitucionales, sus modificaciones y las leyes que declaran la necesidad de la reforma. 3)
Observar, describir y analizar los debates legislativos en torno a las leyes de necesidad de
reforma constitucional y los debates constituyentes. 4) Describir y analizar el disefio institu-
cional por el que opta cada texto constitucional.

Enfoque Tedrico: El trabajo procura llenar un espacio vacio. Salvo la obra cldsica de Carlos
R. MELO sobre las constituciones provinciales —que data de 1950 y omite, l6gicamente, las
reformas constitucionales de 1987 y 2001—-, no hay otras revisiones de todo el periodo de
nuestra historia constitucional. Ademas de completar el periodo considerado, el proyecto
adopta nuevas lineas metodoldgicas en materia historico juridica y constitucional; refleja
la nueva significacién del valor del espacio local como unidad de observacién para la com-
prension de los procesos de construccién de los estados nacionales, al tiempo que asume
la revalorizacion de los analisis discursivos y particularmente textuales, atendido al papel
performativo del lenguaje politico, mas alla de la eterna discusion relativa a su mayor o me-
nor efectividad juridica.

Metodologia: El proyecto desarrolla un andlisis de tipo histérico-constitucional (dimension
juridicay politica del proceso de formacion, desarrollo y consolidacion del Estado Provincial
a lo largo de los Siglos XIX y XX), reconstruyendo cada uno de los procesos constituyentes
cordobeses entre 1821-2001, definiendo su modus operandi, los protagonistas, los asuntos
discutidos, las posturas enfrentadas, y las soluciones juridicas adoptadas. Por otra parte, el
analisis de caso cordobés, ofrece un valioso punto de partida para reconsiderar el proceso
de construccién y consolidacién del federalismo en Argentina.

Principales resultados: Celebracion de convenios de cooperaciéon con diversas instituciones
tales como la Legislatura de la Provincia de Cérdoba, el Centro de Investigaciones Juridicas
y Sociales de la Facultad de Derecho de la Universidad Nacional de Cérdoba, la Editorial de
la Universidad Nacional de Cérdoba. Celebracion de un Seminario de divulgacién de las in-
vestigaciones “Historia Constitucional de la Provincia de Cérdoba (Siglo XIX)” y proyeccion
de un nuevo Seminario dedicado a la “Historia Constitucional de la Provincia de Cérdoba
(Siglo XX)". Redacién del primer y segundo volumen de la Historia Constitucional de la pro-
vincia de Cérdoba (Siglos XIX y XX).
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escripcion del contexto: Cada comunidad politica —situada en unas coordenadas

espaciales y temporales bien definidas— exige a su texto fundamental el reflejo de

una determinada concepcion del orden politico, los valores que lo inspiran y el di-
sefio de instituciones para su correlativa realizacién. Pero entender que una determinada
comunidad politica le exige a su texto fundamental que recepte sus demandas, parte de un
primer supuesto: que sus miembros conocen y se toman en serio la Constitucion. Por ello,
es necesario repensar cada etapa de nuestra historia politico-constitucional dando cuenta
del patrimonio cultural constitucional de la Provincia de Cérdoba.

Objetivos: 1) Relevar y recopilar los textos constitucionales, reformas, leyes de necesidad
de reforma y debates constituyentes a través del estudio de fondos documentales existen-
tes en los Archivos de la Provincia de Cérdoba. 2) Observar, describir y analizar losanalizar
los textos constitucionales, sus modificaciones y las leyes que declaran la necesidad de
la reforma. 3) Observar, describir y analizar los debates legislativos en torno a las leyes de
necesidad de reforma constitucional y los debates constituyentes. 4) Describir y analizar el
disefio institucional por el que opta cada texto constitucional. 5) Analizar la representacion
de los distintos actores politicos acerca de la concepcion, modelo e impacto de las consti-
tuciones provinciales.

Enfoque tedrico: Existen diversos criterios interpretativos sobre la Constitucién y del Dere-
cho en general. Esto viene atado a diferentes problemas que puedan tener los operadores
del derecho al contar con miltiples criterios interpretativos, en contextos en los cuales tales
criterios, contrastados entre si, llevan a soluciones opuestas. Tomamos el caso del crite-
rio “originalista u histérico’, mediante el cual se busca respetar la “voluntad” del legislador
prestando atencién especialmente a la voluntad expuesta por el mismo durante los debates
constituyentes del caso. Dicha opcidn, puede llevarnos a un criterio opuesto al que forma-
riamos, de recurrir a interpretacion “dinamica o de constitucion viva” orientada a actualizar o
“mantener vivo” el texto de la Constitucién, adecuandola a “la realidad viviente” de la época.

Metodologia: Adopta nuevas lineas metodoldgicas en materia historico-juridica y constitu-
cional; refleja la nueva significacién del valor del espacio local como unidad de observacién
para la comprension de los procesos de construccién de los estados nacionales, al tiempo
que asume la revalorizacién de los analisis discursivos y particularmente textuales, atendi-
do al papel performativo del lenguaje politico, mas alla de la eterna discusién relativa a su
mayor o menor efectividad juridica. Desarrolla un andlisis de tipo histérico-constitucional
(dimension juridica y politica del proceso de formacién, desarrollo y consolidacion del Es-
tado Provincial a lo largo de los Siglos XIX y XX), reconstruyendo cada uno de los procesos
constituyentes cordobeses entre 1821-2001, definiendo su modus operandi, los protagonis-
tas, los asuntos discutidos, las posturas enfrentadas, y las soluciones juridicas adoptadas.
Por otra parte, el andlisis de caso cordobés, ofrece un valioso punto de partida para reconsi-
derar el proceso de construccion y consolidacién del federalismo en Argentina.
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a Convencién sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (en adelante,

CDPD), sancionada el 2006, receptada por Argentina en el afio 2008 y dotada de

jerarquia constitucional en el afio 2014 a través de la Ley N° 27.044, ha propuesto
una transformacion epistémica, filoséfico-politica y juridica respecto a como deben ser
concebidos los derechos de personas con discapacidad. Por su parte, Asimismo, en
el afio 2010, Argentina sancioné la ley de Salud Mental N° 26.657 (en adelante, LSM)
la cual rige las intervenciones estatales y sociales, publicas y privadas, en materia de
derecho a la salud mental. El objetivo de esta investigacion es precisar distinciones
entre discapacidad y salud mental a los fines de dotar de alcance y sentido el sistema
de apoyo. Tanto la CDPD como la LSM consagran el modelo social de la discapacidad,
instaurando una nueva concepcién de la discapacidad con consecuencias juridicas in-
eludibles para el Estado argentino, entre ellas la adecuacion de las normas civiles en
materia de capacidad juridica. Esta investigacion tiene como resultado esperado re-
construir las implicancias que dicho modelo trae a la hora de abordar la discapacidad
y salud mental y, especificamente, como debemos concebir el sistema de apoyos. En
este sentido, busca realizar un aporte a las Cs. juridicas realizando distinciones concep-
tuales que no ofrece la doctrina actual en la materia, recabando fallos de los tribunales
nacionales. Por su parte, el impacto social que tiene la presente investigacion consiste
en reconocer que, desde un punto de vista normativo, las personas con discapacidad
son incluidas en la categoria “personas vulnerables”. Reconocer la vulnerabilidad cons-
tituye un requisito para un abordaje adecuado a la hora de dar respuestas en el plano
juridico. Mucho se ha criticado la utilidad de indicar la vulnerabilidad de un individuo o
colectivo. Esto ya que la categoria vulnerable constituye una caracteristica misma de
la condicién humana. Sin embargo, Luna (2009) ha defendido a la vulnerabilidad como
“capas”, superando los ataques y proponiendo una forma sutil de atender las especiales
manifestaciones de la vulnerabilidad. El concepto de vulnerabilidad sirve como herra-
mienta conceptual que permite identificar las diferentes capas y como estas interac-
tuan en un contexto determinado. La autora le otorga un peso evaluativo que permita
examinar una situacién y proceder a trabajar (o remover) una capa tras otra a la hora de
proponer las mejores estrategias para evitar los aspectos negativos que la vulnerabili-
dad contiene. Asi las cosas, esta investigacion pretende justificar una cobertura integral
en el sistema de apoyos a personas con discapacidad, lo que impactaria en la dignidad
e igualdad del colectivo desaventajado.
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| presente proyecto de investigacion tiene como objetivo general analizar compa-

rativamente los sistemas subnacionales de justicia constitucional y, en especial,

los sistemas concentrados de control de constitucionalidad, en especial las ac-
ciones directas de constitucionalidad reguladas en las constituciones subnacionales
de Argentina, Brasil y México. En las tres federaciones, los entes subnacionales (provin-
cias o estados) han regulado diferentes mecanismos de control de constitucionalidad,
donde puede observarse una interesante mixtura de sistemas (en especial, de los dos
sistemas denominados originarios o cldsicos, el concentrado y el difuso). El problema
del control abstracto en los tres paises seleccionados por la investigacion propuesta es
de gran relevancia tedrica y practica. Desde un punto de vista teérico y académico, pue-
de apreciarse que hasta el momento no se han realizado trabajos comparativos a nivel
latinoamericano de los temas relacionados al control de constitucionalidad y las accio-
nes directas de inconstitucionalidad a nivel subnacional, lo que significaria un aporte
sumamente novedoso para las ciencias juridicas; Sin embargo, el impacto que pretende
tener el proyecto apunta no solo a generar aportes teoéricos para el ambito académico,
generando publicaciones de calidad a través de articulos de revistas y libros y materia-
les de estudios para alumnos y profesores, sino también y fundamentalmente, generar
insumos para generar nuevas politicas publicas y disefios legislativos mas eficientes en
la proteccién de los derechos fundamentales reconocidos a nivel estadual y nacional.
El estudio comparativo de estos tres subsistemas va permitir un mayor conocimiento
sobre su funcionamiento y eficacia, y proporcionara informacion util y necesaria para
los operadores juridicos en aras de contribuir al mejoramiento del servicio de justicia,
en especial, magistrados, en cuanto ejercen efectivamente el control de constitucionali-
dad y aplican el derecho en la cotidianeidad y legisladores, en cuanto puedan proponer
reformas de los sistemas procesales constitucionales que apunten a un sistema mas
eficiente y eficaz.

Los objetivos especificos del proyecto propuesto son: a)Determinar el grado de autono-
mia institucional de los entes subnacionales en los tres paises seleccionados, a partir
del estudio de las constituciones nacionales y la doctrina; b)ldentificar los mecanis-
mos de revision directa de constitucionalidad a nivel subnacional en las tres principales
federaciones de América Latina; c)Trazar un panorama comparativo de las acciones
directas de inconstitucionalidad en Argentina, Brasil y México, destacando similitudes
y diferencias; d)Realizar un levantamiento cuantitativo de las acciones directas en los
tres paises objeto de estudio, identificando no sélo el espacio constitucional reservado
a la constituyente estatal, sino también su uso efectivo por parte de los actores involu-
crados; e)Realizar andlisis cualitativos de los datos recabados, con el fin de identificar
constantes en las variables como porcentaje de acciones validas y otras relevantes
para la comprension de los sistemas subnacionales de control judicial a través de ac-
ciones directas.
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escripcion del contexto: Las agresiones sexuales han incrementado exponen-
cialmente en los ultimos tiempos siendo, a su vez, significativo el nivel de reinci-
dencia en este tipo de ofensa.

Objetivos: Analizar abordaje actual de personas que agredieron sexualmente e imple-
mentar y validar un programa de tratamiento post penitenciario para la disminucién de
la reincidencia en base a la comparacion con resultados internacionales.

Enfoque Tedrico: Revision bibliografica de leyes y decretos nacionales y provinciales,
programas de intervencion, datos empiricos sobre reincidencia y su abordaje.

Metodologia: Para desarrollar el presente proyecto se planificaron 3 etapas de inves-
tigacion desde el enfoque metodoldgico cuantitavo (Herndndez-Sampieri & Mendoza,
2020). En la primera etapa se realizara un estudio descriptivo mediante una revisién
analitica y selectiva de aquellos marcos juridicos que nos permitan especificar y carac-
terizar el tratamiento post penitenciario de ofensores sexuales. En una segunda etapa,
se identificara y comparard los programas de intervencion post penitenciario mas utili-
zados a nivel internacional. Para determinar cudl es el tratamiento con mayor eficacia
se utilizara la técnica de metaanalisis, ya que permite sintetizar resultados de diferentes
estudios empiricos sobre el efecto de una intervencién o tratamiento (Sos et al., 2021).
Por ultimo, en la tercera etapa se implementara y validara un programa de intervencion,
para lo cual se planifica un estudio correlacional para determinar el grado de asociacién
entre la implementacién del programa de intervencion y la disminucién de la reinciden-
cia en la comisién de delitos contra la integridad sexual

Resultados esperados: Proponer un programa de tratamiento post penitenciario para
personas que agredieron sexualmente a fin de reducir el indice de reincidencia apor-
tando fundamentos para la creacidn de politicas publicas para el abordaje de la pro-
blematica en conjunto con la Fundacion PAIHUEN y el Poder Judicial de la provincia de
Cérdoba.
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escripcion del contexto: El surgimiento de la cibercriminalidad ha generado una

situacién de crisis, propiciando la necesidad de realizar profundos cambios en

todas las areas asociadas al quehacer forense. La Cibercriminologia viene a
surgir como la ciencia que estudia las causas, factores y escenarios que permiten la
materializacidon de delitos en el ciberespacio o con accion de las tecnologias de la in-
formacion y la comunicacién. Desde la 6ptica juridico-penal, se enfrenta la necesidad
de tipificar conductas que se realizan en el ecosistema digital; en el ambito criminalis-
tico la posibilidad cierta de investigarlas; y se avanza en el desarrollo de estrategias de
ciber-seguridad a fin de conseguir un ciberespacio mas seguro. En este escenario, las
investigaciones existentes, los avances de las nuevas tecnologias, y las metodologias
cientificas de aplicacion forense, aportan evidencias para el abordaje integral de la ci-
bercriminalidad como fendmeno globalizado.

Objetivos: El proyecto persigue dos objetivos fundamentales: 1. Analizar, desde pers-
pectivas multidisciplinares y experiencias internacionales y locales, las implicaciones
devenidas de la aplicacion de las nuevas tecnologias en la cibercriminologia, las cien-
cias de aplicacion forense y la ciber-seguridad respecto a la prevencién de la cibercri-
minalidad. 2. Proponer la integracion de las miradas cientifica, juridico-penal, crimino-
l6gica y criminalistica, en un mismo espacio dialdgico e inclusivo, para el abordaje de
la cibercriminalidad desde la Argentina, con aplicacién de las nuevas tecnologias en la
cibercriminologia, las ciencias de aplicacion forense y la ciber-seguridad.

Enfoque tedrico: El proyecto ostenta una vision transdisciplinaria y multidisciplinaria,
integrando los enfoques cientifico, juridico-penal, criminolégico y criminalistico, en el
analisis de las vertientes de investigacion.

Metodologia: El disefio metodoldgico es exploratorio y descriptivo, encaminado a iden-
tificar las variables, desglosar las unidades de andlisis, y proceder a su abordaje inves-
tigativo en subgrupos de investigacion; adoptando posteriormente un disefio de tipo
correlacional para determinar las conexiones existentes entre las mismas. El enfoque
metodoldgico es mixto: cualitativo, centrado en la interpretacidon de los discursos ge-
nerados desde las Opticas cientifica, juridico-penal, criminoldgica y criminalistica; y
cuantitativo, a través de estudios comparativos y/o estadisticos, sobre las experiencias
internacionales y locales en torno a las vertientes enunciadas.

Principales resultados: Hemos comenzado a generar resultados respecto a las vertien-
tes de investigacion. Cohesionando las areas ciencias de aplicacion forense y juridi-
co-penal, generamos un documento en materia de prueba pericial considerando los
avances de las tecnologias emergentes y sus aportes a las ciencias de aplicacion fo-
rense. También, nuestro Co-Director Hugo Alvarez participé en calidad de disertante,
generando una propuesta en la Jornada realizada el 05 de junio 2023, por iniciativa e
invitacion de la Camara de Diputados del Congreso de la Nacion Argentina sobre “Re-
gulacion y legislacion de la Inteligencia Artificial: IA generativa y tendencias internacio-



nales”. A la vez, generamos un documento reflejando un collage de datos empiricos y
epistémicos en torno a la Inteligencia Artificial Generativa, con una escala en la estacion
Justicia. Finalmente, realizamos el workshop “Nuevas tecnologias y su aplicacion en la
investigacion criminal de delitos complejos y cibercriminalidad: Reconstruccién Virtual
y SMUL", enmarcado en la vertiente criminalistica, como parte de la presentacion de
experiencias locales en encuentros académicos, actividades aulicas y/o extra-aulicas.
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NUEVAS FORMAS DE
LAVADO DE ACTIVOS
DE ORIGEN DELICTIVO

Direccion del proyecto Sandra Maria Guzman
_ absandraguzman@gmail.com

Paola Viviana Palavecino Iperico, Sofia Diaz Pucheta,
Marcia Soledad Gimenez, Augusto Marco Lucero, Ignacio
Fassi, Mariano Gabriel Lespi, Facundo Alejandro Zigaran,
Maria Luz Tortone, Sergio Solano, Agustina Dezotti,
Agostina Shiloe Carbonell, Fabrizio Emanuel Jure, Sofia
Belén Montero, Micaela San Millan y Souad Hamhami.

Lavado de activos; Medios informaticos;
Palabras clave 9 L .
Lesion al orden econdmico; Prevencion

Equipo de investigacion

CIENCIAS DEL DERECHO



escripcion del contexto: La problematica de la deteccion del lavado de activos

en Argentina, y la tardanza del Estado para resolver el problema desde el punto

de vista legislativo y judicial, se incrementa con las nuevas formas utilizadas
para cometer el delito de lavado relacionadas con el uso de medios informaticos y nue-
vas tecnologias.

Objetivos: OBJETIVO GENERAL Describir y explicar las nuevas tecnologias utilizadas o
que se pueden utilizar para la configuracién del delito de Lavado de activos de origen
delictivo. OBJETIVOS ESPECIFICOS Determinar los recursos del Estado para prevenir
el Lavado de Activos respecto del uso de nuevas tecnologias. Estimar las condiciones
necesarias u 6ptimas para lograr una prevencion eficaz del delito de lavado de activos.
Determinar la recepcion legislativa de nuevas formas de Lavado. Identificar desde la
criminologia nuevos sujetos activos del lavado de Activos.

Enfoque tedrico: El disefo sera exploratorio, la investigacién sobre el lavado de activos
propone una nueva indagacion en relacion a los métodos delictivos empleados para el
mismo, cuyos mecanismos se actualizan vertiginosamente. También sera explicativo,
se propone explicar por qué ocurre este fendmeno y bajo qué condiciones. Se busca
la exploracion de diversas fuentes juridicas, para una posterior descripcién sobre el
desarrollo de la problematica. Se recabara material documental como es el caso de la
legislacién argentina y transnacional sobre la materia, recopilacién de jurisprudencia
y diferentes posturas de diversos autores de las disciplinas involucradas en la proble-
matica, como asi también de expertos, culminando con un proceso de reflexién critica
sobre las respuestas legislativas y judiciales respecto del problema planteado.

Metodologia: El enfoque de la investigacion sera cualitativo orientado a comprender y
profundizar el fendmeno de las nuevas tecnologias utilizadas para la consumacion del
lavado de activos.

Principales resultados: A la complejidad que entraia el delito de lavado en sus moda-
lidades clasicas, se le agrega la problematica del uso de entornos digitales. Conside-
rando que la internacionalizacion de las operaciones es un elemento clave del delito de
lavado de activos y de otros delitos econdmicos, se admite la dificultad para su rastreo
y control en los Estados-Nacién que poseen limitadas capacidades de supervision en
el ambito internacional. El lavado de activos es un delito que afecta las economias na-
cionales y su desarrollo sustentable porque genera grandes flujos de dinero ilicito que
no responden a las leyes del mercado y desestabilizan la economia. El GAFILAT, en su
ultimo Informe de Tipologias Regionales de lavado de Activos 2019-202064, establecio
que las tipologias de blanqueo mas observadas en los 56 casos analizados en el perio-
do 2019-2020 en América Latina “consistieron en (i) la creacién y utilizacion de perso-
nas y estructuras juridicas, (ii) el uso de testaferros, (iii) el fraccionamiento de dinero o
pitufeo, (iv) la subfacturacién de bienes y mercancias y (v) el uso de sistema informal
de cambio de divisas”. El Grupo de Accion Financiera Internacional considera que las
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“monedas virtuales” poseen un alto riesgo de ser potencialmente utilizadas para la co-
mision del delito de lavado de dinero. Las criptomonedas, criptodivisa o criptoactivos
son un medio digital de intercambio que utiliza una encriptacién potente que asegure
las transacciones, controle la creacion de unidades adicionales y verifique la transferen-
cia de activos usando tecnologias de registro distribuido.



EL PRINCIPIO DE
PRIVACIDAD EN EL

ARTICULO 19 DE
LA CONSTITUCION
NACIONAL

Direccion del proyecto Juan losa y Paula Gastaldi

juanfiosa@gmail.com

Email gastaldipau@hotmail.com

Carlos Villanueva, Matias Parmigiani, Anna Richter, Nicolas
Fantini, Rodrigo Gutierrez Olocco, Carlos Biset, Agustin
Emiliano Angeloni, Lautaro Nahuel Aristeo, Luciano Doffo,
Equipo de investigacion Emilio Fernando Millalipe, Matias Gonzalez del Solar,
Tomas Cespedes, Nicolas Dario Cerezzano, Romina
Ercole, Sofia Montero, Micaela San Millan, lvana Benitez,
Cecilia Noemi Rearte Terrosa y Alicia Funes Lescano.

Autonomia moral; Autonomia personal; Autonomia

Palabras clave politica; No dominacidn; Libertad negativa
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escripcion del contexto: El proyecto comenzé inquiriendo basicamente cual es

la interpretacién correcta del articulo 19 CN. Esta etapa la concluimos con la

publicacién del libro Acciones Privadas y Constitucion. A partir de alli nos hemos
centrado en el concepto y el valor de la autonomia (el valor protegido por el articulo
19). Dado que nuestro método es analitico hemos encontrado que “autonomia” se pre-
dica en varios sentidos: como libertad negativa, no dominacion, autonomia personal,
autonomia moral, autonomia politica, libre albedrio, reconocimiento, autorespeto, etc.
Nuestro fin es construir una teoria unificada de la autonomia que dé cuenta de las rela-
ciones conceptuales y normativas entre estos términos. Para ello estamos trabajando
en la escritura de un libro colectivo (donde escribiran los integrantes del grupo junto
a referentes nacionales e internacionales del area), denominado “Autonomias”. Basi-
camente consiste en un glosario de voces que den cuenta de las principales concep-
ciones al respecto (las arriba nombradas entre otras) y de los principales desafios a la
autonomia (paternalismo, perfeccionismo, explotacion, etc.). Los autores y autoras, en
parte miembros de este proyecto y en parte invitados de prestigiosas universidades
nacionales y extranjeras, estan entregando sus textos. Ya contamos con nueve de los
diecisiete comprometidos.

Objetivos: General: Construir una teoria unificada de la autonomia. Especifico: Construir
un glosario de voces que dé cuenta de la red conceptual tejida alrededor del significante
“autonomia”. Entender de qué se trata cada concepto de la red es una tarea previa a la
construccion de una teoria que dé cuenta de sus conexiones conceptuales y normati-
vas.

Enfoque tedrico: El marco tedrico es el propio de la filosofia analitica. En este caso
basicamente consiste en partir de la multivocidad del término/problema investigado y
tratar de ofrecer las distinciones necesarias para clarificar el significado de cada signi-
ficante y evaluar, en ultima instancia, si es posible realizar una sintesis que nos indique
si estas concepciones de la autonomia tienen, tal como creemos, un vinculo conceptual
y normativo entre si.

Metodologia: Andlisis conceptual.



EFECTOS
DISTRIBUTIVOS DEL
DERECHO DE DANOS

Direccion del proyecto Martin Juarez Ferrer
_ martinjuarezferrer@gmail.com
Palabras clave Razones; Dogmatica; Interpretacién; Distribucion; Dafios
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escripcion del contexto: El proyecto se propone explorar diversos efectos distri-

butivos que las reglas del derecho de dafos proyectan en sus participantes y en

la sociedad toda. Este proyecto parte de un supuesto, que es de la no neutrali-
dad de las reglas en cuanto a la distribucion de la riqueza en una sociedad dada, y bajo
este supuesto intenta analizar diversas instituciones, principios y reglas del derecho de
danos.

Objetivos: Analizar los efectos que tienen las instituciones, principios y reglas del de-
recho de danos en la distribucion de bienes en general y de la riqueza en particular, de
una sociedad. Enfoque tedrico: Este proyecto de investigacion part time sigue una linea
de investigacion y reflexion iniciada hace tiempo ya, con financiamiento de nuestra uni-
versidad. El marco tedrico esta dado por los estudios de filosofia del derecho privado
gue se iniciaron en la década del 80 con los primeros trabajos de Coleman y Weinrib,
inquietudes que recientemente han pasado al mundo del derecho romano germanico
continental, entre los que se destaca el trabajo de Papayannis. Este marco de reflexion
sobre las razones por las que tenemos las reglas que tenemos, razones que obedecen
a consideraciones y circunstancias politicas, econémicas, sociales e histéricas, marco
que permite analizar diversas instituciones de la dogmatica del derecho de dafios local,
trabajo que es el que haré en este proyecto.

Metodologia: La metodologia para el desarrollo del trabajo propuesto combina, por una
parte, el método filoséfico analitico para el abordaje de las razones por las que tenemos
las reglas que tenemos, conjuntamente con el analisis de las circunstancias normativas
relevantes que definen el campo de estas reglas. También se acudira al Analisis Econé-
mico del Derecho para el andlisis de consecuencias de las posibilidades interpretativas
de las normas.

Principales resultados: Los resultados esperados son la conformacion de diversos arti-
culos académicos en relacion a los temas de investigacion, asi como la publicacion de
capitulos en libros colectivos, y un libro que compile los resultados de estas investiga-
ciones.
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LIMITACIONES AL
DERECHO DE USO
PROPIO EN SEMILLAS:

La normativa
administrativa-fiscal
COMO cercenamiento
INnconstitucional

Direccion del proyecto

Hector Ricardo Lago

Email

ab.hricardolago@gmail.com

Equipo de investigacion Rinaudo, Maria de los Angeles Saad, Carlos Agustin Figueroa

Augusto Marco Lucero, Guillermina Bartolomei Basso,
Maria Eugenia Damiani, Rocio Soledad Poggetti, Vanina
Gabriela Chesta, Marco Andres Barreiro, Paula Virginia
Falzetti, Sofia Gabriela Lopez Arce, Paula Andrea Melo,
Agustina Ayelen Barile, Gabriel Fernando Carini, Jose
Augusto Lago, Maria Eduarda Trevisan Kroeff, Juliana Carla

Linares, Leandro Santa Cruz, Tomas Chanquia Torres,
Bruno Javier Villarreal, Sara Abigail Alfonso Rodriguez,
Yanira Valdeverde, Maria Agustina Muro, Camila Lorena
Frank, Martin Eddie Sacco, Roger Manuel Fabre, Martin
Santiago Brys, Nadia Daiana Magnino, Agustina Sofia
Perez, Estefania Peralta Lopez y Diego Esteban Ponce.

Palabras clave

Propiedad intelectual de semillas; Derecho agrario; Secreto
fiscal; Relevancia tributaria; Derecho de obtentor vegetal
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escripcion del contexto: Argentina, es un pais de temprana insercion en el mer-

cado internacional de alimentos y de rapida adopcién de los derechos de ob-

tentor, desde 2003 esta atravesado por una nueva fase de la disputa, ante la
posible sancién de una modificacion de la Ley de Semillas, cuya principal intencién es
brindarles mayor concentracion de poder a las empresas recortando derechos de los
productores rurales.

Objetivos: Estudiar la constitucionalidad de la limitacion impuesta al derecho del agri-
cultor a reservar semilla para uso propio a través de la normativa administrativa-fiscal
argentina.

Enfoque tedrico: Los principales conceptos sobre los que se realizara el estudio seran,
la propiedad intelectual de las semillas, la jerarquia normativa, el secreto fiscal y la tras-
cendencia tributaria.

Metodologia: Se propone una estrategia metodoldgica predominantemente cualitativa.

Principales resultados: Hemos observado una injerencia desmedida del Fisco en mate-
ria de semillas violando principios constitucionales y aquellos establecidos por la pro-
pia normativa administrativa-tributaria.



CODIGO PROCESAL
-CIVIL Y COMERCIAL
/ PENAL-

DE LA PROVINCIA
DE CORDOBA

Direccion del proyecto César Alejandro Lorenzon Brondino
_ clorenzonbrondino@gmail.com

Nicolas Lamberghini, Rogelio Ramiro Fernandez,
José Maria Infante, Lorena Caramazza, Andrea

Equipo de investigacion Cravero, Brenda Melanie Dhooge, Cecilia Rossi, Franco
Jesus Mondino, Liliana Lopez Lara, Maria Consuelo
Cabafiero Giojalas y Maria Paola Pardo

Palabras clave Caddigo; Procesal; Civil; Penal; Cérdoba



ANUARIO DE INVESTIGACION 2022 | 2023

escripcion del contexto: el presente proyecto de investigacidon estuvo circuns-

cripto al estudio del Derecho (principalmente, Procesal) actualmente vigente en

el territorio de nuestra Republica Argentina (especificamente, se han compren-
dido las legislaciones procedimentales -0 sea, los codigos procesales civiles y penales
de la provincia de Cérdoba y de la Nacién-, sustantivas -Cédigo Civil y Comercial y Penal
de la Nacion-, constitucionales y convencionales.

Objetivos: Con la presente investigacion se lograron varios objetivos. Entre los “genera-
les”, podemos destacar los siguientes: a) Analizar y relacionar las principales reformas
que ha habido en la legislacién procesal, asi como también los efectos que causaron en
materia sustancial, y viceversa; y b) Investigar las soluciones que se brindaron a proble-
mas analogos en otros ordenamientos procesales. Por su parte, los “especificos” mas
relevantes fueron: a) Cotejar y concordar las diversas disposiciones procesales y sus-
tantivas (en este caso, civiles y penales), tanto a nivel provincial y nacional, realizando
- de manera permanente- las actualizaciones correspondientes; b) Brindar un material
de consulta elemental y practico tanto para el estudio de la materia como para la labor
profesional cotidiana, pensando no solamente en el Alumno y en el novel Abogado sino
también en el mas experimentado, que igualmente requiere de un libro de consulta sen-
cillo, pero también completo; y c) Ofrecer a la comunidad académica y juridica una base
de datos que facilite la consulta de todos esos temas.

Enfoque tedrico: La investigacion ha sido de naturaleza tedrico-practica y se utilizé la
modalidad descriptiva-explicativa. Ademas, tuvo un modo analitico y, por ello, al ser ne-
cesario un abordaje interdisciplinario del problema, fue encarado desde las directrices
del modelo juridico “multidimensional”.

Metodologia: la investigacion fue de tipo cualitativa, de corte holistico y bibliografica. El
trabajo recurrid, principalmente, al analisis juridico como principal metodologia, logran-
do un estudio normativo del sistema juridico argentino, con profundo hincapié en los
codigos de procedimientos. Por otro lado, cabe destacar que el método de interpreta-
cién de los datos obtenidos ha sido integral, motivo por el cual fueron tenidos en cuenta
elementos gramaticales, ldgicos, sistematicos, histéricos y finalistas. Principales resul-
tados: ademads de todas las publicaciones oportunamente informadas, realizadas in-
dividual o grupalmente por quienes integraron este equipo, es dable sefialar que se ha
cumplimentado completamente la primera etapa del “plan y cronogramas de tareas del
proyecto que fuera presentado y aprobado por la Siglo 21; esto es, se han efectuado las
concordancias (internas) del Cédigo Procesal -Civil y Comercial / Penal- de Cérdoba, y
las de éstos con sus pares Nacional o Federal, el Codigo Civil y Comercial / Penal de la
Nacion y las Constituciones, tanto de esta provincia como la de la Nacién

(externas). Por tanto, actualmente, se realizan las gestiones necesarias para conseguir
una editorial mediante la cual -tras ultimar ciertos detalles puntuales- se pueda difundir
el resultado obtenido, publicando un Cédigo Procesal Concordado (Cérdoba-Nacién),



tanto en formato “libro” como “e- book”, con el objeto de brindar una herramienta de
consulta Gtil, tanto para el alumnado de la Universidad como para el o la profesional que
se desempefa en el Poder Judicial o de forma independiente.
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FUTURO DEL
DERECHO DEL
TRABAJO EN

ARGENTINAY EN
AMERICA LATINA.

Desafios desde la
proteccion de os
derechos fundamentales
en sus aspectos
sustanciales y procesales

Direccion del proyecto Mirna Valeria Lozano

Email mirna.lozanobosch@gmail.com

Juan Carlos Fernandez, Maria Belen Gulli, Martin
Abasolo, Dario Mariano Olmo, Mariana Aielen Gabellini,
Maria Celeste Francile, Alicia Susana Umeres, Valentin
Bussi, Ana Paula Eynaudi, Blanca Ana Lia Martin, Sofia
Borsalino, Franco Gaston Palpacelli, Ignacio Caminal,
Augusto Alt, Rosario Giralda, Yvon Baltazar Tesio,
Debora Soledad Davrieux, Matias Agustin Galvez,
Agustina Belen Delfino, Yanira Valdeverde, Caludia

Ines Bastian, Bruno Roberto Tirraborelli, Luciano

Javier Martinatto y Luis Mauricio Kornmann.

Equipo de investigacion

Futuro del trabajo; Empleo; Regulacién derechos

Palabras clave . .
sociales; Tutela efectiva; Derechos fundamentales
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escripcion del contexto: El proyecto plantea una mirada prospectiva frente a los

Derechos Sociales. Tanto el art. 75 inc. 19 como el 14 bis de la Constitucion

Argentina importan -por un lado- una clausula de desarrollo con justicia social,
y por el otro un paraguas social que asegura la proteccién del trabajo en todas sus
formas. En 2019, tanto OCDE como OIT presentaron sus informes sobre futuro del tra-
bajo, pandemia mediante, con lo que agudizaron la tension entre esta tematica y los
derechos sociales. Surgié una gestion basada en las personas frente a la ola de des-
vinculaciones, el accionar de las organizaciones publicas y privadas, el reconocimiento
de desigualdades estructurales, creando, a su vez, tensiones dentro de la realidad del
entramado de empresas, la gestion de talentos para una economia de conocimiento, y
los sistemas de formacion profesional. Esta sintomatologia trajo afectd al trabajo y el
empleo con variables complejas como la informalidad, la desestabilizacion de los sis-
temas de seguridad social y la economia popular. Las nuevas formas empresariales y
los sindicatos, desafian la eficacia de los derechos traducida en la garantia de la tutela
efectiva.

Objetivos: Identificar las tensiones necesarias para una regulacién eficaz de cara al fu-
turo del trabajo - en sus variables de empleo y trabajo -desde la éptica de la proteccion,
respeto y promocioén del sistema de derechos fundamentales. Compilar los institutos
y regulaciones mas relevantes que especificamente necesitan una nueva perspectiva
frente al cumplimiento de derechos fundamentales. Proponer en cada instituto y regu-
lacion, alternativas frente a la necesidad de su modificacion. Integrar en cada uno de los
estudios propuestos de institutos y regulaciones con miradas interdisciplinarias si son
referidas al empleo y tripartitas si son referidas al trabajo. Asegurar que toda propuesta
incluya la perspectiva de género, inclusion y accesibilidad en sentido amplio, ademas
asegurar que todo trabajo posea una perspectiva frente a la salud y la seguridad en el
trabajo. Integrar miradas publico privadas a las regulaciones propuestas.

Enfoque tedrico: El informe sobre la Perspectivas de Empleo 2019 de la Organizacién
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico ( OCDE) acercé algunas dimensiones
de las consecuencias perjudiciales que se adelantan en el futuro del trabajo, en cuanto
dispone que algunos empleos en el futuro estan destinados a desaparecer, y otros
nuevos, en menor cuantia a los extintos, que podran surgir de la digitalizacion y el uso
de nuevas tecnologias; y, segun la Cepal, los que no van a ser sustituidos, son los de
peor calidad. Es sabido que la calidad del empleo, incita a buscar mecanismos para ga-
rantizar la calidad del trabajo no normalizado, y reconoce que la diversidad de contratos
importara la aceptacion de una buena carga de flexibilidad. Trabajar las desigualdades
en los mercados laborales que van a aumentar es una de las metas primordiales y
urgentes. Al igual que el informe de OIT para el Futuro del Trabajo, el de OCDE, pone én-
fasis en el problema del empleo de los jévenes, y empeora la visiéon cuando determina
gue aun los que tengan estudios terciarios o superiores igualmente podran quedar fuera
del mercado laboral, desempleados, o accediendo a empleos de baja remuneracion. En

ANUARIO DE INVESTIGACION 2022 | 2023



ANUARIO DE INVESTIGACION 2022 | 2023

este punto, denota que las tasas de desempleo y subempleo aumentaron, y que desde
la perspectiva de género ahondaron sus consecuencias de subempleo en la mujer.

Metodologia: El estudio sera de tipo descriptivo, correlacional a las diferentes regula-
ciones que afectan al futuro del trabajo y su tension frente a la mirada protectora de los
derechos fundamentales. La estrategia metodoldgica contendra un enfoque predomi-
nantemente cualitativo.



CRIMEN ECONOMICO
Y DERECHO PENAL
AMBIENTAL

Direccién del proyecto Nicolas Macchione y Sofia Diaz Pucheta

nico_macchione@hotmail.com
sofidiazp@gmail.com

Nicolas Emiliano Gassino, Ramon Agustin Ferrer
Guillamondegui, Luz Milena Crotto Salomon, Carla
Celeste Castillo, Delfina Miolano, Ester Fabiola
Aguilar, Yvon Baltazar Tesio y Maria Julia Gerardi.

Equipo de investigacion

Régimen para el orden econémico; Derecho penal
Palabras clave econdémico; Derecho penal ambiental; Derecho y
regulaciéon ambiental; Derecho ambiental comparado
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escripcion del contexto: Al momento de caracterizar al orden publico econdmico

David Baigun -maximo referente en la materia en nuestro pais- nos ensefia que

es imprescindible para ello tener una regulacién estricta en materia de recursos
naturales; desde estos aprendizajes y haciendo hincapié en el creciente movimiento
ecologista y el derecho penal ambiental de los ultimos tiempos, creemos necesario
aportar las primeras herramientas de politica criminal en la materia. A decir verdad, ya
algunas leyes traen normativa en la materia, pero nunca fueron visualizadas en el Cédi-
go Penal y dicha diseminacion, como asi también la falta de regulacion en materia de
impacto ambiental y urbanismo ha generado una necesidad de unificar criterios y dotar
de seguridad juridica a una sociedad ingresando en la post modernidad. Objetivos: Por
un lado, la importancia de la inclusién de la materia en el Cédigo Penal y la necesaria
compatibilizacion del Derecho penal ambiental actualmente vigente, con el resto de la
normativa ambiental y los Convenios Internacionales suscritos por Argentina en la ma-
teria. Enfoque Tedrico: Las sociedades postindustriales deben tener un régimen legal
completo que cumplan con el deber de proteccion al medio ambiente.

Metodologia: Relevamiento de los cuerpos normativos en materia ambiental. Busqueda
y rastreo de protocolos, normas reglamentarias, leyes urbanisticas y decretos o resolu-
ciones de los diferentes érganos encargados de la investigacion y acusacion judicial. La
investigacién se apoyara en un abordaje hermenéutico juridico buscando comprender
el significado de los institutos en estudio, dando predominio a la matriz de derecho
comparado y casos paradigmaticos dentro y fuera de nuestro pais.

Resultados esperados: Generar un compendio normativo penal en materia de criminali-
dad econdmica ambiental.
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Direccion del proyecto
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Email
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Lucia Lopez Coquet, Miriam Gabriela Mendez, Federico
Arrazola, Adrian Rebora, Pablo Trichierri, Lautaro Facundo
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Lourdes Parmigiani, Victoria Cornet, Miguel Escalera,
Leandro Sebastian Rios, Martina Giordano Barbeito,
Carola Oyola, Maria Agustina Muro, Agustina Touceda,
Julio Cesar Caraballo y Marina Nydia Quiroga.

Palabras clave
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escripcion del contexto: La presente investigacién procura aprovechar los cono-

cimientos y resultados obtenidos de la referida investigacién realizada durante

varios afios y aplicarlos a dos temas especificos en lo que hace la cuestion de la
cuantificacion de dafios, siendo ellos por una parte la cuantificacién de los dafios puni-
tivos o sanciones pecuniarias disuasivas, reconocidos en el art. 52 de la Ley de Defensa
de Consumidor y la cuantificacion del rubro patrimonial especifico denominado en Cor-
doba como incapacidad vital, teniendo por objetivo analizar la fundamentacion que se
brinda jurisprudencialmente para justificar los importes indemnizatorios.

Objetivos: Definir los presupuestos de procedencia para la aplicacién y cuantificacién
de los institutos de dafios punitivos y de incapacidad vital, fundamentalmente los teni-
dos en cuenta por la jurisprudencia de Cérdoba.

Enfoque tedrico: Se trabaja fundamentalmente a partir de lectura de fallos de la provin-
cia de Cordoba y libros y articulos de doctrina vinculados a la tematica.

Metodologia: La investigacion se lleva adelante en dos planos, en un primer plano me-
diante encuentros en los que se discute entre los integrantes trabajos que cada uno
propone, se analizan los mismos y se procura una devolucion constructiva de los mis-
mos de suerte que ellos puedan ser mejorados por el autor y en un futuro ser publicados
o presentados en Congresos como ponencias. Al mismo tiempo de manera virtual a
través de un grupo creado al efecto por la aplicacion WhatsApp del cual forman parte
algunos de los integrantes se generan actividades de lectura de fallos y doctrina asi
como larealizacion de distintas tareas generalmente de produccion personal, que luego
son utilizados para enriquecer la discusion sobre el tema del proyecto.

Principales resultados: La investigacion brindd herramientas para la finalizacién de
Doctorado en Derecho y Ciencias Sociales de Leonardo Marcellino, habiendo aprobado
la tesis doctoral con nota de diez (10) sobresaliente en la Facultad de Derecho de la
U.N.C. También se pudo llevar adelante la realizacién de talleres practicos en el marco
de la Diplomatura en Derecho de Dafos bajo la direccion del Dr. Daniel Pizarro, Fernan-
do Marquez y Agustina Pendini, y con la coordinacion de la Dra. Maria Candelaria Sap-
pia y Leonardo Marcellino, el que hubo participacion de abogados y también docentes
y egresados de Universidad Siglo 21 y de otras universidades. Ademas, esta realizado y
pendiente de publicacién titulado la “FINALIDAD Y CRITERIOS PARA LA GRADUACION Y
CUANTIFICACION DE LA “SANCION PUNITIVA” en la Revista de la Facultad de Derecho
de la U.N.C. Tomo | afio 2023. Asimismo, se participd con ponencia en las XXVII Jorna-
das de Derecho Civil en Mendoza en el mes de septiembre de 2022 titulada “El alcance
del deber preventivo y sus destinatarios”.



GRADO DE ADOPCION
E IMPLEMENTACION
DE LAS NORMAS DE

COMPLIANCE EN
LAS COMPANIAS
ARGENTINAS
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[ término compliance hace referencia a “cumplimiento”; es decir la facultad de las

compafiias por acatar las normas, tanto externas como las internas que se han

generado dentro de ellas. Siguiendo a la organizacién WorldComplianceAssocia-
tion, “compliance” es un conjunto de procedimientos y buenas practicas que las organi-
zaciones adoptan con el fin de “identificar y clasificar los riesgos operativos y legales a
los que se enfrentan y establecer mecanismos internos de prevencidn, gestion, control
y reaccion frente a los mismos”. En el siglo XXI, las empresas se encuentran inmersas
en entornos complejos, dinamicos y altamente regulados, por lo que es necesario tener
pautas claras de cumplimiento, que permitan minimizar los riesgos de fraude y falta de
ética. Estos valores y principios son buscados por la sociedad en general que reclama
signos claros de ética y responsabilidad social.

En la presente investigacion, se analizara el grado de adopcion e implementacion que
las compafiias argentinas estan realizando de las normas generales que rigen en el pais
este tratamiento, asi como de aquellas propias regulaciones que las mismas organiza-
ciones se hayan impuesto. Se considera que el tema reviste interés y actualidad, tanto
para los usuarios internos de las mismas organizaciones (érganos de gobierno, socios,
empleados) como para los usuarios y profesionales externos que toman decisiones y
basan sus responsabilidades sobre estas implicancias, como es el caso de los audito-
res.

Objetivos generales: 1. Determinar el nivel de adopcion de las normas de compliance en
las compaiias argentinas; 2. Investigar las medidas adoptadas para la implementacién
de normas de compliance en las compaiiias argentinas.



LA EXCLUSION
DE VOTOS EN
LOS ACUERDOS
PREVENTIVOS
CONCURSALES

a la luz del nuevo Codigo
Civil y Comercial

Direccion del proyecto Alexis Matias Marega

alexismarega@gmail.com

Luciana Vanesa Destribats, Juan Ignacio Olivera,
Hector Ricardo Lago y Maria Victoria Petean.

Equipo de investigacion

Insolvencia; Exclusion de votantes; Concursos

Palabras clave . . .
y quiebras; Acuerdo preventivo concursal
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escripcion del contexto: La investigacién pretende abordar, se manera sistémi-

ca, el instituto de la exclusiéon de votantes al momento de adherir a la propuesta

de acuerdo concordatario en los concursos preventivos, partiendo de las limita-
ciones efectuadas por el articulo 45 de la Ley de Concursos y Quiebras (LCQ) (referido
al parentesco del acreedor con el deudor) pero extendiéndose hasta los denonimados
“acreedores hostiles”, cuyo cercenamiento a la votacién resulta ser -hoy en dia- una
construccion pretoriana sin contemplacion legislativa pero admitido pacificamente por
la jurisprudencia nacional. En esta hermenéutica, se investigara sobre la concepcidn de
“familiar” o “parentesco” que contempla la ley concursal de 1995, contraponiéndolo con
las nuevas concepciones en la materia que derivan de la aplicacion del Codigo Civil y
Comercial y las nuevas interpretaciones jurisprudenciales al respecto, como también la
posibilidad de agregar dentro del universo de “acreedores hostiles” a otros fuera de los
descriptos por la jurisprudencia y doctrina, proponiendo una redaccidn genérica para
futuras proyecciones legislativas.

Objetivos: GENERAL: analizar la ratio legis de la prohibicion del voto de parientes en la
propuiesta de acuerdo en los concursos preventivos y la inclusién de nuevos sujetos en
el instituto de la exclusién del coémputo de votos. ESPECIFICOS: 1) Relevar la situacion
doctrinaria y jurisprudencial actual en cuestiones de prohibicién de voto, art. 45 de la
LCQ.2) Diagramar el alcance de las prohibiciones en las relaciones de familia interpreta-
das segun el nuevo Cédigo Civil y Comercial.3) Proyectar modificaciones al régimen de
exclusion de votos, incluyendo los nuevos sujetos incorporados por la jurisprudencia.



EL ACCESO A LA
JUSTICIA DESDE
LA MEDIACION Y

EL ARBITRAJE

Direccion del proyecto Florencia Luz Marquez Bonino y Ana Patricia Bagatello

dramarquezbonino@gmail.com

Email ab.anabagatello@hotmail.com

Alicia Carolina Arias, Nicolas Quero, Paula Virginia
Falzetti, Maria Soledad Ros, Francisco Jose Trebucq,
Federico Lopez Carreras; Silvia Schmidt, Diego Bricca,
Fernando Nicolas Pizzicari, Delfina Miolano, Gonzalo
Benicio Marquez Bonino, Leonardo Daniel Caimari
Benentino, Claudia Mariel Astolfo, Graciela Claudia
Liborio, Susana Beatriz Carrizo, Martina Daniela Audisio,
Claudia Mariel Diaz, Wanda Micaela Mazzitelli, Agustina
Siezza, Barbara Sol Hilgert Orengo, Jesica Betina

Ayala, Cesar Ramiro Sanchez y Elizabeth Schaefer.

Equipo de investigacion

Acceso a la justicia; Resolucién de conflictos;

Palabras clave Mediacién; Arbitraje; Justicia social

274



ANUARIO DE INVESTIGACION 2022 | 2023

esde un simple analisis sobre la situacion actual de nuestro sistema judicial,

tanto a niveles provinciales como nacional, se puede sostener aquello que men-

cionaba el gran jurista Couture: “...la justicia, cuando es lenta, no es justicia ya
que la excesiva demora contradice la esencia de la funcién jurisdiccional...”.

La presente investigacion pretende abordar el acceso a una justicia efectiva desde mé-
todos alternativos de resolucion de conflictos, en concreto la mediacion y el arbitraje,
con un enfoque basado en la equidad, bienestar e inclusién social. Para ello se parte
de la pregunta ;Cuadles son las causas que inciden en la eleccidn y la eficiencia de la
mediacién y el arbitraje como medios de acceso a la justicia en disputas civiles y co-
merciales, en la ciudad de Cérdoba y Ciudad Auténoma de Buenos Aires, durante los
periodos 2023/2025?

Objetivo General: Identificar las causas que inciden en la eleccion y eficiencia de la
mediacién y el arbitraje como alternativos de acceso a la justicia en disputas civiles y
comerciales, en la ciudad de Cérdoba y Ciudad Auténoma de Buenos Aires, durante los
periodos 2023/2025.

Especificos:

+ Conocer la cantidad de causas civiles y comerciales que se tramitan en el Poder Judi-
cial de la Ciudad de Cérdoba y CABA, durante los periodos determinados.

+ Conocer la cantidad de causas de mediacién que se tramitan en la Ciudad de Cérdoba
y CABA, durante los periodos determinados.

* Relevar el conocimiento de los profesionales del derecho sobre mediacion y arbitraje,
en el ambito de la Ciudad de Cérdoba y CABA.

+ Relevar la cantidad de centros de formacién, estudio y capacitacién en mediacion y
arbitraje en el ambito de la Ciudad de Cérdoba y CABA.

* Relevar conocimiento social sobre los medios alternativos de resolucion de disputas,
en particular mediacion y arbitraje.

« Participar en llamados a ponencias e informes sobre acceso a la justicia.
* Proponer soluciones con impacto social y profesional positivo.

Enfoque Tedrico: La excesiva conflictividad en un entorno mundial complejo hace que
el ejercicio de la jurisdiccion casi exclusiva por parte del Poder Judicial no contribuya al
acceso a una justicia de calidad. En términos generales, una justicia ineficaz e ineficien-
te en su rol, es un factor que genera disconformidad e inequidad social que el propio
sistema se halla imposibilitado de poder gestionar. El presente proyecto de investiga-
cioén pretende ahondar en el estado de la cuestion, el acceso a la justicia, a través de un
estudio de campo, respecto de métodos alternativos como la mediacion y el arbitraje.



Ello con la finalidad de, a partir del conocimiento, proponer acciones concretas.
Metodologia: Investigacion-Accién, metodologia mixta (cualitativa-cuantitativa)
Resultados esperados:

« Identificar las causas que inciden en la eleccién de la mediacién y el arbitraje como
medios alternativos de acceso a la justicia en disputas civiles y comerciales de la Ciu-
dad de Cordoba y CABA, durante los periodos determinados.

« Identificar las causas que inciden en la eficiencia de la mediacion y el arbitraje como
medios alternativos de acceso a la justicia en disputas civiles y comerciales de la Ciu-
dad de Cordoba y CABA, durante los periodos determinados.

* Proveer a la propuesta de acciones concretas.
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Romulo Misael Leguizamon, Salma Soraya Simon,
Victor Gabriel Bonfigli y Patricia Alejandra Barrera
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conflictos, Centro de mediacién




escripcion del contexto: La mediacion prejudicial obligatoria se encuentra vigen-

te para la provincia de Cérdoba habiendo sido implementada paulatinamente en

distintas circunscripciones judiciales de la provincia. Es obligatoria como regla
antes de iniciar un proceso judicial, salvo para los casos de excepcion contenidos en la
norma.

Objetivos: *Analizar los fundamentos doctrinales de la oralizacién en el proceso civil
y evaluar las condiciones de la correcta aplicacién de dicha modalidad y sus efectos.
«Identificar las ventajas e inconvenientes que presenta el proceso de oralizacion en su
etapa de implementacion en el nuevo Cédigo Procesal Civil de la Provincia de Cérdoba,
analizando su estructura normativa, las practicas y las percepciones de los operares
judiciales.

Principales resultados: Andlisis comparativo de la ley en otras provincias.
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MEDIDAS
PREPARATORIAS Y
CAUTELARES EN EL
PROCESO LABORAL
EN CORDOBA

Direccién del proyecto Tomas Alejandro Mischis y Carina Noemi Guevara

tomasmischis@gmail.com
cariguev@gmail.com

Mirna Valeria Lozano, Monica Roxana Stendella,
Equipo de investigacion Rodolfo Gaspar Lingua Rostagno, David Alejandro Naab,
Juan Carlos Vieyra y Claudio Sebastian Gualda

Palabras clave Medidas preparatorias; Medidas cautelares;
Medidas autosatisfactivas; Prueba anticipada
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escripcion del contexto: medidas desde Pandemia a la actualidad.

Objetivos: otorgar herramientas juridicas y su incorporacion en la ley ritual pro-

vincial, a los fines de lograr un marco juridico procesal moderno y eficaz para
implementar las medidas mencionadas; revisarlas condiciones y exigencias para del
despacho actual de las medidas preparatorias y cautelares preventivas en el proceso
laboral y evaluar la implementacion de las mismas; lograr la preparacion de prueba
anticipada.

Enfoque tedrico: Analizar legislacion aplicable para proponer futura legislacion.

Metodologia: Se inici6 el andlisis cuantitativo y cualitativo desde la pandemia hasta el
afno en curso, de las medidas interpuestas en los Juzgados de Conciliacion y Camaras
Laborales lo cual se esta desarrollando.

Principales resultados: se avanzé sobre la busqueda comparacion y recopilacién de la
jurisprudencia mas relevante sobre los temas objeto de la investigacion en la pandemia.
Se llevaron a cabo en octubre de 2022 en cumplimiento de lo propuesto, las Jornadas
de Procesal Laboral abarcando tematicas de la investigacion y de la Reforma Procesal
Laboral. Se esta trabajando para efectuar publicaciones sobre las conclusiones de di-
chas jornadas (no pudo llevarse a cabo dado que no fueron guardadas las grabaciones
de las mismas, por lo cual hay que realizarlo sin contar con dicho material) y por otro
lado se efectuara publicacién en el segundo semestre del afio en curso.
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ESTUDIO
COMPARATIVO DE
LOS DERECHOS E
INSTITUCIONES

del Constitucionalismo
Subnacional argentino

Direccion del proyecto Mariano Gabriel Mladin

Abel Campos Colazo, Maria Fernanda Diaz Peralta,
Cristian Andres Urquiza Carbajal, Facundo Alejandro
Zigaran, Olga Noemi Loyola, Gustavo Sanchez Vazquez,
Yanina Molina y Agostina Shiloe Carbonell.
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Palabras clave S ) - ) T
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Equipo de investigacion



| Derecho Publico Provincial (DPP) argentino ha tenido una interesante evolucién

en los ultimos dos siglos. Desde la organizacion constitucional definitiva del pais

con la sancién de la Constitucion Nacional (CN) el 1 de mayo de 1853 hasta nues-
tros dias, el derecho publico oconstitucional de las provincias ha sido, en la mayoria de
los casos, un antecedenteimportante para el derecho federal y un verdadero laboratorio
de derechos e instituciones (ALTAVILLA 2019c).

El presente proyecto apunta a realizar un estudio comparativo y analizar los derechos,
declaraciones y garantias y la estructura del poder estatal en las constituciones de las
23 provincias argentinas y el Estatuto Organizativo de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires a losefectos de logar un mejor y mayor entendimiento del DPP actual en Argentina
y aportar nuevos materiales para su estudio.

Metodologia: La metodologia empleada sera juridica-dogmatica, de analisis de normas
juridicas. El tipo deestudio es exploratorio-descriptivo.
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LA CONSTITUCION
NACIONAL ANTE EL
TRIBUNAL SUPERIOR DE
JUSTICIA DE CORDOBA:
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constitucional

Direccion del proyecto Juan Manuel Mocoroa y Emilio Astiz Campos

. L Mariano Astiz Campos, Juan Manuel Galli, German
Ezequiel Carranza, Manzur Leandro Andres y Natalio Galli.
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escripcion del contexto: Hasta la fecha se han analizado diversas posturas en
lo que hace a la interpretacion constitucional desde un punto de vista tedrico.
Asimismo, se ha investigado sobre cual debe ser el rol del Poder Judicial ante
las regulaciones en la vida econdmica. Especialmente en los casos de regulaciones am-
biguas o vagas. Con respecto a estas regulaciones de los sectores de la economia se
ha enfocado el analisis en un sector especial: la regulacién de las telecomunicaciones.

Objetivos: i) identificar los criterios empleados para interpretar la constitucion desde un
punto de vista tedrico, ii) explicar cémo ejerce el control de constitucionalidad vy, final-
mente, iii) determinar el rol institucional que debe cumplir el Poder Judicial.

Enfoque Tedrico: dogmatica juridica, observador externo.

Metodologia: La metodologia que se ha empleado es de tipo dogmatico para identificar
las disposiciones normativas relevantes. Para eso, se recurre al andlisis conceptual de
los principales conceptos y términos que son empleados tanto por la dogmatica como
por los tribunales. Finalmente, emplea elementos de filosofia politica de corte republi-
cano para postular soluciones respecto de los problemas encarados.

Principales resultados: Publicacién de dos libros: en los que se analiza jurisprudencia
de los tribunales y su posicién frente a las regulaciones econémicas (por aparecer en
editorial Astrea) y compilacion de articulos sobre los recaudos que deben tener las
intervenciones de la Administracion sobre los derechos (por aparecer en Editorial Ca-
thedra).
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DEPREDADORES
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Javier Francisco Chilo, Augusto Chaves, lvan Dario Gomez,
Equipo de investigacion Maria Belén Gauna, Gabriela Alejandra Homenuc, Lucia

Gimena Gonzalez y Maria Alejandra Debarbora Marotte.

Protocolo; AOC; Material de abuso o explotacién
Palabras clave de nifios, nifias y adolescentes; Patrones
conductuales digitales; Cibercriminologia

CIENCIAS DEL DERECHO




escripcion del contexto: En la presente investigacidon que se comenzé a trabajar

en septiembre de 2019, con vista en la necesidad de generar una guia o proto-

colo AOC para delitos en entornos digitales y fisicos. Sabemos que las tecnolo-
gias cada vez son mas necesarias en los procesos de investigacion y sobre todo para
conocer los patrones conductuales de los ciberdelincuentes, es por eso que es clave
entender dichos patrones conductuales digitales a través de un protocolo AOC.

Objetivos: Lograr validez a un protocolo guia para identificar patrones conductuales de
ciberdelincuentes a través de casos reales que hayan logrado sentencia firme. Lograr
aplicar ficha guia en los procesos de investigacién de Agencias de ley a nivel nacional
e internacional.

Enfoque Tedrico: Desarrollar una guia protocolo en base a las diferentes disciplinas que
engloban la cibercriminologia, ya sea el trabajo interdisciplinario por parte de agentes
relacionados a la psicologia, informatica, criminologia, abogados, entre otros. Desde
ese lugar fijar los parametros técnicos y legales necesarios para su aplicacién en inves-
tigaciones en entornos digitales. En la primera etapa se centra para casos de abuso o
explotacion de material de nifios, nifias y adolescentes.

Metodologia: Metodologia explorativa y comparativa de casos Principales resultados:
Se ha logrado confeccionar el protocolo guia que permitira aplicarlo a casos reales. En
este momento se encuentra en proceso de validacién de dicho avance para luego ser
aplicado a caso real.
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Palabras clave Libertad de expresién; Privacidad digital
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escripcion del contexto: en los ultimos afios, los avances que la sociedad esta

experimentando, principalmente en el ambito tecnoldgico, repercuten decidida-

mente en el campo del Derecho. Frente a la tension juridica de varios derechos
entre si, se buscara determinar que, aunque Internet haya posibilitado que el derecho
a la libertad de expresién e informacion se presente como un derecho sin limitaciones
(art. 13, CADH, ley 26.032), es pertinente —bajo determinadas condiciones- la tipifica-
cién penal a los efectos de armonizar su ejercicio con otros derechos fundamentales
(tales como la intimidad, el honor, la familia y la minoridad). En este marco, asi como
Internet promueve y amplia derechos, al mismo tiempo, se traduce lamentablemente
en un instrumento que es utilizado para atentar contra ellos con una inusitada eficacia.

Objetivos: General: explorar la adecuacién juridica de la tipificacién argentina actual de
los delitos informaticos respecto los postulados constitucionales y convencionales que
informan la materia, como asi también su correspondencia a los bienes juridicos que
buscan tutelar, todo ello a la luz del Sistema Internacional de Derechos Humanos. Espe-
cificos: 1. Indagar el concepto de delito informatico, su alcance, su recepcién normativa
y aplicacion jurisprudencial, en un escenario de absoluta globalizacién interconectada
en Internet y ante dificultades respecto el tribunal competente y la legislacion aplicable;
2. Establecer los principios y derechos fundamentales, de orden constitucional como
convencional, que se proyectan sobre la problematica de los ciberdelitos, y su impacto;
y 3. Determinar, en forma concreta, la manera, circunstancias y condiciones que los
tipos penales que configuran los denominados delitos informaticos pueden contrapo-
nerse al Sistema Internacional de Derechos Humanos.

Enfoque tedrico: en nuestro pais, la literatura juridica (autores como CAMPS ALTMARK y
MOLINA QUIROGA, VANINETTI, FERNANDEZ DELPECH, TOMEO, HOCSMAN, SOBRINO),
abordé aspectos relacionados a los delitos informaticos desde una vision netamente
descriptiva de la problematica a través del desarrollo del tipo penal. Sobre esa base
tedrica, este proyecto pretende aportar un enfoque critico, pretendiendo contraponer la
regulacion penal de los ciberdelitos, con los derechos constitucionales y los bienes ju-
ridicos tutelados por aquellos, para concluir respecto a la adecuacién de los principios
fundamentales definidos en un Estado Constitucional de Derecho.

Metodologia: disefio metodolégico de corte exploratorio y descriptivo, y de tipo correla-
cional. El enfoque metodoldgico es mixto: cuantitativo y cualitativo.

Principales resultados: se llevé a cabo un procedimiento que implico la exploracion de
diversas fuentes juridicas, para una posterior descripcion sobre el desarrollo de la pro-
blematica. Por tanto, el instrumento de recoleccion de tales datos usado fue una grilla
estructurada elaborada por el equipo de investigacion en base a diversas categorias.
Se sistematizé la doctrina juridica que se ha encargado de analizar diversas cuestiones
que hacen a la regulacion de los contenidos penales de las nuevas tecnologias. Conti-
nuamos con el proceso de reflexion con un analisis constitucional y convencional de los
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tipos penales que nuclean los delitos informaticos, buscando a través de un adecuado
didlogo de fuentes —constitucionales, convencionales y legales- diversas confrontacio-
nes en la que surjan las contradicciones, tensiones, similitudes y conjunciones y propo-
ner una adecuada regulacion juridica de los delitos informaticos sobre esa base.



PLATAFORMA DE
SUBASTA ON LINE
PARA ALUMNOS

Direccion del proyecto Daniel Sebastian Nini Zalazar
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escripcion del contexto: La subasta es una gestion comercial que se caracteriza

por dinamizar una venta publica al mejor postor. Desde el uso de la moneda y

el desarrollo del comercio en los mercados concéntricos del Mediterraneo, la
forma de venta fue evolucionando y adaptandose al objetivo de obtener el mayor precio
por el mejor y Ultimo postor (ya sea ascendente o descendente su oferta). En el Siglo 21,
la mayoria de las gestiones comerciales se ejecutan mediante distintos sistemas ope-
rativos electrénicos digitales, e inclusive las formas o medios de pago (moneda virtual
y pago electrénico) y la subasta ha logrado imponerse y desarrollarse desde la Teoria
de la Subastas que generan su ambito de aplicacion.

Objetivos: *Abordar un proceso de investigacion especifico, sobre la subasta electré-
nica y su ambito de aplicacién en nuestro pais. * Identificar los elementos que compo-
nen una plataforma de subasta electrénica, y los componentes de una sala virtual de
remates. *Generar un detallado informe para la divulgacion académica, destinado a la
Comunidad 21. Enfoque Tedrico: La historia nos relata por medio de distintos autores
que, la subasta es una gestién de venta “a viva voz” donde los interesados en adquirir
un bien o servicio compiten entre si, para lograr la adjudicacién del mismo, por lo que se
concreta el negocio solo con el mejor postor. Desde el origen, el proceso ha sido orga-
nizado a través de un conjunto de normas que reglamentan tanto la forma de aplicar la
venta, como asi también la “debida” participacidn de los presentes, ya que el subastador
y los postores, durante el proceso de la subasta interactuan entre si, con el fin de vender
y adquirir un bien. En la actualidad la tecnologia digital nos brinda nuevas herramientas
virtuales para el desarrollo de la subasta, las que avanzaron con innovaciones desde
la década de 1960 con la Teoria de la Subasta (Premio Nobel en Economia- siendo el
Internet el motor que impulsa la dinamica. Metodologia: El proceso para recolectar la
informacion necesaria para la conformacion del proyecto sera en dos etapas. La PRI-
MERA ETAPA aborda contenidos para nutrir de esencia la realidad virtual de la futura
plataforma de subastas online. Desde esta perspectiva se generaran los contenidos de
divulgacién para la Comunidad 21. SEGUNDA ETAPA: Se analiza la informacién obte-
nida en la investigacion, para lograr una comprensién practica y poder efectuar apor-
tes en la construccién del programa de subastas online. Es decir, construir un sistema
operativo (software) que ejecute la aplicacién de ofertas para la compra de productos.
Principales resultados: Conclusion de la primera etapa, resultados ya concretados: a)
construccion de 2 documentos para la divulgacién y b) participacion en dos congresos
(Uno nacional en la UNL, y otro internacional en la Asociacién Americana de Martilleros
con sede en Montevideo.
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escripcién del contexto: En el afio 2017, se sancioné la Ley N° 27.375 que tuvo

por objeto modificar integralmente la Ley N° 24.660, de Ejecucién de las Penas

Privativas de la Libertad, sancionada en el afio 1996. Esta reforma desarticulé
el principal postulado del penitenciarismo del siglo XX: la progresividad del régimen. En
ese sentido, la organizacion carcelaria nacional fue un proceso implementado a partir
de este marco tedrico, que trajo consecuencias en las practicas institucionales y en la
vida de las y los internos, por lo que su modificacion generd un importante cambio en
todos estos aspectos. Asimismo, esta reciente reforma, reforzé principios como los
de "peligrosidad, reincidencia, habitualidad criminal o moralidad" para fijar condiciones
mas duras, en contra de los principios y garantias del Estado de Derecho (Figari y He-
rrera, 2017). De esta manera se produjo un notable crecimiento de la poblacion peniten-
ciaria y un agravamiento en las condiciones de detencién (Procuracién Penitenciaria,
2020).

Objetivos: El objetivo principal de este proyecto de investigacion es analizar, desde una
perspectiva histérico-juridica, los efectos de la aplicacién del régimen progresivo en la
Argentina a partir de su sancién legal en 1933, através de la Ley N° 11.833, de Organiza-
cion Carcelaria y Régimen de la Pena. Asimismo, se analizaran los cambios producidos
posteriormente por la Ley Penitenciaria Nacional de 1958 (Decreto Ley 412/58) y la
mencionada Ley 24.660 (1996). Finalmente se contrastaran aquellas caracteristicas y
principios rectores del penitenciarismo argentino, con los postulados resultantes de la
sancién de las reformas de 2017.

Enfoque Tedrico: Respecto al analisis histérico, emplearemos las propuestas de, entre
otros autores, David Garland (2001), Inaki Rivera Beiras (2009) y Eugenio Raul Zaffaroni
(2009), que plantean un analisis critico acerca del funcionamiento del sistema penal
a partir de un esquema selectivo. También retomaremos las ideas de Maximo Sozzo,
especificamente planteadas en su trabajo “Populismo punitivo, proyecto normalizador
y "prision-depdsito” en Argentina” (2009), donde sostiene que hubo un cambio en los
fines de la pena, dejando de lado la idea resocializadora para legitimar un esquema
de neutralizacion de las personas privadas de libertad. Partiremos desde un enfoque
tedrico basado en la historia del derecho pero desde una postura critica: a partir de un
analisis histérico de la organizacion penitenciaria local -en particular en lo referente a la
ejecucion de la pena- realizaremos un analisis exhaustivo sobre el funcionamiento del
instituto de la progresividad -sus materialidades y justificaciones tedricas- a través del
tiempo.

Metodologia: La investigacion parte de un enfoque de tipo cualitativo. Desde una pers-
pectiva histérica, se aplicaran las herramientas de analisis documental para abordar
el estudio del marco normativo y los efectos en la ejecucién de la pena. Asimismo, se
realizaran entrevistas con especialistas y referentes del sistema penitenciario y del De-
recho Penal, a fin de indagar aspectos vinculados al problema de investigacion.



Resultados esperados: Esta investigacion pretende producir un aporte en el campo de
la investigacion juridica desde una perspectiva histérico-juridica brindando elementos
para analizar la actual situacién penitenciaria argentina a la luz de las ultimas reformas
legislativas en materia de ejecucién penal. En términos materiales, se plantearan los
lineamientos para la publicacion de un dossier en una revista cientifica de primer nivel
nacional o internacional y la realizacion de un libro colectivo.
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escripcion del contexto: el proyecto consiste en evaluar el desarrollo logrado

por los derechos humanos en el ambito del proceso de integracion del Mercosur

cumplidos treinta afios de su creacién en 1991, que partiendo desde una oOptica
superadora de su comun caracterizacion como un bloque regional econémico permita
indagar el desarrollo de aquéllos reflejando su naturaleza institucional esencialmente
compleja.

Objetivos: el objetivo e hipdtesis de este proyecto de investigacion consiste en demos-
trar que los procesos de integracion regional, en este caso, el Mercosur, cuenta desde
su creacion una naturaleza institucional compleja que mas alla la importancia de su
faceta econdmica y comercial, se adentra de manera general y relevante en el ambito
del derecho y a partir de alli de forma particular en los derechos humanos.

Enfoque tedrico: poco se ha debatido en el ambito de las asignaturas involucradas en
este proyecto —principalmente en el derecho de la integracién regional- acerca del desa-
rrollo de los derechos humanos debido, precisamente, a la concepcién imperante en la
materia en cuanto considera al proceso de integracion del Mercosur fundamentalmente
desde una visidn economicista.

Metodologia: relevamiento doctrinario, normativo y jurisprudencial sobre el tema anali-
zado, con una formulacién critica del razonamiento y exposicion formal y didactica de
las conclusiones del proyecto.
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escripcion del contexto: El objetivo general del presente proyecto consiste en

determinar los criterios légicos, epistemoldgicos y valorativos que hacen a la

correccion de la prueba indiciaria digital a propdsito de aquellas acciones que,
o bien suponen de por si la comisién de un delito informatico, o bien suponen la media-
cion de una maniobra informatica sin cuyo auxilio el delito imputable no hubiera alcan-
zado a configurarse como tal. Si la prueba indiciaria constituye una de las modalidades
eminentes de la prueba indirecta, en la que el hecho a probar en un proceso judicial -por
ejemplo, una defraudacién- no coincide con el objeto de la prueba -por ejemplo, una ma-
nipulacion de datos informaticos (Taruffo 2005, p. 455); y, por otro lado, si los indicios
adquieren caracter probatorio a partir de un razonamiento inductivo probabilistico en el
que ellos representan sélo una de sus premisas (Gascon Abellan 2010, p. 92 y sigs.), la
probabilidad de que un indicio se constituya en prueba acabada del hecho a probar de-
pendera de como unas y otras premisas alcancen a formar un razonamiento coherente.
Esta serd nuestra hipétesis principal de trabajo, de la cual intentaremos inferir que el
modo en que ciertas pruebas digitales sean valoradas en un proceso judicial depende-
ra, entre otras cosas, de qué estandares probabilisticos resulten aceptables, algo que
podria variar a tenor de la gravedad y naturaleza del hecho delictivo a probar. Para este
fin, empleamos un tipo de investigacion descriptivo-correlacional (Yuni-Urbano 2006) y
una estrategia metodoldgica cualitativa, que apunta a explorar los fundamentos juris-
prudenciales y doctrinarios sobre la cuestion.

Objetivos: El objetivo general del presente proyecto consiste en determinar los criterios
l6gicos, epistemoldgicos y valorativos que hacen a la correccién de la prueba indiciaria
digital a propdsito de aquellas acciones que, o bien suponen de por si la comision del
ilicito informatico, o bien suponen la mediacién de una maniobra informatica sin cuyo
auxilio el ilicito no hubiera alcanzado a configurarse como tal.

Enfoque tedrico: Adscribimos a la tradicién de la filosofia analitica, basada en el analisis
conceptual.

Metodologia: Empleamos un tipo de investigacién descriptivo-correlacional (Yuni-Ur-
bano 2006) y una estrategia metodoldgica cualitativa, que apunta a explorar los funda-
mentos jurisprudenciales y doctrinarios sobre la cuestion.
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escripcién del contexto: El proyecto parte de la hipétesis que desde la reforma

constitucional, producida en el afio 1994, la incidencia del Derecho Internacional

en la argumentacion judicial no puede ser soslayada. En ese marco, la interpre-
tacién y aplicacion de las normas internacionales, por parte de la Corte Supremay los
Tribunales inferiores, se erige en un valioso ambito para el investigador. A ello debe
agregarse que las normas de la O.l.T suelen adoptar interpretaciones diversas al mo-
mento en que las mismas son aplicadas, lo que genera, no sélo explicitas diferencias en
los resultados, sino una notable impredecibilidad del derecho.

Objetivos: Se plantea el andlisis de las sentencias identificando la doctrina judicial en
la evolucion jurisprudencial y las causas de indeterminacion en el sistema de fuentes
del derecho (Perez Carrillo, J. R, 2010). Verificables son los procesos en que los jueces
aplican relaciones de jerarquia entre el derecho internacional y el derecho interno, iden-
tificandose posibles inconsistencias en las ponderaciones efectuadas.

Enfoque tedrico: Teoria de la Argumentacion — Teoria del Derecho — Derecho Compa-
rado.

Metodologia: La investigacion consta de tres fases: 1) Revision bibliografica sobre tema
investigado, 2) Estudio de campo, 3) Utilizacién de marcos teéricos para delinear con-
clusion y corroborar o desvirtuar hipotesis.

Principales resultados: Habiendo finalizado el marco tedrico en relacién al Estudio
Comparado, nos encontramos en la ultima etapa de relevamiento y estudio sobre la
implementacién de los Convenios de la O.L.T. en el universo de casos conformado. A
la fecha hemos disefiado el instrumento de analisis, con sus respectivas variables y
las fichas de jurisprudencia para el analisis de las sentencias. Surge de lo estudiado la
importancia de abordar la relevancia de los precedentes entre los operadores juridicos
y como fuente del sistema juridico.
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escripcion del contexto: Las cooperativas agropecuarias se constiuyen a partir

de la Ley de Cooperativas 20.377 como entidades sin fines de lucro que surgen,

se desarrollan y operan por y para sus asociados. La doctrinay la jurisprudencia
de las que son sujetos las reconoce como asociaciones en las que los productores
(en el caso de las agropecuarias), se unen voluntariamente para satisfacer necesida-
des econdmicas y culturales de manera colectiva a través de una entidad gestionada
democraticamente. No obstante, este punto ha generado numerosas controversias en
materia de normativa tributaria (tanto nacional como provincial) a lo largo del siglo XX,
en particular desde que fueron declaradas como sujetos no alcanzados por el impues-
to a las ganancias (nacional). Las normas tributarias de la provincia de Cérdoba han
alcanzado a las cooperativas con el impuesto a los ingresos brutos, a partirde una dis-
torsidn interpretativa entre el lucro y la rentabilidad de estas entidades, contradiciendo
asi derechos constitucionales adquiridos y cimentados en la Ley de Coparticipacion
Federal 23.584 (1988). Esto ha generado, en particular desde principios del siglo XXI,
numerosas controversias entre las cooperativas (de diversos objetos sociales) y los fis-
cos provinciales en torno a la aplicacién de este impuesto. Los fallos favorables de esos
litigios sostienen la incompatibilidad entre sujeto pasivo y causa. Es decir, consideran
inconsistente el hecho de que entidades reconocidas como sin fines de lucro sean gra-
vadas con un impuesto que, en el régimen de coparticipacion federal, se encuentran
expresamente exceptuadas.

Objetivos: A partir de esa tensién inicial, reconocida por multiples actores que forman
parte del mundo cooperativo y legitimada en diversos litigios judiciales, procuramos
abordar la consistencia-inconsistencia de la consideracion que hace el Cédigo Tributa-
rio de la provincia de Cérdoba cuando declara a las cooperativas agropecuarias como
sujeto pasivo de ingresos brutos. En particular, nos interesa recupera las representa-
ciones que se construyen por parte de las cooperativas agropecuarias en torno a esta
cuestion y como ello se vincula con las causas judiciales sostenidas (o que se encuen-
tran en proceso) con el Fisco Provincial.

Enfoque Tedrico: Los enfoques de investigacién se constituyen como la lente a par-
tir de la cual los investigadores interpretan los resultados de la investigacion. En este
caso, recuperamos los aportes de la sociologia estructural y de la fisiocracia. En el
primer caso, porque nos permite interpretar la producciéon normativa como un proceso
de problematizacién, siempre conflictivo y dinamico, que realiza el Estado y en el que
intervienen un conjunto de actores, entre los que se tejen multiples lazos de solidaridad
y conflicto. La segunda, porque es reconocido como uno de los pilares que sostiene la
clasificacion entre impuestos directos e indirectos que se prescriben en la Constitucion
Nacional y que, por lo tanto, la ley de coparticipacion.

Metodologia: Para abordar esta problematica recurrimos a los enfoques de investiga-
cioén cualitativos, en tanto estos nos permiten abordar las normativas tributarias en su
contexto de produccion y aplicacion y a los actores en sus respectivas posiciones (Es-
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tado, agentes tributarios, sujetos pasivos). Nos habilitan un conjunto de herramientas
de investigacion (andlisis documental, encuestas) para acceder a la informacion desde
diferentes angulos y perspectivas y para abordar de modo multireferencial las represen-
taciones contrapuestas que se fueron construyendo sobre el mismo tépico.
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escripcion del contexto: La crisis ambiental que se vive ha llevado al surgimiento

de los Refugiados Ambientales. Ellos son aquellos que surgen en consecuencia del

aumento de los Desastres Ambientales, muchos de estos provocados por los Cam-
bios Climaticos. Estas personas son las que sobreviven al Desastre Ambiental y tienen que
escapar de sus hogares, en medio de la desolacion, en diversos casos con la pérdida de
seres queridos. Los Desastres Ambientales pueden ser producidos por los Cambios Clima-
ticos, por la naturaleza y por la accion del hombre. En algunas ocasiones, los Refugiados
Ambientales atraviesan las fronteras de los paises, otros se desplazan dentro del pais, sien-
do que los primeros estan desprotegidos por el Derecho Internacional, y los segundos por la
mayoria de las leyes nacionales. Es necesario verificar esta problematica juridica a la luz de
los nuevos paradigmas. Por otro lado, cabe resaltar que los refugiados ambientales sufren
la violacién de sus derechos humanos causada por el Desastre y son obligados a vivir en
una condicién infrahumana. En este estudio, se considerara los refugiados ambientales en
los afios 2013y 2014.

Objetivos: El objetivo general es analizar los avances y retrocesos en su proteccion juridica
de los refugiados ambientales en los afios 2013 y 2014 a la luz de los nuevos paradigmas de
la Sociologia Ambiental. Los objetivos especificos son: examinar los paradigmas aplicables;
considerar la situacion de los refugiados ambientales en los afios 2013 y 2014; analizar los
Instrumentos Internacionales que se refieren a los refugiados ambientales; evaluar la posi-
bilidad de una futura proteccion internacional, asi como una regulacién juridica nacional.

Enfoque tedrico: En la doctrina existen diferentes posiciones en referencia a los refugiados
ambientales. En tal sentido, es necesario observar que algunos autores solamente conside-
ran los refugiados ambientales de los Cambios Climaticos, otros de estos eventos, asi como
de los Desastres de la Naturaleza y de la accién del hombre. Asi aparecen diferentes defi-
niciones de esta figura. Estos refugiados ambientales sufren la violacién de sus derechos
humanos y precisan escapar de sus hogares, sin la voluntad de hacerlo, teniendo que ir para
otros paises, siendo que asi entran en la esfera internacional y de este modo se encuentran
desprotegidos a nivel internacional. Otros escapan dentro del territorio del pais, estos son
la mayoria porque no tienen recursos para ir a otros paises y también estan desprotegidos
por gran parte de las leyes locales.

Metodologia: La metodologia utilizada sera dogmatica, siguiendo la creada por Pontes Mi-
randa. Los procedimientos metodolégicos seran la investigacion bibliografica, documentos
y resoluciones internacionales de los Organismos Internacionales. Esta investigacion tiene
un recorte temporal necesario que constituye considerar los refugiados ambientales o des-
plazados ambientales forzados de los afios 2013 y 2014.

Principales resultados: Considerando los refugiados ambientales o desplazados ambien-
tales forzados de los afios 2013 y 2014, se sostiene que la causa de la falta de proteccion
a nivel internacional como a nivel nacional se debe a que son personas de pocos recursos
econdmicos.
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escripcion del contexto: La crisis ambiental ha sido provocada por la radicaliza-

cioén del proceso econémico, desconsiderando la cuestién ambiental. En Argen-

tina se verifican problemas ambientales, entre los cuales se observa la degra-
dacion de Parques Nacionales y Reservas Naturales, el desmonte de Bosques Nativos
y Secundarios, los impactos ambientales negativos de la mineria en la region de los
Glaciares y Ambientes Periglaciares, la inadecuada gestidn de Residuos, las quemadas,
la violacién de los derechos socioambientales de tales de comunidades indigenas, en-
tre otros. Todo esto es reflejo de la puja entre los intereses econdmicos y la proteccion
ambiental. El Derecho Ambiental esta formado por las Leyes de Presupuestos Minimos
Ambientales, las cuales regulan cada uno de estos problemas ambientales. Han sur-
gido nuevos paradigmas en el Derecho. Esta problematica sera abordada a través de
estos nuevos paradigmas.

Objetivos: Objetivo General: Verificar las causas de que en los procesos de formacién,
textos y aplicacion las Leyes de Presupuestos Minimos Ambientales sobre Bosques
y Glaciares, se alejan del principio del Desarrollo Sustentable, asi como de los demas
paradigmas.

Enfoque tedrico: La Constitucion Nacional, en su articulo 41 reconocio el Principio de
Desarrollo Sustentable, estableciendo que las generaciones presentes pueden desarro-
llar las actividades econdmicas siempre que no comprometan la satisfaccion de las ne-
cesidades de generaciones futuras, el cual establece un limite a la actividad econémica.
De este modo, se reconoce el paradigma de la teoria del Desarrollo Sustentable, la cual
debera regir en las Leyes de Presupuestos Minimos Ambientales, asi como otros para-
digmas tales como las Teorias de la Sociedad de Riesgos Globales, la del Ecologismo
de los Pobres y la de la Justicia ambiental.

Metodologia: La metodologia es dogmatica, siguiendo la creada por Pontes Miranda.
Los procedimientos metodoldgicos que son la investigacion bibliografica, documentos
y resoluciones internacionales de los organismos internacionales, asi como la legisla-
cion argentina.

Principales resultados: En este proyecto de investigacion se sostiene que la causa por
la que leyes de presupuestos minimos ambientales sobre bosques y glaciares se apar-
tan del paradigma del desarrollo sustentable y de los demas paradigmas, es que los
intereses econdmicos se han interpuesto ante los intereses de proteccion ambiental.
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escripcion del contexto: La justicia de nuestra provincia atraviesa una crisis de

credibilidad. El ciudadano comun cree que el servicio de justicia no es ni eficien-

te ni confiable. Por otra parte, desde el Estado o desde el propio Poder Judicial
se sostiene que esta crisis es consecuencia de la insuficiencia de elementos materia-
les, esto es, falta de juzgados, falta de empleados, bajos salarios, falta de inversion en
tecnologia, insuficiente infraestructura edilicia, una legislacién adjetiva anacrénica, etc.
Se sabe que este problema proviene, en gran parte, de la falta de organizacion interna'y
en el mantenimiento de una regulacién adjetiva inadecuada para estos nuevos tiempos.
El legislador provincial, junto con el Tribunal Superior de Justicia, para modificar esta
situacion, acudié a un cambio copernicano, esto es, pasar del proceso escriturario o un
proceso oral por audiencias. Pero la introduccion de la oralidad a través del proceso por
audiencias; se estrell6 con la falta de alternativas escriturarias tempestivas, y al querer
tramitar todos los procesos declarativos por esa via, nos vemos condenados inevitable-
mente, a ingresar en un cuello de botella, muy complejo, por la imposibilidad del hombre
juez de tomar tantas audiencias en forma presencial.

Objetivos: Proponer un nuevo tipo de procedimiento declarativo escriturario, mediante
un nuevo “modelo” de administracion para la justicia civil y comercial de la ciudad de
Cordoba, que mediante el uso de las nuevas herramientas y técnicas procedimentales,
permita dar una respuesta integral y efectiva a los numerosos conflictos juridicos que
se originan en la sociedad en el fuero civil y comercial.

Enfoque Tedrico: La cantidad de causas que tramitan a diario en los tribunales de jus-
ticia, y que aumentan de modo exponencial afio a afio, genera un problema que parece
insoluble: el de dar una respuesta adecuada en tiempo oportuno a los justiciables. La
gran apuesta del legislador, ha sido establecer la oralidad para determinadas pretensio-
nes de danos y perjuicios, pero el éxito inicial hizo que mediante acuerdo reglamentario,
el Tribunal Superior de Justicia de Cérdoba, extendiera la oralidad a todos los procesos
declarativos (generales y especiales), siguiendo una tendencia que se da en la mayoria
de las provincias, pero ello, importara una solucién temporal o a plazo fijo, porque la
experiencia nos ha demostrado que oralidad colapsa cuando hay demasiadas causas,
por laimposibilidad del hombre juez de tomar tantas audiencias por dia. Para encontrar
alguna solucion, se impone encontrar el modo de lograr una justicia para todos ellos,
por lo que la oralidad debe tener como alternativa, un procedimiento escriturario su-
mario, eficaz y efectivo, de alli nuestra propuesta de investigacion, de logar una tutela
tempestiva.

Metodologia: método dogmatico, exegético, historico socioldgico y comparativo.
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escripcion del contexto: Resulta imprescindible marcar la importancia que ha ad-

quirido el espacio de lo “local” como un préspero terreno de indagacion histérico

juridico. En esta linea, se ha sugerido que un profundo efecto de “localizacion”
—derivado de la configuracion cultural de las sociedades hispanas pre-contemporaneas
y de las especiales condiciones en las que se desarroll6 la vida institucional en las colo-
nias— hacia que, necesariamente, el derecho y la justicia se mostrasen excesivamente
permeables y receptivas a las coyunturas e intereses de las elites locales. Este rasgo
se ha presentado como un elemento fundamental para explicar como, tras la crisis del
imperio espanol, las antiguas ciudades, devenidas en provincias soberanas, lucharon
por conservar su autonomia y su administracién de justicia y por qué la opcién federal
resultaba, en este sentido, la mas atractiva para las tradicionales elites locales. La im-
portancia de las investigaciones que se centran en el efecto de localizacién reside en
su capacidad de comprender ciertos fenédmenos que podrian considerarse “anomalias
institucionales” con respecto al modelo de referencia. Los usos localistas, en no pocas
ocasiones, produjeron practicas que dificilmente encajaban con aquel modelo, ya que
colisionaban directamente con las piezas fundamentales que lo componian. El punto
de referencia estaria, entonces, en sefalar los “desvios” en clave de persistencias frente
a determinadas practicas que, en principio, no responderian a los patrones del derecho
hegemodnico y a la estructura del estado como modelo de referencia liberal.

Objetivos: Al comenzar nuestra investigacion nos planteamos como objetivo general de
la misma contribuir a la comprension de las diversas experiencias codificadoras tanto
de fondo, pero principalmente deforma procurando esclarecer asi la dinamica del para-
digma de la codificacién procesal en la Provincia de Cérdoba.

Enfoque tedrico y Metodologia: Nuestro trabajo se inscribe en el marco de la historia
del derecho. Ello implica asumir el método de dicha disciplina. Una primera via meto-
doldgica es la del analisis textual aplicado a los debates parlamentarios, debates cons-
tituyentes y fuentes normativas. No obstante, nuestra perspectiva exige, ademas, un
estudio de los mecanismos de operatividad del sistema institucional. La historiografia
juridica puso en evidencia hace ya mucho tiempo la necesidad de recurrir a las fuentes
documentales para estudiar la forma en que se hace operativo un orden juridico, en un
determinado tiempo y lugar. Las criticas en torno a la definicion formalista del derecho,
han exigido a los juristas historiadores considerar otros campos discursivos mas com-
plejos que el conjunto de “leyes” (lato sensu), para comprender lo “juridico” no ya en
términos de sistema normativo cerrado, sino de “cultura juridica”, inclusiva de creencias
que construyen una “manera caracteristica de imaginar lo real”. El método no puede en
ningun caso ser exclusivamente inductivo. Se trata entonces de un recorrido de ida 'y
vuelta, entre los elementos generalizables de la cultura juridica (norma-doctrina, siem-
pre lato sensu) y los enunciados observables en la documentacién. Los primeros con-
dicionan la significacion de los segundos, pero éstos nos permiten conocer el modo en
que los actores los interpretan, utilizan y renuevan segun su peculiar coyuntura histori-



ca. De este modo, el universo textual de las fuentes documentales constituye un campo
de observacién no tanto para saber cémo se “aplica” el derecho sino para comprender
como, en un determinado tiempo y lugar se construye el orden juridico.
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escripcion del contexto: Pese a los avances legislativos y a la gran cantidad de

centros de atencidon creados para proteger a las victimas, el fenémeno de la

violencia contra la mujer sigue escalando en niumero y en gravedad. Los indica-
dores de la Casa del Encuentro para 2022 muestran que hasta noviembre 275 mujeres
y personas travestis y trans, mientras que en 2021 la cifra fue de 261; lo que lleva casi a
1 mujer muerta cada 29 horas en Argentina. El sistema judicial no alcanza a dar debida
y eficaz respuesta a esta problematica.

Objetivos: Evaluar la legitimidad y eficacia de las respuestas judiciales tradicionales a la
expresidon mas grave de la violencia de género: los femicidios.

Enfoque Tedrico: Estudios socio-juridico.

Metodologia: cuantitativa y cualitativa Resultados esperados: identificar prejuicios y es-
tereotipos de género en las sentencias judiciales.
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escripcién del contexto: El incremento de las relaciones privadas internaciona-

les ha determinado, consecuentemente, un considerable aumento de los litigios

suscitados en torno a ellas. Ante esta realidad, asistimos a un significativo auge
normativo de la cooperacién procesal internacional y sus cuestiones conexas. A su tur-
no, en nuestros dias, los desplazamientos internacionales de personas y grupos familia-
res han aumentado exponencialmente. Para garantizar los derechos de tales personas,
y en particular de los sujetos especialmente vulnerables, resulta necesario establecer
mecanismos y medios idoneos y expeditos que favorezcan la colaboracion entre las
autoridades judiciales y administrativas, en aquellos procedimientos con implicaciones
transfronterizas. Precisamente, en el ambito de la cooperacidn juridica internacional, In-
ternet y las nuevas tecnologias (TICS) nos abren un horizonte muy amplio para indagar
multiples formas de facilitarla. Este proyecto de investigacion tiene por objetivo indagar
sobre la legitimidad, la eficacia y el impacto de la implementacion de las TICS en los
procesos judiciales y extrajudiciales transnacionales.

Objetivos: Objetivo general: Contribuir al conocimiento tedrico y a la implementacion
practica de las nuevas tecnologias en el ambito de la cooperacidn juridica internacional.
Objetivos especificos: 1) Indagar sobre posible adecuacién de las normas vigentes de
fuente interna y convencional, a través de una interpretacion funcional, para reconocer
la legitimidad de las nuevas tecnologias en el sector de la cooperacion juridica inter-
nacional. 2) Analizar la eficacia de la implementacion de las nuevas tecnologias en los
casos reales, a través del estudio de la jurisprudencia nacional y extranjera. 3) Proponer
bases y principios elementales para la utilizacion de las nuevas tecnologias que preser-
ven el acceso a la justicia, la tutela judicial efectiva, y el debido proceso.

Enfoque Tedrico: El andlisis de esta cuestion serd encuadrada en el drea del Derecho
Internacional Privado, en general, y en especial se ubicara dentro del Derecho procesal
internacional. De tales areas del Derecho provendran el planteo del problema, los ante-
cedentes, los conceptos, la terminologia, las teorias, las corrientes doctrinarias y juris-
prudenciales, asi como la busqueda de aquellas soluciones mas adecuadas.

Metodologia: Es una investigacion de tipo descriptivo-explicativa, que recurrira a mé-
todos cualitativos para su desarrollo. Procurara describir las incidencias de las nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicacion en las técnicas y métodos del Derecho
Internacional Privado, en especial en el sector de la cooperacion juridica internacional.

Resultados esperados: A través del andlisis integral de la implementacién de las TICS
en los procesos judiciales y extrajudiciales transnacionales, el principal aporte del pro-
yecto sera individualizar las ventajas, asi como los obstaculos que se presentan tanto
desde el punto de vista normativo, como practico, y realizar propuestas concretas para
su razonable y eficaz utilizacion, sin perder de vista las garantias fundamentales y el
debido proceso.
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escripcion del contexto: La decision de los 6rganos jurisdiccionales nacionales e

internacionales al momento de aplicar normas locales e internacionales, conlle-

va a un analisis multinivel de derechos que mediante un razonable dialogo entre
tribunales, se pueden apreciar interpretaciones armonicas del alcance de la proteccién
de derechos o generar tensiones entre 6rganos de interpretacion de obligaciones co-
munes.

Objetivos: Indagar sobre los aspectos comunes y controversias entre las posturas de
tribunales nacionales e internacionales en el enfoque y garantia de derechos.

Enfoque Tedrico: La amplia doctrina del sistema multinivel de derechos posibilita el
abordaje de las garantias de derechos en forma armoénica o disruptiva (Urrefia, 2013),
lo que, a la vez, posibilita que mediante experiencias de dialogos entre tribunales, se
llegue a mecanismos de interaccién que permiten entender los alcances de derechos y
las obligaciones de los Estados en una regién en forma no disruptiva (Vergottini, 2010).

Metodologia: Investigacion de indole cualitativa, centrado en aspectos de tipo analitico
y comparativo de regimenes.

Resultados esperados: Aportes comunes que permitan indentificar adecuadas interac-
ciones de interpretaciones de derechos y funcionamientos institucionales entre niveles
de obligaciones nacionales.
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escripcion del contexto: a) Objetivos. General; analizar las fuentes del derecho admi-

nistrativo nacional referidas a las leyes de procedimiento administrativo, a los fines

de indagar la legalidad y legitimidad en cuanto a la recepcién de los preceptos cons-
titucionales que determina el respeto de la dignidad de la persona humana como principio
y criterio rector ejercicio de la funcién administrativa. Especificos;  estructurar un analisis
juridico histérico de las sancion de las leyes de procedimiento; ¢ establecer el alcance e
implicancias del principio de respeto a la dignidad humana como precepto constitucional;
* analizar a tales fines la normativa nacional, asi como también la doctrina y jurisprudencia
actuales, de manera comparativa con las regulaciones provinciales; ¢ proponer modifica-
ciones en el ordenamiento juridico, a fin de que se reafirme el respeto de la dignidad de la
persona humana como principio y criterio rector ejercicio de la funcién administrativa. b)
Metodologia. Tipo descriptivo; toda vez que nos abocaremos al estudio de fuentes a los
fines de procurar una acabada descripcion de la realidad juridica. Con un disefio cualitativo
y en base a un criterio juridico-dogmatico abordamos la estrategia de “casos tipicos”, que
nos llevard a preguntarnos por: 1) la validez de los procedimientos administrativos sancio-
nados durante gobiernos de facto; 2) los lineamientos juridicos y conceptuales sobre la dig-
nidad de la persona humana; 3) la interpretacion constitucional de la dignidad de la persona
humana; 4) la relaciéon entre el procedimiento administrativo y la dignidad de la persona
humana. c) Actividades. 1) Inventario normativo de las disposiciones provinciales y de la
C.A.B.A. 2) Andlisis conceptual de la persona humana enfocado desde el Estado de Derecho
y el Estado de excepcidn, también en particular desde el Derecho Publico de la Economia 'y
la regulacion econdémica. 3) Analisis la Ley de Procedimiento Administrativo de la Provincia
de Cordoba, como disposicion nuclear a los fines comparativos con el resto de las jurisdic-
ciones. d) Resultados. 1) Necesidad de cuestionar la legitimidad de las disposiciones de
procedimiento administrativo en tanto el 69.56% de estas fueron dictadas bajo gobiernos
de facto. 2) Uniformidad de las disposiciones en relacion a los principios y disposiciones
centrales de los procedimientos administrativos. 3) Definicién del concepto de dignidad de
la persona humana como polisémico y estrechamente relacionado al amplio margen de
discrecionalidad y arbitrariedad en la funcién administrativa. 4) Relevamiento de distintas
jurisdicciones provinciales en relacion al “caso especial” planteado, agotamiento de la via
administrativa e) Actividades. Ampliacién de los puntos mencionados anteriormente; elabo-
racion de parametros comparativos sobre el procedimiento administrativo de la Republica
Argentina; y necesidad de definir el principio de dignidad en base al Estado de Derecho con
especial referencia a la emergencia y el Estado de Excepcion. Andlisis del “caso especial”
planteado en el punto d) 4) a los fines de concentrar las construcciones teéricas planteadas
en el proyecto y materializar los objetivos y conclusiones en un instituto particular: el ago-
tamiento de la via administrativa. Enfoque Teérico: Se aborda desde la perspectiva tanto
de las normas administrativas y constitucionales vigentes, como desde los lineamientos
filoséficos que son base y origen histérico de ellas. Se utilizan las herramientas de la teoria
del derecho para analizar la realidad juridica y proponer modelos normativos superadores.
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escripcion del contexto: La creciente exigencia de juzgar con perspectiva de gé-

nero ha permitido dar visibilidad a la forma en la cual la discriminacién y la vio-

lencia se ejercen mediante el uso de estereotipos y sesgos sociales. Al mismo
tiempo existe una mayor exigencia, frente a la crisis de legitimidad de la democracia y
de la administracion de justicia, de incorporacion de la participacion ciudadana en los
procesos. Esto ha dado lugar a una profunda reforma legal en el proceso penal en Ar-
gentina, que ha incorporado en mas de 11 provincias el juicio por jurado.

Objetivos: Los objetivos son analizar el disefio procesal de juicio por jurado en las dife-
rentes provincias que se encargan por su competencia de juzgar el femicidio. Se anali-
zan los mecanismos internos que posee el disefo del juicio por jurados que posee me-
canismos internos y externos como su integracion plural, el voir dire, las instrucciones
previas entre otros que favorecen en principio el control de estereotipos y sesgos impli-
citos y la incorporacién de perspectivas. Para lo cual se profundiza en sus fundamen-
tos, disefio de seleccion de jurados, mayorias necesarias para la condena, absolucion,
participacion de la victima para ver en qué medida contribuye a favorecer u obstaculizar
el juzgamiento de estos casos, y el control ciudadano sobre los procesos judiciales, en
especial de los estereotipos. También el estudio de los estereotipos y sesgos permite
comprender las injusticias deliberativas de los ciudadanos en cuerpos deliberativos,
como los mecanismos de exclusion de los grupos vulnerables de la ciudadania en la
integracion de cuerpos deliberativos, su efectiva participacién o la consideracion de sus
aportaciones.

Enfoque tedrico: El marco tedrico utilizado proviene de las ciencias cognitivas y de la
epistemologia social combinado con analisis de derecho procesal y filosofia politica, en
especial teoria de la democracia.

Metodologia: El disefio de la investigacion es cualitativo, combinando analisis de docu-
mentacion y entrevistas en profundidad. El insumo principal de la investigacion son por
un lado las judiciales de los casos de homicidio y tentativas de homicidio de la justicia
penal. El segundo insumo, son los estudios locales e internacionales, que analizan el
juicio por jurado como forma de participacién ciudadana, sus fundamentos juridicos y
politicos, evaluacion de disefios y forma de seleccion y deliberacion.

Principales resultados: Publicaciones varias.
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escripcion del contexto: El reto de la igualdad de género exige dar un paso de-

finitivo e incorporar “la mirada de género” en la interpretacion de la normativa

existente sobre movimientos migratorios y de refugiados. En un contexto de mi-
gracion internacional, las mujeres que dejan su pais de origen a causa de los conflictos
armados, las persecuciones y las violaciones de derechos humanos se encuentran en
una situacion de grave vulnerabilidad y la falta de la incorporacion de la mirada de gé-
nero en los estudios de los movimientos migratorios de las mujeres como sujetos acti-
vos y de los factores especificos que las obligan a migrar o desplazarse forzosamente,
se traduce en la elaboracion de teorias migratorias incorrectas.Uno de los principales
retos que afrontan es precisamente regular la institucién del asilo de manera eficaz y
sensible al género. La presencia de las mujeres en las migraciones forzadas, la sobre-
rrepresentacion de la mujer en la pobreza, las multiples formas de violencia que afectan
mayoritariamente a mujeres en todos los ambitos de la vida y la especifica persecucion
a que pueden ser sometidas por su condicidon de mujer.En este contexto este proyecto
pretende estudiar aspectos internacionales en la proteccién de la personas migrantes 'y
refugiadas a través de la perspectiva de género, como herramienta para la integracioén
de las mujeres migrantes en Argentina y favorecer su empoderamiento en la sociedad
de acogida.
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ACERCAMIENTO DE LOS
CRITERIOS DAUBERT.

Impacto en la produccion
de la prueba pericial
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escripcioén del contexto: La falta de aplicacién de normas o estandares impacta

directamente en la asistencia de valoracién de prueba judicial. Un acercamiento

de criterios devenidos de un fallo de la Corte Suprema de Estados Unidos puede
asistir a la mejora. Objetivos: Objetivo General. Continuar en la mejora continua de los
informes periciales para que los mismos posean una base confiable y relevante como
prueba judicial. Objetivos especificos. Proseguir con el fortalecimiento de la prueba pe-
ricial por medio de adaptaciones acorde la perspectiva Daubert por medio de incorpo-
rar en la gestidon y modernizacion buenas practicas con impacto en el valor de prueba
pericial. Introducir los avances que se obtengan dentro del proceso investigativo para el
mejoramiento de los informes periciales. Transferir y divulgar los conocimientos cienti-
ficos adquiridos en los contenidos curriculares TIEC, LCyS y Abogacia UES21 como en
jornada, simposio y revista de la tematica. Enfoque Tedrico: exploratorio, cuyo abordaje
se hace desde la perspectiva cualitativa con una revisién bibliografica y documental,
tiene como objetivo revisar los informes periciales con el fin de contextualizar el fend-
meno por medio de la epistémica Metodologia: investigacion accion con un enfoque
cualitativo, analitico comparativo entre el grupo de estudio y el control que aporta la
perspectiva Principales resultados: 1. Se realizaron trabajos académicos con filiacion
Universidad Siglo 21 2. Se consiguié bibliografia actualizada de sustento 3. Se incor-
poré en los informes periciales aquello propuesto como mejora dentro de los criterios
Daubert con buenos resultados y aceptacion.
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Prefacio Ciencias Humanas y Sociales

El area de investigacion Ciencias Humanas y Sociales se destaca como el entramado
gue explora, describe, analiza e interpreta la complejidad de la experiencia humana. Se
compone de un vasto campo multidisciplinario que investiga los diversos aspectos de
la vida humana, desde interacciones entre los sujetos hasta fendmenos globales.

De modo tal que, los proyectos de investigacion dentro de esta area son de significativa
diversidad. Entre ellos podemos destacar investigaciones sobre: politicas de migracion
en el espacio regional del Mercosur, las modalidades de integracion social, econémica
y urbana, el pluralismo, la democracia y la ciudadania en Argentina, las organizaciones,
los gobiernos locales y sus politicas de transformacién hasta tematicas en torno a los
conflictos socio-ambientales como espacios de re-politizacién y lucha de significados
o las perspectivas de género, la aplicacion de las tecnologias en el ambito educativo,
entre tantas otras propuestas.

Como podemos apreciar, en su conjunto las ciencias humanas y sociales proporcionan
un abanico de posibilidades para comprender la profundidad y complejidad de la expe-
riencia humana, contribuyendo a enriquecer la cultura y promover el dialogo critico en
el entorno sociocultural. Integran estos proyectos de investigacion los distintos actores
institucionales (directores de carrera, docentes investigadores, egresados adscriptos,
estudiantes, investigadores invitados) del Decanato de Ciencias Humanas y Sociales
quienes asumen cada afio un compromiso con la produccién de conocimiento para
entender los procesos del cambio social, la experiencia humana, las tradiciones y los
valores en la diversidad cultural.

Dra. Laura Beatriz Londero | Coordinadora de Investigacion
Area Ciencias Humanas y Sociales
laura.londero@ues21eduar.onmicrosoft.com
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INDIAY EL SUR
GLOBAL:

analisis de |la politica

exterior de una
potencia emergente
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_ paola.baroni@ues21.edu.ar
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Equipo de investigacion Tamara Denisse Spagnolo, Paula Giordano Lerda, Gonzalo
Gabriel Dinamarca y Macarena Maria Itati Duarte.

Palabras clave India; Potencia emergente; Politica exterior; Sur Global



escripcion del contexto: En los albores del siglo XXI, se dio el comienzo de un

proceso de descentralizacién global caracterizado por el declive de los Esta-

dos Unidos como superpotencia; la multipolaridad en diversas dimensiones del
sistema internacional; la constitucion de roles preponderantes de las llamadas poten-
cias emergentes, y la modificacion en la distribucion internacional del poder con un
desplazamiento de Occidente a Oriente. Esto ha dado lugar a un nuevo dialogo sur-sur
con capacidad para ofrecer un marco de accion diferente en politica exterior y de esta
forma la idea del Sur Global se plantea como un concepto de ordenamiento planetario.
Esto permitié a India emprender una lucha para conseguir mayor influencia en la actual
estructura del poder internacional y ha desarrollado un estatus de potencia emergente
demostrando cambios importantes como son su crecimiento econémico, su capacidad
militar, el desarrollo de tecnologia, los recursos humanos y el rapido crecimiento del
sector servicios. A pesar de las criticas por su pasividad en dicho estatus, el arribo de
Narendra Modi al gobierno -en 2014-, indica que esto ha cambiado debido a la proacti-
vidad de su administracién en materia de politica exterior con el objetivo de profundizar
y ampliar los compromisos externos para garantizar los intereses nacionales. India ha
tenido que reformular sus estrategias diplomaticas y repensar sus supuestos respecto
del espacio geografico en el cual se encuentra. Como potencia emergente, India iden-
tifica las prioridades y desafios que enfrenta el sur global, principalmente la seguridad
alimentaria y energética, el cambio climatico, la transformacidn digital, la inflacién o la
viabilidad financiera amenazada por altos niveles de deuda externa. Estos temas estan
estrechamente vinculados con sus propios intereses nacionales. Sin embargo, existe
una critica hacia una politica exterior que se la considera reactiva y a veces insuficiente
ante los desafios que enfrenta y para sustentar dicho liderazgo.

Objetivos: Analizar la politica exterior de India hacia las regiones del Sur Global selec-
cionadas y sus resultados, en las dimensiones politica, econémica-comercial, y de coo-
peracion (2014-actualidad). Se alcanzara a través de la descripcién y andlisis de los
objetivos, acciones e instrumentos de politica exterior utilizados en cada dimension
como también su vinculacion con los intereses nacionales. Por ultimo, se identificaran
y analizaran los resultados en funcién de los objetivos e intereses planteados.

Enfoque Tedrico: Se trabajara con un marco conceptual que toma como eje los con-
ceptos de potencia emergente, politica exterior, diplomacia econémica, cooperacion
sur-sur y profundizacion de las relaciones.

Metodologia: Sera un estudio exploratorio-explicativo, basado en una metodologia cua-
litativa y con aportes de datos cuantitativos. Se recurrira a fuentes primarias y secunda-
rias y se trabajara con la triangulacién de datos. Las técnicas de recoleccion de datos
seran de observacion documental y entrevistas semi-estructuras, y la técnica de anali-
sis de datos sera la de analisis de documentos y analisis de entrevistas.

Resultados esperados: A través del analisis de la politica exterior india, se espera iden-
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tificar el rol del Sur Global en el posicionamiento internacional de India como potencia
emergente como asi también las oportunidades y desafios en los vinculos entre ambos.



LOS CONFLICTOS
SOCIO-AMBIENTALES

COMO espacios de re-
politizacion y lucha
de significados

Direccion del proyecto Erika Barzola y Maria Aurora Romero

erijbarzola@hotmail.com
maauroraromero@gmail.com

. L Luisa del Valle Tillero Salazar, lvana Andrea

Equipo de investigacion Bridarolli y Patricio Roulier Pazos.

Conflictos socio-ambientales; Extractivismo agrario;
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escripcién del contexto: En este proyecto trabajamos con el conflicto que tuvo

lugar ante el intento de instalacion de la multinacional Monsanto en la localidad

cordobesa de Malvinas Argentinas. Consideramos que el conflicto en cuestién
posibilita reflexionar sobre los impactos socio-politicos del capital global transnacional
en el territorio local y la reivindicacion de actores tradicionalmente no politizados frente
a la modificacién de sus condiciones socio-territoriales de existencia.

Objetivos: Analizar los conflictos socio-territoriales que emergen por la intervencion de
empresas transnacionales en el ambito del territorio local y el impacto socio-politico
que esto plantea en las comunidades locales.

Enfoque tedrico: Tedricamente, la perspectiva critica -materialista y decolonial- nos
brinda elementos interpretativos para comprender que el extractivismo, como forma
particular de acumulacion y explotacion de bienes naturales y sociales, tangibles e in-
tangibles, no es un fendémeno reciente, sino que tienen su origen en el sistema mundo
moderno-colonial-capitalista que se instaura a partir de la invencion de América Latina.
Teniendo en consideracion que los cinco siglos de extractivismo en la regién signaron
un colapso ecologico global, la irrupcién de la crisis ecoldgica y de la cuestion ambien-
tal es el resultado de la destructividad propia del capital. En respuesta directa a dicha
crisis ecoldgica, caracterizada por el predominio de las formas de acumulacién basada
en la plusvalia, el neoliberalismo viene a expresar la articulacién de un proyecto geopo-
litico imperial que reacciona frente a este abrupto y drastico escenario de “agotamiento
del mundo”, abriendo paso a una nueva dinamica de explotaciéon —no convencional- a
escala global, que tuvo a América Latina como el ambito predilecto de experimentacion
e implementacion. En tal sentido, el neoliberalismo oper6 una drastica transformacion
de las estructuras socio-econdémicas, culturales, eco-territoriales y politicas imponiendo
un nuevo ciclo extractivista en la region. En lo que corresponde al agro, “grandes cor-
poraciones transnacionales promovieron la creciente mercantilizacion de la actividad
agropecuaria reorientandola hacia la economia mundial y redefiniendo la colonialidad
del poder” (Teubal 2009, p.209). Frente a esta fase capitalista de acumulacion por des-
posesion basada en el extractivismo de los bienes comunes emergieron un sinnimero
de conflictos y resistencias en toda América Latina.

Metodologia: La siguiente propuesta se encuadra en el disefio de investigacién cualita-
tiva, inserto en el paradigma interpretativo. Las principales técnicas de recoleccién con
las que se trabaja son: entrevistas en profundidad y el analisis socioldgico del discurso
presente en noticias y pronunciamientos publicos de los diversos actores en conflicto.

Principales resultados: A lo largo del analisis de los datos se esta observando que la
dindmica conflictiva gira en torno a tres momentos, en los que se encuentra implicadas
diversas estrategias de resignificacion asi como de vinculacion con el poder. El primer
momento se encuentra mas relacionado con una busqueda de incidencia por medio
de mecanismos institucionalizados; el segundo momento con una ruptura con los me-



canismos institucionalizados y una restructuracion de las dinamicas y estrategias de
poder al interior de la asamblea, asi como la implementacién de estrategias disruptivas;
el tercer momento, se caracteriza por un retorno al estado con el propésito de disputar,
desde los mecanismos institucionalizados los espacios democraticos.
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escripcion del contexto: La propuesta consistié en tomar una serie de casos

sobre personas/"celebrities" que se han convertido en sus propios relacionistas

publicos/referentes de la comunicacion social. De este modo, tomamos como
casos a personas del ambito de las artes, la politica, la economia y las diversas cien-
cias. En este sentido, para la seleccién de los casos tomamos en cuenta las respectivas
tareas y actividades sociales, culturales, politicas, cientificas y artisticas. Este recorte
busco concentrarse en aquellas personas que tuvieron impacto y son relevantes en la
actualidad por el contenido de sus discursos, el manejo de su comunicacion social,
como asi también, por las marcas contextuales de cada una de las épocas del siglo
XXy XXI. Dichas personas citadas seran procedentes de distintas partes del mundo y
responderan a un criterio de seleccion aleatoria.

Objetivos: -General: Indagar en la constitucidon de personajes/celebrities que se han
convertido en sus propios relacionistas publicos/comunicadores sociales. -Especifi-
cos: Historizar sobre el rol de la construccién de imagen institucional y personal como
herramienta de RR.PP; analizar los casos y sus particularidades a la luz de las teorias
de imagen de marca de las ciencias de la comunicacion y las RR.PP; evaluar la relacion
entre estos casos de estudio y el concepto de contemporaneidad.

Enfoque tedrico: La construccion de imagen institucional, devenida en imagen personal
tiene una vasta trayectoria anidada en los estudios en el campo de la comunicacién
social y en el de las relaciones publicas (Amado Sudrez, 2010). Diversos autores han
abordado este concepto como nodal a la hora de pensar nuevos modos de utilizacion
de la imagen como una herramienta de comunicacion a partir de una figura publica.
En un contexto social marcado por la hipermediacion entre los sujetos, los medios de
comunicacion y su entorno sociocultural y econémico (Massoni, 2016 a), la palabra
celebridad (a veces referida con el anglicismo celebrity) o fama son propiedades que se
les suele atribuir a personas muy reconocidas y distinguidas que tienen un alto grado
de atencion por parte del publico y de los medios de comunicacién. Una “celebridad™ es
una "persona famosa". Sin embargo, mientras que la fama es generalmente un requisito
para alcanzar el estatus de “celebridad™, no siempre es suficiente. Tiene que existir cier-
to nivel de interés publico en la persona, que puede estar motivado o no con la razén por
lo cual esa persona es considerada famosa. En esta linea, se considera central pensar
en las trayectorias vitales de las personas, lo cual es un elemento constituyente para
estas personas/"celebrities".

Metodologia: Se traté de un estudio cualitativo en el cual se analizan las diferentes
acciones promovidas por los personajes relacionados que tienen que ver con la utiliza-
cién de herramientas de RR.PP. Asimismo, los aspectos metodoldgicos se organizan en
distintas etapas a saber: -Primera etapa: sera de indagacion donde se conocieron los
aspectos contextuales (sociohistéricos y socioculturales) de los personajes a trabajar.
-Segunda etapa: se analizaran intervenciones en medios de comunicacién o en otros
ambitos, donde se considere relevante la accidon de los personajes como relacionistas
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publicos. -Tercera etapa: estara centrada en construir articulos cientificos y encuentros
de divulgacién que contengan los hallazgos en cuanto los personajes/celebrities inves-
tigados.

Principales resultados: Con respecto a este apartado, se puede decir que pudimos inda-
gar y conversar sobre algunas celebrities, tensionando con los conceptos de RRPP y la
comunicacion social, planteados anteriormente. En este sentido, logramos desarrollar
dos encuentros en modalidad de encuentro y taller.
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escripcion del contexto: El proyecto se desarrolla en carreras de grado de la Uni-
versidad Siglo 21, que se dictan en la modalidad educativa a distancia

Objetivos: Identificar las caracteristicas de los micro-relatos como estrategias
didacticas que permitan potenciar el proceso de aprendizaje de los estudiantes de las
carreras de grado y posgrado, para el disefio de actividades ubicuas. Delinear activida-
des de aprendizajes que articulen el disefio y puesta en marcha de los micro-relatos
con el resto de los elementos de cada asignatura presenta en el aula virtual, para el
desarrollo de competencias propias de la formacién profesional. Disefiar indicadores
que permitan evaluar el impacto de dichas propuestas educativas, en el proceso de
formacion de los estudiantes con el fin de hacer extensible dichas propuestas a toda la
oferta académica de la Universidad Siglo 21.

Enfoque tedrico: Concebir el aprendizaje como un proceso situado implica comprender
gue el mismo se produce de manera continua, en un contexto cultural particular, mien-
tras interactuamos con otras personas o con instrumentos culturales, como la tecno-
logia y los entornos virtuales. A su vez, el aprendizaje esta socialmente situado pues
se encuentra en relacion directa al contexto en el que se desenvuelven los sujetos.
Al respecto es importante recordar que en el proceso de aprendizaje no solo interfie-
ren los factores del entorno social y cultural, sino también, los entornos artificiales (o
herramientas tecnolégicas) que se constituyen en vehiculos del pensamiento. En esta
linea Salomodn (1993) sostiene que “el ordenamiento, las funciones y las estructuras de
esos entornos cambian durante el proceso para convertirse en verdaderas partes del
aprendizaje, producto de una asociacion cognitiva entre elementos culturales, sociales,
situacionales y tecnolégicos, integrados estrechamente entre si” (Salomoén, 1993). De
esta manera, estamos frente a lo que algunos autores denominan una nueva ecologia
del aprendizaje, fuertemente signada por los entornos virtuales y sus potencialidades,
lo que conlleva entender a la ubicuidad como una de las caracteristicas especiales del
aprender en la actualidad (Brocca, 2013). Cabe destacar que la UNESCO (2012) ha co-
menzado a analizar distintas iniciativas con relacion al empleo de dispositivos mdviles
para favorecer el proceso educativo. De acuerdo con al organismo para el afio 2012
por cada persona que accedia a internet desde una computadora, dos lo hacian desde
un dispositivo movil, situacién que lleva a pensar la importancia de estos dispositivos
como apoyo para el aprendizaje en la educacién superior. Es asi como el aprendizaje
ubicuo viene de la mano de la accesibilidad a la informacién que nos brindan las tecno-
logias portatiles, como son nuestros teléfonos celulares, tablets, etc. Burbules (2011),
sefiala que el uso de estos recursos impacta en las habilidades y competencias que
como usuarios adquirimos y afectan la manera de aprender. Disefiar propuestas edu-
cativas que contemplen el microrrelato como estrategia y el m-learning como modelo
educativo virtual, implica pensar en un proceso de aprendizaje centrado en el alumnoy
en un contexto particular, a la vez que permite atender a la diversidad.

Metodologia: La investigacién es de tipo cualitativa, enmarcada en el tipo de investi-



gacién-accioén. La poblacion esta conformada estudiantes de grado y posgrado de la
Universidad Siglo 21 y la muestra estara constituida por los alumnos de las carreras de
Lic. en Educacion, Lic. en Administracion de Empresas y Maestria en Innovacion Educa-
tiva. Los instrumentos de investigacidn consistiran en entrevistas no estructuradas con
docentes a cargo de asignaturas, a fin de conocer las caracteristicas de los contenidos
a ensefar y las actividades propuestas hasta el momento, las secuencias didacticas y
el disefio de micro-retos en la plataforma Canvas. Una vez puesta en marcha las pro-
puestas se analizan datos de uso y encuestas a los estudiantes.
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escripcion del contexto: El este de Asia se ha convertido en las ultimas décadas

en un polo de desarrollo y crecimiento econdmico. Su emergencia como un centro

financiero y econdmico mundial ha transformado la regién en una alternativa para
la insercién comercial de paises en busqueda de diversificar sus lazos externos. Las rela-
ciones de Argentina con el Sudeste de Asia, China y, posteriormente con India, comenzaron
a experimentar un proceso de dinamizacién a comienzos del 2000.

Objetivos: 1) Identificar y explicar las caracteristicas de la estructura productiva exportadora
de Argentina (2008-actualidad) a nivel mundial y hacia el Este de Asia. 2). Describir y anali-
zar los montos y composicion de los intercambios comerciales de Argentina con los paises
de Asia seleccionados desde 2007 a la actualidad, considerando el nivel de diversificacion
productiva y de destinos. 3) Analizar la vinculacién entre la insercién comercial internacio-
nal y las acciones de politica exterior implementadas desde Argentina hacia el Sudeste de
Asia, China e India.4) Identificar y analizar las principales caracteristicas de la Franja y la
Ruta de China y su relacién e impactos en América Latina, especialmente en Argentina.

Enfoque tedrico: Dentro de la economia politica internacional el primer debate teérico a te-
ner en cuenta es el del rol del Estado y del mercado en la configuracién de las relaciones co-
merciales una vez terminada la Guerra Fria. Partimos de la premisa que el Estado continta
siendo el actor dominante tanto en el &mbito econémico interno como internacional (Gilpin,
2001: 4). Se inscriben en esta linea Robert Gilpin, Joseph Grieco (2003), John lkenberry
(2003) y Linda Weiss (1999), entre otro.

Metodologia: La metodologia del presente trabajo en el relevamiento de fuentes estadisti-
cas y documentales, y en el analisis cualitativo de las mismas. Con ello se logra mantener
una actualizacién de datos estadisticos referidos al comercio bilateral de forma anual, en
cuanto a montos y composicion. También se utilizaron y contintan siendo un importante
insumo de investigacion las entrevistas a funcionarios claves en la implementacion de la
politica exterior hacia la region oriental, particularmente en las Embajadas de Argentina en
Filipinas, Tailandia y Singapur, asi como en las representaciones asiaticas en Argentinay en
las dependencias de Cancilleria vinculadas a la regién asiatica (Secretaria de Relaciones
Economicas Bilaterales y Direccion de Asia y Oceania. Ello se complementa con el releva-
miento de fuentes documentales y periodisticas.

Principales resultados: articulos y capitulos de libros publicados, asi como articulos en
prensa y en los temas abordados en las ponencias en Congresos, con el relevamientos y
sistematizacion de datos de comercio bilateral y de las inversiones, principalmente de China
en Argentina. Con respecto a China, ademas de los swaps y préstamos, se profundizé en
el andlisis de la relacién bilateral en el marco del ingreso de Argentina a la Iniciativa de la
Franja y la Ruta. Con respecto a India, se avanzé en el andlisis de las relaciones politicas y
diplomaticas, en el marco de la categorizacién de la relacion bilateral como Asociacién Es-
tratégica y en el analisis del comercio bilateral, que arrojé superavits records para Argentina.



NORMAS Y GUIONES
DE GENERO EN LAS
CARRERAS DE CIENCIAS
INFORMATICAS Y DE LA
COMPUTACION DE LA
CIUDAD DE CORDOBA.

Estrategias de
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de mujeres estudiantes.
Un analisis de caso
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escripcion del contexto: La incidencia de las normas de género en la eleccién

de la carrera universitaria y de la profesion es un tema de gran actualidad. Se

ha abordado desde distintas disciplinas en las ciencias sociales y también tiene
presencia en el discurso publico y politico en diversas partes del mundo. Las diferentes
investigaciones coinciden en que las carreras de ciencia, tecnologia, ingenieria y ma-
tematicas (desde ahora carreras STEM), que generalmente son mejores pagas, tienen
una participaciéon predominantemente masculina mientras que las de humanidades y
las vinculadas al cuidado tienen mayor participaciéon femenina (CEPAL-OIT, 2019). Lo
que, a largo plazo, genera una marcada desigualdad en las oportunidades laborales y
consecuentemente en los ingresos de hombres y mujeres.

Objetivos: El objetivo general de este proyecto es analizar las relaciones de género pre-
sentes en el campo universitario de las carreras STEM (en la ciudad de Cérdoba), par-
ticularmente de las ciencias informaticas y de la computacién y su incidencia en el in-
greso y en la trayectoria. De manera especifica se busca comprender las estrategias de
reproduccion o ruptura, vinculadas al género, llevadas a cabo por mujeres estudiantes
para ingresar y continuar en la carrera.

Enfoque Tedrico: Las propuestas tedricas para explicar esta desigual distribucion en
la participacion de las mujeres en estas carreras coinciden en identificar, antes de los
obstaculos profesionales en si, barreras educativas tanto en la formacién primaria y
secundaria como en la educacion superior. Especificamente en el trayecto superior, las
estudiantes enfrentan microdesigualdades (Basco y Lavena, 2019), producto de sesgos
de género, que impactan en su confianza y en muchos casos provocan el abandono.

Metodologia: Se define el estudio de casos como método general de encuadre meto-
dologico, entendiendo al caso como una entidad objeto de indagacién, que tiene un
funcionamiento especifico y que constituye un sistema integrado (Gundermann Kroll,
2013). Los casos seleccionados son representativos del universo de carreras STEM, y
del subconjunto de las carreras recientemente enumeradas. De tal forma, los casos a
estudiar son los siguientes: Licenciatura en Informatica e Ingenieria en software (Uni-
versidad Siglo 21); Lic. en Ciencias de la Computacion (Facultad de Astronomia, Mate-
matica y Fisica, UNC) e Ing. en Computacion (Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y
Naturales, UNC). Esta seleccion implica una representatividad tipoldgica en cuanto al
tipo de institucion (Privada o Publica) y al tipo de carrera (Licenciatura o Ingenieria).
Consideramos que ambas categorias pueden marcar diferencias en los resultados en-
contrados.

Resultados esperados: El impacto que se busca alcanzar, una vez finalizado este proyec-
to de investigacidn, es la construccion de un diagndstico integral que permita construir
una oferta programatica, ordenada y accesible de acciones tendientes a deconstruir las
normas de género y a operar como andamiaje en las trayectorias de las estudiantes.
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escripcion del contexto: El contexto que se da el proyecto es un escenario de

turbulencias, recesion e incertidumbre econdmica con variables del crecimiento

econdmico que no muestran mejoras y como consecuencia el pueblo argentino
no encuentra la prosperidad que viene de la mano del crecimiento. Objetivos: Poder
describir las variables del crecimiento econdmico, buscar causas recurrentes de su
comportamiento y estimar perspectivas futuras de reformas para cambiar su compor-
tamiento a uno virtuoso. Enfoque Tedrico: Cualitiativo y cuantitativo. Paradigna induc-
tivo. Metodologia: Se realizara un analisis descriptivo de las variables y explicacién del
comportamiento, para luego comparar y establecer causas y comunes denominadores
en el ciclo estudiado. Resultados esperados: Entendimiento del comportamiento de las
variables estudiadas para explicar el resultado del crecimiento econémico con el fin de
contribuir a entender qué debe suceder para que haya crecimiento.
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escripcion del contexto: Es posible observar que existe una particular herencia

del nacionalismo entendido como una forma subjetiva que expresa un senti-

miento de lealtad al Estado nacional y que supone que este expresa la forma
legitima ideal de organizacién politica y que es la fuente suprema de creacién cultural
y bienestar econémico (Kohn, 1949). En el caso de Latinoamérica, tiene surgimiento a
finales del siglo XVIIl y en los primeros afios del siglo XIX junto con la conformacion de
los estados nacionales que se entronca en un liberalismo politico que buscaba generar
en el plano cultural un “alma” del pueblo, desde la cultura popular alentada por los pue-
blos criollos. Esta idea de espiritu roussoniano que convierte el mutuo y libre acuerdo
de las partes involucradas en un contrato social, dio lugar a la construccion de mitos
simbdlicos que trascienden hasta nuestros dias que se imponen en un complejo entra-
mado que ha trascendido a través de diferentes figuras. Asi la construccion identitaria
del argentino se ha concebido desde una forma criolla/europea que esconde de alguna
manera sus raices indigenas o afrodescendientes y que incluso, se constituye contra
estas.

Objetivos: Identificar claves que permitan profundizar acerca de la nocién de derecho
y ciudadania en relacion a la pluralidad de colectividades nacionales minoritarias “no
argentinas” en el pais.

Enfoque tedrico: Abordada desde la linea de la Teoria del Terreno.

Metodologia: El plan de trabajo sera realizado desde una perspectiva inductiva, orienta-
da a la “Teorizacion Fundamentada”, metodologia cualitativa desarrollada por Strauss
y Corbin (1992). En esta oportunidad serdn tomadas en el muestreo primeramente las
poblaciones Kollas (Noroeste) y Diaguitas (Noroeste), en el caso de los pueblos origi-
narios, y a continuacién las poblaciones brasilefias y colombianas (Ciudad de Buenos
Aires, Cérdoba y Misiones).

Principales resultados: De manera sintética para el presente formato, se han observado
resultados que muestran a la poblacion brasilefia como permeable a la articulacion con
la sociedad de acogida, pero reticente a asumir una nacionalidad argentina; el motivo de
la inmigracion es para formacion académica y no generan mayores vinculos afectivos,
comparten esta cualidad con los colombianos pero estos ultimos si logran socializar,
ven a sus compatriotas de mal vivir como enemigos y no pretenden retornar a su pais.
Por su parte, se detecta una incomodidad de los Diaguitas y Kollas que comparten su
rechazo hacia el avance de las empresas multinacionales al igual que una lucha por
defender sus derechos sobre sus tierras reconocidos en el Art. 75 Inc. 17 de la C.N.
Los Diaguitas se muestran organizados con secretarias internas, gozan de autonomia
territorial y cultural. Los Kollas superaron las formas de menosprecio de la sociedad
argentina, lo sienten asumido y elaborado.
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escripcion del contexto: En la ciudad de Cérdoba se observa un proceso de

transformacion digital impulsada desde el estado municipal mediante un con-

junto de politicas vinculadas al Govtech. Esta innovacién en los procesos de
gestién tiene como finalidad promover el desarrollo sostenible en un escenario post
pandémico que ha acelerado el proceso de transformacion digital en todos los sectores
de la economia y de la politica. En el ambito publico, la digitalizacién como mecanismo
de modernizacién de la gestién publica se presenta como un proceso imprescindible
para disefiar mejores politicas y servicios publicos que respondan a las demandas ciu-
dadanas, siendo el ciudadano el centro y eje del desarrollo local. En ese sentido, este
fenomeno sucede en un contexto donde la ciudadania demanda mayor participacion
ciudadana, la democratizacién de la gestion publica, la apertura de datos, la transparen-
ciay larendicion de cuentas. Esto conlleva a una serie de desafios sobre el sector publi-
co, tales como la necesidad de equilibrar la relacion entre la transformacion digital y los
derechos digitales e inclusion digital, desarrollar una administracién publica eficiente y
promover la gobernanza urbana.

Objetivos: El objetivo general de la investigacién es analizar el proceso de transforma-
cién digital de la ciudad de Cérdoba, implementado por la Municipalidad de Cérdoba, en
el periodo 2019-2022. Para ello se propone, en primer lugar, identificar los factores que
influyeron en el desarrollo inicial del proceso de transformacion digital de la ciudad de
Cordoba en el periodo 2015-2020. Luego, se analizan las estrategias de transformacion
digital disefiadas e implementadas por el gobierno municipal en sus dimensiones inter-
na y externa para, finalmente, describir las iniciativas (acciones y proyectos) de trans-
formacion digital implementadas por el gobierno municipal y analizar sus principales
resultados.

Enfoque tedrico: La investigacion adopta enfoques tedricos de la ciencia politica y la
gestion publica para abordar las estrategias publicas y locales de govtech. También, se
emplean perspectivas tedricas que estudian los conceptos de transformacién digital,
gobiernos locales, desarrollo sostenible y gobernanza urbana y las relaciones que se
establecen entre si.

Metodologia: En la investigacion se emplea una estrategia cualitativa y se aplica el mé-
todo de estudio de caso. Las técnicas de recoleccion y analisis de datos son el analisis
documental, las entrevistas y la observacion no participante.

Principales resultados: Los resultados esperados de la investigacion son comprender la
relacion entre los gobiernos locales y la transformacion digital, a través de la innovacién
y las estrategias Govtech en el marco de la agenda de desarrollo sostenible y analizar
dicho fenémeno en la ciudad de Cérdoba como caso unico. Entre otros resultados a
alcanzar se destaca un mapa de experiencias Govtech del gobierno municipal que per-
mita visualizar el auge del Govtech en el @mbito municipal.
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escripcion del contexto: El proyecto de investigacion se enmarca en los estudios

sobre migraciones internacionales, refugio proteccién internacional, indaga, en

particular, la dimension politica de los procesos migratorios y diversas las for-
mas de categorizar y gestionar los desplazamientos en el contexto sudamericano.

Objetivos: El objetivo general del proyecto ha sido comprender el modo en que se han
construido y desarrollado las politicas de migraciones internacionales en el marco del
proceso de integracion regional del Mercosur, considerando, la articulacién entre las po-
liticas generadas en este ambito y los lineamientos propuestos para el tratamiento de
las migraciones y el refugio por diversos actores de caracter global, regional, nacional y
local. Asi, nuestra indagacion ha abordado principalmente: las transformaciones en las
formas en que son definidas, diferenciadas y clasificadas las migraciones y las perso-
nas migrantes desde las diferentes medidas que se han adoptado para su tratamiento
en el ambito regional sudamericano.

Enfoque tedrico: Hemos acudido a una perspectiva tedrico-metodoldgica interdiscipli-
naria, que considera por un lado, la geopolitica en la consolidaciéon de espacios inte-
restatales e interinstitucionales de integracion regional, que han marcado la dindmica
e interaccion entre los diferentes actores influyentes en el sistema internacional, y a la
vez, han sido determinantes en la articulacidén entre los ambitos nacional, regional y
global, lo que se puede evidenciar en la convergencia acerca de la manera de concebir
y de regular las migraciones internacionales, en ese sentido, en los ultimos periodos de
desarrollo del proyecto han sido centrales las problematizaciones acerca de la “inter-
nacionalizacién” la politica migratoria (Domenech; 2007), y la construccién del espa-
cio sudamericano como una “zona de frontera” (Domenech, 2019). Por otro lado, para
el estudio de las politicas de migraciones internacionales y de refugio consideramos
central atender a las racionalidades y narrativas que operan en el tratamiento politico
de las migraciones, que reflejan procesos que lo instituyen, y generan intervenciones,
y dindmicas organizativas y disciplinares sobre la poblacién (Shore y Wright,1997; Gil
Araujo,2010).

Metodologia: Hemos optado por una metodologia de caracter cualitativo basada en el
analisis de contenido, a partir de la construccién y actualizacién permanente de un cor-
pus documental que contempla diferentes materiales institucionales, producidos por
diversos actores involucradas en la tematica. A la vez, la sistematizacion y analisis de
la informacion se han llevado a cabo con el apoyo de la herramienta CAQDAS, Atlas Ti.

Principales resultados: En el ultimo periodo, a partir del analisis de nuevos materiales,
hemos indagado en tres principales cuestiones, abordadas en las ponencias y textos
publicados: uno, las transformaciones de las politicas de refugio y las nociones de “au-
tosuficiencia” y “resiliencia” como imperativos ante la presencia prolongada de pobla-
ciones refugiadas. Dos, el impacto de las politicas de control migratorio en la pande-
mia y sus diversas afectaciones a poblaciones migrantes, en particular en el contexto
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colombiano. Y tres, a partir del dialogo con la Dra. Susana Cazzaniga ahondamos en
las discusiones acerca de la construccién de lo comun y el compromiso social con
sectores marginalizados (entre ellos poblacién migrante y refugiada), en las précticas
académicas y de intervencion social que se posibilitaron en el contexto de pandemia y
su devenir posterior.
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escripcion del contexto: Nos encontramos en una época donde las organizacio-

nes se plantean fidelizar a sus colaboradores y para ello, en los ultimos tiempos,

comenzaron a implementar practicas que favorezcan el bienestar en el trabajo.
Por tal motivo, aparece como necesario relevar dichas practicas para comprender su
impacto. Se observa que existe un creciente interés y también publicidad de los concep-
tos vinculados al bienestar en el trabajo. Ejemplos de esto son la aparicion de nuevas
areas en las organizaciones, como son “Gerencia de la Felicidad”, “Departamento de
Bienestar”, entre otros. Actualmente, el concepto de ética organizacional no sélo se
asocia a las practicas externas de la organizacién, sino también al trato ético que reci-
ban sus integrantes. Existe una mirada holistica respecto al bienestar de las personas,
entendiéndolo como un entretejido de varias dimensiones humanas (Schlemenson A,
1990) que trasciende la idea de Seguridad, Higiene o Salud Ocupacional. En este sen-
tido, el presente proyecto busca iniciar un observatorio de practicas para favorecer el
bienestar en las organizaciones para ello se pregunta ;Cuales son las politicas/practi-
cas/procedimientos concretos que se observan en las organizaciones en materia de
bienestar, con foco en los Factores de Riesgos Psicosociales (en adelante FRPS)?

Objetivos: Diagnosticar politicas, procedimientos y practicas organizacionales que po-
drian promover el Bienestar en las Organizaciones estudiadas con fundamento en los
Factores de Riesgo Psicosociales. De esta manera se establecera un observatorio de
practicas de Gestion de Capital Humano en materia de Bienestar en el trabajo.

Enfoque tedrico: El marco tedérico que guiara el trabajo de investigacion tendra en con-
sideracion los aportes sobre los Factores de Riesgo Psicosociales en el Trabajo. (Neffa
et. al., 2019)

Metodologia: La metodologia que se utilizara en este proyecto, esta basada en el Mé-
todo de Comparacion Constante de Strauss A. y Strauss (Glaser y Strauss 1967). La
interpretacion de los datos sera de tipo cualitativo.

Principales resultados: Se pretende identificar las practicas que se realizan en las or-
ganizaciones para confeccionar un mapeo y/o glosario de practicas existentes y las
deseables, alineadas al marco tedrico. De esta manera, se sentaran las bases para una
segunda etapa de investigacion, donde se pueda relevar el impacto de esas practicas
en la experiencia de bienestar de los/las colaboradores/as.



HUMANIZANDO
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Desde la necesidad de plantearnos la educacion mediada por tecnologias como una
nueva realidad a causa de la pandemia, surgen nuevos desafios para todos/as los que
tenemos como principal objetivo hacer de las aulas un espacio de bienestar y cuidado.
Estamos viviendo una hazafa pedagdgica inédita. Nos tuvimos que adaptar y la co-
yuntura nos arrojo al futuro. Hemos visto la capacidad de adaptacion, de flexibilidad,
de plasticidad, de sensibilidad que instituciones y profesores pusimos sin dudarlo, al
servicio de esta época que nos toca vivir. Creemos que es momento de COCREAR las
aulas; de despertarlas y de transformarlas a través de la colaboracion, solidaridad y la
cooperacion. Los objetivos del proyecto son: Comprender la distancia que hay entre la
naturaleza humana y las adaptaciones culturales. Convertirnos en personas creativas,
con menos miedo, menos prejuicios, capaces de desplegar recursos propios. Desper-
tar las capacidades humanas de co-creacion, comunicacion, solidaridad, cooperacién,
comprension, compasion. Dar a conocer propuestas sobre educacién de diversos au-
tores contemporaneos e innovadores como Riane Eisler, F. Mora Teruel, Axel Rivas y K.
Robinson. Cultivar una actitud mas auténtica y amorosa hacia uno mismo, y hacia los
otros. Crear redes que hagan sustentable este reto creativo para poder ensefiar y apren-
der rodeados de bienestar y respeto. El programa se dict6 a través de 4 encuentros
sincrénicos y API's, clases expositivas, invertidas, grupos de reflexién, de discusién,
material audiovisual y dinamicas grupales abordando el estudio con propuestas crea-
tivas, artisticas y corporales, concluyendo con la presentacion de un TFI (trabajo final
integrador) sobre los contenidos del programa: Conocimientos bdsicos. Nuestra civili-
zaciény su logica en las instituciones educativas. Ser esencial; nifio semilla; nifio vivido.
Mecanismos de defensa y refugios. Distancia entre las expectativas de la infancia y las
experiencias reales. Nuestro transito por la escuela y la formaciéon docente. Modelos
de organizacion social. Légica de la Educacion Tradicional. La educacién como parte
de un “todo”. La letra con miedo no entra. Aprendizaje y confort. Aprendizaje y miedo.
¢Castigos o recompensas? Mediadores del aprendizaje. Emocion y aprendizaje. El mo-
vimiento como mediador. El arte como alternativa. Pulsos vitales y aprendizaje. Ado-
lescencia y aprendizaje: La necesidad de ser uno mismo. Individuacion y pertenencia.
Vocacion: aperturas y despertares. Dones y pasion. Represion y sufrimiento. Naturaleza
humanay aprendizaje. Instituciones educativas y pulsos vitales: contacto, pertenencia,
movimiento, placer y aprendizaje. Ensayos de autonomia, de libertad, de responsabili-
dad. Aprendizaje y bienestar. Programando alegria. lluminando las aulas. Ventanas del
conocimiento: la atencidn y la curiosidad. Juego. Ser docentes en épocas de pandemia.
Crisis y oportunidades. Aprender es natural, aprender es apasionante. Todos “somos
aprendices”. Aprender es humano. Aprendizaje que llega al corazén y nos re-crea,
nos transforma. Aprendizaje regenerativo. El arte de construir aprendizaje: una tarea
incesante. Ensefiar y aprender rodeados de bienestar y alegria. Aprender a aprender en
conjunto. El aula “lugar sagrado” para aprender, que genere confianza, respeto, refugio
y pertenencia. Aprendizaje colectivo. Humanizar y democratizar la ensefianza: un reto
creativo al alcance de todos.



BIOGRAFIA HUMANA
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escripcion del contexto: La comunidad educativa esta sedienta de herramientas,

de recursos donde anclar sus practicas cotidianas. Los maestros tienen ham-

bre de conocimientos sdlidos y estan en busqueda permanente de estrategias
para ensefar y aprender mejor. Al analizar los resultados sobre calidad educativa hay
datos que “nos duelen y nos averglienzan”; las autoridades proponen re jerarquizar la
formacion docente; innovando desde la raiz hacia arriba, cuidando a los nifios y a los
maestros. Para nosotros, la innovacion es desde adentro hacia afuera. Desde el cora-
z6n de los maestros hacia las formas naturales de aprender de los nifios. Conociendo
esa realidad, cada maestro/a podra recuperar la creatividad, la espontaneidad y la ale-
gria en el acto de ensefiar. Nos propusimos investigar: cuanto conocen los docentes de
sus propias experiencias emocionales durante su escolaridad y cuanto saben sobre las
formas naturales de aprender de los nifos.

Objetivos: Analizar las concepciones que tienen los/as maestros/as sobre sus expe-
riencias ligadas al aprender y las concepciones que tienen los/as maestros/as sobre la
forma natural de aprender de los nifios. Describir las concepciones que tienen las y los
docentes de la relacion entre su practica docente y sus capacidades vinculares, por una
parte, y sus experiencias en la ensefianza-aprendizaje y las formas en que aprenden los
nifios, por otra. Establecer la relacion entre la transformacion de la conciencia de los/
as maestros/as sobre sus experiencias propias de aprendizaje y de las concepciones
sobre las formas naturales de aprender de los/as nifios/as, por un lado; y sus capaci-
dades de humanizar la ensefianza y generar ecosistemas de aprendizaje rodeados de
bienestar, por otro. Determinar si la Biografia Escolar es apropiada, como técnica, para
promover capacidades de humanizar la ensefianza y generar ecosistemas de aprendi-
zaje rodeados de bienestar.

Enfoque Tedrico: Desde la mirada de Disefio y Comportamiento Humano, Lente Bio-Cul-
tural, la Neuroeducacion, Naturaleza Humana ligada al aprendizaje, Autoconocimiento
y Ecosistemas de Cuidado y Bienestar a través de autores como lo son: Riane Eisler, F.
Mora Teruel, C. Naranjo, Axel Rivas y Ken Robinson.

Metodologia: Investigacién analitica, utilizando el enfoque cualitativo. Método: investi-
gacion-accion participativa. Utilizamos las técnicas de recoleccion de datos: observa-
cion participante y entrevistas individuales y grupales. Ademas, usamos una novedosa
técnica hibrida, la Biografia Escolar, de recoleccién de datos y a su vez una técnica de
toma de conciencia. Contactar con los maestros/as participantes y el ambiente donde
se llevara a cabo la investigacién. La unidad de analisis esta constituida por todos los
docentes y directivos de la escuela municipal Dr. Juan B. Justo de la ciudad de Cérdoba.
Nos encontramos en la fase de la redaccién del Informe Final.

Principales resultados: Creacion de sentimiento de pertenencia del grupo educativo,
engagement, sentimientos de logro y superacion y de un clima de confianza y contacto
con el estudiante interior y con los demas colaboradores.
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escripcion del contexto: En la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible apro-

bada por Naciones Unidas en 2015, se estimd que aproximadamente 690 mi-

llones de personas padecia hambre, lo cual representaba el 8,9 por ciento de la
poblacién mundial (Organizacién de Naciones Unidas [ONU], s.f, p. 1). Segun regiones
geograficas, se observo que la mayor proporcién de personas en situacion de hambre
se ubicaba en Africa (232,5 millones), sequida por América Latina y El Caribe (34, 3 mi-
llones), mientras que en Estados Unidos y Europa el nimero alcanzé a 14, 7 millones.
(ONU, s.f, p.2). A fin de solventar esta situacion se propone como uno de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible lograr “Hambre Cero”. Para lograrlo, Organizacién de las Nacio-
nes Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO) ha difundido como estrategia la
Seguridad Alimentaria, definida como acceso fisico y econédmico a suficiente alimento,
seguro y nutritivo [FAQO], 2’11, p.2). En respuesta, el movimiento social La Via Campesi-
na se ha pronunciado a favor de la Soberania Alimentaria, entendida como el acceso a
alimentos nutritivos, culturalmente adecuados protegiendo a los campesinos y produc-
tores locales del agronegocio. (La Via Campesina, s.f., p. 2)

Objetivos: Nuestro propdsito es indagar las propuestas de la FAO y de La Via Campesi-
na para garantizar el derecho a la alimentacion en paises de América Latina y El Caribe
durante el periodo 1996-2021. Especificamente, pretendemos analizar las opciones de
politicas ofrecidas por estas organizaciones para garantizar el derecho a la alimenta-
cién, asi como también conocer el rol que cumplen las instituciones mediadoras en el
proceso de acumulacion por desposesion inherente a la produccion de alimentos.

Enfoque Tedrico: La investigacion se enmarca en el paradigma critico. En coherencia,
con dicho paradigma se ha seleccionado la perspectiva de David Harvey (2012). Este
autor sostiene que el neoliberalismo concibe el bienestar humano a partir del desarrollo
de las libertades del individuo dentro de un marco institucional que tiene como ejes los
derechos de la propiedad privada y el libre mercado. De esta forma, la acumulacién de
capital se realiza a través de la desposesién, no solo de fuerza de trabajo, sino también
de territorios, afectando a poblaciones en condicién de vulnerabilidad. Los movimien-
tos sociales vendrian a ser una respuesta a esta forma de acumulacion.
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escripcién del contexto: el desafio de alcanzar la seguridad alimentaria de una

poblacién mundial creciente, sin dafar el medio ambiente, sigue estando en el

foco de la politica nacional y de las negociaciones internacionales. La biotecno-
logia moderna se presenta como una herramienta sustentable y el uso de los recursos
genéticos, como el insumo crucial para su desarrollo. En este contexto, entra en disputa
el principio de soberania permanente de los recursos naturales y la necesidad global de
alcanzar soluciones sustentables.

Objetivos: Analizar desde una perspectiva multinivel el proceso de construccion de la
politica de acceso y distribucion de beneficios derivados del uso de los recursos genéti-
cos y sus efectos en el desarrollo de la biotecnoldgica en Argentina, a fin de establecer
las contribuciones sectoriales, incluido el local, los equilibrios estatales y el impacto
global de la politica nacional.

Enfoque Tedrico: desde la teoria de la nueva gobernanza, se explora un nuevo modelo
de relacion entre el Estado y la sociedad alternativo al modelo tradicional basado en la
jerarquia y los controles (Morata, 2004). El andlisis es abierto en cuanto incorpora una
diversidad de niveles de analisis, asi como a distintos tipos de actores, sean éstos, es-
tatales y no estatales (individuos, comunidades epistémicas, lobbies).

Metodologia: Se utilizan técnicas cualitativas y el instrumento de entrevistas a actores
relevantes, el trabajo analiza desde una perspectiva multinivel el proceso de construc-
cion de la politica publica en Argentina, con el propésito de establecer (i) las contribu-
ciones sectoriales, incluido el de los gobiernos subnacionales, (ii) los equilibrios estata-
les y (iii) el impacto global de la politica nacional.

Principales resultados: i) A nivel nacional y provincial se observa una estabilizacion del
proceso regulatorio y de implementacion. En el ambito relacionado a la implementacion
de los tratados internacionales especificos, se observa que el desarrollo de los presu-
puestos minimos sobre procedimiento para obtener el consentimiento fundado previo,
las condiciones mutuamente acordadas, los procedimientos simplificados de acceso
para investigaciones cientificas y la reglamentacion de especies vegetales criollas, si-
guen pendientes de adopcion. ii) En el ambito internacional, la negociacién del Marco
Mundial para la Biodiversidad posterior a 2020 concluira su labor en diciembre de 2022.
Desde la reactivacion de las negociaciones presenciales en 2021, se realizaron dos
reuniones multilaterales en las que se sigue observando la radical division entre paises
desarrollados y paises en desarrollo sobre la definicion y alcance del concepto de in-
formacioén de secuencias genéticas (DSI) y sus efectos en la obligacién de distribucién
de beneficios derivados del uso. Al momento, sélo se acordd avanzar en la definicion
de criterios para la distribucion de beneficios, que podria ser a través de un mecanismo
multilateral o un sistema hibrido. iii) Atento el estado de los puntos iy ii, se avanzé en
analizar cuestiones conceptuales y técnicas de fondo, tales como la definicion de las li-
neas de base para medir la pérdida de biodiversidad, incluidos los recursos genéticos, y



las condiciones de aplicacion del principio de responsabilidades comunes pero diferen-
ciadas, como forma de distribuir las cargar de conservacion de los recursos naturales.
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escripcion del contexto: Las lesiones producidas por atropellos de personas y

choques entre vehiculos son una de las principales causas de morbilidad y mor-

talidad en el mundo. Cada ano, mas de 60 millones de personas resultan lesio-
nadas y 1,35 millones fallecen en momentos al transitar.

Objetivos: Identificar la actitud hacia las conductas riesgosas en el transito por la via
publica.

Enfoque tedrico: Las conductas riesgosas comprenden, entre otras, el exceso de veloci-
dad, el irrespeto por las normas de transito, la falta de uso de elementos de proteccion,
el consumo de drogas y alcohol (antes o durante la conduccion) y la utilizacion de dis-
tractores al conducir. Se parte del supuesto de que la actitud hacia comportamientos
riesgosos podria influir en la adopcion esta practica

Metodologia: Se implementd una metodologia cualitativa cuyos fundamentos se inser-
tan en el modelo del paradigma constructivista. Se utilizé la técnica de entrevista en
profundidad, la cual es una entrevista personal, no estructurada y directa en la que un
entrevistador sondea a fin de descubrir creencias y sentimientos ocultos sobre las con-
ductas de riesgo en el espacio vial. La poblacion de estudio fueron hombres y mujeres,
peatones y conductores de vehiculos, con edades comprendidas entre los 18 y 60 afos,
residentes en Argentina. El tipo de muestreo fue por propdsito - saturacion de catego-
rias.

Principales resultados: En el analisis de los discursos de quienes participaron en esta
investigacion, se identificaron 4 pautas centrales en la estructuracién de los modos
de transitar por la via publica: inmediatez de los desplazamientos, supremacia de la
voluntad propia, inocuidad de las transgresiones a las normas formales e ilegitimidad
institucional.
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escripcion del contexto: Los numeros de denuncias por violencia de género au-

mentan significativamente cada dia. El Centro Integral de Varones en situacion

de violencia es el encargado de valorar riesgo de nuevo ejercicio de violencia 'y
de desarrollar la medida cautelar de tratamiento por violencia familiar. Ante el incipiente
crecimiento de denuncias se toma como muestra a varones denunciados que acuden a
la institucion luego de ejercer violencia contra sus parejas o ex parejas.

Objetivos: Elaborar un inventario autoadministrado en las instancias de valoracién de
riesgo en base al discurso propio de los varones para la deteccion de indicadores de
potencial machista y su vinculacion con el consecuente comportamiento violento.

Enfoque tedrico: Perspectiva y estudios de género. Tiene como principales anteceden-
tes al Inventario de Pensamientos Distorsionados sobre la Mujer y el Uso de la Violencia
(Echeburua; Fernandez-Montalvo, 1998); al Inventario de Sexismo Ambivalente (Glick &
Fiske, 1996); y la herramienta Distorsiones Cognitivas Asociadas al Rol de Género, de-
sarrollada en el Centro Integral de Varones en Situacion de Violencia dependiendo del
Ministerio de la Mujer, Gobierno de la provincia de Cérdoba

Metodologia: cualitativa. Se instrumenta con una entrevista semiestructurada, previa
autorizacién institucional y firma de consentimiento informado. El procesamiento de
los datos se realizé mediante software Atlas.ti 7

Principales resultados: Confeccion de un inventario para la valoracién de riesgo en base
a la presencia de creencias estereotipadas de género.
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escripcion del contexto: el devenir de los migrantes y de las “segundas genera-

cién” en sociedades receptoras es un tema con una larga tradicion en las cien-

cias sociales y el discurso publico y politico en diversas partes del mundo. En el
campo académico el debate gravité en torno a los conceptos y desarrollos tedricos so-
bre la integracion, asimilacioén, incorporacion, el transnacionalismo, la asimilacion seg-
mentada, el multiculturalismo o la incorporacién etnoracial estratificada, polarizacion
ocupacional y racializacion de la desigualdad para explicar estos procesos.

Objetivos: el objetivo general de este proyecto es analizar de manera detallada los pa-
trones de incorporacion de migrantes e hijos de migrantes sur-sur (Perd, Paraguay y
Bolivia) en Argentina en perspectiva longitudinal en el periodo 1990-2010.

Enfoque tedrico: Existe abundante cantidad de investigaciones sobre lo que ocurre en
Estados Unidos (Alba & Nee, 1997; Bohrt & Itzigsohn, 2015; Itzigsohn, 2009; Kasinitz et
al., 2018; Kasnitz et al., 2009; Portes & Rumbaut, 2006; Portes & Zhou, 1993; Telles &
Ortiz, 2009) y Europa (Beauchemin et al., 2016; Portes et al., 2016, 2018) sin embargo,
existe relativa menor evidencia de investigaciones cuantitativas sobre lo que ocurre
en Argentina. La discusion a nivel global sobre el devenir de los hijos de migrantes en
sociedades receptoras se oscilé entre dos grandes modelos analiticos (Bohrt & Itzig-
sohn, 2015; Gémez, 2019): la nueva teoria de la asimilacion (Alba, 1998, 2005; Alba &
Nee, 1997, 2003) y la asimilacién segmentada (Portes & Rumbaut, 2001, 2005; Portes
& Zhou, 1993).

Metodologia: se prevé analizar los datos provenientes de dos fuentes secundarias: los
censos argentinos de 1991, 2001 y 2010 y datos del Operativo Aprender en sus sucesi-
vas ondas. Los primeros estan disponibles a través del proyecto IPUMS (Minnesota Po-
pulation Center. Integrated Public Use Microdata Series, International, 2020), y se utiliza-
ran para reconstruir hogares con al menos un padre nacido en Peru, Bolivia y Paraguay y
analizar las diferencias por nacionalidades. Con los microdatos del Operativo Aprender
se analizaran de manera especifica los rendimientos en pruebas estandarizadas de Ma-
tematica y Lenguas. Combinamos esta informacion para potenciar las ventajas y supe-
rar las limitaciones que tiene cada fuente de datos. La informacién censal nos permite
desagregar por nacionalidades, pero tiene la limitacién que no nos permite analizar lo
que ocurre en los periodos intercensales. La informacion del Operativo Aprender nos
permite detallar lo que ocurre entre los periodos intercensales en términos educativos.

Principales resultados: los resultados obtenidos sugieren una incorporacién estructu-
rada por los vectores de género y generaciones. Las generaciones mas jovenes dentro
del hogar (hijas e hijos tanto de poblacién nativa como migrante) se incorporan en los
segmentos mas precarios y esta incorporacion interactua, de manera complementaria,
con el género. Las mujeres hijas de hogares migrantes se insertan mayoritariamente
en los segmentos mas bajos de la estructura laboral mientras que, en el otro extremo,
los hombres nativos se incorporan en mayor proporcion en los segmentos mas altos de
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la estructura laboral. En términos de rendimientos educativos se observan diferencias
entre: nativos, hijos de migrantes y migrantes en edades escolares. Los nativos tienen
mayor rendimiento académico, seguido de los hijos de migrantes y los migrantes en
edades escolares tienen peor rendimiento académico.
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escripcion del contexto: Iniciar una carrera universitaria supone, en muchos casos,

un proceso migratorio. Este proceso es el que se pretende comprender desde una

mirada relacional y diacrénica. Dicha mirada permite dar cuenta de aspectos distin-
tivos en los estudiantes considerando las trayectorias previas (personales, sociales, familia-
res y escolares), las transformaciones en la cotidianeidad y los desafios que se le presentan
en la universidad.

Objetivos: Describir e interpretar las experiencias vividas por los estudiantes, desde la mi-
gracioén y los dos primeros afos de arribo a la ciudad de Cérdoba, y los sentidos otorgados
a dichas experiencias; y por otro reconstruir y analizar los itinerarios reconstruidos por los
estudiantes con relacion al proceso migratorio y al proceso de integracion al nuevo espacio
social.

Enfoque tedrico: Perspectiva Humanista, abordaje psicosocial desde un enfoque estructu-
ralista constructivista.

Metodologia: Se ha optado por un disefio con enfoque cualitativo, utilizando la entrevista
con el fin de recuperar relatos de vida.

Principales resultados: Migrar para estudiar en la universidad implica un proceso decisorio
en el cual se define qué, cdmo, dénde, cuando, con quiénes. Es una migracién voluntaria en
el que existe un proceso de preparacion que permite ir organizando el proyecto de estudio
como el de traslado, movilizado por la busqueda de nuevos desafios. El fenémeno migrato-
rio puede producirse por multiples situaciones y sostenerse por variedad de necesidades.
De un modo u otro, las experiencias migratorias son algo mas que el hecho de reasentarse
y cambiar el lugar en el cual vivir. Estudiamos las migraciones en estudiantes como proce-
sos que conllevan desarraigo por la discontinuidad que se genera en la vida del sujeto. Este
proceso se liga a un abandono en el que se pierden los espacios conocidos, los aromas, las
formas cotidianas de hacer las cosas, el espacio propio. Dicho proceso puede tener distin-
tos efectos en funcién de los recursos internos de los estudiantes como también de otros
factores. Entre ellos son significativos: la acogida en un entorno agradable (la nueva casa, la
universidad), la conviccion del proyecto iniciado, el apoyo familiar, la seguridad econémica,
los lazos sociales generados. Si bien los sujetos reconocen, de distinta manera, el impacto
de los cambios y el proceso de desarraigo, simultaneamente los desafios de la ciudad y
de una vida mas autéonoma los han empoderado. Las descentraciones producidas por las
nuevas experiencias se viven como oportunidades de corte en la dependencia con los lazos
parentales, como conquistas de autonomia en las decisiones de la vida cotidiana. Recono-
cen dificultades y sufrimientos por las pérdidas que les produjo la migracién, fundamental-
mente durante el primer periodo de incorporacion a la vida citadina y a la vida universitaria.
La migracidn entrafia aspectos ambivalentes, la necesidad de independizarse y el disfrute
por la posible independencia y autonomia. Extrafian y a su vez conquistan el espacio propio.
La migracion, como experiencia de desplazamiento, es un movimiento objetivo de traslado
de un lugar a otro que genera movilizaciones subjetivas.
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escripcion del contexto: Considerando las politicas publicas actuales y a la edu-

cacién como un derecho humano, es que este equipo de investigacion ha deli-

mitado el problema de investigacion sobre los procesos educativos obligatorios
destinados a jovenes y adultos en contextos de encierro. Dentro de la Secretaria Na-
cional de Nifiez, Adolescencia y Familia (SeNAF), se encuentran instituciones llamadas
centros socioeducativos articulados con el Ministerio de Educacion. Las mismas con-
templan la educacion en contextos de encierro. Interesa particularmente abordar las
experiencias pedagdgicas en dos espacios, CENMA (Centro Educativo de Nivel Medio
Adultos) y PIT (Programa de inclusién para la terminalidad de la educacién secundaria),
que hoy brindan oportunidades para que los jévenes culminen sus estudios secundarios
en el Centro Socio educativo ubicado en Cérdoba, denominado Complejo Esperanza.

Objetivos:

» Reconstruir y describir el proceso de generacion y consolidacion de la escuela se-
cundaria en el centro socioeducativo Complejo Esperanza, desde sus inicios hasta la
actualidad,

« Identificar e interpretar las experiencias pedagdégicas de los equipos de gestién y do-
cente durante los ultimos dos afios en los espacios de educacién secundaria 'y

* Reconocer e interpretar las experiencias pedagdgicas de la/os jovenes que estan ha-
ciendo trayectos educativos en la escuela secundaria durante los ciclos lectivos 2023y
2024

Enfoque Tedrico Para poder indagar e interpretar dichas experiencias pedagdgicas se
consideraran las dimensiones institucionales y la de los sujetos, articuladas en este
caso por los proyectos pedagdégicos que alli se ponen en accion. Se tendran en cuenta
aspectos de la subjetividad, la sociabilidad y la construccion del conocimiento, a partir
del reconocimiento de la situacionalidad de una experiencia y la produccion de esta en
contextos intersubjetivos. Entendemos que una experiencia es significativa en tanto y
en cuanto puede ser reconocida como algo que ha dejado una marca en su proceso.
Desde este equipo entendemos que dichas experiencias pueden ser interpretadas des-
de una posicidon humanista, en un contexto hermenéutico en el cual se ponga atencion
a las significaciones y sentido que los mismos actores otorgan a estas.

Metodologia: Enfoque cualitativo. Técnicas: entrevistas, observaciones, documentos
institucionales. Poblacién: equipo directivo, docente y estudiantes.

Resultados esperados: Los resultados pueden ser un aporte sustantivo en la recons-
truccién historica del servicio, la sistematizacion de las practicas pedagdgicas y los
efectos formativos que las mismas tienen y han tenido en los sujetos implicados en
esos procesos educativos.
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escripcion del contexto: En la presente investigacion trabajamos con jévenes

y adultos en la universidad, enfocado particularmente en las experiencias de

aprendizaje. Como equipo consideramos necesario una investigacion sobre las
construcciones cognoscentes en tanto, estimamos necesario indagar sobre el conoci-
miento (eje central sobre el que gran las practicas educativas en la educacion en gene-
ral, en la educacion superior en particular), como producto de procesos constructivos
cuya naturaleza debe ser objeto de investigaciones empiricas.

Nuestra investigacion se relaciona con la construccién de conceptos como los de su-
jeto y aprendizaje, particularmente, en un contexto académico universitario especifico.
Para ello se trabajara con estudiantes de las carreras Licenciatura en Psicopedagogia
de la Facultad de Educacion y Salud de la Universidad Provincial de Cérdoba (UPC); las
carreras Licenciatura en Educaciony la Licenciatura en Educacién y nuevas tecnologias
del Decanato de Ciencias Sociales y Humanas, la Universidad Siglo 21 y la Licenciatura
en Ciencias de la Educacion de la Facultad de Humanidades de la Universidad Nacional
de Salta.

Objetivos: El proyecto busca interpretar los procesos de construccion y transformacion
conceptuales relativos a las nociones de sujeto y de aprendizaje que se generan y es-
tructuran durante el trayecto formativo de estudiantes que cursan carreras vinculadas a
la educacion en la Universidad Siglo 21, la Universidad Provincial de Cérdoba y la Univer-
sidad Nacional de Salta, como asi también, analizar el proceso de abstraccion reflexiva
de los estudiantes que participan de la investigacion y como repercute ese proceso en
las construcciones conceptuales sobre las nociones de sujeto y de aprendizaje elabo-
radas en el proceso formativo.

Enfoque Tedrico: El tratamiento del tema se hard desde una perspectiva psicosocial,
de corte estructuralista y constructivista. En enfoque es epistemoldgico psicogenético.
Adscribimos a una tradicion de pensamiento humanista en la que se inscriben la/os
autores y sistemas tedricos que se ponen en juego, siendo compatibles epistemoldgi-
camente.

La centralidad estara puesta en las construcciones conceptuales. Por ende, hacemos
hincapié en los procesos de construccién cognoscente, pero desde una lectura que
articula con lo subjetivo y lo social. Ello implica una concepcion de un sujeto situado,
contemplando trayectorias personales, escolares y sociales de la/os jovenes y adultos
gue participen en este trabajo. Interesa entonces, indagar e interpretar la actividad cog-
noscitiva, la cual concebimos como una transicion gradual sin puntos de discontinui-
dad en el desarrollo. Es decir que el conocimiento depende de la accién del sujeto como
producto de una interpretacion y reinterpretacion que hace el sujeto en relacién con
la realidad a construir. Hay una génesis de los conceptos. Por ello nos dedicaremos a
abordar dos conceptos: sujeto y aprendizaje; para los cuales los estudiantes ya cuentan
con ideas previas que se iran transformando como consecuencia de las experiencias de



aprendizaje en la universidad.

Metodologia: Enfoque cualitativo. Técnicas: entrevistas individuales y grupales, repre-
sentaciones graficas.

Resultados esperados: Generar nuevos aportes vinculados a la construccion de conoci-
mientos que permitan identificar aspectos cognoscentes, subjetivos, sociales para pen-
sar los procesos logicos en los sujetos estudiantes, dando cuenta con mayor precision
del inter-juego de dimensiones que se conjugan en el proceso formativo.
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0S proponemos repensar algunos posicionamientos discursivos vinculados al

cine ensayo que dan cuenta de experiencias de transformacion. Para ello dise-

flamos una categoria analitica a la que denominamos “Cine de la experiencia”
La misma se compone de una relacion triadica entre los siguientes elementos; la me-
moria como subjetividad, el relato como narrativa y un acontecimiento, como aquello
que intervino el cuerpo del/la enunciador/a. Asi la composicion entre elementos devie-
ne un particular juego de enunciacién.

Hace algunos afios que el campo audiovisual da cuenta de nuevas y diversas modalida-
des de expresion, modalidades que implican diferentes maneras de abordar y situarse
en el mundo. Si bien podemos rastrear las raices de esta expansion en el nacimiento
de las vanguardias artisticas del siglo XX y de alli establecer relaciones y cruces entre
ambas, es con el desarrollo tecnolégico que dicha explosion de discursos asume, hoy,
una mayor visibilidad.

En el presente trabajo proponemos abordar una manifestacion audiovisual representati-
va de nuestra contemporaneidad por su innovacion estética, su experimentacion formal
y de contenido, y la posibilidad de situarse alternativamente a “un” modelo de represen-
tacion; a dicha modalidad la denominamos cine de la experiencia. Este es aquel que,
recuperando la nocién de realismo como sistema de representacion, se constituye en
una forma de articulacién y relacién entre un acontecimiento, la memoria (experiencia)
del cineasta de dicho acontecimiento—y un relato, la pelicula-.

Por otra parte, consideramos necesario su estudio ya que actualmente son varias las
disciplinas, como la antropologia entre las mas destacadas, que incorporan las practi-
cas de registro de lo real como refuerzo a postulados tedricos previamente elaborados.
Tanto en Europa como en nuestro continente —no asi en Norteamérica cuya tradicién
merecera un apartado especial— desde principios de los afios noventa la academia se
esta preocupando por sistematizar su presencia a través de la creacion de estudios
de maestrias y postgrados, es decir como especializaciones para diversas disciplinas
provenientes de las ciencias sociales y las humanidades pero enfatizando siempre su
produccién practica (siendo el requerimiento formal para la obtencion del titulo la reali-
zacion de un documental). Tomemos como ejemplos paradigmaticos el Master en Do-
cumental de Autor de La Universidades Espafiolas Pompeu Favra y el de la Universidad
Auténoma de Barcelona.

Como género —lo distinguiremos asi provisionalmente— esta modalidad experiencial
abarca el ensayo filmico, la escritura autobiografica, los diarios filmados y el cine do-
méstico. Todos estos discursos poseen en comun la construccién de un pacto (Lejeu-
ne) —o contrato (Verén)- entre realizador y espectador que recupera la nocién de ver-
dad como experiencia. En este y otros sentidos focalizaremos la atencién, postulando
a modo de hipétesis, que estas caracteristicas lo configuran como discurso artistico/
reflexivo, es decir, alternativo sobre el mundo.
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escripcion del contexto: La complejidad de nuestras sociedades se traduce en

la complejidad de las instituciones educativas. Para la misma podemos apreciar

como nexo la complejidad del conocimiento (Burns y Koster, 2016): multiplici-
dad de actores (stakeholders) involucrados, con culturas, motivaciones y expectativas
diferentes. Los enfoques de gobernanza cristalizan el abordaje de esta complejidad,
haciendo emerger practicas virtuosas, en el marco de los derechos humanos. La go-
bernanza en efecto supone no reducir la gestion y direccién de las organizaciones -y
politicas- a la dimensién tecnocratica. Exige considerar, desde un enfoque sociocéntri-
co, no formalista y abierto a la deliberacion, las dimensiones normativas, las finalidades
éticas, las reorganizaciones politicas, etc. En sintesis, los fines y valores que orientan
politicas y gestiéon han de ser analizados (Aguilar Villanueva, 2010).

Objetivos: General: Generar una herramienta de autodiagndstico con perspectiva de gé-
nero que permita a las instituciones educativas valorar el estado y orientar acciones en
el marco de los procesos de gobernanza con perspectiva de género.

Objetivos Especificos: ¢« Determinar modelos tedricos de gobernanza con perspectiva
de género, asi como indicadores y estandares de referencia ¢ Establecer dinamicas y
actores involucrados en el proceso de adaptacién de herramientas genéricas de auto-
diagndstico a los rasgos institucionales especificos * Producir un prototipo de herra-
mienta de autodiagndstico de gobernanza con perspectiva de género para instituciones
educativas * Redisefar el prototipo con los actores involucrados luego de implementa-
cioén del prototipo, creando a partir del proceso una herramienta de autodiagndstico que
podra ser redefinida por cada institucién conservando rasgos esenciales de la misma

Enfoque tedrico: Un enfoque de gobernanza con perspectiva de género tiene multiples
rasgos que suponen fuertes improntas para la innovacién publica de futuro. En térmi-
nos muy generales deberiamos asumir que el género debe ser transversalizado en los
procesos de gobierno y politicas de las organizaciones, en particular, en las educativas
de nivel superior. Este amplio horizonte de pensamiento y accién supone asimismo
comprender los siguientes rasgos: -Transdisciplinariedad: superando los moldes tec-
nocraticos tradicionales, comprender y modificar las estructuras y procesos sociales
para generar igualdad y democracia requiere abordar los problemas y oportunidades
con herramientas de diversas disciplinas, tedricas y practicas.-Interculturalidad: la de-
construccion de los sentidos sociales requiere de una mirada que busque puntos de
encuentro y de diferencia como generadores de valor publico-Glocalizacién: no sélo en
lo econdmico, también en lo tecnoldgico, lo social, lo cultural y lo politico, la gobernanza
es hoy gobernanza glocal. Proponer modelos que desde lo local permitan comprender
las complejas redes e interacciones entre gobiernos, economias, sociedades, etc., a
escala planetaria. -Enfoque del actor red: algo central en un modelo de gobernanza, que
la perspectiva de género permite profundizar, es la relacionalidad, el caracter vinculary
posicional de la definicién de los actores.
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Metodologia: Se trabajara con la investigacion-accion participativa, buscando definir
colaborativamente el marco tedrico que permita generar una herramienta de autodiag-
nostico organizacional de la gobernanza con perspectiva de género. En los diversos
momentos de la investigacion se usaran enfoques exploratorios y descriptivos para ge-
nerar, en base a las consideraciones tedricas y antecedentes en el campo, los modelos
a ser tipificados, asi como definir el campo tedrico de referencia, los indicadores y es-
tandares pertinentes para generar comparabilidad con estados previos de la institucion
y avances (locales, regionales y a nivel global). A partir de dicha tipificacion se proce-
dera al disefio de un modelo y herramienta especifica. En todo el proceso investigativo
se utilizaran diversas técnicas de recoleccién de datos (entrevistas, encuestas, grupos
focales, etc.), asi como herramientas diversas para andlisis de contenido y procesa-
miento de informacion.
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escripcion del contexto: La vida social de la comunidad Huarpe Paula Guaquin-

chay se ha visto alterada por la inauguracion del CAU Asuncién, Mendoza, en

el departamento de Lavalle, en Julio del 2022. Esto permitié que un grupo de
alrededor de 20 integrantes de la comunidad originaria Huarpe empiece a cursar sus
estudios universitarios con becas del 100%, y que el espacio rural sufra modificaciones
en cuanto a transporte y organizacién urbana. Esta iniciativa se hizo en conjunto con
Fundacién SIMAS, junto con quienes presentamos un PAT dentro del marco de la ma-
teria Etnografia de la Lic. en Antropologia Organizacional y de la materia La Educacion
Frente a Las Transformaciones Culturales de la Maestria en Innovacion Educativa para
atender a las necesidades de la fundacién de conocer el impacto que habia tenido el
ingreso del CAU en la comunidad. Este proyecto pretende ser la continuidad de ese PAT
(abril-mayo 20203), y abordar las experiencias de los estudiantes directamente implica-
dos y de vecinos de la comunidad desde una perspectiva antropoldgica-colaborativa y
haciendo entrevistas etnograficas. Por otro lado, este proyecto retomara los aportes del
PAT dirigido por Agustina Salas (investigadora de este proyecto) que en el marco de la
Tecnicatura en Responsabilidad y gestion social, se produjo analizar las expectativas y
sentidos de la fundacién SIMAS, organizacion no gubernamental, que como comenta-
mos resulta el nexo entre la comunidad huarpe y la Universidad.

Objetivos: Comprender y registrar el impacto que tuvo en la comunidad Huarpe Paula
Guaquinchayy en los estudiantes becados que cursaron sus estudios en la Universidad
siglo 21 durante el 2022, el emplazamiento del CAU Asuncion en el departamento de
Lavalle, Mendoza.

Enfoque Tedrico: El enfoque tedrico es abordar antropolégicamente las experiencias
desde la perspectiva de los sujetos sociales como unica via adecuada para el enten-
dimiento de la vida social de la comunidad, y los significados en cuanto a la identidad
étnica y la educacion institucionalizada. Entendemos que la identidad étnica requiere
del auto-apercibimiento como tal, se construye a través del tiempo, y es hegociada con
relacion a los Otros en un proceso en el que sus contornos son definidos y redefinidos
continuamente.

Metodologia: Para el relevamiento de materiales se efectuaran trabajos de campo con
observacion participante/participacion observante incluyendo registros escritos, y vi-
suales (fotografias) y entrevistas (abiertas y semi-estructurada), desde el enfoque de
la antropologia colaborativa. En este marco las ideas, propuestas y la produccion de
contenido resultan del caracter dialdgico y colectivo de la experiencia entre los investi-
gadores y los miembros de la comunidad. Resultados esperados: Realizar un informe
que registre el impacto que ha tenido el ingreso del CAU la comunidad, a partir de un
trabajo colaborativo y desde una perspectiva antropoldgica que priorice el punto de
vista de los actores sociales.
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escripcion del contexto: La universidad Siglo 21 piensa potenciar el proyecto ac-
tual de vivero “Forestal 21" construyendo un nuevo vivero-invernadero con fines
académicos buscando posicionar a la Universidad como lider en este tipo de
actividad. Este proyecto busca generar un grupo de investigadores que apoyen desde
el aporte de conocimiento a la planificacidén y puesta en marcha de ambicioso proyecto.

Objetivos: Definimos para este proyecto los siguientes objetivos: 1- Generar un marco
tedrico respecto a las dos principales lineas de trabajo que tendra este nuevo edifi-
cio-espacio de Siglo 21: Los viveros forestales y la agricultura urbana. 2- Analizar las
posibilidades de aplicacion de la educacién positiva a las caracteristicas y actividades a
desarrollar en este nuevo espacio. 3- Hacer un relevamiento a nivel internacional de las
mejores practicas académicas en viveros universitarios. 4- Sistematizar las experien-
cias académicas y didacticas de Siglo 21 de modo que puedan ser expresas y comuni-
cadas en paper o congresos.

Enfoque tedrico: Tanto la agricultura urbana como los viveros forestales urbanos, las
dos principales lineas de trabajo propuestas para el nuevo espacio a construir en el
Campus se justifican en cuento el crecimiento de la poblacion en el planeta de aqui al
afno 2030 se concentrara en las areas urbanas. El rapido crecimiento de las ciudades en
el mundo y su urbanizacién hacen que la produccidn agricola en el interior o la periferia
jueguen un papel cada vez mas importante para alimentar a sus habitantes (FAO 2005).
Ante este contexto, la Agricultura Urbana se presenta como una alternativa posible y
superadora, entendiendo a la misma como la produccion de vegetales comercializables
en espacios reducidos y localizados dentro de las ciudades y cercanos a los clientes
finales. Los grandes problemas logisticas y las deficiencias estructurales en la cadena
comercial hacen que la agricultura urbana se presente como una posibilidad empren-
dedora cuando se combina con produccién de alta calidad u organica que satisface
una demanda altamente exigente en frescura, calidad e inocuidad. Segun Degenhart,
B (2016) “este tipo de agricultura [urbana] esta experimentando un renacimiento en el
Sury en el Norte globales [SIC] y ofrece una importante contribucion al sistema social y
ecoldgico y al régimen econémico para una ciudad sostenible”

Metodologia: En un primer momento se trabajara sobre un relevamiento bibliografico
hasta construir un marco de analisis que constituya un punto de partida sdlido para la
investigacién. En una segunda etapa se ha planeado junto al centro de internacionali-
zacion un conjunto de reuniones de intercambio de experiencias con otros viveros uni-
versitarios en otros paises. Finalmente, y si el avance de la construccion del espacio lo
permite, realizar observaciones didacticas y experimentaciones agricolas que puedan
ser planificadas y concluidas a partir de un método cientifico.

Principales resultados: 1) Dotar a Siglo 21 de recursos tedricos suficientes para sos-
tener este proyecto académico, aportando conocimientos que acompanien a las acti-
vidades operativas ya planificadas. 2) Poder convertir el conocimiento adquirido y las



experiencias realizadas en distintos soportes de comunicaciéon académicas: paper, ex-
posiciones en congresos, poster, etc.

ANUARIO DE INVESTIGACION 2022 | 2023



LAS
CONFIGURACIONES
DE LAS PRACTICAS

EDUCATIVAS EN
CONTEXTOS DE
IMPLEMENTACION
DE SISTEMAS O
METODOLOGIAS
DE CALIDAD.

El caso de estudio
Universidad Siglo 21y las
mMetodologias agiles

Direccion del proyecto Liliana Catalina Peccoud
catalina.peccoud@ues21.edu.ar

Lucia Noelia Rios, Maria Gabriela Neme, Franco Sebastian
Equipo de investigacion Barraza, Leonardo Rodrigo Nufiez Sappia, Ulises
Atencio Peccoud y Francisco Hakanson Peccoud.

Calidad de la educacion; Mejora de la educacion; Practicas
pedagogicas; Instituciones de ensefianza; Autoevaluacion

Palabras clave



escripcion del contexto: En el marco de las estrategias de aseguramiento de

la calidad de la Educacion Superior, resulta relevante analizar el caso de estu-

dio: la Universidad Empresarial Siglo XXl y las metodologias agiles, para indagar
las configuraciones y reconfiguraciones que adquieren las practicas educativas de los
actores institucionales a partir de la implementacioén de las metologias agiles en la
universidad, al interior de las comisiones de trabajo por proyectos en el periodo 2020-
2022. Objetivos: Se busca comprender las configuraciones de las practicas educati-
vas en contextos de implementacion de sistemas o metodologias de calidad en una
institucién universitaria Enfoque Tedrico: En tanto se investigan las practicas educa-
tivas, las mismas se consideran realidades complejas y requieren para su tratamiento
un enfoque sistémico, global y no fragmentado. Las practicas educativas se definen
como précticas del conocimiento, siguiendo a Violeta Guyol (2005) y son epistémicay
ontolégicamente, complejas, plurales y multidireccionadas. Las practicas refieren a los
propios sujetos que las ejecutan, pero también a los otros y al mundo. Se trata de un
enfoque denominado por Morin, como bio-antropo-sociolégico, en el que el nivel fisico,
viviente y social, se articulan e integran, por lo que el conocimiento es “bioldgico, cere-
bral, espiritual, l6gico, lingliistico, cultural, social e histérico” (Morin, 1998, p. 27). Las
metodologias agiles constituyen un dispositivo que opera una intervencion institucional
(Garay, 2010, p. 150) en la UES21 que es a la vez institucional, curricular y pedagdgico.
La nocidn de dispositivo permite enmarcar a la agilidad como “un conjunto de praxis,
de saberes, de medidas y de instituciones cuya meta es gestionar, gobernar, controlar
y orientar (..) los comportamientos, los gestos y los pensamientos de los hombres”
(Agambem, 2011, p. 252) Metodologia: Es una investigacion de tipo exploratoria que se
inscribe en el paradigma epistemologico de las Teorias de la Complejidad y se confor-
ma como un Estudio de Caso Unico (Stake, 2010). El estudio de caso busca obtener co-
nocimiento en profundidad sobre el tema de estudio y las teorias complejas admiten un
enfoque metodoldgico mixto (cuanti y cualitativo) acorde a la naturaleza compleja de
las practicas, de alli el uso de encuestas y entrevistas en profundidad como herramien-
tas de recoleccion de datos. Resultados esperados: Se espera construir conocimiento
relevante desde el punto de vista cientifico y social, sobre el impacto de las implemen-
taciones de sistemas y metodologias de calidad en las practicas educativas y en la ca-
lidad de la ensefianza en las instituciones educativas de nivel Superior. La investigacion
aportara saberes sobre nuevos modos de gestion puestos en juegos por los diferentes
actores educativos, ya sean equipos directivos, docentes, administrativos, traccionando
sobre la calidad educativa, a partir de la implementacion de una metodologia de calidad
y el trabajo por proyectos. Se espera que el estudio porporcione una matriz referencial
para promover el fortalecimiento institucional y una educacién de calidad para todos
acorde ala LENy la LES.
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escripcion del contexto: América Latina ha cambiado en estos ultimos afios y a

pesar de los avances en alivio de pobreza, nuestra regién continlda siendo la mas

desigual del planeta. De ahi que sea urgente contribuir a cerrar estas brechas de
inequidad. En este sentido, nadie discute que la innovacién social se ha convertido en
un imperativo para resolver los problemas sociales del siglo XXI. Nuestras capacidades
de financiamiento, de incidencia en politica publica y de convocatoria y articulacion
de actores provenientes de distintos sectores y disciplinas nos permiten promover e
impulsar cambios y transformaciones. Para ello, se necesitan, en consecuencia, solu-
ciones nuevas y diferentes. Necesitamos complementar los enfoques tradicionales ex-
plorando otras formas de hacer las cosas, es decir, convocar a actores nuevos, actores
no tradicionales, a movilizar la inteligencia colectiva de la sociedad civil y mejorar sus
capacidades para resolver sus propios problemas.

Objetivos: Identificar el rol de las organizaciones de la sociedad civil como promoto-
ras del desarrollo de los departamentos de Dedn Funes, Colén y Punilla (Cérdoba) en
términos de innovacion social con el fin de reconocer las relaciones que se dan entre
factores institucionales y condiciones circundantes a nivel local y regional.

Enfoque tedrico: La investigacion en innovacion social se inclina hacia la busqueda de
actividades o servicios innovadores cuyo fin es satisfacer necesidades sociales. Cabe
aclarar que estas actividades y servicios son predominantemente llevados a cabo a tra-
vés de organizaciones de orientacion social (Mulgan, 2006; Leadbeater, 1997). Dentro
de este segundo momento, Cajaiba-Santana (2014) entiende la innovacién social como
fuente de cambio social, y lo explica en base a dos teorias: La teoria institucional y la
teoria de la estructuracion.

Metodologia: Al tratarse de una primera investigacién a un objeto de reciente indaga-
cion por parte del campo académico, como lo es la innovacion social y el vinculo con
las OSC, el tipo de investigacién que llevaremos a cabo sera exploratoria descriptiva.
El disefio de investigacion, por su parte sera mixto y por etapas ya que combinara mé-
todos cualitativos y cuantitativos. Al respecto, en una primera etapa, se realizara un
relevamiento de tipo cuantitativo que buscara conocer cuantas y qué tipo de OSC se
encuentran presentes en Punilla, Dean Funes y Colén en la provincia de Cérdoba, asi
como en Famatina, Chilecito, Chamical y Sanagasta en La Rioja. Se realizaran, ademas,
los contactos con integrantes de las OSC y con habitantes de las localidades, para lue-
go realizar entrevistas y observacion participante. Posteriormente se sistematizaran
segun las actividades realizadas con el fin de clasificar aquellas que realizan activida-
des que puedan ser calificadas como innovaciones sociales para analizar su influencia
y posible impacto a nivel local.

Principales resultados: Estimamos que el impacto sobre un sector con caracteristicas
de vulnerabilidad social y econdémica de la provincia de Cérdoba sera significativo des-
de el momento en que, al consolidar el rol fundamental de las personas como sujetos
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de derechos y actores fundamentales en el desarrollo, la participacién y el bienestar
conjunto de la poblacion, impactara en la promocion de sociedades mas democraticas
e incluyentes e incentivara su transmision a las nuevas generaciones.
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escripcion del contexto: En la Postpandemia se detectaron problematicas en los

alumnos de colegios de nivel primario en Argentina, como fueron el aumento de

violencia en las aulas, la falta de empatia y de vinculos entre pares, al igual que
las dificultades en el didlogo entre las familias y la escuela, etc. Por ello, el aplicar es-
trategias ludicas y de concientizacion sobre la “Convivencia Escolar y Digital” era funda-
mental para construir puentes entre los adultos y los nifios/as, para ayudarles a hablar
el mismo lenguaje, generando mas empatia, y vinculos positivos con una comunicacion
mas horizontal, que traera beneficios que se pueden obtener no solo en el ambito edu-
cativo, sino en toda la comunidad. Objetivos: El objetivo gral: Describir cdmo se pueden
generar cambios de comportamientos y mayor dialogo entre nifios/as, sus familias y
escuelas, implementando una -Guia de Convivencia Escolar y Digital- en nifios/as de 9
a 12 afos de colegios de nivel primario de zonas urbanas y rurales en Argentina. Enfo-
que Tedrico: El enfoque tedrico sera desde la Sociologia de la Infancia, la Psicologia,
la Psicopedagogia, la Antropologia Cultural, y el enfoque de Derechos. Metodologia:
El método de estudio sera de investigacion-accion, y sera un estudio etnografico. La
recoleccion de datos sera de caracter mixto, cualitativo y cuantitativo. La primera fase
sera cualitativa: donde se escuchara la voz de los nifios/as al visitar las escuelas en que
se aplique la “Guia de Convivencia Escolar y Digital”, (pudiendo realizar las visitas los
mismos dias en que esta se ejecute); aplicando la técnica de Observacion participante
activa y no activa. También, se realizaran entrevistas a referentes claves, como directi-
vos de colegios de nivel primario (publicos o privados) de las localidades seleccionadas
(zona rural o urbana), profesionales, o personal que trabaje en los colegios. La segunda
fase sera mas cuantitativa: se realizard un cuestionario -con preguntas cerradas- diri-
gidas a los nifos/as que haya participado en la aplicacién de la Guia de Convivencia
Escolar y Digital, para medir y contabilizar sus cambios de comportamientos. En cuanto
a la muestra, esta sera intencional y por cuotas, en nifios de 9 (nueve) a 12 (doce) afios
en los colegios seleccionados por el equipo de investigacion. El analisis de los datos
se realizara a través del software Atlas.ti. Por Ultimo, se realizardn recomendaciones
en los colegios de nivel primario en que se apliquen estas guias, que puedan servir
para fomentar un buen vinculo entre nifios/as y sus familias. Resultados esperados: Al
aplicar esta -Guia de Convivencia Escolar y Digital-, con estrategias ludicas, se espera
obtener contrastes en los resultados de manera comparativa, por zonas geograficas
(rurales y urbanas), por nivel socio-econémico, por género, por edades, por culturas,
por discapacidad o problemas de aprendizaje. Sabemos que la sola aplicacién de una
guia no cambia las pautas de convivencia, sino que el compromiso de todos los actores
sociales, y el trabajar de manera transversal puede lograr que los nifios/as internalicen
valores y habitos que los lleven a mejorar sus comportamientos en la convivencia esco-
lar y digital, redundando en un bienestar en sus familias y comunidades.
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escripcion del contexto: El presente proyecto responde al interés compartido

con alumnos y alumnas de teoria politica por las transformaciones contempora-

neas del Estado y las vicisitudes del sistema representativo que nos ha legado
la modernidad occidental. En el contexto actual caracterizado a nivel regional-global
por democracias fragilizadas y horizonte bélico, y a nivel nacional por la conmemo-
racion de los 40 afios del retorno a la democracia, nos interesa recuperar los aportes
conceptuales de dos pensadores fundamentales del periodo del nacimiento del Estado,
cuyas teorias contribuyeron a esbozar la gran aporia moderna (Rosanvallon, 2003) que
el término ,democraciall designa: como ser, a la vez, soberanos y subditos. Centrada
una de ellas en la cuestion de la soberania como poder absoluto del Estado, y la otra
en el imperium democratico como el estado mas natural de los seres humanos, pare-
cieran estar situadas en margenes opuestas. Sin embargo, ambos tedricos adoptan
una perspectiva materialista y naturalista para pensar un orden politico que asegure
la convivencia pacifica, tanto interior como exterior, del cuerpo social. Esa perspectiva
compartida parece conducirlos a conectar la pervivencia del orden politico-social —cuya
legalidad y legitimidad redunda en gobernabilidad y estabilidad- con ciertos elemen-
tos democraticos presentes en su constitucion y en el ejercicio del poder. En linea con
aquellas investigaciones mas recientes, que reconocen el comun enfoque, sin obviar
sus diferencias, nos proponemos indagar sobre esa conexién, guiados por la conviccion
de que una mejor comprension de la misma redundara en un mayor entendimiento para
la adecuada materializacion del anhelo democratico y pacifista, que por nuestros dias
procura resistir ante las nuevas —y no tan nuevas- modalidades de exclusién, fascismo,
racismo y xenofobia. Parafraseando a Quentin Skinner, quien ha sostenido que a los
contemporaneos aun nos falta mucho por comprender sobre el concepto de soberania
qgue heredamos de la teoria hobbesiana, podriamos decir que todavia no hemos extrai-
do todas las consecuencias utiles para la convivencia democratica que se siguen de la
concepcion materialista-naturalista compartida por Hobbes y Spinoza.

Objetivos: A. Generales: 1. Reconstruir y caracterizar los elementos conceptuales que
configuran una concepcion democratica del poder politico en las teorias de Hobbes y
Spinoza.

2. Analizar en ambas teorias los conceptos aporéticos “democracia” y “representacion”.

B. Especificos: 1. Examinar la relacién que ambas teorias establecen entre la perviven-
cia del orden politico y los elementos democraticos en el origen y ejercicio del poder
soberano. 2. Analizar cémo abordan el problema politico de la igual libertad a través de
los conceptos de “democracia” y “representacion”. 3. Conceptualizar los efectos politi-
co-estructurales del poder (des)(re)constituyente del pueblo-multitud.

Enfoque Tedrico: Historia politico-intelectual, a partir de los aportes de la Escuela de
Cambridge (giro pragmatico), la Begriffsgeschichte (giro semdntico) y la Escuela Fran-
cesa (giro sintactico)



Metodologia: Método genealdgico (Skinner, 2003, 2006) aplicado a la reconstruccion
del contexto de debate intelectual de la temprana modernidad, para el andlisis concep-
tual hermenéutico-comparativo de las obras de Hobbes y Spinoza.
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escripcion del contexto: El mundo post pandemia, caracterizado por el acrénimo

Bani (Cascio 2016), nos revela que estamos asistiendo a un cambio de época,

impulsado por la tecnologia digital y especialmente por el avance incesante de
la inteligencia artificial. Ante los interrogantes que se abren respecto al futuro del em-
pleo, a la sustentabilidad del planeta y a los conflictos que plantea la ciudadania digital,
la sociedad enfatiza su exigencia de un modelo educativo innovador que pueda brindar
las competencias que necesitan las nuevas generaciones. Los resultados que arrojé
la encuesta realizada para presentar el Insight 21 es muy elocuente al respecto: El 82%
de los argentinos considera hoy que la educacion no los prepara adecuadamente para
el mercado laboral del futuro y el 75,5% plantea que la educacion en la Argentina no
es innovadora. Por lo tanto, es indispensable que una institucién lider en la educacién
superior como es la Universidad Siglo 21 sostenga su interés para investigar acerca de
la innovacion educativa.

Objetivos: Indagar cuales son las conceptualizaciones que poseen las y los docentes
del decanato de Ciencias Sociales de la Universidad Siglo 21 acerca de la innovacion
educativa.

Enfoque Tedrico: La propuesta se establece a partir de tres conceptos fundamentales
que se encuentran articulados en la construccion del objeto de estudio: la innovacion
educativa en el nivel superior, la practica dulica universitaria (tanto en la modalidad pre-
sencial como a distancia) y la autopercepcién que construye cada docente acerca de
su desempefio.

Metodologia: Cualitativa de tipo exploratorio, con empleo de cuestionario y analisis de
contenido. El andlisis de los datos se realizara mediante la triangulacion metodolégica:
cuantitativa y cualitativa. Se aplicara el muestreo por conveniencia.

Resultados esperados: Se espera construir un informe sustentando que permita cono-
cer de qué forma conceptualiza, el cuerpo docente del Decanato de Ciencias Humanas
y Sociales de Universidad Siglo 21, a la innovacion educativa y como relacionan su prac-
tica aulica con la innovacion educativa.

ANUARIO DE INVESTIGACION 2022 | 2023



Direccion

royec
Palabras clave

ANALISIS DE
LA COBERTURA
PERIODISTICA DE LOS
SINIESTROS VIALES

en diarios pertenecientes
a la ciudad de Cordoba

Mario Trogolo
mario.trogolo@gmail.com

Seguridad vial; Siniestros viales; Noticias;
Encuadre; Medios de comunicacién



escripcion del contexto: Los siniestros viales son una de las principales causas

de lesiones y muertes, tanto a nivel mundial como a nivel nacional. Entre los gru-

pos mas afectados, se encuentran los hombres, los jovenes y los usuarios viales
mas vulnerables. Las estadisticas de la ciudad de Cérdoba muestran una situacién si-
milar, donde estos eventos constituyen un problema recurrente. Si bien un siniestro vial
es el resultado de la combinacién de varios factores, las actitudes y creencias de las
personas ocupan un rol importante en la medida en que pueden orientar sus compor-
tamientos, haciendo que adopten conductas mas seguras, o bien, riesgosas. Las acti-
tudes y creencias relacionadas con la seguridad vial dependen en parte de la influencia
social que ejercen los medios de comunicacion. Diferentes estudios previos indican
gue los medios tienden a informar de un modo que no contribuye a sensibilizar sobre la
problematica, los factores de riesgo y las medidas de prevencion. Existen sesgos en el
tipo de siniestros que se cubren, asi como importantes omisiones en aspectos claves
para la prevencion.

Objetivos: El objetivo de este trabajo es examinar las caracteristicas de la cobertura
periodistica de los siniestros viales en diarios digitales de la ciudad de Cérdoba.

Enfoque Tedrico: El proyecto no se sustenta en un modelo teérico especifico, sino en
investigaciones previas sobre el tema.

Metodologia: Se revisaran articulos periodisticos publicados en tres diarios digitales de
mayor alcance a nivel local. Seran incluidas las noticias centradas exclusivamente en
siniestros viales. Se realizard un analisis de contenido (tematico) de las noticias. A tal
fin, se utilizara un instrumento semi-estructurado para codificar aspectos de contenido
(e.g. vehiculo involucrado, mensaje preventivo) y encuadre (e.g. episddico) de cada ar-
ticulo.

Resultados esperados: Se espera que los resultados sean de utilidad para mejorar la
comunicacion social en temas de seguridad vial.
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escripcion del contexto: el proyecto se propone comprender el proceso de cons-

truccion de identidades juveniles en torno a la participacion en acciones de visi-

bilizacion, reclamo o protesta en temas de género y sexualidad. Se centra en el
activismo de género de estudiantes secundarias vinculado con el movimiento Ni Una
Menos y el proceso de debate de la ley de legalizacion del aborto.

Objetivos: Comprender los devenires identitarios de estudiantes secundarios que par-
ticipan en acciones, dentro o fuera de la escuela, para transformar las relaciones sexo
genéricas.

Enfoque tedrico: se entiende la identidad como un devenir, tal como es planteada por
Stuart Hall desde los estudios culturales. Desde esta perspectiva las identidades son
relacionales, incompletas y en proceso. Se producen marcando diferencias y se conci-
ben en el registro de la multiplicidad. Este enfoque implica teorizar rupturas, disconti-
nuidades y micro movimientos en los que se van trasformando los significados de las
demandas y acciones juveniles y de las imagenes de si de jovenes o de sus colectivos
de participacion.

Metodologia: se realizaron registros (notas de campo y fotografico) de actividades en
escuelas (talleres, charlas, jornadas) y entrevistas con estudiantes que participan en
acciones que abordan temas de género y sexualidad. El analisis de datos se basa en la
Grounded Theory, con el fin de generar teoria categorias y proposiciones y fundamen-
tarla en los datos construidos en el campo empirico.

Principales resultados: para las jévenes estudiadas, su acercamiento al feminismo im-
plicé una experiencia de apertura a lo grupal y colectivo que generd nuevos espacios de
accioén conjuntay potencio la problematizacion de las normas de género. La proximidad
corporal o simbdlica con otras, conocidas o anénimas, que viven o podrian vivir situa-
ciones de violencia similares y entre quienes proyectan la vida en un horizonte menos
opresivo, es una experiencia de fortalecimiento de si mismas, que fue registrada como
una intensificacién afectiva: “empezar a quererse mas”. Sin embargo, si bien el femi-
nismo es un espacio que habilita nuevas practicas y sentidos, algunas lo habitan con
mayor comodidad que otras. La incomodidad se veria acentuada entre quienes no se
sienten identificadas plenamente con las demandas del colectivo o con ciertos reperto-
rios de accion. Las observaciones realizadas son tributarias de la efervescencia del Ni
Una Menos en Argentina. Hoy nos encontramos en otra coyuntura, tras la pandemia las
acciones activistas de estudiantes secundarias se articulan centralmente en torno a la
violencia y a la demanda por Educacion Sexual Integral, aunque presentan un caracter
localizado en cada realidad socio escolar.
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escripcion del contexto: El siguiente proyecto de investigacion se encuentra orien-

tado a la indagacion de las experiencias escolares en relacién a la ensefianza y

aprendizaje transitadas por docentes y estudiantes de tercer y sexto grado de es-
cuelas primarias de Cérdoba frente al retorno a la escolaridad plena con posterioridad a una
escolaridad remota (2020) y bimodal (2021) a raiz de la emergencia sanitaria.

Objetivos: Se plantea como objetivo general reconocer y sistematizar las experiencias es-
colares transitadas por estudiantes y docentes de tercer y sexto grado de la educacioén pri-
maria en el periodo de retorno a la presencialidad en las instituciones educativas durante el
afo 2022 y como objetivos especificos 1) sistematizar los modos en que se ha organizado
la ensefianza durante el retorno a la presencialidad plena 2) Describir las posibilidades y
limitaciones que han tenido las practicas de la ensefianza para favorecer la continuidad pe-
dagdgica 3) Relevar el impacto en el desempefio los estudiantes ante las nuevas practicas
de ensefanza durante la emergencia sanitaria y las condiciones en las que se han enfrenta-
do ala presencial plena.

Enfoque tedrico: Los aportes tedricos que posibilitan analizar lo acontecido en las practicas
educativas provienen del campo de la sociologia de la educacién y del campo pedagdgico.
Respecto a los aportes provenientes del campo de la sociologia de la educacién, uno de
los autores de relevancia lo constituye Bernstein, B (1996) el autor construye el concepto
de codigo del conocimiento educativo el que se constituye por tres sistemas de mensajes:
curriculum, pedagogia y evaluacion. Los aportes de este autor permitiran explorar en lo que
en la actualidad se denomina formato escolar o gramatica escolar. También, se consideran
relevantes los aportes de Masselein, J y Simons; M (2014) respecto a sus analisis sobre el
espacio escolar y la produccion de igualdad. Los autores sostienen que la escuela brinda
un tiempo y un espacio de igual ante las desigualdades sociales. Asimismo, un informe
publicado por CEPAL UNESCO (2020) asociado a la educacién en tiempos de pandemia
expone las diferentes medidas tomadas por los paises y las escuelas durante este periodo
de educacion remota, entre ellas menciona la opcién de realizar un recorte en el curriculum
priorizando la ensefianza de contenidos relevantes y/o prioritarios. Asimismo, se hace alu-
sién a la desigualdad de condiciones en las que se han sostenido las trayectorias escolares.

Metodologia: El estudio es de tipo enfoque cualitativo y se sostiene en una perspectiva te6-
rico-metodoldgica socioantropoldgica. Se tomara una muestra de 20 padres de estudiantes
(10 de tercero y 10 de sexto grado) y 6 docentes (3 de tercer grado y 3 de sexto grado). El
proceso de recoleccion de informacion sera mediante fuentes primarias a través de la reali-
zacion de entrevistas semiestructuradas a docentes y encuestas a padres de familia.

Resultados esperados: El estudio pretende aportar al campo educativo aproximaciones a
los saberes adquiridos por los/las estudiantes durante la educacion remota y bimodal y las
condiciones en las que docentes y estudiantes afrontan el retorno a la presencialidad plena
postpandemia.
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Prefacio Ciencias de la Salud

El area de Ciencias de la Salud representa un hito en la evolucién de Universidad Si-
glo 21, abriendo las puertas a un nuevo paradigma de investigacion. En este anuario,
se reflejan los esfuerzos de nuestros investigadores, quienes han incursionado en di-
versos campos de estudio. Desde la validacion de escalas para la salud mental hasta
el desarrollo de aplicaciones mdviles para la regulacion emocional, se han abordado
temas cruciales como la neuropsicologia del estrés, estrategias basadas en mindful-
ness, y el tratamiento de desérdenes emocionales, entre otros. Ademas, desde el area
de nutricién se ha profundizado en el analisis de los desperdicios alimentarios en pos
de un sistema sostenible, y las relaciones en la alimentacion en el contexto del mundo
pos-pandémico.

Estos logros son producto del esfuerzo conjunto de nuestros equipos de investigacion,
y reflejan el compromiso firme de Universidad Siglo 21 y el Decanato de Ciencias de
la Salud en impulsar la investigacién en areas de especializacion, contribuyendo de
manera significativa al avance cientifico. La investigacién en salud es esencial para
comprender y abordar las diversas condiciones médicas, y en nuestra Universidad, esta
area esta experimentando un crecimiento notable. A pesar de ser relativamente nueva,
nuestra institucion ha demostrado un compromiso sélido con el desarrollo de la in-
vestigacion en salud, reconociendo su importancia en la formaciéon académica y en la
contribucién al conocimiento cientifico.

Este compromiso se refleja en la creacion de programas, la atraccion de talento inves-
tigador y la inversién en infraestructuras y recursos, todo ello con el objetivo de forta-
lecer y expandir nuestra capacidad de investigacion en este campo. Con un enfoque
multidisciplinario y una vision orientada al futuro, nuestra Universidad esta preparada
para enfrentar los desafios emergentes en salud, ofreciendo un entorno propicio para
la exploracion de nuevas ideas, el desarrollo de soluciones innovadoras y el impacto
positivo en la sociedad.

Dra. Maria de la Paz Scribano Parada | Coordinadora de Investigacion
Area Ciencias de la Salud
paz.scribano@ues21.edu.ar
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escripcién del contexto: La conceptualizacion del término salud mental fue va-

riando a lo largo de la historia desde el modelo clinico y tradicional centrado

en la enfermedad hasta el modelo sociocomunitario centrado en la prevencién
y promocion. De esta manera, surge el enfoque denominado Salud Mental Positiva, a
partir del cual Lluch (1999) crea la Escala de Salud Mental Positiva.

Objetivos: Adaptar y validar la Escala de Salud Mental Positiva de Lluch (1999) en estu-
diantes universitarios

Enfoque tedrico: La Salud Mental Positiva (SMP) se define como una caracteristica es-
table de la personalidad y no como una condicién momentanea determinada por situa-
ciones puntuales. Asi, se caracteriza por la presencia de un mayor numero de situacio-
nes de afectos positivos (Amar et al., 2018). Jahoda propone este modelo en 1958 en
el cual explicita que tener salud fisica es condicion necesaria pero no suficiente para
referirse a la SMP y, que, ademads, este constructo no implica una ausencia de trastor-
nos mentales. En esta misma linea, propone que la SMP se relaciones con constructos
tales como la satisfaccién personal, actitud prosocial, autocontrol, autonomia, resolu-
cion de problemas y autorrealizacion, y habilidades de relacién interpersonal. El modelo
propuesto por Jahoda (1985), junto a los aportes de la psicologia positiva, le permitié
a Lluch (1999) desarrollar la Escala de Salud Mental Positiva (SMP-39) a partir de una
muestra de estudiantes de Barcelona, Espafa.

Metodologia: Estudio de tipo instrumental orientado al desarrollo y adaptacion de cues-
tionarios con el objetivo de verificar sus propiedades psicométricas (Montero & Ledn,
2007). Se utilizard una muestra de 400 estudiantes universitarios. Se procedera en pri-
mer lugar a realizar una evaluacién semantica del contenido de cada item, posterior
a ello se realizara el andlisis de consistencia interna y también se analizara la validez
divergente con el Cuestionario de Salud General (GHQ-12), mientras que la validez con-
vergente se analizard mediante el Mental Health Continuum Short Form (MHC - SF).

Principales resultados: Se espera que los hallazgos aporten evidencia empirica a favor
del uso de la Escala de Salud Mental Positiva con estudiantes universitarios.
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escripcion del contexto: La presente investigacion tiene como objetivo compren-

der los cambios en la subjetividad de los participantes del Hospital de Dia, a

partir del trabajo grupal. La poblacién bajo estudio para este informe esta cons-
tituida por pacientes, talleristas profesionales de salud del Nuevo Hospital Rio Cuarto
San Antonio de Padua, usuarios del Centro de dia Proyectar, incluidas alumnas de grado
de la licenciatura en psicologia, de la materia Psicoterapia IV, como observadoras par-
ticipantes. La recoleccion de datos se realiza en el Taller de Alfabetizacion Digital, en el
laboratorio de computacion de Universidad Siglo 21 en la sede Rio IV.

Objetivos: La presente investigacion tiene como objetivo describir y comprender los
cambios en la subjetividad de los participantes de TAD incluidas las alumnas de la ma-
teria Psicoterapia IV, como observadoras participantes.

Enfoque tedrico: Campo grupal. Complejidad.

Metodologia: El enfoque metodolégico empleado es cualitativo. Se trata de un tipo de
estudio analitico, de disefio longitudinal, siguiendo el método fenomenolégico. El perio-
do que se informa data desde 1 de abril hasta el 30 de junio 2023 en que se finaliza el
cursado de la materia.

Principales resultados: Como avance de los resultados de la investigacion, se puede
mencionar que el TAD, se posiciona como un servicio de extension a la comunidad de
la US21, al recibir usuarios del Centro de Dia Proyectar. Este acontecimiento permite
una interaccion mas fluida entre los usuarios y cursantes de practica. Se trabaja a partir
del modelo DUA, que plantea el uso e identificacion de recursos no alfabéticos. Esto
beneficia a los usuarios, quienes en su mayoria no tienen la lecto-escritura incorporada,
pudiendo realizar una consigna de igual manera Permite acceder y trabajar con infor-
macion, propicia el aprendizaje o recuperacién de habilidades especificas, resolucién
de tareas cotidianas y de complejidad creciente, que produce modificaciones en la sub-
jetividad. Las cursantes informan “Franco, desde que llega, lee por la computadora un
género literario en japonés, luego traduce del japonés al inglés. Omar y Federico, reali-
zaban actividades brindadas en el taller de literatura, transcribiendo a un documento de
Word, poemas y diferentes escritos trabajados en el taller mencionado”.

Las cursantes participan observando y colaborando con los usuarios. Una alumna ma-
nifiesta “Observando, prestando atencion a lo que se iba dando ..", “en cuanto a mo-
mentos de trabajo y de distraccién, cumplimiento de la tarea, charlas espontaneas e
intercambio de cdmo cada uno habia realizado la consigna. Ayudando, pero no hacerlo
por el otro, demostrando paciencia e interés Otra alumna relata “...Me senti nerviosa ya
que crei no tener paciencia, para explicar como usar herramientas tecnologicas, pero
me sorprendi de mi misma al acompafar a los integrantes del taller en sus tiempos
y respetar el proceso del cada uno..”, “este crecimiento personal hizo que me gustara
participar de ese dia y me dejo expectante al préximo encuentro”. Participan de trabajo

colaborativo con los usuarios y entre pares. Reconsideran el imaginario psicélogo/a
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ejerciendo la profesion en terapia individual, adjudicando al trabajo grupal una potencia
gue no se encuentra en terapias individuales.
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escripcion del contexto: La investigacion se realizara con la poblacion de estu-

diantes y egresados/as de la Diplomatura en Competencias para la Inclusién

Social y Laboral. Tiene como objetivo la revision de escalas actuales vinculadas
a la medicién de las conductas autodeterminadas desarrolladas por personas con dis-
capacidad. Luego de la revision se aplicara la escala a estudiantes y egresados con la
finalidad de conocer el desarrollo real de estas conductas y el impacto de la diplomatu-
ra en la calidad de vida de quienes la transitan.

Objetivos: La investigacion se realizara con la poblacion de estudiantes y egresados/
as de la Diplomatura en Competencias para la Inclusién Social y Laboral. Tiene como
objetivo la revision de escalas actuales vinculadas a la medicion de las conductas au-
todeterminadas desarrolladas por personas con discapacidad. Luego de la revision se
aplicara la escala a estudiantes y egresados con la finalidad de conocer el desarrollo
real de estas conductas y el impacto de la diplomatura en la calidad de vida de quienes
la transitan.

Enfoque tedrico: Paradigma: Modelo Social. Convencion internacional sobre los dere-
chos de las personas con discapacidad. La autodeterminacion como conducta espera-
ble a ser desarrollada por el estudiantado para su posterior valoraciéon desde las esca-
las revisadas. Escalas.

Metodologia: Adaptacion de instrumentos de medicidn. Investigacion cuali y cuantita-
tiva.

Resultados esperados: Valoracion del desarrollo de competencias y conductas vincula-
das con la autodeterminacion.
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escripcion del contexto: El bienestar en el trabajo es un aspecto cada vez mas

relevante, tanto para la salud y calidad de vida de los trabajadores como para

el éxito de las organizaciones. En Argentina no se cuenta actualmente con una
medida validada para el estudio del bienestar de los trabajadores desde un modelo in-
tegrador de las corrientes heddnicas y eudaiménicas.

Objetivos: Evaluar propiedades psicométricas del Workplace PERMA-Profiler en trabaja-
dores argentinos.

Enfoque tedrico: El estudio se basa en los desarrollos del modelo PERMA de Bienestar,
desarrollado por Seligman (2011).

Metodologia: Estudio de tipo instrumental, disefio cuantitativo de corte transversal. Se
espera obtener una muestra de N = 300 aprox., para la realizacion de andlisis de estruc-
tura interna, fiabilidad, validez concurrente y en relacién a criterios externos. Resultados
esperados: Se espera obtener resultados que permitan determinar la utilidad y adecua-
cion del uso de Workplace PERMA-Profiler en trabajadores argentinos.
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escripcion del contexto: Al ingresar a una carrera universitaria, se producen una

serie de cambios de vital importancia que enfrentan a los jovenes a diferentes

demandas emocionales e interpersonales y los exponen a nuevos entornos que
pueden resultar amenazantes si no cuentan con los recursos de afrontamiento nece-
sarios. En este contexto, los estudiantes no solo estan expuestos a la evaluacion con-
tinua de docentes y autoridades, sino también de los miembros del grupo estudiantil
al cual pertenecen y con el que se relacionan cotidianamente. Por todo esto, puede
entenderse la alta prevalencia de problemas de funcionamiento social como asi tam-
bién de diversas patologias en esta poblacion, lo cual explica a su vez el incremento de
estudios empiricos y desarrollos tedricos surgidos en las ultimas dos décadas.

Objetivos: Construir una escala para medir evitacion social en estudiantes universita-
rios argentinos. Aportar evidencia de validez de estructura interna y de validez conver-
gente a la escala. Estimar la consistencia interna de la escala. Construir los baremos
de interpretacion.

Enfoque tedrico: La evitacion social se caracteriza por el retraimiento o la evitacion
completa de una situacion social, por ejemplo, no asistir a reuniones sociales (Rapee
& Heimberg 1997). Se trataria de un medio de afrontamiento de emociones negativas
relacionadas a la interaccion social, ya que permiten disminuir la probabilidad de un
resultado negativo o reducir la angustia anticipatoria asociada con un contexto so-
cial (Stevens et al. 2014). Autores demostraron como los estudiantes universitarios
gue padecen altos niveles de ansiedad social presentan conductas de evitacion que
a menudo interfieren con el desempefio en la vida cotidiana, asi como en situaciones
académicas (Sumter et al., 2009).

Metodologia: La muestra estuvo conformada por 756 estudiantes universitarios ar-
gentinos (70,5% mujeres, 29% hombres, 0,5% otros), de edades comprendidas entre
18 y 50 afios de edad (M=21,80 DE=3,2), pertenecientes a ocho instituciones univer-
sitarias de Cordoba. Se utilizé un muestreo de tipo no probabilistico accidental com-
binado con voluntario. Se administré la version de 62 items de la versién preliminar
de la Escala de Evitacidn Social para estudiantes universitarios obtenida en la etapa
anterior de esta investigacion. Se llevaron a cabo estudios de estructura interna a tra-
vés de andlisis factorial exploratorio (AFE) y confirmatorio (AFC) utilizando métodos
robustos de estimacion, analisis de convergencia y discriminancia, y estimacion de la
consistencia interna.

Principales resultados: El AFE resulté en una estructura de cuatro dimensiones que ex-
plicaron un 47% de la varianza conjunta, y que miden evitacién de Situaciones Genera-
les, Situaciones Académicas/laborales, Situaciones de Asertividad y Situaciones Aver-
gonzantes. Esta estructura fue confirmada (X2=1203.56 p<.001;CFI=.91; TLI=.90;R-
MSEA=.06;WRMR=1.24) resultando en una escala final de 34 items con invariancia
factorial segln sexo y adecuada consistencia interna (w>.74). Se obtuvieron corre-



laciones significativas con los puntajes del TAS-U (r>.24) y de la Escala de Conexiéon
Social (r<-.22) dando cuenta de su validez convergente-discriminante.

ANUARIO DE INVESTIGACION 2022 | 2023



~ ETICAENLAS
PRACTICAS DE GRADO
DE PSICOLOGIA EN LA
UNIVERSIDAD SIGLO 21

Direccion del proyecto Nidia de Andrea y Santiago Peppino

ngdeandrea@gmail.com
sepeppino@gmail.com

Ana Estefania Azpilicueta, Vanessa Analia Giovannini,
Equipo de investigacion Valentin Nicolas Vieyra Tomatis, Natalia Romina Soria
Pures, Rocio Nicola y Florencia Belen Sereno.

Palabras clave Psicologia; Etica; Practicas de grado; Universidad Siglo 21

CIENCIAS DE LA SALUD 425



escripcion del contexto: En la carrera de psicologia de la Universidad Siglo 21 se

realizan actividades practicas desde primer afio. Asi, los/as estudiantes realizan

practicas en el transcurso de su carrera destinadas a adquirir conocimientos y
habilidades propias de la disciplina, involucrando como sujetos de las mismas a perso-
nas de diferentes edades y género de acuerdo al objetivo a alcanzar. A los fines de res-
guardar el bienestar de las personas involucradas en las practicas de grado, tanto los/
as estudiantes, docentes supervisores/as y particularmente la comunidad con la que
se trabaja, es inminente contar con lineamientos éticos que guian las mismas. Por ello,
y considerando que no existe documento vinculante destinado a regular las practicas
de grado a nivel provincial ni nacional, es que surge el interés por esta tematica. Efec-
tivamente, en un primer momento, se estima conveniente realizar un rastreo referido al
conocimiento actual que poseen los/as estudiantes, para luego analizar los aspectos
éticos que tanto el alumnado, las autoridades y los/as docentes consideran necesario
tener en cuenta desde el punto de vista ético en las practicas de grado con el fin de pre-
servar el bienestar de personas y comunidades involucradas en las mismas. Para, por
ultimo, construir colectivamente un documento especifico que sirva de guia ética en el
marco de las practicas de grado en psicologia en la Universidad Siglo 21.

Objetivos: A partir de indagar los aspectos éticos que autoridades, docentes y estudian-
tes de Psicologia consideran indispensables para las practicas de grado, disefiar un
documento especifico aplicable en la Universidad Siglo 21.

Enfoque Tedrico: El presente proyecto se realizara desde una perspectiva ética, con el
fin de promover el cuidado y preservacion del bienestar de personas y comunidades
con las que se trabajan durante las practicas de grado en la carrera de psicologia en la
Universidad Siglo 21.

Metodologia: Se utilizara un cuestionario estandarizado para medir el nivel de conoci-
miento que los/as estudiantes tienen con respecto a aspectos éticos en las practicas
de grado. El analisis sera de tipo cuantitativo, a través de una escala Likert. Ademas,
se disefiara un cuestionario ad-hoc especifico con el fin de indagar los aspectos éticos
que autoridades, docentes y estudiantes consideran indispensables de considerar en
el documento especifico que se disefiara como producto final del presente proyecto.
El andlisis del mismo sera de tipo cualitativa, generando categorias diagndsticas que
permitan delinear los ejes a considerar en el documento final Resultados esperados: Se
espera poder concluir con la toma de los instrumentos de recoleccion de datos y que
el andlisis de los mismos permita disefiar el documento referido a aspectos éticos en
las practicas de grado de psicologia para que sirva de guia a estudiantes y docentes de
esta carrera en la Universidad Siglo 21.
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escripcion del contexto: A partir de un cambio de paradigma en la Escuela de

Enfermeria de la Facultad de Ciencias Médicas de la Universidad Nacional de

Cérdoba, se observo que los resultados no fueron los esperados. Surge la nece-
sidad de acompaniar el cambio con nuevas estrategias. El problema: los resultados de
la Practica Final Integrada dan cuenta de la prevalencia de una vision biologicista de la
salud, que no manifiesta en la practica el cambio de paradigma buscado. Nos propusi-
mos investigar como lograr la implementacién/ internalizacion del nuevo paradigma de
cuidado desde la ensefianza en la Escuela de Enfermeria de la Universidad Nacional de
Cordoba.

Objetivos: Nos planteamos explorar si el Programa Kay es una herramienta adecuada
para identificar y promover recursos internos de los/as docentes que favorezcan la im-
plementacién de un cambio de paradigma de cuidado en la Escuela de Enfermeria de
la UNC.

Enfoque Tedrico: Teoria de la transformacion cultural de Riane Eisler. Teoria de la trans-
formacion moral de David Loye. Teoria del cuidado transpersonal de Jean Watson. Teo-
ria del cuidado transcultural de Madeleine Leininger. Educacion critica de Paulo Freire.
Justicia educativa de Axel Rivas. Teoria del cuidado en la Educacion de Nel Noddings.

Metodologia: Investigacién analitica, enfoque cualitativo. Método investigacién-accion
participativa. Técnicas de observacion participante, entrevistas individuales y grupales.
Técnica hibrida de Autoconocimiento: la Biografia Profesional.

Resultados esperados: La hipotesis de trabajo que sirvié de sustento al disefio de la
investigacién es que la aplicacion del Programa KAY favorece el desarrollo de com-
petencias culturales en las personas, a los fines de internalizar y promover un cambio
de paradigma. Partimos del supuesto que el autoconocimiento y el trabajo personal
constituyen una herramienta fundamental si deseamos crear ecosistemas de bienestar
y cuidado, que habiliten la internalizacion de un paradigma de cuidado, cuyo eje sea la
persona en su totalidad y el respeto por la otredad, es decir la capacidad de comprender
las competencias y categorias culturales desde y a través de las cuales las personas
abordan la realidad.
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escripcion del contexto: Debido a la prevalencia y el costo en aumento que pre-

sentan los problemas de salud mental, se hace hincapié en la necesidad de in-

vertir en la investigacion y en la prevencion de estos padecimientos. En este con-
texto el uso de tecnologias resulta un recurso valioso. Dentro de la amplia disposicién
de tecnologias en el campo de la salud mental, las aplicaciones en Smartphone (apps)
resultan prometedoras y presentan un creciente interés.

Objetivos: Desarrollar una aplicacién movil que sea eficaz para el entrenamiento de es-
trategias cognitivas de regulacion emocional.

Enfoque tedrico: El desarrollo de la app se fundamenta en los abordajes cognitivos-con-
ductuales y la neurociencia cognitiva.

Metodologia: EI método aplicado en el presente proyecto varia en funcion de las fa-
ses involucradas. En las primeras fases, se aplicaron: a- revisiones sistematicas de los
antecedentes para delimitar el contexto tedrico en el que se basaria la app; y b- anali-
sis psicométricos sobre las versiones on-line de las escalas necesarias para evaluar
la eficacia vinculada a la utilizacion de la app. En las ultimas fases, el método estara
vinculado al desarrollo propiamente dicho de la app, asi como en los procedimientos
experimentales que permitiran verificar la eficacia de la aplicacion movil.

Principales resultados: En este ultimo tiempo se avanzé con el desarrollo propiamente
dicho de la app, generando el entorno en Android y los contenidos pertinentes a la apli-
cacion.
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escripcion del contexto: En esta propuesta nos interesa abordar la Ergonomia

como fuente, disciplina y medio para contrarrestar los problemas de tipo cogni-

tivo, fisico y social se constituye en una via que garantiza el trabajo saludable,
sustentable y productivo (Cedefio-Parraga, 2018). La ergonomia desde la perspectiva
preventiva promueve la calidad de vida del trabajador a través de la reduccion de patolo-
gias y riesgos derivados de las condiciones del trabajo (Vargas Fernandez y Echeverria
Cruz, 2020). Actividades laborales que no toman en cuenta criterios ergonémicos en su
disefo y organizacion del trabajo se convierten en amenaza para la salud y la producti-
vidad de personas y de empresas (Cedefio-Parraga, 2018). Su identificacién es el punto
de partida para la correccién y prevencién de dafios a la salud (Jarrin Yerovi, 2021).

Objetivos: En ese sentido, el objetivo perseguido es identificar riesgos ergonémicos y
patologias del personal administrativo que utiliza computadora en la Universidad Siglo
21, con la finalidad de proponer estrategias de intervencion y medidas preventivas para
realizar sus labores de manera adecuada y sin complicaciones fisioldgicas.

Enfoque tedrico: El personal administrativo en el contexto de su actividad el oficinista
se encuentra expuesto a riesgos asociados principalmente a posturas forzadas, mo-
vimientos repetitivos, movilidad restringida y la ausencia de pausas activas (Vargas
Fernandez y Echeverria Cruz, 2020)

Metodologia: Para ello, llevaremos adelante una metodologia de tipo observacional
descriptivo, retrospectivo a realizarse con el personal administrativo que utilice compu-
tadora o notebook para su trabajo con una muestra de n=50.

Resultados esperados: Como resultado esperamos, proveer informacion inicial a la Uni-
versidad, que permita aportar conocimientos para delinear estrategias de intervencién
y medidas preventivas de enfermedades laborales, referentes al puesto de trabajo, que
promuevan un ambito laboral saludable y contribuyan a mejorar la calidad de vida del
personal administrativo de la institucion. Asimismo, a partir de los resultados obteni-
dos, se generaran futuras investigaciones que consoliden la perspectiva de avance en
la aplicacion de ergonomia desde la Licenciatura en Kinesiologia y Fisioterapia.
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escripcion del contexto: El presente proyecto toma lugar durante el desarrollo de

un programa de extension, conceptualizado como PAT, cuyo objetivo principal

fue desarrollar y promover aspectos saludables en la salud mental de las adoles-
cencias. En ese marco, se desarrolla una investigacion que busca esclarecer el estado
de situacién de un fendémeno de creciente interés en la comunidad cientifica como es la
autolesién. Al mismo tiempo, se indagan variables relativas al constructo de “regulacion
emocional”, aspecto ligado a la capacidad de gestionar emociones frente a contextos
adversos.

Objetivos: General: Evaluar los fendmenos autolesivos y su relacion con el perfil de des-
regulacion emocional en estudiantes del nivel secundario de la ciudad de Rio Cuarto
en el periodo 2022/23. Especificos: -Describir el perfil de desregulacion emocional en
estudiantes de nivel secundario de la ciudad de Rio Cuarto segun caracteristicas demo-
graficas y socio-ambientales. -Analizar los modos de autolesion mas frecuentes en los
estudiantes secundarios y su asociacion con aspectos emocionales desencadenantes
y Sus consecuencias emocionales.

Enfoque tedrico: La autolesion se define como el acto deliberado de hacerse dafio sin
intencion suicida. Diversas conductas pueden incluirse dentro del fendmeno de la auto-
lesion, la principal y mas extendida son los cortes superficiales en la piel, especialmente
en los brazos, piernas y abdomen. Otras conductas tienen mecanismos y caracteristi-
cas equivalentes, por ejemplo, accidentes reiterados, arafiarse, arrancarse el pelo, que-
marse, golpearse, etc.

Metodologia: observacional-descriptivo y transversal. Los instrumentos utilizados son:
las escalas DERS y CRA. Aplicacion de cuestionario sociodemografico.

Principales resultados: Los resultados preliminares indican que el 56% de los sujetos ha
respondido por “SI” a la pregunta “Alguna vez has pensado en lastimarte a propdsito?”.
En cuanto a ¢“Alguna vez te has lastimado a propdsito?”, el 43% respondié “Si”. Este
valor se encuentra en el limite superior reportado en la bibliografia, lo cual requiere un
preciso analisis en cuanto a sus posibles razones. Respecto a los modos de autolesion,
“Cortadas” es el mas frecuente, en concordancia con otros estudios similares. Queda
abierta la discusion en relacion a la tendencia creciente del fendmeno, a su relacién con
la capacidad de regulaciéon emocional y sobre las conductas que deban incluirse en una
definicion exhaustiva de autolesion.
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escripcion del contexto: En América Latina, se estima que las pérdidas y des-

perdicios de alimentos (PDA) representan alrededor del 6% del total mundial.

Anuelmente, la region desperdicia aproximadamente el 15% de los alimentos
disponibles, a pesar de que 47 millones de personas en la regién todavia sufren de
hambre. A nivel nacional, una parte significativa de las PDA ocurre en el comercio mino-
rista, especialmente en el sector de frutas y hortalizas, donde se ha constatado que se
desperdicia hasta un 45% de estos alimentos, segun diversos estudios.

Objetivos: GENERAL: Analizar los desperdicios de frutas y hortalizas generados en los
comercios minoristas ubicados en distintos barrios de la ciudad de Coérdoba y Gran
Cordoba en el periodo 2022/2023. ESPECIFICOS: - Describir los comercios minoristas
de frutas y hortalizas en términos de la categoria y variedad de productos que comercia-
lizan. « Identificar los factores relacionados con el criterio de compra de mercaderia por
parte del comerciante, como asi también la practica de manipulacién que incide en la
vida util de los productos. « Caracterizar de manera cuali y cuantitativa los desperdicios
de frutas y hortalizas generados. « Determinar las causas de los desperdicios de frutas
y hortalizas generados en comercios minoristas

Enfoque tedrico: La FAO estima que aproximadamente un 30% de los alimentos que se
producen en el mundo destinados a consumo humano se pierden o se desperdician.
Esta situacion implica un gran impacto a nivel econémico, ambiental y social.

Metodologia: Estudio observacional, descriptivo, de corte transversal, no probabilistico
por conveniencia. Para la recoleccion de informacion se confecciond un instrumento
adaptado de Food Loss and Waste Accounting and Reporting Standard (FLW Standard)
y Metodologia de Evaluacion de Cadenas Agroalimentarias (MECA). Los datos obteni-
dos se procesaron con Infostat. Analisis estadistico: se emple6 estadistica descriptiva
y Andlisis de varianza (ANOVA) y Test LSD, nivel de confianza de a= 0,05.

Principales resultados: Relevamiento: se realiz6 en 63 comercios minoristas de 20 ba-
rrios de la ciudad de Cérdoba (52,38%) y Gran Cérdoba (47,62%) (Unquillo y La Calera).
Se estima que se desperdician semanalmente 243,23+ 163,59 kg de las frutas y horta-
lizas que dispone el comercio, correspondiendo a un 16% de las compras. Ademas, se
evidencid, que el desperdicio estd ligado a periodos de temperatura altas (primavera/
verano) siendo mayor para la banana (23,98%), durazno y pera, en el grupo de las frutas.
Para las hortalizas, las verduras de hoja (55,21%), tomate y palta son las que mas se
desperdiciaron. Dentro de las principales causas de desperdicio se incluyen: exceso de
maduracion y lesiones y/o cambios en la apariencia. Cabe destacar que, a pesar de en-
contrarse nutricionalmente aptos, estos productos se descartaron por no cumplir con
estandares estéticos exigidos por el consumidor. Con respecto al destino del desper-
dicio, el 97% de los comercios lo dispusieron como basura/residuo. Solo el 3% realizé
una donacion/distribucion de los productos que no fueron vendidas. En relacién a la
infraestructura del comercio, se observé que la mayoria de las frutas y hortalizas que
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se desperdiciaron se almacenaron a temperatura ambiente y sin adecuada ventilacion.
Se observo diferencias significativas en el porcentaje de desperidcios de hortalizas y
frutas segun la localidad (p<0,001).
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a nueva necesidad de mostrarse, de estar todo el tiempo en linea publicando

aquellas partes de la vida que son “socialmente aceptables”, ha comenzado a ge-

nerar una dependencia de las redes sociales. Esto ha llegado a provocar ansiedad
y también ha generado que se desvaloricen grandes espacios de la vida. Debido a que
el ciberespacio es universal, estas situaciones no escapan a las personas adolescentes
de 12 a 15 anos de edad, quienes sufren las consecuencias de estos nuevos espacios
de violencia que las TICS han traido consigo. La viralizacién, el abuso del anonimato y
el cyberbullying son solo unos pocos ejemplos de lo que puede suceder si se abusa del
ciberespacio.

El proyecto tiene como principal objetivo conocer las consecuencias psicoldgicas de
la exposicidén a Ciberbullying en adolescentes de 12 a 15 afios. Para esto, se necesita-
ra indagar en primer momento sobre sus representaciones sociales de los conceptos
“violencia” y “bullying”, profundizar acerca de las formas de ejercer bullying en las redes
sociales, identificar secuelas y consecuencias psicolégicas del Ciberbullying en ado-
lescentes que lo hayan sufrido y advertir sobre los posibles factores de riesgo de una
futura conducta criminal en una persona que ejerce o esta expuesto a cyberbullying.

En cuanto a la metodologia, se utilizara el método cualitativo, exploratorio y descriptivo.
Se comenzara por la busqueda de informacion en espacios bibliograficos, noticias y
antecedentes que permitan describir el fendmeno, encontrar sus causas y consecuen-
cias, y su relacién con la actualidad. Luego, se continuara con estudios y cuestionarios
qgue permitan ahondar en como entienden y procesan las personas adolescentes estas
situaciones. Finalmente, se buscara disefiar planes de accion que disminuyan la preva-
lencia de ciberagresiones, que por un lado, permita concientizar sobre la universalidad
y viralidad que posee el mundo de las redes sociales, y por otro lado, se pueda abordar
y tener las herramientas para prevenir las consecuencias psicoldgicas que genera la
exposicion al cyberbullying en adolescentes.



ADQUISICION DE
CONOCIMIENTO EN
BIOLOGIA Y ECONOMIA
Y LA INFLUENCIA DE
FACTORES COGNITIVOS
Y NO COGNITIVOS

en las trayectorias
acadéemicas de
estudiantes de la
Universidad Siglo 21

Direccion del proyecto Fernanda Belen Ghio
fernanda.ghio@ues21.edu.ar

Ana Estefania Azpilicueta, Sebastian Jesus Garrido,
Equipo de investigacion Paola Ines Flores, Sofia Ayelen Fernandez, Virginia
Celina Celuci y Joaquin Tomas Francitorra.

Adquisicion de conocimiento; Personalidad;
Intereses; Autoeficacia; Trayectorias académicas

Palabras clave



ANUARIO DE INVESTIGACION 2022 | 2023

escripcion del contexto: En un mundo cambiante, insertado en una sociedad

atravesada por los avances de la tecnologia y los cambios en los ambitos labo-

rales, es importante construir evidencia que nos permita identificar caracteristi-
cas personales de los estudiantes, para detectar aquellos perfiles que podrian encon-
trarse en riesgo de abandonar su carrera académica o fortalecer el acompafamiento en
su trayectoria académica.

Objetivos: Conocer las diferencias individuales (cognitivas y no-cognitivas) que con-
tribuyen a la adquisicién del conocimiento en los dominios de biologia y economia en
el transcurso del tiempo. Generar valoraciones integrales de las personas y del desa-
rrollo del intelecto de los estudiantes en carreras relacionadas a la biologia y econo-
mia a partir de la identificacién de perfiles psicolégicos permitiria construir hojas de
rutas para el planteamiento de objetivos y lineamientos educativos. Enfoque tedrico:
Hay evidencia de estudios que han relacionados a las diferencias individuales en los
dominios de conocimiento y que muestran cémo un grupo de variables cognitivas (inte-
ligencia) y no cognitivas (rasgos de personalidad, intereses y autoeficacia) influyen en
el desarrollo del intelecto adulto. El modelo PPIK (inteligencia como proceso, rasgos de
personalidad, intereses e inteligencia como conocimiento) postula que la decisién de
un individuo de adquirir determinados conocimientos depende, en gran medida, de un
conjunto de caracteristicas individuales que impiden o refuerzan nuevos aprendizajes
(Ackerman, 1996).

Metodologia: La muestra estara conformada por estudiantes que hayan cursado el pri-
mer afo de la carrera en el afio 2022 o que comiencen el cursado de la carrera en 2023
en materias relacionadas a los dominios de conocimiento de biologia y economia. Se
aplicaran instrumentos que evaluan inteligencia, intereses, rasgos de personalidad, au-
toeficacia y conocimiento en biologia y economia. Se realizaran tomas de datos en 4
momentos a los mismos estudiantes, la primera toma sera presencial, |apiz y papel y
luego se aplicaran encuestas on-line. Se realizaran analisis descriptivos, asi como tam-
bién modelos de ecuaciones estructurales.

Resultados esperados: Este tipo de estudio también permite conocer y generar estra-
tegias especificas de intervencion docente e institucional acorde a los perfiles de los
estudiantes y su implicacion en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Como también
pensar modificaciones en los contenidos de los curriculos en pos de implementar dis-
positivos pedagdgicos adaptados a las caracteristicas de los estudiantes. La genera-
cién de evidencia empirica sobre este aspecto permitiria maximizar el desarrollo del
estudiante dentro de la institucion educativa acorde a sus caracteristicas personales.
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escripcion del contexto: En el marco de la pandemia de covid 19, y teniendo en

cuenta el lugar que ocuparon socialmente las instituciones de salud, se plantea

el siguiente interrogante: ;Cuales son las repercusiones de la pandemia en pro-
fesionales de la salud de la provincia de Cérdoba?

Las Instituciones de salud se vieron de algin modo desbordadas durante la Pandemia
incluso aun hoy. Por este motivo se pretende indagar acerca de las repercusiones en
profesionales de la salud que trabajan en algunas instituciones publicas. Es decir, se
tomara como criterio el de accesibilidad a dichas instituciones para llevar a cabo el
presente proyecto.

Objetivos: * Reconocer las repercusiones de la pandemia en los profesionales de la
salud en Instituciones publicas de la provincia de Cérdoba.

« Identificar factores bio psico sociales en relacion a la pandemia que repercutieron en
profesionales de la salud en Instituciones Publicas de la provincia de Cérdoba Enfoque
Tedrico: La pandemia del COVID-19 en 2020 constituy6 un acontecimiento disruptivo en
la vida cotidiana de la poblacién a nivel global. A diferencia de otras pandemias previas
logré un impacto superlativo, segun Breilh (2020).

De acuerdo a la Organizacion panamericana de la salud, la denominacién incidente cri-
tico hace referencia a todos aquellos sucesos potencialmente traumaticos tales como
catastrofes, desastres naturales, accidentes con multiples victimas, atentados o cual-
quier otra situacién que nos exponga a factores de estrés extremos, frente a los cuales
cada persona y cada comunidad reaccionan de un modo particular.

Los profesionales de la salud no estan exentos a sufrir consecuencias en su salud por
situaciones disruptivas como la pandemia.

Metodologia: Se realizara un desde un enfoque cualitativo y descriptivo. Se utilizaran
entrevistas grupales e individuales a profesionales de la salud de distintas instituciones
publicas de la provincia de Cérdoba. Se realizara una exploracion bibliografica pertinen-
te a la tematica seleccionada, para luego articular con el trabajo en el terreno.

Resultados esperados: Se espera poder conocer los principales factores bio psico so-
ciales que estuvieron presentes en el transcurso de la pandemia por covid 19 en los
profesionales de salud de la provincia de Cérdoba.
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escripcion del contexto: El estrés se encuentra acompafiado de un incremen-

to del sistema hipotalamo-pituitaria-suprarrenal (HPA), que a su vez ocasiona

un aumento en la concentracion de corticoides y por ende implica una serie de
cambios fisioldgicos, comportamentales y cognoscitivos que pueden ser de corta dura-
cién o mantenidos en el tiempo.

Objetivos: La linea de investigacion Neuropsicologia del Estrés y Estrategias de Inter-
vencion basadas en Mindfulness o Atencidn Plena pretende analizar los efectos del es-
trés a nivel cerebral, asi como los principios de la meditacién como estrategia terapéu-
tica y preventiva, con sus correlatos e impacto a nivel neurobiolégico, neurocognitivo y
psicoldgico.

Enfoque tedrico: Neuropsicologia y mindfulness
Metodologia: Experimental

Principales resultados: Juntada de 200 personas de muestra experimental, aplicacion
de programa de mindfulness con pre post test, generacion de articulos de divulgacion,
participacion en jornadas de extension, participacién en congreso cientifico, aplicacién
a subsidio Mincyt, entre otros resultados.
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escripcion del contexto: El burnout representa uno de los dafios de caracter

laboral y psicosocial mas importantes en el mundo actual. En este sentido la

identificacion de aquellos factores y variables asociadas a este sindrome es de
suma importancia para poder intervenir en ellas de manera oportuna.

Objetivos: Comparacién de los niveles de burnout en los ultimos afios. Analisis de las
variables sociodemograficas.

Enfoque Tedrico: El modelo explicativo del sindrome de burnout fue descripto inicial-
mente por Maslach y Jackson en 1986. Fue descripto como un sindrome caracterizado
por agotamiento emocional, despersonalizacion y baja realizacion personal. Si bien la
estructura factorial inicial del sindrome fue tripartita, todavia sigue siendo tema de dis-
cusion.

Metodologia: Estudio de tipo cuantitativo con un disefio longitudinal con muestreos
sucesivos con grupos de sujetos distintos.

Resultados esperados: Identificacién de variables sociodemograficas que tengan una
fuerte correlacién con las dimensiones del burnout
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escripcion del contexto: Argentina practicamente no cuenta con estudios epi-

demioldgicos a mediana/gran escala sobre el estado de salud mental general

(ESM) en poblacion no clinica de adolescentes y jovenes (i.e., adultos emergen-
tes). Por otra parte, la literatura especializada sefiala que existen diferencias en el ESM
y en aspectos psicoldgicos relacionados con este, en funcion del factor altitudinal y
latitudinal. Sin embargo, en Argentina practicamente no hay antecedentes publicados
que hayan estudiado el ESM en funcion de estas variables.

Objetivos: Analizar el ESM, el reconocimiento emocional, la regulacién emocional y los
rasgos de impulsividad en adultos emergentes de Argentina, en funcién del sexo biol6-
gico, la altitud y la latitud geografica de residencia y en diferentes momentos estacio-
nales, a fin de conocer caracteristicas comunes y especificas, e indagar relaciones y
efectos prospectivos entre estas variables.

Enfoque tedrico: Psicologia, salud mental y trastornos mentales. Enfoque cuantitativo.
Investigacion basica.

Metodologia: Disefio es ex post facto, prospectivo y factorial; 4 factores (sexo, altitud,
latitud, variacion luminica inter-estacional) y 36 grupos (2 [sexo: mujer, varén] x 3 [alti-
tud: alta, media, baja] x 3 [latitud: norte, centro, sur] x 2 [verano, primavera]), con 2 medi-
das repetidas intrasujeto (verano, invierno).

Principales resultados: La primera medicién (T1) se realizé durante el verano de 2021
(febrero). Por entonces, la muestra fue N = 1184 participantes de las 23 provincias
argentinas. La segunda medicién (T2) se realizé durante el invierno de 2021 (julio-agos-
to). Durante el T2, N = 490 participantes completaron su participacion, lo cual indicé
una desercion del 41.38% respecto del T1. Tal como habia sucedido en el T1, la mues-
tra estuvo desbalanceada en cuanto al sexo biolégico (83.06% mujeres) durante el T2.
La distribucién de la muestra segun regiones también estuvo desbalanceada: 87.35%
centro, 9.59% norte y 3.06% sur. El 31.63% habia sido diagnosticado con al menos un
trastorno mental al menos una vez en su vida. Del total de la muestra, el 45.51% no
tenia antecedente de conducta suicida, el 44.90% tenia al menos un antecedente de
ideacion suicida y el restante 9.59% tenia antecedente de al menos un intento suicida.
Del total de la muestra, sdlo el 3.47% nunca habia consumido bebidas alcohdlicas. El
62.04% habia consumido alcohol hasta emborracharse al menos una vez durante el
ultimo mes. La media de edad (+ desviacion estandar, minima-maxima) de inicio en
el consumo de alcohol fue 15 afios (+3.31, 6-28) y la moda fue también 15 afios (fre-
cuencia = 129 casos), seguida de 14 afios (frecuencia = 119 casos). Durante el T2, las
puntuaciones grupales (media, + desviacion estandar, minima-maxima) registradas en
las variables relacionadas con el ESM evaluadas en este estudio fueron las siguientes:
consecuencias negativas del consumo de alcohol 2.84 (£3.39, 0-17), depresion 17.79
(11.92, 0-58), ansiedad rasgo 28.51 (+11.99, 0-55), riesgo suicida 33.35 (+17.36, 0-82),
afecto negativo 88.04 (+25.01, 39-167), afecto positivo 17.79 (£6.13, 13-65), urgencia



negativa 8.84 (+2.87,4-16), urgencia positiva 6.26 (+2.50, 4-16), falta de perseverancia
7.76 (£2.27, 4-16), falta de premeditacién 7.32 (£2.24, 4-16) y busqueda de sensaciones
8.77 (+3.13, 4-16).
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escripcion del contexto: la importancia del estudio del estereotipo nacional esta

dada por las relaciones entre la identidad y la construccion del sentimiento na-

cional, la formacion de autoconceptos, el comportamiento individual y la partici-
pacion, entre otras (Devos, Gavin & Quintana, 2010; Reynolds, 2015; Scandroglio, et al.
2008; Yorelis, 2015). Tal como demostraron Kahneman y Tvesky (1981), las personas
no realizan automaticamente estimaciones mediante el uso de conceptos probabilis-
ticos, sino que se simplifican las complejas tareas de estimacion de probabilidades a
formas simples e intuitivas denominadas heuristicos o atajos mentales. Sumado a lo
anterior, dado los cambios politicos-sociales que se produjeron en la ultima década en
Argentina, y en funcion de que los estereotipos nacionales pueden verse influidos por
estos fendmenos de cambio social (Salazar & Salazar, 1998), es relevante indagar en
periodos mas recientes cdmo se conciben a si mismos los argentinos. De igual manera,
como plantean Monsegur et al. (2014), es necesario que las investigaciones actuales
evaluen los estereotipos nacionales contemplando todas las regiones de Argentina,
algo que hasta ahora no ha sido considerado.

Objetivos: indagar cdmo se definen los argentinos a ellos mismos, a fines de constatar
si el estereotipo nacional mantiene la tendencia ambivalente evidenciada en los ultimos
anos.

Enfoque tedrico: teoria cognitiva.

Metodologia: Participantes: La muestra estara constituida por aproximadamente 1000
habitantes, distribuidos en distintas partes del territorio argentino. La seleccion de los
casos seguira un procedimiento de muestreo aleatorio sistematico. Instrumentos: Tan-
to el instrumento a aplicar, como el procedimiento de analisis de datos a utilizar, parten
de la Teoria del Nucleo Central introducida por Abric (2001). Como explican Petracci
y Kronblit (2007), esta es una nocién que indaga en la estructura de la representacién
identitaria, indica que la misma esta constituida por elementos centrales y periféri-
cos. Para el estudio de estos componentes se han propuesto metodologias diversas
(Abric, 2001), entre las que se encuentra la Técnica de Evocacién de Palabras (Petracci
& Kronblit, 2007), instrumento de recoleccién de datos a emplear en el presente trabajo.
En este caso concreto, el universo semantico objeto de estudio se compone por las
representaciones autoestereotipicas del Ser Argentino. Para indagar dicho campo, la
frase inductora a utilizar es ;Cédmo somos los argentinos?, a continuacion de lo cual
los participantes tendran que indicar las palabras que se le ocurran. Procedimiento: Se
utilizara un disefio descriptivo y de caracter cuantitativo (Montero & Leén, 2007). Para
la recoleccion de los datos se aplicara la encuesta de manera telefénica a habitantes
de las distintas regiones del pais. Respecto al analisis de los datos, el mismo consis-
tird en detectar mediante el andlisis de frecuencias las palabras de mayor (elementos
centrales), y menor saliencia (elementos periféricos). De manera complementaria, se
analizara la coocurrencia entre las palabras centrales mencionadas en primer lugar con
aquellas mencionadas posteriormente (Petracci & Kronblit, 2007).
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Principales resultados: Se espera evidenciar percepciones del ser argentino ambiva-
lentes. Es decir, si los argentinos utilizan autoestereotipos positivos para definirse, asi
como también autoestereotipos negativos en el nucleo central.
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escripcién del contexto: Los trastornos emocionales son un problema de salud

publica importante que afecta a millones de personas en todo el mundo. Estos

trastornos pueden causar una angustia y un deterioro significativos en la vida
de una persona, y, de no recibir un tratamiento no sélo necesario sino también efectivo,
pueden cronificar sus problemas emocionales, aumentar el uso de los servicios de sa-
lud, y aumenta significativamente el riesgo de suicidio.

Objetivos: Evaluar la efectividad de un tratamiento cognitivo-conductual grupal trans-
diagnostico para el tratamiento de los desérdenes emocionales en argentinos, replican-
do el ensayo clinico PsicAP Espaiia.

Enfoque tedrico: El ensayo clinico PsicAP Espafia se basa en un enfoque transdiagnos-
tico (ET) de tratamiento de los DE que entiende que en estos trastornos existen una
buena cantidad de puntos en comun mas que diferencias en los procesos sintomaticos.
El ET ha motivado el desarrollo de una buena cantidad de estudios que han evaluado
la eficacia y efectividad de sus intervenciones, asi como en la busqueda de dimensio-
nes basicas comunes de los DE (Cordero-Andrés et al., 2017). De acuerdo con lo que
sostiene Cano-Vindel (2014), el ET considera que los DE son el resultado de un proceso
doble de aprendizaje emocional disfuncional a lo largo del tiempo: 1) el primero de ellos
refiere a un proceso de tipo cognitivo y voluntario que toma la forma de sesgos cogniti-
vos y fallos en la regulaciéon emocional; y 2) un proceso de tipo asociativo y automatico,
con presencia de estimulos emocionales condicionados que tienden a ser evitados ya
gue generan malestar psicolégico y una activacién elevada al momento en que éstos
se producen (Cano-Vindel, 2011a). Los procesos de aprendizaje y de adquisicién de
habilidades para regular estados emocionales parecen ser la base de algunas técnicas
cognitivo-conductuales que han obtenido evidencia empirica a favor del tratamiento de
diferentes DE, como los trastornos de ansiedad y del estado de dnimo (Butler, Chapman,
Forman & Beck, 2006). De esta forma, los diferentes DE (e.g., distintos trastornos de an-
siedad) tendrian un origen comun y podrian ser atendidos conjuntamente, en el mismo
grupo, mediante algunas técnicas cognitivo-conductuales, que son eficaces.

Metodologia: En este estudio se esta desarrollando un disefio cuasi experimental pre
pos sin grupo control (Leén & Montero, 2003). Los participantes que cumplan con los
criterios para recibir el tratamiento, establecidos luego de la evaluacion psicoldgica
(mediante la utilizacién de cuestionarios y entrevistas clinicas), recibirdn un programa
de tratamiento psicolégico mediante técnicas cognitivo-conductuales. El programa
consiste en la aplicacién de una intervencion grupal manualizada de siete sesiones de
duracién. Una vez administrado el tratamiento, se realiza una evaluacion postratamien-
to para evaluar el impacto del programa.

Principales resultados: Luego de la pandemia y de haber realizado las adaptaciones
necesarias al protocolo al contexto de la virtualidad se comenzaron a desarrollar las en-
trevistas clinicas y evaluaciones de forma virtual mediante la plataforma Meet. Si bien



se retomo la presencialidad, se sostuvo el protocolo en ambas modalidades, presencial
y virtual. Hasta la actualidad, se han desarrollado 182 evaluaciones de personas con
sintomas de ansiedad y depresidén. Los grupos de tratamiento estan en desarrollo y para
este aflo se prevén abrir tres instancias grupales en las cuales se aplicara el protocolo
transdiagnostico.
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escripcion del contexto: La promocion del bienestar y la salud de los trabajado-

res es un objetivo prioritario para el desarrollo social y productivo de un pais.

Durante periodos anteriores hemos desarrollados estudios para medir el estrés,
burnout y bienestar de trabajadores. Actualmente nos encontramos trabajando en iden-
tificar factores que impactan sobre el burnout y el engagement, como por ejemplo, la
regulacion emocional, el conflicto familia trabajo. Asimismo, continuamos desarrollan-
do las mediciones anuales para conocer los niveles de burnout y engagement en traba-
jadores argentinos.

Objetivos: a) Identificar factores asociados al desarrollo del burnout y la salud mental;
b) Monitorear los niveles de burnout en trabajadores de argentina.

Enfoque tedrico: Neurociencia Cognitiva.
Metodologia: Estudios ex post facto cuantitativos y estudios instrumentales.

Principales resultados: Durante este periodo verificamos el impacto de variables aso-
ciadas el burnout como por ejemplo: el conflicto familia-trabajo y la regulacién con-
ductual de las emociones. Ademas desarrollamos un estudio con muestra de todo el
territorio nacional para evaluar los niveles de burnout 2022 en trabajadores argentinos.
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escripcion del contexto: Investigar la presencia de sintomatologia asociada a la

depresiodn postparto materna, sus factores de riesgo asociados y su incidencia

en el habla dirigda a bebés (HDB) posee gran valor diagndstico y pronéstico
en la evaluacion de la calidad del vinculo temprano y el desarrollo infantil. Su valor es
inestimable dada la importancia de estos primeros dos afos de vida en el desarrollo sa-
ludable. A partir de este estudio, se podran realizar comparaciones con otras muestras
de origen nacional o extranjero, aportando a la investigacién transcultural y comparada
de este particular fenémeno.

Objetivos: 1) analizar la presencia de sintomatologia de depresién postparto y los fac-
tores de riesgo psicosocial asociados; 2) examinar la incidencia de la sintmatologia
doepresiva en el discurso de los/as cuidadores/as dirigido a bebés (Habla Dirigida al
Nifio o HDB) entre los 3 y 12 meses de vida del nifio/a.

Enfoque tedrico: Tanto el embarazo como el parto y el puerperio representan una crisis
vital y evolutiva que afecta a todo el grupo familiar. De acuerdo con lo planteado por
Oiberman y Galindez (2005), existen sucesos, no sélo bioldgicos, sino también psico-
sociales, que son vividos como significativos (life events) por las madres y que pueden
generar complicaciones durante el embarazo, el parto y el puerperio (Santos y Oiber-
man, 2011). A su vez, dentro de las complicaciones que puede sufrir la salud mental de
las madres durante el puerperio, la depresién postparto (DPP) se trata de la afectacién
psiquica mas frecuente y, dadas sus potenciales repercusiones en el bienestar de la
madre y del bebé, su correcto abordaje deberia constituir una prioridad en salud publica.

La depresion posparto (DPP) puede ser intensa o moderada y se presenta después de
que la mujer haya dado a luz. Aunque suele ocurrir poco después del parto, sobre todo
en los tres primeros meses posteriores al mismo, la sintomatologia puede perdurar
hasta un afio después del mismo.

Metodologia: estudio descriptivo de corte transversal con metodologia de tipo cuantita-
tiva (Hernandez Sampieri et al., 2014). Se utilizaron filmaciones de sesiones de interac-
cion cara a cara de diadas cuidador/a-bebé cuya lengua materna es el espafiol rioplaten-
se. El muestreo fue no probabilistico. Como instrumentos se utilizaron: un cuestionario
de informacién sociodemgrafica ad-hoc, la Entrevista Psicoldgica Perinatal (CITAR), la
Escala de depresion postparto de Edimburgo (Cox, Holden y Sagovsky, 1987) y sistema
CHILDES para la construccién del corpus de Habla dirigida a bebés.

Metodologia:

Principales resultados: Los hallazgos del presente trabajo han indicado que mas del
40% de las mujeres que asisten al Hospital Universitario de Maternidad y Neonatologia
de la ciudad de Cérdoba presentan indicios de DPP. A su vez, el presente estudio ha
distinguido como factores de riesgo de la DPP previos al embarazo a: las problematicas
sociales (como la desocupacion, pobreza o violencia familiar), las relacionadas con
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muertes (principalmente con abortos previos) y a la vivencia de distintas problematicas
psicosociales en la infancia (principalmente abandono, violacién/abuso sexual y/o vio-
lencia familiar). Es decir, las madres con indicios de DPP, a diferencias de las madres sin
DPP, han manifestado mas frecuentemente haber vivido distintos tipos de situaciones
conflictivas en su infancia o previas al embarazo, a las cuales han considerado como
preocupantes. y que existen diferencias significativas en relacion a los life events en
funcion de la presencia de sintomatologia depresiva en el postparto. En consecuencia,
seria posible elaborar un perfil psicosocial que facilite la identificacién de aquellas ma-
dres enriesgo y mas vulnerables a padecer DPP con el objetivo de implementar estrate-
gias de prevencion de dicha psicopatologia desde el embarazo.
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escripcion del contexto: El fendmeno “dislexia” incluye muchos focos de debate

técnico-cientifico. El presente proyecto hace contacto con tres de estos focos.

Por un lado, se va a participar del debate sobre las formas de concebir el feno-
meno desde la psicologia (1) y desde la pedagogia (2), a partir del analisis del abordaje
neurocognitivo y de las practicas docentes respectivamente. La exploracién de la pre-
valencia del diagndstico de dislexia en estudiantes de nivel primario, representara una
contribucién valiosa en este sentido. Por otro lado, se participara del debate acerca de
las estrategias mas eficientes para la ensefianza/aprendizaje de la lectura en casos de
dislexia.

Objetivos: El presente proyecto se propone realizar una exploracion de la produccion
cientifica en torno a la dislexia, por una parte, y de las practicas educativas vinculadas
a la dislexia, por otra. En relacién al primer propésito se formulan dos objetivos, 1) iden-
tificar los principales fundamentos de los modelos explicativos para la dislexia en la
literatura neurocientifica y 2) hacer una revisién de los reportes de intervenciones exito-
sas para la ensefianza de la lectura a nifilos/as con dislexia, en la literatura cientifica. El
segundo propdsito se llevara a cabo mediante un trabajo de campo con los siguientes
objetivos, 3) explorar la prevalencia del diagndstico de dislexia en las escuelas prima-
rias de la ciudad de cérdobay 4) explorar las practicas educacionales de las/los docen-
tes de nivel primario de la ciudad de Cérdoba en relacién a la dislexia.

Enfoque tedrico: El proyecto general esta planteado desde una perspectiva de neuro-
ciencia critica, sin embargo, para la concrecién del objetivo 4 se trabajara desde un
enfoque cualitativo, con apoyo en la tradicion investigativa definida como Teoria Fun-
damentada.

Metodologia: 1) Revisidn sistematica de textos. 2) Trabajo de campo con metodologia
de investigacién cuantitativa (principalmente encuestas) y cualitativa (registro de cam-
po y entrevistas).

Resultados esperados: En el primer afio se completara el trabajo de revisién de los
modelos neurocognitivos y de las estrategias de abordaje exitosas para la dislexia. Al
mismo tiempo se espera iniciar el trabajo de campo en escuelas primarias de la ciudad
de Cérdoba, que se continuara durante el segundo afio de trabajo.
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escripcion del contexto: Este mundo VICA que nos lleva a vivir a un ritmo acele-
rado, no solo nos causa estrés, sino también nos afecta directamente en nues-
tros habitos de vida y alimentarios, poniendo en riesgo la salud y bienestar.

Objetivos: Analizar, describir y comparar el concepto de gastro-anomia en la comunidad
de docentes y codocentes, de las sedes Vicente Lopez, Nueva Cérdoba y campus de la
Universidad Siglo 21 durante el periodo post-pandémico.

Enfoque tedrico: Antropologia de la alimentacion.
Metodologia: Observacién participante, entrevistas.

Principales resultados: a) Recoleccién de datos a partir del trabajo de campo. b) Proce-
samiento y analisis de la informacidén obtenida durante el trabajo de campo menciona-
do. c) Participacion de reuniones y encuentros con investigadores de otras instituciones
a fin de intercambiar lecturas y perspectivas de estudio. d) Discusién de los avances de
la investigacidn en reuniones cientificas nacionales e internacionales. €) Dictado de
charlas, seminarios o clases especificos sobre el tema investigado. f) Divulgacion de
los resultados obtenidos mediante la publicacién de articulos en revistas especializa-
das y no especializadas.



VALORES NORMATIVOS
PARA UNIVERSITARIOS
DE LA ESCALA DE
DIFICULTADES EN
LA REGULACION
EMOCIONAL (DERS)

Direccion del proyecto Mariano Daniel Villarrubia
m villarrubiamariano@gmail.com

Nicolas Fabbro, Valeria Estefania Moran, Valentin
Equipo de investigacion Nicolds Vieyra Tomatis, Vanessa Analia Giovannini,
Claribel Abba y Jessica Noelia Carignano

DERS; Dificultades en la regulacién emocional;
Palabras clave . . . Y
Baremos; Estudiantes universitarios

466 CIENCIAS DE LA SALUD



ANUARIO DE INVESTIGACION 2022 | 2023

escripcion del contexto: La Escala de Dificultades en la Regulacion Emocional

(DERS), desarrollada por Gratz y Roemer (2004) en Estados Unidos, es un instru-

mento de autoinforme que evalua la capacidad de regulacién emocional percibi-
da a nivel de rasgo e identifica dificultades clinicamente relevantes (Medrano & Trégolo,
2014). La DERS tiene un uso amplio en diferentes contextos culturales, en el dmbito
de la investigacion y en el campo clinico aplicado (Michelini & Godoy, 2022) y se ha
traducido y adaptado a diversos idiomas (Tejeda et al., 2012). En Argentina se conoce
una adaptacién en poblacién universitaria de la ciudad de Cérdoba (Medrano & Trégolo,
2014), este trabajo contribuy6 a la obtencién de un instrumento idéneo para el estudio
de la desregulacién emocional en universitarios argentinos. Otro trabajo realizado en
Cérdoba por Michelini y Godoy (2022) pretendié avanzar sobre algunas limitaciones
sefaladas en el estudio de Medrano y Trogolo y también en los estudios originales
de Gratz y Roemer. Entre los resultados, observaron valores de consistencia interna
satisfactorios y evidencia de validez convergente y divergente. Teniendo en cuenta las
propiedades psicométricas y el valor tedrico y clinico del estudio de esta variable, se
buscara proveer los valores normativos para universitarios de Rio Cuarto.

Objetivos: 1. Elaborar normas de referencia para la interpretacién de puntuaciones de la
DERS en poblacion de estudiantes universitarios; 2. Establecer un punto de corte para
diferenciar entre individuos con bajas y elevadas dificultades en la regulacion emocional

Enfoque tedrico: Sobre la base de una perspectiva integral y funcional, Gratz y Roemer
(2004) definen Regulacién Emocional como la capacidad de comprender, aceptar y mo-
dular los estados emocionales en busca de comportamientos dirigidos a objetivos. De
acuerdo con estos autores, una regulacion adaptativa de las emociones consistiria en:
(a) el uso flexible de estrategias adaptativas para modular la intensidad y/o las carac-
teristicas temporales de una respuesta emocional; (b) la habilidad para resistir con-
ductas impulsivas e involucrarse en comportamientos dirigidos hacia un objetivo; (c)
aceptacion, claridad y conciencia emocional; y (d) propension a experimentar angustia
emocional cuando se realizan actividades significativas (Gratz & Roemer, 2004). En este
modelo, la ausencia relativa de una o mas de las dimensiones precedentes indicaria
dificultades en la regulacién emocional, esto es, Desregulacién Emocional (DE). El cons-
tructo Desregulacion Emocional es multidimensional e involucra formas desadaptati-
vas de responder a las emociones, incluyendo: (a) falta de concienciay comprension de
las emociones, (b) falta de aceptacion de las emociones, (c) incapacidad de controlar
comportamientos impulsivos y comportarse de acuerdo a los objetivos deseados al
experimentar emociones negativas, (d) incapacidad de utilizar estrategias de regula-
cion emocional situacionalmente apropiadas y (e) falta de flexibilidad para modular res-
puestas emocionales para cumplir con objetivos individuales y demandas situacionales
(Gratz y Roemer, 2004).

Metodologia: Se realiz6 un estudio de tipo instrumental orientado al desarrollo y adap-
tacion de cuestionarios verificando sus propiedades psicométricas (Montero & Ledn,



2007). Se aplicé la Escala de Dificultades en la Regulacion Emocional (DERS; Gratz y
Roemer, 2004) a una muestra de 403 estudiantes universitarios de ambos sexos. Para
la elaboracién de baremos se calcularon las medias y los desvios estandar. A partir de
estos resultados, se calcularon los valores T y percentilares de la muestra. Se utilizaron
los percentiles 25y 75 para delimitar los puntos de corte en cada dimensién evaluada 'y
se calculé la confiabilidad de los mismos.

Principales resultados: Fueron considerados como un nivel bajo de dificultades en la
regulaciéon emocional, los puntajes por debajo del percentil 25 (T = 43-44; PB = 70-73) y
nivel alto, los puntajes por encima del percentil 75 (T =57; PB = 100-103). Los coeficien-
tes K2 mostraron valores muy elevados (>.90), lo cual evidencia una excelente confiabi-
lidad. Se elaboraron dos tablas de baremos, en una se presentan los puntajes para cada
dimensidn y en la otra, para la escala general.
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EVENTOS

Divulgacion cientifica Universidad Siglo 21

En el marco de Semana 21, del 24 al 26 de octubre de 2023 se realizaron los dos princi-
pales eventos de la Secretaria de Investigacién: a) Open Lab (espacio de actualizacion
y debate que tiene como principal propdsito la divulgacion de los proyectos de investi-
gacion) y b) Ciencia 21 (jornada anual de intercambio, debate y reflexion que tiene como
principal propdsito la generacion de iniciativas de amplio impacto social con sustento
cientifico).

También, se expusieron 83 pdsters seleccionados de Trabajos Finales de Graduacion.

Pueden verse en

https://contenidos.21.edu.ar/microsites/open-lab/posters-2023.html

Listado de actividades realizadas
en modalidad presencial

25 de octubre

* Open Lab: muestra TFG

Horario: 10:00 a 12:00 h

Descubri la muestra anual de investigaciones realizadas para Trabajos Finales de Grado
de egresados/as de Universidad Siglo 21.

* Seguridad informatica y la proteccion de la informacion

Horario: 10:00a11:30 h

Ateneo que promueve la innovacion con integridad, privacidad, control y autenticidad de
la informacion del mundo digital. Junto a Mario Groppo y Luis Damiano de Universidad
Siglo 21.
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* Open Lab: experiencias de éxito

Horario: 15:00 a 16:30 h

Compartimos el caso del Ministerio de Ciencia y Tecnologia de Cérdoba y Universidad
Siglo 21 como experiencias de éxito en la presentacidn de proyectos de investigacion.

* Insercion laboral en salud y problematicas emergentes

Horario: 15:00 a 16:00 h

Mesa debate junto a referentes de salud, representantes de colegios de profesionales,
y la Dra. Ruth Kaplan y Maria Isabel Morales de Universidad Siglo 21.

* Open Lab: mejores trabajos

Horario: 15:00 a 17:00h

Presentacion de los mejores trabajos presentados para maestrias de Universidad Siglo
21.

 Aprendizajes adquiridos por sectores estratégicos a partir de la pandemia

Horario: 16:00 a 17:00h

Presentacion de la investigacion Observatorio Humanitario, junto a Cruz Roja y Media
Luna Roja.

* Diseiio grafico multisensorial para escenarios futuros
Horario: 15:00 a 17:00 h
Ateneo Reflexivo junto a Rosa Palamary y Sebastian Aguirre.

* Conversatorio con Trampoline

Horario: 17:30a18:30 h

Presentacion del proyecto de Trampoline a investigadores y emprendedores/as de Siglo
21, asi como a otros emprendedores y cientificos invitados.
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25 de octubre

* Bioeconomia y gestion de los alimentos

Horario: 10.00 a 12.00 h

Espacio de debate junto a Agustin Blacker, CEO de Hedonix, y Gerardo Gasparutti y
Macarena Perusset de Universidad Siglo 21.

* Instrumentos innovadores para la prevencion de la violencia de género

Horario: 14.00a15.30 h

Conversamos con Alfonsina Mufioz y Belén Gauna.

Descripcion: La jornada de Ciencia 21, propone una herramienta preventiva innovadora
contra la violencia de género. En ella convergen la aplicacién de conocimiento cientifico
y la formacion de talentos para generar una herramienta significativa para hacer frente
a dicha problematica. El proyecto vincula mediante el trabajo colaborativo a agentes del
sector publico, privado y de la sociedad civil como una sinergia creativa que busca dar
respuesta a esta problematica transversal a toda la comunidad.

+ Metodologias Agiles y Business Intelligence

Horario: 15.00 a 16.00 h

Junto a Sergio Daniel Conde, de Universidad Siglo 21, y Pablo Velez, de Simdatagroup,
debatimos sobre metodologias agiles aplicadas a disciplinas y Business Intelligence en
la automatizacion de datos.
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