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Resumen

El presente trabajo propone una intervencion pedagogica centrada en la capacitacion
docente como motor de innovacion educativa en el nivel primario del Instituto Santa Ana,
ubicado en la ciudad de Coérdoba. La propuesta busca fortalecer la practica docente
mediante la incorporacion de estrategias vinculadas a la cultura del pensamiento, la
evaluacion formativa y la autorregulacion del aprendizaje. La capacitacion, compuesta
por seis encuentros presenciales y otros virtuales, se orienta a promover espacios de
reflexion colectiva y trabajo colaborativo entre los docentes, con el objetivo de
transformar el aula en un entorno donde los estudiantes aprendan a pensar, a evaluar sus
propios procesos y a tomar decisiones autbnomas sobre su aprendizaje. Esta perspectiva
se vuelve fundamental frente a un futuro incierto que exigira, cada vez mas, habilidades
metacognitivas. El proyecto se enmarca en una concepcion de ensefianza situada, critica
y transformadora, y se desarrolla desde una mirada que valora el rol activo de los docentes

como disefiadores de experiencias de aprendizaje significativas.

Palabras clave: cultura del pensamiento, autoevaluacion, autorregulacion.



Introduccion

La escuela como instituciéon no permanece ajena a los vertiginosos cambios del
mundo contemporaneo. Las transformaciones culturales, tecnoldgicas y sociales
interpelan a los actores educativos, planteando nuevos desafios en relacion con la
ensefianza y el aprendizaje. En este escenario, surge la necesidad de revisar las practicas
pedagbgicas, promover la autonomia de los estudiantes y formar sujetos capaces de

aprender a aprender.

Este trabajo se inscribe en esa busqueda. Se trata de una propuesta de capacitacion
docente destinada al equipo del nivel primario del Instituto Santa Ana, en Cordoba,
desarrollada a través del proyecto Aula Boom, cuyo eje estd puesto en la innovacion
educativa, con foco en la metacognicion y la autoevaluacidon como caminos hacia la

autorregulacion del aprendizaje.

En la primera seccion del trabajo se presenta un diagndstico situacional de la
institucion, acompafiado de su organigrama, lo que permite comprender el contexto
organizacional en el que se inserta la propuesta. A continuacion, se delimita el problema
identificado y se desarrolla un arbol de problemas que visibiliza sus causas y

consecuencias principales.

Luego, se abordan antecedentes que permiten comprender otras aproximaciones
al tema y enriquecen el marco de analisis. En la siguiente seccion se expone la linea
tematica seleccionada —la innovacion educativa— y se presenta el cuadro de objetivos,

tanto generales como especificos.

El marco tedrico desarrolla luego, los principales conceptos vinculados a la
metacognicion y a la autoevaluacion, y su relacion con el pensamiento critico y la mejora

de los aprendizajes. Finalmente, se detalla la propuesta pedagogica a implementar: se



presentan la tabla de actividades, el diagrama de Gantt y el cronograma, herramientas que

organizan la secuencia temporal y metodoldgica de la capacitacion prevista.



Diagnostico situacional institucional: Instituto Santa Ana

El Instituto Santa Ana es una escuela que abarca los tres niveles educativos:
Inicial, Primario y Secundario. El mismo se encuentra en la ciudad de Cérdoba y fue
fundado hace ya 45 afios (UES21, 2019). En el ano 1980, el gran objetivo fue crear una
escuela bilingiie en inglés, ya que como cuenta su director en una entrevista realizada, no
existia en la region una institucion con estas caracteristicas al momento de su fundacion.
Por una iniciativa privada y para responder a esta demanda de numerosas familias de la
ciudad de Cordoba, se funda el Instituto Santa Ana. Las familias fundadoras adquieren
una casona rodeada de mucho espacio verde, con el fin de lograr que los alumnos sean
educados en un entorno natural. Las actividades de la instituciéon comenzaron en marzo

de 1980 con jardin de infantes, primero y segundo grado (UES21, 2019).

En su vision institucional,

se considera a cada alumno como ser Gnico, con una historia y un contexto
que se conoce y con un proyecto de vida que se descubre y se potencia. Es
una escuela que desarrolla la autoestima y la empatia en sus alumnos para
colocarlos en su rol de actores y lectores criticos de la realidad que los

rodea (UES21, 2019).

Segun su ideario, el instituto Santa Ana, prepara a sus alumnos para que sean
individuos singulares, y para saber, saber razonar, saber hacer y saber ser. Como su gran
objetivo, se trabaja, segin es relatado en el documento leido, para la excelencia

académica, con alumnos intelectualmente activos y curiosos. En su pagina web anuncian:

Apelamos a la construccion colectiva del conocimiento, desde el deseo, la
curiosidad, el uso de nuevas tecnologias, el trabajo compartido y la idoneidad de

nuestro personal docente para formar egresados preparados para la vida, mufiidos



de conocimientos, estrategas del conocimiento, pero fundamentalmente buenas

personas. (UES21, 2019)

Se hace mencion, en este documento, a la existencia de un equipo
interdisciplinario que brinda una ensefanza personalizada a cada alumno, estimulando

sus capacidades individuales. En su relato sobre la mision de la institucion relatan:

Se trata de brindar una enseiianza personalizada, construida desde un trabajo en
equipo interdisciplinario y articulado con el nivel primario, priorizando el crecimiento

de cada alumno y estimulando sus capacidades individuales.

En cuanto a los recursos disponibles, la escuela cuenta con variedad de
dispositivos para audio y video, como también computadoras con conexion a internet y

pizarras digitales para uso pedagoégico (UES21, 2019).

El equipo directivo de esta institucion estd conformado por dos representantes
legales y seis directores, uno de castellano y otro de inglés para cada nivel (UES21, 2019).

Este organigrama nos muestra como estd organizada la institucion.

FIGURA 1: ORGANIGRAMA.
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FUENTE: Universidad Siglo 21, TFG, Modulo 0 (UES21, 2019)



Segun el grafico, los directivos de esta institucion quieren dejar en claro la division
que prefieren entre las personas a cargo de la administracion y las que se encargan de los
aspectos pedagodgicos, ya que una no debe influenciar en las decisiones de la otra. Estos
directivos deben estar de acuerdo con el ideario y la cultura institucional. Asi mismo, el
personal docente es seleccionado por el equipo directivo por su fluidez verbal al momento
de exponer y evaluar, por su creatividad, su estabilidad emocional, por sus conocimientos
filosofico-pedagogicos, psicoldgicos, didactico-metodologicos y del area curricular en la
que se desempefian. También son elegidos por su apertura a realizar propuestas de la

escuela y a seguir el ideario y la vision institucional (UES21, 2019).

En cuanto a la dimensioén pedagdgico-didactica, la institucion esta dirigida por el
curriculum prescripto por la Provincia de Cordoba, y es complementado por la materia
inglés y otras extracurriculares que forman parte de proyecto institucional. En el Nivel
Primario, estas materias son Granja y Taller Literario. En el Nivel Secundario, la
educacion esta dirigida hacia la globalizacion, la innovacidn, y las tecnologias educativas.
Se busca investigar y problematizar, y la evaluacion de estas disciplinas esta a cargo de

los profesores (UES21, 2019).

En una entrevista con Ernesto Lucarno, quien es director del Instituto Santa Ana
e hijo de una de sus fundadoras, se remarca que la linea pedagodgica de la institucion se
centra en la calidad educativa y en la calidez humana de todos los integrantes de la
comunidad. Es resaltado también, el hecho de que en esta institucion se valora la
excelencia en el idioma inglés y en la acreditacion del nivel obtenido mediante examenes

internacionales que se desarrollan mayoritariamente en el secundario (UES21, 2019).

Se analizarén, a lo largo de este documento, varias intervenciones que se creen
convenientes para la mejora del enfoque de esta institucion y para lograr obtener, al

finalizar la intervencion, una escuela innovadora y centrada en el alumnado.



Delimitacion del problema:

Luego de una lectura detallada de los documentos provistos para el andlisis del
Instituto Santa Ana, se ha observado que ya se ha evaluado anteriormente a esta
institucion con el método FODA (UES21, 2019). Este método de analisis fue creado por
Albert S. Humphrey en la Universidad de Stanford, EEUU, en los afios sesenta y sigue
aun manteniendo su vigencia (Huerta, 2020). Segtn ¢éste, cada letra de la palabra FODA
es la inicial representativa de un atributo que se estudia, siendo los mismos Fortalezas,

Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Es importante resaltar las fortalezas y oportunidades que esta institucion
menciona, porque seran de gran utilidad al momento de plantear las debilidades y
amenazas a las que se enfrentan. Dentro de sus fortalezas, entonces, el Instituto Santa Ana
reconoce que cuentan con docentes predispuestos a los cambios. Acompanando a estas
variables, se suman las oportunidades que ellos encuentran en la libertad que poseen para

desarrollar propuestas innovadoras (UES21, 2019).

Dentro del marco de las debilidades y amenazas, los directivos mencionan que
poseen pocas oportunidades de capacitacion e investigacion de parte del cuerpo docente
y de la instalacion de una escuela bilingiie méas econémica dentro de las proximidades de

este colegio, respectivamente.

Gracias a lo analizado, se puede observar que para afrontar las amenazas divisadas
serd necesario provocar momentos de encuentro entre docentes y su pronta capacitacion.
El aprovechamiento de su buena predisposicion serd clave para el futuro de esta escuela.
En conjunto, para convertirse en una institucion competente ante las otras ofertas
escolares, se cree necesario que estas capacitaciones sean sobre pedagogias activas, ya

que garantizan el logro de una educacion diferenciada e innovadora. El desarrollo



adecuado de una cultura del pensamiento sumara al alumnado competencias valiosas para
la vida y hara que sean participes de la gestion de su propio aprendizaje, una caracteristica
invaluable para aprender a aprender, un superpoder que segun Furman (2021), es la mejor

llave que podemos darle a nuestros estudiantes para toda la vida.

Como también dice Ron Ritchhart en su libro ‘Creando culturas del pensamiento’

(2015),

Como educadores, padres y ciudadanos, debemos conformarnos con nada menos
que entornos que saquen lo mejor de cada persona, lleven el aprendizaje al siguiente
nivel, permitan grandes descubrimientos e impulsen tanto al individuo como al
grupo hacia una vida de aprendizaje. Esto es algo que todos los docentes desean y

todos los estudiantes merecen. (p.5)

Sumado a esto, en el relato institucional del Santa Ana, en su seccion
“Globalizacion, innovacion, tecnologias educativas, interdisciplina y formaciéon en

competencias” nos cuentan:

Nuestra idea fundamental es que los alumnos, a lo largo del secundario logren
autonomia y adquieran competencias que en un futuro sean aplicables al ambito
académico y laboral por lo cual en clase se investiga, se problematiza, se debate, se
construye el conocimiento en forma colectiva y luego se los evalua en el proceso
(evaluaciones formativas), en los contenidos abordados (evaluacién sumativa) y en

la aplicacion de dichos contenidos (evaluacion auténtica). (UES21, 2019)

En este parrafo se evidencia que los métodos de evaluacion son innovadores, ya
que no se recurre solo a la evaluacion sumativa. Sin embargo, no se observa la presencia
de la autoevaluacion como recurso importante para la autogestion del aprendizaje. Se cree

conveniente, por lo anteriormente expresado, realizar una intervencion en el nivel



primario, que esté orientada hacia la innovacion educativa y que sume a la autoevaluacion

dentro de sus practicas, para lograr una diferenciacién con otras escuelas que pueden

aparccer Como amenazas.

Se adjunta, para mejor comprension del andlisis realizado, un arbol de problemas

de elaboracion propia:

. RAMAS ﬁ
ARBOL DE PROBLEMAS EFECTOS

_/ DOCENTES POCO INNOVADORES.

CLASES METODICAS Y PoCO

CREATIVAS.

A ALUMNOS DEPENDIENTES.
FALTA DE CAPACITACION

DOCENTE EN EL NIVEL

PRIMARIO EN PEDAGOGIAS

ACTIVAS Y CULTURA DEL

PENSAMIENTO. RAICES

/ CAUSA DEL PRC
GRAN FOCO EN NIVEL SECUNDARIO A CAUSA DE DESPRESTIGIO EN EL ANO 2000.
FALTA DE INNOVACION EN EVALUACION.

NO HAY DESARROLLO DE UNA CULTURA DEL PENSAMIENTO
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Antecedentes:

Para analizar la situacion planteada en el arbol de problemas, se ha realizado una
ardua investigacion en una gran cantidad de articulos publicados en diferentes revistas de
divulgacion en inglés y en castellano. Entre estos se han seleccionado tres trabajos de
investigacion que aportan datos y evidencia a las soluciones que plantearé para los

problemas detectados.

En el texto de Goldstein y Calero (2022) se revisan diferentes investigaciones para
dar a conocer el estado del arte de la metacognicion en las aulas. Este articulo tiene tres
etapas; la primera consta de una definicion, la segunda de una comparacion entre
metacognicion y otros constructos como el optimismo, y por ultimo menciona
herramientas para hacer accesible la metacognicion en las aulas. El entrenamiento para
concientizar qué es lo que uno sabe y qué no, asi como también evaluar como hacer las
preguntas correctas podria generar efectos positivos a largo plazo en las personas.

(Goldstein, 2022)

Asi mismo, en un trabajo de investigacion realizado por Eberhart, Ingendahl y
Brice (2024) se analiza el impacto de 67 estudios de intervenciones de metacognicion en
el rendimiento escolar de nifios en edad preescolar y primaria. Un hallazgo interesante ha
sido que las intervenciones mejoraron la autoeficacia de los nifios solo en el seguimiento,
lo que sugiere que los beneficios pueden desplegarse de manera progresiva a lo largo del
tiempo. El estudio confirma y amplia la evidencia existente: los nifios pequefios se
benefician de multiples maneras de las intervenciones en metacognicion, y ademas aporta
nuevas perspectivas relevantes tanto para la practica pedagdgica como para las teorias

sobre el aprendizaje autorregulado. (Eberhart, 2024)



Por otro lado, Gago (2019), analiza una experiencia realizada en tercer y cuarto
ano de una escuela secundaria en una institucion de gestion privada de la Ciudad de
Buenos Aires entre 2017 y 2019. En dicha escuela, se le entregé a cada alumno de la
materia ‘Introduccion a la Comunicacion’ de tercer ano, y ‘Discursos Sociales y Medios’
de cuarto afio, un cuadro de doble entrada que debian completar al finalizar cada unidad.
Esta estrategia de autoevaluacion, articulada con otras formas evaluativas, favorecio el

aprendizaje significativo. (Gago, 2019)



Linea tematica: Innovacion educativa.

En los ultimos anos, la educacion se ha encontrado en el centro de la discusion
entre gobiernos, educadores y familias. Las demandas por una escolarizacion que prepare
a las personas para las necesidades del futuro resuenan incansablemente, dejando en claro

que la transformacién innovadora no puede hacerse esperar.

Segin la UNESCO, (como se citd en Robalino Campos, 2016) la innovacion

educativa es

un acto deliberado y planificado de solucion de problemas, que apunta a lograr
mayor calidad en los aprendizajes de los estudiantes, superando el paradigma
tradicional. Implica trascender el conocimiento academicista y pasar del
aprendizaje pasivo del estudiante a una concepcion donde el aprendizaje es

interaccion y se construye entre todos. (p.3)

Este parrafo presenta muchos aspectos a analizar en cuanto a la innovacion
educativa. Nos habla de planificacion, de aprendizajes y de ir mas alla de la escuela
tradicional. Entonces, comprendemos a la innovacion educativa como el acto de dejar de

lado el aprendizaje pasivo para tomar accion y aprender entre todos.

Fue John Dewey, un filoésofo, psicélogo y educador norteamericano quien hizo las
primeras menciones sobre aprendizaje experimental. Seglin este pensador “la educacion
no es contar y que te cuenten, sino un proceso activo y constructivo” p. 44. (Dewey, 2011)
Esta afirmacion estd intimamente ligada a la problematica planteada sobre el Instituto
Santa Ana y a la propuesta de innovacion educativa que se planteard. Tanto la
individualizacion del alumno, como su dependencia hacia el docente para gestionar su

aprendizaje y su evaluacion, pueden resolverse a largo plazo desde un enfoque innovador.



Para que esto ocurra, se propone un plan que delimita objetivos, metas y acciones,

destinadas a resolver las falencias observadas en esta institucion.

Esquema 2: Elaboracion propia.

Objetivo especifico
Desarrollar talleres de
capacitacion para docentes y
directivos de la institucion en
las que se identifique la
importancia de las pedagogias

activas y su aplicacion.

P

Qe

Objetivo General

Implementar pedagogias

Meta: Lograr que el 100%
te los docentes se familiarice
con estas pedagogias

Accion: Planificar talleres de capacitacion
de un encuentro quincenal para docentes v
directivos ¢n donde se presenle la teoria
detras de estas pedagogias.

~ Accién: De dio de las
| pedagogias : s y durante las
capacitacione

sde el lugar
a

de alumno v como protagonist:

Meta: Lograr que el 80% de los
docentes comprenda la
importancia de desarrollar las

pedagogias propuestas

Accion: IJtl]lza_r_uIrgunus de las tcenicas de
_pensamiento visible pa emostrar como
funcionan estas estrategias y en que aspectos
ayudan a los alumnos a autogestionar su
aprendizaje

ccion: ReixliZ' r una a de autoeval
s

para que los docentes reconozcan el proceso de
aprendizaje de sus a umnos v los roles d ocentes
dentro de la institucion

Accion: Armar. cn un(j; platalorma de
Internet, una biblioteca de consulta a la que
puedan acceder todos los docentes y

directivos.

Accion: uc()ﬂﬁr mna clase wrlilul sSInCronica
para gue todo el personal de la institucion
acceda a la paging web del proyecto v asi

ingresar a fa biblioteca preparada.

aun\-aT (Ll.-ll‘l.ll‘a de o= P| Meta: Lograr que ¢l 100% de
pensamiento y P % ¢ $ :
Siiioevalnasion) cnlas Ob]etlvo espec]fico H los docentes '.l\cccda a consultar
aulas, con el fin de Realizar una biblioteca digital ! chmafesial prepacido
proveer a los estudiantes | @==3% |con instrumentos. estrategias y .:
del Nivel Primario del pibliografia para que docentes y 1
Instituto Santa Ana de directivos puedan consultar y ]
herramientas para cnriqucccrlsu:s experiencias ] Meta: Lograr que el 60% de los|
autogestionar su aulicas Nz docentes investigue y aporte
material para complementar la

aprendizaje.

|

si. 2% .
Objetivo especifico
Definir un plan de accién aulico
a corto plazo para determinar
que estrategias se usaran en cada
ano y como seria la adopcion e
implementacion de estas

pedagogias.

St

-

biblioteca digital

Accion: Proveer a los docentes de un
marco teorico en donde se nombren los
autores mas relevantes de cada corriente

en una clas 3
ara gque |t
de ]L'!l himl

irtual, a

los docen subir
material a las carpe igital

Meta: Lograr que el 100% de los
docentes participe activamente
de reuniones de planificacion

para ¢l uso de las pedagogias
L propucstas

Accién: Armar, con los docentes, un
cronograma de accion para ser utilizado
urante el 2026 en todos los anos del Nivel
Primario

Accion: Asignar roles claros a cada docente l

S7|d

~

£ Y

para que pu ‘d;m organizarse y ll’llbll_]'gll'
colaborativamente.

Meta: Lograr que el 50% de los
docentes comiencen a aplicar
algunas de las estrategias en sus|

aulas durante el segundo
cuatrimestre de este 2025. |

Accién: Disenar actividades especificas
para ser izadas a corto {)Iazo en las
aulas del Instituto Santa Ana.

Signar meniores pedagogicos para 1os
ue decidan comenzar a aplicar estas
en sus aulas. para obtener apoyo

dualizado con sus practicas.




Marco teorico:

El desarrollo del pensamiento critico, 16gico, reflexivo, metacognitivo y creativo
de los estudiantes se plantea segin Scott (citado en Furman,2018), como una de las metas
fundamentales de la escolarizacion en el siglo XXI para la formacion de ciudadanos
competentes en un mundo caracterizado por el avance de la tecnologia y el acceso a la
informacion. Segin cuenta Furman (2021) en su libro Enseriar distinto, las clases en el
sistema educativo argentino son mayormente expositivas y de baja demanda cognitiva.
Ademas, las investigaciones de Fullan (citado en Furman, 2021) sobre la transformacién
escolar indican que es la escuela la que debe tomar la iniciativa del cambio, con sus

docentes trabajando en conjunto, ensefiando y reflexionando sobre lo que hacen.

Los intereses del sistema educativo han ido cambiando a lo largo de los afios, para
moverse desde un sistema tradicional, donde el docente cumplia el rol de ensenante, hacia
un sistema innovador y donde el alumno se encuentre en el centro de su aprendizaje.
Sobre este rol docente, Touron, Santiago & Diez, (citados por Oscar Manuel Casado

Berrocal, 2018) dicen:

Lo que interesa no es ensenar, sino aprender. Transferir el protagonismo de la
actividad al alumno, que es quién debe hacer suya la informacion y transformarla
en conocimiento significativo y funcional para €l. Ya no se trata de transmitir
contenidos, que por otra parte pueden estar desfasados en poco tiempo, sino de

fomentar hébitos intelectuales. (p.26)

Es en esta premisa en la que se desarrolla lo que este plan de intervencion propone:
que los alumnos del Nivel Primario del Instituto Santa Ana logren autogestionar su
aprendizaje, para poder participar activamente de su proceso cognitivo, transformando la

informacion en conocimiento significativo. Se propone, para esto, que dos tipos de



pedagogias muy relacionadas entre si se incorporen al curriculum habitual: la cultura del
pensamiento y la autoevaluacién. Para concretar estos cambios, y como explica
Perrenoud (citado en Oscar Manuel Casado Berrocal, 2018) debemos tener en cuenta que
una escuela no se cambia por nuevas leyes, sino por una evolucion de las practicas
docentes. Es por este motivo que la transformacion escolar debe comenzar por capacitar
a los maestros, ya que son ellos y ellas quienes deben modificar su rol en el aula para

convertirse en expertos de la innovacion.

Debemos entonces preguntarnos, ;qué deben aprender los nifios para ser
protagonistas en un futuro que desconocemos? No lo sabemos con certeza, pero como
nos dice Lewin (2022), como educadores, debemos garantizar que nuestros alumnos y
alumnas sean personas con la autoestima alta, competentes, y que puedan contribuir
positivamente a la sociedad. Por lo tanto, ademés de las habilidades y conocimientos,

nuestros alumnos tendran que aprender a pensar de diversas maneras.

Seguin Lewin (2022), necesitamos que estos habitos se conviertan en la cultura de
la institucion, que sean compartidos por directivos y docentes, para que llegue a los

alumnos y a sus familias. Solo asi, lograremos tener una escuela que piense.

Con respecto a la cultura del pensamiento, uno de sus principales referentes, Ron

Ritchhart (2015), nos dice:

La cultura surge y define a un grupo. Sin embargo, no tiene por qué ser misteriosa.
Asimismo, si bien es cierto que algunas personas tienen una intuicidon para
aprovechar las fuerzas que moldean la cultura, una vez que tenemos claro cuales
son esas fuerzas, cualquiera puede empezar a trabajar con ellas para impulsar la

cultura de un grupo en una direccidn mas positiva. (p.5)



Este autor identifica 8 fuerzas importantes para que la cultura del pensamiento

pueda desarrollarse en una clase. Describe a las mismas como:

1.

Expectativas. Segun este autor, si preguntaramos a los maestros en las escuelas
qué expectativas tienen para sus clases, éstas siempre estaran relacionadas a sus
alumnos. Hablardn de qué esperan de su comportamiento, de la cantidad y tipo de
trabajo y de su prolijidad. Por el contrario, Ritchhart (2015) nos remarca que
deberiamos tener expectativas para los estudiantes, y no de ellos. Segun este autor
deberiamos esperar que la escuela sea un lugar de aprendizaje, y no solo para
completar trabajos. Si sostuviéramos la expectativa de que nuestros alumnos
fueran independientes, los empoderariamos en vez de controlarlos.

Lenguaje. A través del lenguaje, los docentes notan, nombran y resaltan la
actividad y las ideas importantes en cualquier contexto de aprendizaje, atrayendo
la atencion de los estudiantes hacia estas definiciones y practicas. Para sorpresa
de muchos maestros, a menudo descubren que cuando comienzan a notar y
nombrar mas a menudo el pensamiento y las acciones positivas de aprendizaje de
los estudiantes, éstos comienzan a exhibir mas de esos comportamientos.
Tiempo. De acuerdo a lo que dice Ritchhart (2015), la presion de tener poco
tiempo hace que los docentes no dediquen espacios suficientes a dejar pensar a
sus alumnos. Es importante esperar al realizar una pregunta, como también dar
tiempo de escribir ideas en un papel antes de una discusion o actividad.

Ser modelo. Los docentes, dice Ritchhart (2015), estdn familiarizados con
modelar ciertas instrucciones, pero que no son el modelo que forma una cultura
del pensamiento. Se deberia dar el ejemplo de quienes somos como pensadores y
aprendices. Mostrar , a veces, que se aprende de los errores, que se reflexiona o

que se toman riesgos no es lo mas comun. Esto pone al docente en un lugar



vulnerable y de pérdida de control, pero es algo con que los alumnos pueden
identificarse.

Oportunidades. Si pensaramos en crear oportunidades dentro del aula, nos
enfocariamos en qué es realmente poderoso ensefar a nuestros estudiantes. Aun
ensefando una leccidon de un libro de texto, reconocer lo importante en ella, les
permite a los docentes maximizar esas oportunidades de aprendizaje poderosas,
invitando a los estudiantes a aprender, y no tanto a sentir que solo estan
cumpliendo con un trabajo. Estas actividades tienen su propio valor y eso es
percibido por los alumnos.

Rutinas. Debemos establecer rutinas de aprendizaje y reflexion en nuestras aulas
que ofrezcan a los estudiantes estructuras conocidas dentro de las cuales operar y
herramientas que puedan controlar y utilizar para su propio aprendizaje. En
definitiva, una rutina puede considerarse un patron de comportamiento, una
manifestacion de la forma de operar de un grupo.

Interaccion. Quizas nada refleje mejor la cultura de un aula que las interacciones
que se dan en ella. Aqui es donde predominan el misterio y el poder de la
personalidad, pero no tiene por qué ser asi. Escuchar y preguntar son la base de
las interacciones positivas en el aula, que a su vez pueden dar lugar a una
colaboracion significativa, y puede al mismo tiempo, construir una cultura de
pensamiento. En el centro de estas dos practicas reside el respeto y el interés por
el pensamiento de los estudiantes. Por supuesto, estas practicas se aplican
igualmente a la interaccion entre estudiantes, y, por lo tanto, los docentes deben
ensenarles estas habilidades, primero con el ejemplo.

Ambiente. Al entrar en cualquier aula o espacio de aprendizaje, incluso en

ausencia de estudiantes o profesores, se puede apreciar el aprendizaje que se



desarrolla alli. La disposicion del mobiliario indicard cémo se espera que
interactue el grupo. Lo que se ve en la pared indicard lo que el profesor o lider
considera importante destacar y mostrar. ;Qué necesidades de aprendizaje facilita
el entorno? Por ejemplo, /el espacio facilita la necesidad de los alumnos de
comunicarse, debatir, compartir e interactuar con otros alumnos, o sélo satisface
la necesidad de los alumnos de ver la pizarra? Pensar en los mensajes que
comunica un entorno y las necesidades que facilita puede ayudarnos a construir

ambientes que favorezcan mejor el aprendizaje de los alumnos.

Ron Ritchhart (2015) nos aclara que no hay una fuerza mas poderosa que la otra,
sino que todas son importantes por igual y todas interactlian simultdneamente en una

clase.

Pero, (qué es el pensamiento eficaz? Se refiere a la competencia para aplicar
destrezas de pensamiento y habitos de la mente productivos. Segin Swartz et al (2008),
en su libro El aprendizaje basado en el pensamiento, el pensamiento eficaz esta formado

por:

1. Destrezas de pensamiento: emplear procedimientos reflexivos especificos y

apropiados para un ejercicio de pensamiento determinado.

2. Habitos de la mente: conducir estos procedimientos para dar lugar a conductas

de reflexion amplias y productivas relacionadas con el hecho de pensar.

3. Metacognicion: realizar estas dos cosas basdndonos en la valoracion que

hacemos de lo que se nos pide y en nuestro plan para llevarlo a cabo.

La ensefanza sistematica de estas destrezas para pensar bien a una edad



temprana puede acelerar el desarrollo de esa capacidad de pensar bien (Swartz et al,

2008).

De igual modo, Project Zero (Harvard Graduate School of Education, 2023), hace
énfasis en las Rutinas de Pensamiento y en hacer visible las formas de pensar. Sus
directores David Perkins y Shari Tisman nos dejan en su pagina web infinidad de

herramientas para hacer este proyecto posible en las aulas.

Por otro lado, dentro de las practicas docentes, encontramos a la evaluaciéon como
una de las tareas mas cuestionadas en estos tiempos. Anijovich y Cappelletti (2017)
buscan definir este concepto apoyandose en su significado tal como lo define en

Diccionario de la Real Academia Espatfiola:

bR 1Y

Se define el verbo “evaluar” como “senalar el valor de algo”, “estimar, apreciar,
calcular el valor”, “estimar los conocimientos, aptitudes y rendimiento de los
alumnos”. En todos los casos admite la idea de medir y, por lo tanto, de
establecer un valor. Y, como se observa en la ltima acepcion del término, el

vinculo entre evaluacion y aprendizaje escolar forma parte del acervo social y

cultural. (p.9)

Pero ;qué ocurre con la funcion pedagogica de la evaluacion? Segln las autoras, la
evaluacion es formativa, dado que aporta informacion util para reorientar la ensefianza.
Uno de los propositos de la evaluacion formativa, es aprender a evaluarse, en la medida

en que aporta a la comprension profunda de las tareas académicas (Andrade, 2010)

Entonces, debemos hacer referencia a la autoevaluacion como rasgo esencial del
aprendizaje activo y de la autogestion de los aprendizajes. Las investigaciones de las
ultimas décadas muestran que la buena evaluacion de los aprendizajes es una fuerza

tremendamente poderosa para innovar en la ensefianza. (Furman, 2021) Con el fin de



hacer practica la autoevaluacion en el Instituto Santa Ana, nos limitaremos a dos técnicas

muy conocidas, pero altamente efectivas, que son el portafolio y las rtbricas.

Un portafolio es una coleccion de trabajos producidos por los estudiantes y que
representan su proceso de aprendizaje durante cierto tiempo. Es un instrumento basado
en la reflexion, que permite que los propios alumnos puedan darse cuenta de lo que han
aprendido. (Furman, 2021) Estas colecciones son asistentes apropiados para la
recoleccion y explicitacion de evidencias. Sus origenes se rastrean hasta principios del
siglo XX cuando fue usado por el educador francés Freinet, representante de la escuela
nueva. (Anijovich y Capelletti, 2017) Segun estas autoras, los trabajos que pueden formar
parte de un portafolio son diversos: ensayos, series de problemas resueltos, trabajos
artisticos, trabajos colectivos, comentarios a lecturas realizadas, autorreflexiones,
reportes de laboratorios, hojas de trabajo, videos y audios. Los portafolios pueden ser en

formato papel o digital.

Otra manera de autoevaluacién, segin nos cuenta Brookhart (2013), son las
rubricas, que permiten describir distintos niveles de desempefio en las producciones de
los estudiantes. Por esta razon, resultan especialmente valiosas en procesos de evaluacion
formativa, ya que ayudan a que los alumnos comprendan con claridad qué se espera de
ellos. Las rubricas nos permiten transparentar los criterios de evaluacion y compartir con
los alumnos qué aspectos seran evaluados. Estos cuadros poseen distintos niveles de
desempefio de cada dimension evaluada, que el estudiante deberd reconocer para poder
completar. Estas actividades resultan muy utiles para que los alumnos puedan reflexionar

sobre sus aprendizajes y autoevaluar sus trabajos. (Furman, 2021).

No obstante, el simple hecho de entregar una rubrica no garantiza su

aprovechamiento con fines formativos. Para que realmente contribuyan a mejorar el



aprendizaje, es necesario que los docentes aseguren su claridad, comprension y
aplicacion. Es fundamental generar instancias de acompafiamiento en las que los
estudiantes puedan usar las ribricas para evaluar sus propias producciones o las de sus
compafieros. Este proceso les permite ir afinando su criterio respecto a la calidad del

trabajo. (Brookhart, 2013)

Seglin Furman, la creacion de una rubrica es un trabajo artesanal, pero hoy en dia

con el acceso a la Inteligencia Artificial, se ha facilitado esta tarea exponencialmente.



Plan de accion: Actividades.
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Objetivo

especifico/ Actividad Responsable | Evaluacion Recursos
Meta/

Accion
Objetivo Taller presencial de capacitacion para docentes y directivos del Nivel Primario de 4 encuentros | Asesora Encuesta Wi-fi.
f)sgsicr'rglcl‘;r de 1h y media sobre pedagogias activas. Se fijan los dias sdbados de septiembre como encuentros | pedagdgica: ZI¥§1:;;1tis Teléfonos
talleres de para desarrollar esta capacitacion. Martina De | preparado/a personales.
capacitacion Antoni para Televisor o
gfrr: C?if,f)esnézslz Encuentro #1: Bloque 1A: Las fuerzas de la cultura del pensamiento. (Fundadora implb"Fnentar pantalla
institucion en | Presentacion de asesora pedagogica a los docentes y del curso a iniciar. de Aula z?;sle:;en | interactiva.
las que se Actividad inicial: ;Con que palabra asocio al pensamiento? Luvia de ideas: Boom!) relacion a

identifique la
importancia de
las pedagogias
activas y su
aplicacion.
Meta: Lograr
que el 100% de
los docentes se
familiarice con
estas
pedagogias y
que el 80% de
los docentes
comprenda la
importancia de
desarrollar las
pedagogias
propuestas.

Puesta en comun de los resultados.

Comienzo de la clase tedrica. Se muestra la siguiente presentacion.
https://view.genially.com/6842360ce4504c754b3c5ae2/presentation-las-8-fuerzas-culturales
Anexo 1

Encuentro #2: Bloque 1B: Rutinas de pensamiento. ;Qué son? Explicacion tedrica breve.

Se forman pequefios grupos y a cada uno se le entrega una rutina de pensamiento distinta
obtenida de Project Zero.

https://drive.google.com/drive/folders/1gajpuPdJRNDS5{j09TBXjretharL DObmi?usp=drive link
Cada grupo debe preparar y exponer:

(Cual es la rutina y de que se trata? Breve descripcion.

(Para qué tema que sueles ensefiar serviria esta rutina?

estos temas?

(Con qué
frecuencia
trabajas de
forma
colaborativa
con otros
docentes?

¢Qué
dificultades
imaginas que
podrias tener
para aplicar lo
aprendido en
esta
capacitacion?



https://view.genially.com/6842360ce4504c754b3c5ae2/presentation-las-8-fuerzas-culturales
https://drive.google.com/drive/folders/1gajpuPdJRND5fj09TBXjrefharLDObmi?usp=drive_link

(Cual seria la forma en que la aplicarias?
(Para qué situacion de la vida real seria util?

Encuentro #3: Bloque 2A: Autoevaluacion.
Se comienza con una diana de evaluacion para cada docente.
Deben marcar los puntos evaluando sus conocimientos en el tema de autoevaluacion de la
siguiente manera:
1. Nada
2. Un poco
3. A menudo
4. Muchas veces
5. Siempre
Los sectores a evaluar de la diana son:
e Promuevo momentos de reflexion en mis estudiantes
Uso dianas de autoevaluacion con mis estudiantes.
Uso rubricas de autoevaluacién en mis clases.
Tengo claros cuales son los objetivos que mis alumnos deben alcanzar.
Soy explicito/a con los objetivos que mis alumnos/as deben lograr.

Presentacion sobre métodos de autoevaluacion.

Momento de investigacion. éQué otros métodos de autoevaluacion podemos usar en la escuela?
Los docentes proponen.

Encuentro #4: Bloque 2B: Actividades.

Trabajo grupal con asistencia de la asesora. Toma cualquier tema que tenga una secuencia
didactica conocida para el grupo.

Disefa una diana con 4 ejes para ese tema, y una rubrica de autoevaluacion para el mismo tema.
Exposicion.

(Hay algo que
quisieras que
siosise
aborde en esta
formacion?




Objetivo
especifico:
Realizar una
biblioteca
digital con
instrumentos,
estrategias y
bibliografia
para que
docentes y
directivos
puedan
consultar y
enriquecer sus
experiencias
aulicas.

Meta: Lograr
que el 100% de
los docentes
acceda a
consultar el
material
preparado y
aporte material
para esta
biblioteca.
Accién: Armar,
en una
plataforma de
Internet, una
biblioteca de
consulta a la

Actividad: Compartir con las docentes y directivos la plataforma educativa donde podran acceder
al material de lectura, y donde podran subir material que consideren interesante y deseen
compartir.

https://sites.google.com/view/aulaboom/home Anexo 2.

Fijar una clase virtual para el segundo sdbado de octubre donde se ayudara a los docentes que asi
lo deseen a acceder a la plataforma y a subir archivos a la web.

Link de la clase:
https://us05web.zoom.us/j/82829826262?pwd=3CfqP6 ADhbx3kMzmNgh7Fg4iJzHTsW.1

Asesora

pedagdgica:

Martina De
Antoni
(Fundadora
de Aula

Boom!)

Computadoras

Wi-Fi



https://sites.google.com/view/aulaboom/home
https://us05web.zoom.us/j/82829826262?pwd=3CfqP6ADhbx3kMzmNqh7Fg4iJzHTsW.1

que puedan
acceder todos
los docentes y
directivos y
acordar una
clase virtual
sincroénica para
que todo el
personal de la
institucion
acceda a la
pagina web del
proyecto y asi
ingresar a la

biblioteca
preparada.
Obie{ityo Ultimo encuentro. Clase: Ultimo sdbado de octubre. Duracion: 2hs. Asesora Evaluacion | Televisor o
especitico:
Definir un plan Parte 1. , . L.
de accién Puesta en comun de ideas. Respondemos: pedagogica: | encuesta pantalla
aﬁlzcoo 1:;’”0 e /Qué sabia antes sobre estas pedagogias?
getem]?inar que e ;Que se hoy? Martina De | online. interactiva.
estrategias se e Cudles son las dindmicas que puedo aplicar inmediatamente en alguna de mis clases? ' '
zgirincz;?da Comparto ideas en una pizarra interactiva. Antoni Wi-fi.
serfa la Link: https://www.canva.com/design/DAGpmlgmdWw/U1GCJ70s0zszTI8-
adopcion e meokdw/view?utm content=DAGpmlgmdWwé&utm campaign (Fundadora Computadoras
implementacion | =designshare&utm medium=link2&utm_source=uniquelinks&utlld=hec474b9238
de estas g— Y - d
: Este link esta dividido porque no me permitia pegarlo entero y conservar el formato de mi de Aula
pedagogias. ] porq p peg y
Meta: Lograr | tabla. Debe copiarse y pegarse en el buscador)
que el 100% de Boom!)

los docentes
participe
activamente de
reuniones de
planificacion
para el uso de
las pedagogias

Parte 2.
Mentoria.

Cada docente disefia una diana y una rubrica para utilizar en los meses que quedan de este afio

2025. Deben preparar la planificacion detallada.



https://www.canva.com/design/DAGpmlqmdWw/U1GCJ7osozszTI8-meok4w/view?utm_content=DAGpmlqmdWw&utm_campaign
https://www.canva.com/design/DAGpmlqmdWw/U1GCJ7osozszTI8-meok4w/view?utm_content=DAGpmlqmdWw&utm_campaign

propuestas y
que al menos el
50% de los
docentes
comiencen a
aplicar algunas
de las
estrategias en
sus aulas
durante el
segundo
cuatrimestre de
este 2025.
Accion: Armar,
con los
docentes, un
cronograma de
accion para ser
utilizado
durante el 2026
en todos los
afios del Nivel
Primario y
ayudarlos a
concretar
algunas de esas
actividades
especificas para
aplicar durante
el altimo
cuatrimestre del
2025.

Cierre con evaluacion final. https://PollEv.com/surveys/N9yaPMPOzLoFcGYxiyF{G/respond
Queda pendiente para realizar durante los periodos de disponibilidad de diciembre 2025 y febrero
2026 el disefio de instrumentos de la cultura del pensamiento y de autoevaluacion. Cada docente
de planificar individualmente estas actividades.



https://pollev.com/surveys/N9yaPMPOzLoFcGYxiyFfG/respond
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Cuadro 1: Diagrama de Gantt

Gantt de Proyecto - Inst. Santa Ana

Sabados
Septiembre Octubre Nov  Dic

Encuentro #1 .
Encuentro #2 Z

Encuentro #3
Encuentro #4

Clase virtual
Ult. encuentro
Experimentac.

Tareas indep.




Cuadro 2: Cronograma Septiembre

Encuentro Actividad 06/09/25 13/09/25 20/09/25 27/09/25
Presentacion 5’
Activ. inicial 10°
#1 QR
Clase teorica 20°
Activ. de 20°
reflexion
Puesta en 25°
comun
Clase 20’
Teorica
#2 Trabajo 20°
grupal
Puesta en 50°
comun
Diana de 30’
evaluacion
#3 Clase teorica 30’
Momento de 30’
investigacion
Diseno de 60’
Diana y Rub
#4 Puesta en 30°
comun
Cuadro 3: Cronograma Octubre
Encuentro Actividad 11/10/25 25/10/25
Clase
Virtual Biblioteca 60’
Virtual
Ultimo Parte 1: 20°
encuentro Pregunta
inicial
Lectura de 20’
pizarra
Mentoria. 40°
Video 10°




Cuadro 4: Tabla de recursos

Tipo de
Descripcion Ejemplo
recurso
Encargada de capacitaciones
Asesora pedagogica: Martina De
Humanos y mentorias durante el plan de
Antoni
intervencion.
El material que se utilizara
esta dentro de la institucion,
donde se realizara la Conexion Wi-Fi
capacitacion. Los registros de Televisor o pantalla interactiva.
Material Técnico las evaluaciones y puestas en Computadoras.
’ o Celulares personales.
comun se realizaran en
formato digital, por lo que
necesitara computadoras y
celulares.
9 hs. de capacitacion, planificacion y
Honorarios de asesora
Econdmicos seguimiento como mentoria de
pedagogica.
planificacion docente.
Fragmentos de libros de Ron
Ritchhart, Perkins, Melina Furman,
Bibliografia, plataformas,
Laura Lewin. YouTube, Canva,
Contenido material de estudio, videos,
Google Sites (Plataforma de Aula
encuestas.
Boom!), Instagram, Mentimeter, Web
polleverywhere.




Cuadro 5: Evaluacion.

Objetivo/Meta/ Instrumentos de Criterios de Cronograma de

Accion evaluacion Evaluacion/ evaluacion
Indicadores de avance

Objetivo Encuesta Cantidad y Se evaluaré al inicio

especifico: inicial de claridad en los y al final de los

Desarrollar talleres preguntas: materiales. encuentros

de capacitacion prepara a los Utilidad del presenciales.

para docentes y asistentes con material

directivos de la conocimientos presentado.

institucion en las previos y

que se identifique la | necesidades.

importancia de las | Encuesta final

pedagogias activas online:

y su aplicacion. Encuesta:

Meta: Lograr que Evalua la

el 100% de los percepcion de

docentes se los

familiarice con participantes

estas pedagogias y sobre la

que el 80% de los calidad y

docentes relevancia del

comprenda la
importancia de
desarrollar las
pedagogias
propuestas.
Accion: Realizar
talleres de
capacitacion

contenido, la
metodologia y
efectividad
del taller.




Video de Presentacion

ﬁ’g/ AULA BOOM

@

Formacion de

escuelas

https://voutu.be/KjgenMGEnzA



https://youtu.be/KjqenMGEnzA
https://youtu.be/KjqenMGEnzA
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Anexos.

Anexo 1. Presentacion

LAS 8 FUERZAS CULTURALES

CUANDO SENTISTE QUE
NECIAS A UNA CULTURA DEL

PENSAMIENTO?

(Cuédndo sentiste que formabas parte de un grupo en el que el

pensamiento colectivo, asi como todas las ideas individuales, eran
importantes y tratadas con respeto? Nos tomamos un momento para
compartir experiencias.

8 genially



RUTINA VEO, PIENSO, ME PREGUNTO

QUE VES? QUE PIENSAS? QUE PREGUNTAS
TE SURGEN?

) genially

Aoy
, genially

EXPECTATIVAS

Pomeredty
9 genially



LENGUAJE

;Qué pasa sile
ponemos nombre al
pensamiento de

nuestros alumnos?

fo—
, genially

TIEMPO

iNos tomamos el
tiempo necesario
para que nuestros

alumnos piensen?

g a'e'ﬁi'ally

SER MODELO

;Muestro mi manera
de pensar? ;O siento
que si demuestro no
saber algo pierdo

autoridad?




OPORTUNIDADES [

INTERACCION




AMBIENTE

REFLEXIONAMOS...

R

LAS 8 FUERZAS DE LA CULTURA

e ™ Q

EXPECTATIVAS LENGUAJE TIEMPO SER MODELO

OPORTUNIDADES RUTINAS INTERACCION AMBIENTE

.
Y genially



ULTIMAS IDERS...

e Hablamos con Ron Ritehhart: Sebre la cultura de pensa... [ g
Ver més ta... Compartir

\2ON RITCHHAR

LA CULTURA DE PENSAMIENTO Y. COMO FOMENTARLA EN LAS AULA

Mirar en @3 YouTube

et
enia
gy

GRACIAS

B aeniaty
REFERENCIAS

Ritchhart, R. (2015). Creating cultures of thinking (p. 6).
Jossey Bass.

geniall
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Anexo 2. Aula Boom!

Home Meniv Contacto Q

. Aula Boom

Bienveni

El lugar donde las ideas explotan!

La innovacién educativa llego para quedarse!




