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H-medic de HUROTICS Inc.

Pronéstico y rehabilitacion a medida para trastornos motrices

H-Medi es el primer robot médico all-in-one para trastornos motrices.

Gracias a su |A es capaz de: predecir el prondstico de enfermedades con

una precision del 92%; ofrecer asistencia personalizada en tan solo 2

minutos; utilizar algoritmos adaptativos para evaluar y asistir con una

precision del 95%; y mejorar en un 10% la velocidad de andar a través del

analisis de patrones motrices individuales. Este enfoque integral garantiza

una rehabilitacién precisa y personalizada, abordando eficazmente el -
creciente desafio de los trastornos de la marcha en adultos y promoviendo ——
alavezunestilodevidamas saludable paralos pacientes mayores.
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Foco en lo que emerge

Las dimer_\siones
de la realidad

Lo que va
terminando

Todo aquello que esta en decadencia, Resistencia
declive u obsolescencia. y ConﬂiCtO

Muestra rendimientos decrecientes y
dificultades de adaptacion al cambio.

Lo que esta

madurando Optimizacién
Todo aquello que esta en fase y equnsio’n

expansivay consolidacion. Es el
reino del presente, donde el dominio
y el analisis se concentran en la
ejecucion y la optimizacion de
resultados.

Lo que esta T

emergiendo ;
Todo aquello que esta dando sus Experimenthién

primeros pasos a partir del cambioy -
lainnovacién, y que suele traducirse 'Y CreacCion
en senales y experimentos que se 5
pueden visualizar en el presente. ;
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¢Qué miramos?
Senales y transformaciones que estdn emergiendo

y tendrdn impacto en la configuracion del futuro,
bajo la perspectiva del tecnohumanismo.

&

Espejo inteligente con I.A. para evaluaciones de salud cardiaca

FaceHeart® CardioMirror

Este espejo inteligente toma una "selfie" de 45 segundos para detectar la
fibrilacion auricular (FA) y la insuficiencia cardiaca (IC) con una precision
del 90%. Asimismo, puede medir la frecuencia cardiaca y respiratoria,
presion arterial, saturacion de oxigeno, variabilidad de la frecuencia
cardiaca e indice de estrés. Gracias a su tecnologia de fotopletismografia
remota (rPPG) y a modelos de aprendizaje profundo, permite la medicion
sin contacto de los signos vitales ayudando a la deteccion temprana de
riesgos cardiovasculares y al monitoreo de afecciones cardiacas de
manera eficiente, accesible eincluso enzonas desfavorecidas.

www.21.edu.ar



ma que adoptamos

conocer senales
el futuro en el

hay determinismos, hay construccion
personas, equipos y organizaciones.

acemos prondsticos, solo
iguramos escenarios posibles.
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La ventana de Overton

www.21.edu.ar

Laventanade Overtoneselrecurso
gque usamos para seguir grandes
categorias de ideas que van gene-
rando nuevas acciones con alto
impacto en la configuracién de
futuro.

Thomas Khun explicaba que nue-
vos paradigmas aparecen y se
consolidan cuando los existentes
no pueden ya resolver las anoma-
lias que se van acumulando en
distintas etapasdelrecorridode las
sociedades. En ese devenir histori-
co, la Ventana de Overton (nombre
de un ex funcionario de USA de los
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afos 60) es un concepto que refleja
con precision como funciona la
dinamica de las nuevas ideas,
iniciativas y proyectos que van
surgiendo progresivamente en
distintos campos de la actividad
humana y que suelen, en tiempo
presente, ser consideradas radica-
les, inviables, utdpicas. No obstan-
te, a partir de experimentos, proto-
tipos, hallazgos y mucho coraje,
van configurando esas sefales que
terminan construyendo futuro.
Esas senales buscamos en nuestra
Ventanade Overton.

Transitamos una
década que es
considerada punto
de inflexiéon hacia
el futuro del Siglo
21, potenciada aun
mas por el impacto
de la Pandemia
Covid-19.



Arquitectura del futuro

Aeropuerto Techo Phnom Penh, Camboya

Disefiado por el estudio britanico Foster +
Partners, este aeropuerto promete serunode
los mas ecologicos del mundo gracias a su
granja solar y su uso de madera como
elemento estructural. La terminal, inspirada
en el diseno tradicional camboyano, no solo
busca manejar unvolumen de pasajeros seis
veces mayor al del aeropuerto actual, sino
tambiénreducirsuhuellade carbono.
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Espacios
donde emerge
el futuro




Revolucidén Reparacion del Hacia el futuro, hoy.

digital Planeta Tierra

El Observatorio del Futuro
se encarga de identificar las
distintas senales que dan
forma al futuro dentro de los
principales escenarios
tecno-sociales.

Gobernanza
global

Filosofia
y ética
prdcticas

Reinvencién
""""" desaludy
bienestar

Humanidad

Inclusion,
aumentada

innovacion y
ascenso social
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Nuevas Economias

Talleres Sustentables -

“No se trata de que hacemos, sino como lo hacemos” puede leerse en la portada
de laweb de Talleres Sustentables, todo lo cual refleja acabadamente la filosofia
de esta compania de muebles certificada como empresa B. Parece una odisea o
una utopia, a esta altura de la evolucién tecnoldgica de la produccion de bienesy
servicios, que unaempresa defiendaun modelo donde cada mueble que hace es
unico, esdecirtodo hecho amano paraque ningun producto sea exactamente igual
aotro. Ademas, todos ellos son hechos con materiales naturales de origen local,
sin pinturas, solventes ni quimicos contaminantes en el tratamiento de las
maderas. Todo ello funciona en el marco de lo que denominan una “energia espe-
cial”, un intangible que enriquece cada ambiente y proceso de la empresa y que,
segun la interesante narrativa de la empresa, se traslada a los hogares donde se
instalanlos mueblesvendidos. Esaenergiaes el producto de “serapasionados por
eltrabajo que hacen”, explican desde la compania. Certificar como empresaB es
la manifestacion mas directa de esta nueva manera de hacer negocios que la
empresa pregona y que la posiciona como un verdadero agente de cambio,
siendo el triple impacto (econdmico, socialy ambiental) el compromiso vital que se
asume ante la comunidad y sus clientes. Con tiendas en Palermo, Pilary Martinez
(provincia de Buenos Aires), la compania presenta varias colecciones de muebles,
dos lineas permanentes con marcas propias (Minima Huella y Ukelele) y una
propuestadevalorsiempre enevolucion.

Issues del tema

Automatizacion Economia
Creacion de Capitalismo Empresas pasadaen el circular, del
valor multiple:  de las partes  Sociales valoryno en bien cominy
tripleimpacto  jnteresadas  (Yunus) el costo otros modelos

Reflexion sobre esta seinal

La batalla por la competitividad en los negocios suele relativizar o mediatizar
esta tendencia a “hacer negocios de manera distinta” que tiene a Talleres
Sustentables como uno de sus abanderados en Argentina. Por ello, conocery
divulgar casos concretos como este, que logran construir un aura especial en
sus modelos de negocios con propdsitos, es clave para acercar esta idea a
nuevasy mayores posibilidades concretas, entodaslasindustriasy sectores.




Pregunta para pensar

¢Es realmente posible que mas pequenas y
medianas empresas elijan modelos de triple
impacto en una economia nacional signada
siempre por problematicas estructurales y en
un ambiente mundial bajo la tension de viejos
modelos de comercio que se van diluyendo?

K
Mas info

Ampliar senal
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Estado Emprendedor

Ciudadania Inteligente 5.0 -

El Municipio de Escobar apuesta fuerte por las capacidades digitales que permi-
tanactuarenesteentornoysobretodo de cara alfuturo que seviene. Recientemen-
te lanzaron el programa Ciudadania Inteligente 5.0, un programa que tiene el
objetivo de preparar alacomunidad para los desafios del futuro, a través de instan-
cias de formacidén gratuita en habilidades digitales e idiomas. Si bien han
establecido unfoco en estudiantes avanzados de escuelas secundarias, el progra-
ma esta abierto a la ciudadania en general. También se pretende alcanzara mas de
10 mil docentes con formacion digital. Ademas de los cursos en tematicas de IA,
programacion, ciencia de datos, marketing digitaly otros, se ofrecen micro aprendi-
zajes por whastapp a través de un chatbot entrenado para ello, llamado Flora. El
Intendente Ariel Sujarchuk manifiesta que “lainteligencia artificial nos obliga a
formar ciudadanos capaces de convivir con esta tecnologia, adquirir nuevos
oficios y cuidar su desarrollo personal”. La vision de fondo es que el Municipio
debe tomar una posicidn activa en el desarrollo de las personas. Sin nuevasy mas
innovadoras maneras de colaborar con el camino de cada persona hacia un futuro
lleno de cambios, no es posible para Sujarchuk, alcanzar la soberania cognitiva que
los tiempos demandan. Y que todo hace pensar que sera determinante para un
futurocon mas oportunidades que amenazas paralas personas.

Issues del tema

Progresismo Disenos Inversion Fin de las Auge de

impositivo sin institucional publica eras del Gran Skills Tech
atentar contra es basados estratégica y del Pequeno yenlLA.

la creacion de en behavioral es posible Gobierno

riqueza sciences y deseable

Reflexion sobre esta seinal

Lainiciativade Escobarreflejalaideade creciente aceptacionacercade que nada
parece suficiente si consideramos la magnitud del desafio que supone la
disrupcion digital entodas nuestras actividades. Emprender estrategias acordes
a este reto colectivo que tenemos hacia adelante es una tarea que el Estado, en
sus distintos niveles, esta llamado a liderar. Por supuesto que en sinergia con
todoslosdemasactores. CiudadaniaDigital 5.0 esunclaro ejemplodeello.




ce

Ciudadanl

INTELIGENTE 5.0

Pregunta para pensar

¢Puede cualquier gestion municipal
o provincial, consciente de los
desafios historicos que la IA nos
puso delante, privarse de disenar y
ejecutar estrategias activas como
la Ciudadania Digital 5.0 de
Escobar?

4
. [ ]
. Mas info

Ampliar senal
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Innovacionen
productos y servicios

La revolucion del Streaming -

Los medios de comunicacidn vienen afrontando procesos de transformacién y
reinvencion hace algunasdécadas, alaluzde los cambios enlastecnologias digitales
que se van generando y que, obviamente, disparan cambios profundos en todas las
audiencias. En materia de TV, asistimos a una revolucion del streaming, que en
buena medida reemplaza a la legendaria TV abierta. Olga, el canal de streaming
argentino de reciente creacién, es un simbolo de esta nueva cultura comunicacional
atravésde las pantallas digitales. Lainnovacion brota entodos los sentidos, aunen
temas o espacios donde parecia que ya estaba todo inventado y que haria muy dificil
sostener una industria que genera valory empleos. §Qué hace de Olga un producto
tan innovador capaz de sumar en tan poco tiempo 1.9 millones de suscriptores?
Muchas cosas, pero especialmente esa combinacidon Unica de fendmeno comunica-
cional emergente, digital y descontracturado, con un estandar de calidad, estéticay
profesionalismo maés cercano a la industria de la TV tradicional. Todo ello coronado
con la audacia de lograr a una figura disruptiva como Migue Granados como cara
central del Canal y con la genialidad del nombre Olga, que como los fundadores
expresan “nadie le hubiera puesto este nombre a un canal de Streaming”. Justa-
mente, de eso sabe el lenguaje de la innovacion. Hoy Olga se proyecta a México y
Espafa, hacia los festivales de musica y a la industria de las producciones onde-
mand. No hay limites parael poderde lainnovacion.

Issues del tema

La ciencia se La creacion de Se multiplica el Nuevos espacios
amiga cada vez valor adquiere capital para de necesidadesy
mas con nuevos mas formatos financiar nuevos consumo surgen

negocios y modelos negocios todo el tiempo

Reflexion sobre esta seinal

Frente a los prondsticos mas exagerados que suelen anunciar el fin de algunas
industrias tradicionales en medio de semejante tsunami tecnolégico
encabezado por la IA, es significativo que nuevas ideas, emprendimientos y
proyectos muestren lo contrario. Suele ser facil caer en el alarmismo de los
peores escenarios, pero una vez mas el poder de la innovaciéon nos
demuestra quetodo puedereinventarse paracrearnuevovalorasus publicos.
ComoOlgaenlaindustriadelos medios.



Pregunta para pensar

¢Puede Olga convertirse en un caso
emblematico de innovacién que pueda
replicarse en este y otros formatos para
revitalizar y recrear la industria de la
comunicacion y los medios para nuevas
etapas de creacién de valor y empleos?

4

Mas info
Ampliar senal
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https://www.youtube.com/@olgaenvivo_
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Revolucion
digital y cientifica

Pollen Robotics avanza -

Pollen Robotics acaba de presentar el Reachy Mini, un robotde aspecto humanoide de
codigo abierto, disefiado para que la robodtica sea accesible, divertida y asequible. Esta
misién de unarobdtica capaz de beneficiar masivamente ala sociedad esta en origen de
la compafiia alld por 2016, en Burdeos Francia. Abrazar con pasién la dindmica de
interaccion entre robots y usuarios, es la base para lograr un estandar de aceptaciony
comprension entre ambos, buscando que ello beneficie ala Humanidad en su conjunto.
Enese marco, elReachy Minimarca elcamino: unnuevo robotasélo USS 299 (28 cmde
altoy16cmdeanchoy1.5kilos de peso)disenado para que cadauno pueda explorar
la interaccion humano-robot y aplicaciones personalizadas creativas. Viene listo
para ser ensamblado facilmente por quien lo adquiere. Representa una maxima nivela-
cién del acceso a estas tecnologias, facilitando la creacidn rapida de prototipos de
aplicaciones de IA con integracion completa de hardware y software de cddigo abierto.
Es una invitacion a creadores, lideres de proyectos y activistas para pasar a la proxima
frontera: robots pequenos y versatiles capaces de manipular objetos y llevar
adelante tareas de cualquier tipo encargadas por personas. Explorar, jugar, aprender
y compartir con una comunidad de mas de 10 millones de personas impulsada porPo-
llen Roboticseslainvitacion delReachy Minialmundo.

Issues del tema

No hay Sin estrategias Oportunidad: Tecno- Algoritmos:
sectores lineales, priman latecnologia humanismo: personalizar,
inmunesala los efectos que resuelve paradigma no discriminar
digitalizacién asimétricos problemas emergente

Reflexion sobre esta seinal

Larobodtica se hace cadavez mejor. Y nos desvelay provoca profundamente. ; Hasta
donde puede llegar? ;Para qué la necesitamos realmente? ;Hay interfases de
interaccion virtuosa para la Humanidad que debemos lograr? Preguntas abiertas
que inspiran a mentes brillantes. Mientras tanto, iniciativas audaces y con base
éticade como la de Pollen Robotics marcan el camino que nos deberia llevar al
mejor futuro posible en estamezclade humanosyrobots alaquevamos.



A7
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Pregunta para pensar

¢Serd la robética flexible, masiva y
multifuncion, como la que propone
Pollen Robotics, una palanca mas que
la evolucion tecnolégica permanente
propone para una Humanidad
empoderada y enriquecida

en el futuro?

4

Mas info
Ampliar senal
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Innovacion educativa

Centros de aprendizaje TUMO -

Es tan grande y diverso lo que se demanda a la educacién en estos tiempos, que no
paramos de sorprendernos por el surgimiento y expansion de nuevos actores,
formatos y disenos educativos que buscan potenciar el aprendizaje de las perso-
nas. Es el caso de TUMO, un centro global de tecnologias creativas que ofrece
programas educativos gratuitos pensados para que los adolescentes tomen las
riendas de sus propios aprendizajes. Originalmente creado en Armenia, ya existen
centros TUMO endistintas ciudades del mundo, como Paris, Marsella, Lyon, Tirana,
Berlin, Mannheim, Hirschaid, Lidenscheid, Coimbra, Lisboa y recientemente en
Buenos Aires. San y Sylvia Simonian son sus creadores. Nacidos en Beirut, con
linaje armenio y formados en USA. Apasionados por la educacion de las personas,
ofrecen una féormula muy original en TUMO: un programa basado en actividades
de autoaprendizaje, talleres y laboratorios de proyectos en torno a 14 objetivos
de aprendizaje, como juegos, fotografia, robética, diseno grafico, musica,
programacion, escritura, animacion, IA, etc. Los adolescentes los combinan en
itinerarios de aprendizaje personalizados que se adaptan a sus preferenciasy
ritmo de progreso. A medida que los adolescentes avanzan en el cronograma (2
afos 0 mas), completando proyectos y subiendo de nivel, crean un portafolio de
resultados que se convierte en su diploma vital para salir al mundo en busca de
sus propiasoportunidades.

Issues del tema

Formacioén por Aprender a Hallazgos de Mentalidad Mediacién
competencias aprendery las neuro- “fijay de tecnolégica
y expansionde aprendera ciencias para crecimiento” vy lifelong

la utilidad de emprender expandir el (Carol Dweck) learning
habilidades como meta aprendizaje

blandas habilidades

Reflexion sobre esta senal

Estamos ante una maravilla de la riqueza humana que se pone al servicio de
resolver problemas. Es la historia de los Simonian, junto al talento y el capital
que lograron reunir tras su propdsito, lo que explica que puedan existir realiza-
ciones como TUMO. Necesitamos multiplicar esas instancias complemen-
tarias a los trayectos escolares formales si queremos preparar a los jovenes
para un futuro de cambios disruptivos que no podemos anticipar pero seguro
seran muy profundos e impactantes.

www.21.edu.ar



Pregunta para pensar

¢Es viable que coexistan armdénicamente y
a gran escalaq, las instituciones educativas
formales de los distintos paises junto con
iniciativas mds innovadoras y transversales
enfocadas en completar y acelerar la
preparacion de los jévenes para construir
sus propios futuros?

Mas info
Ampliar sefial
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Reparacién del planeta

Alcalinidad de los océanos -

La canadiense Planetary Technologies es una de las tantas companias del
mundo que se especializan en la restauracion de las aguas de los mares,
como un puente hacia lograr avances mas significativos en reequilibrar el clima
en el Planeta. Sabemos que océanos y mares son aliados estratégicos en la
cruzadaporfrenareldeterioro ambiental, dado que absorben hasta una cuarta
parte deldidxido de carbono que las actividades humanas emiten cada ano.
Pero en ese proceso de forma recurrente las aguas de los mares se hacen mas
acidas y estan llegando a un punto critico. Por ello, la compafia propone su
solucidn tecnoldgica para restaurar aguas de mares y océanos. Se conoce
como OAE: ocean alkalinity enhancement, o mejora de la alcalinidad.
Concretamente, se introducen minerales alcalinos purificados en desagues
costeros de sitios de infraestructura existente (centrales eléctricas o plantas de
tratamiento cloacal, por ejemplo), lo que aumenta la capacidad amortiguadora
delagua, permitiéndole convertir didéxido de carbono atmosférico en bicarbona-
to estable. El resultado de este proceso es la eliminacion permanente del
carbono, una menor acidez del océanoy ecosistemas marinos mas fuertes.
Con proyectos endiversas partes delmundo, anuncian haber eliminadoya 1738
toneladas de didxido de carbono en nuestro Planeta.

Issues del tema

Pandemia: Industria verde, Huella de carbono  Nuevas

evidencia que motor de expansion cero certificada generaciones:
lacienciatenia delaeraecondomica para acceder movimiento
razon y laboral que se forma al mercado imparable

Reflexion sobre esta seinal

Como en muchos otros fenémenos o temas de nuestro tiempo, a veces el arbol
no nos dejaverelbosque. En materia ambiental, estamos llenos de problemasy
signos de alerta. Claramente aln no estamos ganando la batalla para salvar
nuestro Planeta a largo plazo. Pero apuestas como las de esta compaiia,
junto atantas miles deiniciativas similares, recrean las expectativas de que
podemos hacerlo y vayamos a un futuro donde nuevas y mejores tecnolo-
gias habilitenunPlanetalimpioydinamico.

www.21.edu.ar




Pregunta para pensar

¢Qué formulas e incentivos nos podrian
permitir acelerar este camino de tecnologias
verdes aplicadas a gran escala para revertir
el deterioro del Planeta y, al mismo tiempo,
potenciar una economia de sustentabilidad
habilitadora de valor y empleos en el mundo?

4

Mas info
Ampliar senal
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https://www.planetarytech.com/
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Transformacion laboral

Tareas humanas y tareasdelalA -

No hay tema de mayor interés en el mundo del trabajo actual y proyectado que buscar
evidencias acerca de como se comportara el desempeno humano en relacion al
incesante avance de las tareas que lainteligencia artificial parece estar en condicio-
nes de tomar a su cargo. En cadaindustria, nively areas de trabajo se suceden especu-
laciones, ideasy ensayos destinados a entender mejor esta combinacidn, clave para el
futuro. Crecen las argumentaciones en torno al enriquecimiento de muchos trabajos
humanos a partir de disponer de herramientas de IA que canalicen la energia de las
personas a tareas mas significativas o novedosas. Y también las proyecciones de
nuevos trabajos o roles que podria generar la presencia de tanta IA en todas las indus-
trias. Como por ejemplo la ingenieria de contexto, lamada a ser la gran competencia
para sacarle jugo a la IA generativa en cada proceso. O los supuestos 22 nuevos
trabajos que la IA podria generar segun Robert Capps (Ex Director de Wired) en un
reciente articulo en New York Times. Por otro lado, proliferan los nuevos agentes de IA,
imbuidos de una propuestadevalorvinculada a ser los “nuevos empleados digitales”
que cualquier empresa puede tener para funcionar mejor. Como por ejemplo los
empleados digitales especializados que ofrece la compafia argentina Darwin Al para
llevar delante de forma automatizada tareas complejas y repetitivas que todo negocio
requiere hacer cada vez mejor para crecer. De esta combinacién, aun abierta a multi-
ples posibilidades, saldra en buena parte el futuro deltrabajo humano enelmundo.

Issues del tema

Trabajo Nuevosymas Economia Economia Upskillingy
independiente  formatos de populary de digital, con Reskilling
como fuente modelos de fuerza laboral nuevas skills de lafuerza
de progreso emprendedor de cuenta y nuevos laboral
personaly no propia trabajos

de precariado

Reflexion sobre esta seinal

La IA amenaza y deslumbra. Acude a nosotros con la promesa de llevarnos al
siguiente nivel de desempeno, luego de tantos progresos histdricos para trabajar
mejor. Pero, porotro lado, no repara en consideraciones de proteccidon o transicion
humanas. Avanza exponencialmente. Y comienza a ofrecer “empleados
digitales” de manera directa. Por ello es clave construir inteligencia colectiva a
generar evidencias y construir futuros de complementariedad virtuosa entre
ambos mundos. Antes que seatarde.

www.21.edu.ar



Pregunta para pensar

¢Se confirmaradn las hipétesis de nuevos
trabgjos y roles humanos que aparecerdn
masivamente cuando la inteligencia
artificial termine de penetrar en todas
nuestras actividades o los agentes digitales
serdn mayoria y nos obligardn a resignificar
el trabajo humano como accesorio, parcial
y contingente?

v ..,’ q \

Mas |nfo
Ampliar senal
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Inclusidn, innovacion y
ascenso social

Centro Australiano de Innovacion Social -

El nuevo informe presentado por el Centro Australiano para la Innovacién Social
reflejaen buenamedida elespiritu de los tiempos, especialmente con la pregunta que
origina dicho documento: “¢Coémo creamos visiones mas justas socialmente del
futuro y catalizamos acciones tangibles para avanzar hacia esa vision? Con mas
de 2 décadas de trabajo de activacion social en el pais, en esta empresa social creada
originalmente por el Gobierno australiano para darle un abordaje estratégico e
innovador a las problematicas sociales, estan convencidos que poner a las personas
en el centro de la innovacion social es el camino para lograr cambios duraderos.
Esta construcciéon de mejores futuros se plasma, en este nuevo Informe de la entidad,
en tres practicas fundamentales recomendadas: construir “sistemas minimos
viables” de relaciones y condiciones que permitan poner en marcha iniciativas de
cambio; “practicas polifuturistas” que amplifican las posibilidades de accion a partir
de multiples conocimientos y perspectivas; finalmente lo que llaman “experiencias
fractales” que por mas pequefas que sean reflejan muy bien el sistema en su
conjunto.

Todo esta experienciaacumulada por el Centro refuerza la idea de que “las personas
son expertas en sus propias vidas” y que las mejores innovaciones surgen y se
sostienen cuando esas personas con problematicas comunes colaboran, guiadas por
facilitadores comprometidos, enlasinnumerables maneras posibles deresolverlos.

Issues del tema

Alta demanda Ensayos Politicas Sociedades+ Metodologias
de nuevas de rentas publicas de equilibradas de innovacién
palancas para universales precision favorecen el social en
lainclusiony el basadas en crecimiento auge
ascenso social evidencias

Reflexidn sobre esta senal

Que potenciatiene que un Estado nacional, como Australia en este caso, reconozca que
luchar por una mayor prosperidad social y econdmica para todos, en estos tiempos de
fuertes transformaciones, requiere de abordajes audaces e innovadores, como elque
propone el Centro de Innovacién Social. Todo lo que se puede hacer excede el ambito
delosdespachos publicos, los planes tradicionalesyla mera cuestion del financiamien-
to. Hayaquiun entramado de valor para crear mejores futuros posibles.



Pregunta para pensar

¢Pueden estos abordajes y enfoques para
atender las cuestiones sociales, como el del
Centro Australiano de Innovacion Social,
frenar el creciente descrédito de gobiernos
y sistemas tradicionales de gestion para
resolver problemas y expandir nuevas

olas de esperanza en el mundo?

Mas info
Ampliar senal
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Reinvencion de la salud

Enfermedades cronicas -

Las enfermedades cronicas constituyen una bomba de tiempo para las socieda-
des actuales. Diabetes, obesidad, hipertension, diversos tipos de cancer y otras
enfermedades crénicas, tienen alto impacto en sociedades que envejecen, es
decir con mayor presencia de adultos mayores y que en general siguen siendo
abordadas por mecanismos de salud reactivos e indiferenciados para cada
persona. Esta problematica global creciente, que no puede ser resuelta por
sistemas de salud reactivos y obsoletos, a pesar de que mas del 70% del gasto en
salud se destina a ello, ha motivado la creacidon de de Motivia. Esta startup de
origen argentino propone transformar las maneras de gestionar estas enfermeda-
des a gran escala, haciendo foco en la prevenciéon que es posible de forma
personalizada gracias a la tecnologia y especialmente la IA. La clave esta en
lograr adherencia de las personas a los tratamientos holisticos que combinan
distintos habitos saludables, claves para afrontary contener dichas enfermedades
cronicas. A través de una plataforma basada en modelos de IA y un equipo de
expertos interdisciplinario, Motivia puede ofrecer un mecanismo de apoyo y
seguimiento personalizado y gamificado para cada paciente, trabajando de
forma integrada con los distintos efectores de salud que tratan a un paciente
(hospitales, clinicas, obas sociales, laboratorios, etc.). La medicina preventiva
delfuturovive yaen proyectos como Motivia.

Issues del tema

Economia de Trabajadores Expansion de Nuevos Vivir mejor
los cuidados de esenciales la medicina modelosde yyano
personascomo delasaludy de prevencion negocios en solo vivir
campo central esquemas para Yy precision salud mas

de innovacién su desarrollo

Reflexion sobre esta senal

Ya tenemos suficiente conocimiento acumulado de que abordajes parciales y
reactivos para nuestros padecimientos de salud no conducen a soluciones
propicias paraelbienestar de las personas. Pero disponer de esas evidencias no
nos pone en zona de soluciones. Solo lo hacen realizaciones e iniciativas como
Motivia, cuyos lideres se animan a emprender en campos tan complejos como
lasalud. Medicina preventiva basada en enfoques holisticos de las personas
ybuenatecnologia para personalizar, es el futuro.



Descubre tu

Pregunta para pensar

cLograremos ser, las personas, los
artifices de futuros de mayor bienestar
personal, fisicos y mentales, a partir de
la apropiacion de estos enfoques
vinculados a los hdabitos saludables

y la gestion consciente de la salid
preventiva?

4

Mas info
Ampliar senal

UNIVERSIDAD SIGLO B


https://motivia.co/

28

—

www.21.edu.ar

Filosofia y ética practicas

Dilema de las neurociencias avanzadas -

Brainmind.orgpone en elcentrounode los dilemas éticos yfilos6ficos centrales
de nuestro tiempo: conducir de manera correcta para la Humanidad los avances
exponenciales que vamos logrando en materia de conocer el enorme y misterioso
poder de nuestros cerebros. Se trata de una comunidad privada integrada por
destacados cientificos, emprendedores, inversores, fildntropos e instituciones
académicas unidos por el interés comun de gestionar la innovacion en neuro-
ciencias haciaimpactos positivos parala Humanidad. Bajo la consignade que las
neurociencias, fruto del enorme avance de los ultimos afos, se encuentran en un
punto de inflexion respecto a la direccion de su capacidad transformadora hacia el
futuro, asumen el desafio de proponer nuevos modelos, paradigmas y estructu-
ras que puedan canalizar positivamente semejante poder. Los propdsitos
intelectuales, empresariales y éticos pueden y deben converger en este fascinante
mundo de expansién que significa conocer mas acerca de las posibilidades de
nuestros cerebros. Gestionar las prioridades para poner las neurociencias al
servicio de la Humanidad es la gran tarea de la inteligencia colectiva. Para
BrainMind es como un jardin al que debemos regar correctamente parta que todos
los hallazgos en materia de cognicién, motivacién, aprendizaje, memoria, sueno,
apego, resiliencia, trastornos neuroldgicos y consciencia, converjan en principios,
herramientasysoluciones parabeneficio de laHumanidad.

Issues del tema

Reflexion filosoéfica Humanidades se "Utilidad Revolucidn
y de las grandes revalorizan por practica” de la digital es
preguntas en encima de las filosofia y la ética mejor bajo
sistemas complejos especialidades en elcentrode la codigos de
y organizaciones técnicas escena ética

Reflexion sobre esta seinal

Dentro de los renovados requerimientos al aporte de la éticay lafilosofia en asuntos
practicos de nuestraviday futuro, quizas uno de los mayorimpacto sea elvinculado
alas neurociencias. Sus hallazgosy proyecciones sonimpresionantes. Y daun poco
detemor quetodo ello pueda transitar con carencias de sustento éticoy escasez de
reflexiones filosoéficas de fondo. Llevar semejante proceso innovador hacia buen
destino parala Humanidadrequiere planteos como elde Brainmind.




e aigll

Pregunta para pensar

¢Es factible, en medio de batallas complejas
por la innovacion cientifica entre companias
y paises, aspirar a que el sustrato ético

y filoséfico acomparnie los proyectos e
iniciativas en general y de las neurociencias
en particular, para alinear todo ello con

el beneficio colectivo de la Humanidad?

K
Mas info

Ampliar senal
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Gobernanza Globdl

Geneva Science and Diplomacy Anticipator (Gesda) -

La organizacion Geneva Science and Diplomacy Anticipator (GESDA) fue
fundada en 2019 por el Gobierno Federal de Suiza para garantizar que Suiza y
Ginebra sigan siendo un espacio privilegiado para el multilateralismo, y que
GESDA, a través de sus cuatro foros, se convierta en una herramienta eficaz para
la ciencia y la diplomacia innovadoras. Se posiciona en la interseccion de la
ciencia, la diplomacia y el impacto social, asumiendo el dificil reto de ayudar a
moldear el futuro a través de: las tendencias tecnoldgicas mas significativas,
involucrar alideres politicos, diplomaticosy empresarios en didlogos convisién de
futuro y catalizar avances cientificos hacia soluciones globales tangibles. Para
GESDA, apuntalar la anticipacion cientifica hacia la accién global es la mejor
contribucién que la Diplomacia suiza puede hacer para forjar un mundo mas
sostenible, equitativo y tecnolégicamente inclusivo. El sistema internacional
enfrenta una presion cada vez mayor a causa de tensiones tecnoldgicas y geopoli-
ticas. Por ello desde GESDA renuevan su propdsito a través del impulso a lo que
consideran un nuevo modelo de cooperacién internacional, basado en la anticipa-
cién y la accién cientifica. El reciente Informe titulado “Diplomacia Cientifica
Anticipatoria: un marco para la accién global” busca empoderar a los lideres
actualesy futuros con la mentalidad y las herramientas necesarias para gestionar
elconocimiento deformaresponsable, haciauna Gobernanzafutura mejor.

Issues del tema

El mundo del Las instituciones Luego de Trump, Tension por
Siglo 21 es una globales del Siglo 20 cobra fuerza la el liderazgo
constelacion de transitan un lento idea de una nueva global entre
intereses dificil proceso de revision Gobernanza USAy China
de ordenar y reestructuracion global

Reflexion sobre esta seinal

Cuando parece que hasta que no cambien las condiciones de la tension geopo-
litica sera muy dificil construir bases para nuevos modelos o dispositivos de
Gobernanza, aparece la magia de las buenas iniciativas, esas que abren
nuevas posibilidades alin en espacios estrechos por las condiciones dadas.
Y alli debemos apoyarnos para aspirar a una mejor Gobernanza global en el
futuro. Elreciente informe de GESDA y su accién permanente es una contri-
bucion paraelloyunasenalde lo que puede venir.



Pregunta para pensar

¢Podrdn conformar este tipo de iniciativas
de accidn global, como las de GESDA, una
malla de contencion resistente e
inspiracional en estos tiempos de batalla
geopolitica tan riesgosa e ir creando
condiciones para una nueva Gobernanza
global futura?

4

Mas info
Ampliar senal
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Humanidad Aumentada

Cux startup -

Cux es una startup que propone aprovechar la inteligencia artificial para
potenciar la inteligencia emocional de las personas dentro de las organizacio-
nes. Los datos en los que se basa Cux para crear su propuesta de valor son alarman-
tes; 1 de cada 2 trabajadores sufre burnout, 67% de las clientes abandona una
empresa luego de una mala atencion, la depresiony ansiedad cuestan U$$ 1 billén
anualmente en productividad global y mas del 50% de los trabajadores necesitan
actualizar o recrear sus habilidades. Todo esto combinado configura un marco muy
complejo que Cux pretende atender con tecnologia inteligente que facilita volver a
las fuentes y potenciar o aumentar la humanidad en este mundo cada vez mas
digital. Lo llaman CUX EmOS, el primer sistema operativo emocional para
empresas. Esta solucidon detecta alertas emocionales, brinda acompafamiento
personalizado y permite tomar decisiones basadas en datos reales, todo lo cual
redunda en un crecimiento de la productividad a través de ese cuidado integral
de las personas. Cux EmOS se implementa de forma modular en cada empresay
puede estar integrado a las plataformas de trabajo que usan, como slack, Teams u
otras. Alacceder de forma seguray ética atoda la data que generan las personas en
sutrabajocomienzaadesplegarsucapacidad de agente de lA paraelbienestarde
las personas, detectando insights emocionales, generando alertas y patrones
accionables que facilitan la construccidon de bienestar para las personas dentro de
unaorganizacion.

Issues del tema

La tecnologia Disefnoy Transhumanismo Neurociencias
puede potenciar reparacion de como fenémeno de y estimulacion
las capacidades la biologia de alta complejidad tecnolodgica
humanas las personas

Reflexion sobre esta seinal

Sin lugar a dudas que estar hablando, a través de CUX, de un sistema operativo
emocional para potenciarla productividad de los equiposy la experiencia de los
clientes, puede considerarse como un triunfo de la Humanidad aumentada
como posibilidad real de impacto de la IA en las personas y comunidades.
Poder ocuparnos de manera metddica del bienestaremocional de las personas
es parte de la agenda estratégica del futuro.




Pregunta para pensar

¢Serd el CUX EmOS un adelanto de aquello
que en el futuro se podrd convertir en un
estandar de cultivo del bienestar emocional
de las personas que las empresas deberdn
construir para seguir siendo elegibles y
competitivas?

4

Mas info
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Gobernanza de la ética

La perspectiva de
las politicas del cuidado

Las recientes cumbres sobre IA -la
Cumbre de Accidn sobre Inteligencia
Artificial en Paris (febrero 2025); la
Conferencia Mundial sobre IA en
Shanghai (julio 2025); y la Cumbre de
Seguridad de la IA en Bletchley Park
(noviembre 2023)- van destilando los
modelos de gobernanza de la IA que
brillantemente ha expuesto Anu Brad-
ford en su libro Imperios Digitales. La
batalla global por la tecnologia que
marcara la geopoliticadelfuturo.

Bradford sefiala con acierto que esta-
mos ante la presencia de tres grandes
paradigmas de gobernanza de la IA: el
paradigma del mercado desregulado
(EEUUV), el paradigma del estado (Chi-
na) y el de la regulaciéon (Europa). El
primero busca desregular para incen-
tivar lainnovacion. El segunda apues-
ta por la intervencién del Estado para
garantizar un uso socialmente justo
de la IA, pero dentro de una matriz
politica en la que el individuo y sus
derechos parecen tener menor rele-
vancia que el bien publico. Finalmen-
te, el tercero, que alienta lo que Brad-
ford llama el efecto Bruselas -
imitacion del modelo europeo dado
que no es un mercado muy grande en

numero, pero sien poder adquisitivo-,
busca regular derechos y tiene cierta
capacidad de embridar los intereses
delasBigTech.

Sin embargo, la obra de Bradford esta
pensada, y escrita, previo a la eclo-
sion de procesos sociopoliticos como
la lucha global por las tierras raras -
aungue la autora tiene en cuenta este
tema; asi como el nacionalismo iden-
titariodeltrumpismo en los EEUU. Las
ultimas noticias de prensa, de hecho,
sefialan a una China interesada en
crear un super organismo multilateral
que regule la IA y genere politicas
publicas orientadas a que la misma
pueda contribuir al desarrollo de los
pueblos masvulnerables. Enfrente de
esto, el presidente Trump, con su habi-
tual desmesura megalotimica, pre-
tende desregular para incentivar la
innovaciony hacer que EEUU se con-
viertaenellmperio Digitaldominante.

Si bien es cierto que las Big Tech esta-
dounidenses lideran la infraestructu-
ra -por ejemplo, los cables submari-
nos de fibra 6ptica-, China esta desa-
rrollando nuevas rutas. Ademas, el
gran problema de EEUU es la energia



necesaria, cosa que China parece
llevar de ventaja. Por lo que no esta
claro como se desenvuelva esta bata-
lla. La hipotesis de Bradford es que los
modelos regulatorios tenderan a
hibridarse, por sus beneficios relati-
vos. Y es de esperar, al menos desear,
que haya coincidencia en fines y valo-
res para garantizar que la IA no se con-
vierta e la ultima oportunidad de sub-
sistencia de esta nuestra casa. Desde
este espaciodelObservatorio del Futu-
ro siempretenemos una miradatecno-
optimista, pero no dejamos de alertar
sobre los riesgos y areas de oportuni-
dad.

No es que el modelo desregulado no
considere la ética, lo que sucede es
que tiende a reducirla a un modelo
burocratizado, en base a estandares,
auditorias y codigos, asi como otros
dispositivos como la evaluacion de
tecnologias en tiempo real. Pero las
cuestiones civico-participativas sue-
len ser de menor relevancia para este
modelo, que las estima incluso como
unasuertede costeinnecesario.

Esaquijustodonde hemosde conside-
rar dos cuestiones. Una epistemoldgi-
ca, que articulos del anterior nimero
han tratado: la IA ha de nutrirse y nutrir
la inteligencia de las multitudes. Una
inteligencia que no ha de reducir al
modelo de consumo depredador hoy
imperante, sino apostar por una inno-
vacioén responsable. La otra cuestion,
especificamente ética, podemos

—

visualizarla mejor con elreciente suici-
diode unadolescente, tras sus conver-
saciones con Chat-GPT. Es central
considerar no sélo una ética de princi-
pios o una ética de impactos (utilitaris-
ta). Cadavez es masclaralanecesidad
de una ética del cuidado, para poder
tener una mirada profunda del fend-
meno. Como nos relacionamos con la
IA. Qué de nuestros rasgos humanos
(vulnerabilidad, relacionalidad, vincu-
laridad con los seres, etc.) estan sien-
do afectados. Como lograr una IA que
no solo informe, calcule, asesore -con
los consabidos riesgos de la artificiali-
zacion y creacion de un régimen de
verdad algoritmico que oculte injusti-
cias, sesgos, etc.-, sino también que
cuide.

Las soluciones de tecnologias cuida-
doras (con nosotros mismos, con otros
seres, con el ecosistema en general,
etc.) son visualizadas en estos nume-
ros de la revista. Pero me gustaria
cerrar con algo importante, traido de la
obra de la politéloga Joan Tronto,
Democracia y cuidado Mercados,
igualdad vy justicia. El cuidado en el
centrodelavidahumana.

Tronto nos sitda ante algo central. No
esobligacion moralde los mercados el
cuidar. Aunque las economias del cui-
dado ponenfoco en cémo estafunda-
mental dimensién humana, gracias a
la que precisamente existimos, pue-
denresultarespaciosdeinnovacionde
negocio positivos. Sies obligacion poli-
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ticaelauxiliarlas practicas delcuidado
y hacerse cargo (responsabilizarse)
respecto a los vulnerables y vulnerabi-
lizados por los desarrollos cientifico-
tecnoldgicos (entre otros desarrollos).
Tronto alerta de algo importante: la
coincidenciaentre lacrisis de lademo-
cracia y la crisis del cuidado que hoy
visualizamos, vivimos y sufrimos. Esta
coincidencia es puestaenrelacidnala
falta de tiempo que un mundo crecien-
temente mecanizado testimonia. Lo
gue no deja de resultar paraddjico,
dadas las tendencias a la automatiza-
ciéon. Descuidamos, nos descuida-
mos, etc., por la misma razon por la
que no nos involucramos, participa-
mos, 0 nos tomamos eltiempo para no
dejarnos arrastrar por fantasias de
omnipotencia, por violencias varias
(desde genocidios hasta insultos coti-
dianos a personas vulnerables, etc.)
Cosas estas que durante décadas
hubieran sido contestadas con fuerza
poruna ciudadania que eraconsciente
de los deberes de justicia que los seres
humanostenemos paracon nosotrosy
paraconotros seres.

Creo yo, y hablaré de esto en otros
articulos, que un fundamento a esta
situaciénestribaen el paradojalnihilis-
mo que hoy vivimos. Pero aqui me gus-

taria cerrar con una breve reflexion,
extraida de la brillante lectura de Tron-
to.Alasfasesusualesdelcuidado-que
ellay otras feministas criticas desvela-
ron-, como son las del reconocimien-
to, identificacion de competencia,
diligenciaenelcuidadoycomprension
de la satisfaccion subjetiva de la per-
sona cuidada, anade Tronto en esta
obra una quinta dimensién central: el
cuidar con. El cuidado es una practica
ciudadana que ha de ejercerse en
diversos espacios -publicos y priva-
dos-, y que supone no sélo cuidar-nos
entre ciudadanos, sino también cuidar
las instituciones. Lo alarmante de
nuestro actual presentes es el desme-
surado descuido de las instituciones,
tanto publicas como privadas. Un des-
cuido que permite aberraciones y fan-
tasias de omnipotencia -como creer
que podemos ensamblar un cuerpo
humano en un dispositivo tecnolégico
para lograr la inmortalidad de unos
seres que, y no digo nombres, creen
estar por encima de la humanidad,
habiday por haber. Unas fantasias que
dafaran sin remedio los vinculos con
nosotros mismos, salvo que tomemos
en serio la consideracion de las éticas
del cuidado en los procesos de gober-
nanzaglobaldelastecnologias.=

X

Dr. Jaime Rodriguez Alba

UNED (Universidad Nacional de Educacion a Distancia) Espana
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Reflexiones de futuros

Humanidad e
Inteligencia Artificial:
futuros posibles

No hay dudas que estamos frente al
gran desafio de estos tiempos de ace-
leracion de cambios en nuestra civili-
zacion: ;Como sera nuestra vida futu-
ra bajo el paradigma de la inteligencia
artificial cadavez mas potentey gene-
ralizada? No hay evento, disciplina,
convencion o agenda estratégica
donde estetemanodominelaconver-
sacion y el debate prospectivo. “Se
viene algo muy grande. Y no estamos
preparados para ello”, tituld, con
mucha sensatez, hace algunas sema-
nas el analista Kevin Roose en New
York Times. Y mas recientemente el
reconocido Thomas Friedman alerto,
al cerrar una nota en el mismo medio
titulada “El Unico peligro que deberia
unir a China y Estados Unidos”, que
“estamos a una décima de grado de
liberar por completo el vapor de la IA
que desencadenara elcambio de fase
mas importante en la historia de la
Humanidad”.

Se refuerza, cada dia, la idea de que
estamos en un verdadero punto de

inflexion en nuestro recorrido histori-
co. Siempre afirmamos que, aun con
fracasos, asimetrias y altos costos,
hemos progresado sostenidamente a
lolargo de los siglos que llevamos habi-
tando este Planeta. Vivimos y trabaja-
mos mejor que hace décadas atras y
las tecnologias emanadas del proceso
evolutivo del conocimiento, siempre
han sido aliadas en ese trayecto,
creando mas de lo que destruyeron,
abriendo mas nuevas oportunidades
que los inevitables impactos de obso-
lescencia en mucho de lo que hacia-
mos o usabamos. Pero no es menos
cierto que el reto colectivo que hoy
enfrentamos se muestra mas desbor-
dantey son inusitadas alertas de ingo-
bernabilidad.

La IA generativa se embebe en cada
uno de nuestros productos y realida-
des. Oscilamos entre el costado des-
lumbranteyladerivacion aterradorade
tanta penetracion. Optimizar nuestros
ahorros e inversiones, resolver cues-
tiones legales de baja complejidad,



cocinar de forma agil y nutritiva, estu-
diary avanzar en programas de forma-
cion, organizar nuestros itinerarios de
viajes, simplificar nuestro trabajo
diario eliminando tareas de ejecucion
directa, programar e integrar aplicacio-
nes de software, producir contenidos,
emitir comunicaciones y explicitar
conclusiones de reuniones o sesiones.
Y tanto mas. Todo ello es ofrecido por
multiples aplicaciones de IA que van
asumiendo el rol de agentes, equipa-
dos de capacidades para “razonar”,
tomar decisiones y también innovar.
“La IA salvara al mundo” dice Marc
Andreessen, alabando el poder trans-
formador de semejante repertorio de
herramientas. “La IA puede poner en
jague a nuestra civilizacién”, alerta
Yuval Harari, entre otros, frente a la
opacidad de sus férmulas constituti-
vasyelriesgo latente de que, combina-
dasy expandidas sin limites, se hagan
ingobernables.

Entre las posiciones mas extremas
puede haber, como es habitual, mati-
ces y combinaciones que permitan
visualizar escenarios posibles para un
fendmeno tan disruptivo a escala glo-
bal. Se trata de pensar los futuros posi-
bles de manera sistémica, desprejui-
ciada y holistica. En ese marco, los
elementos centrales que entendemos
seran decisivos a la hora de configurar
futuros posibles para la Humanidad
bajo la energia liquida de la inteligen-
ciaartificialen todas nuestrasrealida-
des, son:

—

e La capacidad prometida de la IA
pararesolver mejor muchas friccio-
nes y problemas que aun tenemos
en nuestravida terrenal, como tam-
bién los que vayan surgiendo. Ya
sea en temas ambientales, de
salud, de combate a la delincuen-
cia organizada, de educacién per-
sonalizada, etc., la propuesta de
valor comun de los modelos de IA
es ayudarnos a resolver problemas
y situaciones donde los humanos
solos (equipados con las tecnolo-
gias previas a la |A) registran limita-
ciones o anomalias evidentes.
Muchas batallas que debemos
ganar, por ejemplo la lucha contra
los tipos de cancer mas agresivos,
parecen mas factibles de la mano
delalA.

e De la mano del tépico anterior,
emerge contrascendencialaincoég-
nita acerca del impacto de la IA
como factor de produccion y multi-
plicador de productividad de todas
las actividades econdémicas. ¢,Pue-
de la IA convertirse en el motor de
las economias y desatar una légica
expansiva capaz de elevar la abun-
dancia, bajar los costos de crecery
dinamizar industrias, emprendi-
mientos y profesiones? Fuera de
idealismos, proliferan las dudas
acerca de a que sistemas econémi-
cos pueden conducirnos la baja
sistematica de los costos margina-
les de produccién de cualquier bien
o servicioylacreciente automatiza-
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cién de actividades, correlato natu-
ral de tanta penetracién de la IA.
¢(Esbuenooesmalo, paralaecono-
mia en su conjunto, que los costos
de producciéntiendanacero? i Pue-
den canalizarse las ganancias cre-
cientes originadas en la productivi-
dad tecnolégica hacia externalida-
des positivas en las sociedades
(empleos, impuestos, impactos
ambientales decrecientes, etc.)?
Todo pordemostrarse aun.

La transformacion del mercado de
trabajo humano, llevando la auto-
matizacién de tareas a niveles
nunca vistos. Tareas humanas de
indole cognitiva puede ser actual-
mente, al menos en partes, realiza-
daspordispositivosdelA.Y seespe-
ra que ello sea mucho mas elevado
en el futuro, incluso con el aporte
diversoderobots humanoides cada
vez mas diestros y equipados con
IA. Disenar nuevas combinaciones
de tareas humanas y tecnolégicas
emerge como elgranretoalograren
todas las industrias y profesiones.
Tenemos senales de que ello es
posible, en algunos tipos de traba-
jos mas que en otros, pero también
otras que alertan sobre impactos
crecientes de sustitucién de mano
de obra y barreras mas altas para
ingresar al mercado laboral en
muchos sectores.

Capacidad humana de dirigir y
gobernar el desarrollo y despliegue

de la IA en nuestro mundo. Se
expanden lasvoces que proponeny
anhelan “una IA al servicio de la
Humanidad”, pero no esta claro
como lograrlo. Entre los incentivos
para hacer la IA mas “explicable”
para los humanos, las buenas
arquitecturas en sus configuracio-
nes afin de mitigarriesgos de “rebe-
lion de las maquinas”, los llamados
aregular desde el Estado al menos
algunas de sus manifestaciones y
la necesidad de alinear a actores
tecnoldgicos y econdmicos pode-
rosos que estan compitiendo en la
carrerade lalA, se define esa capa-
cidad de conducir este fendmeno
para beneficio de las personas. Y
todo ello en el marco de una con-
frontacion geopolitica feroz por el
dominio de la IA en el mundo, rele-
gando espacios de cooperacion y
desarrollo conjunto para, quizas,
una época de liderazgos mas
sabiosysensatos.

Finalmente, elimpactodelalAenlo
que somos como especie, en la
esencia humana del Homo
Sapiens. ;Seremos algo distinto si
la IA penetra en todos los rincones
de nuestra vida e incluso se conec-
ta con nuestras mentes y cuerpos a
través de distintos dispositivos? Si
efectivamente estamos camino a
ser algo distinto, ¢seremos algo
mejor gracias a esta nueva fase de
evoluciéon? ;O dejaremos de ser
humanos para ser otra cosa,



abriendo una caja de Pandora con
inesperadas consecuencias? Las
ciencias de la vida propulsadas por
la interaccién con modelos y solu-
ciones de IA constituyen un terreno
de profunda innovacién que
demandaraelconcurso de las men-
tes mas brillantes pero también las
éticamente masresponsables.

La direccion en la que puedan darse
estos procesos y la combinacion
entre los mismos a escala global defi-
nird, en buena medida, como sera
nuestro futuro bajo el paradigma de la
IA. Haciendo un esfuerzo simplificado
de visualizacion de posibilidades,
advertimos al menos 4 escenarios
posibles:

1. Comencemos por el escenario
mas optimista, la verdadera utopia
delaHumanidad llegando aun esta-
dio superior de plenitud y desarro-
llo. En este escenario, efectivamen-
telalAcumple sus promesas de ser
el gran copiloto que necesitamos
para funcionar mejor, individual y
colectivamente. Todos nuestros
sistemas son transformados, fun-
cionando con menos errores 'y des-
viaciones propias de “nuestra
Humanidad”. Vivimos mas y mejor
gracias a los aportes de la IA. Las
economias se organizan en mode-
los de capitalismo superadores, en
los que la competencia se nivela
bastante entodos los mercados. La
IA profundiza las tendencias de la

—

revolucion digital previa en térmi-
nos de expansién de capacidades
humanas, viabilidad de emprendi-
mientos pequeios y menores fric-
ciones o intermediaciones que no
agregan valor. El trabajo humano se
recrea, miles de tareas que deja-
mos de hacer son compensadas
con creces por tareas descuidadas
del pasado (cuando corriamos todo
el tiempo detras de los procesos),
nuevas tareas y sobre todo por la
grata novedad de trabajar menos
horas y de forma mas flexible o
independiente sin por ello ganar
menos dinero. La inteligencia
colectiva (articulada por Estados
menos voraces y mas inteligentes)
logra conducir el proceso de haber
creado inteligencia tecnoldgica
ilimitada para asistirnos y atender-
nos. Todo se hace mas transparen-
te, explicable y por ende goberna-
ble. Y los seres humanos aprove-
chamos esta bellisima oportunidad
de ser mas humanos gue nunca,
acordando reglas de intervencion
en nuestra biologia universalmente
aceptadas y elevando el juicio y la
conciencia humana como grandes
reaseguros de supervivencia y bie-
nestar.

. En el escenario contrario estamos

en aguas propias de la distopia. En
general, las mejores hipdtesis
sobre los impactos positivos de la
IA a gran escala en la Humanidad,
no se cumplen. Hemos creado una
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tecnologia que se vuelve en contra
de la misma, superandola, desa-
fiandola y sometiéndola a una
creciente irrelevancia. Ya no dirigi-
mos los destinos de este Planeta. Y
mucho menos lo hace un Ser supe-
rior de caracter espiritual, como
durante siglos hemos creido, dando
forma a un orden basado en la fe
religiosa, aun en la diversidad de
credos. La Inteligencia artificial se
hace general y cobra entidad pro-
pia. No podemos explicaren detalle
como esos modelos funcionan, se
expanden y toman decisiones. Han
resuelto problemas humanos, pero
han creado otros, mucho mas gra-
ves y han llegado a comprometer
nuestra supervivencia como espe-
cie. La economia se desploma,
pues desaparece el ciclo virtuoso
que conocimos: creacion de valor,
empresas, productividad, empleos,
impuestos, progreso. Cada uno
resuelve su sustento como puede.
Mucho hay gratis, distribuido por
sistemas que canalizan cierta abun-
dancia cuyo control es disputado
por élites de distinto pelaje. Las
pautas e instituciones que hicieron
posible lavida organizada en socie-
dad se ven crecientemente desdi-
bujadas, estando las mayorias en
estado de letargo y vidas con esca-
so sentido. Nacen cada vez menos
personas enelmundoy lostrabajos
dejan de ser tales, solo tenemos
actividades aisladas y escasas. Ni
hablarsihacemosfocoenlageopo-

litica. El mundo es un polvorin de
confrontaciones regionales, entre
paises, grupos tecnoldgicos e IAs
dificiles de identificar. En un esce-
nario asi, la Humanidad se transfor-
ma en una agonia expuesta a cual-
quierdesenlace fatal.

. Un tercer escenario estd mas aso-

ciado a lo que conocemos como
protopias, es decir a esa ldgica evo-
lutiva que pareciera ser hasta ahora
una constante en la Humanidad
frente alas distintas olas de cambio
y revoluciones tecnoldgicas. En
este escenario priman los efectos
positivos, sobre todo al superar
complejas transiciones ante las
fuerzas del cambio tecnoldgico. La
IAno llega a ser ese copiloto univer-
sal soflado para la Humanidad, sin
sobresaltos y tensiones. Hay expe-
riencias positivas, que ayudan a
resolver muchos de nuestros pro-
blemas, pero nos obliga a inventar
nuevas instituciones, controles y
dominios frente al desborde cre-
ciente de tecnologias que parecen
voraces en todo sentido. Le vamos
encontrando lavuelta a este mundo
donde humanos conviven con
robotsymodelos delA, entodo. Las
economias se concentran en servi-
cios, experiencias y mucho trabajo
independiente, estando la fabrica-
cion y administracién de cosas,
propias de las organizaciones, eje-
cutadas centralmente por maqui-
nasinteligentesycélulas de gestion



agiles y pequenas. Se logran proto-
colos y criterios éticos aceptados
mayoritariamente, por necesidad
de supervivencia. Pero intenciones
rebeldes deben sofocarse con
mucha frecuencia, estando el
poder de policia de los Estados
cada vez mas orientado a verdade-
ros ejércitos de ciberseguridad. En
el mundo seguimos siendo huma-
nos, pero aumentados por tecnolo-
gias crecientes que se combinan
con nuestra biologia. Hay dilemas
éticos vy filoséficos profundos, en
esta convivencia entre humanos
tradicionales y ciborgs de distinta
matriz. Se alcanza cierta estabilidad
en la carrera por dominar la IA, pues
los lideres de las potencias mundia-
lesentienden que no hacerlo es peor
paratodos.

. Finalmente, podriamos considerar
otro escenario con chances de pro-
babilidad. Se trata de un estado de
involucién o decadencia, sin llegar a
esalarganoche que supone la disto-
pia del escenario 2. En esta mirada,
muchas de las propuestas de valor
que anunciaba la IA para mejorar
problemas delaHumanidad se cum-
plen parcialmente, pero muchas
terminandesvirtuadas ante los efec-
tos de juegos de poder de quienes
manejan las IAs mas agresivas. Nos
recuerda la época donde debatia-
mos cuando y cémo las pantallas,
redes sociales y algoritmos en la
web habia dejado de tener efectos

—

positivos en la sociedad y se trans-
formaban en lastres para personasy
comunidades, alentando polariza-
cion, sesgos y vinculos efimeros. La
economia global no cambia drasti-
camente, predominando distintos
tipos de capitalismos llenos de asig-
naturas pendientes, con escasas
respuestas innovadoras al dilema
de la productividad y el progreso
colectivo, y crecientes desigualda-
des sociales entre quienes mejor
dominannuevas habilidadesy nego-
ciosy las mayorias concentradas en
trabajos precarios y de superviven-
cia. Crece el desempleo en el mun-
do, obligando a los Estados a ensa-
yarnuevas férmulas de contenciény
remuneracion, sobre todo ante la
evidencia de que han sido mas las
tareas que perdimos en manos de
magquinas inteligentes que las que
mantuvimos o ahadimos para hoso-
tros, en la mayoria de sectoresy pro-
fesiones. La convivencia con robots
y ciborgs bana de tensiones crecien-
tes a las sociedades, dando forma a
reductos o guetos de escasa o nula
interaccion entre si. La Humanidad
gobierna el funcionamiento de la IA
sdlo formalmente. En la realidad,
proliferan los atajos, los juegos de
actores que no reconocen institu-
ciones o regulaciones y la IA se
hace tan potente bajo la computa-
cion cuantica que ya dejamos de
aspirar a que sea explicable y la
aceptamos tal como es antes de
gue senosvuelvaen contra.
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Es muy complejo y azaroso asignar
probabilidades. Pero es necesario
profundizar este tipo de esfuerzos
prospectivos para entender lo que
tenemos por delante y agudizar los
esfuerzos colectivos para construir el
mejor futuro posible. Mas que nunca,
es la hora de liderazgos conscientes
de lo que nos jugamos como civiliza-
cionyde ciudadanos comprometidos

con hacer la parte que a cada uno nos
toca bajo esta inevitable dinamica de
cambios y transformaciones. Seria
una gran ironia del destino que,
habiendo llegado hastaaca, laHuma-
nidad no fuera capaz de conducir el
impetuoso torrente de la IA hacia el
mejor futuro posible para personasy
comunidades. Por todo ello, pode-
mosydebemos seroptimistas.=

=V

Mgter. Andrés Pallaro
Director Observatorio del Futuro de Universidad Siglo 21
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Future Days

Repensar la educacion
en tiempos de futuros

Inciertos

En Future Days creemosy trabajamos
para abrir espacios donde la imagina-
cion y el pensamiento a largo plazo
sean protagonistas. En un mundo
definido por la rapidez del cambioy la
incertidumbre, apostamos por culti-
var una comunidad global de visiona-
rios, estrategas, creativos y agentes
de cambio que, juntos, generan entor-
nos de participacion y de transforma-
ciondefuturos.

Esta misién se refleja también en la
ensefianza. En la ultima clase que
dicté en Parsons Paris sobre el futuro
del trabajo, con 45 alumnas de 21
afnos, me quedé con una reflexién que
va mas alla de lo “util” o “practico” en
la educacion. El futuro del trabajo no
se limita a entrenar para desempenfar
un empleo: también implica cambiar
las necesidades de los profesionales.
Necesitamos profesionales con pro-
poésito, conunavision que abarque los
sistemas en los que vivimos: desde lo
individual, hasta lo comunitario y lo
planetario.

Vivimos en una era de policrisis, enun
espacio “entre mundos”: uno viejo
que no termina de morir y otro nuevo
que aun no ha nacido. Este momento
de transicién puede ser doloroso,
perotambiénesfértil. En lugar de bus-
car Unicamente soluciones brillantes
inmediatas, lo que mas necesitamos
son espacios para imaginar futuros
deseables, incluso aquellos que toda-
vianosabemosnombrar.

La educacion puede convertirse en
ese laboratorio de futuros que las nue-
vas generaciones quieren habitar. No
basta con formar especialistas com-
petentes: necesitamos formar “ste-
wards”, personas capaces de cuidar
de los demas, del planetay de los sis-
temas que nos sostienen.

La inteligencia artificial, presente en
cada conversacion sobre el futuro,
encarna este dilema. Podemos verla
COMOo una amenaza o como una com-
petencia con lo humano; pero tam-
bién podemos imaginarla como una
aliada creativa, un medio de colabo-



racion que amplia perspectivas y nos
ayuda a disefar futuros mas justos,
diversosysostenibles.

Eldesafionoes predecirelfuturo, sino
movernos de la impotencia a la posi-
bilidad. Ese transito empieza en el
aula, en el momento en que dejamos
de ensenar solo para la utilidad y

—

comenzamos aformar personas capa-
ces de imaginar, elegir y construir los
futuros que queremos ver. Creo que
para que exista un cambio realy sisté-
mico, no basta con especialistas. Lo
gue necesitamos son personas conla
capacidady la voluntad de cuidar: de
simismas, de lasdemas, del planetay
de los sistemas que nos sostienen.=

Meri Sahade

Linkedin @)
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Innovar para crecer

De la cu_riosidqd
a la accion

Mivinculo conlainnovaciénylatecno-
logia no fue unicamente como obser-
vador, sino que, con el tiempo, se
transformd enunaexperienciadirecta.

Nacien 2001, parte de la generaciéon Z,
y como muchos de mis contempora-
neos, creci rodeado de herramientas
tecnolégicas. Durante mi adolescen-
cia, estas eran recursos Utiles y pre-
sentes; pero aun no sentia que existie-
ra algo verdaderamente disruptivo,
que cambiara radicalmente “las reglas
deljuego”.

Ese quiebre llegd a los inicios de mi
etapa universitaria. El puntapié inicial
fue la aparicion de ChatGPT en 2022:
una herramienta que interpretaba y
respondia al instante cada consulta,
captdé inmediatamente mi atencion.
Desde entonces, se convirtié en un
recurso cotidiano, y, mas aun, en una
puerta de entrada a un nuevo universo
deposibilidades.

Comencé a vincular mi pasioén por el
marketing y los negocios con la tecno-
logia y la innovacién, encontrando en
las startups el punto de interseccién

ideal: un terreno fértil donde los desa-
fios se transforman en oportunidades,
ydonde lasideas se convierten en solu-
cionesdeimpacto.

Movido por un interés genuino, empe-
cé a asistir a eventos, disertaciones y
paneles donde referentes de sectores
diversos (biotecnologia, agro, logisti-
ca, medicina, ingenieria, marketing,
entre otros) exponian como integraban
innovacion y vision de negocios para
generar valor real. Esta capacidad de
aplicar la tecnologia a causas concre-
tasmeresultdinspiradora.

Afortunadamente, pude participar en
espacios como Kamay Code Event,
Codrdoba Venture Capital Summit,
Bootcamp de Emprendedores del
ITBA, Salon AgTech de La Rural de
Palermo, Endeavor, y otros encuentros
donde escuché, conversé y aprendi de
referentes clave del ecosistema
emprendedor. Encadainstanciareafir-
mé mi conviccion: la innovacion no es
una moda, sino un motor que transfor-
ma la vida de las personas y potencia
su productividad.



Este camino me impulsé a dar mis pro-
pios pasos. Juntoaunamigodetodala
vida, nos encontramos desarrollando
un asistente digital, disehado para
ayudar a los productores agropecua-
rios a organizar y optimizar sus tareas.
Esta iniciativa, acompafada por la
Universidad Siglo 21 a través del pro-
grama Impulso21-Launchpad, repre-
senta una de mis primeras experien-
ciasemprendedorasreales.

En el plano laboral, me encuentro en
un entorno donde la innovacion es
protagonista. Trabajo en una empresa
de agtech especializada en drones
agricolas, donde la tecnologia se con-
vierte en una herramienta concreta al
servicio del campo. Rodeado de profe-
sionales apasionados, soy testigo de
como las soluciones disruptivas se
integran al trabajo cotidiano con
impactotangible.

Paralelamente, busco compartir y
transmitir lo que aprendo. Por eso creé
el blog Think & Scale, donde escribo

—

sobre estrategia, innovaciéon y nego-
cios. El objetivo es claro: acercar a los
emprendedores contenido practico,
util y aplicable. Hoy es un espacio de
divulgacién en crecimiento, con nue-
vasideasy proyectosendesarrollo.

A punto de finalizar mi carrera como
Licenciado en Comercializaciény Mar-
keting, reconozco que este camino
(formativo, profesional y autodidacta)
me permitio incorporar la innovacién
como un motor de cambio en cada
proyecto que emprendo. De hecho, mi
trabajo final de grado se estructura
como un manuscrito cientifico enfoca-
do en investigar el impacto de la inno-
vacion y las nuevas tecnologias en la
vida profesional de trabajadores cor-
dobeses.

Con conviccion, aspiro a consolidar
unatrayectoria profesionalque combi-
ne vision estratégica, sensibilidad
socialy capacidad de ejecucidon, enun
mundo donde todo cambia a un ritmo
acelerado.=

Linkedin @"}
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En tiempos de cambios,
el mayor riesgo es actuar

con la légica de ayer.

Peter Drucker
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