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Resumen 

El presente Trabajo Final de Grado se realizó con la finalidad de analizar la 

situación financiera de la empresa Los Grobo Agropecuaria S.A. y proponer una 

solución al elevado nivel de endeudamiento que presenta la misma de acuerdo a sus 

estados contables del periodo 2023. Para ello, se realizó un análisis macroeconómico y 

del sector en el que opera la compañía. A su vez, el análisis horizontal y vertical de los 

estados contables junto con los índices financieros han permitido determinar que la 

empresa presenta un fuerte endeudamiento y que gran parte de la deuda es de corto 

plazo. Por lo tanto, se presenta un plan de implementación para refinanciar parte de sus 

obligaciones de corto plazo y en incrementar el financiamiento con capital propio por 

medio de la emisión de acciones por oferta pública. 

Palabras claves: Análisis financiero, endeudamiento, deuda de corto plazo, 

emisión de acciones.  

Abstract 

This Final Degree Project was carried out with the purpose of analyzing the 

financial situation of the company Los Grobo Agropecuaria S.A. and propose a solution 

to the high level of debt that it presents according to its financial statements for the 

period 2023. To do this, a macroeconomic analysis was carried out and the sector in 

which the company operates. In turn, the horizontal and vertical analysis of the financial 

statements together with the financial ratios have allowed us to determine that the 

company has a strong debt and that a large part of the debt is short-term. Therefore, an 

implementation plan is presented to refinance part of its short-term obligations and 

increase financing with its own capital through the issuance of shares through public 

offering. 
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Keywords: Financial analysis, indebtedness, short-term debts, issuance of 

shares. 

Introducción 

El presente Trabajo Final de Grado tiene como principal objetivo presentar un 

análisis financiero y de la situación económica de la empresa Los Grobo Agropecuaria 

S.A, para detectar inconvenientes de liquidez, endeudamiento y/o rentabilidad en el 

periodo 2023, para luego proponer mejoras que permitan solucionar la problemática. 

Marco de referencia institucional 

Los Grobo Agropecuaria, con domicilio legal en Suipacha 1111 en Ciudad 

Autónoma de Buenos Aires, cuenta con 37 sucursales ubicadas estratégicamente sobre 

los corredores productivos más importantes del país. Forma parte del Grupo Los Grobo, 

junto con Agrofina, Molinos Los Grobo y Los Grobo Consulting. (Grupo Los Grobo, 

2024). 

Fundada por Adolfo Grobocopatel en 1984, comenzó con 5 empleados 

administrando 3.500 hectáreas y con sus oficinas operando en un garaje. A diez años de 

su fundación, expandieron su operación a 70 mil Has, incorporaron profesionales 

externos y mejoraron su productividad a través de procesos. En 2001, se convirtieron en 

la primera empresa productora de cultivos extensivos en obtener la certificación ISO 

9001/2000. Con más de 35 años de trayectoria, la empresa ha logrado expandirse no 

solo a nivel regional, sino que también a lo largo de toda su cadena de valor. (Grupo Los 

Grobo, 2024). 

En 2016, incorporaron a Victoria Capital Partners como nuevo accionista, con el 

principal objetivo de reforzar su estructura financiera, sostener el plan de crecimiento y 

garantizar el desarrollo sostenible a largo plazo. Hoy en día, el capital accionario está 
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compuesto en un 76% por este nuevo grupo accionista y el 24% restante por sus 

accionistas originales Gustavo y Matilde Grobocopatel. (Grupo Los Grobo, 2024). 

Entre los principales servicios que ofrece son las siembras asociadas, 

asesoramiento técnico y apoyo financiero para la producción agrícola, provisión de 

agroinsumos, acopio, acondicionamiento y comercialización de granos. (Los Grobo 

Agropecuaria, 2024). 

El mercado objetivo de la compañía son productores que buscan mayor 

eficiencia y menor riesgo mediante la siembra asociada, principalmente ubicados en las 

provincias de Buenos Aires, Córdoba, Entre Ríos, La Pampa y Santa Fe. (Los Grobo 

Agropecuaria, 2024). 

Antecedentes 

Se tomaron como antecedentes de análisis financiero y económico a empresas 

del sector agropecuario los siguientes trabajos finales de grado. 

Fajardo Josefina y Suárez Elaine (2020) luego de haber determinado 

deficiencias en las cuentas de resultado del ejercicio, efectivo y equivalente de efectivo 

y cuentas por cobrar de la empresa agropecuaria Chimú S.R.L., en su tesis han 

presentado un plan financiero que permite incrementar las ventas en un 8%, obtener una 

utilidad del 5% y reducir el índice de cuentas por cobrar, en relación al periodo anterior. 

Como segundo antecedente, Lola Nathaly (2022) en su tesis encontró que es posible 

incrementar la liquidez absoluta de la empresa a 0.36, a través de la estructuración del 

procedimiento de cobranza y análisis de informes crediticios de los clientes de la 

compañía lo que permite eficientizar las cobranzas, disminuyendo la rotación de cuentas 

por cobrar a 14 días. Por último, Sánchez Nahuel (2022) en su TFG luego de detectar un 

exceso de liquidez, propuso un plan de inversiones para reducir los recursos ociosos y, 
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por otro lado, presentó una serie de acciones para aumentar la rentabilidad económica 

de la empresa. 

Problema de investigación 

A raíz del análisis financiero y económico realizado sobre Los Grobo 

Agropecuaria S.A., se propone un plan de implementación con la finalidad de 

solucionar los problemas detectados. Con esto, se busca responder los siguientes 

interrogantes: ¿Cuál es la situación financiera y económica? ¿Qué problemas 

específicos de liquidez, rentabilidad o riesgo se han encontrado y qué estrategias se 

pueden diseñar para solucionar estos problemas? 

Objetivos 

Objetivo general 

Analizar la situación financiera y económica de la empresa Los Grobo 

Agropecuaria S.A. para el periodo contable cerrado al 30/06/2023. 

Objetivos específicos 

-Analizar la situación financiera de corto y largo plazo de la compañía. 

-Analizar la situación económica de la empresa. 

-Detectar problemas de liquidez, rentabilidad y/o riesgo. 

-Diseñar un plan de implementación para solucionar la problemática detectada. 

Justificación, Importancia y Viabilidad de la investigación  

El presente trabajo es de gran importancia debido a que el sector agropecuario es 

el principal motor de Argentina y que Los Grobo es uno de los principales actores de 

dicho sector. A su vez, el análisis financiero y económico de una empresa agropecuaria 

como Los Grobo es vital, principalmente porque se trata de un rubro que se caracteriza 

por la baja rentabilidad, alto riesgo e incertidumbre y la necesidad de mucha inversión. 
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Análisis de situación 

Análisis de contexto 

A continuación, se desarrollará un análisis PESTEL. 

Factor Político: Javier Milei, actual presidente de la Nación, asumió con el 

objetivo de avanzar hacia una economía con mayor apertura, menos regulada y con el 

sector privado como protagonista del crecimiento económico. Respecto a su política 

fiscal, su prioridad consiste en alcanzar el equilibrio fiscal y eliminar la emisión 

monetaria para cubrir el gasto público. A su vez, el Presidente asumió con el objetivo de 

llevar adelante una simplificación del Estado, una reducción paulatina de impuestos y 

promulgar acciones que atraigan inversiones. (Dal Bianco, 2024). 

Factor Económico: A partir de 2024, el gobierno desea consolidar el superávit 

fiscal, bajar la inflación y eliminar las trabas de acceso al mercado de cambios para que 

la actividad económica vuelva a crecer de manera sostenible. Si bien en junio de 2024 la 

actividad económica cayó un 3,9% interanual, seis sectores tuvieron subas, siendo el 

sector de Agricultura, ganadería, caza y silvicultura el de mayor crecimiento con 82,4% 

interanual. (Indec, 2024). 

Respecto a la inflación, Argentina transcurre desde hace varios años un contexto 

de inestabilidad considerable. Sin embargo, para este año se espera una desaceleración 

del IPC; con una inflación anual estimada de 127,4%. (BCRA, 2024). 

Factor Social - cultural: Hoy en día, los consumidores esperan cada vez más 

que la agricultura y producción de alimentos sean amigables con el medio ambiente, 

que se utilicen menos pesticidas, fertilizantes y herbicidas químicos. (Vega, 2024). 

Factor Tecnológico: La inversión actual de Argentina en Ciencia y Tecnología 

es de 0,208% del PBI, la más baja desde 2003. A su vez, el 81% de la inversión en este 
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ámbito se concentra en solo 5 distritos en el país, Ciudad de Buenos Aires, Córdoba, 

Santa Fe y Entre Ríos. (EPC, 2024). 

La tecnología agrícola posee características que promueven métodos de cultivo 

más eficientes y sostenibles. Entre las principales tendencias se destaca la agricultura 

conectada, incorporando maquinas autónomas, robots equipados con sensores, drones y 

satélites. (Sergieieva, 2023). 

Factor Ecológico: El Consejo Federal de Medio Ambiente (COFEMA) es un 

organismo que se encarga de la concertación de políticas ambientales en el que 

participan Nación, provincias y CABA, con el objetivo de promover el cuidado del 

medio ambiente y desarrollo sostenible. (Argentina.gob.ar, 2024). 

Las principales leyes ambientales argentinas son: Ley General del Ambiente, N° 

25.675; Ley de Fomento de la Conservación de Suelos, N° 22.428; Ley de Régimen 

para las Producciones Agropecuarias Orgánicas y/o Ecológicas, N° 25.127; Ley de 

Residuos Industriales, N° 25.612; Ley de Residuos Peligrosos, N° 24.051. 

(Argentina.gob.ar, 2024) 

Factor Legal: Respecto a este punto, el Senado y la Cámara de Diputados han 

sancionado la Ley N° 27.742, conocida como Ley Bases, en la que se promueve la 

reforma del Estado, reformas laborales, modificaciones en lo relativo al trabajo agrario 

y la creación del Régimen de Incentivo para Grandes Inversiones. A su vez, también se 

sancionó la Ley N° 27.743, en la que se promueven diferentes medidas fiscales, entre 

las que se destacan el Régimen de Regularización excepcional de Obligaciones 

Tributarias, Aduaneras y de Seguridad Social, Régimen de Regularización de Activos y 

Régimen especial de ingreso del Impuesto sobre los Bienes Personales. (Boletín Oficial, 

2024). 
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Análisis de situación organizacional 

Continuando con el análisis, se realiza un análisis de las 5 fuerzas de Porter. 

Competidores: En Argentina operan aproximadamente 1870 empresas y 3300 

puntos de venta en el sector agropecuario. De estos, 160 cooperativas gestionan 480 

puntos de venta, 210 acopios manejan 420 puntos, 9 grandes empresas controlan 230 

sucursales y alrededor de 1500 agronomías gestionan 2180. El 75% de estos puntos se 

ubican en las provincias de Buenos Aires, Córdoba y Santa Fe. (Mogni, Senesi, 

Lamaison, 2023). 

Ingreso de nuevos competidores: Las barreras de entrada son altas debido a las 

economías de escala, la necesidad de inversión en tecnología e I+D y la importancia de 

construir relaciones sólidas con los proveedores de agroinsumos. 

Poder de negociación de clientes: El poder de negociación de los clientes es 

considerable, debido a la cantidad de competidores que hay en el sector. Esto significa 

que los productores tienen la facilidad de cambiar de proveedor si poseen la certeza que 

obtendrán mejores productos, servicios y/o condiciones de compra con otra empresa. 

Poder de negociación de proveedores: Varía según el tipo de insumo que se 

trate. Es alto para productos como semillas y fertilizantes, pero bajo en agroquímicos, 

ya que Los Grobo produce sus propios productos a través de Agrofina S.A. (Agrofina, 

2024). 

Productos o servicios sustitutos: Existen alternativas como los bioinsumos 

orgánicos, la siembra autónoma en lugar de la asociada, y la venta directa de granos sin 

la necesidad de recurrir al acopio. Los productores también pueden optar por 

cooperativas para reducir su dependencia de grandes empresas como Los Grobo. 



9 
 

Para completar el análisis de la situación organizacional, se presentan las 

fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. 

 

 

 

Tabla 1: Análisis FODA 

Fortalezas -Diversificación de servicios, productos y geográfica. 
-Integración vertical. 
-Trayectoria y marca consolidada. 
-Capacidad de acopio y terminales propias en el puerto. 
-Innovación y tecnología. 

Oportunidades -Expansión internacional. 
-Adopción de nuevas tecnologías y productos orgánicos. 

Debilidades -Fuerte dependencia del mercado interno. 
-Mal desempeño de los indicadores financieros y económicos. 

Amenazas -Inestabilidad económica y política. 
-Restricciones y regulaciones constantes. 
-Fuerte competencia. 
-Cambio climático. 
-Precio de los commodities. 

Fuente: elaboración propia. 

Descripción de la situación 

Las empresas agropecuarias tienen por delante grandes oportunidades, debido a 

que el gobierno de Javier Milei busca fomentar una mayor apertura de la economía, lo 

que puede significar el acceso a tecnología de última generación y la posibilidad de 

acceder a mejores condiciones al momento de comercializar al exterior. A pesar de la 

fuerte inestabilidad macroeconómica que está transitando el país, el sector agropecuario 

ha logrado incrementar su actividad económica interanualmente, demostrando el 

potencial que tiene dicho sector. 

Por otro lado, Los Grobo opera en un sector altamente competitivo, en el cual 

siempre se encuentran presentes las restricciones y regulaciones gubernamentales que 
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terminan perjudicando su desempeño, sumado al cambio climático que afecta el 

rendimiento de los cultivos. Por todo lo expuesto anteriormente es que el sector 

agropecuario convive con la inestabilidad e incertidumbre permanente que termina 

afectando la rentabilidad del sector. Sin embargo, la gran diversificación de servicios 

que ofrece la empresa, la amplia distribución geográfica y el nivel de tecnología e 

innovación con el que opera, son fortalezas que permiten mitigar las amenazas que se le 

presentan. 

Análisis específicos según el perfil profesional 

El análisis vertical y horizontal del balance de la compañía, presente en el anexo 

N° 1, revela que en 2023 el activo y el pasivo corriente representaron el 65,16% y 

81,03% del total del activo, respectivamente. Esto indica que las obligaciones a corto 

plazo superan los recursos disponibles con plazo de realización menor al año. Esto se ve 

reflejado en el índice de liquidez, el cual es de 0,80. 

La principal causa de la disminución de la liquidez es el fuerte aumento del 

activo no corriente en un 175,25% y al crecimiento del pasivo corriente (62,70%) por 

encima del activo corriente (45,90%), en 2023 respecto al año anterior. 

En cuanto a su estructura de financiación, la empresa se ha sostenido casi en su 

totalidad con deuda, alcanzando un 98,82% de financiamiento con capital de terceros y 

solo un 1,18% con capital propio. Por lo expuesto anteriormente, es oportuno mencionar 

que la empresa presenta problemas de endeudamiento. 

Por otro lado, analizando los rubros que tuvieron mayor variación de un año a 

otro, destaca el rubro “Efectivo y equivalentes en efectivo” con un incremento del 

2633%, lo que revela la decisión de la empresa de aumentar su liquidez inmediata para 

cumplir con sus obligaciones corrientes. Además, el rubro Cuentas comerciales por 
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cobrar no corriente aumentó un 520%, reflejando la decisión de la empresa en extender 

los plazos de cobro con el objetivo de aumentar las ventas, las cuales subieron un 76% 

en 2023. Por otro lado, las Cuentas comerciales por pagar corrientes crecieron un 60%, 

y teniendo en cuenta que es el rubro con mayor peso y con el menor plazo de 

exigibilidad del pasivo, se considera una problemática para la empresa. 

En conclusión, a partir del primer análisis financiero realizado se puede decir 

que a simple vista la compañía enfrenta problemas de liquidez y un elevado nivel de 

endeudamiento. 

Marco Teórico 

El marco teórico del presente Reporte de Caso se desarrollará, en primer lugar, 

definiendo el concepto de finanzas. Siguiendo por la estrategia financiera, primordial 

para que las empresas sean sostenibles en el tiempo. A su vez, para concretar una 

correcta estrategia, es imprescindible realizar un análisis financiero de corto y largo 

plazo y un análisis económico. Dicho análisis consiste en desarrollar un análisis vertical 

y horizontal de los estados contables, así como en confeccionar índices financieros que 

permitan detectar problemas de liquidez, rentabilidad y/o endeudamiento. 

En primer lugar, las finanzas son el conjunto de actividades que, a través de la 

toma de decisiones, mueven, controlan, utilizan y administran dinero y otros recursos de 

valor. (Padilla, 2014). 

En este sentido, la estrategia financiera es la gestión de los recursos de una 

empresa de forma estratégica. Se trata de un proceso de planificación que una empresa 

debe seguir para obtener los recursos necesarios que financien todas aquellas 

actividades a realizar para lograr los objetivos definidos. (Trenza, 2020).  
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Por otro lado, según Roldán (2024), el análisis financiero es el estudio e 

interpretación de la información contable de una empresa, persona u organización, con 

el fin de conocer su situación actual y poder proyectar su comportamiento financiero 

futuro. A su vez, indica que existen tres conceptos básicos sobre los cuales se debe 

informar: rentabilidad, liquidez y solvencia.  

Para realizar un completo análisis financiero, no puede faltar el análisis 

horizontal y vertical de los estados contables. El análisis horizontal consiste en 

transformar a valores relativos una serie de números de distintos periodos, para evaluar 

la tendencia. Por otro lado, el análisis vertical consiste en transformar a valores relativos 

una serie de importes correspondientes a una misma etapa, tomando uno de ellos como 

valor base. (Pérez, 1998). 

Por su parte, los índices financieros establecen una relación entre dos valores y 

constituyen indicios sobre una situación determinada; sin embargo, en la gran mayoría 

de los casos, es necesario aplicar otro instrumental de análisis para interpretar una 

situación dada. (Pérez, 1998). 

En cuanto al análisis de la situación financiera de corto plazo, el objetivo 

consiste en determinar la capacidad del ente para hacer frente a sus obligaciones en un 

periodo de tiempo que comprende hasta un año. A través del índice de liquidez, es 

posible brindar una idea aproximada de la capacidad de la empresa para hacer frente a 

sus compromisos de corto plazo. Éste ratio hay que complementarlo con un enfoque 

dinámico, teniendo fundamentalmente en cuenta la velocidad en los flujos de ingresos y 

egresos. Para los flujos de ingresos se considera la cuestión referida a las antigüedades 

de bienes de cambio y de los créditos por venta, en cambio, respecto a los egresos se 

debe analizar la antigüedad de los proveedores. A continuación, se está en condiciones 
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de elaborar el ratio de liquidez necesaria, que servirá de medida para el índice de 

liquidez corriente. (Pérez, 1998). Además, otro índice que se utiliza en el análisis 

financiero de corto plazo es la liquidez seca o prueba ácida. Esto se debe a que, a 

menudo, el inventario es el activo circulante menos líquido y los valores en libros son 

menos confiables como medida, dado que no se considera la calidad del inventario, y 

porque más adelante una parte del inventario podría resultar dañada, obsoleta o 

perderse. Ross, Westerfield y Jordan (2010). 

Por otro lado, según Milla (2014), la principal finalidad del análisis a largo plazo 

es cuantificar la capacidad de la empresa para generar fondos y cubrir sus deudas de 

largo plazo. Además, agrega que uno de los principales ratios financieros de este 

análisis es el llamado Endeudamiento o Estructura de Capital, cuyo propósito es medir 

el nivel de endeudamiento que posee la compañía respecto a su patrimonio neto. Es 

decir, mide la relación existente entre la financiación con capital de terceros y con 

capital propio. 

Finalmente, continuando con el análisis de rentabilidad, Ross, Westerfield y 

Jordan (2010) afirman que su objetivo principal es evaluar cuán eficientemente una 

empresa utiliza sus activos y gestiona sus operaciones. Uno de los indicadores más 

importantes en este análisis es el índice de rentabilidad económica, que mide la 

capacidad de la empresa para generar utilidades a partir de los recursos que posee. Por 

ende, un coeficiente alto indica que la empresa está utilizando sus recursos de manera 

eficiente. Además, otro indicador relevante es la rentabilidad del Patrimonio Neto, que 

evalúa la capacidad de la empresa para generar rendimientos a partir de las inversiones 

realizadas por los socios. (Milla, 2014). 
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Diagnóstico y discusión 

Declaración de problemas 

Haciendo referencia a los problemas que posee la empresa en términos 

financieros y económicos, luego de haber realizado un análisis detallado, cuyos índices 

se encuentran en el anexo N° 2 del presente trabajo, es oportuno mencionar que presenta 

principalmente inconvenientes de endeudamiento y rentabilidad. Respecto a la situación 

financiera de corto plazo, si bien los indicadores estáticos indican potenciales 

problemas, al realizar un análisis más en profundidad con los índices dinámicos que se 

enfocan en los flujos de ingresos y egresos, se pudo determinar que la liquidez necesaria 

supera la liquidez corriente, por ende, la compañía no tendría inconvenientes de cumplir 

con sus deudas de corto plazo. Inclusive, si bien las cuentas comerciales por pagar son 

ampliamente superiores a las cuentas comerciales por cobrar, el plazo de pago de las 

compras es de 112 días mientras que el plazo de cobro de las ventas es de solo 27 días. 

Por otro lado, la situación financiera de largo plazo sí es un aspecto que presenta 

dificultades, debido a que los diferentes indicadores proporcionan resultados adversos. 

En primer lugar, el nivel de endeudamiento es llamativamente alto y el financiamiento 

deja que desear, donde parte del activo no corriente se encuentra financiado por deuda 

de corto plazo. 

Por último, la rentabilidad de Los Grobo es otro pilar con grandes 

inconvenientes, debido a que en el ejercicio bajo estudio ha dado pérdida, lo que 

repercute directamente en los resultados de los índices utilizados. Aquí es donde el 

análisis de tendencia de los ratios muestran un fuerte desmejoramiento de la situación 

respecto al año anterior. 

Justificación del problema 
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Comenzando con el endeudamiento, si bien se redujo un 18% respecto al 

periodo anterior, el mismo sigue siendo alto. Cada $1 que aportan los socios, hay $83,44 

de deuda.  

Además, teniendo en cuenta el alto nivel de deuda que posee la empresa, es 

oportuno analizar el grado de inmovilización del activo, ya que, a mayor cantidad de 

deuda es aconsejable una menor cantidad de activos no corrientes. El mismo para el año 

2023 representó el 35% del total del activo, y si bien es un valor medianamente bajo 

tratándose de una empresa agroindustrial con gran cantidad de propiedades, planta y 

equipo, el mismo se ha incrementado un 59% respecto al periodo anterior. 

Otro punto importante a analizar es la financiación de la inmovilización, es 

decir, como se financian los activos no corrientes. Del análisis de los ratios se deduce 

que el 46% de los activos no corrientes se encuentran financiados con deuda de corto 

plazo, ya que la suma del pasivo no corriente y patrimonio neto solo cubren el 54% 

restante. 

Por el lado del análisis económico, la problemática se centra en la poca 

eficiencia de los activos en generar resultados y en el análisis de tendencia de los 

índices económicos perjudicados directamente por la pérdida generada en el ejercicio 

bajo estudio. La rentabilidad del patrimonio neto disminuyó 920%, el margen sobre 

ventas un 916% y la rentabilidad del activo un 108%. 

Respecto a la eficiencia de los recursos para generar ganancias, el promedio de 

la rentabilidad del activo de los dos periodos es de solo el 1,37%. En simples palabras, 

la empresa no está siendo eficiente en la gestión de sus recursos. 

Conclusión diagnostica 
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A modo de conclusión, es importante remarcar que la empresa presenta 

principalmente problemas de endeudamiento. Debido a que, en 2023 se dieron una serie 

de situaciones que han perjudicado a la organización en ese sentido. Por un lado, la 

relación existente entre financiación con deuda y con capital propio es sumamente 

desproporcionada. Por otro lado, el nivel de inmovilización de sus activos se ha 

incrementado en el último año, y a su vez, gran parte de los activos no corrientes se 

encuentran financiados con deuda de corto plazo. 

Por todo lo expuesto anteriormente, es que el plan de implementación del 

presente trabajo se enfocará en refinanciar deuda de corto plazo para que se convierta en 

deuda exigible en un plazo mayor al año, lo que permitirá erradicar por completo el 

riesgo asociado a la necesidad de vender activos no circulantes para pagar la deuda de 

corto plazo. Además, teniendo en cuenta que dicha refinanciación provocará un 

incremento en los costos financieros, se propone reducir paulatinamente el nivel de 

endeudamiento, a medida que se incremente el capital propio mediante la emisión de 

acciones. 

Plan de implementación 

Objetivo general 

Rediseñar la estructura de financiamiento de la compañía Los Grobo 

Agropecuaria S.A., de modo que al cierre del ejercicio 30/06/2025 su nivel de 

endeudamiento se reduzca un 60%. 

Objetivos específicos 

-​ Refinanciar el 50% de los préstamos sindicados a corto plazo que posee la 

empresa y convertirlos en deuda de largo plazo, en los próximos 6 meses. 
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-​ Duplicar el capital social de la compañía para incrementar el financiamiento 

con capital propio por medio de la emisión de acciones por oferta pública, 

para el cierre de ejercicio del 30/06/2025. 

Alcance geográfico 

La empresa posee gran influencia en las provincias de Buenos Aires, Córdoba, 

Entre Ríos, La Pampa y Santa Fe, siendo una de las empresas líderes del sector 

agropecuario de la Argentina. 

Alcance temporal 

El periodo de tiempo que comprende el proyecto inicia en el segundo semestre 

de 2024 y continua hasta el cierre de ejercicio de la compañía el 30 de junio de 2025. 

Recursos 

A continuación, se presenta un detalle de los recursos necesarios para llevar 

adelante el plan de implementación. 

Tabla 2 

 
Fuente: elaboración propia. 

 

Acciones específicas que involucran la implementación de la propuesta 

Tabla 3 
Objetivo específico Acciones específicas 
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Refinanciar el 50% 

de los préstamos 

sindicados a corto 

plazo que posee la 

empresa y 

convertirlos en 

deuda exigible en un 

periodo mayor al 

año. 

1.​ Negociar con los acreedores actuales la refinanciación 

de la deuda. 

2.​ Buscar otras alternativas de financiamiento de largo 

plazo. 

3.​ Evaluar las diferentes opciones, junto con un análisis 

de los costos de financiamiento y evaluación del flujo 

de caja proyectado con la finalidad de asegurar el 

cumplimiento de las obligaciones. Diseñar un 

cronograma de pagos futuros para asegurar el 

cumplimiento de las obligaciones. 

4.​ Revisar periódicamente el cumplimiento de las 

condiciones y del pago de la deuda, para evitar costos 

extras. 

Duplicar el capital 

social de la 

compañía para 

incrementar el 

financiamiento con 

capital propio por 

medio de la emisión 

de acciones por 

oferta pública, para 

el cierre de ejercicio 

del 30/06/2025. 

1.​ Contratar a un asesor financiero (Agente de 

Liquidación y Compensación – ALyC) para coordinar 

al resto de los participantes en el proceso de la emisión 

de acciones, a un asesor legal que presentará toda la 

documentación necesaria (Modelos de actas de 

asamblea, directorio, contratos de colocación, 

prospectos de emisión y demás), a un agente de 

calificación de riesgos y a asesores impositivos. 

2.​ Los asesores legales deberán analizar las actividades 

comerciales y financieras de la empresa, cuestiones 

ambientales, reclamos y juicios para determinar si 

pueden generarse contingencias que afecten el precio 

de las acciones. 

3.​ Los asesores financieros deberán definir la estructura 

adecuada para la oferta de las acciones, el rango de 

precio de las mismas y el tipo de inversor al que se 

dirigirá la oferta. 

4.​ El agente de calificación de riesgo deberá emitir un 

informe sobre la situación financiera de la compañía y 
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el nivel de riesgo asociado a la compra de acciones, 

siendo información muy útil para muchos inversores. 

De esta información dependerá la demanda de 

acciones y el costo de financiamiento. 

5.​ Llamar a asamblea con la finalidad de presentar la 

propuesta de incrementar el capital de la compañía a 

través de la emisión de acciones, aludiendo a la 

necesidad de disminuir el nivel de endeudamiento e 

incrementar el financiamiento con capital propio. 

6.​ Hasta 10 días hábiles de la asamblea, se debe solicitar 

ante la CNV la autorización de oferta pública y 

presentar la documentación necesaria. 

7.​ Definir el mercado objetivo y el momento apropiado 

para lanzar públicamente las acciones. 

8.​ Una vez obtenida la autorización de la CNV y 

decidida la oportunidad de colocación, se debe llevar a 

cabo la publicación de la oferta, la cual contendrá los 

términos y condiciones de las acciones a emitir. 

9.​ Cumplir con el periodo de suscripción de las acciones, 

para ejercer el derecho de ampliación de capital de los 

accionistas, el cual no puede ser inferior a 10 días. 

10.​ Colocar las acciones a potenciales inversores, para 

que los mismos manifiesten la cantidad de acciones y 

los precios a los que están dispuestos a abonarlas, con 

el objetivo de determinar el precio final de la acción. 

11.​Adjudicar las acciones a los nuevos inversores. Esto 

debe realizarse luego del periodo de suscripción. 

12.​Aprobar el precio de la suscripción final por parte de 

la compañía. 
Fuente: elaboración propia en base a Comisión Nacional de Valores. 
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Marco de tiempo 

A continuación, se presenta un Diagrama de Gantt que permite conocer el paso a 

paso y el tiempo que requiere cada una de las acciones detalladas en el cuadro anterior. 

Tabla 4: Diagrama de Gantt. 

 

Equipo: ¿Quiénes serán los responsables? 

Los responsables de llevar a cabo el presente plan de implementación serán el 

directorio, área contable y de finanzas y el área legal de la compañía. A todo el equipo 

involucrado que trabaja dentro de la empresa, se sumarán expertos que serán una pieza 

clave para que la emisión de acciones sea un éxito. 

El equipo a contratar estará conformado por un asesor financiero (Agente de 

Liquidación y Compensación, el cual puede ser un Banco o una sociedad autorizada por 

la CNV para actuar como tal), un staff de asesores legales que generarán toda la 

documentación solicitada por la CNV, IGJ y BYMA para poder cumplir con los tiempos 

del proyecto, un agente de calificación de riesgo que se encargara principalmente de 

elaborar un informe sobre la situación financiera de la empresa y asesores impositivos 
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que evalúen las probables consecuencias de la emisión de acciones en términos 

tributarios. 

Seguimiento y control 

Para asegurar el correcto desempeño del plan de implementación, se proponen 

los siguientes mecanismos de seguimiento y control: 

 

Para culminar con el plan de implementación, se detalla a continuación la 

evolución del índice de endeudamiento, el cual se ve disminuido por la duplicación de 

la financiación con capital propio. Por otro lado, refinanciar parte de la deuda permite 

disminuir la financiación del capital fijo con deuda de corto plazo, reduciendo el riesgo 

de asociado a la utilización de capital no corriente para cumplir con las obligaciones. 



22 
 

 

 
Fuente: elaboración propia. 

 

Conclusiones y recomendaciones 

La empresa bajo estudio posee un elevado nivel de endeudamiento en su 

estructura de financiamiento, y a su vez, gran parte de dicho endeudamiento es exigible 

en un plazo menor al año. Por lo expuesto anteriormente, es que se propone un plan de 

implementación que permita rediseñar la estructura de financiamiento de la empresa, a 

través de dos grandes propuestas. 

Por un lado, se propone refinanciar el 50% de los préstamos sindicados a corto 

plazo, de modo que dicha deuda sea exigible en un plazo más prolongado con la 

finalidad de erradicar el riesgo asociado al no cumplimiento de las obligaciones y 

mejorar la situación financiera de corto plazo de la compañía. Para cumplir con este 

objetivo, será importante lograr un buen acuerdo con los actuales acreedores y la 

búsqueda de otras alternativas de financiamiento. 

Por otro lado, se propone duplicar el capital social a través de la emisión de 

acciones, para incrementar el financiamiento con capital propio, reducir el elevado nivel 

de endeudamiento que posee la empresa y mejorar su situación financiera de largo 

plazo. Para cumplir con este objetivo es importante contratar a asesores que permitan 

realizar el proceso de oferta pública de la manera más ordenada, rápida, eficiente y 

menos costosa. 
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Para llevar adelante dicho plan de implementación será necesario que la empresa 

invierta $23.960.647,98 en el proceso de la emisión de acciones, y alrededor de 

$382.851.495,57 en intereses anuales para la refinanciación de la deuda, pero a su vez, 

el mismo permitirá reducir un 59,15% el índice de endeudamiento, duplicar el capital 

social y mejorar la salud financiera de la compañía. Por otro lado, mejorar la situación 

financiera permitirá acceder a mejores opciones de financiamiento, ser más atractiva 

para los inversores al generar más confianza, aumentar la capacidad para innovar y 

crecer, mejorar su imagen corporativa, entre otras ventajas. 

A modo de cierre de la conclusión, acerca de los desafíos de llevar adelante el 

análisis y propuesta financiera se pueden mencionar la poca información incluida en los 

estados contables, principalmente de los préstamos y sus intereses. 

Luego de llevar adelante el presente plan de implementación, se recomienda 

realizar un proyecto que permita incrementar la rentabilidad del activo de la empresa 

que, si bien el sector agropecuario se caracteriza por su baja rentabilidad en relación al 

gran capital invertido, considero que es posible formular un plan de implementación que 

se centre en mejorar la eficiencia de sus activos en generar resultados, a través de la 

implementación de la agricultura de precisión para optimizar el uso de insumos, 

reduciendo costos y maximizando el rendimiento por hectárea. Además, otra 

recomendación interesante es expandir a Brasil las actividades y modelo de negocio que 

lleva adelante Los Grobo Agropecuaria, para aprovechar el potencial que tiene la 

compañía y las oportunidades que genera el país vecino. 
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Anexos 

Anexo N°1: Análisis vertical y horizontal del Estado de Situación Financiera de Los 

Grobo Agropecuaria S.A. al 30 de junio de 2023. 
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Fuente: elaboración propia. 

 

Anexo N°2: Ratios de corto y largo plazo y de la situación económica, su análisis de 

tendencia y fórmulas utilizadas. 

-Los índices de corto plazo dinámicos están expresados en días. 
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-Por falta de información, se considera que el plazo de cobro de las ventas y de 

pago de las compras es igual a la antigüedad de créditos por venta y antigüedad de 

proveedores, respectivamente. 

 
Fuente: elaboración propia. 

 

 

 

Anexo N°3: Cálculo del Plazo Promedio de Realización de los Activos Corrientes y del 

Plazo Promedio de Exigibilidad del Pasivo Corriente. 
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Fuente: elaboración propia. 

 

Anexo N°4: Análisis vertical y horizontal del Estado del Resultado Integral de la 

empresa al 30 de junio de 2023. 

 
Fuente: elaboración propia. 

Anexo N°5: Honorarios por asesoramiento en el aumento de capital. 
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Para calcular el presupuesto se toma como referencia los honorarios mínimos 

sugeridos por el Consejo Profesional de Ciencias Económicas de CABA y el valor del 

módulo que comenzó a regir desde el 1° de octubre del 2024. 

Debido a que se indican honorarios mínimos sugeridos, y dada la complejidad 

del caso y la necesidad de contar con un profesional de alta experiencia y autorizado por 

la CNV se decide elevar la cantidad de módulos a 500. 

Por lo expuesto anteriormente, el costo de asesoramiento para el incremento del 

capital es de 500 * $8.790 = $4.395.000 

 

 
Fuente: Consejo Profesional de Ciencias Económicas de CABA 
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Anexo N°6: Arancel de BYMA por derecho de listado de valores negociables de renta 

variable. 

Debido a que se va a emitir un capital de $1.500.000.000, de acuerdo a la tabla 

de aranceles publicada por BYMA el arancel es de $141.840,98. 

 
Fuente: Sitio Web de BYMA. 
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Anexo N°7: Arancel de autorización por parte de la CNV para la emisión de acciones 

Teniendo en cuenta que se van a emitir acciones a través del Programa de 

“Colocación de Serie y/o Clase”, el arancel a abonar es de $600.000 ($1.500.000.000 * 

0,04%). 

 
Fuente: Comisión Nacional de Valores. 

 

Anexo N°8: Tasa de fiscalización y control de la CNV a emisoras de acciones 

La tasa de fiscalización y control que aplica la Comisión Nacional de Valores a 

las compañías emisoras de acciones es de $1.050.000 anual. 
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Fuente: Comisión Nacional de Valores 

 

Anexo N°9: Tasas de financiamiento bancario 

Teniendo en cuenta que los intereses por préstamos durante el ejercicio bajo 

análisis fueron de $2.077.222.000, que los préstamos sindicados representaron alrededor 

del 36,86% de la totalidad de los préstamos y, por lo tanto, el interés de los préstamos 

sindicados ha sido de $765.702.991 aproximadamente; y a su vez, que la tasa de 

financiamiento bancario de préstamos garantizados en dólares a largo plazo es de 8% 

TNA en lugar de 4%; de lo anterior se puede concluir que el costo adicional en intereses 

por refinanciar el 50% de los préstamos sindicados es de $382.851.495,57. 
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Anexo N°10: Honorarios asesor legal 

Para determinar los honorarios del asesor legal, el cual se encargará de asesorar a la 
compañía en el proceso de emisión de acciones y presentar toda la documentación 
necesaria (entre lo más relevante se encuentra el prospecto de emisión, ya que gran 
parte de la demás documentación se encuentra confeccionada de acuerdo a las normas 
de la CNV, debido a que la empresa ya ha emitido Obligaciones Negociables), se realiza 
un promedio entre el valor mínimo sugerido para la redacción de contratos sociales y el 
1% del incremento del capital social. Por ende, el honorario del asesor legal será de 
$7.489.547. 
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Fuente: Foro de abogados de San Juan 

 

Anexo N°11: Comisión del colocador de las acciones en el mercado 

Se toma como referencia la comisión del Agente de Liquidación y 

Compensación “Mundo Bursátil S.A.” y se realiza un promedio entre la comisión 

mínima y máxima. 

0.7% * 1.469.180.000 = $10.284.260 
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Fuente: Mundo Bursátil S.A. 
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