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Resumen

La estructura del presente trabajo esta referido a un plan de negocio consta de seis
capitulos con informacion complementaria y estan estructurado como una unidad
independiente, siendo el conjunto vy las referencias entre ellos lo que permite alcanzar el
objetivo final; en el mismo se discuten diferentes topicos en torno a la realizacion de un
plan de negocios para la instalacion de una planta industrial, y lo que se propone es la
produccion y comercializacion de cemento en la provincia de Cordoba, y la determinacion
de los factores criticos de exito.

El cemento es uno de los principales insumos en el rubro de la construccion, su
demanda en los Gltimos afios ha tenido un notable crecimiento, habiendo tenido algunos
afios deficit de capacidad instalada.

El dindmico desempefio del sector construccion desde el 2006 ha convertido al
cemento en uno de los principales impulsores del avance del Producto Bruto Interno
Nacional.

La instalacion de la planta no solo traerd beneficios para sus inversores, sino que
también contribuira al desarrollo de la ciudad y a la creacion de nuevas plazas de trabajo
con efectos multiplicadores para la economia local.

En el primer capitulo se toma como centro las motivaciones y requerimientos de
la empresa, para construir en torno a ellas los distintos elementos de la politica.

El capitulo dos presenta los objetivos (generales y especificos)

En el capitulo tres se desarrolla un marco conceptual, en el cual se definen e
identifican los distintos elementos que conforman la atraccion de inversiones.

El capitulo cuatro tiene un enfoque metodoldgico

El capitulo cinco es el capitulo integrador, toma elementos de los capitulos
anteriores, y algunas consideraciones sobre elementos que quedaron fuera del alcance de
este trabajo para luego concluir con una propuesta de disefio del proyecto de inversion.

En el capitulo seis se llega a un grado de profundidad que aporta informacion
econdmica y financiera, también referencias Utiles para la toma de una decision.

Los resultados de esta investigacion son de proveer un conjunto importante de
informacién cuantitativa y cualitativa para obtener un panorama general respecto a la

inversion a realizar, considerando acotar el analisis a elementos especificos dados.

Palabras claves: Proyecto de inversidn, estudio de viabilidades, rentabilidad,



Abstract

The structure of this work refers to a business plan consisting of six chapters with
complementary information and are structured as an independent unit, being the set and
the references between them what allows reaching the final objective; In it, different
topics are discussed around the realization of a business plan for the installation of an
industrial plant, and what is proposed is the production and commercialization of cement
in the province of Cordoba, and the determination of the critical factors. of success.

Cement is one of the main inputs in the construction industry, its demand in recent
years has had a notable growth, having had a deficit of installed capacity in some years.

The dynamic performance of the construction sector since 2006 has turned cement
into one of the main drivers of the advance of the National Gross Domestic Product.

The installation of the plant will not only bring benefits for its investors, but will
also contribute to the development of the city and the creation of new jobs with multiplier
effects for the local economy.

In the first chapter, the motivations and requirements of the company are taken as
the center, to build the different elements of the policy around them.

Chapter two presents the objectives (general and specific)

In chapter three, a conceptual framework is developed, in which the different
elements that make up investment attraction are defined and identified.

Chapter four has a methodological approach

Chapter five is the integrating chapter, it takes elements from the previous
chapters, and some considerations on elements that were outside the scope of this work
to later conclude with a proposal for the design of the investment project.

In chapter six, a degree of depth is reached that provides economic and financial
information, as well as useful references for making a decision.

The results of this research are to provide an important set of quantitative and
qualitative information to obtain a general panorama regarding the investment to be made,

considering limiting the analysis to specific given elements.

Keywords: Investment project, feasibility study, profitability,
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Capitulo 1
1.1 Introduccion

El objetivo principal del plan de negocio consiste en demostrar que a traves de su
instrumentacidon sera posible poner en marcha un proyecto de inversion para la instalacion
de una planta industrial destinada a la produccion de cemento, ya que es imprescindible
para una organizacion porque define y delimita su estrategia general para lograr sus
objetivos en un tiempo determinado, le ayudard a visualizar escenarios, proyectar,
prepararse y tomar acciones, ademas le servira para determinar si el proyecto es factible
y a su vez rentable.

Lo que se estudia es su viabilidad, lo cual exige conocer la competitividad del
negocio del cemento, su proposito es colaborar con los inversores en la toma de decisiones
respecto a la instalacion de la planta teniendo como objetivo determinar si el proyecto es
factible y a su vez rentable.

El término cemento se aplica a un conglomerante formado a partir de una mezcla
de caliza y arcilla calcinadas que posteriormente es molida, que tiene la propiedad de
endurecerse después de ponerse en contacto con el agua.

Lo que se prevé es absorber la demanda de cemento proyectada para un periodo
de cinco afos, para lo cual se analizan los aspectos comerciales, técnicos, legales,
organizativos y ambientales vinculados al proyecto, puesto que permitira obtener
indicadores financieros y econémicos que sirven de guia para la toma de decisiones y

poder llevar a cabo la inversion.

1.1.1 Justificacion

El desarrollo de la industria del cemento en Argentinay su independencia externa,
ofrece respaldo seguro a la hora de aplicar medidas econdmicas con respecto al sector de
la construccion.

Frente al escenario nacional, donde la demanda del producto a fabricar es
creciente, resulta indispensable contar con informacion actualizada que permita adoptar
decisiones estratégicas y disefiar soluciones para mejorar la competitividad en el negocio
del cemento.

Cabe destacar que el indice de consumo de cemento es utilizado en muchos paises
como un buen indicador del crecimiento economico a nivel nacional.

El objetivo por los que se recurre la elaboracion de este plan de negocio es con el

propdsito de concretar la viabilidad y rentabilidad de un proyecto a mediano y largo plazo
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llegar a conclusiones y decidir si finalmente debe constituirse la empresa, asumiendo
riesgos controlados, o si debe mejorarse la idea de negocio, evitando de esta manera un
fracaso seguro.

Por lo tanto, se debe:

e Asegurar que el negocio tenga sentido financiero y operativo, antes de su

puesta en marcha.

e Buscar la forma maés eficiente de llevarlo a cabo.

e Crear un marco que permita identificar y evitar potenciales problemas antes

de que ocurran, con el consiguiente ahorro de tiempo y recursos.

e Prever necesidades de recursos y su asignacion en el tiempo.

e Evaluar el desempefio de un negocio en marcha.

e Guiar la puesta en marcha de un emprendimiento o negocio.

Los beneficios potenciales de plan permitira a los inversores conocer el acceso a
capitales para financiar el proyecto cuyo monto a invertir es elevados, al conocimiento o
tecnologia que crea nuevas o mejora de las actuales capacidades locales, informacién
respecto a recursos humanos, en procesos formales de capacitacion y de aprendizaje en
el puesto de trabajo, incorporacion a las redes de cadenas de distribucion y generacion de
actividad econdmica y empleo, que son propias de los procesos de inversion.

También estar al tanto de las condiciones del pais que tomar en consideracion la
ubicacion de la planta, tienen en cuenta al menos, los recursos humanos, infraestructura,
ambiente de negocios, situacion macroeconémica, microeconémicay comercio exterior.

Los factores de decision dependeran del sector en el que se desea realizar la

inversion, y combinan variables cuantitativas y cualitativas.

1.1.2 Problematica

Teniendo en cuenta la problematica que existe actualmente en el pais, este estudio
servira para justificar la toma de una decision respecto a la inversion pensada.

Los principales factores que consideran los inversores en su evaluacion son el
acceso a consumidores, el ambiente politico y social, la facilidad para hacer negocios,
como también la calidad y confiabilidad de la infraestructura y servicios basicos, como

asi también las exenciones o rebajas tributarias



Capitulo 2
2.1 Objetivos
A partir de lo expuesto anteriormente se procede a contribuir a resolver las
problemaéticas que se van a generar con la propuesta, para esto hay que trazar objetivos y

asumir la responsabilidad para su consecucion.

1.1.1 Objetivo general

Analizar la conveniencia y factibilidad econdmica para un proyecto de inversion
de una Planta Industrial de Produccién de Cemento en Sierras de Oro, Provincia de
Cordoba.

1.1.2 Objetivos especificos

Estudiar cualitativa y cuantitativamente la demanda del producto y evaluar la
rentabilidad de la inversion

Determinar el posicionamiento de la marca en el contexto de la categoria de la
construccion.

Definir los beneficios mas importantes, valorados para los consumidores en el
momento de seleccionar la marca.

Estudiar los habitos y actitudes de consumo desarrollados teniendo en cuenta la

relacion precio-calidad.



Capitulo 3

3.1 Marco tedrico

El objetivo de este capitulo es presentar un conjunto de elementos que sirvan de
referencia y marco tedrico para el disefio de un plan de negocio asociado al proyecto de
inversion.

El punto de partida para la construccion de este marco es el analisis de los factores
que influyen en el proceso de evaluacién y seleccion de la ubicacién geogréfica que
siguen los inversores para su inversion,--ya que se presenta un conjunto de elementos que
sirven de referencia para el disefio de un proyecto de inversion, comprende los conceptos

basicos, complementarios y especificos que ayudaran a la interpretacion del mismo.

3.1.1 Definicién y conceptos generales de un plan de negocio

Un plan de negocio es una estrategia documentada sobre los objetivos y planes de
un proyecto de inversion, describe el plan de comercializacion, proyecciones financieras,
investigacion de mercado, proposito comercial y la declaracion de la misién. También
puede incluir el personal clave para lograr los objetivos y un cronograma.

Un plan de negocios es una guia para un emprendedor o empresario, es un
documento que describe un negocio, mediante el cual se analiza la situacion del mercado
y se establecen las acciones a realizar en el futuro y las estrategias a implementar en
cuanto a la fabricacion y promocién de un producto o servicio.

Un plan de negocio es un documento en el que se describe la idea bésica que
fundamenta una empresa y en el que se describe consideraciones relacionadas con su
inicio y su operacion futura, es una forma de pensar sobre el futuro del negocio, y se
definen los conceptos tedricos respecto a la formulacién y evaluacién de proyectos de
inversion. Longenecker (2007)

También es un proceso que sirve para dar una identidad a un negocio en particular,
precisa los propdsitos, las ideas, los conceptos, las formas operativas y los resultados, un
instrumento que sirve para comunicar una idea de negocio para venderla u obtener una
respuesta positiva por parte de los inversores y una herramienta de uso interno para el
empresario, que le permite evaluar la viabilidad de sus ideas y concretar un seguimiento
de su puesta en marcha; una plataforma de analisis y pruebas, en la que pueden quedar

archivados muchos proyectos que no necesariamente sean pobres, sino que quizas



necesiten mas tiempo y dedicacion para conseguir el éxito esperado” (Varela, Ricardo;
2008).

Un plan de negocios sirve para: definir el producto o servicio que se pretende
comercializar, determinar el capital que se requiere para cada una de las fase del proyecto
de inversion, especificar su estructura fisica y humana, estudiar el mercado de interés, las
estrategias de comercializacion y los canales de distribucion, analizar las formas de
obtener el financiamiento méas conveniente, enfrentar los problemas que se pueden
presentar en un futuro para adaptarse con facilidad a los cambios y para demostrar que el
proyecto es viable, siendo la planeacion es la base que da sustento a un plan de negocio

Todo proyecto requiere la asignacion de una cantidad de recursos materiales,
humanos, técnicos y financieros, que hacen posible la produccién del bien o servicio a
generar. Su preparacion resulta ser una relacion producto/rentabilidad o
rentabilidad/capital y se caracteriza por estar integrado como una unidad de servicio,
delimitado en el tiempo, que se ubica en un area geografica y en un medio social donde
tendra influencia. (Ramirez Padilla, 2008).

Su elaboracidén comprende reunir un conjunto de datos y la realizacién de célculos
en forma metodoldgica, que dan a conocer los parametros de cdmo ha de ser y cuanto ha
de costar una obra o tarea. Esta informacion se somete a una evaluacion para fundamentar
una decision de aceptacion o rechazo. (Sapag Chain, 2008).

La ejecucion de un proyecto tiene como fin lograr una rentabilidad econémica
financiera, generar una ganancia que permita recuperar el monto de la inversion de capital
aportado por el inversionista que puede resultar del aumento de la utilidad de produccién
0 por reduccion de costos. (Pimentel, 2008).

Cuando la inversion es en activos fijos se considera de largo plazo ya que se prevé
que estos permaneceran en funcionamiento durante un periodo de tiempo prolongado y
esta pensada para aportar una solucion a un problema, o aprovechar una oportunidad de
negocio y que requiere de la asignacion de recursos, siendo la planificacion un esfuerzo

continuo durante toda la vida del proyecto. (Miranda, 2013).
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Figura 1: Definicion de proyecto.

o /,Para qué se va a producir? (Objetivos)
o /Para quiénes se va a producir? (Beneficiarios)

> o /,Queée se va a hacer? (Proceso)
o ¢/ Sobre queé se va a hacer? (Principal insumo)
o /Donde se va a producir? (Localizacion)

Fuente: Elaboracion por Universidad Siglo 21.

Debido a la diversidad de tipos de proyectos que pueden existir, estos se clasifican:
e Segun el objetivo o finalidad de estudio y de acuerdo con lo que se espera
medir con la evaluacion, en estudios:
1. Para medir la rentabilidad de la inversion, independientemente de donde
provengan los fondos.
2. Para calcular la rentabilidad de los recursos propios invertidos en el
proyecto.
3. Paradeterminar la capacidad del proyecto para enfrentar los compromisos

de pago asumidos ante un eventual endeudamiento.

e Segun la finalidad o el objeto de inversion (objetivo de la asignacién de
recursos) en:

1. Proyectos para crear nuevos negocios o empresas, donde la evaluacion se
centrard en determinar todos los beneficios y costos asociados
directamente con la inversion.

2. Proyectos para evaluar un cambio, mejora 0 modernizacion dentro de una
empresa existente, es decir, que la evaluacién se concentrard solo en
aquellos costos y beneficios que sean relevantes para el proyecto en
cuestion. (Sapag Chain, 2008).

3.1.2. Etapas de un proyecto de inversion

Todo proyecto de inversion consta de cuatro etapas: generacion de la idea, pre-

inversion, inversion y operacion. (Sapag Chain, 2008).
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Figura 2: Etapas de inversion

IDEA PERFIL

ETAPAS

FACTIBILIDAD

PREINVERSION L PREFACTIBILIDAD

i INVERSION

OPERACION

Fuente (Sapag Chain, 2008).

La idea es la etapa inicial, nace de la apreciacion de las necesidades individuales
y colectivas de las personas, “son sus necesidades, las que se deben satisfacer a través de
una adecuada asignacion de los recursos, teniendo en cuenta la realidad social, cultural y
politica en la que el proyecto pretende desarrollarse” (Sapag Chain, 2008) p: 21).

La idea, se basa en el conocimiento del entorno y las posibilidades de producir un
bien o prestar un servicio; identifica la oportunidad de negocio a desarrollar cuando nace
una oportunidad de negocio, el problema a solucionar plantea las alternativas basicas de
solucidn, tiene en cuenta aspectos econdémicos, técnicos, institucionales, ecoldgicos,
sociales y financieros, es “la realizacion de un diagnostico que identifica distintos tipos
de soluciones para cada alternativa planteada”. (Sapag Chain, 2008), p: 58).

Existen muchas y diversas fuentes de inspiracion, cuando los requerimientos de
los demandantes de un producto no estan satisfecha nace una oportunidad de negocio.

La etapa de pre-inversion debe realizarse antes de tomar una decision respecto a
canalizar recursos hacia un objetivo en particular, estudia el perfil, pre-factibilidad y
factibilidad del proyecto.

El estudio a nivel perfil es estatico, sirve para identificar oportunidades de
inversion, permite calcular la rentabilidad del proyecto e intenta sustentar su viabilidad
comercial, basada en la informacion existente, busca determinar si existe alguna razén
para el abandono inmediato antes de seguir empleando recursos en profundizar el estudio.
(Baca Ubina, 2010).

A nivel de pre-factibilidad se profundiza la investigacion, define con cierta
aproximacion las variables precio, producto, distribucién, promocion y las alternativas
técnicas de produccion, se estiman las inversiones probables, la capacidad financiera de
los inversionistas, los costos de operacion, los ingresos y egresos en el horizonte temporal

de evolucién previamente definido, es esencialmente cuantitativa, ya que se realiza una
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proyeccion de costo-beneficio, en relacion a las alternativas técnicas de producciony a la
capacidad financiera de los inversionistas. (Espinosa, 2010).

En la etapa de inversion se realizan los estudios de ingenieria definitivos de planta
e instalaciones complementarias, termina con la puesta en marcha. La inversion
constituye el eje central del proyecto, en esta etapa se materializan todas las inversiones
previas a la puesta en marcha y se evalla la conveniencia de su realizacion, se adquieren
los activos fijos e intangibles y se contratan los servicios necesarios para que quede listo
y se inicien las operaciones.

La etapa de operacion: se corresponde con la realizacion objetiva del proyecto, se
inician las operaciones y se ingresa al mercado, para el cumplimiento de los objetivos
especificos. Llevan a una conclusion para determina si es viable o no la ejecucion del
proyecto.

Al entrar en produccion el proyecto, comienzan a generarse los ingresos por la
venta del bien o servicio, los que deben cubrir satisfactoriamente a los costos y gastos en
que sea necesario incurrir. (Sapag Chain, 2008)

Para la evaluacion econdmica y financiera del proyecto, el horizonte o vida util de
este mas utilizado es la de 5 afios, en casos excepcionales puede alcanzar a 15 afios. (Baca
Ubina, 2010).

Existen diferentes criterios de evaluacién para asignacion de recursos e iniciativa
de inversion, hay que recabar y analizar en forma sistematica un conjunto de parametros.
(Baca Ubina, 2010).

3.2 Analisis del entorno

El anélisis del macro y micro entorno se refiere a los factores externos que
influyen en la empresa y que condicionan su accionar, sirve para identificar oportunidades
y amenazas, es fundamental en la construccidn de escenarios futuros, también es una
herramienta imprescindible para el analisis estratégico.

Para que el analisis del entorno sea posible hay que seleccionar las fuentes de
informacidn mas correctas y si es necesario se puede acudir a expertos en la materia, es
clave para alcanzar el éxito y lograr que la empresa tenga alta capacidad de respuesta.
(Espinosa, 2010).
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3.2.1 Andlisis del macro entorno

El analisis del macro entorno cumple con el proposito de evaluar el ambiente
politico, econdmico social, tecnoldgico, ecoldgico y legal que afectara a la empresa; al
andlisis descriptivo del entorno se lo conoce como PESTEL, que es una herramienta que
se utiliza para identificar las fuerzas externas a nivel macro que influyen sobre un negocio
y pueden determinar su evolucion, tanto en términos econémicos como de reputacion.
(Espinosa, 2010).

3.2.1.1 Factores politicos

Los factores politicos identifican las medidas que sigue un pais para promover el
crecimiento y la estabilidad econémica, redundan directamente en aquellos factores que
generan un ambiente mas propicio para la inversion, suelen influir en las organizaciones
y en la forma en que éstas hacen negocios, por lo tanto las mismas deben ser capaces de
reaccionar a la normativa actual, a la que se prevé que se adopte en el futuro, y ajustar su

politica y préactica empresarial en consecuencia.

3.2.1.2 Factores econdmicos

Los factores econdmicos afectan a la sociedad de distintas formas, estan
relacionados con el desarrollo de la actividad econdmica, la pobreza y el acceso a los

recursos.

3.2.1.3 Factores sociales

Los factores sociales permiten realizar un examen temprano del contexto donde
se desarrollan las politicas, programas y proyectos sociales, permiten identificar las

oportunidades y riesgos del contexto para la ejecucién con éxito de los mismos.

3.2.1.4 Factores tecnologicos

Los factores tecnoldgicos estan relacionados con la tecnologia de produccion,
informacién y comunicaciones que ha avanzado de manera considerable en los Gltimos
afios, también su disponibilidad y el grado en que son utilizados.

Las conexiones, soluciones y contactos que se generan a través de la tecnologia

obligan a la empresa a invertir en estas ya que les ayuda a realizar control de stock,
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monitoreo remoto de oficinas y sucursales, software de administracion y hasta gestion de

ventas de forma online para aprovechar los tiempos de trabajo.

3.2.1.5 Factores ecologicos

Los factores ecoldgicos estan relacionados con el medio ambiente, como los
efectos del cambio climatico que pueden afectar al proyecto; el comportamiento del
entorno con el tiempo ha ido cobrando mas valor, esto obliga a las empresas plantearse

objetivos de proteccion del entorno més alla del cumplimiento de los requisitos legales.

3.2.1.6 Factores legales

Los factores legales se refieren a las leyes dictadas por la Nacion, las Provincias
y los Municipios, su aplicacion influyen en el desarrollo de la actividad industrial,

comercial y de prestacion de servicios.

3.2.2 Andlisis del micro entorno

Hacer un andlisis del micro entorno, conocido como entorno especifico, es
importante realizarlo ya que existen presiones que son ejercidas por agentes tales como
el Estado, los competidores, clientes, proveedores y la sociedad en general, sus decisiones
adoptadas juegan un rol importante frente a las decisiones de inversion.

Este analisis se refiere a todos los aspectos o elementos relacionados en forma
permanente con la empresa, influye tanto en las operaciones diarias como en los

resultados.

3.2.2.1 Analisis FODA

El anélisis del entorno se puede complementar con herramientas conocidas como
FODA o las fuerzas de Porter, que se repliega facilmente en estrategia organizacional.

A través del analisis FODA se determina la situacion de la empresa, el modelo fue
desarrollado por Philip Kotler, en funcion del mismo la empresa podra conocer sus
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, tomar decisiones y formular planes
estratégicos.

Las fortalezas y debilidades tienen en cuenta la estructura empresarial, son de
orden interno, estan referidas a la operatividad, la direccion y los aspectos financieros que

influyen y hacen al funcionamiento de la empresa.
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3.2.2.2 Marketing mix: Las 4 P de marketing

En el siguiente apartado se define el concepto tedrico de las estrategias de las 4 P
desarrollado por el autor Kelly Alfonso Cruz Trujillo

El marketing es una herramienta que permite enfocarse en los siguientes
conceptos:

e Producto.

e Precio.

e Promocion.

e Punto de venta.

El producto es lo tangible e intangible que las empresa lanzan al mercado meta,
teniendo en cuenta que la calidad del producto y la buena atencion al cliente van a influir
en su decision de compra, interviene en el proceso de compra directa e indirectamente
con los clientes, permitiendo identificar las necesidades de los consumidores y sobre todo
identifica su proyeccion.

Es el elemento sobre el que gira toda campafia de marketing, pretende satisfacer
los deseos o necesidad de los consumidores.

El precio es algo que los consumidores tienen en cuenta antes de observar las
caracteristicas del producto o diferencias frente a una posible competencia.

Para fijar un precio 6ptimo se debe realizar un estudio que permita saber cuanto
esta dispuesto a pagar un consumidor por el producto, cuales son los precios de tus
competidores para productos similares y calcular los beneficios netos.

La promocién incluye todas las formas posibles de dar a conocer un servicio o
producto, gracias a las nuevas tecnologias, se puede hacer con cualquier tipo de
presupuesto, filosofia y concepto.

El punto de venta es uno de los lugares mas importantes en la cadena de
comercializacion, es el lugar en el que se toman las decisiones de compra y fijarlo tiene
como objetivo el crear estrategias de distribucion en lugares de facil acceso para el
consumidor.

Es el proceso mediante el cual el producto llega hasta los clientes, influye
directamente en la satisfaccion de los consumidores y en el margen de ganancia. Para
figar el punto de venta se debe tener en cuenta todas las variables acerca del

almacenamiento, transporte, costos de envios, tiempos de la operacion y canales que méas
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convenga utilizar. La forma de comercializacion y el canal de venta escogido impactan

directamente en el negocio.

3.3 Estudios de viabilidad

El estudio de viabilidad es la parte fundamental de todo proyecto de inversion,
comprende el estudio de mercado, técnico, organizacional, legal/impositivo, financiero y
es prioritario en la asignacion de recursos relacionados con iniciativas de inversion.

En el mundo no se concibe que una decision de inversion de cierta magnitud y
con una vida util de largo plazo, pueda llevarse a cabo sin que se realicen estudios que
demuestren su factibilidad comercial, técnica, ambiental, legal, organizacional, ambiental
y economica financiera (Espinosa, 2010).

3.3.1 Viabilidad de mercado

Constituye el primer estudio en la formulacion y evaluacion de un proyecto,
incluye la Viabilidad Comercial, que permitira indica si el bien o servicio a prestar tendra
la aceptacidn esperada en el mercado.

Con la investigacion del mercado se busca obtener informacion que posibilite
identificar las diferentes alternativas de compray financiacion, Tiene influencia sobre los
costos del proyecto que son un elemento importante. (Baca Ubina, 2010).

El estudio de mercado es basico previo a la realizacién de los otros estudios,
permite conocer, entre otras cosas los bienes o servicios que se ofreceran, definir el
mercado meta, las formas de comercializacion y los costos asociados, la ubicacion de los
consumidores, asi como la competencia interna y externa, y el territorio que ellas
controlan. Estos conocimientos deben ser tomados en consideracion a la hora de
seleccionar el espacio fisico donde se construira la nueva empresa. Esta debe ser ubicada
estratégicamente; sin embargo, no siempre es posible debido a los costos de los predios,
los planes de desarrollo de los gobiernos, las disposiciones ecoldgicas. De una buena
seleccion depende estar cerca de los mercados de consumo, materias primas, mano de
obra, servicios.

Es necesario analizar los mercados en los cuales se consigue la materia prima e
insumos necesarios para la produccion, de lo contrario se corre peligro de que los costos
se eleven por su escasez en la zona. Conviene investigar todas las alternativas para contar

con flujos constantes que impidan la escasez.
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En consecuencia, son cuatro los estudios de mercado que deben realizarse y
analizarse, estos son:
e Estudio de mercado proveedor.
e Estudio de mercado competidor.
e Estudio de mercado distribuidor.

e Estudio de mercado consumidor. (Galfione Menis, 2011).

Se considera necesario realizar una investigacion del mercado proveedor, para
contar con informacion que permita adoptar una decision adecuadas y evaluar el curso de
pasos a seguir, a partir de este estudio es posible cuantificar la oferta de maquinarias y
equipos que se desea adquirir y conocer sus precios, la disponibilidad y calidad de los
insumos, asi como la solvencia econémica del proveedor.

Los precios de los insumos determinan una parte de los costos del producto o
servicios a ofrecer.

Las condiciones de pagos exigidas por los proveedores repercute en las
disponibilidad de recursos propios, si los proveedores no otorgan créditos se debe
financiar la totalidad de los inventarios inmovilizados (Stock de bienes de cambio).

Cuando existe disponibilidad en los proveedores para asistir a la demanda del
proyecto, se puede estimar el costo de estos en base a precios promedios.

El estudio del mercado competidor tiene como finalidad conocer cémo funciona
la competencia, los competidores directos e indirectos (distribuidores). Se podra conocer
el funcionamiento de otras empresas oferentes de productos o servicios similares a los
que prevé el proyecto y asi se podra definir una estrategia comercial competitiva y
conocer tipo de clientes a atender. (Sapag Chain, 2008).

El mercado distribuidor permite determinar los medios de distribucién de los
bienes y servicios a los clientes, si el canal de distribucion es mas grande se podra llegar
a mas clientes, aungue su costo sera mayor.

Al estudiar la relacién entre precio y cantidad se debe tener en cuenta el precio al
que el consumidor recibira el producto y lo que esté dispuesto a demandar a cada uno de
los precios posibles. Se usa el concepto de elasticidad para medir la variacion de la
cantidad demandada en relacion al precio. (Sapag Chain, 2008).

El mercado consumidor ratificar la existencia de una necesidad insatisfecha en el
mercado; determina la cantidad de bienes o servicios que la comunidad estaria dispuesta

a adquirir a determinados precios. Para determinar la demanda de emplean herramientas
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de investigacion de mercado, que analiza el comportamiento histdrico, la situacion
vigente y la situacion futura. “El comportamiento de las personas es dificil de predecir
por cuanto reaccionan de manera diferente frente a una combinacion de estimulos que se
modifican permanentemente” (Sapag Chain, 2008).

3.3.1.1. Segmentacién del mercado y determinacion del mercado meta

Las principales variables a analizar para poder conseguir una segmentacion
adecuada del mercado es la segmentacion geogréafica. Al ser un producto cuyas primeras
marcas estdn en la mente de los consumidores, el primer objetivo es hacer que esta

alternativa sea conocida y buscar una proximidad a un mercado densamente poblado.

3.3.2 Viabilidad técnica

El estudio técnico se relaciona con la ingenieria del proyecto, describe los
procesos, determina la organizacion juridica y los RR.HH, analiza la posibilidad de
realizar las obras en etapas, el tipo de materiales a utilizar, la tecnologia disponible y la
mano de obra necesaria para llevarlo a cabo. (Baca Ubina, 2010).

Se debera estudiar y analizar las posibles ubicaciones dentro de la ciudad elegida
y verificar si el transporte publico es el adecuado, si las condiciones de seguridad
permitiran el traslado del personal a toda hora del dia y de la noche.

También evalta y mide las posibilidades materiales, fisicas y quimicas de
produccion del bien definido en el proyecto, cuantifica el monto de la inversion, los costos
operativos, el capital de trabajo, la composicion 6ptima de los recursos, los probables
beneficios, comprende los aspectos relacionados con la localizacién del proyecto (macro
localizacion - micro localizacion), su tamafio Gptimo.

La necesidad del espacio para la instalacion del proyecto considerar las
posibilidades de crecimiento de la empresa en cuanto a equipo, mobiliario y procesos
asociados a los volumenes de produccion o servicio a prestar.

En el caso que se esté analizando esta viabilidad a nivel de estudio de factibilidad,
se puede llegar incluso a evaluar la capacidad técnicay el nivel de motivacion del personal
a integrar en el nuevo proyecto. Incluye la elaboracién de un cronograma de inversiones
con menor o mayor detalle, segn el nivel de profundidad del analisis (perfil, pre
factibilidad o factibilidad). Se determinaran también los costos de operaciéon vy

mantenimiento por periodo. Este estudio define la ubicacion de la empresa, las
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instalaciones del proyecto, donde obtener los materiales o materia prima, que maquinas

y procesos usar. (Martins, 2010).

3.3.3 Viabilidad legal y organizacional

La viabilidad legal se relaciona con los aspectos técnicos, organizacionales y
econdmicas-financieros, reglan la instalacion y operacion de todo proyecto de inversion;
usualmente es realizado por un profesional especializado y no podréa ser desarrollado por
rentable que sea, si no se encuadra en el marco legal correspondiente (Martins, 2010).

La constitucion juridica de la empresa se realiza ante notario publico. La escritura
constitutiva es el inicio legal de la sociedad, en esta constan los nombres, la nacionalidad
y el domicilio de las personas fisicas 0 morales que constituyen la sociedad; el objeto de
la sociedad, su razon social o denominacion, su duracion y domicilio de la sociedad.

Otros datos que debe incluir son:

e El importe de capital aportado por cada socio en dinero o en otros bienes, el

valor atribuido a éstos y el criterio seguido para su valoracion.

e La forma en que se va a administrar la sociedad y las facultades de los

administradores.

e El nombramiento de los administradores y la designacion de los que han de

llevar la misma firma social.

En el proceso de evaluacidn del proyecto de inversion el aspecto fiscal es de gran
importancia, por ello que se deben considerar las disposiciones fiscales que lo afecten, ya
que toda actividad empresarial es regulada por normas juridicas, por lo tanto la viabilidad
legal del proyecto de inversion no debe ser ignorada durante su elaboracion, ejecucion y
operacion, ya que el mismo busca determinar la existencia de normas o regulaciones que
impidan la ejecucion u operacion. (Ramirez Padilla, 2008).

Los costos de asesoramiento legal son particulares para cada proyecto; los mas
relevantes tienen que ver con la carga o beneficio impositivos a los cuales estara
alcanzado el proyecto. (Martins, 2010).

En el flujo de efectivo del proyecto elaborado para determinar la rentabilidad de
la inversion y el diferimiento impositivo resultar beneficioso para la organizacion (Ley

Imp. a las Ganancias).
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El estudio organizacional- administrativo considera los factores propios de la
actividad ejecutiva de administracion y organizacion, los procedimientos administrativos,
los aspectos legales, el perfil y la remuneraciones del personal.

Respecto a lo organizacional se debe disefiar un organigrama tentativo de la
organizacion que se considera necesaria para el adecuado funcionamiento administrativo
del proyecto, donde se muestre su estructura, direccion y control de funciones para el
correcto funcionamiento de la entidad, este establece las vias de comunicacion; orientan
a los trabajadores y proporcionan una imagen grafica de la empresa a terceros.

La empresa debe verificar la profundidad del mercado laboral a objeto de evaluar
los recursos humanos necesarios tanto para la fase inicial de proyecto como de sus
potenciales y futuras expansiones. En la medida que el personal deba cumplir con
mayores exigencias, se necesitara entrevistar a potenciales candidatos para los puestos
que se ofreceran, evaluar sus habilidades y verificar el rango de sueldos a pagar.

La disponibilidad de recursos humanos calificados son los que en primer lugar
hacen atractivo a un pais para invertir.

Los puestos creados deberan de contar con sus respectivos perfiles y anélisis de
puestos, para evitar la confusion en la realizacién de tareas asignadas a cada individuo,
asi como detallar la responsabilidad de cada uno de los puestos. Las cuestiones
relacionadas con el factor humano son de las mas importantes de todo el proceso, ya que
finalmente todo va a depender del grupo humano que ejecuta la gestion del proceso objeto
social de la empresa. A través de los organigramas, se sientan las bases que permitiran el
planteamiento de un orden jerarquico y el establecimiento de las relaciones entre los
diferentes escalones que lo configuran. (Ramirez Padilla, 2008).

3.3.4 Viabilidad ambiental

Los factores ecoldgicos relacionados con el medio ambiente, con el tiempo ha ido
cobrando mas valor, esto obliga a las empresas plantearse objetivos de proteccion del
entorno mas alla del cumplimiento de los requisitos legales

El estudio del impacto ambiental que producira el proyecto en su entorno en caso
de ser ejecutado, se debe tener en cuenta con el fin de la prevencion y control de la
contaminacion del agua, el aire y su impacto.

Una forma de regular la actividad comercial para proteger el medio ambiente por

parte del gobierno, es a través de disposiciones legales. Las empresas deben cumplir con
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las normas que se establecen para llevar a cabo sus operaciones y que ayudan a mitigar
los efectos adversos que contaminan el ambiente.

Las consecuencias de una evaluacién negativa pueden ser diversas segun la
legislacion y el rigor con que ésta se aplique.

Quienes evaltan un proyecto deben considerar el impacto ambiental, implica
procedimientos asociados a una mejora ambiental a favor de la comunidad, “desde la
perspectiva de la medicion de la rentabilidad social de un proyecto, el evaluador debe
cuantificar los beneficios y costos ambientales que la inversion ocasionara”. (Sapag
Chain, 2008): 32).

El estudio del medio ambiente trata de conciliar la estrategia de crecimiento
econdmico sin dejar de lado la proteccion del ambiente para asegurar que el desarrollo de
las actividades que se realicen sea sustentable, por lo tanto todo proyecto debe contar con
un informe elaborado por un especialista sobre el tema, que sirve para hacer una
interpretacion de la situacién y el funcionamiento de una empresa, se debe permitir el
control de los materiales que se utilizan en la produccion de bienes y minimizar la
contaminacion que los desperdicios pueden causas en el ambiente. La finalidad es

garantizar el desarrollo sustentable de los procesos productivos. (Morales y Pech, 2010).

3.3.5 Estudio de aspectos tributarios

La evaluacién de un proyecto de inversion debe tener en cuenta que la empresa es
sujetos pasivos de diversos impuestos y por lo tanto estudiar el posible impacto
impositivo, debe prever los ahorros de efectivo al programar el cumplimiento adecuado
de las obligaciones tributarias. (Aliberti, 2012).

Es importante a tener en cuenta al construir el flujo de caja de un proyecto la
incidencia que los impuestos que impactan en el resultado de la VAN y la TIR

Respecto al impuesto a las ganancias, la empresa es sujeto alcanzado y debe
considerarse en los flujos de fondos proyectados, de acuerdo a la alicuota del 35%, que
se calcula sobre el BAIT.

En relacion al impuesto al valor agregado (IVA), la empresa actia como
intermediario entre consumidor y Estado, por lo que no debe considerarse en los flujos de
fondos proyectados, la empresa acta como responsable o sujeto obligado ante el AFIP.

Cuando la empresa adquiere un bien o servicio afectado por el IVA debe pagarlo,
generandole un crédito a su favor (Crédito Fiscal), posteriormente al momento de la venta

carga el impuesto del IVA al comprador, generandole un debito (Debito Fiscal); por
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diferencia entre Debito Fiscal y el Crédito Fiscal se determina el importe a ingresar al
fisco o a favor del contribuyente.

Es importante tener en cuenta que cuando se adquieren activos de gran valor, la
adquisicion afectada al IVA y genera un gasto no susceptible de ser recuperado cuando
se venden los bienes o se prestan los servicios, “al considerarse un gasto mas, este produce
un efecto tributario favorable, ya que debe incorporarse a los flujos como un costo que
disminuye la base imponible para el calculo del impuesto a las utilidades” (Sapag Chain,
2008), p 136).

El proyecto se encuentra alcanzado también por el impuesto provincial
denominado Ingresos Brutos y tasa municipal denominado Contribuciones que inciden

sobre el comercio.

3.3.6 Viabilidad econémica financiera

El estudio financiero determina su aceptacién o rechazo, mide en términos
monetarios la rentabilidad de la inversion. (Sapag Chain, 2008).

Es la dltima etapa de estudio de viabilidades, se basa en la informacion que surge
de los estudios anteriores para determinar la rentabilidad del proyecto y determina el
monto de la inversion, del capital de trabajo, los ingresos de la operacion, los costos de
operacion, e impuestos a las ganancias.

El analisis econémico tiene como objetivo, determinar los beneficios y costos
tomando en consideracién el pais, la poblacién y su impacto en la economia.

El andlisis financiero procura determinar la rentabilidad de la inversion a
desarrollar en el proyecto, su valor presente neto en un afio dado y la rentabilidad anual
de la inversion propuesta. (Galfione Menis, 2011).

El estudio economico-financiero de un proyecto que comparan flujos de
beneficios y costos, permite establecer la conveniencia de la realizaciéon de un proyecto,
esto es, si resulta o no rentable; si se determina su conveniencia es menester analizar la
probabilidad de su inicio inminente o su postergacién. En presencia de diversas
alternativas de inversién, la evaluacién es un instrumento de utilidad para establecer un
orden de prioridad, seleccionando los proyectos de mayor rentabilidad y descartando los
restantes. (Santos Santos, 2008).

El flujo de caja de un proyecto es de efectivo absoluto, son los que generan el

proyecto y esta integrado al menos por cinco elementos basicos:
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e Egresos e ingresos iniciales de fondos, se llevan a cabo antes de la puesta en
marcha del proyecto. Los egresos son los que estan conformados por el
presupuesto de inversion y los ingresos constituyen el monto de la deuda o
préstamo.

e Ingresos y egresos de operacion tienen lugar a lo largo del horizonte de vida del
proyecto. Los primeros son positivos, en cambio los segundos son negativos.

e Horizonte temporal del proyecto que se expresa en afos.

e Valor de rescate de los activos, es el ingreso que se puede generar por la
realizacion de sus activos, que se lo considera como flujo adicional en el ultimo
afio del proyecto, se debe considerar como flujo positivo.

e Tasa de descuento o de corte, que se determina en porcentaje, es el retorno que el
inversor desea obtener, que se utilizada para descontar el flujo de fondos del
proyecto. (Espinosa, 2010)

Los métodos de evaluacion e indicadores de rentabilidad del proyecto usados

habitualmente son:

e Meétodo del valor presente neto (VAN).
e Meétodo de la tasa de retorno interna (TIR).

e Meétodo del Periodo de Recupero (PR).

El método del valor actual neto (VAN) determina la diferencia entre todos los
ingresos y egresos del proyecto en cada periodo, y los expresa en moneda actual
utilizando la tasa de rentabilidad requerido o tasa de corte. (Sapag Chain, 2008).

Formula del VAN

VAN = 1|Z ll?‘

EL método de la tasa de retorno interna (TIR). La tasa TIR “representa la tasa de
interés mas alta que un inversionista podria pagar sin perder dinero, si todos los fondos
para el financiamiento de la inversién se tomaran prestados y el préstamo se pagara con
las entradas en efectivo de la inversion a medida que se fuesen produciendo”. (Sapag
Chain, 2008): p 302).
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Formulade la TIR

7 FNj
0= —lo + ijl (1+TIR))

Donde:

lo= Inversion inicial

FNj= Flujos netos para el periodo j

i= Tasa de descuento (costo de capital)

Como conclusion si el costo de capital es de 18% (dividendos) y se tiene una TIR
<18 % y un VAN < 0, no es conviene la realizacion del proyecto.

La depreciacion es un costo no desembolsable, tan solo se considera en el flujo de
fondo por ser deducibles del impuesto a las ganancias, a este efecto se le conoce como
“escudo fiscal”. La contabilizacién de la depreciacion es una anualidad destinada al fondo
de reposicion que recoge la cantidad dedicada a la amortizacion y la destinada al pago de
intereses por el capital inmovilizado, disminuyen de afio en afio. (Espinosa, 2010).

Cuando los recursos propios no cubren la totalidad de la inversion puede
recurrirse al financiamiento externo, por lo tanto, sera importante para la materializacion
de la inversion conocer las posibles fuentes de financiamiento a las que se tiene acceso y
las condiciones ofrecidas.

Estas pueden ser:

e Aportados por los accionistas.

e Aportados por terceros (intermediarios financieros).

Los mayores costos de financiacion suelen estar dada por los gastos financieros,
de ahi la relevancia de optar por la mejor alternativa financiera conforme a las existentes
en el mercado.

El esquema de financiamiento mas conveniente es aquel donde se plantea la
contratacion de prestamos a largo plazo, para contar con los recursos necesarios para la
adquisicion de activos fijos, como por ejemplo compra de maquinarias. (Pimentel, 2008).

Cuando es financiado con capital propio y de tercero, se debe fijar el porcentaje
de la inversién que habra de financiarse con recursos propios y la de otras fuentes

(préstamos y/o subsidios). La mezcla de deuda y capital propio es una variable que
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perteneciente a la politica de financiamiento del proyecto, determina la forma en la que
los flujos de efectivo se distribuirdn entre los acreedores y los propietarios y debe
calcularse el costo promedio ponderado del capital CPPC o0 WACC. (Horngren, 2006).

El célculo del CPPC determina cuanto le cuesta al inversor en promedio cada peso
invertido; sirve de punto de referencia en el andlisis cuantitativo de los proyectos, puesto
que sera la tasa de rendimiento minimo aceptable para el proyecto. (Damodaran, 2012).

El costo del capital es la tasa de rendimiento interno, es el que se debera pagar a
los inversores y el costo de la deuda son los intereses que se deberan pagar por contraer
pasivos.

La expresion matematica que en la practica se usar para el calculo el WACC es la
siguiente:

WACC=%DKd*(1-t) + %CP*Ke

WACC = (% de recursos ajeno) (coste Kd) + (% de recursos propios) (coste Ke)
(Damodaran, 2012).

Figura 3: Estructura conceptual del WACC

WACC
Estructura
del capital
Costo de la Costo del
deuda (Kd) capital (ke)
Riesgoppais |
Tasa de Tasa Tasa libre de Prima de Riesgo
interés impositiva riesgo mercado sistematico
Kd = D*(1 —t) Ke= Rf + (Rm — Rf) * Bp

3.3.6.1 El valor actual neto (VAN)

El valor actual neto es el valor actualizado de los flujos de caja que se generan a
lo largo del horizonte temporal del proyecto, su método es aplicable a la evaluacion de
un proyecto que arroja como resultado un monto que siendo positivo significa que el
aporte econémico del proyecto tiene una rentabilidad que cubre la inversion inicial y las

expectativas de los propietarios.
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Una inversion es viable cuando el valor del VAN resulta ser mayor a cero, cuando
la suma de todos los flujos de caja a importes del afio cero supera la cuantia del
desembolso inicial

Formula de calculo
N
Qn
VAN = -1 1 ,
2 Ty

Su célculo permite actualizar los cobros y pagos de un proyecto o inversion para
conocer su rentabilidad durante un cierto tiempo, su resultado depende del tipo de interés
utilizado en la evaluacién. En primer lugar, debe calcularse el beneficio neto que se
obtendra cada afio, que no es real, ya que se debe estimar el valor real de dicha cantidad
en el afio n.

Si un proyecto tiene un VAN igual a cero significa que el mismo genera fondos
los suficientes para recuperar lo invertido, si es menor al valor de lo invertido el proyecto

no es rentable, debe desecarse. (Espinosa, 2010).

3.3.6.2 La tasa interna de rendimiento (TIR)

La tasa interna de rendimiento (TIR), es la tasa de descuento que hace que el valor
del VAN sea igual a cero; tiene una relacion intima con el VAN, expresar una Unica tasa
de rendimiento que sintetiza las bondades de la inversion. (Espinosa, 2010).

Tasa Interna de Rendimiento (TIR)

Formula

ﬂ- Ff
VAN=» ————— —-1=10
; (14+TIR)

Fuente: (Espinosa, 2010).

3.3.6.3 Periodo de recupero

El periodo de recupero es el plazo que se requiere para llegar al punto de equilibrio
contable, permite conocer el tiempo expresado en afios, meses y dias que se necesita para
recuperar la inversion inicial a partir de los flujos netos de caja generados; su resultado

se compara con el nimero de periodos aceptables por los inversores o con el horizonte

27



temporal de proyecto. Es un método cuantitativo que esta integrado por dos items, periodo

de recupero simple y periodo de recupero descontado:

e El periodo de recupero simple no tiene en cuenta el valor del dinero en el
tiempo, porque no hay descuento de flujos, por esto que es necesario analizar
el periodo de recuperacion descontado.

e Elperiodo de recupero descontado valora la inversion determinando el tiempo
que se tarda en recuperar el desembolso inicial, consideran el valor del dinero
en el tiempo actualiza los flujos de caja generados por la inversién. Es un

método dindmico que actualiza los flujos de caja. (Pimentel, 2008).

3.3.6.4 Razon beneficio / costo ROI

La razdn beneficios/costos es el rendimiento de la inversion expresada en términos
de porcentaje, es la ganancia que aporta el sistema como consecuencia de su uso, es decir
los beneficios obtenidos mas los gastos no incurridos, proporciona una medida de los
costes en que se incurre en la realizacion de un proyecto y comparar dichos costos con

los beneficios esperados de la realizacion de dicho proyecto.

La férmula de célculo es:

ROI = 100 x Beneficio neto anual - Costo de la inversion
Costo de la inversion

El andlisis de beneficio-costo se reduce a una sola cifra, facil de comunicar en la
cual se basa la decisién. Solo se diferencia del VAN en el resultado, que es expresado en
forma relativa. (Baca Ubina, 2010).

La decision para tomar consiste en:

B/c > 1 aceptar el proyecto.

B/c < 1 rechazar el proyecto

3.3.6.5 Construccién del flujo de fondos

El flujo de fondos (o "cash-flow", en inglés) refleja los ingresos y egresos que se
produciran durante x afios seguidos. Se trata de un estado de indole financiera y no

econdémica.
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La informacién sobre ingresos corresponde a las cobranzas y no a las ventas
facturadas, los costos y gastos a lo que se pagara a los acreedores.

Deben explicitarse las premisas bésicas que se usan al confeccionar el flujo de
fondos por ser una proyeccion hacia el futuro que se basa en supuestos. Los mas usados
son el porcentaje de variacion de los ingresos previsto (detallando evolucion tomada para
precio y volumen) y las estimaciones de costos fijos.

Los impuestos son uno de los flujos de salida de dinero, constituyen un costo que
debe compensado por los resultados esperados. El efecto econdmico de la imposicion es
el de reducir el ingreso real disponible de las personas. (Espinosa, 2010).

Sélo se considera al impuesto sobre la renta que es directo, no es posible su
traslacion, en tanto que el impuesto sobre las ventas (IVA) se lo asume como
representativo de los impuestos indirectos y descansa en la premisa de que son indirectos
ya que son trasladados al consumidor.

Figura 4: Flujo de fondos o caja financiero

Flujo de caja financiero

Ingresos por ahorro de costos

-Gastos de produccién y operativos
-Depreciacion

Beneficios antes de intereses e impuestos
- Impuesto a las ganancias
+ Depreciacion (reversion)
-Inversion en activos fijos
-Inversion en capital de trabajo

Flujo de fondos netos

+ Préstamos obtenidos

+ Valor de desecho

- Servicios de la deuda

- Amortizacion del préstamo
Saldo
Saldo actualizado

Saldo acumulado

3.3.2.1 Mision y Vision
La_mision de la empresa es de priorizar la calidad del producto utilizando las
mejores materias primas, brindando un producto sustentable y de alta calidad para los

clientes. Mostrar el compromiso social y ambiental con el entorno de la planta.
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La_vision: Ser una empresa lider a nivel provincial en la produccién de cemento,
busca aalcanzar un market share mayor al 15% posiciondndose como una empresa de
excelencia, mediante innovacién de procesos proporcionando productos de calidad que
satisfagan sus necesidades.

3.4 Andlisis de sensibilidad

El resultado de la evaluacion, los datos para el estudio y los calculos realizados
estan sujetos a la incertidumbre, por ello es conveniente realizar un analisis de
sensibilidad de los resultados ante cambios y comportamiento de determinados
parametros, con el fin de definir hasta qué punto se justifica el sacrificio de recursos.
(Baca Ubina, 2010).

Este analisis relacionado con la evaluacion de una inversion es una técnica que
permite estudiar los posibles cambios de las variables que la determinan, por lo tanto, es
una primera aproximacion al estudio de una inversién con riesgo y hace posible:

e Cuantificar las consecuencias econémicas ante una variacion inesperada en

los distintos parametros,

e Implica introducir modificaciones al valor de una variable a fin de evaluar su
posible impacto sobre la rentabilidad del proyecto.

e Permite analizar la reaccion de los indicadores de rentabilidad ante cambios
de una variable determinada ya que el analisis es unidimensional. La ventaja
es que resulta facil de aplicar y entender, su desventaja es que solo analiza la
variacion de un solo pardmetro sin eliminar la incertidumbre en cuanto a la
decision que se debe adoptar.

e Lo que se analiza es cuan sensibles son los resultados a los cambios y mide el
riesgo; a menor VAN mayor riesgo. (Baca Ubina, 2010).

e Segun Baca Urbina (2010) toda inversion significa un riesgo y para evitarlo

es conveniente que el proyecto sea razonablemente evaluado.

3.5 Analisis de riesgos

El anélisis de riesgo estudia las causas de las posibles amenazas, probables dafios
y consecuencias que se pueden producir frente a la incertidumbre.

Al evaluar un proyecto de inversion se valora su rentabilidad econémica a partir
de los flujos de caja correspondientes a las maltiples variables relacionadas del proyecto,
de esta manera se estima el impacto del riesgo sobre la rentabilidad.
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En el anélisis y evaluacion costo-beneficio de un proyecto de inversion se realiza
a partir de la informacion disponible, y el valor de cada variable en el tiempo es
determinado por un importe Unico, incorpora las pruebas de andlisis de escenario y de
sensibilidad de la rentabilidad del proyecto, sin embargo, al seleccionar el mismo no se

tiene en cuenta la incertidumbre asociada con el futuro de los mercados y la economia.

3.6 Analisis de escenarios

El andlisis de escenarios soluciona la limitacion del anélisis de sensibilidad,
permite construir escenarios alternativos que admiten cambios en variables que son clave
en el proyecto, el mismo es unidimensional, sin embargo, presenta limitaciones y se
plantean tres escenarios para poder disminuir los riesgos, muestra los resultados teniendo
en cuenta el comportamiento de la variable de mayor peso que afecta al proyecto.

El escenario mas probable se denomina base, ademas hay dos mas denominados
optimista y pesimista. (Baca Ubina, 2010).

Luego de realizado los tres analisis mencionados y evaluar el resultado de cada

escenario planteado, se obtiene los probables rendimientos.

3.7 Andlisis de simulacion

El analisis de simulacion es una técnica matematica que permite considerar los
riesgos cuando se hace un analisis cuantitativo para poder adoptar una decision, se usa en
el campo de las finanzas y gestion de proyectos, muestra los probables resultados y todas
las posibles consecuencias intermedias en base a las decisiones a adoptar.

En definitiva, todo proyecto debe tener claramente definidos sus objetivos en
términos cuantitativos y cualitativos, para poder confrontar lo planeado con lo realmente
ejecutado y aplicar correctivos en caso de desviaciones.

La identificacion, formulacion, evaluacion y gestion de proyectos de inversion se

enmarca en la planeacion, que orienta la atil. (Galfione Menis, 2011).
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Capitulo 4

4.1 Metologia

Para el desarrollo del siguiente trabajo se utilizaran distintas tipos de investigacion
para recaudar informacion, asi como fuentes de informacion primarias y secundarias,
haciendo uso de diferentes técnicas y herramientas para recaudarla.

El tipo de investigacion que se utilizara sera descriptiva y exploratoria, cualitativa
y cuantitativa, que resulta imprescindible para la elaboracion del trabajo a que hace
referencia el proyecto a desarrollar.

Para recabar informacion primaria se recurrird a la técnica de entrevistas y
observacion directa, y fuentes secundarias recurriendo a la consulta de estudios
previamente realizados por terceras personas y que se encuentran transcriptas en textos
bibliograficos, revistas especializadas, pagina de internet, ponencias entre otras.

Las herramientas a emplear seran las encuetas, las planillas de observacion,
ademas de otras.

Entrevista que seran estructuradas seran personalizadas y estaran destinadas
especificamente a los emprendedores desarrollistas. También se realizaran encuestas,
estas estaran destinadas a futuros inversionistas por medio de google drive que arrojara
informacidn primaria sobre el comportamiento de los mismos. Esta herramienta cuenta
con la ventaja que es rapida, accesible y una vez finalizada arroja una estadistica del
comportamiento de los mismos de gran utilidad para el “estudio de mercado”

La observacion directa del comportamiento del mercado, sera de gran importancia
también para obtener informacion primaria.

Para la realizacion de las entrevistas previstas a realizar se utilizara como
herramienta una guia de pautas, con preguntas que estructuraran la conversacién para
conocer las caracteristicas, historia, progreso y tendencia del rubro y para las encuestas
se utilizara una aplicacion de google drive creada especificamente para este fin. La misma
es facil de utilizar y de simple uso para los participantes.

Gracias a las entrevistas estructuradas y las encuestas (fuentes de informacion
primarias) se podré recabar informacion sobre competidores, tendencias del mercado y
comportamientos de los clientes.

En cuanto a la observacion esta serd de suma utilidad para determinar la viabilidad
técnica y ponerse en contacto con la realidad del mercado y el funcionamiento de las

organizaciones que compiten en el mismo rubro.
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La viabilidad legal se utilizara la ley (fuente secundaria) como relevamiento,
donde se analizaran las variables fiscales y legales del financiamiento colectivo
(crowfunding) y la manera en la que afectara a la empresa. Este instrumento seré

asesorado por un abogado especialista en el tema.
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Capitulo 5

5.1 Diagnostico
5.1.1 Andlisis del macro entorno

El negocio del cemento

En Argentina pese a que hubo sucesivos gobiernos democraticos no se ha logrado
resolver la desigualdad social de la poblacion. La situacion es delicada, después de seis
meses de cuarentena como consecuencia de la pandemia de coronavirus, la pobreza ha
seguido aumento, la situacion social critica, el gobierno decidio priorizar la salud, hizo
un esfuerzo para asistir a los sectores de la poblacién mas necesitados, también aumento
la desocupacion y la informalidad laboral. La pérdida de poder adquisitivo por la inflacion
hace que cada vez mas argentinos vivan por debajo de la linea de la pobreza afectando
principalmente a la infancia y a los jubilados.

La inflacion de los alimentos, golpea muy fuerte y provoca que cualquier ingreso,
incluso los otorgados por el Estado, como lo son las asignaciones, el potenciar trabajo y
las tarjetas alimentar se vaya deteriorando ya que han perdido con relacion a los precios
de la canasta basica.

El gobierno de Alberto Fernandez tiene tres problemas que resolver en el corto
plazo, regularizar la deuda, contener la inflacion y conseguir que la actividad econémica
comience una fase de recuperacion.

El cepo cambiario es una de las medidas macroecondémicas adoptadas por el
gobierno que dificulta la obtencién de divisas, la economia estd en decadencia, no ha
creado inversion y capacidad para producir riqueza.

La economia sigue mostrando desbalances macroecondmicos que limitan la
sostenibilidad del crecimiento econdmico. Luego de una caida de 9,9% en 2020 en el
marco de la crisis desatada por la COVID-19, la actividad econdmica se ha ido
recuperado, el PBI tuvo un incremento del 10,4% en el 2021 y del 7.5% a mediados de
2022.

Luego de la reestructuracion de la deuda privada en 2020, a comienzos de 2022,
Argentina acuerdo con el Fondo Monetario Internacional por un nuevo programa de
facilidades extendidas, con una duracion de 30 meses y cuatro afios y medio de gracia,
este programa permite al pais posponer sus vencimientos con el organismo y fortalecer

sus reservas en el corto plazo. Dentro de los compromisos asumidos, se encuentra la
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consolidacién fiscal gradual -alcanzando el equilibrio en 2025 junto con la reduccion del

financiamiento monetario del déficit. (Banco mundial, octubre del 2022).

5.1.1.1 Analisis de la industria del cemento

La fabricacion del cemento es una industria pesada porque el cemento lo es,
demanda para su produccion importantes montos de inversion, el periodo medio de vida
de las instalaciones es largo, oscila entre 20 y 30 afios.

Las principales caracteristicas del cemento respecto a su produccion,
comercializacion y distribucidn, entre otras son:

e Que el producto es homogéneo.

e El costo de transporte es elevado.

e Su demanda es inelastica, es un producto insustituible y solo representa
del 2 al 5 % de los costos de construccion.

e Su oferta es ineléstica.

e Su elaboracion requiere un reducido nivel de mano de obra.

e Suindustrializacion es contaminante (emisiones de CO2).

e Esdificil de almacenar por tener rapida caducidad.

e Su produccion tiene un alto consumo de energia.

e Reune buenas condiciones para realizar economias de escala.

El cemento se adapta poco al transporte de larga distancia, no puede aplicarse
ninguna regla general de limite econdmico al transporte. Las distancias de transporte
aceptables econdmicamente dependen de los costos de produccion de cada fabrica, de las
economias de escala logradas por medio de concentraciones y de los medios de transporte
utilizados.

A pesar de las oscilaciones econdémicas que ha tenido el pais, la industria del
cemento ha logrado una constante evolucion, constituye una de las principales fuentes en
crecimiento y de desarrollo tecnoldgico en un sector que es de importancia capital para la
evolucion economico-social de Argentina.

El cemento forma parte de la vida cotidiana, en la actualidad es el material

industrializado de mayor consumo.
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Las toneladas de cemento portland consumido en Argentina, aproximadamente es
de un 60% es en bolsa y el 40% restante a granel, y las provincias con mayor consumo
son Buenos Aires, Cordoba y San Fe.

El desarrollo de la industria del cemento en Argentinay su independencia externa,
ofrece respaldo seguro a la hora de aplicar medidas econémicas al sector construccion,
esto se debe a que es el material basico méas importante y usado en el mismo.

Ante un escenario nacional de demanda creciente de este producto, se torna
indispensable contar con informacion actualizada que permita tomar decisiones
estratégicas a nivel sectorial y disefiar soluciones que permitan mejorar la competitividad
en el negocio del cemento.

En Argentina existe un oligopolio de produccion constituido por las empresas
Loma Negra, Holcim, Cemento Avellaneda y Petroquimicos Comodoro Rivadavia. Mas
del 90% del cemento despachado por las grandes firmas es de origen nacional y el restante
hace referencia a cementos especiales para construcciones focalizadas.

Cabe destacar que el indice de consumo de cemento es utilizado en muchos paises
como un buen indicador de desarrollo provincial y nacional.

La actividad de la construccion subié en diciembre 2021 un 4,6% interanual y en
el acumulado del dltimo afio creci6 un 30,8% respecto de 2020, de acuerdo con el INDEC.
A la vez, la industria registr6 en el Gltimo mes del afio (2021) un incremento del 10,1%
respecto a igual mes de 2020 y cerrd el 2021 con un alza de 15,8%.

El sector también lleva 14 meses seguidos en alza. La serie desestacionalizada
aumentd 2,7% respecto a noviembre. La actividad se encuentra en un nivel 26,5%
superior al de febrero de 2020, antes del comienzo de la pandemia.

En el ultimo mes del 2021 crecieron en términos interanuales las ventas de 8 de
los 13 insumos relevados.

Lideraron el crecimiento los despachos de Asfalto (+42,2% interanual), Resto
(+30,2% interanual; incluye tubos sin costura, vidrio y griferia) y Mosaicos (+26,7%
interanual). Los insumos con mayores caidas fueron Placas de Yeso (-10,1% interanual),
Ladrillos (-9,1% interanual) y Pinturas (-7,5% interanual).

De acuerdo con las cifras publicadas por la International Cement Review (ICR,
2017), el consumo de cemento a nivel mundial alcanzo 4.129 Millones de toneladas (1,8%
de crecimiento anual), en el afio 2016 lo que represento una notoria recuperacion después
del decrecimiento del 2015 (2,4%).
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Figura 5: Consumo, produccion y balanza comercial del cemento a nivel mundial.
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Fuente: International Cement Review The Global Cement Report.

A esta altura de los acontecimientos es claro que las principales variables
macroeconomicas necesitan ser reordenadas para recuperar la competitividad y los
incentivos para seguir invirtiendo y apostar al futuro del pais. La continuidad del
desdoblamiento del mercado cambiario y la elevada y creciente tasa de inflacion, indican
que el sistema econdémico no funcionando en forma adecuada. A esta altura de los
acontecimientos esta bien claro que las principales variables macroecondémicas necesitan
ser reordenadas para recuperar la competitividad y los incentivos para seguir invirtiendo

y apostar al futuro del pais.
5.1.2 Andlisis del micro entorno

5.1.2.1 Analisis FODA

A través del analisis FODA se determina la situacion de la empresa, su realizacion
ayudarad a determinar el plan estratégico de marketing adecuado a la situacion de la
empresa.

Oportunidades

e Se espera en los proximos afios un crecimiento del sector de la construccion
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Existencia del Planes procrear, creado por el gobierno cuyo objetivo es generar
264 mil soluciones habitacionales en todo el territorio nacional durante el
trienio 2021/2023.

Incremento de obras publicas a nivel provincial y nacional. Al respecto el
presupuesto de obras publica de la provincia de Cérdoba es del orden de los
163 mil millones de pesos para el 2023, y esté dividido en areas.

Abundancia de recursos naturales en el pais para la fabricacion del cemento
(caliza).

Pocos productos sustitutos directos.

El cemento y por ende el hormigdn es el material mas utilizado en las diversas
construcciones publicas o privadas.

La industria del cemento presenta las condiciones ideales para realizar
economias de escala, tienen una influencia importante sobre los costes fijos y
la mano de obra, el método basico es simple, el producto final es homogéneo

y la tecnologia es accesible a todos.

Amenazas

Inestabilidad politica que crea incertidumbre en las empresas privadas del
pais.

Incremento en los precios de los materiales de la construccion.

Alza en los costos de mantenimientos de maquinarias y repuestos (devaluacion
del dolar).

Competidores fuertes con amplia trayectoria en el mercado argentino.
Cercania de Planta Cementera de la competencia (Holcim se encuentra en
Malaguefio) y Loma Negra (El alto)

Reclutamiento de talentos y personal clave.

Problemas sindicales.

Desde el punto de vista geogréafico, la industria del cemento se halla dispersa, ya

que el cemento se fabrica practicamente en todo el pais. En Argentina existe un oligopolio

de produccion, constituido por las empresas Loma Negra, Holcim, Cemento Avellaneda

y Petroquimicos Comodoro Rivadavia, mas del 90% del cemento es despachado por las

grandes firmas y es de origen nacional, el restante hace referencia a cementos especiales

para construcciones focalizadas como por ejemplo el cemento blanco.
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La produccion de cemento portland se encuentra concentra particularmente en 4
empresas mencionadas y es destinada prioritariamente al consumo nacional, las plantas

fabriles de cada una de estas se detallan a continuacion:

e Loma Negra Cia. Industrial Argentina S.A. posee un total de 8 plantas, que se
encuentran ubicadas en:
1. SanJacinto, Partido de Olavarria, Provincia de Buenos Aires.
2. Barker, Provincia de Buenos Aires.
3. El Alto, Provincia de Catamarca, su denominacion es Corporacion
Cementera Argentina S.A
4. Compafiia Industrial, Comercial Sanjuanina S.A.
5. Cementera Patagdnica S.A, Zapala, Provincia del Neuquén.
e Calera Avellaneda S.A posee un total de 2 plantas, que se encuentran ubicadas
en:
1. Olavarria, provincia de Buenos Aires
2. El Grande, en la provincia de San Luis, su denominacion es Sandrin Hnos.
S.AC.ICF.LA
e Holcim posee un total de 4/5 plantas, que se encuentran ubicadas en:
1. Campana, provincia de Buenos Aires.
2. Malaguefio, provincia de Coérdoba.
3. Yocsina, provincia de Cérdoba (cerro el afio 2020).
4. Puesto viejo, provincia de Jujuy.
5. Estacion Capdeville, provincia de Mendoza,

e Petroguimica Comodoro Rivadavia S.A, (PCR SA) posee un total de 2 plantas
productivas, que se encuentran ubicadas en:
1. Comodoro Rivadavia, provincia de Chubut.

2. Pico truncado, provincia de santa Cruz.

Ademas de las compafiias de cemento portland mencionadas, existen en el pais
otras cuya escala de produccién es menor.
La figura que se expone a continuacion muestra la distribucion provincial de las

plantas fabriles de las 4 firmas mas importantes productoras de cemento portland que
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operan en el pais, las mas representativas dentro del territorio nacional dado su gran
representatividad dentro de la industria.

Figura 6: Localizacion de las plantas de produccion de cemento en Argentina.

-

dl ¢
a“ e
ol A

Fuente: Elaboracion por Ambito Financiero.
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Figura 7: Distribucién geografica de las cementeras argentinas.
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Figura 8: Capacidad instalada de produccion de cemento en Argentina.
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5.1.2.3 Analisis del mercado y determinacion de la demanda

La industria cementera argentina estd comprometida con el desarrollo sostenible
mediante la constante implementacion de mejoras en el proceso productivo, como por
ejemplo la sustitucién de las materias primas, el uso de combustibles alternativos,
optimizaciones de los procesos y una mayor eficiencia energética para reducir el impacto
ambiental de su proceso de fabricacion.

A pesar de los vaivenes economicos que tiene el pais, la industria del cemento ha
sabido mantenerse activa y en constante evolucion.

Después de un periodo de alrededor de 20 afios (1980-2002) con despachos
oscilantes entre los 5 y 7 millones de toneladas anuales, con un pico positivo entre
1998/1999 que casi alcanzo los 8 millones y una gran caida en 2002 donde apenas se
superaron los 4 millones de toneladas, la produccién de cemento inicié un crecimiento
sostenido. Este crecimiento de la industria del cemento tiene dos pilares: la construccion
privada y la inversion puablica en infraestructura en los tres niveles institucionales:
municipal, provincial y nacional.

En la actualidad no existen obras que se puedan emprender sin su curso. Es el
pegante mas barato y versatil por su excelencia, y sus propiedades fisicas y mecanicas
son aprovechadas en multitud de usos.

El panorama de incertidumbre por el que estan pasando las empresas, les pone el
pie para los planes que pudieran tener contemplados a futuro.

También preocupa cada vez mas la persistente caida de rentabilidad de las
empresas, hecho que no puede soslayarse debido a que es la que sustenta los planes de
inversion necesarios para acompafiar el proceso de crecimiento del pais.

El total de toneladas de cemento portland consumido en Argentina, es
aproximadamente un 60% en bolsa mientras que el 40% restante a granel, y las provincias
con mayor consumo son Buenos Aires, Cordoba y San Fe.

Los clientes constituyen la variable directa de mayor importancia para las
empresas, los competidores son quienes producen y comercializan bienes o servicios, con
las cuales la propia organizacion disputa por ganar la preferencia de clientes y
consumidores, los proveedores son empresas 0 personas que facilitan los servicios,
insumos, bienes intermedios y finales, los reguladores son entidades o grupos de interés
que se encargan de controlar, legislar o influir en las politicas y decisiones de las

organizaciones.
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Para determinar la demanda futura se proyectara la poblacion de la ciudad de
Cordoba entre los afios 2021 y 2030. Para ello se decidié tomar la evolucién demografica
seguin los Censos Nacionales. La demanda es poco sensible a las variaciones del precio
del cemento teniendo en cuenta la escasa participacion que dicho material ejerce en el
coste de las construcciones.

Los principales clientes de cemento son las industrias de hormigén y los
corralones. Los canales de distribucion son principalmente hormigoneras y distribuidores,

luego prefabricados y un % reducido se vende directamente a los constructores.

Figura9: Consumo de cemento per cépita a nivel nacional.9
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Fuente: AFCP
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Tabla 1: Consumo de cemento per capita 2015-2020

Consumo
2020
Provincia
CAPITAL FED iYL

Per

Cipita
2020

Consumo

2019

Per
Cipita
019

Consumo
2018

Per
Cipita
2018

Consumo
2017

Per
Cépita
017

Consumo
2018

Per
Cipita
2016

Consumo
2015
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(ORDOBA  EEMAER
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WO 247603

NEUQUEN e

RIONEGRO. iz

SALTA 214410

SANJUAN  IiiRs

SANLUIS 129928

SANTA CRUZ IR

G 805529

$GO. DEL ES szt

T, DEL FUEG oyt

TS 305313

Subtotales  [ENLIRI

Importacidi

B doro8 B2 4% 19| 480 16| 35648 13 01 119
197 | 2762488 20 | 288350 6 | 299433 9| 26325 U8 | 286494 21
1% | 15611 2| 1585049 A7 | 1642858 B | 141386 7| 1583606 26
| T m | 89 0 [ 16490 2| 00 25| 108706 28
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8 3m | 3616 | 389 8 39 | 38
176 | 10640 {104 10 18973 2| 10828 18| 104648 a
0 140062 184 16270 26| 190002 26 | 189584 O | 22662 30
17 | 666 0| 8068 9 T 20| 8029 & 6% 260
o 9028 M| 98 B 18 2 | 10304 276 | 130269 n
a1 574 28 609 9| 566303 B M6 26| 6718 39
1% 2878 | 220 97 208 06| 240 0B %A i
8| 82 &) ma o) 20464 04 25950 a3 23 55
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19 2439 19 38997 20 285 2| 301% 0| Y 263
o B 09 4608 | 4400 W B M| BN 37
26| 14368 26| 19249 38| 16143 I 18859 0| 2T 565
26 | 10695 0| 10691 | 124 $2| 135 0] 174 622
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Bl 25047 28| 285910 2 2 850 1 2505 i
B 34 m| 815 B 8 o KB | 40 3
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430 4165

Total Pais ~ 9.741.446
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12.128.264

10826871
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Figura 10: Produccion de cemento anual
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Tabla 2: Despacho de cemento anual (Tn)

Mercado
interna

9 sobre ano
anterior

Exportacidn

% sobre afio
anterior

Total

% sobre afio
anterior

H] -’451} 591

1IEE2 595

11,8%

235 ED'.’
21E1LLE

-12,1%

154 ZEE

1210[] 015

10. '.’El'.’ F-IEI-!&

12.027.662 .

n.141.221

1II] EEHEIE

1190[] TEEI v

11,2%

9[]155
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III] ETEI 321

12105535

11322 412 -

11.003.359 -,

0.741.446

12.010.733

100,197 |
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Fuente: AFCP
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Figura 11: Indice construya y consumo de cemento
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Figura 12: Distribucién de consumo por tipo de envase
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Taba 3: Participacién por provincia afio 2021

Segundo
Division Politica Primer Trimestre  Trimestre Total % | Total

CAPITAL FEDERAL 97.822 74.467 172.288 3.2%
GRAN BUENOS AIRES 626.337 686.706 1.315.043 241%
BUENOS AIRES 366.326 390.645 756.971 13,9%
CATAMARCA 24292 24.691 49.182 0,9%
CORDOBA 320811 329.426 650.237 11,9%
CORRIENTES 53.748 63.036 122.784 22%
CHACO 65.376 69.378 134.754 25%
CHUBUT 55621 51.623 107.245 2.0%
ENTRE RIOS 106.724 112.043 216.767 40%
FORMOSA 26.991 26.230 53.220 1.0%
JUJUY 39.984 42 435 82419 1.5%
LA PAMPA 16.768 16.513 33.280 0,6%
LA RIOJA 22.361 23.51% 45879 0,6%
MENDOZA 135.461 140.107 275567 5,0%
MISIONES 62.602 62.711 125313 23%
NEUQUEN 63.428 61.393 124.621 23%
RIO NEGRO 52.875 47.338 100.213 1,6%
SALTA 59.750 65.72% 125478 23%
SAN JUAN 52.93% 54.083 107.022 20%
SAN LUIS 32.730 34.930 67.659 1,2%
SANTA CRUZ 31.068 26.434 57.503 1.1%
SANTA FE 215.943 229.735 445678 §.2%
SGO. DEL ESTERO 63.297 64.765 128.061 23%
T. DEL FUEGO 13.725 7.14% 20.674 0.4%
TUCUMAN 68.484 76.380 144.664 271%
TOTAL GENERAL 2.681.460 2.783.665 5.463.125 100,0%

Fuente: AFCP

Teniendo en cuenta que el mercado en el que se va a poner foco, es el de la
provincia de Cordoba, de acuerdo con la distribucion de envases, la provincia presenta

una alta participacién en el consumo de cemento a nivel nacional.
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Tabla 4: Consumo per cépita por provincia

Per
Consumo Capita
Provincia 2020 2020

CAPITAL FEDERAL 265 282 &5
GRAN BUENOS AIRES 2.174. 290 197
BUENOS AIRES 1.265.432 195
CATAMARCA 99 821 240
CORDOBA 1.118.801 295
CORRIENTES 224 191 200
CHACO 230072 191
CHUBUT 204 325 330
ENTRE RIOS 414 973 299
FORMOSA 10G. 589 176
JULILY 155,397 202
LA PAMPA 63 644 178
LA RIOJA 102 529 261
MEMDOZA 538 826 71
MISIOMES 247 603 196
HEUGUEN 234 529 353
RIO NEGRO 188.924 253
SALTA 274 470 193
SAN JUAN 211.550 271
SAN LUIS 129 928 256
SANTA CRUZ 97 397 266
SANTAFE o5 529 725
SG0. DEL ESTERD 254 938 261
T. DEL FUEGD 26,794 154
TUCUMAMN 305313 130
Subtotales 9741 446 215

Se puede observar de acuerdo con los datos reflejados en la tabla que en varias
provincias el consumo es alto en relacién con otras, pero con un consumo per capita
menor a la media, este es el caso de la provincia de Buenos Aires y Tucuman.

La provincia de Cérdoba presenta un consumo total elevado, siendo este por
persona superior a la media, exceptuandose de su aparente reduccion si selo relaciona con
el incremento poblacional.

Por lo tanto, se tratara de abarcar este mercado pujante, para posteriormente hacer
una investigacion de mercado para obtener mas informacion de respecto a los futuros
compradores.

Teniendo en cuenta que el mercado en el que se va a poner foco, que es el de la

provincia de Cordoba, se grafica el consumo per cépita durante el periodo 2010/2020.
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Taba 5: Consumo per cépita en la provincia de Cérdoba periodo 2010/2020

Coérdoba

Ao Consumo Per Capita - A
2010 378 CONSUMO PER CAPITA CORDOBA
2011 393

2012 339

2013 379

2014 357

2015 381

2016 324

2017 364

2018 385

2019 336

2020 298

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Afio

Figura 13: Piramide poblacional

elatoracdn de Kesasobes 3 base dedatos de g EPH,

ndec. 4% timestie 2020

Fuente: INDEC 2020
El cemento es almacenado en silos de donde se extrae por sistemas mecanicos o

neumaticos para ser envasado en sacos de papel o directamente es despachado a granel
en camiones, tolvas de ferrocarril o barcos.
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5.1.2.4 Cementos normalizados en Argentina

El cemento es un conglomerante hidraulico obtenido como producto en una

fabrica que contiene al Clinker Portland como constituyente necesario. Es un material

inorgénico finamente dividido que, amasado con agua, forma una pasta que fragua y

endurece en virtud de reacciones y procesos de hidratacion y que, una vez endurecido,

conserva su resistencia y estabilidad incluso bajo el agua.

Las propiedades se podrian resumir en las siguientes:

Buena resistencia al ataque quimico.

Resistencia a temperaturas elevadas.

Refractario.

Resistencia inicial elevada que disminuye con el tiempo.

Uso apropiado para bajas temperaturas por ser muy exotérmico.

En nuestro pais se fabrican y comercializan los siguientes tipos de cementos

portland normalizados bajo normas IRAM:

Cemento portland normal

Cemento portland con “filler” calcéreo.

Cemento portland compuesto

Cemento portland con escoria.

Cemento de alto horno.

Cemento portland puzolanico

Cemento portland de alta resistencia inicial (ARI)

Cemento portland moderadamente resistente a los sulfatos (MRS)
Cemento portland altamente resistente a los sulfatos (ARS)
Cemento portland de bajo calor de hidratacién (BCH)

Cemento portland resistente a la reaccion alcali-agregados

5.1.2.5 Seleccion del tipo de cemento

Los cementos enumerados anteriormente pueden clasificarse, entre otras formas,

por:
[ ]

Uso (cementos de uso general o con propiedades especiales).

Composicion (cementos con adiciones o sin adiciones).
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e Nivel de resistencia (categorias CPC 30, CPC 40 y CPC 50).
Clasificacion por uso

El cemento se clasifica segln su uso en general y con propiedades especificas
El cemento general es aquel utilizado en la elaboracion de hormigones que usan
en elementos estructurales simples o armados donde no se requieran propiedades

especiales del cemento debido a cuestiones de:

e Riesgo de ataques de sulfatos.

e Utilizacion de agregados categorizados como potencialmente reactivos en
elementos con posibilidades de estar sometidos a condiciones de humedad y
temperatura en forma permanente o semipermanente,

e Riesgo de fisuracion en elementos masivos por efecto térmico, resistencia
temprana del hormigon o importancia del color de los elementos estructurales

y/u ornamentales, entre otros.

En Argentina, los cementos de uso general deben cumplir los requerimientos de

la norma IRAM 50.000 que especifica los siguientes materiales:

e CPN — Cemento portland normal.

e CPF — Cemento portland con “filler” calcareo
e CPE - Cemento portland con escoria

e CPC - Cemento portland compuesto

e CPP — Cemento portland puzolanico

e CAH — Cemento de alto horno
Cada tipo de cemento puede reconocerse por 3 letras que brindan al usuario cierta

informacidn acerca de la composicién con la cual se elabora. En la siguiente tabla puede

observarse la composicién que ha sido calculada en base a 100 grs.
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Tabla 6: Composicién (g/100 grs)

Composicion ()
{g/100 g)
Tipo de cemento | Nomenclatura ; ) "
e Clinker + Puzolana Escoria “Filler Comp.
sulfato de P (E} calcareo minori-
calcio N (F) tarios
Cemento
poartland normal CPN 100-95 _" T 0-5
Cemento
portland con CPF 94-75 - 6-25 0-5
“filler” calcareo
Cemento
portland con CPE 89-65 11-35 --- 0-5
escoria
Cemento
portland CPC 98-65 dos omas, con P+ E + F= 35 0-5
compuesto (**)
Cemento
portland CPP 85-50 15-50 --= = 0-5
puzolanico
Cemento de CAH 65-25 3575 0-5
alto horno
(") La suma d& los contenidos de puzolana, escoria y “fillker” calcareo v de los componantas minoritaricos, no
madifica el contenido minimo de clinker, mas sulfato de calcio. Esto significa, que & porcaentaje de
inconporacion del componente minoritario, debe reducir al de la puzolana, escoria o “iller calcareo.
{**} En los cementos poriland compuestos, tanto en la bolsa como en el remito, ceando se traie de cemenio
a granal, se deben indicar los conienidos de puzolana, escoria y “filler” calcareoc empleados, en orden
decreciente. Si la diferencia enire los contenidos de puzolana, escoria y “filler” calcareo incorporados, es
menor gue el 434, el orden en el cual se los debe indicar, sera indistinto.
{(*=*) A solicitud de los usuarios, lkos fabricantes deberan informar la composicion detallada del cemento
reCuaricho.

La Norma IRAM 50.001 establece los requisitos especiales que deben cumplir
dichos cementos, y que son complementarios a los que establece la Norma IRAM 50.000.

ARI — de alta resistencia inicial: los hormigones utilizaran este tipo de cemento
cuando deben tener importantes niveles de resistencia temprana por razones del proyecto
0 constructivas.

MRS — moderadamente resistente a los sulfatos: seran sometidos a agresion por
sulfatos en un grado menor.

ARS — altamente resistente a los sulfatos: seran sometidos a agresién por sulfatos
en un grado mayor.

BCH — de bajo calor de hidratacién: cuando se construyen secciones cuya menor
dimensidn lineal es 75 cm y existe riesgo de fisuracion del hormigon por efectos térmicos,
se prefiere el uso de este tipo de cemento.

RRAA —resistente a la reaccion alcali — agregado: se utiliza en el caso de necesitar
construir un elemento en hormigén que sera sometido en forma constante a humedad y

se utilizan agregados que fueron identificados como potencialmente reactivos.
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5.1.2.3 Tipos de cementos

CPN — Cemento Portland Normal

Puede decirse que este cemento portland es apto para todo tipo de construccion
que no se requiere propiedades especiales por cuestiones de resistencia y durabilidad.

CPF — Cemento portland con “Filler” Calcareo

Al igual que el anterior, este material es utilizado en la construccion cuando el
hormigon no presenta requerimientos especiales. La caracteristica mas valorada de este
material es la resistencia del hormigon y la buena trabajabilidad que le confiere a los
morteros y hormigones cuando se trabajan en estado fresco. Como contrapartida, al estar
fabricado con adiciones no activas, la resistencia final de los hormigones elaborados con
este material suele ser menor a la que se obtendria con otros tipos de cemento.

CPE — Cemento portland con escoria

Es un cemento con contenido de escoria “moderado” ya que presenta mayor
contenido que el cemento portland normal y menor que el cemento de escoria de Alto
Horno. Puede utilizarse para cualquier tipo de construccion y especialmente recomendado
cuando se tiene un ataque moderado de sulfatos, posibilidad de utilizacion de agregados
reactivos (previo ensayo) o se requieren buenas condiciones de impermeabilidad del
hormigon.

CPC — Cemento portland compuesto

Es un cemento que combina los efectos benéficos del “filler” calcareo de excelente
trabajabilidad en estado fresco, con la mayor resistencia final y durabilidad de los
cementos con adiciones activas. Esta combinacion hace que se obtengan cementos de
muy buenas caracteristicas técnicas a costos razonables para el fabricante y para el usuario
del cemento.

CPP — Cemento Portland Puzolanico

Estos cementos suelen ser més “lentos” en el desarrollo de la resistencia que otros
debido fundamentalmente a que la puzolana necesita la formacion del (OH)2Ca
(hidréxido de calcio) que se forma como subproducto de la hidratacion del Clinker para
combinarse y formar compuestos similares a los del Clinker hidratado. Cuanto mayor sea
el contenido de adicion activa de este cemento, es de esperar que su hidratacion sea mas
“lenta” y consecuentemente lo sea el desarrollo de la resistencia. Generalmente los
hormigones elaborados con este tipo de cementos obtienen altas resistencias finales y

puede apreciarse cuando se ensayan probetas luego de 56 a 90 dias de edad. Si bien este
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cemento es apto para casi cualquier tipo de obra, es especialmente recomendado cuando
se requieran propiedades especiales de durabilidad como ataques de sulfatos, bajo calor
de hidratacion, inhibicion de la reaccion alcali-agregado, impermeabilidad.

CAH — Cemento de alto horno

Este cemento, que en la norma pierde la denominacién “Portland”, posee un alto
contenido de adicion activa como lo es la escoria granulada de alto horno. Es utilizado en
obras de ingenieria donde interesa fundamentalmente el bajo calor de hidratacion y una
buena resistencia a los sulfatos en caso de una exposicion a aguas o suelos sulfatados y/o
a la reaccion alcali-agregado en caso de utilizarse agregados potencialmente reactivos. Es
de esperar un desarrollo de resistencia un tanto mas “lento” que el cemento normal debido
a que la escoria granulada se hidrata a partir del ambiente alcalino que le confiere la
hidratacién del Clinker. No obstante, la resistencia final de los hormigones elaborados a
partir de este tipo de cemento suele ser mayor a la obtenida por CPN utilizado en dosis

similares.
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Capitulo 6
6.1 Desarrollo

6.1.1 Localizacién de la planta - Evaluacion y seleccion

Para determinar la ubicacién de la planta se tuvo en cuenta los 6 factores, que se

detallan a continuacién y que son importantes para su evaluacion y seleccion.

e Factor A: disponibilidad de materia prima.
e Factor B: cercania al mercado.

e Factor C: disponibilidad de mano de obra.
e Factor D: servicios de agua y luz.

e Factor E: vias de transporte.

e Factor F: disponibilidad de terrenos.
Factor A: Disponibilidad de materias primas

Uno de los factores fundamentales para la localizacion de la planta es la cercania
a la fuente de abastecimiento de su principal insumo, piedra caliza. La proximidad de las
materias primas a la planta garantiza bajos costos de transporte y tiempos acotados de
entrega.

Los lugares en la provincia donde se encuentra la materia prima principal estan

ubicados en las Sierras de Cordoba:

L)

% La calera «*» San Carlos Minas

*
ot

San Antonio

*

«» Salsacate

-

L)
*

Malagueiio )
¢ Alta gracias

*

Sierras de Oro

*
*

*

Serrezuela

L)
*

*

Quilpo

*
*

*

Los condores

L)
*
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Factor B: cercania al mercado

Posteriormente para evaluar la cercania al mercado, se compararan las distancias
de las localidades con mayor cantidad de piedra caliza con respecto al mercado meta que

se encuentra en Cordoba Capital.

Tabla 7: Distancias entre Cérdoba y las localidades con mayor cantidad de piedra.

Provincia Ciudades Distancias
Cérdoba San Carlos Minas 215 km
Coérdoba La Calera 18 km
Coérdoba Sierra de Oro 30 km
Cérdoba Quilpo 131 km
Cérdoba Los Condores 11,2 km

Fuente: Ruta O para viajeros, por viajeros

Considerando las distancias y la ubicacidn del mercado meta, la cantera y por lo
tanto la fabrica deberia ubicarse en la localidad de Villa Sierras de Oro.

El paso para la seleccion de la localizacion es calificar cada una de las alternativas
segun la informacién que se tiene al respecto de cada factor. Se utiliza una matriz de

calificacion de factores que se muestra en la tabla que se expone a continuacion.

Tabla 8: Matriz de calificacion de factores.

Puntaje Sustento

2 Malo: No cumple con ninguna expectativa del factor.

4 Regular: Cumple con el minimo de las expectativas.

6 Bueno: Cumple con las expectativas pero no las supera.
8 Muy bueno: Supera las expectativas del factor.

10 Excelente: Tiene las caracteristicas ideales.

Seguidamente, en la tabla que se expone a continuacion se puede visualizar el
ranking de factores de tres localidades donde se tiene en cuenta la calificacion de los

mismos.
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Tabla 9: Ranking de factores para la localizacion.

o Quilpo La Calera Sierras de Oro
Factores | Ponderacion

Clasificacion| % Clasificacion % Clasificacion %

A 28,57 8 229 10 286 6 171

B 23,81 8 190 6 143 10 238

C 9,52 6 57 6 57 10 95

D 14,29 8 114 8 114 8 114

E 9,52 8 76 8 76 10 95

F 14,29 6 86 6 86 10 143
TOTAL 752 762 856

Tabla 10: Enfrentamiento de factores para la localizacion

A B C D E F | Puntaje | Ponderacion (%)
A 1 1 1 1 1 1 6 28.57
B 0 1 1 1 1 1 5 23.81
C 0 0 1 1 0 0 2 9.52
D 0 0 0 1 1 1 3 14.29
E 0 0 1 0 1 0 2 9.52
F 0 0 1 0 1 1 3 14.29
21 100

6.1.2 Determinacion de la muestra

La muestra estd determinada con un nivel de confianza del 95% y un error

muestral del 8%.

P=0.5
Z=1.96 n=p 1-p) (Z/E)"2
E=0.08

Para conocer el tamafio de la muestra se debe aplicar la formula:
n=0.5(1-0.5)(1.96/0.08)"2
n= 150,06
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6.1.2.1 Ficha técnica del estudio cuantitativo

Universo Individuos de mas de 25 afios

Ambito geografico muestral Ciudad de Cordoba

Tamario de la muestra 150 entrevistas

Unidad muestral Individuos econdmicamente activos
Técnica de muestreo Muestreo aleatorio Simple y Estratificado
Error de muestreo 8%

Nivel de confianza 95%

Fecha de realizacion del Del 15 al 30 de Mayo 2022

estudio

Después de evaluar las diferentes alternativas de localizacion mediante el método

ranking de factores, se llegé a la conclusion de que la ciudad indicada para la instalacion

de la planta debe ser en Villa Sierras de Oro.

6.1.3 Proceso de produccion

El proceso de fabricacion o de industrializacion consta de varios pasos, comienza:

Con la extraccién de piedra caliza (materia prima) de la cantera, que se efectla
mediante explotaciones a cielo abierto, con uso de perforadoras especiales y
posteriores voladuras.

El material extraido de la cantera, es cargado mediante palas de gran
capacidad, que depositan las rocas en camiones, los que transportan la materia
prima hasta la planta de trituracion.

En la planta de trituracion de caliza y arcillas, la materia prima ingresada es
reducida hasta 1,2 m, a un tamafio final comprendido entre 0/46 mm. Este
material triturado es transportado hasta el predio de la planta, mediante una
cinta transportadora.

El material ingresado en la planta, se deposita en el parque de almacenamiento
de materias primas, donde se las prehomogeneizacion.

Posteriormente desde el parque de almacenamiento y mediante un proceso de
extraccion automatico, las materias primas son conducidas a la instalacion de
molienda (silos de homogeneizacion) donde a través de molino de bolas, son
transformadas en harina, que sirve para alimentar el horno. Es en la etapa de
molienda, donde se determinan las caracteristicas quimicas de la “harina” que

se desea obtener.
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e Laharina cruda es introducida, en forma neumatica y debidamente dosificada,
a un intercambiador de calor por suspension en contracorriente de gases en
varias etapas, este aparato en la base posee sistema de precalcinacion de
mezcla.

e La mezcla obtenida en la etapa anterior se introduce en un horno rotativo,
donde se desarrollan las restantes reacciones fisicoquimicas, que dan lugar a
la formacion del Clinker.

e EI Clinker obtenido, es sometido a un proceso de enfriamiento rapido en un
“enfriador” y luego de pasar por un quebrantador, el Clinker es trasladado por
medio de un transportador mecanico, a un parque de almacenamiento.

e Desde el parque de almacenamiento y mediante un proceso de extraccion
controlada, el Clinker es conducido a la molienda de cemento, constituida por
un molino de bolas a circuito cerrado o por una accion combinada de molienda
mediante rodillos de presidn, con separador neumatico que permite obtener
una alta superficie especifica (Blaine). En esta etapa de molienda y mediante
balanzas automaticas, se incorporan las adiciones requeridas segun el tipo de
cemento a obtener.

e FEl producto terminado “Cemento Portland” es controlado por analisis
quimicos y ensayos fisicos en un laboratorio totalmente equipado, para
garantizar la calidad del producto final y transportado por medios neumaticos
a silos de depdsito desde donde se encuentra listo para ser despacho en bolsas
y/o granel.

e Para el embolsado se dispone de embolsadoras rotativas automaticas. El
producto envasado se carga en plataformas totalmente cubiertas, para ser
cargado en camiones 0 vagones telescépicos para el transporte ferroviario.
También se debe contar con sistemas de palletizado de bolsas, para facilitar la
carga. Para el sistema a granel, el cemento Portland se carga en forma
automatica por debajo de silos de almacenamiento, en superficies totalmente

cubiertas, tanto para vagones como para camiones tolva.

Las mezclas de caliza con un corrector de hierro y aluminio se pulverizan en los
molinos ya sea de bolas o vertical, para obtener la denominada mezcla cruda, que es

calcinada en hornos rotatorios a 1.450°C y luego enfriada bruscamente que se transforman
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en pequefios mdédulos denominado clinker, que es un producto intermedio indispensable
para fabricar el cemento blanco y gris, siendo este ultimo el producto de mayor
produccion.

El cemento blanco requiere para su elaboracion un tipo especial de clinker que se
obtiene a altas temperaturas (superior al clinker para cemento gris), que se obtiene por
trituracion y se le afiade yeso. Son pocos los fabricantes que lo producen debido a la
escasez de materias primas (caliza blanca para el clinker). Su consumo representa
escasamente el 1 % del cemento gris, y su precio de venta es el doble y por lo general este
producto es importado.

El cemento gris es un producto homogéneo que se obtiene del clinker molido y
mezclado con substancias tales como yeso, puzolanas, cenizas o0 escorias. Existen
diversos tipos de producto segun el porcentaje de adiciones que posee, el porcentaje de

clinker que contiene y su resistencia.

6.1.3.1 Fases de produccién

El proceso consta de 11 fases que se describen a continuacion:

Fase 1: Obtencion y preparacion de materias primas.

La cantera obtendra la materia prima para el caso de materiales duros como calizas
y pizarras mediante voladuras controladas y para materiales blandos (arcillas y margas)

utilizara para sus extracciones excavadoras.

Fase 2: Trituracion primaria

Una vez extraido y clasificado el material, se procedera a la trituracion de la
materia prima hasta obtener una granulometria adecuada para el producto de molienda y
se traslada a la fabrica a través de cintas transportadoras o por medio de camiones para su
almacenamiento en el parque de prehomogeneizacion.

El material triturado se almacena en capas uniformes para ser posteriormente

seleccionadas de forma controlada.
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Figura 14: Parque de pre homogeneizado
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Fase 3: Prehomogeneizacion
El proceso de prehomogeneizacion consiste en la mezcla proporcional de los
diferentes tipos de arcilla, caliza o cualquier otro material que lo requiera, permite
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preparar la dosificacion adecuada de los distintos componentes reduciendo su
variabilidad.

Fase 4: Trituracion secundaria.

La trituracion secundaria permite reducir el tamafio del material para poder

cumplir con la consigna de alimentacién al molino de crudo o de cementos.

Figura 15: Trituradora secundaria

Fase 5: Molienda de crudo
En el molino de crudo los materiales seran molidos para reducir su tamafio y
favorecer asi su coccion posterior en el horno. La granulometria final que entrega el

material el molino de crudo oscila entre 10% y 12% de retenido en 90 micrones.

Figura 16: Molienda de crudo

Fase 6: Silos de homogeneizacion y almacenaje.
Posteriormente el crudo se almacenara en Silos de Harina antes de su ingreso a la

Torre de Precalcinacion, los cuales consta de 2 partes, la superior que es de
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homogeneizado y tendra una capacidad de 2.200 TN cada uno y la parte inferior es de

almacenamiento y su capacidad serd de 5.800 TN cada uno.

Figura 17: Silos de homogeneizacion y almacenaje

Fase 7: Precalcinacion

La alimentacion al horno se realizara a través del precalentado de ciclones, que
calienta la materia prima y facilitar su coccion.

La materia prima molida se introducira por la parte superior de la torre e ira
descendiendo, mientras tanto los gases provenientes del horno iran ascendiendo a
contracorriente precalentando asi el crudo, que alcanza los 1.000°C antes de entrar al
horno.

A medida que la harina vaya avanzando en el interior del horno la temperatura ira
aumentando hasta alcanzar los 1.500°C, y se produce entonces las complejas reacciones
guimicas que dan lugar a la produccion del Clinker.

Para alcanzar las temperaturas necesarias para la coccion de las materias primas y
la produccion de Clinker, el horno cuenta con una llama principal que arde a 2.000°C,
como asi también piroclones para inyectar gas en la parte final de la torre de

precalcinacion.
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Figura 18: Horno de clinker

Fase 8: Enfriamiento de Clinker:
A la salida del horno, el Clinker sera introducido en el enfriador, que inyecta aire

frio del exterior para reducir su temperatura de los 1.400°C a los 100°C.

Figura 19: Enfriador de clinker

El aire caliente generado en este dispositivo es introducido nuevamente en el
horno para favorecer la combustion, mejorando asi la eficiencia energética del proceso.
A continuacién, a través de un elevador de cangilones el material sera transportado

para su almacenamiento en un lugar de nominado Sala de Clinker.
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Figura 20: Almacenaje de clinker

Fase 9: Molienda de clinker y fabricacion del cemento

El clinker se mezclado con yeso y adiciones correspondientes, de acuerdo al tipo
de cemento a producir. La introduccion de los molinos verticales a los circuitos de
molienda favorece la flexibilidad para agregar materiales y producir un cemento mas

sustentable.
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Figura 21: Molino vertical de cemento

El molino es alimentado a través de un conducto lateral (chute de entrada) de esta
manera el material se desliza hacia el centro de la mesa de molienda, de esta forma las
fuerzas centrifugas actian sobre el material haciendo que este se disperse hacia la
periferia, hasta colocarse debajo de los rodillos de molienda que ejercen presion y friccion
sobre el material, el resultado es la obtencion de una molienda eficiente. Una vez molido
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el material se derrama sobre el anillo conector (damring) que es usado como control de
la capa de material méas adecuada para una molienda éptima. Alli es levantado por el gas
caliente que entra desde abajo de la mesa rotatoria de molienda.

El aire caliente seca el material y arroja las particulas mas gruesas nuevamente a
la mesa rotatoria, produciéndose una verdadera seleccion de tamarios. La fraccion mas
fina de los materiales es arrastrada hacia el separador dindmico que esta colocado encima
del molino. Nuevamente el rechazo del separador es retornado hacia la mesa rotatoria,
mientras que los productos molidos abandonan el separador llevado por el gas por la parte
superior y son recolectados por un sistema de ciclones y/o filtros. EI material que no pudo
elevar el aire cae debajo de la mesa, este es recogido y sacado del molino por una serie
de dispositivos (rastrillos) que desembocan el material en la cinta el que contiene otro
extractor de metales para eliminar las particulas metalicas que pueda traer los materiales
de molienda o las causadas por desgaste del molino; y luego continuar sobre la cinta que

lo transporta nuevamente a la cinta que alimenta el molino.

Fase 10: Almacenamiento del cemento

El cemento serd almacenado en silos de acuerdo con el producto que se vaya a
despachar.

Figura 23: Silos de almacenamientos de cemento.

Fase 11: Ensacadoras y despacho a granel
El cemento a granel se descarga en un camion tolvas para su transporte por
carretera o en vagones tolvas para su transporte en ferrocarril. EI transporte en camiones

tolvas puede ser FOB o CYF dependiendo del destino y el cliente final.
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Figura 24: Ensacadora automatica

El despacho también se puede realizar en pallet que contienen sacos de 50 kg 0 25

kg. El ensacado se realiza a través de las palletizadoras automaticas.

Figura 25: Sistema convencional de fabricacidn del cemento. Fuente: Elaboracion

por Somos Constructores

INSTALACION DE MACHAQUEQ IIATEMS!N
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Figura 26: Despacho acumulado de cemento a Mayo. Fuente: Informacion
suministrada por AFCP
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Figura 27: Despacho acumulado de cemento a Mayo por tipo de envase.

Acumulado a Mayo de 2022 Acumulado a Mayo de 2021

Fuente: Informacion suministrada por AFCP

La Empresa Arcement S.A en formacion serd una compafiia industrial argentina
dedicada a la fabricacion de cemento, competird con la principal fabrica radicada en la
provincia de Coérdoba, que es Holcim y con Loma Negra quien distribuye en la zona
noroeste de la provincia.

Las caracteristicas con las que debera contar la empresa industrial seran las que se
mencionan a continuacion:

e Sera transformadora de bienes.
e Utilizara maquinarias, herramientas o tecnologia para el proceso de
transformacion.

e Producira grandes cantidades de unidades.
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e Su sistema de produccion sera continuo.
e Se sitla en una zona que facilitara la entrada y salida de sus insumos y

productos.

Su misién seré:

“De priorizar la calidad del producto utilizando las mejores materias primas,

brindando un producto sustentable y de alta calidad para los clientes. Mostrar el

compromiso social y ambiental con el entorno de la planta.

Su vision sera:

“Ser una empresa lider a nivel provincial en la produccion de cemento, buscando

aalcanzar un market share mayor al 15% posicionandose como una empresa de

excelencia, mediante innovacién de procesos proporcionando productos de calidad que

satisfagan sus necesidades”.

Sus valores seran de:

Responsabilidad: valor que asignard a las capacidades del personal
comprometiéndose con cumplir las promesas que hacen a entera satisfaccion
del otro, a fin de cumplir con los requerimientos de su trabajo y las tareas
asignadas, asi como, responder cabalmente con las consecuencias de las
diversas acciones que ejecutan en la organizacion.

Trabajar en equipo: integrar un equipo en funcion del logro de objetivos
compartidos, sumando el talento y el compromiso, con apertura ante la
diversidad de opiniones, conocimientos y habilidades, porque la colaboracion
es un pilar fundamental.

Innovacion: que es el fomento, mejoramiento y redisefio de las practicas de
trabajo, incorporacion de nuevas tecnologias y demas factores que potencian
la capacidad creativa de las personas para contribuir al desarrollo de la
organizacion.

Honestidad: que es el valor que se reconocerd, por una parte, como aquellos
principios que dan coherencia, veracidad y paz en las acciones realizadas.
Dentro de la honestidad, se valora la franqueza, la busqueda permanente de la
verdad, la capacidad y libertad para expresar lo que se piensa o se siente acerca

de otra persona o de una situacién determinada, con una intencion beneficiosa.
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6.1.4 Estrategias comerciales - Investigacion y analisis del mercado

En la investigacion del mercado se procede a su segmentacion, para categorizar a
los consumidores en grupos relativamente homogéneos, con base en sus caracteristicas
socioeconémicas, psicologicas, demogréfica, geograficas o de comportamiento, ya que
requieren estrategias diferenciadas.

Segmentacion psicoldgica presta atencion a la personalidad y el comportamiento
social, determina casi todos los aspectos de la vida de una persona,

El producto se enfocara en los niveles socioecondémicos de clase media y alta ya
que sus patrones de consumo son marcadamente mas favorables a adquirirlo en mayor
volumen.

Considerando la piramide social cordobesa seria aproximadamente un 51% de la
poblacion (1.937.113 personas).

Segmentacion demografica, esta aporta profundidad con respecto al estudio del
cliente potencial. El producto en cuestion estara orientado principalmente a personas
entre 25 y 50 afios, conformando familias que tengan el deseo de construir su casa, y
aquellas zonas de mayor densidad poblacional.

La segmentacion geogréafica permite distinguir clientes potenciales de la
poblacién en base a su ubicacion.

La segmentacion socioecondmica tiene en cuenta variables como la renta
disponible, el poder adquisitivo, el nivel de vida, los salarios, asi como otra serie de
variables que nos permiten conocer cuan elevado es el poder adquisitivo de nuestros
clientes

El andlisis del mercado proporciona informacion relevante para elaborar el plan
estratégico de Marketing del nuevo producto,

Son cuatro las variables que explican de manera integral el funcionamiento del
marketing mix:

e Producto.

e Precio.

e Promocion.

e Punto de ventas.
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6.1.4.1 Producto

El producto es lo tangible e intangible que la empresa Arcement S.A va a ofrecer
al mercado meta, teniendo en cuenta su calidad, la buena atencion al cliente va a influir
en su decision de compra.

El producto en esta circunstancia surge de la molienda de rocas, es un
conglomerante formado a partir de una mezcla de caliza y arcilla calcinadas y se lo
denomina Clinker, cuando se le agrega una pequefia cantidad de yeso se convierte en
cemento y tiene la propiedad de endurecerse en contacto con el agua para evitar la
contraccion de la mezcla al fraguar.

El cemento mezclado con agregados pétreos (grava y arena) y agua, crea una
mezcla uniforme, maleable y pléstica que se endurece, adquiriendo consistencia pétrea,
denominada concreto u hormigén vy es:

e Un material inorganico finamente dividido que, amasado con agua, forma una
pasta que fragua y endurece en virtud de reacciones y procesos de hidratacion,
que una vez endurecido, conserva su resistencia y estabilidad incluso bajo el
agua. Se vende en bolsas de 25 kg o0 a granel y es CPC 40.

e Un conglomerante hidraulico obtenido como producto en una féabrica que
contiene al Clinker Portland como constituyente necesario y sus propiedades
se pueden resumir en las siguientes:

1. Buena resistencia al ataque quimico.
2. Resistencia a temperaturas elevadas. Refractario.

3. Resistencia inicial elevada que disminuye con el tiempo.

Figura 11: Disefio frontal del empaque de una bolsa de cemento

Cemento Portland

Peso neto:
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6.1.4.2 Precio

Es la cantidad de dinero que el cliente esta dispuesto a pagar para adquirir una
bolsa de cemento, los factores a considerar para fijar el mejor precio son de orden interno
y externo, a saber:

Internos

e Objetivos de la empresa.

e Estrategias de posicionamiento de los productos.

e Costos de los insumos.

e Niveles de produccidn.

e Consideraciones organizacionales.

Externos

e Tipos de mercado.

e Relacion entre oferta y demanda.

e Percepcion del consumidor.

e Precios de la competencia.

e Otros factores.

6.1.4.3 Promocidn

La promocion incluye todas aquellas actividades por medio de las cuales se
informan y motivan a las personas a comprar el producto. Lo que busca es informar,
persuadir y recordar, por eso después de haber evaluado el mercado, se debe tomar la
decision de la publicitar el producto, con el fin de dar a conocer el producto, que va a
depender de la buena creatividad, de los medios de comunicacion a emplear y los lugares
donde se hara.

La empresa deberd comunicarse con los clientes, y lo que digan nunca debe
dejarse al azar. Para una buena comunicacion, es necesario contratar compafiias de
publicidad que desarrollen anuncios efectivos, especialistas en promociones de ventas
que disefian programas de incentivos de ventas, y empresas de relaciones publicas que les
creen una imagen corporativa. También entrenar a sus vendedores para que sean amables,
serviciales y persuasivos. Pero, para la mayor parte de las compafiias, la cuestion no esta
en si deben tener una comunicacion, sino en cuanto deben gastar y en qué forma.

Se realizé una encuesta, esta fue realizada en la ciudad de Cordoba, lugares de
construccion, calles y en proximidades de las ferreterias/corralones. El propdsito de la
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encuesta es saber la aceptacion que tendra por parte del consumidor en cuanto al nuevo
producto que se dara a conocer.

El plan de marketing estratégico tiene como objetivo el definir el desarrollo de
nuevas presentaciones practicas y manejables de sacos de cemento, analizando su
situacion actual, su entorno competitivo y las oportunidades de desarrollo del producto.
Este considerard los objetivos de posicionamiento a largo plazo, objetivos de maximizar
oportunidades y minimizar debilidades, asi como objetivos financieros.

Con tal propdsito se promocionara el producto auspiciando a la competencia de
fatbol nacional, el cual es muy popular, ademas, se generara un contrato con algunos
equipos importantes local que sea por un periodo determinado la imagen de la marca
logrando atraer nuevos consumidores y que al mismo tiempo se sientan identificados con
la marca.

Se realizaran eventos donde se inviten a firmas reconocidas de la construccion con
la finalidad de generar alianzas fuertes y leales a futuro, y trabajar en conjunto en sus

diversos proyectos.

6.1.4.4 Punto de venta

El proposito de la Empresa Arcement S.A serd de satisfacer las necesidades y
deseos de los clientes, para favorecer el aumento de las ventas, se tiene en cuenta la
mezcla de mercadotecnia, como ya ha sido mencionado las variables son cuatro, se las
conoce como “las 4 P del marketing"”, son variables controlables que se utilizan para
determinar el nivel de ventas deseadas en el mercado meta, tienen la capacidad de explicar

cémo funciona el marketing de una forma integral y completa,

Figura 1: Despacho acumulado de cemento a Mayo.
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Fuente: Informacion suministrada por AFCP
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Figura 2: Despacho acumulado de cemento a Mayo por tipo de envase.

Acumulado a Mayo de 2022 Acumulado a Mayo de 2021

Fuente: Informacion suministrada por AFCP

La industria cementera argentina estd comprometida con el desarrollo sostenible
mediante la constante implementacion de mejoras en el proceso productivo, como por
ejemplo la sustitucién de las materias primas, el uso de combustibles alternativos,
optimizaciones de los procesos y una mayor eficiencia energética para reducir el impacto
ambiental de su proceso de fabricacion.

A pesar de los vaivenes econdmicos que ha tenido el pais, la industria del cemento
ha sabido mantenerse activa y en constante evolucion.

Después de un periodo de alrededor de 20 afios (1980-2002) con despachos
oscilantes entre los 5 y 7 millones de toneladas anuales, con un pico positivo entre
1998/1999 que casi alcanzo los 8 millones y una gran caida en 2002 donde apenas se
superaron los 4 millones de toneladas, la produccién de cemento inicié un crecimiento
sostenido. Este crecimiento de la industria del cemento tiene dos pilares: la construccion
privada y la inversion publica en infraestructura en los tres niveles institucionales:
municipal, provincial y nacional.

En la actualidad no existen obras que se puedan emprender sin su curso. Es el
pegante mas barato y versatil por su excelencia, y sus propiedades fisicas y mecanicas
gue son aprovechadas en multitud de usos.

El panorama de incertidumbre por el que estan pasando las empresas, les pone el
pie para los planes que pudieran tener contemplados a futuro.

También preocupa cada vez mas la persistente caida de rentabilidad de las
empresas, hecho que no puede soslayarse debido a que es la que sustenta los planes de
inversion necesarios para acompariar el proceso de crecimiento del pais. A esta altura de
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los acontecimientos esta bien claro que las principales variables macroeconémicas
necesitan ser reordenadas para recuperar la competitividad y los incentivos para seguir
invirtiendo y apostar al futuro de pais. La continuidad del desdoblamiento de hecho del
mercado cambiario y la elevada y creciente tasa de inflacion, estan indicando que el
sistema econodmico no esta funcionando en forma adecuada.

La produccion de cemento portland se concentra particularmente en 4 empresas

mencionadas y es destinado prioritariamente al consumo nacional.

e Loma Negra Cia. Industrial Argentina S.A. posee un total de 8 plantas, que
se encuentran ubicadas en:

e San Jacinto, Partido de Olavarria, Provincia de Buenos Aires.

e Barker, Provincia de Buenos Aires.

e Eldesarrollo del proyecto de inversion da repuesta a la hipétesis planteada

de invertir en una planta productora de cemento.

6.1.5 Andlisis de viabilidades
6.1.5.1 Viabilidad comercial

El sistema de produccion aprovecha las oportunidades de mercados emergentes
regionales, lo que se debe tenerse en cuenta es la factibilidad y accesibilidad a las fuentes
primarias y a la calidad.

Las caracteristicas mas sobresalientes de este mercado son de mantener la oferta

y demanda permanentemente equilibradas en todo instante de tiempo.

6.1.5.2 Viabilidad técnica

Proceso de fabricacion:

La fabricacion del cemento es una industria pesada porque el cemento lo es,
demanda para su produccion importantes montos de inversion, el periodo medio de vida
de las instalaciones es largo, oscila entre 20 y 30 afios.

El cemento se adapta poco al transporte de larga distancia, no puede aplicarse
ninguna regla general de limite econdmico al transporte. Las distancias de transporte
aceptables economicamente dependen de los costos de produccion de cada fabrica, de las
economias de escala logradas por medio de concentraciones y de los medios de transporte

utilizados.
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Figura 3: Sistema convencional de fabricacion del cemento.

Fuente: Elaboracion por Somos Constructores

e EIl Proceso industrial comienza en la cantera con la extraccion de las
materias primas, que se efectia mediante explotaciones a cielo abierto, con
uso de perforadoras especiales y posteriores voladuras.

e El material asi extraido, es cargado mediante palas de gran capacidad, que
depositan las rocas en camiones, los que transportan la materia prima hasta
la planta de trituracion.

e Laplanta de trituracion de caliza y arcillas, permite reducir el material con
tamario de hasta 1,2 m, a un tamario final comprendido entre 0/46 mm.
Este material triturado es transportado hasta el predio de la planta,
mediante una cinta transportadora.

e Una vez llegado a la planta, el material es depositado en un parque de
almacenamiento de materias primas, donde se efectla un adecuado
proceso de prehomogeneizacion.

e A partir del parque de almacenamiento y mediante un proceso de
extraccion automatico, las materias primas son conducidas a la instalacion
de molienda, molino de bolas, reduciéndolas a una sustancia de gran finura

que se denomina “harina” y constituye el elemento que alimentara
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posteriormente al horno. Es en la etapa de molienda, donde se seleccionan
las caracteristicas quimicas de la “harina” que se desea obtener.

El material asi molido es transportado mediante sistemas neumaticos o
trasportes mecéanicos a silos de homogeneizacion, donde se logra
finalmente una harina, que servira para alimentar el horno.

La harina cruda es introducida, en forma neumatica y debidamente
dosificada, a un intercambiador de calor por suspension en contracorriente
de gases en varias etapas, en la base del cual se ha instalado un moderno
sistema de precalcinacion de mezcla, antes de la entrada al horno rotativo,
donde se desarrollan las restantes reacciones fisicoquimicas, que dan lugar
a la formacion del Clinker.

El Clinker asi obtenido, es sometido a un proceso de enfriamiento rapido
en un “enfriador”. Posteriormente, luego de pasar por un quebrantador, el
Clinker es trasladado por medio de un transportador mecéanico, a un parque
de almacenamiento.

De este parque de almacenamiento y mediante un proceso de extraccion
controlada, el Clinker es conducido a la molienda de cemento, constituida
por un molino de bolas a circuito cerrado o por una accién combinada de
molienda mediante rodillos de presidn, con separador neumatico que
permite obtener una alta superficie especifica (Blaine).

En esta etapa de molienda y mediante balanzas automaticas, se incorporan
las adiciones requeridas segun el tipo de cemento a obtener.

El producto terminado “Cemento Portland” es controlado por analisis
quimicos y ensayos fisicos en un laboratorio totalmente equipado, para
garantizar la calidad del producto final y transportado por medios
neumaticos a silos de deposito desde donde se encuentra listo para ser
despacho en bolsas y/o granel.

Para la primera forma, se cuenta con embolsadoras rotativas automaticas.
El producto envasado se carga — mediante un sistema semiautomatico o
automatico — simultaneamente en plataformas totalmente cubiertas, para
igual cantidad de camiones con sus respectivos acoplados o vagones
telescopicos para el transporte ferroviario. También se cuenta con

modernos sistemas de palletizado de bolsas, para facilitar la carga. Para el
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sistema a granel, el cemento Portland se carga en forma automatica por
debajo de silos de almacenamiento, en superficies totalmente cubiertas,

tanto para vagones como para camiones tolva.

Las principales caracteristicas del cemento respecto a su produccion,

comercializacion y distribucion, entre otras son:

e Que el producto es homogéneo.

e El costo de transporte es elevado.

e Su demanda es inelastica, es un producto insustituible y solo representa
del 2 al 5 % de los costos de construccion.

e Su oferta es inelastica.

e Su elaboracion requiere un reducido nivel de mano de obra.

e Suindustrializacion es contaminante (emisiones de CO2).

e Esdificil de almacenar por tener rapida caducidad.

e Su produccion tiene un alto consumo de energia.

e Reune buenas condiciones para realizar economias de escala.

Para la instalacion de la planta se habla de una inversion global de alrededor de
1.101.299 millones de dolares, que esta condicionada a la elaboracion del proyecto
definitivo de la planta y el desarrollo de infraestructura de acceso al lugar. Su evaluacion
constituye un tema de interés y se valoran las ventajas y desventajas de destinar recursos

a una iniciativa especifica.

6.1.5.3 Viabilidad legal

Los proyectos de inversion a que hace referencia la ley comprende la realizacion
de inversiones en construccion de las obras civiles, electromecénicas y de montaje, la
fabricacion y/o importacion de componentes para su integracion a equipos fabricados

localmente y la explotacién comercial.
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6.1.5.4 Viabilidad organizacional

Estructura de Area: Administracion y Seguridad

LIDER DE UNIDAD

COORDANADOR (1)

ANALISTAS [4)

Organigrama

Equipo de conduccion:

GERENTE DE
PLANTA
LIDER DE PROCESOS ¥
T TR LIDER DE LIDER DE LIDER DE LIDER DE LIDER DE
PRODUCCION MANTENIMIENTO CALIDAD SEGURIDAD ADMINISTRACION EMBOLSADORA

Estructura de Area: Produccion, Mantenimiento, Cantera, Embolsado, Procesos y

calidad.

LIDER DE UNIDAD

COORDINADOR 1 COORDINADOR 2 COORDINADOR 3 COORDINADOR 4

- S

Figura 9. Organigrama de la empresa. Elaboracion propia

6.1.5.5 Viabilidad ambiental

Los factores ecoldgicos en el rubro de las empresas cementeras
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El cuidado del medio ambiente es cada dia un argumento mas fuerte debido al
preocupante cambio climatico que repercute a nivel mundial.

Para ser competitivos la empresa debera respetar el medioambiente, creando
estrategias le permitan reducir las emisiones de dioxido de carbono, ahorrar agua y
energia eléctrica, y por eso que se ha propuesto invertir en tecnologia de punta para hacer
eficiente sus procesos y reducir sistematicamente las emisiones a la atmdsfera. También
estara enfocada en incrementar el uso de combustibles alternativos a los tradicionales
como co-procesamiento de residuos para de esta forma reducir el consumo de energia.

El mercado no esta familiarizado con la produccion de empaques de cemento de
menor tamafio para ser mas manejables y practicos de trasladar, de hecho la competencia
tampoco se encarga de lanzarlo, por lo tanto aumentan las posibilidades de que el negocio
crezca.

El surgimiento de leyes ambientales cada vez mas estrictas, ha llevado a la
necesidad de gestionar los residuos industriales o buscar alternativas para su eliminacion.

La instalacién de la planta para la produccion de cemento sera eficiente que
contribuira al desarrollo del entorno rural, sino que también serd limpio, ya que tiene
efectos medioambientales positivos porque se utilizaran desechos industriales producidos
por la misma empresa y a su vez su consumo no provocara acciones de contaminacion
sobre el medio ambiente.

En la actualidad existe, en todas las empresas, cualquiera sea su rubro, una fuerte
preocupacion con lo relacionado a la proteccion del medio ambiente y por la elaboracion
de productos que no contaminen, ya sea por la utilizacion de productos quimicos en su
accionar, o por la no generacion de gases del efecto invernadero (GEI) derivados de las

tareas cotidianas de las empresas.

El suministro de cemento.
e Efecto neutro respecto al calentamiento global.
e Reduccién de emision de CO2 comparado con combustibles fosiles.
e Reduccién de quemas/descomposicion no controladas a cielo abierto.
e Eliminacion de depdsitos no controlados/riesgo de incendio de campos.
e Reduccién de emisiones NOx y SOx en relacion a combustibles fosiles.
e Reduccién de emisiones de material particularizados al contar con filtrado

eficiente.
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6.1.5.6 Viabilidad financiera

La instalacion de la planta demandara entre 12 y 14 meses, segun las apreciaciones
de los profesionales a cargo del proyecto, en febrero de 2024 se comenzaré a armar para
finalizar con toda la construccion de la planta entre marzo y abril del 2025

La empresa SINOMA INTERNATIONAL ENGINEERING se encargara de la

construccidn bajo el sistema “llave en mano” y su posterior mantenimiento.
Inversion inicial

Asi, conforme el conjunto de supuestos detallados, se estima una inversion en
dolares (U$S) para la planta industrial de U$S 55.000.000 y para equipamiento de U$S
66.900.000. La cotizacion del dolar oficial al 31 de enero 2023 es de $ 194.42. Por lo
tanto el monto de la inversion inicial de la planta sera de $ 10.693.100.000 y de equipos
de $ 13.006.698.000, lo que equivale a un total de $ 23.699.798.000.

Tabla 11.Inversion inicial.

Inversion Us$S Tipo qle Importe en $
cambio
Planta industrial 55.000.000 $194,42 $10.693.100.000
Inversion de equipo 66.900.000 $194,42 $13.006.698.000
Total 121.900.000 $23.699.798.000

Elaboracion propia

Tabla 12. Determinacion de la inversion en planta

Inversion en planta Monto U$S Tipo O.Ie Importe en pesos
cambio
Costo del terreno 1,000,000 m2 15.000.000 | 19442 | $  2.916.300.000
Costo del proyecto 5.000.000 | 19442 | $ 972.100.000
Inversion fija intangible 35.000.000 | 194,42 | $  6.804.700.000
Total 55.000.000 $ 10.693.100.000

Elaboracion propia
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Tabla 13. Determinacion de la inversion en equipos.

Maquinaria y equipo Cantidad | Monto U$S Tho Qe Importe en pesos
cambio

Volguetes CAT 4 8.000.000] 19442] § 1.555.360.000
Pala Cargadora CAT 2 3.000.000 19442\ $  583.260.000
Perforadora 2 2500.000f 19442/ $  486.050.000
Trituradora de impacto 1 2.000.000] 19442/ $  388.840.000
Parque Tyssen Krupp 1 1500.000] 19442/ $  291.630.000
Molino vertical harina Loesche 1 10.000.000]  194,42| $ 1.944.200.000
Molino vertical cemento Loesche 1 12.000.000  19442| $ 2.333.040.000
Horno Rotativo Polysius 1 20.000.000,  194.42| $ 3.888.400.000
Sala de clinker 1 900.000[  19442|$  174.978.000
Embolsadora FLS 2 5000.000{ 19442($  972.100.000
Cargador Beumer 2 2.000.000 19442\ $  388.840.000
Total 66.900.000 $ 13.006.698.000

Elaboracion propia

Los cambios tecnoldgicos que se relacionan con produccion de cemento avanza
de forma exponencial, y no existe un mercado demandante de equipos usados, por lo que
el valor de desecho de la planta se estima un 11% de su valor de origen, el cual equivale
a$1.176.241.000 considerando la posibilidad de venta de algunos componentes en forma
individual al fin del horizonte temporal de analisis y de las maquinarias y los equipos en
$ 6.503.349.000, que equivale a su valor de residual.

Adicionalmente, su integracion al proceso productivo promueve el aprendizaje y
el incremento en la calificacién del personal.

EL funcionamiento de la planta demandara la creacion de 38 puestos de trabajo a
nivel regional, que son los requeridos para el funcionamiento de la planta, y contemplan
tanto los operadores como el puestos de mayor jerarquia siendo la relacion de empleo
directo y de carécter operativo.

El plantel de personal estara integrado por:

e Un gerente de planta.

e Siete lideres, para cubrir los dos turnos diarios y las guardias de dias
francos y feriados.

e Cuatro coordinadores.

e Dos analistas

e Veinticuatro operadores.
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Tabla 14. Remuneracion personal.

. Haber Aporte Numero
Costo Cantidad mensual patronal Anal Total anual
29,55%
Gerente de planta 1 $ 900.000 |$ 265950 | 13 |$ 15.157.350
Lideres 7 $ 700000 |$ 206850 | 13 |$ 11.789.050
Coordinadores 4 $ 500.000 |$ 147750 13 |$ 8.420.750
Analistas 2 $ 400000 |$ 118200| 13 |$ 6.736.600
Operadores 24 $ 350.000 |$ 103425 13 |$ 5.894.525
Total 38 $2.850.000 | $  842.175 $ 47.998.275
Elaboracidn propia
Tabla 15. Célculo de costos fijos.
Costos fijos anuales Importe Meses |Importe total
mensual
Mantenimiento y limpieza de planta 1.825.000 12 $21.900.000
Servicio de vigilancia de planta 1.500.000] 12 $18.000.000
Impuestos y aranceles sobre el predio de la planta | 350.000 12 $4.200.000
Total 3.675.000 $44.100.000

Elaboracion propia

A continuacion se detallan los costos mensuales de mantenimiento y limpieza de

planta, que se corresponde con los costos de:

e Mantenimiento y limpieza de caldera.
e Mantenimiento de turbinas.

e Tratamiento de agua de alimentacion.
e Mantenimiento de condensadores.

e Mantenimiento de torre de enfriamiento.
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e Tabla N° 16.Calculo de costos del mantenimiento y limpieza de planta.

Costo de mantenimiento y limpieza de caldera Importe
Limpieza del haz de tubos de la caldera $ 150.000
Revision de la capacidad de tiro $ 80.000
Limpieza de la junta de la puerta de la cAmara $ 30.000
Limpieza del colector, extractor de humo $ 30.000

Turbina costos de mantenimientos

Comprobacion de lubricacién de alternador y reductor $ 78.000

Inspeccion boroscopica de alabes $ 55.000

Cambios de filtro de aceite $ 90.000

Inspeccion de la valvula de regulacion $ 32.000

Inspeccion del sistema de alabos $ 40.000

Comprobacion de pares de apriete de tornillos $ 130.000

Comprobacion del estado de acoplamiento $ 70.000

Comprobacion de la presion de vapor de sellos $ 35.000

Turbina costos de mantenimientos

Tratamiento de agua de alimentacién- costo
Costo total $  225.000
Condensador costo de mantenimiento
Costo de mantenimiento $  430.000
Torre de enfriamiento costo de mantenimiento

Costos de mantenimiento $  350.000

Total $ 1.825.000

Elaboracion propia. Fuente: Roberto Marzano. Elaboracién propia

Se establecio un horizonte temporal de andlisis de cinco afios, en el momento cero,
se refleja el egreso inicial (total de la inversion inicial) que se corresponde con la inversion
en activos fijos cuyo costo total de adquisicion fue estimado en la suma $ 29.532.398.000
que incluye el capital de trabajo establecido en la suma de $ 2,916,300,000 y el ingreso
de los fondos obtenidos en préstamo a través del Banco Nacion, y que equivale al 10.16%
del total a invertir que se fijo en $ 3.000.000.000.

El ingreso de fondos obtenidos en préstamo por parte del Banco Nacion es a tasa
subsidiada del 56% anual, que beneficia a los proyectos de inversion que incluyen alguno

de los siguientes proyectos: ampliacion de la capacidad productiva; incremento del
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empleo directo y formal; sustitucion de importaciones; ampliacion de la capacidad de
exportacion e inversion en bienes de capital.

El plazo de devolucion es de hasta 4 afios (36 cuotas mensuales) incluido el
periodo de gracia que es de 1 afio.

Latasa de interéses de 52% para empresas medianas y 56% para empresas
grandes. Cuenta con una bonificacion de 12,5 puntos porcentuales por parte del FONDEP
durante los primeros 60 meses.

Para acceder al crédito, hay que tramitar el certificado de elegibilidad de la
Secretaria de Industria y Desarrollo Productivo.

Los criterios que se evaltan para la elegibilidad son: impacto en la generacién de
divisas (més exportaciones / sustitucion de importaciones); generacion de nuevos puestos
de trabajo; incorporacién de tecnologia de frontera; inclusion de perspectiva de género;
promocion del cuidado del medioambiente, incorporacion o impulso energias renovables;
composicion de la inversion en favor de inversion de capital.

Para la determinacion de los ingresos y egresos del flujo de caja, solo se tuvieron
en cuenta los que resultan relevantes e involucran cambios en la estructura de los ingresos
y costos en relacion al proyecto, resultando estos, ser un promedio anual de las
operaciones que constituyen la entrada y salida de dinero, que tendrén lugar durante el
periodo correspondiente a los cinco afios del horizonte temporal fijado.

Los ingresos proyectados incluidos en el flujo de fondos estan representados por
los ingresos operativos que se originan por la capacidad productiva.

Los egresos proyectados incluidos en el flujo de fondos estan representados por:

Los egresos operativos 0 movimientos de caja cuyos montos surgen de la
informacion emanada de los estudios realizados.

Por egresos que no son movimientos de caja a los que se los denominan no
desembolsables (Amortizaciones de planta y equipos), que tan solo se incorporan para
determinar el ahorro impositivo por reducir la utilidad.

Los gastos financieros, intereses y comisiones por préstamos son egresos que
constituyen movimientos de caja y disminuyen la riqgueza mientras que la amortizacion
de la deuda no provocan un cambio en la riqueza y no esta afectada por ningun impuesto,

por eso en el flujo de fondos estan incluidos después de haber calculado el impuesto.
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Tabla 16: Célculo de intereses y amortizacion préstamo

Intereses Cuota amortizacion
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 1 Afio 2 Afio 3

$ 130.000.000 $ 106.066.118 $ 66.247.138 $ 36.060.883 $ 59.994.765 $ 99.813.745
$ 128.437.362 $ 103.466.345 $ 61.921.876 $ 37.623.522 $ 62.594538 $ 104.139.007
$ 126.807.009 $ 100.753.915 $ 57.409.186 $ 39.253.874 $ 65.306.968 $ 108.651.697
$ 125.106.008 $ 97.923.947 $ 52.700.946 $ 40.954.876 $ 68.136.937 $ 113.359.938
$ 123331297 $ 94971346 $ 47.788.682 $ 42.729.587 $ 71.089.537 $ 118.272.202
$ 121.479.681 $ 91.890.799 $ 42.663.553 $ 44581202 $ 74.170.084 $ 123.397.330
$ 119.547.829 $ 88.676.763 $ 37.316.335 $ 46.513.054 $ 77.384.121 $ 128.744.548
$ 117532263 $ 85323451 $ 31.737.405 $ 48528620 $ 80.737.433 $ 134.323.478
$ 115.429.358 $§ 81.824.829 $ 25.916.721 $ 50.631.527 $ 84.236.055 $ 140.144.163
$ 113235324 $ 78.174.600 $ 19.843.807 $ 52.825.560 $ 87.886.284 $ 146.217.076
$ 110.946.216 $ 74.366.194 $ 13507.734 $ 55.114.667 $ 91.694.689 $ 152.553.150
$ 108.557.913 $ 70.392.757 $  6.897.098 $ 57.502.970 $ 95.668.126 $ 159.163.786
$ 1440410260 $1.073.831.064 $ 463.950.481 $552.320.342 $ 918.899.537 $ 1.528.780.120

$2.978.191.805 $2.999.999.999

Elaboracidn propia

Para determinar la rentabilidad de la inversion se determinan tres escenarios

posibles, que se los denominan:

e Escenario Base.
e Escenario Optimista.

e Escenario pesimista.

En cada escenario posible se pone de manifiesto la relacion entre ingresos y
egresos para el horizonte temporal de anélisis determinado que es de cinco afos.

El flujo de fondos determinado para casa escenario posible brinda informacion
sobre cada periodo de tiempo determinado, que es de un afio, lo que permite observar la

evolucion de ingresos y egresos estimados.
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Tabla 17: Flujo de fondo proyectado- Escenario base.

ESCENARIO BASE Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Concepto
Cantidad (TN) 50.000 51.000 52.020 53.060 54.122
Precio por TN $ 15.000 | $ 15.750 | $ 16.538 | $ 17.364 | $ 18.233
Ingresos de ventas en TN $ 750.000.000 | $  803.250.000 | $  860.280.750 | $  921.360.683 | $  986.777.292
Pallet de cemento de 40 bolsas 10.000.000 10.200.000 10.404.000 10.612.080 10.824.322
Precio por boka $ 1.600 | $ 1680 | $ 1764 | $ 1852 | $ 1.945
Ingresos de ventas en bolsas $ 16.000.000.000 | $ 17.136.000.000 [ $ 18.352.656.000 | $ 19.655.694.576 | $ 21.051.248.891
Ventas totales $16.750.000.000 | $ 17.939.250.000 | $ 19.212.936.750 | $ 20.577.055.259 | $ 22.038.026.183
Remuneracion personal - Costo fijo -§ 47.998275 |- 48.958.241 -3 49.937.405 [-$  50.936.153 [-$ 51.954.876
Interés préstamo -$ 1.440.410.260 |-$ 1.073.831.064 |-$  463.950.481
Costos fijos -$  44.100.000 |-$ 44.982.000 |-$ 45.881.640 | -$ 46.799.273 | -$ 47.735.258
Amortizacion planta (20 afios) -$  259.226.667 [-$  259.226.667 [-$  259.226.667 [-$  259.226.667 [-$  259.226.667
Amortizacion equipos (10 afios) -$ 1.300.669.800 | -$ 1.300.669.800 |-$ 1.300.669.800 |-$ 1.300.669.800 |-$ 1.300.669.800
Utilidad antes de impuestos a las ganancias $13.657.594.998 | $ 15.211.582.229 | $ 17.093.270.757 | $ 18.919.423.366 | $ 20.378.439.581
Impuesto a las Ganancias 35% -$ 4.780.158.249 |-$ 5.324.053.780 |-$ 5.982.644.765 |-$ 6.621.798.178 |-$ 7.132.453.853
Utilidad después del impuesto a las ganancias $ 8.877.436.749 | $ 9.887.528.449 | $ 11.110.625.992 | $ 12.297.625.188 | $ 13.245.985.728
Amortizacion planta (30 afios) $  250.226.667 | $  259.226.667 | $  259.226.667 | $  259.226.667 | $  259.226.667
Amortizacion equipos (10 afios) $ 1.300.669.800 | $ 1.300.669.800 | $ 1.300.669.800 | $ 1.300.669.800 | $ 1.300.669.800
Inversion Planta -$ 13.609.400.000
Inversion en equipos -$ 13.006.698.000
Préstamo bancario $ 3.000.000.000
Amortizacion préstamo -552.320.342 -918.899.537|  -1528.780.120
Capital de trabajo -$ 2.916.300.000
Recupero capital de trabajo 2.916.300.000
Valor de desecho 6.480.666.665|
Valor de desecho de equipos 6.503.349.000]
Saldo -$26.532.398.000 | $10.437.333.216 10.895.104.574 11.751.622.922 12.328.741.535 30.706.197.860
Saldo actual -$26.532.398.000 | $ 8.028.717.858 | $ 6.446.807.440 | $ 5.348.940.793 | $ 4.316.635.109 | § 8.270.071.846
Saldo actual acumulado -$ 26.532.398.000 |-$ 18.503.680.142 -12.056.872.702 -6.707.931.909 -2.391.296.800 5.878.775.046

Los resultados obtenidos son:

VAN 5.878.775.046
TIR 39%
CPPC 30%
PB 4° afio

Elaboracion propia. Fuente: Sapag Chain 2007.

El' VAN (Valor Actual Neto) por ser positivo indica que es conveniente emprender

el proyecto, segun laregla del VAN, calculado en base a una tasa de rentabilidad esperada
del 30%.

La TIR (Tasa Interna de Retorno) es del 39 %. Segun la regla de la TIR, si el

rendimiento requerido es menor a la TIR la inversidn debe ser aceptada.

El recupero de la inversion se produce en el 4° afo inferior al horizonte de

planeacion de cinco afos.
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Tabla 18: Flujos de fondos proyectados - Escenario Optimista.

ESCENARIO OPTIMISTA 0 1 2 3 4 5
Concepto
Cantidad (TN) 70.000 71.400 72.828 74.285 75.770
Precio por TN $ 15.000 | $ 15.750 | $ 16.538 | $ 17.364 | $ 18.233
Ingresos de ventas en TN $ 1.050.000.000 [ $ 1.124.550.000 | $ 1.204.393.050 | $ 1.289.904.957 | $ 1.381.488.208
Bolsas de 50 kg 15.120.000 15.422.400 15.730.848 16.045.465 16.366.374
Precio por bolsa $ 1.600 | § 1680 | $ 1764 | $ 1852 | $ 1.945
Ingresos de ventas en holsas $24.192.000.000 | $ 25.909.632.000 | $ 27.749.215.872 | $ 29.719.410.199 | $ 31.829.488.323
Ventas totales $25.242.000.000 | $ 27.034.182.000 | $ 28.953.608.922 | $ 31.009.315.155 | $ 33.210.976.531
Remuneracion personal - Costo fijo -$ 47998275 |-$ 48958241 |-§  49.937.405 [-$  50.936.153 |-$  51.954.876
Interés préstamo -$ 1.440.410.260 [-$ 1.073.831.064 |-$  463.950.481
Costos fijos - 44.100.000 |-$ 44.982.000 |-$ 45.881.640 |-$ 46.799.273 | -$ 47.735.258
Amortizacion planta (20 afios) -§  259.226.667 [-$  259.226.667 |-$  259.226.667 |-$  259.226.667 |-$  259.226.667
Amortizacion equipos (10 afios) -$ 1.300.669.800 |-$ 1.300.669.800 |-$ 1.300.669.800 [-$ 1.300.669.800 |-$ 1.300.669.800
Utilidad antes de impuestos a las ganancias $22.149.594.998 | $ 24.306.514.229 | $ 26.833.942.929 | $ 29.351.683.262 | $ 31.551.389.930
Impuesto a las ganancias 35% -$ 7.752.358.249 |-$ 8.507.279.980 |-$ 9.391.880.025 |-$ 10.273.089.142 |-$ 11.042.986.475
Utilidad después del impuesto a las ganancias $14.397.236.749 | $ 15.799.234.249 | $ 17.442.062.904 | $ 19.078.594.120 | $ 20.508.403.454
Amortizacion planta (20 afios) $ 259.226.667 | $  259.226.667 | $  259.226.667 | $  259.226.667 | $  259.226.667
Amortizacion bien de uso $ 1.300.669.800 1.300.669.800 1.300.669.800 1.300.669.800 1.300.669.800,
Inversion Planta -$ 13.609.400.000
Inversion en equipos -$ 13.006.698.000
Préstamo bancario $ 3.000.000.000
Amortizacion préstamo -552.320.342 -918.899.537 -1.528.780.120
Capital de trabajo -$ 2.916.300.000
Recupero capital de trabajo 2.916.300.000]
Valor de desecho 6.480.666.665
Valor de desecho de equipos 6.503.349.000
Saldo -$ 26.532.398.000 | $15.957.133.216 16.806.810.374|  18.083.059.834 19.109.710.467 37.968.615.586
Saldo actual -$26.532.398.000 | $12.274.717.858 | $ 9.944.858.209 | $ 8.230.796.465 | $ 6.690.840.821 | $ 10.226.052.090
Saldo actual acumulado -$ 26.532.398.000 |-$ 14.257.680.142 -4.312.821.933 3.917.974.532 10.608.815.353 20.834.867.443

Elaboracidn propia. Fuente: Sapag Chain 2007.

Los resultados obtenidos son:

VAN 20.834.867 443
TIR 62%
CPPC 30%
PB 4° afio

El'VAN (Valor Actual Neto) por ser positivo indica que es conveniente emprender

el proyecto. La TIR (Tasa Interna de Retorno) en este caso es del 62 %, mayor a la tasa

de rentabilidad, lo que indica que la inversion debe ser aceptada.

El recupero de la inversion se produce en el 4° afio inferior al horizonte de

planeacion de cinco afos.
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Tabla 19: Flujo de fondo proyectado- Escenario pesimista.

ESCENARIO PESIMISTA Ao 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Concepto
Cantidad (TN) 45.000 45.900 46.818 47754 48,709
Precio por TN $ 15000 $ 15750 $ 16538 | $ 17364 $ 18233
Ingresos de ventas en TN $ 675000000 $ 722925000|$ 774252675|$  829.224615|$  888.099.563
Pallet de cemento de 40 bolsas 9.000.000 9.180.000 9.363.600 9550872 9.741.889
Precio por holsa $ 1600 $ 1680 $ 1764 | $ 1852 $ 1945
Ingresos de ventas en bolsas $14.400000.000 $ 15422.400000 § 16.517.390400 $ 17.690.125.118 § 18.946.124.002
Ventas totals $15.075.000.000 | $ 16.145.325.000 | § 17.201.643.075 | $ 18519.349.733 | $ 19.834.223564
Remuneracion personal - Costo fijo -5 47998275 (-5 48958241 -5 49.937.405 |-  50.936.153|-§ 51954876
Interés préstamo -5 1.440410.260 |- 1.073.831.064 -5  463.950.481
Costos fijos -5 44100000 (-5 449820008 45881640 (-5  46.799.273|-5  47.735.258
Amortizacion planta (20 afios) -5 250206667 -5  259.206.667 -§  250.226.667 -§  250.226.667 -§  259.226.667
Amortizacion equipos (10 afios) -§ 1.300.669.800 |-§ 1.300.669.800 [-§ 1.300.669.800 |-$ 1.300.669.800 [-§ 1.300.669.800
Utilidad antes de impuestos a las ganancias $11.982.504.998 | § 13.417.657.229 | $ 15.171.977.082 | $ 16.861.717.840 | $ 18.174.636.963
Impuesto a las ganancias 35% -5 4.193.908.249 |-§ 4.696.180.030 |-§ 5310191979 |-§ 5901601244 |-§ 6.361.122.937
Utilidad después del impuesto a las ganancias $ 7.788.686.749 8.721477199) 9861785103  10.960.116.59%| 11813514026
Amortizacion planta (20 afios) $ 259226667 | § 250206667 | $  259.226.667 | §  250.226.667 | $  259.226.667
Amortizacion bien de uso $ 1300660800 |  1300.669.800]  1300.669.800|  1300.669.800  1.300.669.800
Inversion Planta -$ 13.609.400.000
Inversion en equipos -$ 13.006.698.000
Préstamo hancario $ 3,000.000.000
Amortizacion préstamo 552300342 918899537  -1528.780.120
Capital de trabajo -$ 2.916.300.000
Recupero capital de trabajo 2.916.300.000
Valor de desecho 6.480.666.665
Valor de desecho de equipos 6.503.349.000
Saldo -$26532.398.000 | $ 9.348.583.216 9.729.053.324  10.502.782.033]  10.991.232.943)  29.273.726.158
Saldo actual -$26532.398.000 | $ 7.191.217.858 | $ 5.756.836.286 | § 4.780.510.711 | $ 3848.336.173 | § 7.884.265569
Saldo actual acumulado -$26532.398.000 |-$19.341.180.142 |  -13584.343856|  -8.803.833.144]  -4.955.496.971 2.928.768.597

Elaboracion propia. Fuente: Sapag Chain 2007

VAN 2.928.768.597
TIR 35%
CPPC 30%
PB 5% afio

Elaboracidn propia. Fuente: Sapag Chain 2007.

EI' VAN (Valor Actual Neto) por ser positivo indica que es conveniente emprender

El recupero de la inversion se produce en el 5° afio.

de rentabilidad, lo que indica que la inversion debe ser aceptada.

el proyecto. La TIR (Tasa Interna de Retorno) en este caso es del 35 %, mayor a la tasa

90




6.1.8 Diagrama de Gantt

Se utiliza la herramienta Diagrama de Gantt para el conocimiento de todo el
proceso del proyecto de inversion, ya que permite visualizar las actividades a realizar, su

seguimiento y control. Plazo y aspectos operativos de corto plazo.

Tabla 20. Cronograma de avance.

Tiempo en meses

Mes [ Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes

Tareas 1213|4567 ]8|9|10|n

Identificacion del inversor del proyecto

Evaluacion de las necesidades del inversor.

Obtencion y recoleccion de informacion.

Revision de datos.

Entrevista a profesionales técnicos expertos.

Obtencion de informaciones bibliograficas.

Estudio y analisis de datos

Construccion del flujo de caja

Elaboracion del analisis FODA

Preparacion del proyecto

Evaluacion de resultados.

Elaboracion propia

6.1.9 Conclusiones y recomendaciones

Vale la pena realizar un plan de negocio para poder enfrentar las oportunidades y
obstaculos esperados e inesperados que se presenten en el futuro, debiendo analizar
detenidamente cada elemento del plan y definir su mercado objetivo, evaluar su riesgo,
recompensa e identificar a sus competidores

El estudio de viabilidad del plan de negocio se realizé en colaboracién con varios
participantes con el propdsito de ilustrar el estudio realizado y dar a condcelo, sirvio para
documentar y revalidar la idea de inversion con el propdsito de reducir el riesgo que esta
asociado a la instalacion de la planta fabril productora de cemento de forma objetiva.

Se determind que es factible tanto desde el punto de vista técnico, como financiero
la implementacion de la planta de cemento a la que hace referencia el plan de negocio,
gue como ya se menciond esta asociado a un proyecto de inversion en la provincia de
Cordoba.
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En principio, el mercado del cemento resulta altamente atractivo debido, por un
lado, a las politicas de estado asumidas por el gobierno provincial tendientes a un
desarrollo y mejora de la infraestructura tanto a nivel de obras publicas y civiles como en
los sectores de vivienda, salud y educacion.

A pesar de este escenario favorable hay otros factores que se deben tener en cuenta
debido a que pueden afectar sensiblemente la rentabilidad del proyecto e inclusive su
factibilidad de ejecucion. En primer lugar los competidores actuales son grandes
empresas que tienen una gran espalda financiera.

Si bien estas condiciones hacen que, en cierta medida, el proyecto sea arriesgado,
los inversores no deben hacer un gran sacrificio de capital debido a que cuenta con un
importante porcentaje de los recursos necesarios para llevarlo a cabo el proyecto.

Mediante este trabajo se advierte la importancia de la planificacion estratégica y
de la injerencia profesional, puesto que siempre habra cosas que mejorar, sin duda su
participacion permite la mejora continua de los procesos productivos, administrativos, ya
que estos demandan una constante actualizacién y exigen estar siempre pendiente de los
posibles inconvenientes que se pueden presentar a fin de solucionarlos, para que no se
conviertan en un problema a futuro.

Lo que se recomienda luego de la finalizacion de la implementacion del plan, es
continuar con la planificacion estratégica para lograr mantener los beneficios que se
esperan obtener, desarrollar una camparia publicitaria posterior a su finalizacion y mejorar

el proceso productivo mediante la innovacion tecnoldgica a fin de disminuir los cosos.

6.1.10 Resultados esperados

Por medio de este trabajo final se confia lograr la realizacién de una propuesta
eficiente y eficaz de un proyecto de inversién, que le ayude los inversores concretar la

instalacién de la planta fabril que ambicionan.
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