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Resumen

El presente trabajo final de graduacion consiste en el andalisis impositivo de una empresa
dedicada a la construccion de obras publicas ubicada en la provincia de Jujuy. Para ello, se
aplicaron herramientas con enfoque descriptivo y comparativo, con el fin de obtener una
evaluacion de los regimenes fiscales vigentes en las provincias de Jujuy, Salta y Cérdoba, en
busca de una posible reubicacion. Los resultados evidencian que la elevada presion fiscal
provincial y municipal impacta negativamente en la rentabilidad de la empresa. En este sentido,
se identificoé que Salta presenta una carga impositiva levemente menor y Cérdoba ofrece
beneficios fiscales mas amplios, aunque condicionados a inversiones de mayor magnitud. La
investigacion concluye que la eventual relocalizacion podria representar una estrategia
favorable, siempre que se consideren los costos operativos y administrativos del traslado.
Finalmente, se recomienda implementar un plan de acciéon que incluya el analisis detallado de
escenarios fiscales, la actualizacion de los sistemas contables y el acompanamiento profesional
especializado.

Palabras clave: impuestos, obligaciones tributarias, presion fiscal, reubicacion empresarial,

planificacion tributaria



Abstract

This final graduation project analyzes the tax situation of ANDINA CONSTRUCTORA &
CONSULTORA S.A.S., a construction company based in the province of Jujuy, Argentina.
The main objective is to identify alternatives to optimize the tax burden and contribute to the
economic sustainability of its operations. A descriptive and comparative approach was applied,
using tools such as PESTEL analysis, SWOT matrix, and an evaluation of the tax regimes in
the provinces of Jujuy, Salta, and Cordoba, in order to assess a potential relocation. The
findings indicate that the high provincial and municipal tax pressure negatively impacts the
company's profitability. Salta presents a slightly lower tax burden, while Cordoba offers
broader tax benefits subject to larger-scale investments. The study concludes that relocation
could be a favorable strategy, provided the operational and administrative costs are carefully
considered. Finally, it is recommended to implement an action plan that includes detailed
analysis of fiscal scenarios, modernization of accounting systems, and specialized professional
support.

Keywords: taxes, tax obligations, tax pressure, business relocation, tax planning
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Introduccion

En Argentina, la alta presion fiscal siempre ha sido estudiada de forma rigurosa,
teniendo presente la actualizacion y modificaciones constantes de sus normativas. Por ello, se
analiza la situacion fiscal actual de la empresa ANDINA CONSTRUCTORA &
CONSULTORA S.A.S., con el objetivo de identificar alternativas que permitan mitigar riesgos
tributarios, optimizar la carga impositiva y contribuir a la sostenibilidad de su actividad
economica.

Para ello, se realiza una revision de los estados contables y de los sistemas utilizados
para el registro y control de obligaciones tributarias, con especial énfasis en los niveles
provincial y municipal. Asimismo, se examina el entorno socioecondémico de la empresa
mediante herramientas estratégicas como el anélisis PESTEL y FODA, que permiten evaluar
su desempeio econdémico y organizacional.

Finalmente, se contempla la posibilidad de relocalizar la sede operativa de la empresa
a otras jurisdicciones, como Salta o Coérdoba, considerando los distintos niveles de presion
fiscal. Esta evaluacion busca ofrecer fundamentos técnicos y contables que sustenten
decisiones estratégicas orientadas al crecimiento, la competitividad y la consolidacion
empresarial.

Marco de referencia institucional

ANDINA CONSTRUCTORA & CONSULTORA S.A.S. es una empresa argentina
fundada en el afio 2009 por el Sr. Joaquin Roque Solis, con sede en la ciudad de San Salvador
de Jujuy. Su actividad principal se centra en la construccidon y reparacion de obras civiles y
residenciales. De manera complementaria, desarrolla actividades en otros rubros, como
transporte, alquiler de vehiculos, venta de materiales de construccion, y prestacion de servicios
vinculados a los sectores minero, agropecuario y turistico, conforme a lo establecido en la Ley

N.° 18.829, detallado en su estatuto (Ver Anexo, Anexo I).



La mision de la empresa es ofrecer servicios de construccion y consultoria de alta
calidad, sustentados en la innovacion, el profesionalismo y la generacion de valor sostenible
para sus clientes. Su vision consiste en consolidarse como un referente nacional en el sector de
la construccidn, integrando la excelencia operativa, la seguridad y la incorporacion de
tecnologias de vanguardia, con un enfoque en la expansion territorial y el desarrollo sostenible.

Estos principios orientan las decisiones estratégicas y operativas de la empresa,
permitiéndole enfrentar los desafios del entorno y sostener un crecimiento continuo. ANDINA
adopta la figura juridica de Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.), contemplada en la
Ley N° 27.349, lo que le confiere una estructura flexible, con agilidad administrativa y
operativa para adaptarse al contexto empresarial actual.

Antecedentes

Diversos estudios previos evidencian la importancia de los tributos en la estructura
econdmica y operativa de una empresa. En el trabajo final de grado desarrollado en la Facultad
de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Cuyo de Maccagno Munoz, Tomas
Agustin (2023), titulado Tributos. conceptos fundamentales relacionados en materia tributaria
v sus principios en Argentina y Chile, se conceptualizan los impuestos y se comparan los
regimenes tributarios de ambos paises. El autor concluye que los tributos constituyen recursos
imprescindibles que cada jurisdiccion requiere para su funcionamiento, conforme a las leyes y
convenios vigentes.

Otro antecedente significativo es el trabajo final de especializacion de la Universidad
de Buenos Aires (2023), denominado Presion Tributaria y Progresividad en Argentina, donde
se analiza la evolucion del tributo en Argentina y como ha cubierto, en diferentes etapas, las
necesidades basicas de la sociedad. El autor destaca que la recaudacion progresiva ha tenido
un efecto positivo en términos sociales, pero que ha generado un impacto negativo sobre las

empresas, que deben afrontar diversas cargas fiscales que afectan su rentabilidad.



Por ultimo, Nicolau, Franco Daniel y Tombolini, Ariel Alejandro (2016), estudiantes
del Instituto Universitario Aeronautico, elaboraron el trabajo Planificacion tributaria. En este
analisis se describen las caracteristicas de los tributos nacionales, provinciales y municipales,
detallando su funcionamiento y las particularidades de cada nivel impositivo. Los autores
subrayan la relevancia del rol del profesional contable ante la presion fiscal y la constante
actualizacion respecto a vencimientos, intereses y normativas.

Los antecedentes mencionados permiten reconocer que los impuestos, tasas y
contribuciones regulan la actividad econdmica y contribuyen al sostenimiento de las finanzas
publicas en cada nivel gubernamental. Manifestando la importancia de una adecuada
planificacion tributaria y la actualizacion permanente de los profesionales, con el fin de
identificar estrategias que permitan mitigar la carga fiscal y optimizar la gestion contable.
Problema de Investigacion

A partir de los antecedentes analizados, se observa que la empresa ANDINA
CONSTRUCTORA & CONSULTORA S.A.S. opera en un contexto de elevada presion fiscal,
lo cual afecta directamente su rentabilidad y sostenibilidad financiera.

El problema de investigaciéon se centra en determinar cudl de las jurisdicciones
consideradas ofrece un régimen impositivo mas conveniente para el desarrollo de su actividad
economica principal. Para ello, se propone realizar un anélisis comparativo de los tributos
aplicables, los beneficios fiscales vigentes, los regimenes de promocion econdémica, los
convenios multilaterales y los costos derivados de una eventual relocalizacion operativa.
Objetivo general

Analizar la situacion tributaria impositiva de la empresa ANDINA CONSULTORA &
CONSTRUCTORA S.A.S. estudiando los estados contables del afio 2024 para poder

determinar una mejor ubicacion de la misma.



Objetivos especificos
1. Evaluar la empresa ANDINA CONSULTORA & CONSTRUCTORA S.A.S. respecto
a su entorno socio-econdémico.
2. Examinar los regimenes fiscales, beneficios impositivos y niveles de presion tributaria
en las provincias de Salta y Cérdoba, aplicables al sector de la construccion.
3.Comparar la carga tributaria efectiva entre las tres jurisdicciones analizadas,
considerando tanto impuestos generales como tasas municipales y regimenes de recaudacion,
determinando cudl seria la mejor jurisdiccion para su futura ubicacion.
Analisis de la Situacion
Relevancia de la investigacion
La presente investigacion reviste especial relevancia por su doble aporte. En primer
lugar, ofrece herramientas técnicas para la toma de decisiones estratégicas por parte de la
organizacion, en un contexto de elevada presion fiscal. En segundo lugar, contribuye al &mbito
académico mediante un estudio aplicado que articula enfoques contables, legales y estratégicos,
facilitando la evaluacion de alternativas como la relocalizacion operativa y la optimizacion
tributaria.
Descripcion de la situacion
Ante la problemadtica que enfrenta la empresa, se realizd un diagndstico mediante el
analisis PESTEL y matriz FODA. Este estudio evidencid las variables mas significativas que
inciden sobre su operatividad, brindando informacion clave para disefar estrategias orientadas
a optimizar su situacion fiscal y fortalecer su competitividad.
Analisis PESTEL.
Esta herramienta se ha convertido en una forma invaluable para el éxito empresarial. El

cual, al analizar los factores principales proporciona una vision holistica del entorno externo



de la empresa, ofreciendo una comprension madas clara de las oportunidades y riesgos

potenciales que podrian impactar en la empresa.

Tabla 1

Analisis PESTEL de la empresa ANDINA CONSTRUCTORA & CONSULTORA S.A.S.
en la provincia de Jujuy (2023-2024)

FACTORES

CONCEPTOS

POLITICO

ECONOMICO

SOCIAL

TECNOLOGICO

ECOLOGICO

LEGAL

-Apoyo del gobierno argentino para la realizacion de proyectos antes
del cambio de gobierno en el ano 2023.

-Politica fiscal reducida para el financiamiento de proyectos.
-Actualizacion de planes de ordenamiento territorial para 2027.
-Revision de beneficios fiscales sectoriales por parte del Poder
Ejecutivo

-Creacion de empleos en la provincia.

-Participacion en otras empresas de argentina

-Contraccién de la actividad privada, con baja ejecucion de nuevos
proyectos.

-Inflacidn superior al 200 % anual en 2023, afectando costos de
insumos.

-Presentacion de proyectos para mejoramiento urbano

-Programas municipales de mejoramiento barrial.

-Presion para formalizar empleo y cumplir condiciones laborales en
obras publicas.

-Maquinarias actualizadas.

-Capacitacion del personal en software especifico del rubro.
-Digitalizacion obligatoria de procesos fiscales y contables (AFIP,
Rentas).

-Fiscalizacion electronica con inteligencia artificial (riesgo sistémico
de omisiones).

-Enfasis en el impacto ambiental para la proyeccion de obras.
-Penalizaciones por incumplimientos ecologicos en licitaciones.
-Manteniendo un orden ecolégico y puntos ambientales que
contribuiran a la sociedad.

-Inversion en energias renovables para las constructoras.
-Inscripcion en el Registro de empresas constructoras
-Cumplimiento de las normas de construccion, IRAM y CIRSOC para
obras publicas.

-Cumplimiento en la ejecucion de obras segun leyes, decretos y
disposiciones municipales.

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto al cambio de gobierno en la Argentina, la empresa ha sufrido una baja en su

crecimiento econdmico. Se evidencia un entorno politico y econdmico inestable, con reduccion

del gasto publico y alta inflacion, que impacta negativamente en los costos operativos del



sector. En contraposicion, se observan oportunidades tecnologicas a través de la digitalizacion
fiscal, asi como una creciente exigencia en el cumplimiento ambiental y normativo. La falta de
inversion publica sumado al impacto inflacionario que sufre la Argentina, afecto la rentabilidad
de la empresa.
Diagnostico organizacional

Para poder entender el analisis de la empresa, se debe evaluar un analisis tanto interno
como externo, el cual permitird obtener la informacion relevante sobre el valor de la empresa,
de tal manera que se establezcan estrategias eficientes para el desarrollo empresarial.
Analisis FODA

Esta herramienta permite evaluar el desempeno de la empresa, detallando las fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas para obtener un analisis actual.

Tabla 2

Andlisis FODA de ANDINA CONSTRUCTORA & CONSULTORA S.A.S. en la provincia

de Jujuy (2023-2024)

Fortalezas

Oportunidades

-Participacion de grandes proyectos
estratégicos.

-Integracion de personal para la mano
de obra en proyectos.

-Diversidad en sus actividades
econdmicas.
-Sede estratégica en la capital

provincial, con acceso a clientes
publicos y privados.

Debilidades

-Ampliacion en infraestructura para la
exportacion de los proyectos de urbanizacion;
-Acceso de financiamiento constante por parte
del sector financiero;

-Crecimiento en la demanda de obras con la
presentacion de proyectos.

-Crecimiento del sector minero en Jujuy (litio),
que puede generar demanda indirecta de
infraestructura.

Amenazas

-Paralizacion de obras
actuales;

-Exposicion del personal a riesgos
ambientales y sociales.

publicas

-Alta  presion  fiscal  provincial
(Ingresos  Brutos, Sellos, tasas
municipales).

-Riesgos regulatorios que pueden llegar a
modificar los beneficios del régimen.
-Competencia en el mercado de grandes
constructoras nacionales y provinciales en
licitaciones publicas.

-Posibles retrasos en la construccion.

-Riesgos  socioambientales vinculados a
proyectos en territorios indigenas o zonas
protegidas.

Fuente: Elaboracion propia.

Nota. (Ver anexo; ANEXO II) para el desarrollo de cada uno de los factores.



Analisis del perfil profesional

En un entorno tributario caracterizado por una alta complejidad normativa y constantes
modificaciones fiscales, el perfil del contador publico adquiere un rol estratégico esencial en
la gestion empresarial. ANDINA CONSTRUCTORA & CONSULTORA S.A.S., registra una
deuda fiscal acumulada estimada en aproximadamente $23.000.000, esta situacion responde,
en parte, a la elevada presion impositiva provincial, los retrasos en los pagos al organismo
ARCA y los compromisos financieros vigentes con entidades bancarias.

El profesional contable no se limita unicamente a cumplir con las obligaciones formales
de registracion y liquidacién de impuestos, sino que actia como gestor del riesgo fiscal. Este
rol implica la identificacion temprana de contingencias tributarias, la formulacion de medidas
correctivas y la propuesta de estrategias preventivas que permitan mitigar el impacto financiero
derivado de la presion fiscal.

ANDINA tributa a nivel nacional los impuestos a las Ganancias, Bienes Personales e
IVA, cuya liquidacion y presentacion se encuentran, en su mayoria, al dia, gracias al sistema
de registro contable. No obstante, la empresa carece de un area contable especifica, lo que
limita la capacidad de control interno y genera dependencia de un Unico profesional externo
para el asesoramiento y la supervision de la informacion.

En cuanto a los impuestos provinciales regulados por la Direccion Provincial de Rentas
de Jujuy, se ha observado que el software no se encuentra actualizado. Por ello, solo contempla
los principales: el Impuesto sobre los Ingresos Brutos, el Impuesto a los Sellos y el Impuesto
al Patentamiento. Quedando vulnerados aquellos impuestos internos regulados por el gobierno,
llamado impuesto sobre combustible liquido, impuesto al diéxido de carbono, los mismos son
tratados como impuesto interno 'y se suma a los demas.

Respecto de las obligaciones municipales, se verifica que la empresa cumple con las

tasas establecidas por la Municipalidad de San Salvador de Jujuy, incluyendo las tasas de



inspeccion, alumbrado publico, recoleccion de residuos y demas contribuciones vinculadas a
la actividad constructiva. La acreditacion de estos pagos se respalda mediante certificados que
habilitan la continuidad operativa en la jurisdiccion.

Metodologia

La investigacion adopta un enfoque descriptivo y comparativo de tipo mixto. Se
emplean herramientas cualitativas, como el analisis PESTEL y FODA, para evaluar factores
internos y externos que inciden en la situacion de la empresa. Asimismo, se aplican
procedimientos cuantitativos mediante el analisis documental de los estados contables, las
obligaciones fiscales y los indicadores de presion tributaria. La revision de normativa vigente
y fuentes bibliograficas especializadas permite contextualizar la problematica y fundamentar
la propuesta de estrategias impositivas.

Marco Teorico

El andlisis tributario de ANDINA CONSTRUCTORA & CONSULTORA S.A.S. se
fundamenta en el estudio de conceptos claves vinculados al sistema impositivo argentino, los
principios que lo rigen y su impacto directo en la planificacion fiscal empresarial. Este marco
teorico reune definiciones técnicas, enfoques doctrinarios y andlisis recientes de expertos en
contabilidad y tributacion entre los afios 2018 y 2025.

Segun Krugman y Wells (s.f.), el impuesto es una obligacion monetaria impuesta por
el Estado, sin contraprestacion directa para financiar el gasto publico, su disefio debe equilibrar
eficiencia y equidad distribuyendo la carga fiscal seglin la capacidad contributiva.

Desde la contabilidad, Fowler Newton (2019) advierte que, en contextos inflacionarios,
los impuestos pueden distorsionar la informacion financiera si no se aplican correctamente los
ajustes normativos.

Uno de los conceptos centrales en la discusion tributaria es el de carga fiscal efectiva,

entendida como el impacto real que tienen los tributos sobre el contribuyente formal. Por ello,



para César Litvin (2023) Argentina presenta una carga tributaria superior al 33 % del PBI, una
de las mas elevadas de la region, con un fuerte sesgo anti inversion y escasa previsibilidad
normativa.

Complementariamente, Arganaraz (2025) sostiene que la presion tributaria efectiva
cerrd 2024 en torno al 23 % del PBI. Aunque el gobierno nacional aplico ciertas reducciones
nominales, la complejidad normativa y la superposicion de tributos entre niveles de gobierno
continuan generando incertidumbre para las empresas.

En este contexto, la planificacion tributaria cobra especial relevancia. Para Lopez Muro
(2023), se trata de una herramienta estratégica que permite a las empresas identificar
oportunidades de optimizacion fiscal, mitigar riesgos y anticiparse a escenarios adversos,
especialmente en contextos de alta volatilidad econdmica.

Asimismo, Cabral (2024) destaca la necesidad de digitalizar los procesos impositivos,
dado que los entes recaudadores, como AFIP y direcciones provinciales de rentas, estdn
incorporando tecnologias avanzadas, como inteligencia artificial, para fiscalizacion inteligente.
Este cambio obliga a las empresas a actualizar sus sistemas contables y capacitar
continuamente a su personal.

Dentro de los impuestos nacionales, uno de los mas relevantes es el Impuesto al Valor
Agregado (IVA), de naturaleza indirecta, que grava el consumo en cada etapa del circuito
econdémico y se traslada progresivamente al consumidor final. Segiin Celdeiro Ernesto C.
(2024), el IVA constituye uno de los pilares fundamentales del régimen tributario argentino,
caracterizandose por su efecto neutro en las empresas registradas, ya que permite el computo
del crédito fiscal contra el débito fiscal. El autor remarca que la correcta determinacion del
hecho imponible, el tratamiento de las exenciones y la aplicacion adecuada de las alicuotas son
esenciales para evitar sanciones y contingencias fiscales. Por su parte, Garriga Marcelo J.

(2021) sostiene que el IVA tiene un peso determinante en la recaudacién nacional,
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representando mas del 30 % de los ingresos tributarios. No obstante, advierte que su estructura
puede generar efectos regresivos si no se acompana de politicas compensatorias, especialmente
en contextos de informalidad o cuando se establecen exenciones sin una justificacion
redistributiva clara.
Cargas tributarias y beneficios en la Provincia de Jujuy
ANDINA cuenta con un sistema integrado para la determinacién de sus obligaciones

tributarias a nivel nacional, provincial y municipal, supervisado por su profesional. En la
Provincia de Jujuy, la empresa se beneficia de un marco normativo y fiscal que busca incentivar
el desarrollo econdmico, especialmente en el sector de la construccion, mediante diversas
exenciones y beneficios fiscales. Entre ellos:

e Reduccion del 50% en el Impuesto a los Ingresos Brutos: un estimulo fiscal que incentiva

el desarrollo urbano y la generacion de empleo en el sector constructor.

o Linea de Créditos Potenciar Industria Jujuy: dirigida a las MiPymes, ofrece tasas fijas

durante los primeros 12 meses y una bonificacion de hasta el 5%.

e Ley 5.922 (Promocion de Inversiones y Empleo): establece compensaciones en el

Impuesto a las Ganancias y en los aportes a la seguridad social.

o Reintegros de inversiones: contempla reintegros de hasta el 30% de las inversiones

realizadas en proyectos productivos.

o Exenciones y reducciones tributarias: ofrece exenciones o reducciones en impuestos

provinciales tales como IIBB, Sellos e Impuesto Inmobiliario.

o Reintegro de tasas de interés: hasta un 10% de la tasa de interés de créditos.

Estos beneficios representan un conjunto de estimulos que apuntan a fortalecer la

competitividad y sustentabilidad de las empresas instaladas en Jujuy, favoreciendo la inversion

y el desarrollo econdmico local
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Impacto de reubicacion

El analisis de una posible reubicacion de ANDINA S.A.S. considera aspectos
operativos, administrativos y financieros mas alla de los beneficios fiscales. Se incluyen:

1. Planificacion estratégica: evaluar cuidadosamente los costos y beneficios asociados al
traslado, considerando el mercado, la logistica y la normativa vigente.

2. Tramites fiscales y registrales: actualizar el domicilio fiscal en AFIP y en la Direccion de
Rentas de la provincia, ademas de realizar la inscripcion o actualizacion en el Registro
Publico de Comercio.

3. Comunicacién institucional: informar a clientes, proveedores, organismos publicos y
empleados sobre el cambio, garantizando la continuidad operativa.

4. Gestion del personal: analizar el impacto sobre los trabajadores, considerando incentivos,
compensaciones o la contratacion local.

5. Administracion de sus activos.

6. Actualizacion documental: modificar estatutos, facturas, remitos y demas documentacion
institucional para reflejar el nuevo domicilio.

Si bien la reubicacion puede traer ventajas en términos de eficiencia y aprovechamiento
de beneficios fiscales, también implica asumir costos de adaptacion, retos logisticos y tramites
legales que deben ser abordados de forma integral y planificada. La decision debera alinearse
con los objetivos estratégicos de largo plazo de la empresa y sustentarse en un analisis técnico
riguroso.

Evaluacion de la jurisdiccion mas conveniente

La eleccion de la mejor jurisdiccion para ANDINA S.A.S. es un proceso que requiere
un andlisis exhaustivo de las necesidades especificas de la empresa y el entorno econdmico y

legal en el cual desea continuar desarrollando su actividad econdémica.



12

Se deberan considerar criterios especificos teniendo en cuenta tanto su régimen
tributario y legal como asi también los posibles beneficios de la nueva jurisdiccion.

En cuanto a la dinamica del sector econémico, se evaluard y estudiara el mercado en
la nueva provincia, potenciales clientes y considerar la competencia que existe en la provincia
generando nuevas estrategias de competencia.

Procesos legales para una reubicacion

Para trasladar legalmente a ANDINA S.A.S. desde Jujuy a otra provincia, se deben
seguir pasos especificos, teniendo en cuenta la jurisdiccion y su propia normativa, pero en
general, esto incluye modificar el domicilio social de la empresa, actualizar el Registro Publico
de Comercio y, en algunos casos, obtener permisos o autorizaciones adicionales segun el tipo
de actividad.

Por ello, se debe consultar con el abogado especializado en derecho comercial para
verificar los pasos especificos que se deben seguir en la nueva provincia. En este caso,
ANDINA S.A.S. posee un asesor juridico externo.

La informacion sobre los requisitos y tramites especificos para el traslado de la
actividad que realiza la empresa deberd también ser analizada por el contador de la empresa.
Manteniendo siempre una comunicacion clara y constante con las autoridades de la nueva
provincia. Los pasos legales son:

1. Asamblea de accionistas.

2. Redaccion del acta conforme al estatuto y a la Ley N° 27.349 que regula las Sociedades por
Acciones Simplificadas.

3. Modificacién del contrato social.

4. Inscripcion en el Registro Publico de Comercio sobre la modificacion del contrato social.

5. Obtencion de permisos y autorizaciones en la nueva provincia.
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6. Actualizacion de la documentacion: el domicilio en facturas, remitos, presupuestos, correos
electronicos, sitios web y otros que deba modificar.
7. Notificacion a terceros: entre ellos clientes, proveedores y administraciones publicas.

Las documentaciones necesarias para formalizar el traslado son: Acta de asamblea,
modificacion del contrato social, formularios de inscripcion en el RPC, documentacion de
identidad de los socios y otros documentos requeridos por la nueva provincia.

El proceso sera supervisado por un profesional en derecho societario y comercial, en
coordinacion con el contador de la empresa, a fin de cumplir con los requisitos legales evitando
errores formales que generen observaciones, demoras o sanciones administrativas.

Diagnéstico y Discusion
Declaracion del problema

ANDINA CONSTRUCTORA & CONSULTORA S.A.S. se encuentra sujeta al régimen
impositivo establecido por la Ley Impositiva Anual y el Codigo Fiscal de la Provincia de Jujuy.
En este marco, la empresa tributa obligaciones fiscales de caracter provincial y municipal que
inciden en su estructura de costos y su rentabilidad.

A nivel provincial, se encuentra alcanzada por el Impuesto sobre los Ingresos Brutos,
en el cual tributa bajo el régimen general con una alicuota del 3,5%, conforme al articulo 218
del Codigo Fiscal y la alicuota fijada por la Ley Impositiva vigente. Este tributo grava la
totalidad de los ingresos generados por la empresa. Ademas, debe abonar el Impuesto a los
Sellos, previsto en los articulos 317 y siguientes del Codigo Fiscal provincial, el cual aplica
una alicuota del 1%o para diversos actos y contratos celebrados, notas emitidas o autorizaciones
solicitadas a los organismos estatales, tales como contratos de obra, convenios de provision y
garantias. Otros tributos son el Impuesto Inmobiliario (arts. 326-343 del Codigo Fiscal),

determinado segun la valuacion fiscal de los inmuebles afectados a su actividad, y el Impuesto
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sobre Automotores, conforme a lo previsto en los articulos 344 al 350, en base a los valores
asignados por la DRP segtin modelo, tipo y afio de los vehiculos.

En cuanto a las cargas municipales, ANDINA estd inscripta en la Municipalidad de San
Salvador de Jujuy, debiendo cumplir con la Tasa de Inspeccion de Seguridad, Salubridad e
Higiene (TISSH), la Tasa por Servicios Generales Urbanos y la Tasa de Recoleccion de
Residuos Comerciales, conforme a lo dispuesto en el Codigo Tributario Municipal (Ord. N.°
4498/2011 y modificatorias). Estas tasas se liquidan en funcion de la actividad declarada, el
tipo de inmueble y la superficie afectada.

Estrategia impositiva

La empresa realiza un control fisico de la documentacién y utiliza los sistemas de la
Direccidon Provincial de Rentas para gestionar retenciones de Ingresos Brutos realizadas por
proveedores y entidades bancarias. Esto facilita la registracion y recupero parcial de tributos.
Estado de cumplimiento

La coyuntura inflacionaria y la disminucion de la inversion publica generaron un pasivo
fiscal aproximado de $23.000.000 ante ARCA y compromisos bancarios. No obstante,
mantiene sus obligaciones provinciales al dia y posee un saldo a favor en 2024 por
$2.459.651,39 debido a que no realizo ventas en Jujuy. (ver Anexo; ANEXO III)

Al mantener sus convenios tuvo un ingreso anual de $ 1.092.270,04 en el ano 2024,
sumado a las ventas realizadas en la provincia de Buenos aires por un monto de
$228.342.510,43. Llegando a un total de $ 229.434.780,47 anual.

Conclusion diagnostica

Viendo que la presion fiscal elevada y creciente a la que la empresa se encuentra
expuesta, la compromete en su sostenibilidad financiera y operativa en el mediano plazo. Por
ello, se plantea como hipotesis de una solucion la posible reubicacion a otra jurisdiccién, como

son la provincia de Salta o Cérdoba. Para ello, se debe tener presente los regimenes de
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promocion, las exenciones fiscales y analizar las menores alicuotas efectivas para el sector de

la construccion en cada una de ellas, acorde a leyes impositivas provinciales.

El andlisis comparativo entre jurisdicciones permitira determinar si dicha reubicacion
representa una decision estratégica favorable para mejorar la rentabilidad, competitividad y
sostenibilidad de ANDINA CONSULTORA & CONSTRUCTORA S.A.S. en el contexto
actual en el que se desarrolla.

Plan de Implementacion

Objetivo general de la investigacion

Examinar y analizar la situacion tributaria en la provincia de Jujuy de ANDINA
CONSULTORA & CONSTRUCTORA S.A.S. en el periodo 2024, comparandola con las
provincias de Salta y Cérdoba, con el fin de evaluar una posible reubicacion que optimice
costos fiscales y garantice el cumplimiento legal.

Objetivos especificos del plan

1. Identificar y cuantificar los tributos provinciales y municipales aplicables a la actividad
constructora en Jujuy, Salta y Cérdoba durante el periodo contable 2024.

2. Evaluar los beneficios fiscales, incentivos y regimenes promocionales aplicables a la
actividad constructora en las provincias de Jujuy, Salta y Cérdoba.

3. Elaborar un analisis comparativo que permita fundamentar decisiones estratégicas sobre la
eventual reubicacion de la sede social de la empresa, considerando los aspectos legales,
contables y financieros involucrados.

Alcance

Contenido

El plan de implementacion incluye un diagnostico detallado de la situacion tributaria
actual de ANDINA CONSULTORA & CONSTRUCTORA S.A.S., con un enfoque en las

provincias de Salta y Cordoba. Se realiza una comparacion exhaustiva de la carga impositiva
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entre las jurisdicciones, considerando impuestos provinciales, tasas municipales y otros
tributos relevantes. Asimismo, se evaluan beneficios fiscales especificos y normativas vigentes
que puedan influir en una posible reubicacion. Finalmente, se propone un conjunto de
alternativas estratégicas para la optimizacion tributaria y el cumplimiento normativo, junto con
un plan de seguimiento y control para la implementacion.

Geogrdfico

Se aplica para la empresa ANDINA CONSULTORA & CONSTRUCTORA S.A.S. con
sede en la Provincia de Jujuy, y evaluando las jurisdicciones a comparar de Salta y Cérdoba,
enfocandose en sus respectivas capitales como posibles sedes operativas.

Temporal

Se implementard el plan a partir de septiembre del 2.025 por un tiempo estimado de tres
meses, para tener estabilidad fiscal.

Metodologia

Para alcanzar los objetivos, el plan se basa en la recopilacion y andlisis de
documentacion oficial, incluyendo ordenanzas, leyes y reglamentos vigentes en cada
jurisdiccion. Se realiza un andlisis comparativo de la carga tributaria mediante cuadros y
estimaciones financieras basadas en datos proyectados para el afio 2024. La metodologia
contempla también la consulta con expertos tributarios y funcionarios municipales cuando sea
necesario. Con base en esta informacién, se elaboran recomendaciones estratégicas

fundamentadas en la normativa y la evidencia recabada.

Limitaciones

La empresa no posee limitaciones para realizar un posible cambio de jurisdiccion. Pero
se debe considerar que los convenios vigentes tienen exigencias de poseer el domicilio en la
provincia, como beneficio de empresas locales, por lo tanto, debera analizar de qué forma poder

mantener dichos convenios.
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Para la ejecucion del plan de reubicacion se requiere de una asignacion coordinada de

recursos materiales e inmateriales. La siguiente tabla muestra en detalle:

Tabla 3

Recursos necesarios para la implementacion del plan para ANDINA S.A.S.

Recursos materiales Cantidad Costo estimado
Documentacion contable y fiscal 1 set $ 40.000
Normativas y ordenanzas provinciales y municipales 3 jurisdicciones $ 30.000
Software de gestion contable I licencia $ 80.000
Equipamiento informético Disponible $0
Recursos inmateriales Cantidad Costo estimado
Asesor legal externo 30 horas $200.000
Consultor tributario externo 25 horas $350.000
Coordinacion interna y seguimiento 40 horas $90.000

Nota. Fuente: elaboracion propia con costos aproximados para el afio 2024

Acciones especificas

1.

Revisidn y actualizacion de la documentacion contable y fiscal que permitan determinar
la carga tributaria actual con precision.

Analisis comparativo de normativas provinciales y municipales vigentes en Jujuy, Salta y
Cordoba, identificando diferencias en impuestos, tasas y requisitos legales.

Célculo de la carga tributaria efectiva en cada jurisdiccion considerando los principales
tributos y tasas, con base en el nivel de actividad de la empresa.

Identificacion de incentivos fiscales o beneficios sectoriales en cada provincia.
Evaluacion de aspectos legales y administrativos del traslado y la inscripcidon en nuevos
registros impositivos.

Desarrollo de escenarios estratégicos y alternativas de accion, si mantener la sede actual,
trasladar parcialmente operaciones o relocalizar la sociedad por completo.

Validacion de resultados con asesores legales y contables externos.

Presentacion del informe final con recomendaciones y cronograma de ejecucion.
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Marco de tiempo

Para una adecuada organizaciéon y seguimiento de las acciones detalladas, se ha
elaborado un Diagrama de Gantt que permite distribuir las actividades y establecer plazos
especificos. Esta herramienta facilitara el control riguroso del avance, asegurando el
cumplimiento eficiente de los objetivos planteados en cada etapa del proyecto.

Grifico 1

Diagrama de Gantt de la empresa ANDINA CONSULTORA & CONSTRUCTORA S.A.S.
para la implementacion del plan del mes de septiembre a noviembre.

SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
N Accion SEM 1| SEM 2|SEM 3|SEM 4|SEM 1| SEM 2|SEM 3| SEM 4 |SEM 1/SEM 2| SEM 3| SEM 4
1{Revision y actualizacion documental ] |
2| Anilisis comparativo de normativas | [}
3|Calculo de carga tributaria | | |
d(Identificacion de incentivos fiscales A |
5|Evaluacion aspectos legales del traslado I DA |
6| Desarrollo de escenarios estratégicos I B |
7|Validacidn con asesores externos | I |
8|Presentacion informe final y cierre ] |

Nota. Fuente: elaboracion propia.

Responsables de las acciones del plan

El contador de la empresa es el encargado de la recopilacion documental y el calculo
de la carga tributaria, validard los resultados y presentara el informe final; el consultor tributario
externo, responsable del analisis normativo comparado y la identificacion de incentivos
fiscales; el asesor legal externo, quien evaluara los aspectos juridicos del traslado; y la direccion
de la empresa, que desarrollaré los escenarios estratégicos y la decision final.

Ejecucion del plan de Implementacion
En primer lugar, se realiz6 la revision y actualizacion de la documentacion fiscal y
contable de la empresa, con el proposito de contar con informacidon confiable. A continuacion,

se presentan los resultados en la tabla de los calculos efectuados para el afio fiscal 2024.
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Tabla 4

Carga tributaria mensual y anual estimada en la Provincia de Jujuy (2024)

Concepto Detalle Monto mensual
Ingresos Brutos 3,5 % $19.119.565,04 $ 669.184,78
Tasa municipal de Comercio e Industria 0.5% $19.119.565,04 $95.597,82
Derechos de Construccion 500 m? $ 175.000
Impuesto Automotor 7 vehiculos $612.500
Tasa de Inspeccion de Seguridad e Higiene $19.119.565,04 $86.038,04
0.45%

Impuesto Inmobiliario 2 inmuebles $ 8.333
Sellos 100 documentos $ 500.000

Total mensual  $2.146.653,64
Total anual  $25.759.843,68

Nota. Fuente: elaboracion propia con datos proporcionados por la empresa.

Posteriormente, se elabor6 un analisis comparativo en la tabla siguiente, de las
normativas tributarias vigentes en las provincias de Salta y Cordoba, con el fin de evaluar la

conveniencia de una posible relocalizacion operativa.

Tabla 5

Impuestos determinados en las provincias de Jujuy, Salta y Cordoba en el Aiio 2024.

Concepto Salta Cordoba

Ingresos Brutos Alicuota 3,5 % Alicuota 4,0 %

Tasa municipal de Comercio e Industria 0,5 % sobre ventas 0,6 % sobre ventas

Derechos de Construccion $300 por m? $450 por m?

Tasa de Inspeccion de Seguridad e Higiene Incluida en tasa Incluida en tasa
municipal municipal

Impuesto Automotor 3 % de valuacion 4 % de valuacion
anual anual

Impuesto Inmobiliario $ 40.000 anual $ 60.000 anual

Nota. Fuente: elaboracion propia con investigacion de los tributos en base a las distintas dependencias
provinciales y municipales.

Finalmente, en la siguiente tabla se proyectaron los montos estimados de la carga
tributaria mensual y anual para las provincias de Salta y Cérdoba, considerando los mismos
parametros de actividad que la empresa manejo en al afio 2024.

Tabla 6

Carga tributaria mensual y anual estimada para las provincias de Salta y Cordoba (2024)
Concepto Detalle Salta Cordoba
Ingresos Brutos $ 19.119.565,04 $ 669.184,78 $ 764.782,60




20

Tasa municipal de Comercio e $19.119.565,04 $ 95.597,82 $114.717,39
Industria

Derechos de Construccion 500 m? $150.000 $225.000
Impuesto Automotor 7 vehiculos $ 612.500 $ 816.667
Impuesto Inmobiliario 2 inmuebles $ 6.667 $ 10.000
Tasa de Inspeccion de $19.119.565,04 $0 $0
Seguridad e Higiene

Sellos 100 documentos $ 500.000 $ 600.000

Total mensual $ 2.033.949,60 2.531.166.99
Total anual $24.407.395,20 $ 30.374.003,88

Nota. Fuente: elaboracion propia.

El analisis efectuado permiti6 cuantificar la carga tributaria mensual y anual de la
empresa ANDINA S.A.S. en tres escenarios provinciales para el ejercicio fiscal 2024. En la
provincia de Jujuy, la carga mensual proyectada asciende a $2.146.653,64, mientras que en
Salta se estima en $2.033.949,60 y en Coérdoba en $2.531.166,99. Estos valores reflejan
diferencias sustanciales principalmente en los componentes de Ingresos Brutos, Derechos de
Construccion, Impuesto Automotor y Sellos.

De acuerdo con la normativa vigente, la empresa podria acceder a beneficios fiscales
en las tres jurisdicciones analizadas, siempre que presente y obtenga la aprobacion de proyectos
de inversion productiva. Estos regimenes promocionales contemplan exenciones parciales o
totales de impuestos provinciales y municipales por plazos determinados, asi como reducciones
adicionales vinculadas a la generacion de empleo y el desarrollo de infraestructura. Ninguna
provincia concede estos beneficios de manera automatica, por lo que resulta indispensable la
formalizacion de solicitudes especificas ante las autoridades competentes. (Ver Anexo,
ANEXO IV)

Esta informacion constituye un insumo clave para evaluar la conveniencia de mantener
la sede actual o reubicarla estratégicamente con fines de optimizacion tributaria.

Seguimiento
El seguimiento del plan de implementacion se llevara a cabo mediante reuniones

semanales de control, en las que se verificara el avance de las actividades planificadas y el
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grado de cumplimiento de los objetivos establecidos. Esta instancia permitira identificar
desvios, evaluar los resultados intermedios en términos de reduccidon de la carga tributaria y
asegurar el cumplimiento de los plazos definidos en el cronograma de vencimientos. El registro
sistematico de estas evaluaciones contribuird a prevenir riesgos, evitar sanciones

administrativas y garantizar la eficacia del proceso de reubicacion o adecuacion fiscal.

Control

El control de la implementacion estard a cargo del contador publico responsable, quien
ejercerd un rol central en la supervision integral del proyecto. Su intervencion comprendera la
validacion de la informacion contable y tributaria, el asesoramiento permanente sobre la
aplicacion normativa vigente y la propuesta de ajustes estratégicos que contribuyan al logro de
los objetivos planteados por la empresa.

Conclusiones y Recomendaciones

El andlisis realizado permitio constatar que ANDINA CONSULTORA &
CONSTRUCTORA S.A.S. desarrolla su actividad en un entorno de elevada presion tributaria
en la provincia de Jujuy, con una carga fiscal anual estimada en aproximadamente
$25.759.843,68. Este nivel de presion impositiva incide de manera directa en su rentabilidad y
sostenibilidad financiera, agravado por la contraccion de la obra publica y la alta inflacion que

afecta la economia nacional.

La comparacion de los regimenes tributarios vigentes evidencidé que Salta representa
una alternativa con una carga anual proyectada de $24.407.395,20, mientras que Cordoba
ofrece beneficios fiscales mas amplios, aunque condicionados a proyectos de gran magnitud,
y con un costo tributario superior a los $30.374.003,88. Estas diferencias requieren un analisis
detallado que considere también los costos de traslado, los requisitos legales y el impacto

operativo sobre la empresa.
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En funcién de estos hallazgos, se elabor6 un plan de implementacion que incluye
acciones especificas para evaluar escenarios fiscales, proyectar alternativas estratégicas y
gestionar los requisitos de una eventual relocalizacion. Este plan contempla recursos,
cronograma y responsables, brindando una hoja de ruta clara orientada a la optimizacion

tributaria.

Se recomienda que la empresa considere ejecutar dicho plan con asesoramiento
contable y legal especializado, reforzar el control interno y modernizar los sistemas de gestion
fiscal, con el fin de anticipar contingencias y mejorar su competitividad en un contexto

econdmico desafiante.

Recomendaciones

Para la empresa ANDINA CONSULTORA & CONSTRUCTORA S.A.S., se sugiere
ejecutar el plan de implementacion propuesto, priorizando el analisis comparativo de los
regimenes fiscales en Salta y Cordoba y evaluando con asesoramiento profesional la viabilidad
de una eventual relocalizacion. Asimismo, se recomienda modernizar los sistemas de gestion
contable y fortalecer el control interno, con el objetivo de reducir riesgos tributarios y optimizar

los procesos administrativos.

Para futuros estudiantes de la carrera de Contador Publico, se aconseja profundizar el
conocimiento de la normativa fiscal provincial y municipal, incorporar herramientas de analisis
estratégico y adquirir competencias en el uso de software de gestion tributaria, esenciales para

el desempefio profesional actual.

Para los profesionales del area contable y tributaria, resulta indispensable mantenerse
actualizados en materia normativa, promover la planificacion fiscal estratégica y acompaiar a
las organizaciones en la implementaciéon de controles internos y procesos digitales que

contribuyan a la sostenibilidad y la competitividad empresarial.
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Acta constitutiva de la empresa ANDINA CONSULTORA & CONSTRUCTORA S.A.S.

s s
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Sl P Dl T § G ALY il
CONSTITUCION DE “ANDINA £ON TORA ¥ conggﬁl ORKXS.ASY

En la Localidad d€ Oratorio, Departamento Santa Cataling, Provincia de
Jujuy, Repiblica Argentina, afos 12 dias del mes do Julio de 2019, siendo las 18,00 hs..
el Sr. JOAQUIN ROQUIE/SOLIS, argentino, DN I N® 30.029.182, C U.LL. N° 20-
30029182-2, casade en phimeras nupcias con Ragquel Elizabeth Vega, de 36 afios de
edad, nacido o 25 de nfavo de 1983, comerciante. con domicilio real en Finca Benitez
S/N de Ia citada Locglidad, resuelve constituir una Sociedad por Accienes Simplificada
que se regird por disposiciones legales vigentes y las siguientes cliusulas vy
condiciones:

I CONTRATO SOCIAL

PRIMERA ominacion; Bajo la denomunacion de “ANDINA CONSULTORA Y
CONSTRUGTORA S.A S, queda constituida una SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFIGADA que se regirh por las clausulas del presente estaiuto y disposiciones

; Domicilio: La presente sociedad tendri domicilio legal y social en la
jurisdiccion de la Provincia de Jujuy, pudiendo ademés establecer sucursales vio filiales
en cualquier localidad de la Provincia de Jujuy v/o territerio de la Nacion Argentina v

cualquier oiro género de representacion o unidad de negocio. -

TERCERA, Duracion: La duracién de la Sociedad seri de noventa ¥ nueve anos
contados de la Inscripcion de la misma en ¢l Regstro Pablico de Comercio. Dicho plazo
puede ser prorrogado por solicitud de 1a sociedad antes del vencimiento del mismo -

CUARTA. Obieto Social: La Sociedad tendr por Objeto Social realizar por cuenta
propia o de terceros o asociada a terceros, en el pais y/o en el extranjero, las siguienies
actividades:

A) Constructora: podra realizar, por si v mediante la coniratacion de profesionales v
téenicos segin la incumbeacia que se trate, toda clase de usmdio§. proyecios, direccion
¥ gecucion de obras de ingenieria v arquitectura de cardeter piblice o privado, civil o
militar, como obras viales de apertura, mejoras y pavimentacidn de calles ¥ nutas;

consnm-:rnbn de diques, embalses, canalizacidn, purificacion y pomhnxmcrlg')g_ de asuns,
4

% .

/




desagties v rexdes de desagites, obras de electrificacion, tendido do lincas cléctricas v
redes de alta tension. instalaciones de proteccion contra incendios ¢ inundaciones.
construceion de estructuras o infraestructuras de hormigon o metalicas. demoliciones
construcciones civiles, gasoductos oleoductos, edificios v todo lipo de obras de
arquitectura ¢ ingenieria. Construccion v venta de edificios. por el régimen de propiedad
honizontal y en general, la construccién y compraventa de todo lipo de immuebles. Ia
construccion de todo fipo de obras, privadas o piblicas, sean a traves de contratacionss
directas o de licitaciones. para la construccién de viviendss, puentes carinos y
cualquier otro trabajo del ramo de la arquitectura ¢ ingenieria. Asimismo podra realizar
operaciones de compra v venta, alquiler, leasing vy todo otro permitide por la lev
respecto de vehiculos v maquinas, equipos ¢ insumos viales. B) Exploiacion e avencia
de vimes ¥ tunsmo: La realizacién en forma permanente, transnona o ~ocidemal oo
todas las actividades comprendidas en la Lev 18829 “dgenres e "7 m1 |4

intermedtacton en la reserva o locacion de servicios en cualquier medio de 1ans=one =
el pais 0 en el extranjero: b) Lo intermediacién en la contratacion de servicios hotelerfs
en cl pais 0 en el extranjero; ©) La organizacién de viajes de caracier 170 i
colectivo, excursiones, cruceros o similares, con o sin inclusion de todos foe <214,
propios de fos denominados viajes "a forfait", en el pais o en ol exvivaniz; [
recepcidn o asistencia de turisias dusante sus viajes v su permanencin 2 2| jifs ¢
prestacidén o los muismos de los servicios de guias turisticos v el despacs
equipajes; ¢) La representacion de otras agencias, tanto nacionales coit =il
fin de prestar ent su nombre cualesquiera de esios servicios. Podra sz 1o g

cabo la organizacidn y venta de entradas para espectéculos culturales depor <o,
artisticos © sociales ¥ cullurales, asi como a prestacién por si o por jercercs de |
servicios vinculados como la contratacion de artistas y nlmeros que sc regquissin
servicios de somdo, iluminacion. pantallas led, publicidad v tode oire que resulic
vinculado. Alquiler de vehiculos con y sin chofer dentro v fuera de la Republca
Argenting, ya sea como actividad principal o secundaria C) Explotacion minery a3 1y
exploracidn. descubrimiento, adquisicidn. enpjenacidn v explotacion de iy
concesionss mineras, canteras. dridos y yacimientos minerales. en particular Iitio. oro.
plata, estaflo, zinc v cobre. compra, venta, importacion. exportacion, ilmacenue.
beneficio, fundicion. refinamiento v elaboracion de los productos que se obteagan de ks

actividades armba mencionadas. sus derivados v accesorios, Transporte de 1oda clase (e .."_,;.
o
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minerales en cualguier estado, sy subproductos, sus derivados ¥ accesorios v cualquier

ida. b) Realizacion de toda clase de estudios y analisis
ismica, geofisica, prospeccion, perforacion, evaluacion,

otra sustancia hallada o prod

1glacionados con mineria,
ocalizacion, extraccion o grificacién de los productos mencionados, asi como trabayos
de cateo. c) i.a puesta ey marcha, construccién y operacidn de perforaciones en tierra
INtas ¥ maguinarias ¥ operacion de estructueas ¢ instalaciones
aividod minera, d) Adquirir, enajenar, ceder. avrenday, celebrar
faiento, explotacion, exploracion, prestacion de servicios, opciones
mineras y en su ¢afo efectuar solicitudes de minas, pertenencias nmuneras, permisos de

cateo, dreas minerfis, manifesiaciones de NAIAZEOS, SOCAVONES O restaurnciones, minas

propiedad de If scciedod o de tescsias persones, orip, mvam .ac:én, masstizacibn, venta,

quinoa y (pdo otro producto que se comercialice en la zona vio ganadero asi como la
compra, venta, distribucion, importacién y exportacion de todss las materias primas
derivadas dg la exportacion agricola ganedera. E) Consulitoria v Provectos la prestacidn
de servicios de consultoria finencicra, administeative. organizacional, comercial,
nformdiica, en wversiones y financiamiento, én sistemas de calidad, en plamficacion y
control de proyectos. Igualmente, s formulacion gestion,  ndmmstracion,
gerenciamicnto, por cuents propia v de lerceros, de proyectos de todo tipo en
organismos poblicos v privados de caricier municipal, provincial, nacional e
internacional. G} Transporte pablico de pasajeros: La realizacién, por cuenta propia o de
terceros v/ o asociada a lerceros, en el pais o €l extranjero a explotacion de servicios de
transporte puiblico de pasajeros, para lineas urbanas, media y larga distancia, con origen
¥ desting rumicips!, provincial, nacional e internacional, transporte escolar, viajes
cspectales y Ia explotacion de servicios de transporte de cargas y encomiendas.
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QUINTA. Capacidad: A fin de cumplimentar su objeto, la Sociedad tiene plena
capacidad juridica para adquirir, derechos, contraer obligaciones v cjercer los actos que
1o sean prohibidos por las leyes o por #ste Contrato Constitutivo v realizar operaciones
que se relacionen directa o indirectamente con el objeto social -

SE!E[A_ijmLngEICapﬂalSocidseﬂjamhmdePESOSClENMlL
($100.000), representado por UN MiL (1.000) acciones, de PESOS CIEN ($ 100) Valor
Nominal cada une. El Capital Social se suscribe completamente en este acto y se integra
el 25% de las acciones de contado cfectivo, acreditandose ante el Registro Piblico de
Comercio mediante el depésito en cuenta bancaria a la orden dei Juzgado Civil y
Comercial que por tumo Corresponds. Ei saldo serd integrado dentro de los Seis meses

correspondientes a futuros sumentos de capita! podrda ser ordinarias o preferidas,
lo determine la reunién de socios al igual que los derechos gue las mismas
otorgar. Los accionss preferidas padran tener derecho a un dividendn figo prefe
caricter acumulativo o no. de acuerdo s las condiciones de emisién. Podra
también una participacion adicional en las ganancias liquidas v realjfadas v
reconocersele prioridad en el reembolso det cepital, en caso ds liquidacién, Chda accion
ordnaria conferird derecho de uno a cinco Volos segin se resuelva al e
acciones preferides podran emitirse con o sin derecho a voto, excepto para las materias
incluidas en el articulo 244, parrafo cuarto, de la Ley General de Sociedades N° 19 §5¢.
sin perjuicio de su derecho de asistir 4 las reuniones de socios con voz.

SEPTIMA. Tronsforcacia de las acciones: La transforencia de fns acciones deberd contar
con la previa autorizacion de la ssamblea de accionistas ¢ inscripta en ¢l Libro de
Registro de Acciones a los fines de su oponibilidad respecto de terceros requiriéndose
del voto favorable de la totolidad del capital social de tal modo que toda negociacion o
transferencia de acciones que no se ajuste a lo previsto en el instrumento constitutivo es
de ningtin valor,

OCTAVA, Grgang de Admmistecién: La Administracion, representacion Tegal v of uso
de la firma social estard o cargo de un Adminisirador cuys duracion serd indeternunada
micntras dure la situgeion de Socio Unico. En caso de incorporar en el futuro uno mis
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socios podrd, en Reunion de Socio
Administrador v se elegird, ademis, o

{/ detéefinarse la duracion en el e%rgl)“?ie
Administrador Suplente, con idéntica duracién

. El Adminstrador de fa sociedad tiene wdas
jon v disposicion previsias en las leyes, sntre las cuales se
detallan: firmar cheques, lgfras y pagarés v demis documentos comerciales, asi como
enlizar toda close de operaciones bancarias con bancos

avalalos v endosarios:
oficiales, privados y/o
cuenta comente y/o

ixtos de la Repablica Argentma v del extenor, operando en
crédito; efectuar exiracciones de fondos, retiros de valores,
acciones o titulos d
sociedad vio a s

documentos, ha

cualquier naturnleza ¢ clase que se depositen a nombre de la
orden; solicitar préstamos a lerceros. renovar toda clase de
ef novaciones que extingan obligaciones; comprometer en arbitros;
celebrar contratog de prendas de cualquier naturaleza o clase; constifwir a la sociedad en
depositarin: hacgr liberaciones parciales o totales de bienes afectados por las prendas;

enunciativo y no limitativo, pudiendo el Admimstrador raalizar actos
para los caales la ley requiere poderes especiales, conforne con el articulo 375 del
Codigo Civil y Comercial de la Nacion. Puede, en consecuencia, celebrar toda clase de
actos juridicos que tiendan al cumplimiento del objeto social y que no perjudiquen a los
interescs de la sociedad. Se consideran expresamente actos de administracion,
facultindose para realizarlos al Administrador, la compra v venta de mmuebles y
muebles registrables, toma de créditos, firma de pagares y documentos, constitucion de
hipotecas, firma de avales y garantias y todo otro tipo de gravamen sobre los bienes
sociales, pero seran informados en la sigwente Reunidn de Socios -

DECIMA. Organo de Gobiemo: Las reuniones de socios se celebrarin cuando lo
requiera cualquiera de los administradores. La convocatona de la reunion se realizard
por medio fehaciente. También puede realizarse por medios electronicos, en cuvo caso
debera asegurarse su recepcidn. Las reunionss podran realizarse en la sede sacial o fuera
de ella, utilizando medios que les permitan a los socios ¥ participanies conwmicarse
simultdneamente entre ellos, quedando sujetas a los requisitos del articulo 53. segundo
parrafo, de ia W' 27.349. Las rescluciones que imponten reformag al instrumento




resoluciones se exigird el voto de otro socio. Todas las resoluciones  deberan
incorporarse al Libro de Actas. Los socios podrén Autoconvocarse ¥ sus resohuciones
serin validos i se enconirara presenie In 1otalidad del capital social ¥ @} orden del dia
fuera aprobado por unaninudad. La Reunion de Socios, puede distribuir facultades
exclusivas, conjuntas ¢ indistintas diferentes g las establocidas en o} presente contrato,
asl como designar otros Adnunistradores en quienes delegar las funciones gjecutivas de
la adnunistracion, en la forma, condicinnes ¥ con les facultades v limitaciones que de
manera expresa se establezca cn la respectiva acta de desigracion.-

. -

m%m@uwmiwdehmi
serd ejercida por el Administrador de la SAS. El representante legal podra celel
ejecutar todos los actos v contratas comprendidos en el objeto social o que se
directa o indirectamente con ol mismo,

DEQIMAMMMQM Mientras fa sociedad tenga Socio Uhico las
resoluciones del Organo de Gobierno serdn adoptadas por éste, sin importar & quérum
requerido para cads tipo de decision. A tal efecto dejard constancia de las resoluciones

en el Libro de Actas de la Sociedad,

DECMQ—MEBA._Qmm_dLEMml@. La sociedad P'Jlnde de Ja

Sindicatura.

QMMMMLOS socios tienen amplias facultades de

contralor individual. Pueden, en consecuencia, examinar los libros v Papeles especiales,
recabar del érgano de admmistracién, kos informes que estimen pertinentes, e inclusive.
designar a su cargo v costa auditores contables -

DECJMQ_QQIEIAMM& Fijase el cierre del gjercicio ef dia 31 de
diciembre de cada afio. Dentro de fos 120 dias de producido el cierre del ejercicio. el
Administrador deberd presentar los Estados Contables a [os socios, poniendo a
disposicion de lgs mismos en el domicilio legai: Inventario, Balance General, Estado de
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4 i
ado 'de Evolucion del Patrifonio

origs de Admunistradores. en las que se¢

Resultados, Estado de Resultados Ac
Neto, Notas Complementanas vy M
especificard el estado de la Sociedad,
que haya operado, v se emitird opfhidn sobre la proyeccion de los negocios v otros

fon discriminacion de las distintas actividades en

aspectos que se consideren neces
de la Sociedad -

10s para tlustrar sobre la situacidn presente y futura

; itel inferipres al S0%:; En caso de aumentos de
capital socmal inferiores a} cincuenta por ciento del capital social inscripto no sera
necesaria la publicidad fu inscnpcién de la resolucion de la reumién de socios, sin
perjuicio de la remisigh de las resoluciones adoptadas al Registro Pablico, en las

condiciones que se estiblezen reglamentanamente.

de la Ley 19.950 General de Sociedades.-

DECIMO NOVENA. Liquidacién: La liquidacion de la Sociedad seri realizada por el
organo de admimstracion, debiendo en dicho caso octuar el Admimstrador como
hiquidador, cancelado ¢l pasivo y restituido el Capital Soaal, el remanente se distribuira
entre los socios en proporcidn al porcentaje de pariicipacidn que correspondiere a cada
uno de ellos segiin las prescnpeiones del presente Contrato.-

VIGESIMA. Solucidn de controversias: Cuniquier reclamo, diferencia, conflicto o
controversia que se suscite entre la sociedad, los socios, sus administradores y. en su

caso, los miembros del drgano de fiscabizacion, cualquiera sea su naturaleza, quedara

somendo a la junsdiccion de los Tribunales Ordinanios con competencia en

MAUREA RAMERD ZAMI I
e A NI AN R (e
Va1 g SN
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comercial con sede en 2 1.2z xS sx-azer de Jujuy siendo obligatorio, en forma /
previa, ol agotamuem:iz :: .o wowuiz canclliotorio formal por ante el Dpto. de \\—)

Mediacion del PoderJoz.o -
SEDE SOCIAL e
32 71 ifzz:s:zia en Finea Benitez S/N de la localidad de Oratorio. /
Deparamens: Sz L2z s Provincia de Jujuy.

ACEPTACION DE CARGO

== 2312 acte se resuelve designar como Administrador y Representante
Lsor 22 o Scciedad en los términos de la Cliwsola Séptima y Décima al Sy

LLatme AC0I0 & Cargo.

IV. DECLARACIONES JURADAS

con domicilio real en Finca Benitez S/N de la Localidad de Oratorio,
Santa Catalina. Provincia de Jujuy, viene por este acto en su cardcter de (nico integrante
v socio dels razdn  social denominada “ANDINA CONSULTORA Y
CONSTRUCTORA S.A.S.™ EN FORMACION, 2 reafizar la siguiente manifestacion
con caracter de DECLARACION JURADA:

- Que, viene por este octo a denunciar que el domicilio de la
administracion central v sede social, asi conto la direccidn de la razon social es: Finca
Benitez S/N de la Localidad de Oratorio, Departamento Santa Catalina, Provincia de

Jujuy -

- Que, &l correc electromco de la socedad es: kitodj@hotmail.com : v
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r la” manifestacion en la presente
wlades legales.-

- Que, se hace responsable
declaracion Jurada, asumiendo todas las p

Se suscribe la presente A fin de ser presentada ante Auioridades del

tro Pablico de Comercie de ln Provincia de Jujuy, en la localidad de Oratorio, o

s 12 digs del mes de julio del afic 2019 -

IV.B.- "DECLARACION JURADA SOBRE A CONDICION DE PERSONA
EXPUESTA FOLITICAM " (Ley N° 25.246 — Resol UIF 1172011 y 21,2011 -
Modlif: 488/13 y DISP N® 446/2013).

ibe JOAQUIN ROQUE SOLIS. argentino, DN.LN®
30029182, CUIL 20-3(029182-2, casado, nacido ¢l 25 de mavo de 1983, comerciante,

con domscihio real en Finca Benitez S/N de la Localidad de Oratono, Departamento

El que

ia de Jujuy, viene por este aclo en su cardcter de Gnico integrante
on social denominada “ANDINA CONSULTORA Y
S.AS8." EN FORMACION, a realizar la siguiente manifestacion
con carhcter de DECLARACION JURADA.

e en cumplimiento de las disposiciones dictadas por la Umdad de
Informacién | Fipanciera (UIF), DECLARO BAJO JURAMENTQ, que mis datos
personales 1dehitificatorios son los que detallados a continuacion, los cuales son
correctos, completos v de fiel expresion de la verdad v que NO me encuentro alcanzado
ni inchuido dentro de la némina de “PERSONAS EXPUESTAS POLITICAMENTE",
# aprobada por ia Unidad de informacion Financiera {(UIF), la cual 2 su vez declaro

conocer,

Asimismo, declaro que el ongen del dimero con Iz que efectio el aporte
del capital somal es licito y proviene de mis acuvidades comerciales

Por dltimo asumeo &l formal compromiso de informar cualquier vanacion
o modificacion que se produzes al respecto dentro de los tremta (30) dias haberse
w producido mediante la presentacion de una nueva declaracion jurada. -

Nombre y Apellido: JOAQUIN ROQUE SGLIS

~—

oy

5 * Nacionalidad: Argentino
:,? 2 /] v. § O
5 2 ja hos y
VEOHEA R ROZRD 24 gm N ol
Baa A it AR R e Ny, e
e AR e Y -
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e Fecha de Nacimiento: 25/15/1983

* Edad 36 alos

s Profesion; Comerciante

e Documento, Tipo v Namero: 30.029.182

¢ Pais v Autoridad de Enusion: Argentina— R N. P. o Gyik /
» Estado Civil: Casade ai?

» Domicilio Real: Finca Benitez S/N de la Localidad de Oratenio, Departamento
Santa Catalina, Provincia de Jujuy
o CUIT; 20-30029182-2

« (orreo electronico:

los 12 dias def mes de julio del afto 2019.-

V. AUTORIZACION PARA CONTINUAR Y CONCLUIR EL
CONSTITUTIVO

Asimismio, se resuelve autonizar a los abogados Lorenaldel Carmen
Cammuso. 1700 v a Sergio Gonzilez, MP N° 1979, ambos con domicilio legal en cale
Patricias Argentinas N° 603 de esta Ciudad, para que en forma conjunta, indistinta v/o
alternativa. realicen todas las gestiones necesarias para obtener la inscripeion en el
Rewisire! Pubiico de Comercio wo cualquier ofro ente o reparticion en los que se
requiera la anolacidn v.'o inscripeién de la presente Sociedad A tal cfecto podran
efecruar las modificaciones ol presente contrato constitwtivo que fueran requeridas por
el Regisire Publice de Comercio, incluyendo el nombre social. otorgar instrumentos
publicos v o privades complementanos v proceder a la individualizacion y foliatura de
los libros socieles v comuobles ante el Registro Piblico, solicitar fa publicacion del aviso
en el diarie de publicacionss v tods otra gestidn necesaria pera tal finaiidad. Asimismo,
se los autoriza para realizar todos los trémites que sean necesarios ante entidades =
financierss, |z Adnunisiacion Federal de Ingresos Piblicos (AF.LP), Direccion ’::"4 g

Provincial de Rentas v 0 10do otro organismo piblico o privado.-
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Sin mas temgs que tratar, s¢/da por finalizado ¢l acto, en el lué'ér?\"ife‘clm

ndicados,
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San Saivadoc de Jujuy, Capital de fa ncia de Jujuy, 31 de julio de 2.019 .

Publica Nacional SILVIA BEATRIZ
BORDA CABELLO, Adscibia ul Registro Notarial N°3

Samy€nto Namero ochenta y uno de esta Ciudad «—-—-
UNA (01) FIRMA ---

Constitucion de socledad
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> v

denominada “ANPINA S.A.8 (4 & ) —

La presenie certificacion NO JUZGA sobre el comenido . Jorma del docimento. «——

Por sus piopies derechos -

SR

Y TUTRY Soy==
.03 %

MURIAR A p
Ui HANA YL AR R H

V4



o B ok, Y

e —

“ait: 26 39— <
a M THRTgMe Bees ol o
Ses ey RS e Ce SAS

13 gy ©

1. T 2 ) Jonce
e 1%

e, f

CAN AL e Y

:‘—«"",>
FaMERD 5
¥ rouo Gy

B = -

O ZAY I

4
AIOREA R R
REONIMANA LT UL AR . N4

40



ANEXO II

Analisis integrado del FODA de la empresa ANDINA CONSULTORA &

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Conclusion

CONSTRUCTORA S.A.S.

La participacion de ANDINA en grandes proyectos estratégicos y su
sede en la capital provincial favorecen el acceso a proyectos nacionales
de obras publicas, incluso en un contexto de reduccion presupuestaria.
Su capacidad para integrar personal calificado permite mantener
operaciones eficientes ante la fluctuacion en la ejecuciéon de obras
publicas. Esta estructura sélida es clave para adaptarse a las variaciones
del mercado y aprovechar oportunidades cuando se asignan nuevos
proyectos publicos.

A pesar de la reduccion en la inversion publica nacional en 2023, la
empresa puede aprovechar la creciente demanda vinculada al sector
minero (litio) y la ampliacion de infraestructura orientada a la
exportacion. Los proyectos nacionales que contintian o se reactivan en
2024, especialmente en sectores estratégicos, abren puertas para captar
financiamiento y participar en licitaciones. La digitalizacion fiscal y
nuevas exigencias regulatorias también representan una oportunidad
para mejorar procesos y competitividad.

La paralizacién de obras publicas nacionales en 2023 evidencié una
dependencia significativa de ANDINA a la inversion estatal, afectando
la continuidad y flujo de ingresos. La alta presion fiscal provincial afiade
una carga financiera que limita la capacidad de maniobra ante recortes
presupuestarios. Ademas, la exposicion a riesgos ambientales y sociales
asociados a proyectos publicos se mantiene como un desafio operativo
y de cumplimiento normativo.

Los riesgos regulatorios vinculados a posibles modificaciones en
beneficios fiscales y cambios en la normativa pueden afectar la
participacion en proyectos publicos. La competencia en licitaciones
publicas nacionales y provinciales es cada vez mas intensa,
especialmente cuando el presupuesto es limitado. Los posibles retrasos
y conflictos socioambientales en proyectos ubicados en territorios
sensibles afiaden complejidad y riesgo a la operacion de ANDINA.

La dindmica de los proyectos nacionales de obras publicas en Argentina,
con una marcada reduccion y posterior leve reactivacion, condiciona en
gran medida el desempefio de ANDINA CONSTRUCTORA &
CONSULTORA S.A.S. La empresa debe fortalecer sus capacidades
internas y diversificar sus fuentes de ingreso para mitigar las debilidades
derivadas de la dependencia estatal. Aprovechar las oportunidades del
sector minero y los avances tecnologicos sera clave para contrarrestar
las amenazas regulatorias y la alta competencia. Una gestion estratégica
que contemple estos factores favorecera la sostenibilidad y crecimiento
de ANDINA en los proximos afios.
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ANEXO III
DDJJ del impuesto de ingresos brutos de la empresa ANDINA CONSULTORA &

CONSTRUCTORA S.A.S. periodo diciembre del afio 2.024

— DIRECCION PROVINCIAL DE RENTAS (—
e PROVINCIA DE JUJUY a
Cobieme Ly IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS BRUTOS
Del Titular Declaracion Jurada Mensual - Form. F-232
Apellido y Nombre o Razén Social Pericdo 2024-12/ 0
ANDINA CONSULTORA Y CONSTRUCTORASAS. Secusncia ORIGINAL Vencimiento 201012025
Domicilio
Registro A-1-069247 F. Presentacitn 1410112025
3 DE MAYD
CENTRO cur 30-71687628/0 Sistema Contral SIR
ORATORIO DPTO SANTA CATALINA ~ CP- 0 Saldo a Favor del Contribuyente -3 2.459.651.39

Determinacién

Codiga Actividades Declaradas Uni. Base Imponible | Alicuata | Imp. Caleulado | Imp. Minime
410021 | CONSTRUCCION, REFORMA Y REPARACION DE EDIFICIOS NO RESIDEN 0 0,00| 250 0.00 3900,00
429080 | CONSTRUCCION DE OBRAS DE INGENIERIA CIVIL N.C.P. 0 0.00] 250 0.00 3900.00
492250 | SERVICIO DE TRANSPORTE AUTOMOTOR DE CARGAS N.C.P. 0 0,00| 2,00 0.00 3900,00
771110 | ALQUILER DE AUTOMOVILES SIN CONDUCTOR 0 000 350 0.00 380000
711009 | SERVICIOS DE ARQUITECTURA E INGENIERIA Y SERVICIOS CONEXOS D 0 0,00| 350 0.00 3800,00
1- 1 NoGirav. 0,00 2-B.Exenta 3 0.00|3-8. sujeta 2 Imp. 3 0.00] 4-1. Determinado $19.500.00

Percepciones. -$ 137.865.40
$ 5 Toal D $2479.151.39

Retenciones $475.776,50

9 = Saldo & Favor del Contribuyen -$ 2 459 657,39
5 - Detalle de Deduciones Recaudacian Bancaria $0,00

Saldo Anteri

aldo or $2.141.240.29 . $0,00
Pago a Cuenta $0.00

SDLOPRESENTA Crédits Fiseal $ 0,00 |Saido 2 Favor del Contibuyen -% 2.459.651,39

FECHA DE PRESENTACION .- 1410112025

Declare que bos datos 2 transmitir son comectos y completos y que he confecconado el formulario digital en cardcter de Declaracion Jurada, ufilizande el servicio SIDEJU WEB aprobado
par |a Direccidn Provincial de Rentas, sin omitir ni falsear dato alguno gue deba contener, siendo fiel expresion de la verdad.

IMPORTANTE: Este farmularic no acredita Page
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ANEXO IV

Regimenes y beneficios fiscales provinciales.

Provincia Régimen/Norma principal Beneficios principales Articulos relevantes

Ley Provincial N.2 5093 y modificatorias Exencidn parcial de Ingresos Brutos y Sellos (hasta 50 % por 5 Art. 2,4, 6y 10 Ley

afios) 5093

Ordenanza Tarifaria Anual 2024 San Salvador de  Reduccion de tasas municipales por convenios especiales Art.33a38

Jujuy

Ordenanza Tarifaria Anual 2024 Ciudad de Salta  Reduccion o exencidn de tasas municipales para proyectos Art. 50, 51

productivos

i Ley Provincial N.2 8086 y modificatorias Exencién de Ingresos Brutos hasta 80 % y Sellos por 5 afios Art. 7,10, 13

i phLER Ley N2 8727 Régimen Promocion Industrial Exencidn total IIBB, Sellos, Inmobiliario y Automotor por Art.3,5,12
hasta 10 arios
WO GlLER Ley N2 10547 Régimen de Grandes Inversiones  Exencion parcial o total segiin monto de inversion Art. 4, 6,8
#1000k Ordenanza Tarifaria Anual 2024 Ciudad de Escalas de Tasa de Comercio e Industria; beneficios e‘special&r. Art. 52, 55
Cordoba
r
JUJuy La empresa puede acceder a exenciones parciales de hasta el 50 % del

SALTA

CORDOBA

Impuesto sobre los Ingresos Brutos y Sellos durante cinco afios, siempre que
presente un proyecto de inversion productiva aprobado por la autoridad
provincial. Adicionalmente, podria obtener reducciones en tasas municipales
mediante convenios especificos y beneficios por generacion de empleo
formal.

El régimen promocional vigente prevé la exencion de Ingresos Brutos de hasta
el 80 % y de Sellos por cinco afios, aplicable a proyectos de construccion de
infraestructura productiva o habitacional con inscripcion y aprobacion previa.
Esta provincia ofrece un marco flexible que puede resultar favorable en
términos de presion fiscal efectiva.

Contempla beneficios méas amplios pero restringidos principalmente a grandes
inversiones o actividades industriales: mediante regimenes especiales, es
posible lograr la exencion total de Ingresos Brutos, Sellos, Inmobiliario y
Automotor por hasta 10 afios, siempre que se trate de proyectos de alto
impacto econdémico, superiores a cinco millones de doélares o con generacion
significativa de empleo y valor agregado



