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Resumen  

En el presente trabajo final de grado se presenta el análisis financiero y económico para 

la empresa Metalfor S.A ubicada en la provincia de Córdoba. En base a los estados 

financiero de los años 2022 – 2023 con proyección para el año 2024, y el análisis FODA, 

Porter, en su aspecto tanto interno como externo. También se examinaron dichos estados 

contables, mediante indicadores financieros, análisis vertical y horizontal para detectar 

sus problemas en su ciclo operativo para lo cual se propuso el cumplimiento de un plan 

de implementación y solucionar dichas falencias. Por lo que se concluye en la 

recomendación de la importancia de un asesor financiero que detecte en forma temprana 

los errores y desvíos para que la empresa mantenga su estabilidad financiera a largo plazo. 

Palabras claves: asesor financiero, liquidez, ciclo operativo, análisis económico y 

financiero 

                                         Abstract 

In this final degree project, the financial and economic analysis for the company Metalfor 

S.A., located in the province of Córdoba, is presented. Based on the financial statements 

for the years 2022 – 2023, with projections for the year 2024, and the SWOT and Porter 

analyses, considering both internal and external aspects. These financial statements were 

also examined using financial indicators, vertical and horizontal analysis to identify issues 

in its operating cycle. Consequently, a plan of implementation was proposed to address 

these shortcomings. It is concluded that having a financial advisor is essential to detect 

errors and deviations early on to ensure the company's long-term financial stability. 

Keywords: financial advisor, liquidity, operating cycle, economic and financial analysis 
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Introducción 

La empresa Metalfor S.A, con más de cuatro décadas de trayectoria, es un referente en 

la fabricación de Maquinaria Agrícola a nivel nacional en Argentina. Cuenta con tres plantas 

industriales estratégicamente ubicadas en Marcos Juárez y Noetinger, Argentina, así como en 

Ponta Grossa, Brasil. El éxito y la calidad de sus productos se deben en gran medida al esfuerzo 

y dedicación de un equipo humano excepcional, compuesto por más de 600 personas. El 

compromiso y la colaboración de cada miembro de esta gran familia de trabajo es fundamental 

para mantener su posición como líderes en el sector. (Metalfor S.A, 2024) 

De acuerdo al análisis de los balances proporcionados por la empresa Metalfor S.A se 

observa que la empresa posee problemas de liquidez ya que sus activos corrientes son superiores 

a los pasivos corrientes, pero su ciclo operativo es bastante largo lo que indica que se debe 

analizar la mejora, por otro lado en el largo plazo presenta problemas de solvencia, necesidad 

de realizar un análisis profundo sobre la salud financiera de la empresa, con respecto a sus 

ganancias está muy bien posicionada ya que genera rentabilidad de acuerdo a la inversión  en 

activos.  

Para ampliar la temática de estudio de caso que se lleva a cabo, se presentan estos 

antecedentes de trabajos, donde se menciona en el estudio, una empresa dedicada a la 

comercialización de repuestos de maquinaria pesada en Sullana es una propuesta viable desde 

el punto de vista económico. La empresa tendría la oportunidad de cubrir una demanda 

insatisfecha y ofrecer precios competitivos a los consumidores. (Castro Chávez, 2021). Otro 

aporte de antecedente es estudio donde se evaluó la capacidad de endeudamiento y solvencia 

patrimonial de la empresa. Se analizaron los costos operativos y se proyectaron rentabilidades 

económicas y financieras. Se propuso un análisis técnico-económico para el período 2022, con 
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reemplazo de equipos. El presupuesto de caja del proyecto demostró viabilidad económica y 

financiera, respaldado por la tasa interna de retorno. (Calderón Carranza y Polo Vásquez, 2023) 

Además, se presenta el trabajo abocado a la incorporación de un equipo de siembra 

propio para Campo Agrícola dicha opción es factible y viable desde el punto de vista económico 

y organizacional. La adquisición de la maquinaria permitiría a la empresa reducir 

significativamente los costos de implantación, optimizar los tiempos de siembra y tener mayor 

control sobre el proceso productivo (Luna, 2023).  

¿De esta manera respondemos al interrogante de porque es importante el análisis 

financiero? El mismo, se convierte en una herramienta crucial en la administración de Metalfor 

S.A. ya que es una herramienta que posibilita a la empresa examinar su estado financiero 

presente, detectar posibilidades y riesgos, tomar decisiones fundamentadas, fortalecer la 

comunicación con sus partes interesadas y supervisar su rendimiento económico. 

Objetivos generales  

Elaborar un análisis financiero y económico para empresa Metalfor S.A ubicada en la 

provincia de Córdoba, mediante el estudio de sus estados contables correspondiente a los años 

2022-2023. 

Objetivos específicos:  

● Analizas la situación financiera de la empresa Metalfor en el corto y largo plazo.  

● Analizar la situación económica de la empresa Metalfor. 

● Detectar la problemática de liquidez, rentabilidad o riesgo para la empresa 

Metalfor. 
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Análisis de Situación 

Descripción de la situación  

METALFOR S.A., con domicilio legal en Ruta Nacional N°9 km 443, Marcos Juárez, 

Córdoba, tiene sus antecedentes registrados en la misma localidad, en la Ruta Nacional N° 9 

km 446, provincia de Córdoba. Su actividad principal consiste en la fabricación de 

Pulverizadores Autopropulsados, de Arrastre y otros equipos relacionados. La empresa fue 

inscrita en el Registro Público de Comercio el 13 de marzo de 1992 y posee el número de 

registro 14815 en la Inspección de Sociedades Jurídicas. La fecha de finalización d e la sociedad 

está establecida para el 13 de marzo de 2082 (Metalfor S.A, 2024) 

Análisis de contexto 

En el ámbito de la estrategia empresarial, la teoría de las estrategias competitivas de 

Michael Porter ha sido una influencia fundamental durante décadas. Su enfoque se centra en la 

comprensión de como las organizaciones pueden obtener ventajas sostenibles en un mercado 

competitivo y cambiante. (Michaux y Cadiat, 2016) 

Análisis de las Cinco Fuerzas de Porter 

● Poder de negociación de los proveedores: Los proveedores tienen una influencia 

moderada en las negociaciones. Metalfor tiene una amplia gama de proveedores, 

lo que le permite negociar precios y condiciones de pago. 

● Poder de negociación de los clientes: Los clientes tienen un nivel de influencia 

moderado en las negociaciones. Metalfor tiene una amplia gama de clientes, lo 

que le permite negociar precios y condiciones de venta. 
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● Amenaza de nuevos entrantes: La posibilidad de que surjan nuevos 

competidores es mínima. Las barreras de entrada a la industria son altas, debido 

a los altos costos de inversión en capital y tecnología. 

● Amenaza de productos sustitutos: La posibilidad de que surjan productos 

alternativos es mínima. No hay productos sustitutos cercanos que puedan ofrecer 

las mismas características y beneficios que los productos de Metalfor. 

● Rivalidad entre competidores: La rivalidad entre competidores es alta. La 

industria está altamente concentrada, con un pequeño número de grandes 

empresas que compiten entre sí. 

TablaN°1 

Análisis FODA 

Fortalezas 

Marca reconocida 

Amplia gama de productos 

Presencia global 

Sólida estructura financiera 

Recursos humanos capacitados 

Debilidades 

Dependencia del mercado argentino 

Falta de innovación 

Costos elevados 

Debilidad en el marketing 

Oportunidades 

Crecimiento del mercado agrícola 

Expansión a nuevos mercados 

Desarrollo de nuevos productos 

Inversión en tecnología 

Alianzas estratégicas 

Amenazas 
Competencia 

Inestabilidad política 
Cambios en las condiciones climáticas 

Aumento de los precios de las materias 
primas 
Regulaciones ambientales más estrictas 

Fuente de elaboración propia en base a datos de la empresa Metalfor S.A 

 

Análisis de la situación organizacional 

Metalfor es una empresa fuerte con una sólida posición en el mercado. Sin embargo, la 

empresa enfrenta algunos desafíos, como la fuerte competencia, la dependencia del mercado 

argentino y la falta de innovación. Para seguir siendo exitosa, Metalfor debe enfocarse en 

desarrollar nuevos productos, expandirse a nuevos mercados y fortalecer su estrategia de 
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marketing. Es importante tener en cuenta que este es solo un análisis general de la empresa 

Metalfor S.A. Se recomienda realizar un análisis más detallado para obtener una comprensión 

completa de la situación de la empresa. 

Análisis específico 

Observando los balances y luego de haber aplicado análisis vertical y horizontal a el 

Estado de Situación Patrimonial y Estado de Resultado, se observa que en el activo corriente la 

cuenta más significativa es inversiones ya que tuvo un incremento del 341% en los dos periodos 

analizados, y la cuenta caja y banco disminuyo un 33% por otro lado en el activo no corriente 

la cuenta bienes de uso tuvo un incremento 84% con respecto al año anterior, lo que indicaría 

que la empresa realizo inversiones en maquinarias agrícolas. En pasivo las deudas financieras 

debido a préstamos bancarios a corto y largo plazo aumentaron en 646% y las deudas fiscales 

disminuyeron en 21% con respecto al año anterior, debido a planes de pago con Rentas y Afip. 

En el estado de resultado si bien las ventas disminuyeron con respecto al año anterior el 

resultado final fue positivo, además la empresa está generando rendimiento por sus inversiones 

en sus activos. 

 

 

 

Marco Teórico 

En este apartado será necesario desarrollar aspectos teóricos mediante la introducción 

de diferentes autores que lograrán enriquecer el presente trabajo que se trata de asesoramiento 

financiero a corto y largo plazo, también se analiza su rentabilidad. 
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Es por eso por lo que se cita a Estupiñán Gaitán, (2020) en su libro Análisis Financiero 

y de Gestión, desarrolla aspectos del análisis financiero, mencionando su importancia de este 

para saber la evolución de la empresa dentro de las actividades normales de la misma. Para 

poder examinar sus políticas financieras, situación y tendencias actuales. 

El auto Blaine, (2020) menciona que este análisis es necesario para determinar una 

planificación adecuada en la cual puede incluir presupuestos de inversión, ingresos, costos y 

gastos. Además, si no se realiza este estudio no se podrá saber si la empresa posee un buen flujo 

de efectivo. 

Los mismo se realizan comparando las partidas de los estados patrimoniales, de 

resultados, flujo de efectivo y evolución del patrimonio neto, a una fecha determinada 

comparada con los años anteriores, ya que los mismo son importantes para cómo fue su 

tendencia a largo plazo. 

Mediante el análisis horizontal, se analiza en forma comparativa con el año anterior en 

valores absolutos y relativos cómo evoluciona la empresa de un año a otro. 

Por otro lado, el análisis vertical se realiza de otra forma analizando las relaciones dentro 

de un mismo estado financiero, en base a una partida general como por ejemplo el activo total, 

el total de ventas, etc. 

Como parte de este trabajo que trata del sector agropecuario, en el estudio de caso se 

propone el desarrollo teórico de los autores Sanabria Ospino, et al, (2022), en su trabajo Análisis 

Financiero del sector agrícola. En el cual se menciona que se ha convertido en un tema central 

para el desarrollo de la región y se demuestra que se realizó un estudio económico a corto y 

largo plazo, aplicando los indicadores con resultados positivos.  
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Otro autor que se puede mencionar en este apartado que comparte la teoría del Análisis 

financiero integral es Scarfó, et al, (2021), el cual menciona que el objetivo del análisis 

financiero es ayudar a la toma de decisiones a través del análisis de los estados financieros, con 

ello se determina la necesidad de la empresa en cuanto a inversión, otro punto es analizar la 

capacidad para generar recursos y poder pagar sus obligaciones futuras. Siguiendo con el 

análisis financiero los autores Muñoz Santiago y Gómez Bravo, (2021) mencionan en su libro 

Gestión Financiera, que el objetivo del análisis financiero es optimizar los recursos de la 

empresa para poder incrementar el valor de esta para las acciones y los grupos de interés en 

ella. Y para esto se debe obtener información para poder ser analizada, y recabar datos o 

resultados que ayuden a tomar decisiones sobre cómo se encuentra en cuestiones de liquidez, 

solvencia y rentabilidad. 

Según el autor Pérez-Carballo Veiga, (2015) menciona en su libro sobre la contabilidad 

financiera el cual establece que el principal objetivo es informar sobre hechos contables, su 

relevancia y diversidad de destinatarios, para que la empresa pueda presentar sus estados 

financieros y en base a los análisis que se realizan poder determinar sus indicadores. 

Para seguir con los indicadores se puede citar a la autora Mila Ricra (2014), en su libro 

Analisis Financiero, establece la forma en que se calculan las ratios y cuál es la función de cada 

una de ellas, se puede recabar las más importantes. Del análisis financiero a corto plazo tales 

como la liquidez corriente: Activo Cte/pasivo Cte, se encarga de medir si la empresa cuenta con 

suficientes recursos a corto plazo para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo, la liquidez 

seca toma las mismas razones menos el inventario, ya que el mismo no es de fácil conversión, 

da recursos líquidos para la empresa y capital de trabajo. El anteriormente mencionado capital 

de trabajo es la diferencia entre activo corriente y pasivo corriente, brinda la misma información 

que la ratio de liquidez corriente. Ciclo operativo neto: evalúa la eficiencia de una empresa en 
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la gestión de su ciclo operativo y como realiza la conversión de las inversiones en inventarios 

y otras entradas de recursos provenientes de sus ventas; endeudamiento a corto plazo, se refiere 

a las obligaciones financieras que una empresa debe pagar en el lapso de un año, como 

préstamos bancarios, creditos, cuentas por pagar a proveedores.  La ratio de solvencia es un 

indicador de análisis de largo plazo que mide si la empresa es capaz de hacer frente a sus 

obligaciones a largo plazo con recursos propios. Inmovilización, es la asignación de recursos 

financieros a activos que no son fácilmente convertibles en efectivo, como propiedades y 

plantas, con que puede limitar la liquidez de la empresa;  endeudamiento a largo plazo, se refiere 

a las obligaciones financieras que tiene la empresa a pagar en el plazo superior a un año, como 

bonos, préstamos hipotecarios, y otros tipos de financiamientos a largo plazo;  autonomía 

financiera, es la capacidad que tiene la empresa para financiar sus actividades y operaciones 

principalmente con recursos propios, sin depender excesivamente de fuentes externas como 

préstamos y créditos. 

Para el análisis económico cuenta con indicadores como la rentabilidad económica, 

financiera que evalúan el desempeño financiero de la empresa, sus indicadores son los 

siguientes: rentabilidad económica: UAII / activo total, rentabilidad financiera: UAII / PN, 

rentabilidad total de la inversión (ROE): Resultado Neto/ Patrimonio Neto márgenes de ventas, 

el ROA que mide la capacidad de la empresa de generar utilidades en base a sus activos total, 

y el ROE indica si la empresa genera rentabilidad para sus accionistas por la inversión realizada. 

En conclusión, el análisis financiero genera un panorama general de la situación 

financiera de la empresa, independiente de los problemas que se detectan, es importante llevar 

a cabo todos los análisis con sus indicadores, para evitar que la empresa tome malas decisiones. 
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Diagnóstico y discusión 

Descripción del problema 

Como se mencionó en el apartado anterior la empresa no presenta problemas de 

liquidez, pero sí en el ciclo operativo ya que la misma cuenta con periodos muy largos tanto en 

los cobros como los pagos y la mercadería que se encuentra en el inventario permanece mucho 

tiempo sin llegar a una rotación promedio. La ventaja que la empresa tiene a disposición la 

mercadería, pero la desventaja puede llegar a ser obsoleta. Y además estaría recurriendo a 

financiamiento externo. 

Justificación del problema 

De acuerdo con el estudio realizado en base a las ratios descriptas seguidamente en la 

tabla N°2, se puede observar cómo la empresa en el lapso del año 2022 a 2023 presentó 

variaciones en sus estados contables. 

Tabla N°2 
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Análisis de los indicadores financieros a corto plazo. 

Fuente de elaboración propia. 

Cómo se observa en la tabla N°2, no presenta problemas de liquidez ya que tiene un 

ratio igual y superior a uno, en consecuencia, un capital de trabajo positivo. Lo que si se observa 

es un ciclo operativo que necesita ajustarse a los días promedios para los plazos medio de cobro, 

de pago e inventario, esto sería la razón de porque la empresa mantiene cierta liquidez en sus 

cuentas, cobra a sus clientes en un periodo inferior con respecto a sus pagos a proveedores. La 

ratio de endeudamiento a corto plazo indica que por cada $ 1,267 financiado la empresa posee 

un peso, el mismo aumento con respecto al año anterior. 

Tabla N°3 

Indicadores de Largo plazo 
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Fuente de elaboración propia. 

Se observa en esta tabla N°3 a los índices de análisis financiero a largo plazo, se encuentra en 

primera medida al de solvencia, demostrando una disminución con respecto al año anterior, 

esto indica que la empresa tiene menor capacidad de cubrir sus obligaciones con sus recursos 

propios, esta ratio está relacionada con el endeudamiento como se observó anterior el mismo 

aumento de un año a otro. Siguiendo con el análisis la ratio de inmovilización de capital, se 

observa una disminución con respecto al año anterior esto demuestra que la empresa estaría 

realizando menos inversiones en bienes de uso. Continuando con la ratio de endeudamiento a 

largo plazo demuestra la misma que aumento con respecto al año anterior, indica que la empresa  

está aumentando su financiación a largo plazo. Para finalizar se observa la ratio de autonomía 

financiera la cual muestra que disminuyo con respecto al año anterior indicando que la empresa 

tiene menos capacidad para financiar sus activos con recursos propios, en consecuencia, estaría 

tomando más préstamos bancarios. 

Seguidamente se presenta el análisis de los indicadores de rentabilidad. 

Tabla N°4 
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Indicadores de rentabilidad 

Fuente de elaboración propia. 

En cuanto a la ratio de rentabilidad económica se presenta una disminución con respecto al año 

anterior, esto se debe a que la empresa no está generando suficientes ventas. Por su lado la 

rentabilidad financiera al igual que la rentabilidad económica presenta una disminución eso se 

debe a que no se está generando suficiente utilidad para los accionistas con respecto a la 

inversión que realizaron. El margen de ventas presenta cierto aumento en comparación con el 

año anterior indicando que mejoró su eficiencia operativa. El margen bruto de utilidades 

presenta una disminución indicando un aumento en el costo de la mercadería vendida, 

acompañando a estos márgenes nos encontramos con el margen neto de utilidades, se percibe 

un aumento con respecto al año anterior indica esto que mejoró los gastos financieros y 

operativos de la empresa. El ROA y ROE presentan ambas disminuciones con respecto al año 

anterior indicando como ya se dijo en los indicadores arriba mencionados rentabilidad para los 

accionistas de acuerdo con su inversión y por la generación de ganancias por los activos de la 

empresa. 

Conclusión diagnóstica 

Como se observa en el análisis conjunto de los indicadores de liquidez, solvencia y 

rentabilidad en forma general de la empresa, denota que si bien tiene problemas de liquidez, 

también lo tiene en su ciclo operativo ya que es demasiado largo, esto indica que la empresa 
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está tardando en convertir en efectivo esos recursos, además la solvencia indica que está 

utilizando más financiamiento externo, para costear sus actividades y con respecto a la 

rentabilidad disminuyó lo que significa que la misma no está generando ganancias para sus 

accionistas. 
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Plan de implementación 

Objetivo general 

Reducir el ciclo operativo de la empresa Metalfor S.A ubicada en la provincia de 

Córdoba, para mejorar la eficiencia en la conversión de inventarios y cuentas por cobrar en 

efectivo, optimizando la gestión de recursos y fortaleciendo la liquidez financiera durante el 

año 2024. 

Objetivos específicos 

⮚ Optimizar la gestión de inventarios mediante la reducción de plazo medio en un 25% 

para el plazo de seis meses.   

⮚ Mejorar el proceso de cobranza a través de la disminución del promedio de días de 

cuentas por cobrar en un 15% mediante políticas de crédito más estrictas. 

⮚ Acelerar el pago a proveedores más importantes, negociando mejores términos de pago, 

reduciendo los días de cuentas por pagar en un 10% en el plazo de seis meses.  

Alcance temporal y geográfico: el presente plan cubre el periodo comprendido d esde el 

inicio del segundo semestre del año 2024 hasta su culminación. Será aplicado a la empresa 

Metalfor S.A que se encuentra ubicada en la provincia de Córdoba. 

Limitaciones: el presente trabajo no presento limitación en el alcance de las tareas, 

desarrolladas por el asesor financiero, en cuanto a la obtención de información de la empresa 

Metalfor S.A. 

Recursos: para llevar a cabo esta propuesta, será necesario diferentes recursos tales 

como humano (asesor financiero externo, encargado del área de finanzas), financieros (interés 

en caso de realizar negociaciones con los proveedores), mantenimiento del plan (capacitación, 
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control y seguimiento), tecnológicos (sistema de inventario), que serán detallados seguidamente 

en la siguiente tabla, teniendo en cuenta para ello los honorarios profesionales regulados por el 

consejo profesional de ciencias económicas de la provincia de Córdoba que establece que el 

valor del módulo para el año 2024 es de $30.500. 

Tabla N°5 

Recursos 

Descripción Módulos Valor Módulo Total 

Recursos humanos 50 $30.500 $1.525.000 

Recursos financieros 50 $30.500 $1.525.000 

Recursos de mantenimiento 50 $30.500 $1.525.000 

Recursos tecnológicos 30 $30.500 $915.000 

Total   $5.490.000 

Fuente de elaboración propia. 

Acciones específicas a desarrollar 

Acción 1: Reunión con los directivos de la empresa Metalfor S.A. para informarles el 

diagnóstico obtenido y los pasos a seguir para mejorar dichos resultados. 

Acción 2: Coordinar y planificar las tareas que se llevará a cabo para dar cumplimiento 

a los objetivos específicos propuestos. 

Acción 3: Establecer acuerdos con proveedores para entregas más frecuentes y en 

cantidades más pequeñas, lo que permitirá reducir los niveles de inventario en un 25% y mejorar 

la rotación de productos. 

A continuación, se presenta la tabla con la propuesta de la reducción de los plazos medio 

de inventario en el periodo de seis meses. 

Tabla N°6 

Ajuste de plazo medio de inventario 
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Mes  Acción propuesta Resultado esperado 

Julio Evaluar y seleccionar proveedores importantes Identificación de proveedores adecuados 

Agosto Negociar términos de entrega más frecuentes Aceptación de términos de entrega  

Septiembre Implementar entregas en cantidades más 

pequeñas 

Reducción inicial del PMI 

Octubre Monitorear y ajustar el inventario del almacén Mejora la rotación en los productos 

Noviembre Continuar optimizando la frecuencia de entregas Mayor reducción del PMI 

Diciembre Revisar y evaluar resultados ajustar la  estrategia Cumplimiento del objetivo del PMI 

Fuente de elaboración propia 

Esta propuesta tendrá un impacto significativo en el indicador del plazo medio de pagos como 

a continuación se puede observar. 

Tabla N°7 

Metas propuestas 

Indicador Antes de la 

propuesta 

Reducción del 25 

% 

Luego de la propuesta 

PMI 2098 días 525 días 1570 días 

Fuente de elaboración propia. 

Acción 4: Implementar un proceso de evaluación de crédito más riguroso para nuevos 

clientes y revaluar periódicamente a los clientes actuales. Además, ofrecer descuentos por 

pronto pago para incentivar pagos más rápidos. Proponiendo una reducción del 15%.  

Tabla N°8 

Ajuste del indicador Plazo medio de cobranzas 

Indicador Antes de la 

propuesta 

Reducir el 15 

% 

Después de la 

propuesta 

Objetivo 

PMC 486 días 73 días 413 días Realizar un análisis crediticio 

periódicamente 

Fuente de elaboración propia. 

Acción 5: Establecer negociaciones con los proveedores para obtener descuentos por 

pagos anticipados o mejores términos de crédito en un 10%, equilibrando así las cuentas por 

pagar y mejorando las relaciones comerciales. 
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Esto puede incluir la posibilidad de obtener descuentos por pronto pago anticipados, 

extensiones de plazos de pagos o mejores tasas de interés en caso de financiamiento. 

Acción 6: Capacitar al personal de la empresa para lograr la optimización de las 

actividades, el instructor será un personal ajeno a la empresa que realizará cada 2 meses dichas 

capacitaciones. 

Acción 7: Control y seguimiento de las acciones propuestas, una vez finalizado el plan, 

se propone otros tres meses más donde se realizarán pruebas de desempeño.  

Cronograma 

Tabla N°9 

Diagrama de Gantt 

 

Fuente de elaboración propia. 

Evaluación y medición. 

Para poder garantizar un control eficiente, es necesario que un profesional en ciencias 

económicas visite la empresa en un intervalo de tres meses, para verificar que las acciones 

propuestas son llevadas a cabo en forma correcta, mediante la auditoria de sus indicadores 

detectando desvíos de forma temprana así poder corregirlos. Y a través de ellos realizar el 

seguimiento y evaluación en base a lo que se propone a continuación: 

Tabla N°10 
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Herramienta de medición  

Fuente de elaboración propia. 

Conclusión y recomendación  

A partir del análisis realizado a la empresa Metalfor S.A, ubicada en la provincia de 

Córdoba, se concluye que la misma si bien tiene buen desempeño en cuanto a su liquidez se 

encontró problemas en su ciclo operativo, ya que el mismo es demasiado largo. Lo que se 

considera un tiempo bastante largo para convertir su inventario en efectivo.  

Para mejorar dicha falencia encontrada se propone mejorar la eficiencia en la conversión 

de inventarios y cuentas por cobrar en efectivo y fortalecer su liquidez financiera. Con esto se 

propone reducir el ciclo operativo durante el año 2024.  

Mediante las siguientes acciones especificas se busca la optimización de la gestión de 

inventarios, reduciendo los plazos medios de inventarios en un 25 % dentro del periodo de seis 

meses, acompañado por la mejora en el proceso de cobranzas, disminuyendo el promedio de 

días de cuentas por cobrar por un 15% implementando políticas de crédito, además sumando a 

estos la aceleración del pago a proveedores, reduciendo al 10 %. 
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Para garantizar la optimización de las actividades, se debe capacitar al personal de la 

empresa cada dos meses con instructores externos.  Además, se propuso realizar control y 

seguimiento eficiente de las acciones propuestas, es importante, se sugiere que un profesional 

en ciencias económicas visite la empresa cada tres meses para verificar la correcta 

implementación de las acciones mediante auditorías de los indicadores, permitiendo detectar y 

corregir de manera temprana.  

Al finalizar el plan se propone un periodo adicional de tres meses para realizar pruebas 

de desempeño y asegurar la eficacia de las medidas adoptadas. 

Por todo lo expuesto anteriormente se recomienda que la empresa implemente: 

✓ Un sistema de gestión financiera integral para automatizar procesos contables y generar 

informes precisos.  

✓ Realizar revisiones periódicas de las políticas contables para cumplir con las normativas 

y optimizar recursos. 

✓ Además, implementar una planificación tributaria para identificar oportunidades de 

ahorro fiscal y asegurar el cumplimiento de obligaciones impositivas. 

✓ Mantenerse al día con las reformas fiscales y automatizar los procesos de declaración y 

pago de impuestos para evitar errores y sanciones.  
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Anexo 

Estado de situación patrimonial al 31 de diciembre del 2023-2022 de la empresa Metalfor S.A 

Fuente de elaboración propia 

Estado de Resultados al 31 de diciembre del año 2023-2022 de la empresa Metalfor S.A 

Fuente de elaboración propia. 


