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Resumen

El presente reporte de caso analizo la situacion financiera de la empresa Los Grobo S.A.,
identificando problemas de liquidez y dependencia de financiamiento externo en un
contexto de alta volatilidad del sector agroindustrial. El objetivo general fue disefiar una
estrategia financiera integral para mejorar la rentabilidad y optimizar la estructura de
endeudamiento. Para ello, se empled un analisis de situacion mediante la evaluacién de
ratios financieros y un diagnéstico del entorno sectorial y macroeconémico,
complementado con un analisis FODA para identificar fortalezas y &reas de mejora de la
empresa. Los resultados del anélisis evidenciaron la necesidad de implementar politicas
que fortalezcan el flujo de caja y renegociar los pasivos a corto plazo, destacando la
importancia de una gestion del capital de trabajo mas eficiente. En la discusion, se
subrayo la relevancia de adoptar una estrategia de financiamiento adaptada al sector, y en
la conclusion se determino que fortalecer la liquidez y restructurar la deuda a corto plazo
son medidas esenciales para mejorar la sostenibilidad financiera de Los Grobo,
asegurando su capacidad para enfrentar desafios futuros en el sector agroindustrial.

Palabras clave: anlisis financiero, liquidez, estrategia financiera, mejora organizacional.

Abstract

This case report analyzed the financial situation of Los Grobo S.A., identifying issues
related to liquidity and reliance on external financing within the volatile agribusiness
sector. The main objective was to design a comprehensive financial strategy aimed at
improving profitability and optimizing debt structure. A situational analysis was
conducted through financial ratio assessments and an examination of the sectoral and
macroeconomic environment, complemented by a SWOT analysis to identify the
company’s strengths and areas for improvement. The results highlighted the need to
implement policies to strengthen cash flow and renegotiate short-term liabilities,
emphasizing the importance of more efficient working capital management. In the
discussion, the relevance of adopting a financing strategy tailored to the sector was
underlined, and the conclusion established that strengthening liquidity and restructuring
short-term debt are essential measures to enhance Los Grobo’s financial sustainability,
ensuring its ability to address future challenges in the agribusiness sector.

Keywords: financial analysis, liquidity, financial strategy, organizational improvement.



Indice

INEFOAUCCION ...ttt bbb eneas 1
Marco de referencia inStitUCIONAl ............cocoiviiiiiiie e 1
ANLECEUENtES FEIBVANTES .......oviiiitiiiciese e 1
ODBJELIVO GENETAL ......eveeiececieee e 2
ODjetiVOS ESPECITICOS ... .uviiveeieiie e 2
Justificacion, importancia y viabilidad..............cccccooveiiiiii i, 3

ANALISIS A& SITUACION ......eevieeieie e 3
CONEEXLO EXLEINO ...veeevieeiei ettt ettt s sbeeenne e 3
Anélisis especifico de tipo profesional ... 5

1T ol oI (=0 oo SR 7

DiagnOStiCO Y AISCUSION......c.viuiiiiiiieiesie e 9
Declaracion del problemMa..........cccoviiiiieiieee e 9
JUSEITICACION ...t 10
ConcCluSiON dIAgNOSLICA........ccveivieieeiecieee et 11

Plan de implementacCion............c.ccviieiieii e 13
ODBJELIVO GENEIAL.......c.eiiveeiicic e 13
ODbjetivos ESPECITICOS .......ccviiiiirecie et 13
AICANCE U8 PrOPUESLA......cveeereieieitieieeieste et et ste e s sre e e sre e 13
JUSEITICACION ... 14
RECUISOS NECESANOS .....vevievieieieite sttt sttt e bt sresreens 15
Acciones especificas a desarrollar............ccoceeeiereiiieneinse s 15
Marco TEMPOTAL .......oviiiiiiie e 16
Medicion 0 evaluacion de CCIONES .........ccoierereiiriiieieee e 16

Conclusiones y reCOMENTACIONES..........ccviiiieieieie et 18

RETEIENCIAS ...ttt e e e ae e sreene s 20

AANIEXOS ..ottt e e nnb e e nn e nes 21



Anélisis vertical y horizontal Activo de Los Grobo S.A. a ejercicio cerrado.



Introduccion

Marco de referencia institucional

En el presente informe se aborda la situacion financiera de Los Grobo S.A., una
de las empresas agroindustriales mas importantes de Argentina. Fundada en 1984 en
Carlos Casares, provincia de Buenos Aires, Los Grobo ha logrado consolidarse como un
actor clave en la cadena de valor agricola. Su actividad abarca desde la produccion y
comercializacion de granos, hasta la provision de insumos y servicios logisticos. A lo
largo de su historia, la empresa ha implementado estrategias de expansion que le
permitieron diversificar su negocio y fortalecer su presencia en los mercados nacional e
internacional.

El sector agroindustrial, al que pertenece Los Grobo, es de gran relevancia para la
economia argentina. En los udltimos afos, este sector ha enfrentado importantes
fluctuaciones debido a factores externos como politicas comerciales y la volatilidad de
los mercados internacionales (Los Grobo S.A., 2023). Dentro de este contexto, la empresa
se especializa en la produccion de granos y oleaginosas, asi como en la oferta de insumos
agricolas y servicios de asesoramiento a productores.

La misién de Los Grobo es “liderar la produccion agricola, contribuyendo al
desarrollo sostenible de las comunidades”, mientras que su vision esta orientada a “ser un
referente internacional en innovacion agroindustrial” (Los Grobo S.A., 2023). Estos
principios guian las operaciones de la empresa, destacando su enfoque en el desarrollo
sostenible y el compromiso con las comunidades en las que opera. No obstante, en el
contexto actual, la empresa enfrenta desafios financieros que deben ser abordados para

garantizar su estabilidad y crecimiento a largo plazo.

Antecedentes relevantes

El analisis financiero de Los Grobo se enmarca dentro de una serie de estudios
previos que han analizado los desafios financieros enfrentados por empresas del sector
agroindustrial, tanto en Argentina como a nivel internacional. En primer lugar, la empresa
Bunge es un caso relevante para esta investigacion. Bunge ha tenido que lidiar con
problemas de liquidez derivados de las fluctuaciones en los precios de los productos

agricolas y la dependencia de los mercados internacionales. Para enfrentar estos desafios,



Bunge implementd una reestructuracion financiera que incluyd la optimizacion de su
capital de trabajo y la reduccién de sus deudas de corto plazo (Fernandez y Gomez, 2019).

Otro caso relevante es el de Cargill, una empresa estadounidense que también ha
enfrentado problemas similares relacionados con la volatilidad de los mercados agricolas
y la competencia global. Cargill ha optado por diversificar sus operaciones y reducir
costos operativos, 1o que le ha permitido mejorar su rentabilidad en mercados altamente
competitivos (Pérez y Lopez, 2020).

Finalmente, el caso de Archer Daniels Midland (ADM) también ofrece lecciones
valiosas para Los Grobo. ADM, como una de las mayores empresas agroindustriales del
mundo, ha tenido que ajustar su estrategia financiera para mejorar la eficiencia de sus
operaciones. Esto incluyo la consolidacién de sus activos y la reduccién de sus pasivos
mediante la venta de activos no esenciales y la optimizacion de sus inversiones en
tecnologia agricola (Gomez y Pérez, 2022). Estos antecedentes proporcionan un marco
tedrico para comprender los desafios que enfrenta Los Grobo y las posibles soluciones

que puede implementar.

Objetivo general
Desarrollar estrategias que permitan mejorar la rentabilidad y optimizar el
endeudamiento de Los Grobo durante el afio 2024, mediante el analisis detallado de los

indicadores financieros clave en el sector agroindustrial.

Objetivos especificos
Dentro de este marco, los objetivos especificos incluyen:

o ldentificar los problemas de liquidez y rentabilidad a partir del anélisis de
los estados financieros de Los Grobo.

o Realizar un andlisis detallado de las ratios financieras de liquidez,
endeudamiento y rentabilidad a partir de los estados financieros de la
empresa.

o Proponer estrategias financieras para mejorar la liquidez, reducir el
endeudamiento y aumentar la rentabilidad.

o Analizar las opciones de financiamiento y reestructuracion de deudas que

permitan a la empresa mejorar su posicion financiera.



Justificacion, importancia y viabilidad

La relevancia de este estudio radica en la necesidad de ofrecer una asesoria
financiera solida que permita a Los Grobo enfrentar sus desafios actuales y asegurar su
sostenibilidad a largo plazo. En el contexto del sector agroindustrial argentino, donde la
volatilidad de los precios y los cambios en las politicas comerciales afectan
significativamente la rentabilidad, es crucial adoptar estrategias financieras robustas para
adaptarse a las nuevas condiciones del mercado (Gomez y Pérez, 2022).

La viabilidad del estudio se sustenta en la disponibilidad de datos financieros
actualizados de la empresa, lo que permite un analisis detallado del estado de situacion
patrimonial. Los antecedentes de crecimiento en activos y pasivos sugieren una necesidad
urgente de optimizar la estructura financiera para mejorar la liquidez y rentabilidad.

La implementacion de las estrategias propuestas es factible, considerando que Los
Grobo cuenta con los recursos adecuados y se encuentra en un marco normativo que
favorece las reestructuraciones financieras. Ademas, su experiencia en la gestion de
operaciones complejas refuerza la posibilidad de ejecutar los cambios propuestos, lo cual

contribuird a mejorar la estabilidad financiera de la organizacion.

Analisis de situacion
Contexto externo
El analisis de la situacion de Los Grobo incluye un examen detallado de su entorno
externo e interno, utilizando herramientas como el analisis PESTEL y el modelo de las
cinco fuerzas de Porter.
Anélisis PESTEL:

o Politico: Las politicas gubernamentales relacionadas con las exportaciones
agricolas y los impuestos al comercio exterior pueden restringir o facilitar
el acceso de Los Grobo a mercados internacionales, afectando asi su
rentabilidad (Méndez, 2021).

o Econdmico: La inflacion y las fluctuaciones en los precios de los insumos
agricolas afectan directamente los margenes de ganancia de la empresa
(Pérez, 2020).

o Social: ElI aumento de la demanda global de alimentos presenta una
oportunidad de crecimiento para Los Grobo; sin embargo, la pobreza y el
desempleo en las comunidades agricolas pueden limitar la capacidad de



consumo Y afectar el mercado local, lo que a su vez podria impactar las
operaciones de la empresa.

Tecnologico: La adopcidn de nuevas tecnologias agricolas puede mejorar
la eficiencia operativa.

Ecologico: Las crecientes demandas por practicas agricolas sostenibles
representan un reto y una oportunidad para la empresa, y que la
implementacion de estas practicas puede atraer a consumidores
conscientes del medio ambiente (Fernandez y Gémez, 2019).

Legal: Las regulaciones sobre la exportacién de granos y oleaginosas
pueden influir en las estrategias comerciales de Los Grobo, estableciendo
requisitos que la empresa debe cumplir para operar en el mercado

internacional.

Andlisis Porter:

o

o

Rivalidad entre competidores: Alta, debido a la presencia de empresas
agroindustriales. Empresas como Bunge y Cargill tienen una gran
influencia en el pais, lo que genera una fuerte competencia en la
adquisicidn de tierras y otros recursos necesarios para la produccion. Los
Grobo, a pesar de su tamafio, deben competir en precio y eficiencia, por
ejemplo, en el mercado de explotacion de soja.

Amenaza de nuevos entrantes: Media, ya que el mercado requiere una alta
inversion inicial en tierras, maquinarias y redes de distribucion. Un
ejemplo seria la empresa Adecoagro que, tras invertir en infraestructura
agricola, logré posicionarse. Un factor clave en su presente fue la
incorporacion de nueva tecnologia agricola, como la agricultura de
precision, facilitando el ingreso de nuevos actores en nichos especificos.
Poder de los proveedores: Alto, debido a la dependencia de insumos
agricolas (Fernandez y Gomez, 2019). Ejemplos de ello son las semillas
y fertilizantes, quienes son suministrados por empresas como Monsanto
0 Syngenta. Su alto poder sobre los precios hace que Los Grobo deba
constantemente negociar sus precios, a riesgo de caer en rentabilidad
producto de su escasez o encarecimiento.

Poder de los clientes: Alto. Los principales clientes de Los Grobo son
mercados internacionales, como China e India, que compran grandes

volumenes de productos agricolas, especialmente soja. Estos mercados



tienen un poder de negociacion alto, ya que pueden optar por abastecerse
de otros paises productores como Brasil o Estados Unidos.

o Amenaza de productos sustitutos: Baja. Los productos agricolas, como la
soja, no tienen sustitutos directos, lo que reduce esta amenaza. Sin
embargo, podria mencionarse el creciente interés en productos artificiales
como proteinas vegetales o sustitutos de carne. Actualmente, no es una
preocupacion para Los Grobo, pero es un factor a tener en cuenta a corto
y mediano plazo.

Anaélisis FODA:

El andlisis FODA de Los Grobo revela que, aunque la empresa cuenta con
importantes fortalezas como su experiencia y posicionamiento en el mercado, enfrenta
desafios relacionados con la liquidez y el endeudamiento. A partir de estos hallazgos, se
sugiere la implementacién de estrategias financieras que mejoren la gestion del capital de

trabajo y reduzcan los riesgos financieros asociados con el endeudamiento.

Tabla 1
Analisis F.O.D.A.
Tabla 1 Andlisis F.O.D.A.
FORTALEZAS DEBILIDADES
_Amplia experiencia sector agroindustrial. _Alta dependencia de la rotacion de inventarios para liquidez.
_Amplia red de distribucion y logistica eficiente. _Elevado nivel de endeudamiento a corto plazo.
_Capacidad de innovacion tecnolégica en _Exposicién a fluctuaciones en el tipo de cambio.
la produccion agricola. _Estructura organizativa compleja que dificulta la toma
_Relacion soélida con proveedores y rapida de decisiones.
clientes clave. _Limitada capacidad de almacenamiento de productos
_Diversificacion de servicios, que incluye asesoria agricolas.
y provision de insumos agricolas.
OPORTUNIDADES AMENAZAS
_Aumento de la demanda global de alimentos. _Volatilidad en los precios de los insumos agricolas.
_Posibilidad de expansion en mercados internacionales. _Competencia fuerte con grandes empresas agroindustriales.
_Implementar de practicas sostenibles para atraer _Cambios en las politicas comerciales y arancelarias que
mercados ecoldgicamente conscientes. afectan las exportaciones.
_Alianzas estratégicas con otras empresas del sector agroindustrial. _Impacto del cambio climatico en la produccion agricola.

_Innovacion en tecnologia agricola que podria aumentar la eficiencia. _Aumento de los costos operativos debido a la inflacion

Fuente: Elaboracién propia
Analisis especifico de tipo profesional

El problema que enfrenta Los Grobo esta relacionado con su situacion patrimonial
(tabla 4, Anexo), especificamente en cuanto a su liquidez y la capacidad de la empresa
para cumplir con sus obligaciones financieras de corto y largo plazo. Segun los datos
proporcionados, la empresa ha experimentado un crecimiento significativo en sus activos

corrientes, con un aumento del 45,09% entre el 30 de junio de 2022 y el 30 de junio de



2023. Este crecimiento en los activos puede atribuirse en parte a una mayor inversion en
inventarios, impulsada por la necesidad de aprovechar oportunidades de mercado o de
resguardar insumos ante la volatilidad de los precios. Sim embargo, este aumento en los
activos también puede generar presion en la gestion del capital de trabajo.

Por otro lado, el crecimiento del 62,70% en los pasivos corrientes durante el
mismo periodo se relaciona principalmente con un mayor endeudamiento a corto plazo,
posiblemente derivado de la necesidad de financiar las operaciones diarias y sostener la
expansion de inventarios. Este rapido crecimiento en los pasivos, superior a los aumentos
de los activos, indica posibles problemas de liquidez, ya que la empresa podria estar
dependiendo en exceso de financiamiento a corto plazo para cubrir sus necesidades
operativas (Martinez y Ramirez, 2023). El analisis vertical del estado de situacion
patrimonial muestra que los inventarios representan el 31,91% de los activos totales,
mientras que las cuentas comerciales por cobrar representan el 18,25%. Este alto
porcentaje de inventarios podria deberse a una estrategia para asegurar el abastecimiento
en un contexto de incertidumbre en los mercados agricolas o ante dificultades para rotar
productos. Asimismo, el hecho de que las cuentas por cobrar representan una parte
importante de los activos podria estar vinculado a politicas de crédito menos estrictas o a
dificultades en la cobranza, lo cual afecta la liquidez disponible en forma inmediata.

En cuanto al efectivo y equivalentes de efectivo, aunque han aumentado
significativamente, aun representan solo el 8,55% de los activos totales. Este bajo
porcentaje puede explicarse por la necesidad de destinar mayores recursos a la
adquisicién de inventarios o por una estructura de pagos que requiere liquidar pasivos de
manera continua, lo que limita la acumulacion de efectivo. Esto plantea una interrogante
sobre la capacidad de la empresa para hacer frente a sus deudas a corto plazo sin depender
excesivamente de la rotacion de inventarios y la cobranza de créditos comerciales.

El planteamiento de este problema financiero tiene como objetivo central
identificar las estrategias financieras mas adecuadas para mejorar la liquidez de la
empresa, reducir su nivel de endeudamiento y optimizar el manejo de sus recursos

financieros.



Marco tedrico

El marco tedrico de este trabajo tiene como objetivo proporcionar las bases
necesarias para realizar un anlisis financiero exhaustivo de Los Grobo S.A., enfocandose
en ratios clave que permiten evaluar la liquidez, el endeudamiento y la rentabilidad de la
empresa. Estos indicadores son fundamentales para comprender el estado financiero
actual de la organizacion y guiar la toma de decisiones estratégicas en un entorno de alta
volatilidad, como es el sector agroindustrial (Martinez y Ramirez, 2023).

La liquidez, que se refiere a la capacidad de una empresa para cumplir con sus
obligaciones a corto plazo, es un indicador critico en un sector donde los ciclos de venta
y la capacidad de rotacién de inventarios pueden verse afectados por fluctuaciones
externas. Las ratios de liquidez corriente y liquidez seca son particularmente Utiles para
medir esta capacidad en Los Grobo: el primero incluye todos los activos corrientes como
respaldo para cubrir los pasivos de corto plazo, mientras que el segundo excluye los
inventarios, proporcionando una vision mas conservadora sobre la disponibilidad de
efectivo en condiciones adversas. Un indice de liquidez corriente inferior a 1, por
ejemplo, revelaria una insuficiencia de recursos liquidos para afrontar las deudas
inmediatas, lo que podria comprometer la operatividad de la empresa en caso de una caida
en la demanda o un retraso en la cobranza de cuentas (Gémez y Pérez, 2022).

Por otro lado, el endeudamiento indica el grado de apalancamiento financiero de
Los Grobo, es decir, el nivel de dependencia de fuentes de financiamiento externas. En
un sector donde las inversiones en insumos y tecnologia son constantes, es comun que las
empresas recurran a un apalancamiento alto para financiar su expansién. No obstante,
ratios como la deuda total sobre activos y la deuda sobre patrimonio muestran hasta qué
punto Los Grobo puede estar exponiéndose a riesgos financieros si el mercado de
productos agricolas sufre un descenso significativo. Un elevado endeudamiento implica
gue una gran parte de sus activos y su estructura patrimonial depende de la financiacion
externa, lo cual, si bien puede ser beneficioso para el crecimiento, también implica un
riesgo considerable de liquidez en situaciones de ingresos fluctuantes (Pérez y Lopez,
2020).

Finalmente, los indicadores de rentabilidad como el margen de EBITDA, el
retorno sobre activos (ROA) y el margen neto son fundamentales para medir la eficiencia
operativa de Los Grobo en la generacion de beneficios a partir de sus recursos disponibles.

El EBITDA permite evaluar la rentabilidad operativa sin considerar costos financieros ni



impuestos, lo que lo convierte en un indicador adecuado para analizar la capacidad de una
empresa como Los Grobo de mantener margenes positivos en un entorno de costos de
insumos variables. Asimismo, el ROA permite verificar la eficiencia en el uso de los
activos, proporcionando una medida objetiva sobre como la empresa transforma sus
recursos en rentabilidad (Fernandez y Gomez, 2019).

Este marco tedrico, respaldado en el andlisis de ratios financieros (Tabla 6,
Anexo) y en la normativa vigente como las NIIF, proporciona una base solida para
comprender y mejorar la situacion financiera de Los Grobo. Estos indicadores, adaptados
a las particularidades del sector agroindustrial y a la naturaleza volatil de los mercados
agricolas, resultan esenciales para guiar la toma de decisiones financieras que aseguren

la sostenibilidad y el crecimiento de la empresa en el largo plazo.



Diagnostico y discusion
Declaracion del problema

El problema central que enfrenta Los Grobo radica en su capacidad para mantener
un balance adecuado entre su rentabilidad y su endeudamiento, lo cual impacta
directamente en su sostenibilidad financiera a largo plazo. Las estrategias actuales
presentan riesgos asociados al manejo de capital de trabajo y al control de los costos
financieros, lo que ha ocasionado una disminucion en la rentabilidad neta, mientras que
el endeudamiento se ha incrementado. Este desequilibrio afecta tanto la liquidez de la
empresa como su competitividad en el sector agroindustrial, lo que genera la necesidad
de implementar soluciones que optimizan el apalancamiento financiero sin comprometer
el crecimiento a futuro.

El indice de liquidez corriente, que mide la capacidad de la empresa para cubrir
sus pasivos corrientes con sus activos corrientes, fue de 0,80 en 2023, en comparacion
con 0,90 en 2022, indicando una ligera disminucion en la capacidad para cubrir las deudas
a corto plazo. Este descenso podria estar relacionado con el aumento de los pasivos
corrientes, en particular los préstamos y cuentas comerciales por pagar, lo cual sugiere
una presion en el capital de trabajo. En cuanto a la liquidez seca, este indice excluye los
inventarios y mostro un valor de 0,40 en 2023, inferior al 0,50 en 2022, lo que refleja una
dependencia significativa de la venta de inventarios para cubrir las obligaciones a corto
plazo, exponiendo a la empresa a riesgos en un entorno de fluctuaciones de precios.

Respecto al endeudamiento, la proporcion de deuda total sobre activos paso del
0,99 en 2022 al 0,90 en 2023, lo que sugiere una mejora en la estructura de
financiamiento, con un leve aumento en el patrimonio neto. Sin embargo, la relacion sigue
siendo alta, indicando que la empresa depende en gran medida de fuentes de
financiamiento externas. La relacion deuda sobre patrimonio también mostré una
disminucion, pasando de 102 a 83, lo que refleja un esfuerzo por reducir la dependencia
de la financiacion externa, aungue sigue siendo elevada, lo que puede limitar la capacidad
de la empresa para acceder a financiamiento adicional a tasas favorables.

En cuanto a la rentabilidad, el margen de EBITDA aument6 de 10% en 2022 a
12% en 2023, indicando una mejora en la eficiencia operativa. Este incremento puede ser
resultado de un control mas efectivo de los costos de produccién o un aumento en los

precios de venta de los productos agricolas. Sin embargo, la volatilidad del sector podria
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afectar negativamente este margen en el futuro. El retorno sobre activos (ROA) mejoro
levemente, pasando de 0,03 en 2022 a 0,04 en 2023, lo que indica una mayor capacidad
para generar beneficios con los activos disponibles. Aunque esta mejora es positiva, la
ratio sigue siendo baja, reflejando un uso limitado de los recursos para generar
rentabilidad. ElI margen neto, por su parte, se mantuvo estable en torno al 2%, lo que
sugiere que la empresa ha logrado controlar los costos financieros y otros gastos. Sin
embargo, este margen limitado implica una exposicion significativa a cualquier cambio
adverso en los precios de los insumos o en la demanda de sus productos. La ROE de Los
Grobo S.A. es negativa, con -11,01% en 2023 y -9% en 2022, lo que indica que la empresa
no estd generando beneficios suficientes en relacion con el capital de los accionistas. Esta
situacion refleja ineficiencias en el uso del capital y puede limitar la confianza de los
inversores.

A continuacion, se detallan las principales ratios financieras que reflejan esta

situacion:

Tabla 2

Tabla de ratios financieros Los Grobo S.A.
Ratio 30/06/2023 30/06/2022
Liquidez Corriente 0,8 0,9
Liquidez seca 0,4 0,5
Deuda total sobre activos 0,9 0,99
Deuda sobre patrimonio 83 102
Margen de EBITDA (%) 12% 10%
Retorno sobre Activos (ROA) -13,03% -8,75%
Margen Neto (%0) 2% 2%
Retormno sobre Patrimonio (ROE) -11,01% -9,00%

Fuente: Elaboracion propia segln estado de situacién patrimonial Los Grobo S.A.

Este diagnostico y discusion proporciona un anlisis detallado de cada ratio
financiero, conectandolo con la situacién actual de la empresa y el objetivo de mejorar la

rentabilidad y optimizar el endeudamiento.

Justificacion

El andlisis de la situacion financiera de Los Grobo S.A. revela que el problema
principal radica en la liquidez de la empresa. A partir de los estados financieros, se
observa que, aungue ha habido un crecimiento significativo en los activos corrientes, este

aumento ha sido superado por el crecimiento de los pasivos corrientes, lo que indica una
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posible falta de recursos liquidos suficientes para cubrir las obligaciones a corto plazo.
La relaciéon de liquidez corriente inferior a 1 en el Gltimo ejercicio muestra que la empresa
no cuenta con suficientes activos liquidos para hacer frente a sus deudas inmediatas. Esta
situacion es preocupante, ya que en un entorno volatil como el agroindustrial, donde los
ingresos pueden fluctuar drasticamente debido a factores externos como cambios en las
politicas comerciales o la demanda de productos agricolas, la falta de liquidez puede
afectar seriamente la operatividad y estabilidad financiera de la empresa.

El elevado porcentaje de inventarios y cuentas por cobrar dentro de los activos
corrientes puede estar dificultando la liquidez inmediata de la organizacion, ya que los
inventarios no se convierten rapidamente en efectivo y las politicas de crédito mas
flexibles pueden haber llevado a un retraso en la cobranza de las cuentas por cobrar. Para
optimizar su gestion financiera, Los Grobo debera enfocar sus esfuerzos en mejorar la
rotacion de inventarios y acelerar la recuperacion de cuentas, asi como implementar
estrategias de financiamiento a corto plazo que le permitan cubrir sus obligaciones sin
comprometer su estabilidad operativa.

Conclusién diagnostica

Como se menciono, el analisis financiero muestra que Los Grobo tiene un claro
problema de liquidez, ya que su ratio de liquidez corriente esta por debajo de lo normal,
lo que significa que no tiene suficientes recursos liquidos para cubrir sus deudas
inmediatas. Esto pone a la empresa en una situacion riesgosa, ya que podria tener
dificultades para enfrentar sus obligaciones a corto plazo. Para mejorar esta situacion, es
fundamental que la empresa optimice la rotacion de inventarios, es decir, que convierta
mas rapido sus productos en efectivo, y también acelere la cobranza de sus cuentas por
cobrar. Ademas, sera necesario buscar nuevas fuentes de financiamiento a corto plazo
que permitan garantizar un flujo de caja suficiente para mantener la estabilidad operativa
sin comprometer su crecimiento futuro.

Por otro lado, a largo plazo, la ratio de endeudamiento revela una estructura
financiera donde el peso de la deuda, aunque gestionable, podria representar un riesgo si
no se manejan adecuadamente las fuentes de financiamiento. La relacion deuda/capital
ha aumentado en los ultimos ejercicios, lo que indica que la empresa esta utilizando
financiamiento externo para impulsar su crecimiento. Si bien este apalancamiento puede
ser beneficioso en términos de expansidn, Los Grobo necesita garantizar que su flujo de
caja futuro sea suficiente para cubrir el servicio de la deuda sin comprometer su

estabilidad financiera. Ademas, el incremento en los niveles de endeudamiento podria
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limitar su capacidad para acceder a financiamiento adicional en el futuro a tasas
favorables, especialmente si las condiciones del mercado se deterioran.

En términos de oportunidades, el contexto global de demanda creciente de
alimentos y productos agricolas podria favorecer a Los Grobo, especialmente si la
empresa logra optimizar su cadena de valor y mejorar su capacidad de produccion. Sin
embargo, existen amenazas significativas que la empresa deberd mitigar, como la
creciente competencia internacional, las barreras comerciales y los desafios logisticos,
que podrian afectar su capacidad para mantener la competitividad en el mercado global.
A esto se suma la creciente presion por adoptar practicas sostenibles en el sector
agroindustrial, lo que requerird inversiones adicionales en tecnologias méas limpias y

sostenibles.
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Plan de implementacion

La propuesta de este plan de implementacion tiene como objetivo mejorar la
situacion financiera de Los Grobo S.A., enfocandose en el fortalecimiento de la liquidez
y la optimizacion del endeudamiento. Este plan incluye la eleccion de una problematica
prioritaria, la cual orientara las actividades especificas para alcanzar los objetivos
planteados y asegurar el impacto en la sostenibilidad de la empresa.
Obijetivo General

Optimizar la estructura de deuda de Los Grobo a través de una renegociacion
efectiva de los pasivos a corto plazo permitiendo aumentar la liquidez disponible y
disminucion de la presion financiera durante el afio 2024.
Obijetivos Especificos
o Negociar con los acreedores la extensiéon de los plazos de vencimiento de las
deudas a corto plazo, priorizando acuerdos que permitan una reduccion de las
tasas de interés y faciliten un flujo de caja mas flexible para las operaciones
esenciales de la empresa.
o Formalizar nuevos términos contractuales para los pasivos renegociados,
asegurando condiciones mas favorables y estableciendo clausulas que permitan
revisiones periddicas para adaptarse a posibles fluctuaciones del contexto
macroecondmico.
Alcance de propuesta

Para alcanzar el objetivo planteado, se evaluaron tres propuestas viables. Estas
opciones se enfocan en fortalecer la estructura de deuda y mejorar la posicion de liquidez
de Los Grobo:

o Optimizacion de la Rotacion de Inventarios: Esta propuesta busca reducir los dias
de inventario para acelerar su conversion en efectivo. Los Grobo implementaria
politicas de venta méas agresivas, incluyendo descuentos en liquidaciones y
reduccion de precios en periodos especificos. La adopcion de un sistema de
gestion de inventarios en tiempo real permitiria un control exhaustivo de los
niveles de stock y una reaccion oportuna ante fluctuaciones del mercado. No
obstante, esta estrategia podria ser limitada en periodos de baja demanda o
variaciones significativas en los precios de los productos.

o Renegociacion de Pasivos a Corto Plazo: La segunda propuesta se centra en la

reestructuracion de deuda de corto plazo, extendiendo los plazos de vencimiento
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y obteniendo condiciones financieras favorables, como tasas de interés mas bajas.

Esto reduciria la presion sobre el capital de trabajo, liberando recursos financieros

destinados al pago de obligaciones inmediatas. Esta opcion depende de la

cooperacion de los acreedores y del contexto macroeconémico.

o Diversificacion de Fuentes de Financiamiento: Esta opcion apunta a reducir la
dependencia de las lineas de crédito actuales mediante la diversificacion de las
fuentes de financiamiento. Los Grobo podria optar por emitir bonos corporativos
en el mercado local o buscar nuevos inversores que inyecten capital en la empresa.
También se evaluaria obtener financiamiento a traves de instituciones financieras
internacionales, especialmente en proyectos de sostenibilidad. Aunque esta
estrategia fortalece la estructura de financiamiento, su implementacion es mas
compleja y puede demorar en impactar la liquidez de corto plazo.

La propuesta elegida es la renegociacion de pasivos a corto plazo, enfocandose en
el area de contabilidad y finanzas. Se implementara en la empresa ubicada en la ciudad
de Carlos Casares, provincia de Buenos Aires, desde noviembre de 2024 hasta abril de
2025. No se han identificado limitaciones relevantes, dado que la organizacion cuenta
con los recursos necesarios para llevarlo a cabo.

Justificacion

La renegociacién de pasivos a corto plazo ha sido elegida como la opcién mas
adecuada y de impacto inmediato para responder a los desafios de liquidez que enfrenta
Los Grobo. Este procedimiento liberara recursos financieros en el corto plazo al reducir
la presion de pagos inmediatos, permitiendo a la empresa cubrir sus compromisos
operativos sin recurrir a nuevos financiamientos externos. Este enfoque se centra en
mejorar la liquidez (objetivo especifico) al prolongar los plazos de vencimiento y asegurar
condiciones de financiamiento mas favorables, lo cual proporciona un flujo de caja méas
estable para las operaciones diarias.

Ademas, el éxito de esta estrategia podria impactar en la rentabilidad de la
empresa. Al reducir la necesidad de recurrir a financiamientos de alto costo y optimizar
la estructura de deuda, Los Grobo disminuiria sus gastos financieros, lo que resultaria en
una mejora del margen de utilidad neta a mediano plazo. Esto implica que, aunque el
enfoque primario estd en fortalecer la liquidez, el plan de implementacion también
contribuye indirectamente a mejorar la rentabilidad y la capacidad de la empresa para
mantener una estructura de capital mas equilibrada, fortaleciendo su posicién en el sector

agroindustrial.
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Recursos necesarios

Para llevar a cabo la renegociacion de las deudas, serd necesario contar con

distintos tipos de recursos, tanto humanos como materiales y tecnoldgicos, que aseguren

una correcta ejecucion del plan. A continuacion, se detallan los principales recursos:

(o]

Recursos humanos: El equipo financiero liderard las negociaciones, con el
Gerente de Finanzas a cargo de coordinar el proceso. ElI Departamento de
Contabilidad ajustara los estados financieros en base a los nuevos términos, y el
area de Tesoreria gestionara los pagos segun el acuerdo renegociado. El
Departamento Legal revisara los contratos y protegera los intereses de la empresa.
Todo el proceso estara supervisado por el Gerente General para asegurar su
alineacion con la estrategia de la empresa.

Recursos tecnologicos: El sistema ERP de la empresa sera adaptado para controlar
el flujo de caja y los nuevos términos de deuda en tiempo real. El equipo de
Tecnologia (TI) serd responsable de estos ajustes, garantizando que las
herramientas financieras se adecuen a los cambios.

Recursos financieros: Se requeriran fondos para honorarios de asesores
financieros y legales externos que apoyen las negociaciones, asi como para la
capacitacion del equipo interno en el uso de las nuevas herramientas tecnoldgicas
de monitoreo financiero. Estos gastos se cubriran con el presupuesto asignado a

asesoria financiera y legal de la empresa (Ver Anexo, Tabla 7).

Acciones especificas a desarrollar

o Anadlisis del portafolio de deuda: Identificar los pasivos a corto plazo que
presentan las condiciones mas onerosas o los vencimientos mas proximos,
priorizando aguellos que mas afectan la liquidez inmediata.

o Negociaciones con acreedores: Iniciar conversaciones formales con los
principales acreedores para extender los plazos de vencimiento y renegociar
las tasas de interés.

o Formalizacién de acuerdos: Una vez alcanzadas las negociaciones, se
procedera a la firma de nuevos contratos o modificaciones de los actuales,
asegurando que las nuevas condiciones se implementen rapidamente.

o Reestructuracion del flujo de caja: Adaptar el plan de flujo de caja de la
empresa a los nuevos términos de deuda, asegurando que los compromisos

financieros puedan cumplirse sin afectar otras areas operativas.
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o Monitoreo continuo: Implementar un sistema de monitoreo para evaluar
regularmente el cumplimiento de los acuerdos.
Marco Temporal
El plan de implementacion de la renegociacién de pasivos se llevara a cabo en un
periodo de seis meses, siguiendo el siguiente cronograma:
o Mes 1: Andlisis del portafolio de deuda, identificando los pasivos a renegociar.
o Meses 2-3: Negociaciones con los acreedores y evaluacién de diferentes
escenarios de reestructuracion.
o Mes 4: Formalizacion de los acuerdos y ajuste del plan financiero.
o Meses 5-6: Monitoreo de la implementacion y ajustes adicionales si es necesario.
Figura 1

Diagrama de Gantt — Plan de implementacién Los Grobo S.A.

FGOROMRG 06 18 iy amentadioo —

Anaksis del portafolio ce deuda -

Fuente: Elaboracion i)topia. v' : " fech
Medicion o evaluacion de acciones
Para evaluar el éxito del plan, se analizaran indicadores clave de desempefio
financiero que mediran el cumplimiento de los objetivos de mejora en liquidez,
endeudamiento y rentabilidad:

o Indice de liquidez corriente: Se espera que el indice de liquidez corriente aumente
de 0,80 (30/06/2023) a un valor superior a 1, indicando una mejora en la capacidad
de Los Grobo para cubrir sus obligaciones a corto plazo con sus activos corrientes.

o Reduccién de pasivos corrientes: Se proyecta una disminucion de los pasivos
corrientes, que pasen de representar el 82% del total de pasivos a un valor cercano
al 70%, mejorando la estructura financiera y reduciendo la dependencia del

endeudamiento a corto plazo.
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o Flujo de caja operativo: Se monitoreara el flujo de caja operativo para asegurar

que sea suficiente para cubrir las deudas renegociadas y las operaciones diarias,

manteniendo estabilidad sin recurrir a nuevo financiamiento externo.

o Cumplimiento de plazos: Se evaluara la adherencia a los plazos de pago

renegociados, asegurando que la empresa mantenga sus compromisos sin incurrir

en nuevos endeudamientos de corto plazo.

A continuacion, se presenta una tabla de ratios proyectados para el afio siguiente,

reflejando los objetivos de mejora a partir de la aplicacion exitosa del plan.

Tabla 3
Tabla de ratios esperados

Ratios Financieros Actual Esperado

(30/06/2023) (30/06/2024)

Liquidez Corriente 0,8 1,1
Liquidez Seca 0,4 0,75
Deuda Total sobre Activos 0,9 0,8
Deuda sobre Patrimonio 83 70
Margen EBITDA (%) 12% 15%
Retorno sobre Activos (ROA) 0,04 0,06
Margen Neto (%) 2% 3%
ROE (Retorno sobre Patrimonio)  -11,01% -5,00%

Fuente: Elaboracién propia en base a plan de implementacién.

Esta tabla muestra los valores esperados para cada ratio financiero, proyectando

mejoras en liquidez, rentabilidad neta y ROE, fortaleciendo asi la posicion financiera de

Los Grobo.
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Conclusiones y recomendaciones

El anélisis desarrollado en Los Grobo S.A. abordé la problematica principal de la
empresa, enfocandose en la optimizacion de la rentabilidad y la gestion del
endeudamiento dentro de un sector caracterizado por alta volatilidad y una marcada
dependencia de financiamiento a corto plazo. El trabajo permitio identificar carencias en
el flujo de caja, destacando una relacion de liquidez corriente inferior a 1, lo que evidencia
que los activos liquidos disponibles no son suficientes para cubrir las obligaciones
inmediatas, planteando un riesgo operativo significativo. A través de calculos de ratios
de liquidez, rentabilidad y endeudamiento, junto con analisis horizontales y verticales de
los estados financieros, se detectaron areas criticas que requieren atencion. Estas
evaluaciones se complementaron con el modelo de las cinco fuerzas de Porter y el analisis
PESTEL, lo que permitié un entendimiento integral de las influencias externas que
afectan la operacion y sostenibilidad de la empresa.

Con base en este andlisis, se concluye que fortalecer la liquidez y reestructurar la
deuda de corto plazo son acciones prioritarias para mejorar la sostenibilidad financiera de
Los Grobo. La implementacion de politicas dirigidas a optimizar el flujo de caja y
renegociar pasivos permitirda que la empresa cumpla con sus obligaciones sin
comprometer el capital de trabajo, alinedndose con los objetivos de asegurar su
estabilidad y crecimiento en un entorno desafiante. Este trabajo no solo resaltd areas
criticas para la mejora, sino que también generd conocimiento aplicable para el sector
agroindustrial, validando la efectividad de estrategias de financiamiento en contextos de
alta incertidumbre. En el ambito personal, este proceso fortalecid la capacidad de aplicar
herramientas teoricas y practicas para abordar problematicas especificas en empresas
reales, enriqueciendo el desarrollo profesional.

De manera complementaria, se recomienda implementar un sistema de cobranza
mas eficiente, con el objetivo de reducir los plazos de recuperacién de cuentas por cobrar
y mejorar el flujo de caja. Este sistema podria incluir analisis detallados de los términos
de crédito ofrecidos a clientes, criterios mas estrictos para la concesion de plazos, o
incentivos como descuentos por pagos anticipados. Ademas, seria beneficioso
diversificar las fuentes de financiamiento, priorizando alternativas a largo plazo con
mejores condiciones y tasas de interés mas bajas. Esto reduciria la dependencia de
créditos a corto plazo, optimizando el perfil de riesgo financiero de la empresa y

aumentando su capacidad para enfrentar desafios economicos.
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También resulta fundamental implementar evaluaciones periddicas de las ratios
financieras, como liquidez y solvencia, a través de reportes trimestrales que integren
informacidn sobre ventas, inventarios y cuentas por cobrar. Este seguimiento permitiria
anticipar necesidades de liquidez y ajustar los términos de los pasivos, mejorando la
gestion del capital de trabajo. Finalmente, frente a la inflacion y la volatilidad del
mercado, la empresa podria explorar instrumentos financieros ajustables, como bonos
indexados o plazos fijos con tasas variables, para proteger el valor de sus activos liquidos

y garantizar estabilidad frente a futuras obligaciones.
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Anexos

Tabla 4

Anélisis vertical y horizontal Activo de Los Grobo S.A. a ejercicio cerrado.
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Analisis Vertical Analisis Horizontal

30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023
Activo
Activo Corriente
Inventarios 27.335.695 24.934.873 31,91% 50,77% 9,63%
Activos biologicos 4.110.875  3.046.980 4,80% 6,20% 34,92%
Cuentas comerciales por cobrar y otros creditos 15.633.478  6.528.188 18,25% 13,29% 139,48%
Otros activos financieros 1.428.738  3.488.754 1,67% 7,10% -59,05%
Efectivo y equivalente de efectivo 7.322.885 267.911 8,55% 0,55% 2633,33%
Total del activo corriente 55.831.671 38.266.706 65,16% 77,92% 45,90%
Activo no Corriente
Propiedad, planta y equipo 16.941.313  7.054.098 19,77% 14,36% 140,16%
Propiedades de inversion 635.567 304.690 0,74% 0,62% 108,59%
Activos intangibles 839.472 326.827 0,98% 0,67% 156,86%
Inversiones en sociedades 4,773.748  2.079.803 5,57% 4,23% 129,53%
Otras inversiones 11.011 5.372 0,01% 0,01% 104,97%
Cuentas comerciales por cobrar y otros creditos 6.644.765 1.072.414 7,76% 2,18% 519,61%
Total del Activo no corriente 29.845.876 10.843.204 34,84% 22,08% 175,25%
Total del Activo 85.677.547 49.109.910 100,00% 100,00% 74,46%

Fuente: Elaboracién propia segln estado de situacién patrimonial Los Grobo S.A.

Tabla 5

Analisis vertical y horizontal Pasivo y Patrimonio Neto de Los Grobo S.A. a ejercicio

cerrado.

Analisis Vertical Analisis Horizontal
30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023

Pasivo
Pasivo Corriente
Cuentas comerciales por pagar y otras deudas 54.913.095 34.393.228 64,86% 70,72% 59,66%
Prestamos 11.469.482  6.371.934 13,55% 13,10% 80,00%
Otros pasivos financieros 3.041.167  1.905.143 3,59% 3,92% 59,63%
Total del Pasivo Corriente 69.423.744 42.670.305 82,00% 87,74% 62,70%
Pasivo No Corriente
Cuentas comerciales por pagar y otras deudas 268.979 370.055 0,32% 0,76% -27,31%
Pasivo por impuesto diferido 2.208.930 2.015.639 2,61% 4,14% 9,59%
Prestamos 12.438.653  3.370.846 14,69% 6,93% 269,01%
Provisiones 322.561 205.217 0,38% 0,42% 57,18%
Total del Pasivo No Corriente 15.239.123 5.961.757 18,00% 12,26% 155,61%
Total del Pasivo 84.662.867 48.632.062 100,00% 100,00% 74,09%
Patrimonio Neto
Capital en acciones 1.469.180 747.247 144,79% 156,38% 96,61%
Prima de emisién 4.394.901 0 433,13% 0,00% 0,00%
‘Operaciones con los propietarios 0 65.186 0,00% 13,64% -100,00%
Resultado por revaluacion de propiedad, planta y equipos neto de impuestos 5.097.233 3.683.182  502,35% 770,79% 38,39%
Reserva por conversion 1.230.532 285.216 121,27% 59,69% 331,44%
Resultados no asignados - incluye rdo del ejercicio- -11.177.166  -4.302.983 -1101,55%  -900,49% 159,75%
Total Patrimonio Neto 1.014.680 477.848 100,00%  100,00% 112,34%
Total del Pasivo y Patrimonio Neto 85.677.547 49.109.910 74,46%

Fuente: Elaboracién propia segun estado de situacién patrimonial Los Grobo S.A.

Nota. Este cuadro presenta el estado de situacion patrimonial de Los Grobo S.A. a ejercicio cerrado,

incluyendo andlisis vertical y horizontal para los afios 2022 y 2023.
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Ratios financieras tedricos
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Ratio Formula

Definicién

Liquidez Corriente Activos Corrientes / Pasivos Corrientes

(Activos Corrientes - Inventarios) / Pasivos

Liquidez Seca .
q Corrientes

Ratio de Endeudamiento Deuda Total / Activos Totales
Deuda sobre Patrimonio Deuda Total / Patrimonio Neto

Margen de Utilidad Neta Utilidad Neta / Ventas

ROA (Retomo sobre Utilidad Neta / Activos Totales
Activos)

ROE (Re_torno sobre Utilidad Neta / Patrimonio Neto
Patrimonio)

Rotacién de Inventarios Costo de Ventas / Inventarios Promedio

Ratio de Cobertura de
Intereses

EBITDA

Utilidad Operativa / Gastos de Intereses

Utilidad Operativa + Depreciacion +
Amortizacion

Mide la capacidad de una empresa para cubrir sus deudas a
corto plazo con sus activos corrientes.

Indica la capacidad de pagar deudas a corto plazo sin
depender de la venta de inventarios.

Muestra el porcentaje de activos que se financian mediante
deuda.

Evallia el apalancamiento financiero, es decir, cuanto esta
financiado con deuda frente a recursos propios.

Mide el porcentaje de ingresos que queda como ganancia
después de todos los gastos.

Indica la eficiencia de una empresa en generar ganancias con
Sus activos.

Mide la rentabilidad del capital invertido por los accionistas.

Evalla cuantas veces los inventarios se convierten en ventas en
un periodo.

Indica la capacidad de una empresa para cubrir sus gastos
financieros con sus ganancias operativas.

Mide la rentabilidad operativa sin considerar intereses,
impuestos, depreciaciones y amortizaciones.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 7

Cuadro de recursos presupuestados

Tipo de Recurso Descripcion Encargado Costo Estimado
Materiales
- Software de Gestion ERP Adaptacion (.je.l sistema ERP para monitorear el fljo de caja y las Equipo de Tecnologia (T1) $ 500,00
nuevas condiciones de deuda.
. L Software para proyectar impactos financieros y gestionar recursos ) .
- Herramientas Financieras . para p y ; a y9 Equipo de Finanzas y Tl $ 350,00
segun los nuevos términos.
Intangibles
- Asesoria Financiera Cor?tratamon de_ asesores e>.<ternos para guiar las negociaciones y Gerente de Finanzas $1.000,000
realizar proyecciones financieras.
- Asesorfa Legal Contratacion dg gsesores Iega.les externos para revisar contratos y Director Legal $700,00
asegurar cumplimiento normativo.
- Relacién con Acreedores Relaciones exusteytes con k?s_acreedores, facilitando las negociaciones Gerente de Finanzas Sin costo
para obtener mejores condiciones.
Tangibles
Incluido en
- Oficinas y Equipamiento  Infraestructura fisica para el equipo de finanzas, Tl y legal. Gerente General estructura
operativa
Humanos

- Gerente de Finanzas L
con los distintos departamentos.

- Equipo de Contabilidad
- Equipo de Tesoreria
- Departamento Legal

- Equipo de Tecnologia (T1)

Financiamiento

Responsable de liderar todo el proceso de renegociacién y coordinar

Ajuste de los estados financieros a las nuevas condiciones de deuda.
Gestién de pagos seguin los nuevos términos de deuda.
Revisién y aprobacién de los nuevos contratos de deuda renegociada.

Adaptacion y monitoreo del sistema ERP y herramientas financieras.

Fondos destinados para cubrir los honorarios de asesoria financiera y
legal, ademés del seguimiento de las negociaciones.

Gerente de Finanzas Sueldo interno

Jefe de Contabilidad
Responsable de Tesoreria
Director Legal

Sueldo interno
Sueldo interno
Sueldo interno

Responsable de TI Sueldo interno

Gerente General $ 600,00

TOTAL

$ 3.150.000

Fuente: Elaboracion propia basada en investigacion de mercado



