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1 Resumen
El presente plan de intervencion se desarrolla en la Escuela N. ° 23 “Zamba de Vargas”,
una institucion rural con aula plurigrado, y se enmarca en la linea tematica de inclusion
y aulas heterogéneas. La problematica central identificada refiere a las dificultades
persistentes en lectura, escritura y comprension textual, especialmente en los estudiantes
del segundo ciclo. El objetivo general es fortalecer los procesos de alfabetizacion
mediante una intervencion situada que promueva practicas pedagogicas inclusivas y
contextualizadas, bajo el enfoque del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA). El
plan contempla tres objetivos especificos: implementar practicas pedagogicas
diferenciadas, reforzar el acompafiamiento docente a través de co-ensefianza y
retroalimentacion situada, y disefiar recursos didacticos accesibles. Entre las actividades
destacan el taller de formacion en DUA, observaciones pedagogicas, co-planificacion en
el aula, creacion de portafolios personales de avance, y talleres de elaboracion de
materiales adaptados. La evaluacion se concibe como un proceso formativo y continuo,
con énfasis en el seguimiento individual de trayectorias y la reflexion docente. Se
priorizan instrumentos como rubricas, registros cualitativos y autoevaluaciones visuales.
Como conclusion, el plan apuesta por una transformacion genuina de las practicas
docentes, reconociendo la diversidad del aula como una oportunidad pedagogica. Se
espera que, al finalizar la intervencion, los docentes dispongan de herramientas
concretas para disefiar propuestas inclusivas, y que los estudiantes mejoren sus niveles

de Eautonomia y comprension lector.

Palabras claves: plurigrado, aulas heterogéneas, inclusion, dua,
co-planficacion.



2 Introduccion
Este plan de intervencion se enmarca en la linea de trabajo sobre inclusion y
aulas heterogéneas, con foco en la alfabetizacion en contextos rurales. Su construccion
parte del reconocimiento de la diversidad como una caracteristica inherente del aula
plurigrado y de la necesidad de disefiar propuestas pedagogicas mas justas, inclusivas y

significativas.

La problemdtica abordada surge de la observacion de bajos niveles de
comprension lectora y escritura, sobre todo en el segundo ciclo de la Escuela N. © 23
“Zamba de Vargas”. Estas dificultades no se explican Unicamente por variables
individuales, sino por practicas de enseflanza que requieren actualizacion,

acompafiamiento y diversificacion.

El objetivo general de esta intervencion es fortalecer los procesos de
alfabetizacion en el aula plurigrado, mediante estrategias situadas que integren el
enfoque del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA). Se plantean tres objetivos
especificos: acompanar el disefio de practicas pedagogicas diferenciadas; fortalecer el
rol docente a través de estrategias de co-ensefanza, observacion y reflexion compartida;
y elaborar recursos accesibles y contextualizados que favorezcan la participacién de

todos los estudiantes.

Desde una perspectiva metodoldgica, el plan articula acciones de diagndstico,
formacion situada, co-planificacion, desarrollo de materiales y evaluacion formativa. El
marco epistemologico se sustenta en autores como Flavia Terigi, Laura Lewin y el
enfoque DUA del CAST, que subrayan la importancia de reconocer la diversidad como

punto de partida y no como obstaculo.



Este plan no solo busca mejorar resultados escolares, sino repensar las
condiciones de ensefianza desde una mirada sensible, situada y comprometida con la

equidad educativa.



3 Plan de Intervencion

La linea temadtica del presente trabajo se centrara en la” Inclusion y Aulas
Heterogéneas”, la problematica abordada en esta propuesta se sitia en un contexto
educativo profundamente marcado por la heterogeneidad: un aula plurigrado rural en la
que conviven estudiantes de distintas edades, trayectorias escolares y niveles de
alfabetizacion. Esta diversidad, lejos de constituir un obstaculo, debe ser entendida
como una oportunidad para replantear las practicas pedagdgicas desde una perspectiva

inclusiva que reconozca y valore las diferencias como parte esencial del acto educativo.

En palabras de Loépez Hernandez y Guevara Benitez (2008), un plan de
intervencion educativa es un conjunto organizado de estrategias disefiadas para atender
una problematica particular, con el proposito de favorecer el desarrollo integral de los
estudiantes. Esta planificacion se estructura a partir de un diagnostico claro, la
definicion de objetivos, la seleccion de recursos, el disefio de actividades y la

evaluacion de sus efectos.

En contextos de ruralidad y aulas heterogéneas, como el de la Escuela N.° 23
“Zamba de Vargas”, un plan de intervencion no solo busca resolver una dificultad como
las limitaciones en comprension lectora, sino también generar condiciones mas justas
para el acceso al conocimiento. Como plantea Terigi (2010), intervenir en educacion
significa también abrir caminos, diversificar estrategias, y reconocer que no todos los

estudiantes aprenden del mismo modo ni al mismo tiempo.

4 Datos Generales de la Institucion
La escuela Primaria N° 23 “Zamba de Vargas” es una institucion de Personal

Unico (PU), con aula plurigrado, ubicada en el 5to Distrito “Sauce” del Departamento



Gualeguay, Provincia de Entre Rios. Esta situada sobre camino de tierra, a 200 metros

del ripio, a 4 kilémetros del asfalto y a 70 km de la ciudad cabecera del departamento.

Desde su fundacion en 1896, la escuela ha atravesado multiples
transformaciones, respondiendo tanto a las politicas del sistema educativo provincial,

como a las demandas de la comunidad de la zona del Quinto y Sexto Distrito.

En sus inicios funcionaba solo nivel primario, en una escuela rancho, realizada
de paja y adobe. El dia 18 de octubre de 1997, se reinauguraron parte de sus

instalaciones, ya que hasta en ese momento se contaba con un edificio muy precario.

Al afio siguiente en 1998 aprovechando el espacio liberado y la demanda de la
zona, se inaugura El Jardin “Manitos”, bajo la direccion de Cristina Herefiu y la docente

Judith Apaulaza con una matricula de 11nifios.

El nombre del fue elegido a través de sorteo entre propuestas de las familias.

En 1999, la institucion enfrent6 dificultades debido a una baja matricula y cerrd
temporalmente la sala de nivel inicial. Sin embargo, en 2000 reabri6 con solo 6 alumnos
manteniendo la misma directora y docente. A partir del afio 2002, diversas docentes,
como Laura Ramirez, Valeria Caminos y Laura Canepa, contribuyeron al desarrollo del

jardin. En 2004 y 2005, la matricula creci6 a 8 alumnos.

Finalmente, desde el dia 16 de septiembre de 2024, la escuela funciona en el
nuevo y amplio edificio, de caracteristicas sin precedentes en la zona con una docente
para el nivel primario, y una docente fija por este aio de nivel inicial, cabe senalar que
el cargo de jardin es itinerantes, es decir , que la maestra segun la matricula que

disponga la sala (seis o més), permanece con cargo fijo , concurriendo todos los dias de



la semana, en caso contrario, asisten semana de por medio , ya que comparten cargo con

otra escuela rural.

El edificio cuenta cocina, zoom comedor, un depoésito, direccion con cocina y
bafio, dos aulas de primaria, un jardin de infantes con bafios propio adaptado al nivel,

bafios de mujeres, bafios de varones y un bafio para discapacitado.

El horario de entrada es a las 7:30 hs y de salida 12:30 hs horario de verano y de
8:00 hs a 13:00 hs horario de invierno (desde el 1 de mayo al 1 de septiembre). El
jardin de infantes de 9 :30 a 12: 30 hs durante todo el afio. Este cronograma fue

consensuado previamente con toda la comunidad educativa.

La mayoria de los alumnos proviene, del barrio “El Fiscal”, ubicado a 3 km, y

pertenecen a hogares humildes. necesidades bésicas cubiertas.

Durante el presente ciclo lectivo concurren 18 alumnos, incluido el jardin de
infantes, 12 de nivel primario, y 6 de nivel inicial, de los cuales el 100% asiste al
comedor escolar que provee de desayuno y almuerzo, siendo este muy amplio, variado y

de alto valor nutritivo.

La instituciéon se caracteriza por un grupo de estudiantes heterogéneo, con
distintos ritmos y trayectorias de aprendizaje, no se registran problemas de disciplinas, y
los conflictos que surgen se resuelven mediante el dialogando dentro. Las inasistencias
de los alumnos y docentes son escasas y se deben principalmente a factores climaticos

que afectan la transpirabilidad de los caminos.

El aula plurigrado de nivel de primaria estd agrupa a 12 nifios de entre 6 y 13

afios de edad, caracteristica principal de este tipo de aula; distribuidos en:
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grado alumnos
1° 3
2° 2
3° 1
4° 1
5° 3
6° 2

Segtn los datos del obtenidos de lo que se ha trabajado en la ultima jornada
institucional, teniendo en cuenta las trayectorias de los estudiantes, el equipo docente
identificé que el 40 % de los alumnos se encuentran “en proceso de apropiacioén de
contenido” (EPAC) en el area de lengua y el 15% en matematicas; y en general; son los
espacios curriculares donde se presentan mayores dificultades tomando como
indicadores en lengua la conciencia grafema-fonema, escritura autbnoma, comprension

lectora.

En matematicas, resolucion de situaciones problematicas, regularidades de los

cuadros numéricos, operaciones basicas.

4.1Mision y Valor Institucional
la institucion se fundamenta en los principios y objetivos establecidos por la
Ley de Educacion Nacional N°© 26.2061 y la Ley de Educacion Provincial N.° 9890
ofreciendo una ensefianza inclusiva, amplia y enriquecedora en un contexto rural donde
se valora, respeta la diversidad en los ritmos y formas de aprendizajes propios del aula
plurigrado. Fomentando el desarrollo de habilidades educativas, sociales y culturales

que fortalezcan la formacion de ciudadanos criticos, comprometidos con su comunidad
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y su entorno natural.

4.2 Valores
e Respeto por la diversidad.

e Solidaridad.

e Responsabilidad.
e I[dentidad rural.
e Equidad.

En cuantos a los objetivos encontrados en el PPPI (Proyecto Pedagdgico Politico

Institucional) encontramos:

Asegurar que todos los nifios y nifias accedan, permanezcan y finalicen sus

trayectorias educativas, promoviendo la equidad en las oportunidades de aprendizajes.

Desarrollar propuestas pedagogicas significativas, flexibles y contextualizadas,

respondiendo y atendiendo a la realidad del plurigrado y a las caracteristicas de la zona.

Consolidar la relacion entre la escuela, las familias y la comunidad, fomentando
una participacioén activa, colaborativa y comprometida en el desarrollo del proceso

educativo.

incentivar el crecimiento pleno de los alumnos, favoreciendo el pensamiento

critico, la creatividad, y el compromiso con su entorno.

4.3 Organizacion Institucional
La institucion depende de la Departamental de Escuelas de Gualeguay y la

Supervision escolar Zona “A”.
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En cuanto a la organizacion institucional cuenta con:

Un cargo directivo con grados a cargo, ejercido por la Sra. directora Titular
desde el ano 2022 Bettina Piazza, afos anteriores era un cargo termino fijo, motivo por
el cual, pasaron varias docentes por la misma, para ser mas exactos desde el afo 2015 al

2022 fueron 7 las personas que ocuparon ese cargo.

Docente a cargo del nivel inicial, ejercido por Melina Zanini, y primer ciclo

Stella Maris Inocencio.
Personal de cocina titular: la sefiora Griselda Dellamorte.

Personal de ordenanza: se cuenta con dos personas a cargo de la limpieza, las

cuales concurren 3 veces por semana. (a cargo de la junta de gobierno).

ORGANIGRAMA ESC N°23 ZAMBA
DE VARGAS

Docente Nivel Inicial Personal titular de cocina

Familias

Alumnos Alumnos Alumnos
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Perfil del alumno que egresa de la Escuela:
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4.4 Proyectos Institucionales

CREATIVO

GUESTIONADOR

\\’:/

-

% |

PERFIL DEL PARTICIPATIVO
ALUMNO

(

ACTIVO
CON PENSAMIENTO CRITICO

e Resignificando la Argentina: proyecto multidisciplinario con base en Ciencias

Sociales.

e Educar para la salud: proyecto multidisciplinarios con base en las ESI.

e Semana de Mayo: escuela sede de la zona para la realizacion del acto por el 25

de mayo.
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e Jornada escuela-familia-comunidad: proyecto interdisciplinario e inter

institucional.

Cabe resaltar que la escuela es sede e impulsora de estas jornadas y recibe a las

escuelas rurales de la zona.

5 Planteamiento del Problema

A partir del andlisis del Proyecto Pedagogico Politico Institucional( PPPI) y
entrevista a la directora, se identific6 en la Es N° 23 “Zamba de Vargas”, como
problematica central las dificultades persistentes en lectura, escritura y por ende, en la
comprension textual que presentan los alumnos, sobre todo los del segundo ciclo, las
causas se deben a diferentes variables, como ser: falta de apropiacion de contenidos de
afios anteriores, aula plurigrado, falta de hébitos de lectura, movilidad continta del
plantel docente, escaso acompafiamiento familiar en los procesos educativos, entre

otras.

La comprension lectora constituye uno de los pilares fundamentales del
aprendizaje escolar. Su desarrollo es clave para que los estudiantes puedan apropiarse
del conocimiento, desenvolverse con autonomia en distintos contextos y construir una

ciudadania critica.

En este sentido, Contreras-Morales (2021) sostiene que el problema de la
comprension lectora no radica solamente en la falta de habilidad técnica, sino también
en una ensefianza que muchas veces no promueve la reflexion, la vinculacion con los
saberes previos ni la lectura como acto social. En su revision sistematica, advierte. Que
el trabajo docente tiende a limitarse a preguntas literales o de escasa demanda cognitiva,

lo que restringe las posibilidades de aprendizaje y perpetia desigualdades educativas.
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Antecedentes

El dominio del sistema de escritura durante la escolaridad primaria representa un
derecho educativo basico, sin embargo, en contextos de pobreza estructural, este
derecho se ve gravemente comprometido. En Argentina, un alto porcentaje de nifios y
nifias escolarizados en sectores vulnerados no logra alcanzar niveles minimos de
escritura convencional. Esta situacion, lejos de atribuirse Unicamente a factores
individuales, puede estar fuertemente influida por las oportunidades educativas que
ofrece la escuela Diuk (2023). La investigacion reciente se ha orientado a comprender
hasta qué punto una intervencion pedagogica especifica puede revertir estas dificultades

y qué variables inciden en su efectividad.

Se llevo a cabo un estudio cuantitativo longitudinal con disefio no experimental,
en el que participaron 192 estudiantes de 3.° a 6.° grado de escuelas de la periferia de
Buenos Aires. Todos provenian de contextos socioecondémicamente vulnerables y

presentaban un dominio incipiente del sistema de escritura.

La intervencion se realizd a través del programa Propuesta Dale, con una
duracion promedio de 24 sesiones individuales de 20 minutos, dos veces por semana. Se
aplico una prueba de escritura al dictado antes y después de la intervencion, midiendo el

progreso en términos de palabras correctamente escritas.

El 74 % del total de estudiantes mostré avances significativos en la escritura de
palabras luego de la intervencion. Se observé una correlacion positiva entre el nimero
de sesiones recibidas y la mejora en el desempefio. Por el contrario, el grado y la edad
mostraron correlaciones negativas con los avances: los estudiantes de grados superiores

respondieron menos favorablemente. A pesar de las limitaciones del tiempo y la
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intensidad del programa, la gran mayoria logré incorporar habilidades basicas de

escritura que no habian desarrollado en los afios previos de escolarizacion.

Este estudio confirma que, en contextos de pobreza, muchas de las dificultades
en la escritura pueden atribuirse a la falta de propuestas pedagogicas adecuadas mas que
a déficits individuales. La evidencia empirica obtenida respalda la necesidad de disefiar
politicas educativas que garanticen experiencias de aprendizaje sistematicas y
sostenidas desde los primeros grados. En aulas rurales o plurigrado, donde la ensefianza
personalizada se dificulta ain mas, intervenciones de este tipo pueden ser una
herramienta valiosa para democratizar el acceso al conocimiento y revertir trayectorias

escolares excluyentes.

La comprension lectora (CL) constituye una competencia clave para el
desarrollo académico y social del estudiante, en tanto posibilita el acceso al
conocimiento, la interpretacion critica y la produccion de nuevos significados. Sin
embargo, investigaciones recientes han evidenciado dificultades generalizadas en esta
habilidad, especialmente en contextos de vulnerabilidad o con estructuras escolares
complejas, como las aulas plurigrado. Frente a esta problematica, resulta crucial la
implementacion de intervenciones sistematicas y especificas desde los primeros afios de

escolarizacion.

Musci, Picca, Barreyro, Brenlla y Gottheil (2022) desarrollaron una
investigacion cuasiexperimental con nifios de tercer grado de escuelas de la region del
Alto Valle, en la Patagonia argentina. Se trabajo con una muestra de 60 estudiantes
divididos en grupo control y grupo de intervencion, evaluados en tres momentos:

pretest, intervencion y postest. Se aplico el programa Para Leerte Mejor (PLM), que
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focaliza en el vocabulario, el monitoreo de la comprension, la inferencia y la estructura
del texto. Las sesiones fueron desarrolladas por profesionales capacitados, dos veces por

semana, durante tres meses.

Los analisis de varianza revelaron mejoras significativas en el grupo que recibi6
la intervencion respecto del grupo control. Las mejoras se observaron especialmente en
el monitoreo de la comprension, la produccion de inferencias y el conocimiento de la
macroestructura textual. Las diferencias se mantuvieron estables en el tiempo,
sugiriendo que el programa tuvo un impacto sostenido en el desarrollo de las

habilidades implicadas en la comprension lectora.

Este estudio confirma que es posible potenciar la comprension lectora a partir de
una enseflanza explicita, planificada y mediada por estrategias cognitivas adecuadas al
desarrollo infantil. Ademads, subraya la relevancia de comenzar estas practicas en el
primer ciclo de la escuela primaria, cuando se sientan las bases de la alfabetizacion.
Para contextos complejos como las aulas plurigrado, donde conviven multiples niveles
y trayectorias, este tipo de intervencidon representa una herramienta valiosa para

garantizar una educacion inclusiva y significativa.

En este sentido, Contreras-Morales (2021) subraya que, més alla de ser una
habilidad técnica, leer con comprension implica establecer conexiones entre el texto, los
saberes previos del lector y su contexto, permitiendo asi aprendizajes duraderos y
significativos. Esta habilidad, sin embargo, contintia siendo una deuda en los primeros
niveles educativos en América Latina, tal como lo reflejan los bajos rendimientos en

evaluaciones nacionales e internacionales.
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El estudio de Contreras-Morales se inscribe dentro de un disefio de revision
sistematica. A través de los lineamientos de la metodologia PRISMA, la autora analizd
86 articulos cientificos indexados en bases de datos como Scopus, EBSCO y Google
Académico. Luego de una depuracion rigurosa, se seleccionaron 40 investigaciones
centradas exclusivamente en la comprension lectora, todas sistematizadas utilizando el

software Mendeley y citadas conforme a las normas APA.

Del analisis emergen factores criticos para el desarrollo de la comprension
lectora: el conocimiento previo, el dominio del vocabulario, la decodificacion fluida y el
uso de estrategias metacognitivas, como la autorregulacion y la inferencia. Se concluye
que, a pesar del avance tecnologico y de la escolarizacion formal, muchos estudiantes
no logran alcanzar niveles satisfactorios de comprension. Entre las causas sefaladas
estan las practicas de ensefianza tradicionales, la falta de estrategias explicitas en el aula

y la escasa contextualizacion de los contenidos.

Este trabajo refuerza la idea de que la comprension lectora debe ser trabajada
desde los primeros afios de escolaridad, integrando estrategias adaptadas a cada realidad
institucional. La autora resalta que no basta con ensefiar a leer; es necesario ensefar a
comprender. En contextos como las aulas plurigrado, donde se entrecruzan diversos
niveles, edades y trayectorias, se vuelve imprescindible un enfoque intencional,
inclusivo y sostenido para garantizar el acceso igualitario al aprendizaje a través de la

lectura.

6 Objetivo General
Fortalecer los procesos de alfabetizacion en la Escuela N°23 “Zamba de Vargas”,

mediante una intervencion situada que promueva practicas pedagogicas inclusivas y
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contextualizadas en el aula plurigrado, orientadas a mejorar la ensefianza y el

aprendizaje de la lectura, la escritura y la comprension textual.

7 Objetivos Especificos
e Disefiar y acompafiar la implementacion de practicas pedagogicas diferenciadas
que respondan a la diversidad del aula plurigrado, favoreciendo procesos de

lectura, escritura y comprension textual mas inclusivos.

e Reforzar el acompanamiento docente mediante estrategias de observacion,
retroalimentacion situada y reflexion pedagogica colaborativa, que favorezcan el
analisis critico de las practicas de alfabetizacion en contextos rurales y

plurigrado.

e Elaborar y adaptar recursos didacticos accesibles y contextualizados que apoyen
el trabajo docente y estimulen el interés y la participacion activa de los

estudiantes en los procesos de alfabetizacion.
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Fortalecer los
procesos de
alfabetizacion en la
Escuela N°23
“Lamba de
Vargas”, mediante
una intervencion
situada que
promueva practicas
pedagogicas
inclusivas y
contextualizadas en
el aula plurigrado,
orientadas a
mejorar la
ensefanza y el
aprendizaje de la
lectura, la escritura
y la comprension
textual.

Disenar v
acompanar la
implementacion
de practicas
pedagogicas
diferenciadas
que respondan a
la diversidad del
aula plurigrado,
favoreciendo
procesos de
lectura, escritura
y comprension
textual mas
inclusivos.

Meta: al finalizar
la segunda semana,
el 100 % de los
docentes contara
con propuestas
didacticas
contextualizadas y
diferenciadas,
centradas en la
alfabetizacion.

Reforzar el
acompanamiento
docente
medianic
estrategias de
observacion,
retroalimentacio
n situada y
reflexion
pedagogica
colaborativa, que
favorezcan el
analisis critico de
las practicas de
alfabetizacion en
contextos rurales
y plurigrado.

Meta: durante la
tercer vy cuarta
semana. cada docente
habri participado en
al menos dos
instancias de
acompanamiento
formativo, centradas
en la observacion v
retroalimentacion de
su practica en
alfabetizacion.

7 Accion:  diagnodstico inicial de

practicas de planificacion
mediante revision de cuadernos y
entrevista breves a docentes.

Acciom: Coordinar un taller de
formacion situado basado en el
Diserio Universal para el
Aprendizaje (DUA), como
herramienta para planificar
atendiendo a la diversidad.

Accion: Accion: Realizar visitas de
aula con registro focalizado en
practicas de ensefianza de la lectura
y la escritura, considerando la
atencion a la diversidad

Accion: Sistematizar y difundir una
guia de buenas practicas en
alfabetizaciom rural, construida a
partir de las experiencias docentes
del proyecto.

Meta: para quinta
semana. al menos el
80 % de los docentes
aplicard estrategias
de ensefianza
diferenciadas que
contemplen los
distintos niveles de
alfabetizacion.
presentes en el aula.

SAccidn: Acocmpaniar en <l aula a
ravids de priaciicas de co-enscsflanza
w co-planificacetn, ajusiadas al
mivel de desarmollo kector de TJos
estndiambes.

Accion: Coordinar devoluciones
formativas personalizadas, donde se
analicen logros, oportunidades de
mejora y se propongan microajustes
con ¢jemplos concretos.

Meta: al finalizar
la sexta semana,
al menos el 80
%o del equipo
docente habri
participado
activamente en
espacios de

Accion: facilitar circulos de
intercambio pedagogicos,
donde se trabaje sobre algin
caso en particular, dudas
comunes y estrategias para
plurigrado, y DUA




Fortalecer los
procesos de
alfabetizacion en la
Escuela N°23
“ZLamba de
Vargas”, mediante
una intervencion
situada que
promueva practicas
pedagogicas
inclusivas y
contextualizadas en
el aula plurigrado,
orientadas a
mejorar la
ensenanza y el
aprendizaje de la
lectura, la escritura
y la comprension
textual.

Elaborar y
adaptar recursos
didacticos
accesibles y
contextualizados
que apoyen ¢l
trabajo docente y
estimulen el
interes y la
participacion
activa de los
estudiantes en
los procesos de
alfabetizacion.
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Accion: Disefiar colectivamente un
portafolio docente institucional,
donde se registren experiencias,
ajustes realizados, materiales

Meta: para la séptima
semana, el 80% de los
docentes contard con
un banco minimo de
res recursos
adaptados que
respondan a los
niveles de
alfabetizacion
presentes en el aula
plurigrado.

Accion: Crear secuencias didacticas
con consignas diferenciadas, que
incluyan actividades por estaciones,
pictogramas y recursos visuales.

[

Accion: Elaborar materiales
impresos v digitales de uso flexible,
como tarjetas de lectura, dados
narrativos y carpetas de

seguimiento individual.

Accion: Implementar el uso de

portafolios personales de avance,

donde cada estudiante registre s

pro

redndoe v Enflovines cnkes

apr

Meta: durante la octava

semana. al menos el 70%

de los alumnos utilizara
recursos autoasistidos
para fortalecer su

autonomia v fomentar su

participacion.

u

Accion: se aplicardn rutinas de
autoevaluacion visual
adaptadas al nivel de

.| alfabetizacion (semaforos o
¢scalas graficas) para que los
estudiantes puedan regular su
autoaprendizaje.
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8 Justificacion
Un plan de intervencion es mucho mas que un documento técnico. En esencia, es
una respuesta pedagogica intencionada frente a una necesidad concreta que emerge del
contexto escolar. Lejos de ser una receta o un protocolo rigido, el plan de intervencion
debe pensarse como una construccion flexible, sensible a la realidad institucional, que
busca mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje mediante acciones sistematicas,

reflexivas y contextualizadas.

Por eso, un plan de intervencion verdaderamente inclusivo debe estar basado en
principios como el aprendizaje significativo, el respeto por la diversidad, la
contextualizacion de los contenidos y la participacion activa de todos los actores
escolares. Solo asi la intervencion deja de ser un acto correctivo y se convierte en una

oportunidad genuina de transformacion pedagogica.

9 Marco tedrico
Por lo tanto, este plan de Intervencion en la Escuela Zamba de Vargas surge
como propuesta para fortalecer los procesos de alfabetizacion, mediante un cambio en

las practicas pedagdgicas.

Como lo afirma Lewin (2019), ensefiar en contextos heterogéneos exige asumir
que cada sujeto aprende de modo distinto, y que esa diferencia constituye una riqueza a

aprovechar, no una dificultad a superar.
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9.1 Inclusion y Aulas Heterogéneas

Hablar de inclusion en el ambito educativo exige superar definiciones estrechas
o limitadas tinicamente a la discapacidad. La inclusiéon, en su acepcion mas actual y
transformadora, implica reconocer y atender las multiples formas de desigualdad que
afectan la trayectoria escolar de niflos y nifias: condiciones socioecondmicas,
diferencias culturales o lingiiisticas, aislamiento territorial, entre otras. En esta linea, la
inclusion educativa se configura como un proceso integral, destinado a garantizar
oportunidades reales de aprendizaje para todos, especialmente para quienes mas

barreras enfrentan Ramirez [fiiguez, (2020).

Desde el enfoque de la inclusion, el Ministerio de Educacion de la Nacion
(2020) propone concebir las aulas heterogéneas como espacios que no deben normalizar

la diferencia, sino reconocerla y trabajarla como parte constitutiva del acto educativo.

Las aulas heterogéneas, como las de la Escuela N.° 23 “Zamba de Vargas”,
donde conviven estudiantes de distintas edades y trayectorias escolares, evidencian la
diversidad no como excepcion, sino como la norma. Esta realidad interpela a la escuela
y a sus docentes a abandonar modelos homogéneos de ensefianza para dar lugar a
propuestas pedagogicas flexibles, contextualizadas y sostenidas, capaces de responder a

las distintas necesidades de aprendizaje.

Desde una perspectiva transformadora, la inclusiéon no se limita a la integracion
de ciertos grupos, sino que exige revisar practicas institucionales, estructuras
organizativas y marcos de relacion entre la escuela, las familias y la comunidad.
Ramirez fiiguez (2020) subraya que esta mirada integral requiere considerar factores

como la participacion familiar, la articulacion interinstitucional y el uso creativo de los
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recursos disponibles. Asi, se promueve no solo el acceso a la escolaridad, sino también

la permanencia y el aprendizaje significativo.

Pensar en inclusion en contextos rurales y plurigrado implica reconocer la
heterogeneidad como un punto de partida para ensefiar. No se trata de “nivelar” a los
estudiantes, sino de construir escenarios donde cada uno pueda aprender desde su
singularidad, con propuestas pedagogicas justas, abiertas y sensibles a las condiciones

reales en las que se desarrolla la experiencia escolar

La inclusion educativa es un principio rector que promueve el derecho de todos
los estudiantes a recibir una educacion de calidad, respetando y valorando la diversidad.
Segtin la UNESCO (2017), una educacion inclusiva implica eliminar las barreras al
aprendizaje y a la participacion, garantizando que cada nifio o nifia, sin distincion de
condiciones personales o contextuales, pueda desarrollarse plenamente. En este sentido,
la inclusioén no se limita a la presencia fisica en el aula, sino que abarca el aprendizaje

efectivo y la participacion significativa.

En instituciones rurales como la planteada, este enfoque adquiere una dimension
particular. La heterogeneidad no solo se manifiesta en los distintos niveles de
conocimiento, sino también en las edades, ritmos y estilos de aprendizaje. Aceptar esta
diversidad exige estrategias pedagogicas flexibles que contemplen la diferencia como

un valor y no como un obstaculo (Terigi, 2010).

Educacion rural y aula plurigrado
La educacion rural en Argentina representa una dimension compleja de la
politica educativa, no solo por su geografia dispersa y condiciones materiales, sino por

los desafios pedagdgicos que surgen en contextos donde el aula plurigrado es una
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constante y no una excepcion. En estos espacios, la inclusion educativa adquiere un
sentido mas profundo: no se trata simplemente de integrar a quienes han quedado
afuera, sino de repensar las formas de ensefiar y aprender desde la diversidad misma del

territorio.

Las escuelas rurales, como la de este estudio, enfrentan condiciones especificas
que deben ser reconocidas y atendidas en cualquier propuesta pedagogica. Entre estas se
incluyen el aislamiento geografico, las dificultades de acceso, las bajas matriculas y la
limitacidén de recursos materiales y humanos (Pineau, 2019). Pese a estas dificultades,
las escuelas rurales tienen un rol social fundamental: son espacios que sostienen la

identidad comunitaria, la transmision cultural y la construccion de ciudadania.

Dentro de este panorama, el aula plurigrado constituye una forma organizativa
frecuente y legitima que retine en un mismo espacio a estudiantes de distintas edades y
niveles, con un Unico docente a cargo. Esta realidad supone desafios importantes en
términos de planificacion, gestion del tiempo y diseno didéactico, pero también abre

posibilidades para desarrollar propuestas innovadoras, inclusivas y colaborativas.

Zattera (2008) subraya que el aula plurigrado debe dejar de concebirse como una
carencia o una excepcion dentro del sistema educativo. Muy por el contrario, puede
ofrecer un marco fértil para promover aprendizajes significativos y autobnomos, siempre
que el docente cuente con formacidn, recursos y una mirada flexible sobre los procesos
de enseflanza y aprendizaje. Desde su experiencia en escuelas rurales de Entre Rios, la
autora destaca el valor de précticas pedagogicas que integren contenidos comunes y

actividades diferenciadas, aprovechando la diversidad como motor del aprendizaje.
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Asimismo, Zattera (2012) plantea que una de las claves para el funcionamiento
efectivo del plurigrado es la planificacion integrada y anticipada, que considere la
simultaneidad y la autonomia de los estudiantes. La autora propone estrategias como el
trabajo por proyectos, las consignas abiertas y la organizaciéon de rincones de
aprendizaje, que permiten atender a las distintas necesidades sin fragmentar la tarea

docente.

9.2 Comprension Lectora

La comprension lectora es mucho mas que una habilidad escolar: es una
herramienta vital para desenvolverse en el mundo, para aprender, para expresarse y para
formar pensamiento critico. No se trata solamente de “leer bien” o de pronunciar con
fluidez. Comprender lo que se lee implica establecer conexiones, formular hipdtesis,
interpretar significados ocultos y reflexionar sobre el texto y su contexto. Desde esta
mirada, ensefar a leer no puede reducirse a decodificar letras; requiere construir sentido

en interaccion con el otro, con el texto y con la realidad.

Terigi (2010) ha destacado que la comprension lectora forma parte de los
saberes escolares fundamentales, pero muchas veces se la trabaja de manera
fragmentaria, sin atender a los procesos cognitivos y culturales que implica. Seguin la
autora, en aulas diversas —como las de modalidad plurigrado— es esencial generar
condiciones de ensefianza que permitan a todos los estudiantes participar activamente de
la construccion de sentido. Terigi sostiene que una ensefianza verdaderamente inclusiva
debe reconocer que los estudiantes no parten todos del mismo lugar, ni aprenden del
mismo modo, y que el trabajo docente consiste en abrir caminos que habiliten multiples

modos de acercarse al texto y de apropiarse de su significado.
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Por su parte, Lewin (2019) enfatiza que la comprension lectora no se enseia “de
una vez y para siempre”, sino que requiere una practica sistematica, sostenida y con
sentido. En su enfoque, es fundamental acompafiar al estudiante a través de preguntas
que estimulen su pensamiento, estrategias que despierten curiosidad y actividades que
conecten la lectura con su vida cotidiana. Lewin remarca la importancia de ensefar a
pensar mientras se lee, a anticipar, a releer, a preguntarse, a contrastar ideas. Solo asi,

sefiala, se promueve una comprension profunda y duradera.

En el marco de esta intervencion en la Escuela N.° 23, resulta clave recuperar
estos enfoques. Trabajar la comprension lectora no es agregar actividades de lectura
sueltas o listas de preguntas, sino disefiar propuestas que inviten a los nifios y nifias a
involucrarse activamente con los textos, que los desafien a pensar, a conectar, a
expresar. En contextos rurales y heterogéneos, donde las trayectorias escolares pueden

ser dispares, ensefiar a comprender es, en definitiva, ensefiar a aprender.

9.3 Aprendizaje Significativo

En el corazon de toda propuesta pedagogica transformadora debe latir una
pregunta esencial: ;qué es aprender con sentido? La nocion de aprendizaje significativo,
desarrollada por David Ausubel y recuperada por numerosos autores en el ambito
pedagogico latinoamericano, propone que el verdadero aprendizaje ocurre cuando el
conocimiento nuevo se conecta de manera sustantiva y no arbitraria con lo que el
estudiante ya sabe. No se trata solo de incorporar datos, sino de integrarlos a una

estructura de pensamiento que los resignifica y les otorga valor (Ausubel, 2002).

En el contexto de escuelas rurales, y particularmente en aulas plurigrado como la

de la Escuela N.° 23 “Zamba de Vargas”, el aprendizaje significativo se vuelve alin mas
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crucial. Aqui, donde los estudiantes llegan con trayectorias diversas, ritmos distintos y
saberes previos moldeados por realidades culturales y territoriales propias, ensefiar con
sentido implica partir de esa diversidad como punto de apoyo, no como problema.
Significa disefiar propuestas que dialoguen con la vida, que despierten interés, que
tengan relevancia para quien aprende. Terigi (2010) sostiene que el trabajo en aulas
heterogéneas requiere pensar en contenidos “comunes y significativos”, es decir,
propuestas que permitan distintos niveles de entrada, distintos caminos de abordaje y
multiples formas de apropiacion. Por su parte, Lewin (2019) destaca que ningin
aprendizaje es significativo si no hay emocién, si no hay vinculo, si no hay una
intencion auténtica de conectar lo que se ensefia con la experiencia vital de quien
aprende. En este sentido, comprender un texto, leer con otros, reflexionar en voz alta o
expresar por escrito una idea no son acciones aisladas, sino practicas que pueden y

deben tener sentido para el estudiante.

Desde una mirada inclusiva, el aprendizaje significativo es también un derecho:
el derecho a que cada estudiante, sea cual sea su punto de partida, tenga oportunidades
reales de comprender, apropiarse y transformar el saber. Y para lograrlo, el rol docente
es clave: generar contextos amables, elegir estrategias variadas, y ofrecer materiales

ricos y accesibles que respeten la diversidad y propicien el pensamiento.

9.4 Co-ensefianza

La co-ensefianza es una estrategia educativa que implica la colaboracion de dos
o mas profesionales en la planificacion, instruccion y evaluacion de un grupo de
estudiantes, compartiendo responsabilidades y decisiones en el proceso de
enseflanza-aprendizaje. Esta modalidad busca atender la diversidad del alumnado,

promoviendo una educacion mas inclusiva y equitativa.
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Murawski (2008), citado por Rodriguez y Ossa (2014), define la co-ensefianza
como "una modalidad de trabajo colaborativo especialmente pensada en la logica de la
gestion curricular y la didéactica, pues se desarrolla mediante un proceso de

planificacion, instruccion y evaluacion colaborativa".

En contextos de inclusion, la co-ensefianza permite combinar las fortalezas de
diferentes profesionales para disefiar y ejecutar practicas pedagogicas que respondan a
las necesidades individuales de los estudiantes, fomentando un ambiente de aprendizaje

mas enriquecedor y participativo.

9.5 Co-planificacion

se refiere al proceso colaborativo en el que docentes y otros profesionales de la
educacion trabajan conjuntamente en el disefio de experiencias de aprendizaje,
considerando las caracteristicas y necesidades del grupo de estudiantes. Esta practica
promueve la reflexion compartida y la toma de decisiones consensuadas, fortaleciendo
la coherencia y efectividad de las propuestas pedagdgicas; se reconoce su importancia

en el desarrollo de practicas inclusivas y en la mejora de la calidad educativa.

La co-planificacion facilita la integracion de diferentes perspectivas y saberes,

enriqueciendo el proceso de ensefianza y aprendizaje.

9.6 Diseiio Universal para el Aprendizaje (DUA)

El Diseno Universal para el Aprendizaje (DUA) es un enfoque pedagogico que
busca garantizar que todos los estudiantes tengan oportunidades auténticas y equitativas
de aprendizaje, partiendo de la premisa de que la diversidad es la norma, no la

excepcion. En lugar de pensar en adaptaciones posteriores para quienes enfrentan
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barreras, el DUA propone disefiar desde el inicio propuestas flexibles, accesibles y

significativas para la mayor cantidad posible de estudiantes.

Este modelo fue desarrollado por el CAST (Center for Applied Special
Technology) y se basa en los avances de la neurociencia educativa, que demuestran que
cada estudiante aprende de manera distinta. Por ello, el DUA plantea tres principios

clave para planificar la ensefianza:

Multiples formas de representacion: ofrecer distintas maneras de presentar la
informacion (visual, auditiva, grafica, etc.) para que cada estudiante pueda acceder al

contenido segun su estilo y ritmo de aprendizaje.

Multiples formas de expresion: permitir que los estudiantes expresen lo que

saben a través de diversas vias (oral, escrita, corporal, digital), respetando sus fortalezas.

Multiples formas de compromiso: generar motivacion y participacion a través
de actividades significativas, conectadas con los intereses de los alumnos, brindando

opciones y desafios adecuados.

Este enfoque se aleja de la logica de la "normalizacion" o la homogeneizacion,
para centrarse en la eliminacion de barreras desde el disefio. Como sostienen Echeita y
Verdugo (2020), el DUA promueve un cambio de mirada: no se trata de ajustar al

estudiante a la propuesta, sino de ajustar la propuesta a la riqueza de la diversidad.

En contextos rurales y especialmente en aulas plurigrado, donde conviven
estudiantes de distintas edades, trayectorias y niveles de alfabetizacion, el DUA cobra

una relevancia ain mayor. Implementar este enfoque permite pensar propuestas mas
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justas, abiertas y contextualizadas, capaces de incluir sin necesidad de fragmentar o

etiquetar.

Asimismo, el DUA no es un recetario cerrado, sino un marco de trabajo que
requiere observacion atenta, planificacion colaborativa y evaluacion continua. Su
aplicacion demanda creatividad, compromiso ético y una actitud reflexiva que
reconozca que todos los estudiantes pueden aprender, si se les ofrecen las condiciones

adecuadas para hacerlo.

Como sostiene Anijovich (2022), planificar con DUA implica “abrir caminos
posibles para todos”, promoviendo una cultura escolar que valore la diferencia como
riqueza pedagogica. En lugar de simplificar contenidos o rebajar expectativas, el DUA
potencia la profundidad y la participacion, al proponer estrategias diversas, accesibles y

desafiantes.

Incorporar el DUA al plan de intervenciéon en la Escuela N.° 23 “Zamba de
Vargas” implica no solo una mejora técnica en las practicas de ensefianza, sino también
una decision ética y politica: ensefiar pensando en todos, desde el comienzo,
reconociendo que la equidad no se alcanza con una misma respuesta para todos, sino

con respuestas diversas para necesidades diversas.

10 Plan de Trabajo
Con el proposito de fortalecer los procesos de alfabetizacion en el aula
plurigrado de la Escuela N.° 23 “Zamba de Vargas”, llevaré adelante una serie de
acciones organizadas en torno a tres objetivos especificos. Estas acciones se

desarrollaran a lo largo de ocho semanas, combinando instancias de diagnostico,
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formacion, acompafiamiento docente, disefio de materiales y evaluacion formativa. A

continuacion, describo detalladamente como se desarrollara cada una.

11 Cronograma de Actividades

Actividad 1

Encuentro diagnéstico de planificaciones docente.

Duracion: 90 minutos.

Responsable: Licenciada en Educacion Mariana Cabrera.

Destinatario: Directivo y docentes de Escuela N° 23 “Zamba de Vargas”.

Recursos: Formularios de entrevistas, cuadernos de aula, planificaciones.

Lugar: S.U.M-Comedor.

Se dara inicio al encuentro a partir de una presentacion formal de la Licenciada

donde comentara en terminos generales motivos y funciones que la llevan a estar ahi.

Luego comenzara con un relevamiento diagnostico de las practicas actuales de
planficacion. Para ello, mantendra entrevistas breves con cada docente, revisaran sus
planificaciones y cuadernos del aula, registrando evidencia de como se concibe
actualmente la ensefianza de la lectura y la escritura. Estd instancia no sera evaluativa,
sino explorativa y constructiva, buscando abrir un espacio de didlogo y confianza con el

personal.

Se anexa formato de entrevista a utilizar la misma estard impresa o digital.
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Actividad 2

Taller de formacion sobre DUA.

Duracién: 120 minutos.

Responsable: Licenciada en Educacién Mariana Cabrera.

Destinatario: Directivo y docentes de Escuela N° 23 “Zamba de Vargas”.

Recursos: Video formativo sobre DUA Proyector, presentacion en powerpoint,

textos guias sobre DUA, ejemplos de planificacion plurigrado,pizarra, marcadores.

Lugar: S.U.M-Comedor.

En la segunda semana, la licenciada coordinara un taller de formacion situado en

el enfoque DUA.

La asesora del plan comenzaré indagando sobre las ideas previas de los docentes
sobre el Disefio Universal para el Aprendizaje, mediante preguntas disparadoras como

las siguientes:

(, Escucharon hablar alguna vez del Disefio Universal para el Aprendizaje?

({, Qué crees que significa?

(Qué diferencias podrias encontrar entre adaptar una actividad para algunos y

planificar con DUA desde el inicio?

(Creés que es posible disefar una clase que incluyan, desde el comienzo, a todos

los alumnos?
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La asesora ird tomando notas de las respuestas en una pizarra para luego

contrastar con lo observado.

En un segundo momento la asesora proyectard un video de Conferencia Carmen

Alba Pastor - Disefio Universal para el Aprendizaje DUA - FILBO 2019 ( ver anexo 2).

Una vez finalizada la proyeccion del video la asesora comentara a los docentes
que deberan realizar una actividad en grupo ,la cual consiste en responder unas

preguntas del formulario que se les entregard en funcién al lo observado. (ver anexo 2)

En un tercer momento la asesora guiard una puesta en comun de las respuestas
obtenidas de los formularios, e ird anotando en un lado de la pizarra a modo de

comparacion y contrastacion con las ideas previas trabajadas al inicio.

En un cuarto momento y a modo de cierre la licenciada proyectara un power

point con las ideas principales del DUA y un modelo de planificacion. ( ver anexo 4).

Asi mismo se compartira el material con las docentes para que lo tengan como

recurso de consulta.

Este espacio me permitird introducir a los docentes en los principios del DUA
como marco para pensar propuestas diferenciadas que respondan a la diversidad del

aula.

Actividad 3

Observacion pedagogica situada

Duracién: 40 minutos por observacion + 10 minutos de notas posteriores.

Responsable: Licenciada en Educacion Mariana Cabrera.
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Destinatario: Docentes de Escuela N° 23 “Zamba de Vargas”.

Recursos: Rubricas de observacion inclusiva, ficha de observacion cualitativa,

registro anecdotico.

Lugar: Aula.

La asesora dard inicio a la jornada con una breve conversacion con el docente
para acordar el foco de observacion (por ejemplo: uso de consignas diferenciadas,

participacion activa del alumnado o mediacion en lectura).

La asesora se dispone a observar en silencio durante una clase de lengua,
registrando evidencias especificas segun los criterios establecidos. No se interviene en

el desarrollo de la clase, pero se toman notas descriptivas y valorativas.

Al finalizar la jornada, se registran por escrito breves comentarios valorativos,
que seran retomados en la devolucion personal posterior. Se entrega una copia del

instrumento utilizado para promover la autoevaluacion docente. (ver anexo 5)

Actividad 4

Construccion de guia de buenas practicas

Duracion: 40 minutos por docente

Responsable: Licenciada en Educacién Mariana Cabrera.

Destinatario: Directivo y docentes de Escuela N° 23 “Zamba de Vargas”.

Recursos: Guia de observacion, computadora,papel.

Lugar: Direccion.
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Durante la cuarta semana la asesora con el equipo directivo, elaboraran una
Guia de Buenas Practicas en alfabetizacion en contexto plurigrado, construida desde las
experiencias observadas y compartidas. Esta guia sera pensada como un material util,
flexible y contextualizado para seguir fortaleciendo el trabajo institucional. que se
entrega a modo de bitdcora, con sugerencias didacticas creadas desde y para el

territorio. (ver anexo 6).

Actividad 5

Acompafiamiento-Co-ensefianza

Duracion: 40 minuto por aula.

Responsable: Licenciada en Educacion Mariana Cabrera.

Destinatario: Docentes de Escuela N° 23 “Zamba de Vargas™.

Recursos: guia de observacion, planificacion compartida, materiales didacticos

€n uso.

Lugar: Aula

Durante la quinta semana, la asesora realizard acompafiamientos en el aula
aplicando la estrategia de co-ensefanza y co-planificacion. Estard presente durante
algunas clases, colaborando activamente con la docente en el desarrollo de propuestas
que contemplen distintos niveles de alfabetizacion para el cual se utilizard un modelo de
planificacion elaborado por la asesora (ver anexo7), contemplando un contenido de la
planificacion anual de la docente, al mismo tiempo se recolectard informacion

pertinente de las practicas educativas utilizando una rubrica de seguimiento docente.
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Este acompanamiento no busca corregir, sino enriquecer, abrir posibilidades y

reflexionar en conjunto. (ver anexo 7).

Actividad 6

Devolucion formativa individual

Duracion: 30 minutos por docente.

Responsable: Licenciada en Educacion Mariana Cabrera.

Destinatario: Docentes de Escuela N° 23 “Zamba de Vargas™.

Recursos: Rubricas utilizadas, notas de observacion, ejemplos concretos de la

clase observada.

Lugar: Direccion

Inicialmente la asesora retoma el foco de lo acordado en la observacion y
co-planificacion como por ejemplo el uso de consignas diferenciadas, participacion

activa del alumnado o mediacién en lectura.

Dara inicio a la devolucién con un reconocimiento de los aspectos positivos
observados.
Se utiliza una rabrica sencilla como punto de partida, sin juicio, para fomentar el

analisis compartido.

Conversara con la docente sobre las fortalezas de su practica, las decisiones
pedagdgicas tomadas durante la clase y se proponen pequefias mejoras o alternativas. La
asesora aportara ejemplos reales de la observacion y escucha activamente las

percepciones del docente.
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Se acuerdan préximos pasos o pequefios ajustes en la planificacion o en el uso de
recursos, que luego se acompafiaran en la siguiente visita. El docente puede registrar en

su cuaderno de reflexion una sintesis de lo conversado.

Actividad 7

Circulos de intercambio pedagdgico.

Duracion: 60 minutos -encuentros quincenales.

Responsable: Licenciada en Educacion Mariana Cabrera.

Destinatario: Docentes de Escuela N° 23 “Zamba de Vargas™.

Recursos: Guia de preguntas disparadoras, registros de aula, textos breves de

referencia, pizarra.

Lugar: SUM-Comedor

la asesora propone una pregunta inicial o caso desencadenante basado en alguna
practica observada o compartida. Se invita a los docentes a elegir una situacion que

deseen analizar colectivamente.

Se compartirdn experiencias, se analizaran decisiones pedagogicas y se
contrastaran enfoques. La asesora moderara el espacio promoviendo el respeto, la
escucha activa y el aprendizaje entre pares. Se elaboran acuerdos o conclusiones escritas

en afiches colaborativos.

A modo de cierre se hara una breve sintesis de los aportes surgidos. La asesora
propondra un desafio o reflexion para la proxima clase. Los docentes pueden anotar

ideas clave en sus cuadernos de acompanamiento o en una plantilla comun.
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Actividad 8

Construccion colaborativa de una carpeta de experiencias y reflexiones

(Portafolio).

Duracion: Progresiva, se completa durante el proceso

Responsable: Cada docente con acompafiamiento técnico.

Recursos: Carpeta fisica o digital, fichas de registro, fotografias de préacticas,

rubricas utilizadas, reflexiones escritas.

Lugar: SUM-Comedor

Inicialmente la asesora explicara el proposito del portafolio como instrumento
para visibilizar el proceso, no solo los logros. Le entregara una plantilla base con
sugerencias de registros: experiencias destacadas, ajustes realizados, recursos

producidos, autoevaluaciones, etc.

Les explicard que, a lo largo del proyecto, cada docente incorporara materiales
que den cuenta de su recorrido. Pueden incluir fotos, secuencias, fichas de evaluacion,
evidencias de mejora. La asesora acompanar periddicamente, brindando devoluciones

formativas.

La asesora comentard que en el ultimo encuentro institucional se organizara una
muestra o socializacion de los portafolios. Cada docente puede presentar uno o mas

aspectos que hayan significado un avance en su practica pedagogica.

Actividad 9

Taller de Disefios de Secuencias Plurigrado
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Duracidn: 2 jornadas semanales de 120 minutos (lunes y miercoles luego de la

jornada escolar)

Responsable:Licenciada Mariana Cabrera

Destinatario: Docentes

Recursos:Pictogramas, textos, fichas,fichasvisuales,carteles,planificaciones

trimestrales.

Lugar: SUM-Comedor

Durante la sexta semana la asesora llevara a cabo un taller de creacion y

acompanamiento de secuencias didacticas plurigrado con enfoque DUA.

Comenzara la primer jornada de 120 minutos, mencionando que es en esté etapa
donde los docentes deberan aplicar lo que se viene trabajando desde el segundo

encuentro, teniendo en cuenta las diferentes devoluciones de sus practicas.

En primer lugar abordaremos sus planificaciones trimestral y tomaremos uno de

los ejes y temas mencionados y no dados atin de sus planificaciones.

La asesora les entregara a cada docente una guia de los puntos que debe tener

una planificacion con enfoque DUA.

Datos Generales

Proposito de Ensefianza
Objetivos de aprendizajes
Aplicacion de los principios DUA
Desarrollo de la clase o secuencia
Evaluacion

Recursos y materiales

Adaptaciones o apovos
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La primer secuencia que nos dispondremos a realizar es sobre:

Tema:Cuento Tradicional-Texto: Caperucita Roja ( ver anexo 9y 10).

Para el segundo taller del dia miércoles se trabajara con la misma dinamica pero

con otro contenido

Tema: La Fabula

Texto: “La Liebre y la Tortuga” (Ver anexo 10)

Actividad 10

Taller de Disefios Recursos Didacticos y Rubricas de Seguimiento

Duracion: 2 jornadas semanales de 60 minutos (Martes y jueves luego de la

jornada escolar)

Responsable:Licenciada Mariana Cabrera

Destinatario: Docentes

Recursos:Pictogramas, textos escalonados, rabricas de seguimientos, semaforos,

escalas graficas, tarjetas y carpetas de seguimiento individual.

Lugar: SUM-Comedor

A modo de complemento de lo trabajado el dpia anterior, en esta jornada se
llevara a cabo la realizacion de todos los recursos que se utilizardn durante las

actividades aulicas.

La asesora se centrara en la elaboracion de recursos didacticos contextualizados

y diferenciados, que acompafien las propuestas de ensefianza de la alfabetizacion. Junto
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a las docentes, disefiaran actividades por estaciones ajustadas a las consignas de las
planificaciones y a los dintintos niveles de desempefio, como ser pictogramas,tarjetas

lectoras, secuencias visuales,textos escalonados, semaforos.

Asi mismo disefiardn rubricas de seguimiento y evaluacion del alumno en

comprension lectora.

Paralelamente, cada docente comenzara a implementar portafolios personales de
avance con sus estudiantes. Estas carpetas permitiran registrar de manera sistematica sus
producciones,logros,y progreso en lectura y escritura. Tambien facilitaran el

seguimiento individual de cada trayectoria. ( ver anexo 11)
Actividad 11

Autoevaluacion

Duracion: 20 minutos por estudiante.
Responsable: Licenciada en Educacion ,docentes.
Destinatario: Alumnos .

Recursos: Rubricas, carpetas, marcadores, semaforos, tarjetas con caritas,

escalas graficas
Lugar: Aula

Desde la semana 7 en adelante,la asesora y docentes pondran en marcha un
sistema de carpetas personales de avance (portafolios), que permiten registrar el
crecimiento auténtico de cada estudiante. No se mide solo “el resultado”, sino el

proceso, los esfuerzos, las estrategias.
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La docente con la asistencia de la asesora comentaran a los nifios que a partir de
la fecha armaran una carpeta donde colocaran variados materiales que usaran en las
diferentes clases, que les permitira a ellos ver como van y si han aprendido sobre el

tema dado.

Seguidamente la docente les mostrard cuales son esos recursos que irdn
colocando en su portafolio, ya sean exdmenes, trabajos praxticos, producciones propias
de escritura, rubrica, semaforos, tarjetas con caritas, escalas graficas, al mismo tiempo

ird explicando como se utilizan estas ultimas.

Para acompanar este seguimiento, se incorporaran rutinas de autoevaluacion
visual adaptadas a los niveles de alfabetizacion. Se utilizaran tarjetas de caritas, escalas
de colores o semaforos para que los nfios puedan expresar como se sintieron durante la

actividad, que comprendieron y que creen que pueden mejorar.

Estas estrategias apuntan a fomentar la metacognicion y participacion activa del

estudiante en su propio proceso.

Cabe senalar que todos los recursos que se utilicen son los que han creados lod

docentes en el encuentro anterior.

Actividad 12

Cierre

Duracion: 30 minutos.

Responsable: Licenciada en Educacion ,docentes.

Destinatario: Docentes .



Actividades

45

Recursos: formularios google form, celulares.
Lugar: SUM_Comedor.

En el ultimo encuentro y a modo de cierre, la licenciada se reunira con el
personal para compartir ¢ intercambiar ideas, sensaciones y experiencias de la puesta en

marcha de este plan.

Para ello la asesora utilizard diferentes formularios de google form, que los

docentes deberan completar desde sus celulares. (ver anexol2).

11.1 Diagrama de Gantt

Diagrama de Gantt - Plan de Intervencion por Semanas (8 semanas)

i
Diagnostico inicial de planificacion docente :

Taller de formacién sobre DUA-

Observacion pedagagica situada -

Construccion de guia de buenas practicask

|
! i
Co-ensefianza y co-planificacion -

Devolucion formativa individual r

Circulos de intercambio pedagdgico ' _

Partafolio docente institucional - | ‘

Taller secuencias didacticas plurigrado -

Taller disefio de recursos y ribricas

Implementacion portafolios estudiantiles _
| -
®

Evaluacion y clerre del planf

Fecha
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12 Recursos

12.1 Recursos Humanos: Asesora Pedagogica, directivo, docentes,alumnos.

12.2 Recursos de Contenido: para la puesta en marcha de este proyecto se
utilizara material bibliografico de apoyo extraidos del libro Ejemplos para Pensar la
Enserianza en Plurigrado 1? ed. Buenos Aires, Ministerio de Educacion, Ciencia y

Tecnologia, 2007.pag 215-225.

También se les brindara a los docentes material informativo acerca del Disefio
Universal para el Aprendizaje (DUA) video conferencia realizadas por expertos en el

tema.

Ruabricas de inclusion.

Modelo de planificacion inclusiva.

Rubricas de seguimientos.

Recursos Materiales:

Hojas, cuadernos, marcadores, carpetas, tijeras

Proyector, pantalla, pizarra.

Textos impresos, rubricas, video.

Computadora portatil, celular.

Mesas, sillas.
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12.3 Recursos Economicos

Presupuesto total de la capacitacion

Fotocopias de | Material de Honorarios de | total
rubricas, . la licenciada
planillas, Libreria en
texto general
$6000 $6000 15 h. reloj=| $590.000
23, % h. cat.
$ 20.000 la
hora
catedra-Total:
$590.000

13 Evaluacion

13.1 Enfoque procesual:

Evaluar de manera inclusiva significa dejar de mirar Gnicamente “el resultado
final” para empezar a valorar el camino recorrido. En esta propuesta de intervencion, la
evaluacion se concibe como un proceso permanente, colaborativo y formativo, centrado

tanto en el desarrollo docente como en el crecimiento del alumnado.

Desde esta perspectiva, evaluar es acompafiar: registrar avances, identificar
obstaculos, dar tiempo, retroalimentar con respeto y celebrar cada logro, por pequefio
que sea. En lugar de pruebas estandarizadas, se promueve el uso de rhbricas
contextualizadas, fichas de observacion, autoevaluaciones adaptadas (como escalas
visuales, caritas o portafolios) y la construccion de un cuaderno pedagogico

colaborativo, donde docentes registran hallazgos, dudas, ajustes y propuestas.
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La evaluacion procesual permite visibilizar el aprendizaje mas alld del
rendimiento numérico: muestra el esfuerzo, el compromiso, la participacion, la
creatividad y la apropiacion progresiva del saber. En palabras de Anijovich y Cappelletti
(2019), “lo importante no es solo cuanto se aprendio, sino coémo se fue aprendiendo y

desde donde”.

Evaluar de este modo no solo enriquece la mirada docente, sino que fortalece la
autoestima y la participacion del estudiante. En el aula plurigrado rural, donde las
diferencias son norma y no excepcion, este enfoque se vuelve indispensable para

sostener trayectorias escolares genuinas, diversas y dignas.

Para valorar la efectividad de la capacitacion, se observara como las estrategias
pedagdgicas propuestas se reflejan en el trabajo con los estudiantes, asi como en las
actividades disefiadas para acompafiar sus aprendizajes. Ademads, se prevé realizar
encuentros con los docentes a través de entrevistas y reuniones para revisar en conjunto
qué aspectos funcionaron bien y cudles pueden mejorarse, siempre con la intencion de

fortalecer el proceso.

El equipo directivo tomara registro de estas observaciones con el fin de realizar
ajustes o proyecciones futuras sobre el proyecto, manteniendo una mirada abierta y en

constante revision.

En lo que respecta a los estudiantes, la evaluacion se centrara en el seguimiento
que cada docente realiza sobre los procesos de aprendizaje y comprension de sus
alumnos. Esta mirada integral permitira redefinir estrategias, adecuarlas a las
necesidades reales del grupo, y avanzar hacia una ensefianza mas sensible a los tiempos

y trayectorias de cada nifio o nifia. Lo que se prioriza aqui es reconocer los avances,
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aunque sean pequeios y detectar a tiempo aquellas dificultades que puedan ser

acompafiadas de manera personalizada.

Entre los recursos que se utilizardn para llevar adelante esta evaluacion se
destacan las rbricas, instrumentos que hacen visibles los criterios de valoracion de cada
tarea. Estas no se enfocan unicamente en el producto final, sino que permiten registrar
como se construye el aprendizaje a lo largo del tiempo, tanto a nivel individual como

grupal. Asi, se promueve una evaluacion auténtica, situada y profundamente formativa.

13.2 Cuadro de Evaluacion

METAS OBJETIVO | ACTIVIDA | INSTRUMENT |CRITER |[CRON | ANALISIS
S DES OS DE IOSDE |OGRA |[Y
EVALUACION | EVALU |MA DE | COMENT
ACION/ | EVALU | ARIOS
INDICA | ACION
DORES
DE
AVANC
E
al Disefiar y Diagnostico | Entrevistas, Nivel de | Semana
finalizar la | acompafiar | inicial + rabricas de adecuaci | ly2 o
segunda la taller DUA. | planificacion 6n al Diagnostic
semana, ¢l | implementa inclusiva, lista | plurigrad o inicial.
100 % de | cioén de de asistencia. 0.
los practicas o
docentes | pedagdgicas P.a’rt101pa
contara diferenciada cion
con s que activa en
propuestas | respondan a el taller.
didacticas | la
contextuali | diversidad
zadas 'y del aula
diferenciad | plurigrado,
as, favoreciend
centradas | o procesos
en la de lectura,
escritura 'y
comprensio
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alfabetizac | n textual
10n. mas
inclusivos.
Durante la Observacion | Rubricas de Observac
tercer y aulica observacion, iones Semana
cuarta focalizado registros de registrad | 3
semana el en las clases as/
80 % de practicas de ajustes
los ensefianza. realizado
docentes S
habra
participado
en al
menos dos
instancias
de
acompana
miento
formativo,
centradas
en la
observacio
ny
retroalime
ntacion de
sus
practicas
en
alfabetizac
16n
Disefio y Registros de Grado de | Semana | Seguimient
difusion de | clases, rabricas | aplicacio | 4 o formativo
guia de de observacion | n de las
buenas practicas
practicas diferenci
adas en
el aula
Enla Reforzar el | Acompana | Rubricas de Participa | Semana | Evaluacion
quinta acompanam | miento en el | observacion cién en 5 formativa
semana al | iento aula. ) las centrada en
menos el | docente Rubricas de devoluci el vinculo
80 % de mediante Co-ensefian | inclusion ones pedagogico
los estrategias | Z&
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docentes de Co-planifica | Ajustes
aplicara observacion | cion. sugeridos
estrategias | retroaliment
de acién Retroalimen
ensefianza | situada y tacion Actas d
diferenciad | reflexion personalizad d ctas ¢e
. evolucion
as que pedagogica | @
contemple | colaborativa
n los que
distintos favorezcan
niveles de | el analisis
alfabetizac | de las
i6n. practicas de
alfabetizaci
on
Al Encuentros | Intercambio Registros | Semana
finalizar la de oral. de
sexta intercambio experien 6
semana, al pedagbgico | Actas de . cias,
menos el participacion propuest
80% del experien
equipo cias
docente comparti
habra das
participado
de
espacios
de
reflexion
Cuaderno Entradas
pedagogico semanale
colaborativo S
(registro reflexion
semanal) es.
Para la Elaborary | Disefios de | Muestra de Coherenc | Semana | Ajustes
séptima adaptar secuencias | recursos, guia ia con el didacticos
semana el | recursos + materiales | didactica, enfoque 7| desde la
80% de los | didacticos retroalimentacio | DUA, diversidad.
docentes accesibles y n con los o
contard contextualiz docentes. Aplicabil
con un ados que idad en
banco apoyen el el aula
minimo de | trabajo




52

tres
recursos
adaptados
que
respondan
a los
niveles de
alfabetizac
16n

Durante la
octava
semana, al
menos el
70% de los
alumnos
utilizara
recursos
autoasitido
S para
fortalecer
su
autonomia.

docente y
estimulen la
participacio
nyel
interés
activa de los
estudiantes
en los
procesos de
alfabetizaci
on.

Portafolios+ | Portafolios Evidenci | Semana | Evaluacion
rutinas de estudiantiles, as de sumativa
autoevaluaci | rubricas, fichas | progreso 8 centrada en
on de s en el proceso
autoevaluacion. | compren
sion
lectora,
reflexion
es de los
estudiant
es
Aplicacion | Rubricas de Producci | Octava
de rutinas evaluacion. ony semana
de reflexion
autoevaluaci del
on alumnad
adaptadas 0

14 Resultados Esperados

Como resultado de la implementacion del presente plan de intervencion, se

espera generar transformaciones significativas tanto en las practicas docentes como en

los procesos de aprendizaje de los estudiantes.

En primer lugar, se prevé que los docentes de la institucion adquieran

herramientas concretas para el disefio de propuestas pedagogicas diferenciadas,
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incorporando el enfoque del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA). Se espera
que, al finalizar el proceso, al menos el 80% del equipo docente aplique estrategias
inclusivas en sus planificaciones, adaptando materiales y consignas a los distintos

niveles de alfabetizacion presentes en el aula plurigrado.

Asimismo, se proyecta una mejora progresiva en la capacidad de los estudiantes
para acceder, comprender y expresar sus ideas en torno a textos diversos. El uso
sostenido de portafolios personales y recursos didacticos accesibles permitira
documentar estos avances y fortalecer la autonomia en los procesos lectores y

escritores.

En términos institucionales, se espera consolidar espacios de co-planificacion,
reflexion pedagodgica compartida y retroalimentacion situada, que enriquezcan la
practica docente desde una légica colaborativa. La produccion de una guia de buenas
practicas y de materiales adaptados contribuird a dejar capacidad instalada en la escuela

mas alla del periodo de intervencion.
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15 Conclusion
El presente plan representa una apuesta concreta por la alfabetizacion inclusiva
en contextos rurales. Frente a la realidad compleja del aula plurigrado, propone
herramientas pedagdgicas adaptadas, estrategias colaborativas y una evaluacion
centrada en el proceso. Al integrar el enfoque DUA, la propuesta deja de concebir la

diversidad como un problema y la transforma en motor de innovacion.

La mejora de la comprension lectora y de las trayectorias escolares de los
estudiantes solo sera posible si se acompana a los docentes con propuestas formativas,
materiales adecuados y espacios de reflexion profesional. Asi, se consolida una escuela

donde todos puedan aprender con sentido, desde su singularidad
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17 Anexo
Encuesta

Diagnostico
Practicas de ensefianza de la alfabetizacion

Iniciar sesion en Google para guardar lo que llevas hecho. Mas informacion

1; Queé estrategias utilizas habitualente para ensefiar la lectura y la escritura en su
Lectura en voz alta.
Escritura por dictado.

Copias de textos.

Actividad en grupo.

Uso de imagenes o pictogramas.

O
O
O
|:| Trabajo por niveles de dificultad.
O
O
O

Otro/s.

https://docs.google.com/forms/d/e/1 FAIpQLSfptWW6ppSKyieKPpWitw50Gbo

YGcDHe2xbkLITPhYJmBY 6zaw/viewform?usp=header

Anexo 2:

#LeerConLosSentid
en la #FILBo201

B I
&,"i.‘kj Carmen Alba Pastor

Diseno Universal para el
Ll

Educacién Inclusvia Frmdocitn

£R gisne

https://voutu.be/910Y UupzDkeg?si=qjWBYqobde COWHHM

Anexo 3:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScT8WerGY C25agOvYsBOcOEd]E {158DI

noc_CmJT2{pBubrg/viewform?usp=header

Comprensién del enfoque DUA

B I U o X

responde en funcién al video de Carmen Alba Pastor

1;Qué ideas principales destacaria del enfoque del DUA segun lo expuesto por Carmen Alba Pastor?

Texto de respuesta largo

2;Qué significa para usted"planificar desde el inicio para todos y no adaptar despues para algunos"?

Texto de respuesta largo



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfptWW6ppSKyieKPpWtw5OGboYGcDHc2xbkLlTPhYJmBY6zaw/viewform?usp=header
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfptWW6ppSKyieKPpWtw5OGboYGcDHc2xbkLlTPhYJmBY6zaw/viewform?usp=header
https://youtu.be/9i0YUupzDkg?si=qjWBYqobdeC9WHHM
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScT8WerGYC25agOvYsB0c9Ed8F_fl58DInoc_CmJT2fpBubrg/viewform?usp=header
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScT8WerGYC25agOvYsB0c9Ed8F_fl58DInoc_CmJT2fpBubrg/viewform?usp=header
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Anexo4: Presentacion PowerPoint

https://docs.google.com/presentation/d/1vlgekskhabYFOUsotFsak6aMwbkGnlLJH/edit?

usp=sharing&ouid=104006510894317468169&rtpof=true&sd=true

DUA

DISENO UNIVERSAL
PARA EL APRENDIZAJE

:QUE ES EL DUA?

Enfoque educativo inclusivo que planifica desde
elinicio pensando en la diversidad del alumnado

@ Basado en la neuroeducacion

E Suprime barreras y promueve la anticipacién
de adaptaciones

Modelo de planificacion plurigrado y DUA

https://drive.google.com/drive/folders/19-JIChKL GLEpwzJ3ivFTW5X{St1IZVZ0

2usp=drive_link

Anexo 5: Rubrica-ficha cualitativa-registro

https://docs.google.com/document/d/11Qi19ChDhYaJTNHItAIYodAeRIE{iDAM

Al/edit?usp=sharing&ouid=104006510894317468169&rtpof=true&sd=true

Anexo 6: Guia de Buenas Practicas

https://docs.google.com/document/d/18¢cjHaR9X4Pz9ht JH22N393mxZWGHps

b/edit?usp=drive_link&ouid=104006510894317468169&rtpof=true&sd=true

Guia de Buenas Practicas en
Alfabetizacién Rural

Elaborada a partir de experiencias docentes compartidas en el marco del proyecto de
intervencién en la Escuela N, 23 - Aula plurigrado

1. Introduccién

Esta guia surge como sistematizacién colectiva de experiencias, saberes y estrategias
construidas en contexto real por los y las docentes de la Escuela N. 2 23, en el marco de un
acompafiamiento situado para fortalecer los procesos de alfabetizacién en el aula
plurigrado rural. Contiene r concretas, ibles y i ., que
buscan orientar y enriquecer las précticas de ensefianza de la lectura, la escrituray la
comprensién textual desde una mirada inclusiva.

2. Estructura de la guia
Cada seccién incluye una breve descripcién de la practica, el sentido pedagégico que la
sostiene y para su i 6



https://docs.google.com/presentation/d/1vlgekskhabYF0UsotFsak6aMwbkGnLJH/edit?usp=sharing&ouid=104006510894317468169&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1vlgekskhabYF0UsotFsak6aMwbkGnLJH/edit?usp=sharing&ouid=104006510894317468169&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/19-JlChKLGLEpwzJ3ivFTW5XfStlZVZ0g?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/19-JlChKLGLEpwzJ3ivFTW5XfStlZVZ0g?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1iQi9ChDhYaJTNHltAIYodAgRlEjjDAMA/edit?usp=sharing&ouid=104006510894317468169&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1iQi9ChDhYaJTNHltAIYodAgRlEjjDAMA/edit?usp=sharing&ouid=104006510894317468169&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/18cjHaR9X4Pz9ht_JH22N393mxZWGHpsb/edit?usp=drive_link&ouid=104006510894317468169&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/18cjHaR9X4Pz9ht_JH22N393mxZWGHpsb/edit?usp=drive_link&ouid=104006510894317468169&rtpof=true&sd=true
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Anexo7: Modelo de planificacion para la co-ensenanza

https://docs.google.com/document/d/1gliwvJWzttyTnn3nksOWJJuJ3d12Re0O8/e

dit?usp=drive link&ouid=104006510894317468169&rtpof=true&sd=true

Anexo 8: Planificacion

https: 1 ment/d/11iFPv 2cACXhmDbnc3l pxgkJ29MK?2

V/edit?usp=drive_link&ouid=104006510894317468169&rtpof=true&sd=true

Planificacion Didactica con Enfoque DUA
Cuento Tradicional: Caperucita Roja

Datos Generales

Area: Lengua

Texto: 'Caperucita Roja’ (cuento tradicional)

Nivel: Aula plurigrado (1.2 a 6.2 grado)

Enfoque: Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA)
Duracion estimada: 2 jornadas de 80 minutos

Propésito de Ensefianza

Promover el desarrollo de la comprensién lectora a partir de la lectura y exploracion
colectiva de un cuento tradicional, habilitando miltiples caminos de acceso, expresién y
participacién, desde una mirada inclusiva y flexible.

Anexo 9: Recursos Planificacion Caperucita Roja

rive_link

Anexo 10: Planificaciones

https://docs.google.com/document/d/1Rh1719-tjd2SjuhBEc03tVTODzOMgU _a/
edit?usp=drive link&ouid=104006510894317468169&rtpof=true&sd=true

Anexo 11: Recursos Disenados


https://docs.google.com/document/d/1qIjwvJWzttyTnn3nks0WJJuJ3d12RgO8/edit?usp=drive_link&ouid=104006510894317468169&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1qIjwvJWzttyTnn3nks0WJJuJ3d12RgO8/edit?usp=drive_link&ouid=104006510894317468169&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1iiFPvVyv2cACXhmDbnc3LpxgkJ29MK2V/edit?usp=drive_link&ouid=104006510894317468169&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1iiFPvVyv2cACXhmDbnc3LpxgkJ29MK2V/edit?usp=drive_link&ouid=104006510894317468169&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/1X6-c3CXw9gV8E-kxj0dveFaJBQztgSka?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1X6-c3CXw9gV8E-kxj0dveFaJBQztgSka?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1Rhl7I9-tjd2SjuhBEc03tVTODzOMgU_a/edit?usp=drive_link&ouid=104006510894317468169&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1Rhl7I9-tjd2SjuhBEc03tVTODzOMgU_a/edit?usp=drive_link&ouid=104006510894317468169&rtpof=true&sd=true
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https://drive.google.com/drive/folders/1keESjgGRIPW2u07AWSHkKXJINj46rYm

9dx?usp=drive_link

Anexo 12: Formularios finales

https://drive.google.com/drive/folders/1 KCigTyBLwLOn207XB9AYEWMDRM

oifxms?usp=drive linknexo


https://drive.google.com/drive/folders/1keE5jqGRIPw2u07AW5HkXJNj46rYm9dx?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1keE5jqGRIPw2u07AW5HkXJNj46rYm9dx?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1KCiqTyBLwL0n2O7XB9AyEWMDRMoifxms?usp=drive_linknexo
https://drive.google.com/drive/folders/1KCiqTyBLwL0n2O7XB9AyEWMDRMoifxms?usp=drive_linknexo
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