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RESUMEN

A raiz de la situacion dada en los ultimos anos, donde la agricultura ha pisado fuerte y
practicamente ha desplazado a la ganaderia en ciertas zonas del pais; se genero un
cambio en la estructura productiva.

Al margen de esto el productor mantuvo la idea o buscé en todo momento alternativas
gue pudiera permitir la realizacion de la actividad ganadera complementaria a la
agricultura o como en este Trabajo Final de Graduacidn lo sugiere, a la forestacion.

La produccién ganadera a través de un sistema silvopastoril surge asi como una alternativa
muy importante de analizar ya que permitiria que el productor obtenga ganancias a un
plazo menor que con otros sistemas productivos y con un costo de inversidon mas bajo.

En este proyecto se analizara el mercado, los aspectos técnicos y la viabilidad econdmica-
financiera de llevar adelantes un sistema silvopastoril.

Se escogid la provincia de Santiago del Estero para la localizacidon del establecimiento
productivo y también a sus frigorificos para el destino de su produccidon como asi también
el de sus provincias vecinas de Tucuman, Salta y Jujuy, y se propondra producir novillitos y
vaquillonas debido a su mejor eficiencia de conversién.

El estudio se limitard al analisis de un engorde que se realiza mediante pasturas de gatton
panic implementado en el establecimiento y vendiendo la produccién una vez llegado el
peso determinado.

Tanto el analisis de mercado como el anadlisis técnico demuestran la posibilidad de
ejecutar este proyecto. Lo mismo sucede con el andlisis econdmico-financiero que utiliza
los precios promedios del aino 2012 arrojando como resultado un Valor Actual Neto (VAN)
y una Tasa Interna de Retorno (TIR) positivos.

Esto indicaria la viabilidad tanto econédmica como financiera del proyecto.




ABSTRACT

Following the given situation in recent years, where agriculture has stomped and has
practically displaced livestock in certain areas of the country genre is a change in
production structure.

Apart from that the producer kept the idea at all times or sought alternatives that would
allow the realization of additional livestock in agriculture or in this Final Graduation
suggest, for the afforestation.

Livestock production through a silvopastoral system emerges as an important alternative
to analyze since it would allow the producer to make a profit within less than with other
systems of production and a lower investment cost.

This project will analyze the market, the technical and economic-financial viability hasten
carry a silvopastoral system.

It chose the province of Santiago del Estero to locate the production facility and for their
refrigerators for the fate of its production as well as that of the neighboring provinces of
Tucuman, Salta and Jujuy, and steers and heifers it will propose to produce because of
their better conversion efficiency.

The study has limited to an analysis that is performed by fattening pastures Gatton Panic
implemented in developing and selling production once reached the specified weight.

Both the market analysis and technical analysis show the possibility of implementing this
project. The same applies to the economic and financial analysis using the average prices
of 2012 as a result throwing a Net Present Value (NPV) and Internal Rate or Return (IRR)
positive.

This would indicate the economic and financial viability of the project.
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1.0- INTRODUCCION

En la dltima década, la actividad ganadera de la Provincia de Santiago del Estero
se ha incrementado en forma exponencial, a tal punto de que la superficie de bosques
con una actividad foresto-ganadera se ha triplicado en extensidon y se estima una

inversion de unos doscientos millones de ddlares anuales.

A pesar de ser una actividad importante para la provincia, es complejo
encontrar estudios de inversién y determinacion de la rentabilidad para este tipo de
produccién ganadera en particular y, sélo prima la intuicion por parte de los inversores

de que puede ser un negocio rentable.

El objetivo principal de este trabajo de graduacion final es el estudio de un
proyecto de inversién, que se desarrollara en tres alternativas de duracion (20, 30 y 50
afios), a los efectos de determinar en cada caso su viabilidad Econémica, en un campo
promedio de aproximadamente 6.000 hectareas (ha), con diferentes grados de
degradacion, ubicado en el departamento Figueroa (ver mapa 9.2.E Anexo pag. 104) de
la provincia de Santiago del Estero (ver mapa 9.2.A Anexo pdg. 100); perteneciente a la
empresa Bella Santiago S.R.L ubicada en la provincia de Cérdoba, la cual estda formada
por un grupo de inversores de origen italiano, que se caracteriza por tener suelos
loéssicos y aluvionales, salinidad media baja y con problema de accesibilidad al recurso
agua, exigiendo la construccion de obras de gran envergadura para el

aprovisionamiento normal de este recurso para el abrevado de animales.

Las propiedades denominadas San Cayetano y La Candelaria se encuentran
sujetas al Plan de Manejo de Bosques bajo un Sistema de Uso Multiple Forestal-
Ganadero (Sistema de Desarbustado y Desmonte), las cuales estan formadas por seis
lotes, dos de tipo productivo y cuatro de reserva forestal, de acuerdo con la
reglamentacién vigente en la Ley N° 6841 de Conservacién y Uso Multiple de las dreas

Forestales de la Provincia de Santiago del Estero.
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El 48% de la superficie productiva (2.522 ha) ubicada hacia el oeste se
encuentra bajo un sistema de subsidio no reintegrable, otorgado por la Presidencia del
Senado de la Nacidn bajo los términos de la Ley N° 26.331, mas conocida por su

objetivo principal que es la proteccion de los bosques nativos.

El ingreso de estos subsidios, estimados en $ 900.000 no serd tenido en cuenta

en este estudio.

A continuacion se puede observar la ilustracion de la ubicacion del citado

establecimiento.
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Ilustracion N° 1: Propiedad San Cayetano-La
Candelaria. Bella Santiago.
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Fuente: Consultora Agropecuaria GEONOA, Santiago del Estero 2012.
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2.0-OBJETIVO GENERAL

El objetivo general de este trabajo es desarrollar un proyecto de inversion
mediante la transformacion de un bosque nativo de madera dura en un bosque
productivo, bajo un sistema silvopastoril de doble finalidad, ganadera y forestal, con

un sistema sustentable, manteniendo en equilibrio el ecosistema bosque- pastizal.

15



2.1- OBJETIVOS ESPECIFICOS

Los objetivos especificos a realizar tienen que ver principalmente con la forma
de obtener informacidn necesaria para el proyecto, y de esta forma poder realizar los

calculos de inversion.
Los principales objetivos son:

v Desarrollar un sistema silvopastoril bajo las
condiciones de trabajo de campo de la Provincia de Santiago del
Estero.

4 Determinar los pardmetros de costos en que se
realizardn los trabajos de inversion.

v Determinar los rendimientos de las actividades que se
realizan en el Proyecto de Inversidn, en base a informacidén historica
de campos de similares caracteristicas.

v Analizar el manejo de las actividades forestales,
ganaderas o agricolas y los rendimientos a obtener en base a datos
historicos de campos similares.

v Evaluar la viabilidad econdmica de la inversion.

16



3.0 MARCO TEORICO

Ante la posibilidad de llevar a cabo un proyecto, una de las decisiones mas

dificiles y trascendentales que se debe encarar es la decisién de invertir.

Las decisiones sobre inversiones estan basadas en los beneficios y en la
sustentabilidad de la alternativa técnica elegida y en el capital disponible o proporcionado
por terceros. Las variables que influencian el beneficio y la sustentabilidad son multiples,
pero pueden reducirse a tres grandes aspectos relacionados reciprocamente: mercado,
inversion y costos. Estos son tres puntales que constituyen las bases necesarias para

poder estimar resultados.

La investigacion del mercado permite establecer la probable cuantia de los bienes
a vender y como consecuencia de ello fija las bases minimas para determinar la capacidad
del establecimiento a instalar, es decir, relacionada directamente con la inversion; ésta a
su vez influye sobre los costos de produccién, los que pueden afectar, dentro de ciertos
limites, los precios de venta, los cuales a su vez, y a través de la elasticidad demanda-

precio, pueden modificar el tamafio del Mercado. (Chain, Nassir Sapag, 2006)

Como principio de orden general se establece que todo estudio de prefactibilidad
esta basado en un andlisis previo del mercado que es el que deberd dar la respuesta a las

siguientes preguntas:
1 ¢Cuanto se puede vender?
2 (A qué precio se puede vender?

En base a los puntos anteriores se puede determinar la capacidad del proyecto,

iniciandose entonces los estudios que permitan llegar a aconsejar o no dicha inversion.

La cantidad de dinero necesaria para poner un proyecto en operaciéon es

conocida como "Inversion" de la empresa. Dicha inversion podrd estar integrada por

e
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capital propio, créditos de organismos financieros nacionales y/o internacionales, y de
proveedores. El capital total requerido para realizar y operar el proyecto se compone de

dos partes:

1) CAPITAL FIJO es la cantidad de dinero necesaria para construir totalmente una
planta de proceso, con sus servicios auxiliares y ubicarla en situacién de poder comenzar a

producir. Es basicamente la suma del valor de todos los activos de la empresa.

Los activos fijos pueden ser tangibles o intangibles. Los primeros se integran con
la maquinaria (que incluye el costo de su montaje), edificios, instalaciones auxiliares, etc.;
y los segundos: las patentes, conocimientos técnicos, gastos de organizacion, puesta en

marcha, etc.

2) CAPITAL DE TRABAJO comprende las disponibilidades de capital necesario
para que una vez que la planta se encuentre instalada y puesta en régimen normal de

operacion, pueda operar a los niveles previstos en los estudios técnico-econdmicos.

Para fines de este Trabajo final de Graduacion sera necesario tener en claro

ciertos conceptos, para los cuales hay que preguntarse:
¢Qué es un Proyecto de Inversiéon y como se evalua?

Un proyecto de inversién se puede definir como un plan, el cual cuenta con
objetivos y estrategias, que guien su trayectoria de manera organizada para la
resolucion de los problemas con recursos limitados; para asi lograr un beneficio a un
grupo de individuos, en términos de aumento de la productividad y/o el mejoramiento

de la calidad. (Chain, Nassir Sapag, 2006)

Segun el libro de Formulacion y Evaluacién de Proyectos (Chain, Nassir Sapag,
2006); la evaluacidon de un proyecto de inversidon tiene por objeto determinar su
rentabilidad tanto econdmica como social, de tal manera que garantice la resolucidn

de una necesidad de una manera segura, eficiente y rentable.
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Segun Nassir Sapag Chain, el proyecto de inversion incluye cinco etapas, las

cuales son:

1. ESTUDIOS PREVIOS: En este punto, lo que se quiere conocer con precision es
la conveniencia de la realizacidn del proyecto, con lo cual, sera de suma importancia
tener en cuenta la relaciéon costo- beneficio; para lo que es necesario realizar
complementariamente otros estudios, como ser: estudio de mercado, estudio técnico y
la evaluacion econdmica y financiera del proyecto, que se pasa a detallar a

continuacion:

o Estudio de Mercado: se estudia el nicho de mercado al cual esté dirigido el
producto o servicio a generar mediante la puesta en marcha del proyecto; teniendo en
cuenta el comportamiento de productos y servicios sustitutos como asi también los
productos complementarios.

o Estudio Técnico: este punto se refiere a todos los aspectos tecnoldgicos
relacionados con el proyecto. Donde se debera contemplar los riesgos que se pueden
llegar a presentar, relacionados tanto con fendmenos naturales como con otras
contingencias de orden técnico, politico o social que pueden presentarse durante el
desarrollo e implementacién del proyecto.

o Evaluaciéon econdmica: en esta evaluacion se tiene en cuenta la relacién
costo- beneficio dentro de la misma empresa, y los diferentes impactos que pueden
tener los distintos cambios a nivel nacional, regional y micro regional, de indole
econdmica, social y ambiental.

° Evaluacion Financiera: en este estudio complementario se analizan las
posibles fuentes de financiamiento, la capacidad de pago del proyecto, como asi
también los recursos con los que cuenta el mismo y las condiciones financieras de

quien realiza la inversién.

2. DISENO: Una vez probada su factibilidad, el proyecto se lleva a su ejecucién.
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3. CONSTRUCCION: En esta etapa se llevan a cabo diversas actividades, dentro
de las cuales se pueden encontrar la programacién y organizacién de la obra;
construccion de instalaciones previsionales; la elaboracidon de planes para suministro
de insumos y manejo de almacenes; programacion del flujo de egresos e ingreso;
labores de coordinacidn, supervisidon, aseguramiento y control de la calidad; entre otras

acciones necesarias para materializar el proyecto.

4. OPERACION Y MANTENIMIENTO: Durante esta etapa se ejecutan todos los
trabajos de mantenimiento preventivo y correctivo para que todos los equipos e
instalaciones del proyecto estén disponibles para operar dentro de las condiciones

previstas en el disefo.

5. FIN DE LA VIDA UTIL: Cuando las condiciones de operacién ya no son
satisfactorias llega el fin de la vida util del proyecto, momento donde se toma la

decision de abandonarlo, rehabilitarlo o modernizar las instalaciones para continuarlo.

Existen dos formas diferentes de realizar la evaluacién de un proyecto de
inversidon, con métodos que no tienen en cuenta el valor del dinero en el tiempo vy

métodos que si lo hacen.

En el presente trabajo sélo se tomara en cuenta aquellos métodos que si
consideren el valor del dinero en el tiempo, para lo cual serd necesario remitirse a las

notas realizadas por Ross (Stephen A Ross, 2006).
Dentro de estos métodos se incluyen:

X METODO DEL VALOR PRESENTE NETO (VAN): si el valor presente de los
flujos supera el valor de la inversion se considerara como aceptable; ya que el valor
presente de una inversion es la cantidad maxima que una compania estaria dispuesta a

invertir en un proyecto.
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El VAN de un proyecto se entiende como el dividendo que podria anticiparse a
los accionistas a cuenta del proyecto, sabiendo que éste habrd de recuperarse y

ademas se pagara el costo de su financiamiento.

No bastara para poder concluir si un proyecto es bueno o malo con sélo sumar
los flujos de efectivo que el proyecto generara en el transcurso del tiempo vy

compararla con la inversién inicial.

Para poder aplicar este método serd necesario tener en cuenta cuatro
elementos: el valor neto de la inversidn, los flujos anuales netos que se esperan
obtener, la vida del proyecto y la tasa de descuento, ademas del valor de desechos, si

lo llegara a tener.

Considerando que el VAN es la diferencia entre el valor de mercado de una

inversion y su costo, a través de una férmula podemos expresarla de la siguiente manera:

'L.r
VAN = !
S T Ep

Vi representa los flujos de caja en cada periodo t.
I es el valor del desembolso inicial de la inversién.
11 es el nUmero de periodos considerado.

El tipo de interés es k.

Cuando el VAN toma un valor igual a 0, k pasa a denominarse TIR. La TIR

es la rentabilidad que nos esta proporcionando el proyecto.

% METODO DE TASA INTERNA DE RETORNO (TIR): A este método se le
puede dar dos definiciones; la primera es que constituye la tasa de
interés a la cual debemos descontar los flujos de efectivo generados por

el proyecto, para que éstos se igualen con la inversion. La segunda se
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entiende como la tasa maxima a la que se estaria dispuesto a pagar

guién financia el proyecto considerando que se recupera la inversion.

La tasa interna de retorno (TIR) es la tasa de descuento que hace que el VAN de

una inversion sea cero. Por lo tanto su formula es:
VAN=0=3.; ,BN;/(L+TIR)

Esta tasa lleva a decisiones idénticas a el VAN en cuanto a rechazar o aceptar un

proyecto de inversion.

% [INDICE DE RENTABILIDAD: Este indice se define como el valor presente de
los flujos futuros de efectivo divididos por la inversion inicial. Si un proyecto tiene un
VAN positivo, el valor presente de los flujos futuros de los efectivos deberd ser mayor
que la inversion inicial. (Stephen A Ross, 2006)

< METODO DE PERIODO DE RECUPERACION DE EFECTIVO DESCONTADO:
Consiste en el numero de periodos que se requieren para recuperar una inversion a

partir de los flujos netos de efectivos descontados.

El periodo de recuperacion del efectivo descontado si toma en cuenta los costos
de capital, muestra el afio en que ocurrird el punto de equilibrio después de que se

cubran los costos imputables a las deudas y costo de capital. (Stephen A Ross, 2006)

% ANALISIS DE ESCENARIOS: Se realiza el planteo de diferentes escenarios,
optimistas y pesimistas, para analizar los diferentes cambios que pueden ocurrir en el
VAN. Para llevar a cabo este analisis es necesario definir un limite superior e inferior a
los diferentes factores que se determinan en el proyecto, como ser: ventas, costos
variables, costos fijos, precio unitario, entre otros. (Stephen A Ross, 2006)

% ANALISIS DE SENSIBILIDAD: La idea de este analisis es mantener todas las
variables sin modificar, menos una de ellas y observar que tan sensibles son las

estimaciones del VAN, ante el cambio de esta variable.
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Si las estimaciones del VAN, resultan ser muy sensibles ante los cambios
relativamente pequefios en el valor potencial de algin componente de los flujos de
efectivo de los proyectos, el riesgo de la preparacién de estados financieros

proyectados asociados con esta variable serd alto. (Stephen A Ross, 2006)
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SITEMA SILVOPASTORIL

En los ultimos afios se han adoptado sistemas productivos que tienden a asociar
altas productividades con la sustentabilidad de los ecosistemas, que adquieren mayor
relevancia en zonas, como la provincia de Santiago del Estero, que presentan
problemas de degradacion ambiental, lo que lleva a una progresiva disminucion de los

rendimientos y, por ende, de la rentabilidad.

Teniendo en cuenta la potencialidad de grandes areas del NOA, para la
produccién ganadera de carne y la produccién forestal, es importante tener presente
ciertas caracteristicas distintivas de este tipo de sistema de produccién y posible

implementacion.

Para empezar seria importante poder definir qué es un sistema silvopastoril, “es
aquel sistema de uso de la tierra donde las lefiosas de aptitud forestal crecen en
asociacion con hierbas de valor forrajero y animales (domésticos y/o silvestres), en un
arreglo espacial y temporal, como multiples interacciones ecoldgicas y econdmicas

entre los componentes del sistema” (Young, 1989).

Esto significa que es un sistema que permite que sus diferentes componentes;
arboles, pasturas y animales, se encuentren bajo un esquema de manejo racional
integral, que tienda a mejorar en el mediano a largo plazo la productividad,
sustentabilidad y la rentabilidad de la explotacion; teniendo en cuenta las diferentes
condiciones y tiempos de produccién de dichos componentes; ensamblando los
conocimientos necesarios y las diferentes variables que pueden llegar a afectarlos, y sin

dejar de lado los recursos suelo y agua.

Asi se pueden llegar a producir las siguientes interacciones, que determinan la

productividad de cada componente y, por lo tanto, del sistema en su conjunto:
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v" La asociacion arbol- pasto, presenta ventajas tales como:

e Los arboles leguminosos aportan N al suelo, el cual beneficia el crecimiento
de las pasturas.

e Los arboles bombean nutrientes desde los horizontes mas profundos del
suelo, facilitando asi su disponibilidad en los niveles superficiales, pudiendo ser
asimilados por los pastos.

e En efecto el sombreado de los arboles, reduce la posibilidad de germinacion
de semillas lefiosas arbustivas, que son de gran competencia de espacio, luz vy
nutrientes, para las pasturas. Al mismo tiempo que genera un microclima favorable
para el crecimiento de las pasturas, conservando la humedad, evitando la rapida
evaporacion del agua del suelo.

e La descarga foliar y la posterior descomposicion de las hojas, incrementa el
contenido de materia orgdnica en el area basal de los arboles, favoreciendo de esta
manera la nutricion de las pasturas en esa area.

e Durante la época de heladas, la cobertura arboreas evita el quemado de las
hojas de los pastos; este efecto, junto con la conservacién de la humedad, son
determinantes para que las pasturas, presentes durante todo el afio, un ciclo
vegetativo mas largo, traduciéndose en una mayor calidad y cantidad de hojas.

v’ La asociacién arbol- animal, presenta las siguientes caracteristicas:

e Tal vez la mas importante sea que los arboles proporcionan sombra a los
animales durante los veranos de altas temperaturas que presenta esta zona,
reduciendo de esta manera el estrés térmico, que muchas veces generan bajas
performances en la tasa de ganancia de peso.

e Al mismo tiempo una buena distribucion arbdrea por hectdrea, permite
realizar una mejor distribucion de los animales en el potrero, consiguiendo un consumo
mas parejo de las pasturas.

e La arbolada reduce la velocidad del viento en el potrero, provee de

cobertura en el periodo frio y disminuye las diferencias térmicas dia-noche,
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favoreciendo, todo ello, a un mayor confort del animal a campo vy, por lo tanto,

mejorando la eficiencia de produccion.

En este punto es importante tener en cuenta que una alta carga animal o una
baja densidad arbdrea por hectarea, producirda un sobrepastoreo y el consecuente
pisoteo del area basal del suelo, lo que llevard a la compactacién del mismo, esto
producird una menor vida util de los arboles, produciendo rotura de los mismo, con
escasa dispersion de semilla; afectando el rebrote y crecimiento de las pasturas, y

consecuentemente a la dinamica de produccion.

Por otro lado, el animal contribuye al reciclaje de nutrientes, retornandolos al
suelo a través de las heces y la orina; es importante, como se dijo anteriormente,
contar con un buen manejo en el nimero de animales por hectarea como asi también
el de los arboles; el animal es un agente diseminador de semillas de arboles o arbustos,

lo cual beneficia la reforestacién a un muy bajo costo.

A partir del adecuado conocimiento de la dindmica de estas relaciones, se
puede diagramar estrategias de manejo que contribuyan a mejorar la diversidad,
estabilidad y rentabilidad de los establecimientos ganaderos. Santiago del Estero, es
una provincia que presenta un interesante potencial para desarrollar emprendimientos
de esta naturaleza, tanto con explotacién forestal nativa, como con bosques

implantados.

Esto tiene por objetivo generar un sistema de informacidén que permita atender
las exigencias cuantitativas y cualitativas de la demanda interna y externa, para poder
generar la respuesta adecuada en términos de oferta, permita crear mas valor en el
producto final; para esto es necesario contar con una dindmica de sistematizacion del
rodeo y tener en cuenta las estadisticas de faena en relacidon a las categorias de

animales, peso, terminacion y edad.
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Por cuanto es importante destacar cuales son los Sistemas de Clasificacion y
Tipificacion de Argentina (5701/2005) (Sitio Argentino de Produccién Animal, 2005). La

clasificacién tiene como base el peso, sexo y conformacion de los animales en pie.

En cuanto al tipo de res, después del andlisis de conformacidn y desarrollo de
mas masas musculares junto con la relacion existente entre carne, hueso y grasa de
cobertura, se le atribuye un determinado tipo dentro de cada categoria. Con las letras
JJ,J, U, U2, N, T, A, se establecen los tipos de novillos. Con las letras AA, A, B,C,D,EyF,
se establecen los tipos de las restantes categorias. Esta tipologia tiene ponderacién

descendente, siendo las mejores JJ y AA respectivamente dentro de cada grupo.

En cuanto al grado de gordura de la res, se definen cinco grados, partiendo
desde el cero que significa escaso y teniendo en ultimo lugar el cuarto, el cual indica

exceso de grasa y mala distribucién.

Otro item a tener en cuenta es el stock ganadero, que esta definido por la
relacion ente la paricion dividido el stock, o lo que es lo mismo, produccién del rodeo.
Asimismo este indicador es la consecuencia de: Paricién/ Stock= (Vientres
Totales/Stock) x (Paricién/ Vientres Totales). Teniendo en cuenta que los vientres se
consideran los existentes resultantes de la suma de vacas y vaquillonas y, la tasa de

paricion es neta de mortandad.

En consecuencia la tasa de eficiencia del rodeo o stock estara determinada por

la cantidad relativa de vientres y por la tasa de paricion.
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4.0 METODOLOGIA DE TRABAJO

Este estudio requirio de una metodologia de trabajo, que no sélo incluyé el
desarrollo del objetivo principal (determinacién de la rentabilidad de un proyecto de
inversidn), sino que se debid recaudar informacién para poner en marcha el proyecto
de inversidon, obteniendo las habilidades propias del sistema productivo y artes de la

comercializacién de lo producido.

Se debid ajustar la informacion obtenida de los campos vecinos sujeto a analisis
de una Matriz FODA a los efectos de determinar las fortalezas, oportunidades,

debilidades y amenazas que sortearon durante su practica.
La Metodologia de Trabajo incluyé los siguientes items:

a.- Relevamiento de Proyectos Silvopastoriles bajo las condiciones del trabajo

desarrollado

Este item incluyd el estudio de las leyes en vigencia para esta actividad, en
particular la Ley Nacional N° 26.331 de Proteccion de los Bosques Nativos vy, la Ley
Provincial N° 6841 de Conservacion y Uso Mdultiple de las areas Forestales de la
Provincia de Santiago del Estero, y las que regulan las actividades ganaderas en la

region y la comercializacion de ganado bobino a nivel nacional.

Relevamiento de un Proyecto de desarrollo de un sistema silvopastoril bajo las

condiciones de trabajo a campo de la provincia de Santiago del Estero.
b.- Estudios de costos de los trabajos de inversion

Se determinaron los parametros de costos que con los cuales se realizé el

analisis de -inversion.
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c.- Estudios de rendimientos de las actividades que se realizaron en el proyecto

de inversion

Se determinaron los rendimientos de las actividades que se realizaron en el
proyecto de inversion, en base a informacién histérica de campos de similares

caracteristicas a través de entrevistas a sus propietarios (Dapello, 2012).

d.- Estudio de las actividades agropecuarias que se realizaron en el proyecto

de inversion

Anilisis de manejo de las actividades Forestales, ganaderas y/o agricolas, y los

rendimientos obtenidos en base a datos histdricos de campos similares.
e. -Estudio de las actividades comerciales del proyecto de inversion

Andlisis de los procesos de compra-venta de hacienda en pié, forrajes y granos,
asi como también las tablas de cotizacion de valores a la fecha del trabajo (Guillermon,

2012).

El valor del délar se toma en $4,35, en funcion de la fecha en la que fue

realizado el trabajo.

f.- Determinacion de los montos de inversion a largo plazo del tiempo de

desarrollo del proyecto (20, 35 y 50 afios)
Cronograma de inversion a largo plazo, segun el plan de desarrollo.
g.- Determinacion de los costos moviles del proyecto de inversion
Cronograma de inversiones maviles (animales, alimentos, combustible, etc.)
h.- Determinacion de ingresos por venta de hacienda, granos, forrajes, etc.

Ciélculo de ingresos por venta de produccion.
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i.- Desarrollo en tabla Excel de la determinacion de TIR y VAN para cada

alternativa, utilizando las diferentes duraciones de los proyectos.
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5.0 DESARROLLO

La produccién de la provincia de Santiago del Estero estuvo, desde sus origenes,
arraigada en actividades agropecuarias centrandose sus actividades principales en la
produccién agricola de la zona de riego del Sistema Sali-Dulce. El resto del territorio
centraba su actividad principal en la produccidn forestal (durmientes para ferrocarriles,
postes para alambradas, carbén para Altos Hornos Zapla) y en ganaderia extensiva de

ganado de mayor y menor de baja calidad y orientado para el abastecimiento local.

El incremento de la actividad agricola con especies modificadas genéticamente y
adaptadas a un régimen mas seco, el incremento en la venta de comodities a mercados
internacionales han desplazado la ganaderia tradicional a areas periféricas, en donde
Santiago del Estero es uno de los principales atractivos, ya que con la combinacién de
gramineas mesodérmicas junto a las nuevas razas incorporadas al sistema como la
Brahman, Bradford, Brangus y Bosmara, permite llegar a rendimientos antes dificiles

de lograr.

Otro tema importante es la capacidad productiva de la provincia, ya que el 91%
de sus tierras tienen aptitud agropecuaria y forestal, lo cual crea disponibilidad de unas
13 millones de hectdreas con destino agropecuario (1.7 millones de hectdreas con

capacidad agricola con cultivos de verano).

En los afios "90, la aplicacién de impuestos a la exportacion y un sistema de tipo

de cambio reducido, afectaron la produccion agricola Argentina por mas de 50 afios.

Durante la casi totalidad de ese periodo la comercializacién se vio también

afectada por la intervencidn del Estado a través de la creacidén de la Junta Nacional de

e —————————
31




Granos. En ciertos periodos, a fines de los afios 40 y a principio de los "70, el comercio
de granos fue manejado casi exclusivamente por las autoridades estatales. Una larga y
continua inflacién, la escasez de créditos agropecuarios y elevadas tasas de interés,
también fueron aspectos predominantes durante parte de esos anos. Periodos de
elevados precios internacionales y varias devaluaciones de la moneda local, generaron

lapsos de alta rentabilidad ocasionales con la correspondiente expansion.

A mediados de los afios "90, la desregulacién de la economia agricola y la
eliminacion de impuestos a la exportacidén crearon un escenario mucho mas positivo

para la produccidon y comercializacién.

Actualmente, en las ultimas décadas, la demanda global de alimento ha
experimentado un aumento importante, debido al crecimiento poblacional en el
mundo; sumado al incremento de la demanda de granos para sus usos derivados, ha
generado un escenario de oportunidades de comercializaciéon que Argentina esta
sabiendo aprovechar gracias a que cuenta con una posicién inigualable por su gran
competitividad en la produccion de alimentos y a lo que sumo6 a su ambiente favorable
las tecnologias mas avanzadas de produccion y gestion. Siendo uno de los paises que

mas produce y exporta estos tipos de productos.

Dentro del sector agricola, Argentina se destaca en cuatro principales cultivos,
que son: soja, girasol, maiz y trigo; siendo el décimo productor mundial de trigo y el
quinto en exportar; el sexto productor y segundo exportador mundial de maiz; el
tercero en produccién y exportacion de girasol y soja en grano; el tercer productor
mundial de aceite y harina de soja, produciendo mas del 18% del total de soja
producido en el mundo, exportando el 94% , de los cuales 20% lo hacen en forma de
grano vy el resto en forma de aceites, harinas proteicas y biodiesel principalmente.

(Nacién M. A., 2010).

Las tierras utilizadas para la agricultura, en la Argentina, ocupan un territorio de

aproximadamente 34 millones de hectareas, las cuales se concentran el 80% en la
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Pampa Humeda, ya que los suelos de esta zona son planos, profundos y con un alto
contenido de materia organiza; su clima es templado a himedo, con temperaturas que
oscilan entre los 152C y los 182C, la maxima pocas veces alcanzan los 382C, mientras
gue las minimas pueden llegar hasta los -102C; las precipitaciones tienen promedios

mensuales de 50-90 mm en primavera y 20-30 mm en el invierno.

Otra zona agroecoldgica importante a destacar es la zona Chaquefa, la cual
cuenta con una llanura boscosa y de parque, el clima es subtropical y las lluvias varian

entre 300 mm al oeste y 1.000 mm al este de la regién (Diffrieri, 1958).

Los siguientes mapas muestran las zonas agroecoldgicas aptas para dichos

cultivos (Nacion M. d., 2007)
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llustracion N° 2

Fuente: Ministerio de Agricultura de la Nacién
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llustracién N° 3: Areas de siembra de Maiz

Fuente: Ministerio de Agricultura de la Nacién
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llustracion N°4: Actividad Agricola Pampeana

ACTIVIDAD AGRICOLA 4
PAMPEANA d
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Fuente: (Duran, 1998)

La agricultura en nuestro pais esta caracterizada por ser principalmente
extensiva, coexistiendo diferentes formas de produccion; cuya diferencia mas notoria
radica en la forma de siembra, la cual puede ser convencional o directa, siendo esta
ultima la mas utilizada en los ultimos afios, se trata de un sistema de conservacion del
suelo, dejando los rastrojos del cultivo anterior, evitando realizar movimientos en el

mismo, salvo para abrir el surco para colocar la semilla.
R ———
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Todo esto permite, en muchos casos, lograr mejoras en el suelo con respecto a
las condiciones fisicas, quimicas y biolégicas del mismo permite usar mas

eficientemente el agua; logrando conjuntamente un mayor nivel productivo.

Los principales beneficios de la siembra directa son los siguientes ((Aapresid),

2010):

96% menos erosion del suelo

66% manos uso de combustible

Mayor calidad de agua

Mayor actividad biolégica

Aumento de la fertilidad del suelo

Mayor estabilidad de produccién y rendimiento

Incorporacidn de nuevas areas para la produccién

N N N N T R N

Menores costos de produccién

El Parque Chaquefio Seco y Parque Chaquefio Serrano, que compone la
provincia de Santiago del Estero, esta formado por dos estratos de arboles de madera
dura, los quebrachos de 21 metros de altura y las leguminosas: algarrobo negro, vinal,
guayacdn, brea, misto, Chafiar, etc. de 12 a 15 metros de altura, un estrato espinoso de
unos tres metros de altura, un estrato herbaceo de alta palatabilidad y un conjunto de

cactaceas y bromeliaceas.

El estrato arbustivo del sotobosque se caracteriza por la gran cantidad de
espinas que tiene los matorrales y que lo hacen inaccesible. Algunas especies

caracteristicas son el garabato, teatin, tala, atamisqui, etc.

Existen numerosas gramineas naturales de la region con alto poder nutritivo,

pero no soportan en pastoreo intensivo, mientras que otras especies poco palatables

e —————————
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como el aibe y pasto simbol se desarrollan fuertemente sobre todo en terrenos

afectados por incendios.

También existen algunas especies de cactaceas y bromeliaceas entre las que se

destaca el Quimil.

El estado natural de la vegetacion dependera del tiempo de recuperacion en

que se encuentray los efectos de los incendios que se producen en forma anual.

La mayoria de estos bosques han sido explotados hace mas de 50 anos y han

sufrido la extraccion de postes, lefia para carbonizacion y algunas piezas maderables.

En general podria estimarse como un bosque explotado en vias de recuperacién
que puede tener un futuro si se los maneja adecuadamente con un sistema

ecolégicamente equilibrado.

La fauna de la regidon es muy variada y rica en especies, particularmente en la
region de rios permanentes como el Rio Salado que forma el limite este de la
propiedad.

La presencia de agua durante todo el ano da lugar a numerosas aves y pajaros
pequefios tales como se ilustra en el listado de la tabla N° 4 (Anexo pag 105). Dentro de
los mamiferos mayores se destaca un rumiante que predomina practicamente en todo
el parque chaquefo, que es la Guasuncha o Corzuela y que vive bajo la proteccién del
bosque y sale a pastar en las abras durante la mafiana y la tarde.

Otro componente importante del Parque Chaqueiio son varias especies del
género Tayassu sp. que reciben la denominacidon de Chanchos del monte que habitan
en piaras de hasta 200 ejemplares y tienen movimientos definidos dentro del bosque.

Los depredadores mds importantes estan compuestos por felinos como el puma
y el gato montés. Practicamente se ha sido erradicado de la regidn al Yaguareté por la

presencia permanente del hombre en la regién.
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El zorro gris o de provincia es el depredador por excelencia de ejemplares
pequefios tales como pajaros, lagartijas, etc.

Dentro de los animales de sangre fria un componente importante del bosque es
la iguana, lagartijas y tortugas terrestres.

Existen varias especies de armadillos, dentro de los cuales se destaca el
quirquincho bola, el peludo y el gualacate.

Otro personaje destacado del parque chaquefio es la charata ya que forman
bandadas importantes y se mueven en forma permanente entre los arboles.

Existen varias especies de palomas entre las que se destacan la paloma torcaz y
mediana ya que, atraidas por la presencia de cultivos vuelan en grandes bandadas y
usan los bosques aledafos para dormir y anidar.

La presencia de viboras venenosas, tales como la yarara chica, de la cruz y
cascabel son muy comunes en la region y la lampalagua ha cobrado presencia debido a
la prohibiciéon de su caza para extraerle la piel. Es comun observar esta especie en los
cruces de caminos y hemos podido observar a ejemplares en caceria de perdices y
otros animales.

Cabe destacar que el listado no termina en las especies nombradas y que en el

grupo de pajaros es tan solo una muestra del universo que lo compone.

El listado de especies relevadas de la composicion floristica se puede apreciar en

la tabla N° 5 (Anexo pag 107).

En este punto corresponde especificar el

método de muestreo de acuerdo con el objetivo del inventario (Mariot I. V., 2011).

Para definir los diferentes tipos de bosques y la masa forestal se realizd una
fotointerpretacion de la propiedad, con apoyo de campo, mediante el uso de imagenes

de alta resolucion Quickbird con 60x60 cm de pixel, a los efectos de definir los
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diferentes tipos de bosques existentes en el lugar dentro de la asociacion de Parque

Chaquefio.

Este trabajo previo con alto nivel de detalle permitié reducir la variabilidad de
los estratos y consecuentemente bajar el nimero de muestras el cual se realizo

teniendo en cuenta la variabilidad y superficie de los estratos. (Afijacion 6ptima)

El trabajo de campo se realizé con unidades de muestreo circulares de 1000 m2
para el relevamiento de especies de 20 cm de didmetro o mayores. Se uso unidades de
muestreo de 300 m2 para ejemplares entre 10 y 20 cm de diametro. El estudio de

renovales se realizd sobre el mismo punto de muestreo sobre 24 m2.

Descripcion de los ambientes forestales encontrados en la

propiedad La Candelaria-San Cayetano

La masa forestal de las propiedades de La Candelaria y San Cayetano pertenece
a la formacién tipica del Parque Chaqueino Seco con un estrato arbéreo primario de
guebrachos y un estrato secundario de especies lefieras, principalmente de la familia

de las Leguminosas y subfamilia de las Mimosoideas (Mariot V., 2011).

El sotobosque espinoso se presenta en todo los tipos de bosques clasificados
con un predominio de los garabatos, tala, etc. y la presencia permanente del Jume, lo
cual pondria en evidencia concentraciones importantes de sodio intercambiable en el

perfil.

Las pasturas naturales de la region se encuentran presentes en las propiedades

a pesar de la fuerte presencia de ganado vacuno de los pobladores de la region.

En términos generales, estos bosques han sufrido un aprovechamiento forestal
intensivo hace unos 50 afos, aunque se observa la actividad permanente de

explotaciones clandestinas realizadas por los lugarefios.
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Del estudio realizado surgen siete clases de bosques y pequefias areas de

potreros desmontados, las cuales ocupan las siguientes superficies (Mariot I. V., 2011):

Clasificacion de los Bosques de las propiedades de La

Candelaria y San Cayetano

Superficie total: 5.930 ha 61 a 43 ca

Bosque clase “Q”...........cceecvssurvvissvniiesinssanns 281 ha 08 a 53 ca
Bosque clase “B..........ucvvvivvrivisinisnisnisanns 782 ha 36 a 05 ca
Bosque clase “C”....uvueeervierevveerveeseesseeesans 3.296 ha 23 a 21 ca
Bosque clase “d”.........uweevevrvvverrrvvereresnens 665 ha 68 a 84 ca
Bosque clase “@"........cuccrevvivvrveisunssniininnns 285 ha 24 a 59 ca
Bosque clase “f’......cucuueuvsseesivisnssnsinisnnnas 405 ha 97 a 64 ca
Bosque clase “Q” .......uceeeeeeeevseeresereerasenane 199 ha78 a 81 ca
Potreros desmontados...................ccceuiuue.. 14 ha22a 76 ca

(Mariot V., 2011)
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Clase de Bosque “a”.- Bosques muy degradados con predominio de Fachinal

Esta clase de bosque se encuentra muy degradado con unos 10 drboles por
hectdrea y un denso fachinal formado por arbustos espinosos y drboles de pequefio

porte de la familia de las lequminosas (acacias y prosopis).

Del andlisis realizado, a pesar de ser suelos loéssicos de buena calidad, pareceria
ser este un fendmeno natural por la falta de desarrollo del vuelo forestal y la formacion

de fachinales densos.

No se observan restos de aprovechamientos forestales (tocones, madera

muerta, etc).

El resumen de la composicion del bosque tipo “a” se encuentra en la pdg. 109 del

Anexo.
Clase de Bosque “b”.- Bosque productivo con espesura defectiva de segunda calidad

Bosque similar al de clase ¢ pero con una menor concentracion de drboles por
hectdrea y si bien aun conserva la posibilidad de ser aprovechado es recomendable,
junto a los otros tipos de bosques no someterlo a aprovechamiento forestal y si

manejarlo bajo un sistema silvopastoril con fines de proteccion mds que de produccion.

El resumen de la composicion del bosque tipo "b” se encuentra en la pdg. 110 del

Anexo.
Clase de Bosque “c”.- Bosque productivo

Esta formacion boscosa es la de mejor calidad dentro de la propiedad, a pesar
que su cobertura dista de ser la ideal, ya que el nimero de drboles por hectdrea no llega
a 80 unidades y el porte de los mismos es de unos 15 a 40 cm de diadmetro, lo que pone

en evidencia que este bosque ha sido explotado hace unos 50 a 60 afos.
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El drea que ha estado protegida de la depredacion posterior (explotacion

clandestina) se estad recuperando en forma adecuada.

El resumen de la composicion del bosque tipo “c” se encuentra en la pdg. 111 del

Anexo.
Clase de Bosque “d”.- Bosque ralo por aprovechamiento en explotaciones clandestinas

Esta drea se encuentra en las proximidades del camino vecinal que se desarrolla
sobre el margen derecho del Rio Salado y es la que mds ha sufrido del aprovechamiento

forestal clandestino, especialmente de postes y lefia.

Su estado forestal actual es de unos 50 drboles por ha con una baja tasa de

regeneracion y se observa algunos signos de erosion.
Clase de Bosque “e”.- Bosque degradado salino soédico

El drea boscosa en andlisis estd formada por un bosque degradado sobre suelos
salino-sddicos, con unos 20 a 30 drboles por hectdrea de las especies principales y un

sotobosque denso.

Es la zona utilizada por los pobladores para el aprovistamiento de lefia para usos

domeésticos.
Clase de Bosque “f”.- Bosque degradado no recuperable sobre suelos salino-sédicos

Se trata de un drea con sedimentos aluvionales del Rio Salado con material fino

y saturado de sales.

La vegetacion es del tipo haldfita tiene muy pocos drboles por hectdrea
(algarrobo negro, quebracho blanco, vinal, tusca, etc) formado por lequminosas de baja
calidad con un sotobosque de especies como el jume, ichibil, pollito yuyo, suncho, etc y

algunas cactdceas.
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Por sus caracteristicas no se justifica su manejo tanto como bosque ni como

drea de pastoreo.
Clase de Bosque “g”.- Bosque de Rivera del Rio Salado

Este tipo de bosques es tipico de las orillas de los rios en el Parque Chaquefio
seco, en donde la vegetacion tradicional de quebrachos es superada por especies de

dreas mds humedas como el Tala, Molle, algarrobo blanco, etc.

La humedad ambiente es mayor y normalmente son zonas altas de albardon con

dreas abiertas sin presencia de arbustos espinosos.

Se trata de dreas desmontadas por pobladores locales y cerradas con
enramadas para guardar animales vacunos. Muchos de ellos se encuentran

abandonados.

El area de trabajo seleccionada para el “ Plan de Manejo Sostenible bajo la
Modalidad de Uso Mdltiple en la Propiedad de La Candelaria-San Cayetano de la
Empresa Bella Santiago S.R.L.” pertenecen a los tipos de Bosques “A”, “B” y “C” a

los cuales fueron consignados anteriormente:

Productos a extraer: No se extraeran productos maderables en la primera etapa
de trabajos en razén de la baja cantidad de arboles por ha. Solo se realizardn
tratamiento del sotobosque para liberar las futuras areas de regeneracion/forestaciéon

y/o enriquecimiento.
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La regidn esta ubicada en el Dominio del Parque Chaquefio Seco (Cabrera, 1976)
y definido como una region semiarida (Thornthwaite, 1948), de estepa mesoermal con
altas temperaturas en verano y heladas cortas por la mafiana en el invierno con una

frecuencia de once ocurrencias anuales.

Las precipitaciones se producen principalmente en verano, con una media anual
de 530 a 540 mm anuales. La mayor concentracion de lluvias se produce entre los
meses de noviembre y marzo, concentrando un 80% del total. El déficit hidrico se

produce durante todo el afio variando este entre 460 a 500 mm anuales.

La temperatura media anual es de 28 °C con valores maximos en diciembre de
alrededor de 42 a 43°C y minimas que pueden llegar hasta -14°C, aunque la media de
heladas es superior a los -2°C durante la mafana. Las heladas comienzan a fines de
mayo y pueden prolongarse hasta fines de agosto, con fechas extremas del 3 Mayo a

27 Septiembre respectivamente.

La evapotranspiracién en superficie de pastizales sin cobertura forestal es de
1420 mm por aifo, mientras que la evapotranspiracién con cobertura de bosques y

pastizales se reduce fuertemente, mejorando la economia de agua.

Los movimientos de masa de aire provienen del anticiclon del Atlantico, de
naturaleza calida y himeda que penetra en la region por el cuadrante Nor-Noreste

barriendo la regidn del Parque Chaquefio. Este viento se denomina “viento norte”.

Por otra parte las masas de aire frio y seco provienen del Anticiclon del Pacifico
el cual ingresa por el cuadrante Sur. Este se denomina “Pampero o viento sur” y

presenta la caracteristica de ser seco y frio.
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El choque de estas dos masas de aire produce frecuentes colisiones en toda la
region central del pais produciendo “precipitaciones de base” en toda el area del
Parque Chaquefio. Las precipitaciones de base representan un 70 — 80 % del total y se

caracterizan por cambios atmosféricos semanales en la region.

En ciertas épocas del ano ingresa a la regiéon un viento desde el cuadrante

sudeste (Sudestada), pero que llega a la regidn con poca fuerza y poca actividad.

En la primavera y verano es frecuente la formacidon de nubes locales del tipo
conectivas que se elevan hasta los 6500 m de altitud con un gran desarrollo de energia
y formacion de nubes de tormentas (nimbus). Estas generan tormentas eléctricas con
lluvias y/o granizo abundantes. En la ultima década han sido mas frecuentes la
aparicion de este tipo precipitaciones en la regién del Parque Chaqueno, que se
caracteriza por lluvias localizadas, abundante precipitacion en un corto periodo de

tiempo.

Este tipo de precipitaciones causan en la mayoria de los casos problemas de

inundaciones, voladuras de techos, caidas de arboles, etc.
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El material madre en la formacion de estos suelos es el loess pampeano que
ingresa a la region, acarreados por el viento y depositado sobre todo el territorio hasta
una profundidad de hasta 400 cm. Estos depdsitos han sido alterados solamente en
algunas areas, por la accion metedrica local o por los procesos de erosion hidrica o

edlica.

En el caso particular de las propiedades de San Cayetano y La Candelaria han
sufrido inundaciones periddicas del Rio Salado que ha aportado suelos livianos en la

zona de albarddn (préximas al rio) y material fino en las dreas inundables.

Cabe destacar que en las propiedades de referencia, el drea aluvional solo
representa una pequefia fraccion del terreno sobre el rio que apenas sobrepasa el

camino vecinal adyacente al Rio Salado.

El paisaje de estos suelos tienen amplia distribucion geografica en la provincia,
en la propiedad son llanuras estabilizadas gracias al monte nativo circundante que evita
las voladuras de suelos. Se trata de areas de media loma, con pendiente suaves del

orden del 0,3 por mil con una direccion dominante NorOeste-SurEste

El tenor de materia orgdanica es en general bajo con una variacion de 1.2 a 3.5%

a una profundidad variable entre 00 a 30 cm.

La textura de estos suelos es Franco limosa a Franco, pero también puede
encontrarse con suelos Franco Arenosos en areas donde ha habido procesos de

lixiviacion.

La estructura del horizonte A es normalmente friable y de tipo migajosa, con
una estructura de bloques subangulares débiles en el horizonte inferior, producto de la

evolucidn de estos suelos.
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No se observa procesos de erosidon hidrica ni edlica, pero es factible que se
produzca procesos de voladuras de suelo por efecto del viento, o erosién hidrica en las
areas de mayor escurrimiento, si se trabaja el suelo con sistemas mecanizados. Debe
evitarse los suelos desprovistos de vegetacion, especialmente en época de fuertes
vientos en el mes de agosto (erosion edlica) y desde noviembre a marzo por las lluvias

torrenciales que ocurren en verano (erosion hidrica).

Dado que el Rio Salado es uno de los deslindes de la propiedad, es una

alternativa valida para su utilizacion como fuente de agua para abrevado de ganado.

En general son suelos forestales con ganado en su interior, pero pueden ser
utilizados como campos agricolas si se asegura un sistema de riego permanente. Se
esta analizando la posibilidad de habilitar el area afectada a forrajes (desmontes al
10%) mediante un sistema de riego por aspersién con aguas provenientes del Rio

Salado.

El nivel de precipitacion en la regidn es la principal limitante de estos suelos ya
gue los cultivos agricolas requieren de una precipitacion minima de 700 mm con lluvias
uniformemente distribuidas, para terminar su ciclo y salvo algunas variedades de sorgo,

el nivel de riesgo es muy alto para actividades agricolas.
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llustracion N° 5: Mapa de Suelos de la Propiedad a nivel

general (Escala 1: 500.000)

FRACCION DE TERRENO
"SAN CAYETANO"Y

"LA CANDELARIA™

DI ARTANENTD F IGUERDA

RO VACIA DE SANTIAGD DE. ESTERD
ARBENTNA

SUELOS

REFERENCIAS

Fuente: Consultora Agropecuaria GEONOA, Santiago del Estero 2012.
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Tabla N° 1: Composicion del Suelo

Paisaje Capacidad
Simbolo |Composicion % Limitantes Produccion
Posicion de los suelos de uso
Llanura estabilizada IV 53
MNai -4 |Asociacion
chaquefia
Haplustoles aridicos
CH 70 |Explanada general Clima IVc
(MNai)
Clima- Baja
Ustipsamentes capacidad de
30 |Explanada general Vlcs
tipicos (EVtc) retencién de
humedad

Fuente: Consultora Agropecuaria GEONOA, Santiago del Estero 2012

MNai Haplustoles aridicos

Este subgrupo se caracteriza por la siguiente secuencia de horizontes: Al, B2,
B3, C. El Al corresponde a un epipeddn mdlico medianamente oscuro y el B2 a un
horizonte cambico poco estructurado. Son suelos desarrollados sobre materiales
eodlicos de textura franca a franco arenosa. (Los perfiles extraidos determinan una

textura franco limo-arenoso en este tipo de suelos).

Los perfiles de éste suelo se encuentran en diversos paisajes donde ocupan la

situacion de explanadas en la llanura estabilizada chaquena.
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Tienen amplia distribucién geografica en el Este, Norte y Oeste de la provincia.
Su aptitud natural es ganadera limitada por condiciones de aridez. En areas de riego

son excelentes suelos agricolas.
Los Haplustoles aridicos son dominantes en la unidad MNai-4. (Color marrén)

EVtc Ustipsamentes tipicos

Los Ustipsamentes tipicos presentan una secuencia de horizontes integrada por
Al, AC, C. Ninguno de los cuales tiene caracter de diagndstico. Estos suelos estan
desarrollados a partir de sedimentos arenosos de origen edlico, acumulados por el
viento en algunos casos sobre la llanura estabilizada chaquefia y en otras sobre los
cauces de una red de avenamiento parcialmente inactiva. En estos cauces las
acumulaciones arenosas cubren y obliteran parte de los cursos produciendo inversion

de relieve.

Estos suelos se distribuyen regionalmente en el centro norte de la provincia. Los
Ustipsamentes tipicos tienen aptitud ganadera debido a las limitaciones climaticas

(deficiencias de humedad) y a las limitaciones de suelo por texturas gruesas.

Los Ustipsamentes tipicos estan representados por las unidades EKtc-18 y MNai-

4 como suelo subordinado.
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Tabla N°2: Subcomposicion del Suelo

Paisaje Capacidad ..
Simbolo |Composicién % Limitante Produccion
Posicién de los suelos de uso
Llanuras aluviales y IV 15
AEtc-34 |Complejo
bafiados
Natracualfes tipicos, Sodio,
DNS 60 |Planos aluviales VIl ws
salinos (AEtc) salinidad
22
Ustifluventes Drenaje
30 |Vias de escurrimiento Vis
tipicos(EKtc) imperfecto
Ustifluventes Drenaje
10 |Vias de escurrimiento VI ws
acuicos (EKac) pobre

Fuente: Consultora Agropecuaria GEONOA, Santiago de Estero 2012.

AEtc Natracualfes tipicos

Presentan una secuencia de horizontes Al, B2t, B3. El epipeddn es dcrico claro y
el B2t es un horizonte natrico oscuro de estructura columnar siendo su contacto con el
horizonte Al de tipo abrupto.

Se encuentra en un paisaje de bajadas en cauce y cauce incipiente, en situacion

de llanura aluvial, muy expuestas al anegamiento.

Por encontrarse asociado a suelos agricolas son utilizados con este propdsito
aunqgue en realidad el grado de limitaciones que presentan determina una aptitud

natural para ganaderia.
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EKtc Ustifluvente tipico

Este Subgrupo estd constituido por una sucesiéon de capas que varian en
textura, espesor y composicion mineraldgica. Estos perfiles se encuentran en una gran
diversidad de ambientes: piedemontes, conos aluviales, bajadas en cauce, cauces

incipientes, derrames, terrazas y llanuras aluviales.

Asimismo su distribucion geografica esta generalizada a toda la provincia. Se

trata de suelos de aptitud de uso variado, segliin el ambiente en que se encuentren.

Forman parte de las unidades EKtc-12, EKtc-13, EKtc-18, DKah-2 como suelo
dominante y de las unidades AEtc-34, AEtc-25, MKud-16, MNen-59, MNtc-24, MNud-
18, MNud-23, MNai-11, MNtc-16 y MNtc-24.

Son suelos de aptitud para ganaderia como campos naturales de pastoreo.

Los Ustifluventes acuicos forman parte de las unidades AEtc-34 y ASve-2 como

suelo subordinado.
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Tabla N°3: Subcomposicion del Suelo 2

Paisaje

ustalficos (MKuf)

céncavos

Capacidad
Simbolo |Composicidn % Limitantes Produccidn
Posicion de los suelos de uso

MKtc-15 |Complejo Llanura estabilizada 72

Argiustoles tipicos
C 50 |Explanadas Clima Ilc

(MKtc)

Argiustoles Tendidos plano

50 Clima Il c

Fuente: Consultora Agropecuaria GEONOA, Santiago del Estero 2012

Ktc Argiustoles tipicos

integrada por: Al, B2t, B3ca, Cca. El Al corresponde a un epipeddn modlico
medianamente oscuro, el B2t corresponde a un horizonte argilico bien expresado. Los

carbonatos libres se manifiestan en el perfil a los 50 cm de profundidad.

explanadas y sobre vias de avenamiento en bajos tendidos.

17 como componente dominante y de las unidades MNtc-4, MNtc-6, MKac-4, MKud-25

y MNen-65 como componente subordinado.
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Los Argiustoles tipicos estan caracterizados por una secuencia de horizontes

Suelos desarrollados a partir de acumulaciones de material loéssico.

El paisaje en que se encuentra es de llanura estabilizada en situacion de

Son suelos de aptitud agricola limitados por clima (deficiencia de humedad)

Los Argiustoles tipicos forman parte de las unidades: MKtc-9, MKtc-15 y MKtc-




Estos suelos son profundos desarrollados a partir de un material loéssico.

Se encuentran en ambiente de llanura estabilizada ocupando situacién de
relieve céncavo, aparecen también sobre vias de avenamiento en ambiente de
explanada. Su distribucidn alcanza el sudeste de la provincia en ambientes restringidos.

Son suelos de aptitud de uso agricola.

Los Argiustoles ustalficos forman parte de las unidades: MKtc-15 y MKtc-17, en
el primer caso como componente subordinado y en el segundo caso su participacion es

el 50% de la unidad.

En base al analisis realizado en los puntos anteriores, se puede afirmar que en
los suelos y el bosque instalado en él, se puede desarrollar una actividad ganadera-

forestal en forma permanente en gran parte de la propiedad.

No existen problemas de drenaje y las condiciones de salinidad es media a baja

en el horizonte productivo, en los suelos ubicadas al sur del camino vecinal.

El area que media entre el camino vecinal y el Rio Salado se encuentra una
depresidn anegable con un depdsito importante de suelos salinos que se mantendran
como reservas protegidas. Se realizardan ensayos de investigacion para determinar su

capacidad de recuperacion.

Las pendientes del 0,3 por mil que discurre en direccién noroeste-sureste,
facilitan un buen drenaje y permite realizar una adecuada economia del agua de lluvias,
si se maneja el suelo en curvas de nivel de tal manera de reducir la escorrentia

superficial.

La estructura arbdrea y de pastizales del bosque nativo se mantendrd en forma

permanente lo que garantiza un mantenimiento del ecosistema en niveles éptimos de

55



rendimiento. Solo sera reemplazado el mismo por reforestaciones coasociadas con

especies de gramineas y leguminosas cuando las condiciones hidricas lo permitan.

La empresa Bella Santiago S.R.L, analizada en este estudio, es una empresa en
formacion en la cual se estd instalando un sistema de llave en mano, que se comenzd
con la compra de siete propiedades, estas se unificaron con la finalidad de crear un
establecimiento agropecuario que tiene como destino principal la produccion

ganadera-forestal.

Si bien la empresa se encuentra en formacion, el equipo técnico se halla en la
tarea de crear un organigrama, a los efectos de prever los niveles de inversion
requerida, tanto a nivel productivo como en plan de viviendas para los futuros

trabajadores rurales (Mariot V., 2011).

El nivel de inversiones en potreros, pasturas, aguadas, etc. esta disefiado para
contar con unos dos mil seiscientas unidades ganaderas (vaca con ternero en pié) y los
respectivos reproductores, mas la produccion de terneros (2000 cabezas cada 18

meses) que seran alimentados con suplemento nutritivo mas una racién de pastos.

La empresa Bella Santiago S.R.L propone la formacion de dos equipos de trabajo
para el manejo de la hacienda a campo, con dos personas cada uno y un equipo para el
manejo de reproductores a campo formando un total de seis obreros especializados en

el tema.
En época de vacunacidn se contratara personal extra para este tipo de tareas.

En manejo de terneros, alimentacion y cuidado estara a cargo de tres personas,
dedicadas exclusivamente al de depdsito de alimentos y la maquinaria para su

operacion.
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Las actividades agricolas tanto en produccion en secano y/o riego, requeriran de

dos regadores y cinco obreros especializados en el manejo de maquinarias.

El establecimiento tendrd un capataz para cada actividad, lo cuales dependeran

en forma directa del administrador de la empresa.

Asimismo se requerira personal especializado en la compra-venta de granos y

productos agricolas y en la compra-venta de ganado en pié.

El personal administrativo estara compuesto por un contador y dos
administradores que se encargaran de la administracién de sueldos y jornales, asi como

también de todo tipo de gestidn administrativa.

Existe la posibilidad de contar con un equipo de transporte propio de doble
propdsito, ya que el transporte es critico en este tipo de operaciones, ya que los
animales sufren de stress si no se realiza de la manera correcta, afectando de esta

manera al producto final.

En el caso de la Estancia se instalaran las casas principales del personal de
administracion, corrales de paricion, corrales para terneros y nicleos de viviendas para
el personal, ademas de las construcciones de casa en las otras entradas del campo para

mejorar el control.

La region del Parque Chaqueio Seco presenta la caracteristica de estar
sometida a condiciones climaticas con fuertes variaciones tanto en temperatura como

precipitaciones.

Las temperaturas maximas en verano y minimas en invierno pueden variar en
casi 50 grados centigrados y sus precipitaciones tienen una variacion ciclica que puede
modificarse en un ciclo de doce afios hasta tres veces su valor promedio, que es de 610
mm (300-1000 mm) con una concentracion del 80% del total en cinco meses del ano

(Ministerio, 2009). Estas caracteristicas hacen que la region se encuentre cubierta con

e —————————
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un bosque de madera dura con dos estratos arbdreos, uno arbustivo, uno herbaceo y
uno de cactaceas, un ambiente muy dificil de manejar si no se utilizan técnicas de
conservaciéon y manejo de la masa forestal y una fuerte economia del agua para su

mejor utilizacidon (Mariot V., 2011).

El uso de la tierra en la region es basicamente forestal con ganado vacuno y
caprino criados en forma extensiva sin controles de alambradas, ni mejoras genéticas,
se utilizan pasturas nativas de la regién, generando tasas internas de retorno bajas, las
cuales se pueden mejora fuertemente con una combinacién de actividades Forestal-

Ganadera bajo un sistema silvopastoril.

Estos sistemas silvopastoriles con pasturas exéticas originarias de los desiertos
australianos y sudafricanos, como ser el gatton panic, presentan en términos generales,
la particularidad de una buena produccién de pasturas bajo cubierta arbérea, lo cual
permite una alta retencién de humedad en el suelo que se traduce en una mayor
produccién de biomasa seca por hectarea, aumentando asi un 30% de la productividad
con respecto acampos desmontados con pastizales (sin bosque), mayor proteccion de
las pasturas a la desecacion y heladas, mayor amplitud de ciclo vegetativo de las
pasturas y una menor deshidratacion de los animales generada por las intensas altas
temperaturas del verano (diciembre-febrero) lo cual se traduce en una menor pérdida

de peso por deshidratacion.

El ecosistema final del establecimiento, esta formado por un bosque manejado
con funciones de proteccién y produccién y, un sistema ganadero de alta
productividad, dedicado a la cria y terminacién de ganado bovino de las razas Brahman,

Bradford y Brangus.

Una parte importante de la produccion de terneros, es la terminacién, en esta

etapa se contemplara una alimentacién con pasto combinado con una alimentacidn
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balanceada a sorgo granifero, sorgo forrajero, pellet de soja y semilla de algododn,

siempre y cuando la ecuacidon econdmica lo permita.

La experiencia de otros establecimientos de la regién indica, segun el plan de
inversiones realizado, el mantenimiento de una unidad ganadera (madre con ternero al
pie) cada 1,75 hectareas; los cuales en términos de rentabilidad tiene como resultado
utilidades importates después del quinto afio de inversiones. En términos generales
estos establecimientos no han seguido un adecuado plan de inversiones y presentan
deficiencias tanto en el desarrollo de los campos, produccion de potreros, aguadas,

manejo de pasturas, etc.

Este proyecto presenta instalaciones con un total de 31 potreros de
aproximadamente 200 hectareas, de los cuales veintidds se dedicaran a actividades

productivas, quedando los nueve restantes como reserva natural.

Los potreros dedicados a la cria y engorde tendran una superficie de 120 a 200
hectareas, convenientemente alambradas y agua suficiente para mantener un rodeo de

2804 animales en pastaje por el término aproximado de 10 dias en rotacion controlada.

Fue necesaria la construccion de caminos entre potreros en toda la propiedad,
gue permite no sélo el movimiento de personal y maquinaria, sino también la rotacidn

de los rodeos para reducir el pisoteo de las pasturas en crecimiento.

El tipo de pastura a utilizar depende, no sélo de los suelos existentes en el
establecimiento, sino también de los requisitos en el manejo del rodeo, ya que se
utilizan pasturas de tipo cespitosas para el apacentamiento de verano y, estoloniferas

para el apacentamiento de invierno, en razon de la rusticidad de estas ultimas.

En términos generales, la provincia de Santiago del Estero tiene como suelos
predominantes los suelos loéssicos, de origen edlico proveniente de la region del
Chocon Cerros Colorados (Provincia de Neuquén) que fueron transportados hace unos

cinco mil anos en una época de tipo desértico.
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El desarrollo de estos suelos, si bien son variables, dependiendo de la humedad
ambiente, son excelentes para la produccién de Gatton Panic, una graminea del
desierto australiano y sudafricano, que no sélo se ha adaptado en buenas condiciones
al suelo loéssicos sin que, bajo cubierta arbdrea, ha alargado su tiempo de crecimiento

a 8,5 meses y produccién de materia seca de unos 6.500 a 9.000 kg por ha.

Otro grupo de pasturas importantes, que son necesarias para el desarrollo
ganadero, provienen de las especies del Género Gramma (Pioner, Katambora, Finecut)
gue se adaptan bien a los suelos aluvionales, existentes en la propiedad, originados por
derrames del rio Salado, estas especies toleran niveles medios de salinidad propios de

estos tipos de suelos.

En todos los casos existe un nimero importante de procedencia para cada
variedad y especie, lo cual se sugiere la creacién de ensayos de investigacion para cada
especie, variedad y procedencia, ya que el nivel de inversiones justifica ajustar las
pasturas mega-térmicas al lugar y tipo de suelos. Asimismo es importante contar con
una reserva de pastizales para la produccién de semillas adaptadas a las condiciones

ambientales del establecimiento.

El aprovisionamiento de agua para el abrevado de la hacienda es otro tema
importante, ya que una vez lograda una produccién maxima, se requerirdan de unos 180
mil litros de agua por dia, lo que exigird un sistema de bombeo, represas de

sedimentacion, cisternas de gran tamafio y produccién acorde a las necesidades.

Los recursos hidricos dentro de la propiedad son importantes debido a que,
ademads de los provenientes de agua de lluvia (610 mm de precipitacion anual
promedio) (Ministerio, 2009), se cuenta con agua proveniente del Rio Salado, esta se
bombeara bajo un sistema de motobombas hacia una represa de unos 6000 m? de
capacidad con la finalidad de producir decantacion de los sedimentos finos y medios. El
rebombeo de agua limpia se realizard mediante la combinacién de molinos a viento y

motobomba, a los efectos de conducir el agua sobre una cafneria de 21 km de longitud.
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En cada grupo de cuatro potreros se instalan cisternas y un juego de diez
bebederos, los cuales son utilizados en grupo de dos potreros por bateria de

bebederos.

Dado que la propiedad tiene, en su interior, ocho familias de poseedores y que
tienen derecho de usucapion, se tomo la decision de dividir la propiedad en seis lotes,
de los cuales dos de ellos quedaran definitivamente en poder de la empresa, mientras

que los otros cuatro lotes seran cedidos a la probacidn ocupante.

El primero de los lotes que forma la propiedad principal de la empresa, tiene un
total de 4.971 Has, de las cuales 2822 Has estan sometidas bajo el sistema de Uso
Multiple Forestal (Ley Provincial N° 6841) y el resto, 2.149 Has, estd sometido bajo el
Sistema de Producciéon de Bosques Nativos con un régimen de subsidios no

reintegrables (Ley Nacional N° 26.331)

El segundo lote de 86 Has es una franja que conecta la propiedad con el Rio
Salado, de donde se extraera el agua para ganaderia y eventualmente para agricultura

bajo riego.

La agricultura bajo riego se realizara en el lote de 86 Has bajo un sistema de

aspersion en frente mediante el uso de un frente de riego alimentado por cafieria.

La empresa se encuentra dedicada a la realizacion de un plan de inversiones,

dentro de los cuales se pueden sintetizar los siguientes proyectos:

*.- Proceso de desarbustado con una combinacion mecanizada y manual.
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*.- Proceso de reforestacion mediante sistema de siembra directa (con

leguminosas a través de las heces del ganado y reforestacion con plantines)
*.- Siembra de pasturas exdticas (gatton panic, gramma, buffer grass).

*,- Construccién de un acueducto de 21 kildmetros con 8 tanques cisternas y

represa de sedimentacion.
*.- Construccion de potreros.
*- Formacidén del Casco de Estancia y comodidades para el futuro personal.

El equipo de trabajo consta de consultoria, un equipo de contratistas en el area
de trabajo y, un encargado de las inversiones y personal administrativo de apoyo

(contador y abogado).

El proyecto esta orientado a la venta de ganado en pié (novillos y terneros) y

granos sobrantes de la produccién agricola.

En el area de influencia de la propiedad existe un frigorifico (Forres Beltran S.A.-
50 km) con categoria “B” y estan en plan de construccién de uno en la localidad de

Quimili (130 km) y en Beltran (55 km).

Otro mercado interesante es la venta de ganado en pié en la provincia de Salta,
Tucuman vy Jujuy, debido a que estas provincias compran ganado en pie y faenado a

otras provincias ya que no son autosuficientes.

El nivel de inversiones en potreros, pasturas, aguadas, etc. esta disefiado para
contar con unos dos mil quinientas unidades ganaderas (vaca con ternero en pié) y los
respectivos reproductores, mas la produccion de terneros (2000 cabezas cada 18

meses) que seran alimentados con suplemento nutritivo mas una porcidn de pastos.
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En base a lo expresado, la produccidn anual primaria seria de unas 1300 cabezas
por afio de unos 370 Kg. Promedio lo cual involucra un total de 481.000 kg de carne en
pié. Ello significa una facturacion anual aproximada de ocho millones de pesos, a $10 el

kilo.

La produccion agricola tiene la finalidad de realizar permutas con otros tipos de
alimentos como harina de soja, maiz, etc. por lo cual no se prevé tener una actividad de

venta muy activa en este rubro.

Dado que la inversidon en un plantel de animales de calidad es muy elevada y
tampoco es conveniente ingresar al establecimiento animales de raza desde el
comienzo, la primera provision de terneras seran de origen local, revendiendo las de

menor calidad y quedando con las mejores madres.

Los reproductores se pueden obtener en cabafias de la zona (animales ya
adaptados a la regién) o bien en la provincia de Cdérdoba, donde existen cabafias

Brangus y Braford de calidad.

La mejora de calidad se veran en el término de cinco afios, los cuales pueden
reducirse, incorporando madres media sangre, una vez que la calidad de los pastos

sean superiores.

La compra de maiz se produce en la zona a precios convenientes, ya que el

transporte a puerto incide en los precios.

La harina de soja provendra de una fabrica de biodiesel instalada en la localidad

de Frias (210 km.)
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Las normas legales que ajustan las actividades silvopastoriles en la provincia de
Santiago del Estero son la ley provincial n® 6841 (Uso multiple de los bosques nativos) y
la ley nacional n° 26.331 (Proteccién de los Bosques Nativos). Ademas hay una serie de
leyes que reglamentan créditos blandos para compra de madres y reproductores (nivel
provincial) y toda la reglamentacion de comercializaciéon de hacienda a nivel nacional y

provincial.

Dentro del analisis de una matriz FODA es importante destacar una serie de
alternativas que favorecen a la empresa Bella Sanatiago S.R.L en la produccidn
ganadera en la Provincia de Santiago del Estero, donde los suelos loéssicos facilitan la
produccion de pastos de alta calidad sobre terrenos llanos y faciles de trabajar. Ellos

son:
FORTALEZAS:

v" Presencia de suelos loessicos en un 70% de la propiedad que facilita la
produccidn de pasturas con especies exdticas tales como gatton panic y buffel.

v' Un 30% de la propiedad contiene suelos aluvionales ideales para la
produccién de pasturas con especies del género gramma (rhodes, katambora, fine cut).

v'  Existencia de bosque de madera dura del parque chaquefio seco que
favorece un desarrollo silvopastoril.

v'  Existencia de un curso de agua permanente (Rio Salado) que facilita el
abrevado de los animales y eventualmente la siembra mediante un sistema de
aspersion.

v La ubicacion estratégica del establecimiento con respecto a la venta de

ganado en pie.
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DEBILIDADES:

v" Necesidad de formacion de recursos humanos de capataces y personal
obrero destinado a manejo de hacienda y trabajos agricolas.

v Escasa informacion sobre estudios de inversién y determinaciéon en la
rentabilidad para este tipo de produccién ganadera en particular.

v' Clima inestable.

v Dificil acceso al recurso agua.
OPORTUNIDADES:

v Lasancidn de la Ley Nacional N° 26331 (Proteccidon de Bosques Nativos) que
subsidian la recuperaciéon de los bosques y la alternativa de crear un sistema
silvopastoril.

v/ Venta de ganado en pie a las provincias de Salta, Tucuman y Jujuy, que
requieren de carne que deben comprar en otras provincias por falta de stock.

v La existencia de un frigorifico clase B a sélo 40 km del establecimiento que

permite la venta de ganado en condiciones ideales.
AMENAZAS:

v’ El sistema burocratico estatal imperante en la region y la falta de seguridad
juridica en las relaciones con los poseedores, donde la politica pasa por encima de la
justicia.

v' La presencia permanente de puebladas organizadas con grupos “sociales”,
en donde existen personajes que pretenden un rédito personal en cada “operacidn

social”.
T policia local y la justicia no actian de acuerdo a derecho, aplicando las

leyes del Cédigo Civil, que definen con meridiana claridad los derechos y obligaciones

de los ciudadanos de acuerdo a las leyes en vigencia.
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El objeto de este componente de trabajo esta relacionado, principalmente, con
la estimacion y tendencia del consumo de carne producida a pasto, como su gravitacion
en el comercio requiere de una sistematizacion de la informacién mundial, regional y
por paises relevantes en la produccion, consumo y comercio de carnes de este tipo de
producto; para ello es importante tener en cuenta los aspectos diferenciales desde la

Optica del perfil del consumidor y el comportamiento de la oferta y la demanda.

La ganaderia ha tenido un papel relevante en la historia econdmica de nuestro
pais, por el alto nivel de consumo por parte de la poblacién y, debido al rol como

abastecedora de los mercados externos.

En la actualidad el uso de la tierra ha cambiado, como consecuencia del
desarrollo tecnolégico en la agricultura, las politicas y el comportamiento de los precios
relativos granos-carne. Se ha producido una disminucion de la actividad ganadera en la
zona pampeana, presentando una mayor participacion el resto de las zonas del pais,

NEA, Cuyo y NOA; siendo Santiago del Estero la mas destacada de esta ultima.

Como consecuencia ha generado cambios en la rentabilidad de aquellos
productores que se dedican a este tipo de actividad; lo cual esta forjando un cambio en
la estructura ganadero, y un perjuicio en la funcién de produccion de dicha actividad.
No obstante, todavia es posible contar con los recursos necesarios para mantener la

oferta diferenciada de este tipo de producto.

En los ultimos afios se ha observado una tendencia por parte de los
consumidores de demandar productos que responden a un nuevo valor de la
alimentacion, preocupado por los aspectos nutricionales y de salud remplazando al

producto tradicional; eligiendo dentro de este tipo de carne como ser la porcina o la

e —————————
66



aviar. Es por ellos que en el mercado de la carne como en cualquier otro, los
productores y comercializadores ajusten su oferta a los requerimientos de la demanda

de los consumidores, en cuanto a cantidad y calidad.

Con respecto a los indicadores de productividad, se reconoce la importancia de
la eficiencia del rodeo, siendo la mejora de la productividad del stock ganadero el
objetivo para mejorar la competitividad de las carnes que se comercializan, lo cual lleva

a una mayor productividad de carne a pastos.

Es sobre este aspecto en el que se fundamentan diferentes tecnologias que se

utilizan en los procesos productivos.

Este proyecto en particular se basa en sembrar e implementar pasturas de
Gatton Panic, con gastos en labranza, semillas y mejoras periddicas. Dichas pasturas
suelen tener una duracidn limitada pero ayudan a aumentar el rodeo y producir carne a
pasto. Los principales gastos se realizan en trabajos de desmonte, proceso de labranza,
siembra, la conformacién de potreros con alambrados fijos, infraestructura para

obtencién de agua y la cantidad de ganado para comenzar con la produccion.

El desarrollo de esta tecnologia implica:

Pastorear con mucho ganado pequefias parcelas por corto tiempo, para luego
dejar de pastorear en la misma durante el tiempo necesario para que rebrote el pasto,

dejar que crezca bien y repetir el ciclo.

Dividiéndose el establecimiento en 26 potreros de aproximadamente 200 Has
cada uno, con una fuente de agua cada 4 potreros, pudiéndose estas dividirse, en el

futuro, en mas corrales, si fuese necesario, conforme aumenta el rodeo.

No es necesario realizar nuevamente la siembra de pasturas, debido a las

caracteristicas antes mencionadas del Gatton Panic.
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Se pastorea dentro del monte (sistema silvopastoril), lo cual permite mantener
las masas forestales que sirven de reparo para el ganado y para formar el microclima
necesario para el crecimiento de las pasturas; ademas de cumplir con la Ley Nacional

N2 26331 de Proteccion de los Bosques Nativos; y ahorrar gastos en desmonte.

Desde sus comienzos la actividad ganadera se basé en la produccion de carne a
pasto, pero, como se menciond anteriormente, el avance tecnolégico en la actividad
agricola, el comportamiento de los precios relativos con respectos a los granos y

sumando las politicas, estan produciendo cambios en la estructura ganadera.

Una consecuencia significativa de ellos es el importante desarrollo del engorde
a corral o feedlots, que define un producto carnico diferente por el cual fue reconocida
la produccién del pais en el mundo. Esta alternativa de produccién a campo, permite
obtener de forma rdpida productos que, ademas, se adecuan a la demanda de los
principales consumidores externos, como ser Estados Unidos y Unién Europea, entre
otros, quienes exigen la no utilizacién de subproductos de origen animal en la dieta del
ganado y la prohibicidon del uso de anabdlicos como promotores del crecimiento. Los
requerimientos de la demanda son diferenciados, por cuanto éstos varian desde pesos
minimos de 250 Kg y cobertura de grasa no superior a grado 2, para el mercado de la
UE, lo que implica animales bien terminados, provenientes de sistemas principalmente
pastoriles, hasta requerimientos que obligan a realizar la faena del ganado sujeta a
ritos religiosos (Kosher) en el caso de Israel. Por otra parte, estan aquellos mercados de
elite como el de Estados Unidos y México que demandan animales provenientes de
engorde en base a granos, con un mayor pesaje (300 Kg), que favorecen al depdsito de

grasas ( Adrian Catrileo, 2008).

Sin embargo, al hablar de carne producida a pasto, se debe tener en cuenta que
se estda haciendo referencia a un producto diferenciado, cuyos atributos mas

significativos son el color, la terneza, sabor, jugosidad y el aroma; al mismo tiempo que
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se puede segmentar aun mas a través de su transformacion en organico, cumpliendo

con los protocolos correspondientes de sanidad y alimentacion.

Lo importante es llevar a cabo una estrategia que se adecue a lo que el mundo
demanda, siguiendo su tendencia. Los objetivos y medios para aprovechar esa
oportunidad y si es necesario, neutralizar las amenazas que se presenten; garantizando

un mejor posicionamiento en el mercado.

Sin embargo el control sobre las exportaciones de carne y las retenciones no
han permitido que el precio internacional se refleje en el mercado interno, al punto tal
gue se ha reducido el stock ganadero por el proceso de liquidacién de vientres ante la
falta de rentabilidad. En consecuencia el precio interno subiria por encima del valor si

la economia estuviera mas abierta, hasta que vuelva el equilibrio.

Por otro lado Argentina cuenta con suficiente superficie para producir carne a
pasto, y con los precios internacionales la actividad se podria desarrollar mas
facilmente, con juntamente con su alternativa de produccidn, los feedlots, y la siembra

directa; incluso llegando a combinar la rotacion con agricultura.

Por lo tanto la estructura se puede ajustar a una redefinicion de la actividad en
el marco de una apertura que implica una mayor negociacion con el mercado
internacional, en lo multilateral, en el comercio preferencial y la adecuacién de los

precios relativos.

También la gestion se encuentra preparada para el cambio, por cuanto los
integrantes del sistema de produccién de ganados y carnes tienen el conocimiento
necesario para competir en el mercado internacional. Lo que resta es esperar a una
decisién de la Politica Publica para ajustar la estructura Argentina, aprovechando las
oportunidades y haciendo frente a las posibles amenazas; generando un proceso

dindmico de negociacion.

69



El Parque Chaquefio es la mds extensa de las areas forestales argentina, abarca
originalmente la mayor parte de las provincias de Santiago del Estero, Chaco, Formosa,

norte de Santa Fe, este de Salta, norte de Cérdoba y este de Tucuman.

El area forestal chaquense se distingue en dos zonas principales, una hiumeda y
otra seca. Sin embargo ambas zonas de la region chaquefiia sufre de ciclos de sequias
muy prolongados durante los meses invernales que van de mayo a junio, aunque los
meses cdlidos de verano también implican una gran pérdida de humedad por

evaporacion y ciclos de inundaciones.

Por tales condiciones climaticas, los arboles de estas zonas se caracterizan por
ser de maderas duras como el quebracho, con cortezas espinosas como las del vinal, o
por presentar acumulacion de agua tal cual se evidencia en los palos borrachos y
también se caracterizan por presentar defoliacion natural durante el desarrollo de

extensas raices.

La regidon chaqueiia ha padecido de una gran deforestacion, especialmente
durante el siglo XX, siendo las principales victimas los quebrachos y los algarrobos, esto
trajo como consecuencia la perdida de humedad del terreno, lo cual ha facilitado el

inicio del proceso de desertificacion.

Las actividades de manejo forestal han alcanzado una significativa relevancia,
dado las acciones de planificacion sobre los recursos naturales, que busca generar

mejoras economicas, reduciendo al mismo tiempo dafios en el bosque.

En Argentina y en particular en la provincia de Santiago del Estero, esta
actividad se encuentra normada para llevar un control y fiscalizacidon, uso vy
comercializacién. Sin embargo, a pesar de ello, muchas veces no son bien entendidas y

utilizadas y, por lo tanto, nos son respetadas; siendo que en realidad estas normas
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buscan generar reales beneficios econdmicos a los productores y menores dafios en la

vegetacion remanente.

La Ley Nacional N226331 y la Ley Provincial N26841 buscan apoyar e
incrementar el entendimiento del uso adecuado de los recursos del bosque, con
técnicas apropiadas para ello, asi como las mejoras en la toma de decisiones de
inversion, uso de la informacion, clasificacion y aplicacion de los datos, para

incorporacion de aspectos econdmicos y, ambientales .

Por su parte, la provincia de Santiago del Estero, la cual constituye la region
occidental de la anteriormente mencionada Zona del Parque Chaquefio, es por
excelencia de aptitud forestal y la principal productora de carbdn; actualmente dicha
produccidon se realiza a partir de los procesos de desmonte con fines agricolas y
ganaderos, los cuales se pueden integrar con la actividad forestal llevando a cabo un

sistema silvopastoril, como se viene tratando en este Trabajo Final de Graduacion.

Asi, la agricultura en la provincia muestra un incremento de la superficie
demandada, en particular por los cultivos de oleaginosas, esto se debe a la mejora en
los precios de los commodities; también se observa una tendencia creciente en la
superficie sembrada con trigo, aunque es menor que el de la soja, ya que se deberia
mas que nada a la posibilidad de realizar una mayor ocupacién efectiva de la superficie

mediante la rotacion de la soja de segunda vy, gracias a las condiciones agroclimaticas.

A pesar de esto, hay que tener en cuenta que la soja avanza en detrimento de
otras actividades, dada su alta rentabilidad, lo cual implica riesgos ambientales vy
comerciales derivados del monocultivo y, por su parte, consecuencias negativas por la
aplicacion de tecnologia que manipula genéticamente las semillas combinandolas con

agroquimicos de alto impacto ambiental.

A esto, debemos sumarle que los principales establecimientos productores de
soja pertenecen, en gran medida, a firmas tucumanas y santafesinas que trasladan el

producto cultivado a sus respectivas provincias para su posterior industrializacion y
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exportacion, lo que tiene un impacto negativo, en términos de valor agregado, para el

desarrollo econémico provincial.

También es importante destacar que en los ultimos afios se produjo un
fendmeno importante que es la sustitucién de la siembra de algoddn por soja, ya que
se ve favorecido por las propicias condiciones agroclimaticas, con la obtenciéon de una
muy buena calidad, encontrdandose en un nuevo contexto macroecondémico que mejord
la competitividad local de la cadena de algoddn, especialmente en la etapa de hilado y
tejidos, al mismo tiempo que mejord el precio internacional lo que permitié optimizar

la rentabilidad de los productores.

Asimismo, en los ultimos afios, con el aumento del valor de las tierras en zonas
agricolas la actividad de cria se ha ido desplazando hacia el norte del pais, generando
una rapida evolucién en determinadas zonas de Santiago del Estero, de esta manera

estas zonas han obtenido indices de productividad muy elevados.

Esta provincia aparece como una de las regiones de mayor posibilidad pecuaria
dentro del area que rodea la zona pampeana, notandose desde hace cinco afos
aproximadamente que la explotacién de esta actividad se encuentra evolucionando de

manera rapida y favorable.

Actualmente, sobre praderas artificiales, se han logrado criar 1,75 cabezas de
ganado por hectarea en la zona donde se encuentra el establecimiento en desarrollo en

este Trabajo Final de Graduacion.

Se puede decir que la ganaderia bovina estd orientada por caracteristicas
ecoldgicas a la cria y por condiciones estructurales a la recria. El tipo de ganado bovino
existente en toda la provincia es el “cuarterdn”, si bien en la zona norte de la provincia
podria sefialarse la existencia de ganado “criollo”, debido a los cruzamientos es mas

correcto definirlo como cuarterén de mayor o menor calidad.
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El comercio vacuno se realiza en remates locales, de provincias cercanas y
ventas directas a campo. La hacienda gorda tiene como destino el mercado local y
provincias vecinas. El destete, la recria y los animales flacos van hacia el sur de la
provincia o las zonas de regadios y a campos de provincias préximas con mayor

potencial de engorde.

La introduccién de nuevas técnicas de manejo, cultivos apropiados a la zona, el
desmonte vy la habilitacién de nuevas tierras, la construccion de mejoras importantes,
la habilitacion de nuevas perforaciones para la obtencion de agua, la difusion de razas,
etc., son factores que los productores, la mayoria provenientes de otras provincias
vecinas, han comenzado a implementar produciendo no solo un cambio en el aspecto
productivo, sino un cambio mucho mas importante, han comenzado a modificar el

pensamiento de la poblacién santiaguena.
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6.0 EVALUACION ECONOMICA
FINANCIERA

Los rubros que componen el capital fijo son los siguientes (Mariot I. V., 2011):

La parte de la inversidn que corresponde a mejora del terreno, incluye los costos
de materiales para cercos o vallas, nivelacion del terreno, caminos, playa de

estacionamiento y otros costos similares.

v Terreno: el costo del terreno esta relacionado con la ubicacidn; el
valor del mismo no decrece con el tiempo, por ello no se incluye en la inversién fija
cuando se estima el costo anual de depreciacidn.

Compra de campos: Alternativa a: 300 USS la ha

v' _El fragmento de la inversién que corresponde a la preparacion del
campo, incluye los siguientes costos:

° Trabajos de desarbustado con Cat D5 y rolo aplastamalezas
angosto 2hs/ Ha. A 80USS la hora.

80USS la Ha x 2 horas x 4.35............. $696 la ha (neta)

° Costo de semillas de pasturas megatérmicas, con un
promedio de 5kilos por ha.

PROMEDIO POR HA 5US$S x 5kilos x 4.35....... $108.75 la ha (neta)

. Costo de juntada de palos, eliminacion de rebrotes,
extraccién de raices (trabajo a realizar a los 10 meses de ejecutado el
desarbustado), con un promedio de tres jornales por Ha.

PROMEDIO POR HA $80 por jornal x 3......5240 (neta)
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° Costo de desarbustado manual sobre campo con especies
arboles/arbustos nacido de semillas a los cuatro afios, dejando arboles y
extrayendo arbustos.

PROMEDIO POR HA $80 por jornal x 3.....5240 (neta)
° Incidencia del alambre perimetral por ha (se realizard una
alambrada de siete hilos con un poste y cinco varillas cada diez metros).
14.4 km de alambradas de siete hilos x (401 varillas/km x $3 con flete
incluido =1203 S) postes (101 postes x S 80.- promedio = $ 8080) (mano de obra
S 8000 x km) --- total general $ 21830.- por kilémetro.
INVERSION TOTAL EN ALAMBRES PERIMETRALES: $314352
INCIDENCIA POR HA $64.07.- (calculado sobre 4906.16 ha)

. Incidencia del alambre perimetral del potrero (interno), se
realizard una alambrada de cinco hilos con un poste y cuatro varillas cada
diez metros.

Potrero tipo con alambradas de cinco hilos, costo por kildmetro =5$20530

INCIDENCIA POR HECTAREA TOTAL $350.87 POR HA (neta)

v' Incidencia de caminos por ha productiva, teniendo en cuenta que
los mismos involucran desmonte, limpieza, perfilado, etc.

° Costo por Ha y totales de desmonte.

Desmonte con topadora Cat D7, D8 (24 ton importa el peso mas que la
potencia) USS80 x 4 horas la ha x 4.35 x119.10 ha=5$165787.2

Superficie total de caminos en el area efectiva de produccion de 4906.16
ha. Total de caminos: 14.4 km de camino x 15 metros de ancho y sumado 19.5 km
de camino de 50 metros de ancho = 119,1 ha totales.

INCIDENCIA DE DESMONTE DE CAMINOS POR HA PRODUCTIVA= $ 33.80

(Sobre 4096.16 ha)

. Limpieza y juntada de palos y raices
Cortado y Trozado de material lefioso y desarraigado de raices, etc.

Rendimiento 8 jornales por ha mas gastos de motosierra.
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Jornal de $ 80/dia x 8 = S 640 + 30% gastos de motosierra (incluye costo
equipo)=$ 832 por Ha x 119.1 ha =$99091.2
Recupero de material lefioso.- 15 postes/ha a $ 20 (valor madera)= S 300
Recupero de madera para varillas.- 14 Ton x $ 15 (valor madera=$ 210
Recupero de lefia (sin valor comercial salvo que se recupere para
carbonizacion)
Costo total por ha final $ 322 por ha.
Inversion total 119.1 ha x $ 322 = $38350.2
INCIDENCIA DE LIMPIEZA DE CAMINOS POR HA PRODUCTIVA = $ 7.81
(Sobre 4906.16 ha)
. Perfilado de caminos hasta su asentamiento total.
Perfilado de caminos con una combinacién de motoniveladora pesada y
equipos livianos tirados con un tractor de 100 CV (caballo vapor potencia).
Costo del equipo USS 60 x 3 horas x 119.1 Ha =$93255.3
INCIDENCIA DE PERFILADO DE CAMINOS POR HA PRODUCTIVA = $ 19
(Sobre 4906.16 ha)
v"Incidencia del costo de agua por ha productiva, teniendo en cuenta
el costo de instalaciones fijase.
o Profesional técnico $105000
° Planta de bombeo $35000
° Bombas Honda de 7000 litros/hora $12000
° Cafieria a la represa $5000
° Construccién de represa de 6000 metros cubicos $65000
° Filtro para represa $12000
° Bombas $8000 y dos molinos de $15000 c/u ($30000)
o 16 km de cafieria a $21 el metro ($336000)
o Enterrado de cafieria, $9 el metro ($144000)
o Accesorios x 20 de $100 c/u ($2000)
° 6 cisternas de 250000 litros mas bebederos ($510000)

e
76



INCIDENCIA DE APROVISIONAMIENTO DE AGUA = $1282000 DE
INVERSION TOTALY POR HA $ 261.30 (Sobre 4906.16 ha).
v" Incidencia de las instalaciones fijas para la administracién, talleres,
viviendas para personal, etc.
v Costo de edificio de Administracién.
Costo de Edificio de Administracion.-$S 120.000
INCIDENCIA DEL EDIFICIO DE ADMINISTRACION POR HA.- $ 24.45
(Sobre 4906.16 ha)
e Costo de Talleres de Mantenimiento.
Costo de Talleres de Mantenimiento para todo el equipamiento de
maquinas, depdsito de repuestos, Depdsitos de Maquinas, Semillas, Silos etc.
Costo estimado total $ 250.000
INCIDENCIA DE TALLERES Y DEPOSITOS POR HA.- $ 50.95
(Sobre 4906.16 ha)
e Costo de casa habitacion del personal jerarquico.
Costo de 3 casas de S 70000 cada una para personal jerarquico.- $ 210000
INCIDENCIA DE CASA DE PERSONAL JERARQUICO POR HA $42.80
(Sobre 4906.16 ha)
e Costo de casa habitacion del personal de obreros en todo el
establecimiento.
Costo de casa habitacion para el personal obrero del casco del
establecimiento.
6 casas habitacién x 30000 = S 180000
Costo de casa habitacion del personal obrero de porteria.- 2 x 15.000 =
$ 30000
INCIDENCIA CASA DE PERSONAL OBRERO DE CAMPO POR HA $42.80
(Sobre 4906.16 ha)
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4 Incidencia de las instalaciones fijas de corrales de engorde y
paricion incluyendo en ellos todas las instalaciones de alambradas, bebederos,
comederos de granos u rollos.

v’ Corrales de Engorde (Sup.10 Ha-70 metros x1400 metros-
capacidad 2000 novillos- 3 corrales)

. Costo de desarbustado sobre 30 ha
Costo total de desarbustado $696 x 30 ha = $20880
° Costo de alambradas perimetrales de 9 hilos
Costo Alambrada reforzada con 201 postes por kmy 9 hilos.- $ 31210 por
km x 8.820 km=$ 275272.2
o Costos de caminos entre corrales
10 km de caminos entre corrales x $ 1800 por km = $18000
. Costos de bebederos e instalaciones de agua complementaria
1500 metros de bebederos para instalacion de agua x $ 150 el metro
$225000
o Costos de comederos
1500 metros de comederos para granos x S 60 el metro $ 90000
° Costo de comederos para forraje picado
1500 metros de comederos para forraje picado x S 60 el metro S 90000
° Costo de instalaciones complementarias

Instalaciones complementarias, maquinarias para picado, transporte,
distribucion, etc.

Estimado en $ 80.000

° Costos de Silos para granos, pellets, etc.

Silos para granos y pellets.- valor estimado $ 250.000

INCIDENCIA DE LOS CORRALES DE ENGORDE POR HA TOTAL $1042152.2
($213.84 Sobre 4906.16 ha)

78



v" Incidencia de los corrales de paricién (instalaciones cada 1000 ha)
Un corral por cada unidad de produccién.- 100 x 100 metros a construir en
cercanias a la casa de cada encargado (cantidad: 4).
Se parte de la base de que se dara forrajes y pastura en rollos y el pellets
vendra de los silos centrales.- El agua se transportara desde los potreros
° Costo de alambradas perimetrales de 9 hilos
Costo alambradas S 36702.96

o Costo de caminos entre corrales incluye en otros costos

Costos de caminos $2400

° Costos de bebederos e instalaciones de agua
complementaria.

Costo de bebederos $30000

o Costo de comederos.

Costo de comederos $24000

INCIDENCIA DE LOS CORRALES DE PARICION POR HA $ 18.97

(Sobre 4906.16 ha)

v Incidencia del Proyecto Ejecutivo que consiste en el proyecto de
desarrollo y ejecucion del disefio a campo, incluyendo caminos, corrales,
preparacion de potreros, agua, etc.-

Costo total del proyecto.- $ 140000.

INCIDENCIA DEL PROYECTO DE DESARROLLO Y SU EJECUCION POR HA $
28.53 (Sobre 4906.16 ha)

(Ver Planilla de Calculo Anexo pag. 112-113-114)
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Se parte de la base de un campo de 5300 ha totales con un costo variable
(superficie efectiva en produccién variable de acuerdo a nivel de aprovechamiento de
la propiedad) en un desarrollo ganadero-forestal en un sistema de cria y engorde con

los siguientes parametros:
Costo del campo: Variante a 300 USS por ha.

Para este caso se esta suponiendo que el costo es de $ 300.00 por ha y que el
nivel de aprovechamiento sera del 80% y el 20% restante se utilizard en caminos, casco,

bretes, corrales, cortinas forestales de proteccién, etc.

El campo se dividira en un area para pastoreo a campo de madres con
terneros al pié (unidades ganaderas), y un area de corrales para engorde compuesta de
corrales para los novillos en engorde con una provisiéon de pasturas megatérmicas y
sorgo forrajero y granifero. Todas las pasturas y forrajes se enrollaran para engorde y

se ensilardn en corrales y depdsitos al aire libre.

Se completara la racion con pellets de soja proveniente de una fabrica de

aceites y derivados y/o semilla de algoddn, y maiz. (Ello dependera de su costo)

Las Unidades Ganaderas con ternero al pié se alimentaran a campo, salvo en
los 50 dias antes y después de la paricion, que se alimentardn a corral para su mejor
atencion. Los corrales de paricion estaran ubicados junto a los potreros que conforman

la Unidad Productiva de Trabajo con una superficie de 1000 ha.

Se estima que las vacas madres parirdn un ternero por afio con 9 meses de
gestacion y una temporada de 90 dias para que la vaca entre en celo nuevamente

después de cada paricion.
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Se estima que, una vez que el sistema se encuentre en plena produccion habra
una produccién del 80% de terneros vivos (promedio logrado en Santiago del Estero
con vacas criollas) del lote de vacas en produccién y llegardn al destete en un promedio

de seis meses con un promedio de 180 Kg. de peso.

Se estima que los novillos en engorde tendran un incremento de 750 gr. /dia
de incremento en peso y llegara al final del periodo con un promedio de 350 a 400 kg

de carne en pie por animal (doce meses).

Se estima una racion para engorde de 20 kg./animal/dia de los cuales un 30 %
estd compuesto de pasturas mega-térmicas, un 50% es forraje de sorgo y un 20% es

pellet de soja.

En madres con ternero al pié se estima una racidon de mantenimiento de 20 -
25 kg de pasturas mega-térmicas criadas a campo, salvo en el periodo de paricién en el

cual se confinardn en corrales especialmente disefiados durante 50 dias.
Algunos Rendimientos Tomados en la Base de Calculo (Guillermon, 2012):
» Produccidn de un sorgo forrajero o granifero

Se parte de una produccion de biomasa de 45000 Kg. ha a pesar que se indica

rendimientos superiores en algunas variedades.
» Produccién de pasturas forrajeras bajo cubierta arbérea
Produccién de biomasa seca promedio: 7500 kg/ha

Se trata de pasturas bajo cubierta con base gatton panic planificando realizar
el cortar cada 30 dias. También se utilizara procedencias de gramma rhodes y buffe

grass.
» Costo de siembra de sorgo en distintas variedades

Se estima un costo de $750/ ha.
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» Costo de Pellets de Soja puesto en Fabrica

Costo de pellets de soja puesto en campo de aproximadamente $1300/

Tn, con flete incluido.
» Costo de semilla de Algoddn
Costo de Semilla de algodén $600/ Tn, con flete incluido.

(Ver Planilla de Calculo Anexo pag. 112-113-114).
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2674 madres en produccion alimentacion de mantenimiento: pasturas
mega-térmicas durante 50 dias anteriores y posteriores a la paricion, con pellets de soja,

maiz, semilla de algoddn y sorgo.

Se comienza con la compra de 400 vacas criollas, de las cuales se mantiene en un
comienzo un 80% de las mismas (el restante 20% se vende), manteniéndose las que
tengas las mejores aptitudes para prefiez y mejora de la raza, para asi lograr el 80% de
paricion. Esta relacion se mantiene hasta alcanzar la maxima capacidad de animales en el
campo. Vendiendo siempre las vacas mas adultas, reponiéndolas con vaquillonas propias,

para asi lograr la mejora genética propuesta.

130 toros reproductores alimentacion de mantenimiento: pasturas mega-

térmicas

Se comienza con la compra de 20 toros de raza, para poder mejorar
genéticamente los animales; los cuales iran incrementando su numero a medida que
aumente el nUmero de vacas a poseer, manteniendo una relacién de un toro cada veinte

vacas.

Estos también son reemplazados en ocasiones por otros propios e
intercambiados con otros productores para que haya una mayor cruzamiento genético,
evitando la consanguineidad, teniendo presente cuidado en la transmisién de
enfermedades venéreas que pueden llegar a producirse por la incorporacidon de otros

animales ajenos al establecimiento
2319 terneros en proceso de engorde alimentacion pasturas.

Estos alcanzan su numero maximo a medida que aumenta el nimero de vientres,

vendiendo en un comienzo la mitad de los mismos, siempre terneros machos,
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manteniendo las vaquillonas para el reemplazo de las vacas mds adultas, de las que no

tienen aptitud para madres y para la mejora genética.

Una vez alcanzado su capacidad maxima, se procedera a vender toda la cantidad

producida.

(Ver Planilla de Calculo Anexo pag. 112-113-114).
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Teniendo en cuenta la toma de una tasa de interés del 12% tomada del
Banco Nacién de la Republica Argentina para plazos fijos y sin tener en cuenta el
nivel de inflacion que sufre el pais; primero se trata de estimar los flujos de
efectivo a futuro que se espera producir el establecimiento. Después se aplica el
procedimiento basico de los flujos de efectivo descontado para estimar el valor
presente de esos flujos de efectivo. Una vez calculado esto, se estima el VAN como
la diferencia entre el valor presente de los flujos de efectivo esperados y el costo
de la inversion, este procedimiento se conoce con el nombre de valuacion de los

flujos de efectivos descontados.
Puesto que la regla del VAN es (Chain, Nassir Sapag, 2006):

Se debe aceptar una inversion si el valor presente neto es positivo y

rechazarla si es negativo.

Dado que el valor obtenido del VAN es positivo en sus tres alternativas (20

afos, 30 afios y 50 afios), este proyecto es aceptable.

v'A 20 afios: $15.721.202,09

(Ver Planilla de Calculo Anexo pag. 115)

v'A 30 afios: $23.399.395,35

(Ver Planilla de Calculo Anexo pag. 116)

v'A 50 afios: $28.012.774,02

(Ver Planilla de Calculo Anexo pag. 117)
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El calculo de la TIR lleva a decisiones idénticas al VAN en cuanto a
rechazar o aceptar un proyecto de inversidén; por lo tanto este proyecto es

aceptable en sus tres alternativas (20 afios, 30 afios y 50 afios).

v' A 20 afios: 17%

(Ver Planilla de Calculo en la pagina 115 del Anexo)

v A 30 afios: 18%

(Ver Planilla de Calculo en la pagina 116 del Anexo)

v A 50 afios: 18%

(Ver Planilla de Calculo en la pagina 117 del Anexo)
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2.0 CONCLUSION

El desafio de los productores en la actualidad reside en desarrollar sistemas
productivos que logren una amplia aceptacion, combinando pardmetros econémicos,

ecoldgicos y sociales.

Este proyecto presenté un modelo de produccidén basado en tres alternativas de
duracion, buscando un sustento econdmico-financiero a las practicas que se aplican,
estableciendo técnicas que ayudan a realizar un prondstico en base a la informacidn cierta
obtenida y actualizada de los factores que influyen en el proyecto, permitiendo establecer

que el mismo es viable y rentable, generando ganancias tanto a corto como a largo plazo.

El andlisis econdmico financiero realizado con precios promedios constantes al
aflo 2012 de los diferentes insumos, y de los productos vaquillonas-novillitos como
resultado mostré un Valor Actual Neto y una Tasa de Interna de Retorno positivos,
sugiriendo asi la viabilidad econdmica de este emprendimiento en estas condiciones,
contando con un plan de negocio y direccionamiento estratégico de todas las actividades

gue permitira el mejoramiento del desempeno de la empresa en el mercado objetivo.

El desarrollo de la empresa en el segmento de mercado carnico es factible puesto
gue existe una demanda potencial por las provincias vecinas de Salta, Jujuy y Tucuman por

su falta de stock ganadero.

En base al estudio realizado; se puede concluir en que el sistema silvopastoril es
el sistema mas 6ptimo y econdmico para llevar a cabo en esta zona, Parque Chaqueio de
la provincia de Santiago del Estero, haciéndolo de manera sustentable, manteniendo el
equilibrio en el medio ambiente, respetando la vocacion forestal del ecosistema, al mismo
tiempo que respete las leyes proclamadas por la Nacién (Ley N°26.331) como asi también
a nivel Provincial (Ley N°6.841) y, obteniendo, como interés obvio del productor, una
buena rentabilidad a largo plazo, ayudando de esta manera al crecimiento econémico de
la region, desarrollando nuevas técnicas de produccion y brindado posibilidad de trabajo a

la poblacién.
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La caracteristica principal que debe presentar este tipo de sistema de produccion,
en esta zona geografica, para producir de manera sostenida y sin producir degradaciones
en el medio ambiente es mantener criterios y pautas de manejo flexible que le permita al
productor afrontar la variabilidad climatica particular de la regién y la dindmica propia de

los recursos naturales.

Por otro lado es importante tener en cuenta que este tipo de sistema de
produccién brinda un producto final diferenciado, de un mejor sabor y color, que si se

obtuviera de una produccion en feedlot.

Finalmente es importante tener presente que los objetivos de lucro nunca deben

comprometer la sustentabilidad del sistema.
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9.0 ANEXO

Fuente: Fotografia tomada por Mariela Mariot, 2012
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Fuente: Fotografia tomada por Mariela Mariot, 2012
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Fuente: Fotografia tomada por Mariela Mariot, 2012
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Fuente: Fotografia tomada por Mariela Mariot, 2012
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Fuente: Fotografia tomada por Mariela Mariot, 2012
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Fuente: Fotografia tomada por Mariela Mariot, 2012
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Fuente: Fotografia tomada por Mariela Mariot, 2012
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Fuente: Fotografia tomada por Mariela Mariot, 2012
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Fuente: Fotografia tomada por Mariela Mariot, 2012
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MAPA POLITICO DE LA PROVINCIA DE SA

AGO DEL ESTERO
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MAPA DE CLIMAS DE LA PROVINCIA DE SANTIAGO DEL ESTERO
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MAPA ECONGMICO DE LA PROVINCIA DE SANTIAGO DEL ESTERO
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Nombre Comun

Nombre Cientifico

Puma

Felis concolor

Gato Montés

Oncifeli geoffroyi

Pecari de collar

Tayassu tajacu

Guasuncha

Mazama simplicornis

Charata

Ortalis canicolis

Paloma de alas cenizas

Columba inornata

Paloma Torcaz

Columba palumbus

Paloma mediana

Zenaida auriculata

Urpilita

Colombina picui

Rubiala o Pirincho

Guira guira

Lechuza de las Pampas

Atiene cunicularia

Quetubi Pitangus sulphuratus
Pepetero Pheucticus aureoventris
Reina mora Amaurospiza moesta
Cotorra Myiopsitta monachus
Hornero Fumanius sp.




Loro Psittacinae sp
Colibri Ensifera ensifera
Perdiz pajonera Adonis microcarpa
Perdiz montaraz Nothocrocta cinerances
Perdiz martineta Eudroni elegans
Chufa Cariama cristata
Zorro de provincia Pseudolapex gymnocercus
Iguana Iguana iguana
Lagartija Liolaemus cyanogaster
Tortuga terrestre Testudinidae sp.
Quirquincho Bola Tolypeutes matacus
Gualacate Euphractus sexcintus
Peludo Chaetophractus vilosus
Vibora Yarara Bothrops newidee
Vibora de la Cruz Bothrops alternata
Vibora Cascabel Crotalus terrificus terrificus
Lampalagua Boa contrictor contrictor
Culebra verde Philodia barone

Fuente: Consultora Agropecuaria GEONOA, Santiago del Estero 2012
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Nombre Comun

Nombre Cientifico

Quebracho colorado

Schinopsis quebracho colorado

Quebracho blanco

Aspidosperma quebracho blanco

Algarrobo blanco

Prosopis alba

Algarrobo negro

Prosopis nigra

Itin Prosopis Kuntsei
Vinal Prosopis ruscipholia
Tusca Acacia aroma
Mistol Ziziphuss mistol

Guayacan Caesalpinea paraguariensis
Brea Caercidium australe
Chafar Geoffroea decorticans

Garabato Acacia praecox
Teatin Acacia furcatiespina
Tala Celtis spinosa
Atamisqui Atamisquea emarginata
Jume Suaeda divaricata
Quimil Opuntia quimilo
Ucle Cereus validus
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Pasto simbol Pennisetum frutescens
Aibe Stipa sp.
Chaguar Bromelia hieronimi
Sacha durasno Capparis twediana
Sachapera Acanthosyris falcata

Fuente: Ingeniero Forestal Victorio Mariot, Santiago del Estero 2012
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Tipo Especies
de monte
Qu Qu Al
Monte:
ebracho ebracho garrobo istol tros otal
colorado blanco negro
Densida 3.2 8.2 7.
d n/ha
8 53 1 2.60
Area 0.0 0.1 0.
Basal m2/ha
848 091 1521 2762 | .0814 | .7086
Volum 0.3 0.6 0.
en 5 2 08 51
Comercialm3/ha
Volume 1.8 33 1
" 2 8 2 66 45 51
Total
m3/ha

Fuente: Ingeniero Forestal Victorio Mariot, Asesor Técnico de Bella Santiago S.R.L.
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Tipo de monte

Especies

Monte:

Quebracho Quebracho | Algarrobo Mistol Otros Total

colorado blanco negro

Densidad n/ha 254 279 7.6 113.4 14.2 188.5
Area Basal 0.7289 0.9948 | 0.0838 | 1.1029 | 0.2047 | 3.1151
m2/ha
Volumen 1.88 3.02 1.02 1 1.05 6.97
Comercialm3/ha
Volumen 5.6 6.92 1.67 8.53 2.4 25.12
Total m3/ha

Fuente: Ingeniero Forestal Victorio Mariot, Asesor Técnico de Bella Santiago S.R.L.
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Tipo de monte

Especies

Monte:

Quebracho Quebracho | Algarrobo Mistol Otros Total

colorado Blanco negro

Densidad n/ha 444 45.5 10.2 56.8 10.6 167.5
Area Basal 1.6495 1.6714 | 0.2002 | 1.0674 | 0.1599 | 4.7484
m2/ha
Volumen 33 7.66 0.15 11.11
Comercialm3/ha
Volumen 1411 1459 1.82 4.6 112 33.24
Total m3/ha

Fuente: Ingeniero Forestal Victorio Mariot, Asesor Técnico de Bella Santiago S.R.L.
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PLANILLA DE CALCULO DE INVERSION Y RENTABILIDAD

ITEM

COSTOS FlJOS

COMPRA DE CAMPO
COMISIONES Y ESCRITURACION

PROY. EJECUTIVO Y DESARROLLO

ALAMBRADO PERIMETRAL

ALAMBRADO DE POTREROS

CAMINOS INTERNOS Y DE DESLINDE

INSTALACIONES FIJAS DE AGUA

INSTALACIONES ADMINISTRATIVAS

INSTALACIONES DE GALPONES

VIVIENDA DE PERSONAL JERARQUICO

VIVIENDA DE PERSONAL OBRERO

CORRALES DE ENGORDE

CORRALES DE PARICION

COSTO POR HA.
TOTAL

COSTOS MOVILES

INSUMOS VARIOS DEL ESTABLECIMIENTO

BOMBEO DE AGUA -100.000 L/Hr-

COMPRA MOVIL. CAMPO -6 CAMIONETAS-

INVERSION TOTAL

300USS
7.291.752,755
39,15$
218.752,58$
28,53$
140.0005

64,07%
314.337,67$
350,87$
1.721.424,365
60,61$
297.362,35$

261,305
1.282.0005
24,46$
120.0005
50,95$
249.968,85$

42,805
209.983,65$
42,805
209.983,65$

213,845
1.049.133,255
18,875
92.579,245
2.503,22%
12.281.197$

6.000 L/me
115.200S

6 x 100.000 $
600. 000S

1° ANO

7.291.752,755
218752,585

84.0005

314.337,67$
430.356,095

59.472,47$

897.400$
120.0005

74.990,655

52.495,91$

52.495,91$

23.144,815
1.961$
9.619.199$

115.2005

300.0005

100%

100%

60%

100%

25%

20%

70%

100%

30%

25%

25%

25%

50%



COMPRA MOTO TODO TERRENO -16-

TRANSPORTE DE PERSONAL -2-

HERRAMIENTAS MENORES DE TALLER

HERRAMIENTAS MENORES DE CAMPO

COMBUSTIBLE PARA MOVILIDAD

ENERG.ELECT. CASO Y ADMINISTRACION

SUBTOTAL

COSTO POR HA.

GASTOS ADMINISTRATIVOS

SUELDO DEL ADMINISTRADOR

SUELDO TECNICOS

PERSONAL MECANICO -2-

PERSONAL OBRERO -8-

CAPATACES DE CAMPO -2-

SUBTOTAL

COSTO POR HA.

COMPRA DE ANIM. PARA CRIA Y ENGORDE

16 x 7.0005
112.0005

2 x90.000
180.0005
15.0005

15.0005
100.0005

60.0005

1 x 10.000S + 26,75% x 12 MESES
152.1005

1 x 6.000 + 26,75% x 12 MESES
91.2605

2x 3.000S + 26,75% x 12 MESES
91.2605

8 x 1.800S$ + 26,75 x 12 MESES
219.0245

2 x 3.000S + 26,75% x 12 MESES
91.2605

644.904%

131,44$

33.6005

180.0005
15.0005

15.0005

100.0005

60.0005

818.8005

166,90$

152.1005

91.2605

91.2605

219.0245

91.260$
644.9045

131,44$

30%

100%



BALANCE COMPRA-VENTA -$-

COMPRA VACA CRIOLLA -170 KILOS- 35/ Kg

510$
COMPRA TORO 15.000$
VENTA ANIMAL -350 KILOS- 10S/Kg
SUBTOTAL

ALIMENTOS - 50 DIAS A CORRAL-

SORGO -3Kg- 0,025%/ Kg
0,075%
MAIZ -1Kg- 0,605/ Kg
0,605
SEMILLA DE ALGODON -1Kg- 0,605/ Kg
0,605
PELLETS DE SOJA -2Kg- 1,305/ Kg
2,605

SUBTOTAL



2° ANO

28.0005

602.5005

89.208,715

128.2005

37.453,475

31.497,55%

31.497,55%

314.740$
32.402,73S

2645
1.295.5005

115.2005

180.0005

3° ANO 4° ANO
20% 20%

28.000$
35% 40%

688.570S
30% 35%

104.076,82$ 44.604,35%
10% 10%

128.200$ 128.200%
15% 15%

37.453,47S 37.453,47S
15% 15%

31.497,55$ 31.497,55$
15% 15%

31.497,55$ 31.497,55$
30% 30%

314.740S 419.653,30$
35% 40%

37.031,67S

285$ 141$

1.401.067S 692.906$

115.200$ 115.200$
30% 20%

120.000$

5° ANO

15%

10%

15%
37.453,475

15%

31.497,55%
15%

31.497,55%

40%

20,505
100.4485

115.2005

6° ANO

15% 10%
24.969,895

15% 15%
31.497,55%

15% 15%
31.497,55%

18$
87.965%

115.2005



33.6005

6.0005

4000$

100.0005

60.0005

498.800$

101,67$

152.1005

91.2605

91.2605

219.0245

91.260$
644.904$

131,44$

400 VACAS +
20 TOROS +

30%

44.8005

6.0005

4000$

100.0005

60.0005

450.000$

91,72%

152.1005

91.2605

91.2605

219.0245

91.260$
644.904$

131,44$

300 VACAS
20 TOROS
240 TERN.
1000 VACAS+
50 TOROS +

40%

6.0005

40005

100.0005

60.0005

285.200%

58,135

152.1005

91.2605

91.2605

219.0245

91.260$
644.904%

131,44$

1100 VACAS

70 TOROS

240 VAQUILLONAS
880 TERNEROS

VENDO 100 VACAVENDO 200 VACAS

6.0005

4000$

100.0005

60.0005

285.200$

58,135

152.1005

91.2605

91.2605

219.0245

91.260$
644.904$

131,44$

880 VACAS

70 TOROS

240 VACAS

440 VAQUILLONAS
896 TERNEROS

50 TOROS +

VENDO 220 VACAS
VENDO 440 NOVILLO
COMPRO 50 TOROS

6.0005

4000$

100.0005

60.0005

285.200$

58,135

152.1005

91.2605

91.2605

219.0245

91.260$
644.904$

131,44$

1248VACAS

120 TOROS

448 VAQUILLONAS
1000 VACAS +
1798 TERNEROS

VENDO 312 VACAS
VENDO 448 NOVILLOS
COMPRO 1000 VACAS



(204.0009)
(300.0009)

(504.0009)

(510.0009)
(750.0009)

350.000$

(910.0009)

1.125$
9.0005
9.0005
39.0005

58.125%

700.0005

700.000%

1.375$

33.0005

33.0005

143.0005

210.375$

(750.0009)
2.310.0005

1.560.0005

1.400$
33.6005
33.6005
145.6005

214.200%

(510.0009)

2.660.0005

2.150.0005

1.5605
37.4405
37.4405
162.2405

238.6805



115.200$ 115.200$ 115.200$ 115.200$




6.0005

4000$

100.0005

60.0005

285.200$

58,135

152.1005

91.2605

91.2605

219.0245

91.260$
644.904$

131,44$

1798 VACAS

120 TOROS

448 VACAS

899 VAQUILLONAS
1797 TERNEROS

VENDO 449 VACAS
VENDO 899 NOVILLOS

6.0005

4000$

100.0005

60.0005

285.200$

58,135

152.1005

91.2605

91.2605

219.0245

91.260$
644.904$

131,44$

2516 VACAS

120 TOROS

899 VAQUILLONAS
2013 TERNEROS
10 TOROS +

VENDO 629 VACAS
VENDO 898 NOVILLOS
COMPRO 10 TOROS

6.0005

4000$

100.0005

60.0005

285.200$

58,135

152.1005

91.2605

91.2605

219.0245

91.260$
644.904$

131,44$

1667 VACAS

130 TOROS

1007 VAQUILLONAS
1333 TERNEROS

VENDO 1748 VACAS
VENDO 1007 NOVILLOS

6.0005

4000$

100.0005

60.0005

285.200$

58,135

152.1005

91.2605

91.2605

219.0245

91.260$
644.904$

131,44$

2674 VACAS

130 TOROS

1333 VAQUILLONAS
2139 TERNEROS

1333 VACAS
2139 NOVILLOS



4.718.000$

4.718.000$

2.807$

67.3805

67.3805

291.980$

429.547$

(150.0009)
5.344.5005

5.194.5005

3.145$
75.4805
75.4805
327.0805

481.185%

9.642.5005

9.642.5005

2.084$

50.0105

50.0105

216.7105

318.814%

12.152.0005

12.152.0005

3.342$

80.2205

80.2205

347.6205

511.402$



115.200$ 115.200$ 115.200$ 115.200$ 115.200$




6.0005

4000$

100.0005

60.0005

285.2005

58,13$

152.1005

91.2605

91.2605

219.0245

91.260$
644.9045

131,445

2674 VACAS
130 TOROS
2319 TERNEROS

2319 NOVILLOS

6.0005

4000$

100.0005

60.0005

285.2005

58,13$

152.1005

91.2605

91.2605

219.0245

91.260$
644.9045

131,445

2674 VACAS
130 TOROS
2319 TERNEROS

2319 NOVILLOS

6.0005

40005

100.0005

60.0005

285.200%

58,13%

152.1005

91.2605

91.2605

219.0245

91.260$
644.904%

131,445

2674 VACAS
130 TOROS
2319 TERNEROS

2319 NOVILLOS

6.0005

4000$

100.0005

60.0005

285.2005

58,13$

152.1005

91.2605

91.2605

219.0245

91.260$
644.9045

131,44$

2674 VACAS
130 TOROS
2319 TERNEROS

2319 NOVILLOS

6.0005

40005

100.0005

60.0005

285.200%

58,13%

152.1005

91.2605

91.2605

219.0245

91.260$
644.904%

131,445

2674 VACAS
130 TOROS
2319 TERNEROS

2319 NOVILLOS



8.116.5005

8.116.5005

3.342$

80.2205

80.2205

347.6205

511.402$

8.116.5005

8.116.5005

3.342$

80.2205

80.2205

347.6205

511.402$

8.116.5005

8.116.5005

3.342$

80.2205

80.2205

347.6205

511.402$

8.116.5005

8.116.5005

3.342$

80.2205

80.2205

347.6205

511.402$

8.116.5005

8.116.5005

3.342$

80.2205

80.2205

347.6205

511.402$



115.200$ 115.200$ 115.200$ 115.200$ 115.200$




6.0005 6.0005 6.0005 6.0005 6.0005

4000$ 4000$ 4000$ 4000% 4000
100.000% 100.000% 100.000% 100.000% 100.000%
60.000$ 60.000$ 60.000$ 60.000$ 60.000$
285.200% 285.200% 285.200% 285.200% 285.200%
58,13$ 58,13$ 58,13$ 58,13$ 58,13$
152.100% 152.100% 152.100% 152.100% 152.100%
91.260$ 91.260$ 91.260$ 91.260$ 91.260$
91.260$ 91.260$ 91.260$ 91.260$ 91.260$
219.024$ 219.024$ 219.024$ 219.0245% 219.024$
91.260$ 91.260$ 91.260$ 91.260$ 91.260$
644.904$ 644.904$ 644.904$ 644.904$ 644.904$
131,44$ 131,44$ 131,44$ 131,44$ 131,44$
2674 VACAS 2674 VACAS 2674 VACAS 2674 VACAS 2674 VACAS
130 TOROS 130 TOROS 130 TOROS 130 TOROS 130 TOROS

2319 TERNEROS 2319 TERNEROS 2319 TERNEROS 2319 TERNEROS 2319 TERNEROS

2319 NOVILLOS 2319 NOVILLOS 2319 NOVILLOS 2319 NOVILLOS 2319 NOVILLOS



8.116.5005

8.116.5005

3.342$

80.2205

80.2205

347.6205

511.402$

8.116.5005

8.116.5005

3.342$

80.2205

80.2205

347.6205

511.402$

8.116.5005

8.116.5005

3.342$

80.2205

80.2205

347.6205

511.402$

8.116.5005

8.116.5005

3.342$

80.2205

80.2205

347.6205

511.402$

8.116.5005

8.116.5005

3.342$

80.2205

80.2205

347.6205

511.402$



ITEM

COSTOS FlJOS

COMPRA DE CAMPO
COMISIONES Y ESCRITURACION

PROY. EJECUTIVO Y DESARROLLO

ALAMBRADO PERIMETRAL

ALAMBRADO DE POTREROS

CAMINOS INTERNOS Y DE DESLINDE

INSTALACIONES FIJAS DE AGUA

INSTALACIONES ADMINISTRATIVAS

INSTALACIONES DE GALPONES

VIVIENDA DE PERSONAL JERARQUICO

VIVIENDA DE PERSONAL OBRERO

CORRALES DE ENGORDE

CORRALES DE PARICION

COSTO POR HA.
TOTAL

COSTOS MOVILES

INSUMOS VARIOS DEL ESTABLECIMIENTO

BOMBEO DE AGUA -100.000 L/Hr-

COMPRA MOVIL. CAMPO -6 CAMIONETAS-

INVERSION TOTAL

300USS
7.291.752,75$
39,15%
218.752,58$
28,53%
140.000$

64,07$
314.337,67$
350,875
1.721.424,365
60,61$
297.362,35$

261,305
1.282.0005
24,465
120.0005
50,955
249.968,85$

42,805
209.983,65$
42,805
209.983,65$

213,84$
1.049.133,25$
18,87%
92.579,24%
2.503,22$
12.281.197$

6.000 L/me
115.200S
6 x 100.000 S

1° ANO

100%
7.291.752,75$
100%
218752,58%
60%
84.000$

100%
314.337,67$
25%
430.356,095
20%
59.472,475

70%
897.4005
100%
120.0005
30%
74.990,655

25%
52.495,91$

25%
52.495,91$

25%
23.144,81$
1.961$
9.619.199%

115.2005
50%



COMPRA MOTO TODO TERRENO -16-

TRANSPORTE DE PERSONAL -2-

HERRAMIENTAS MENORES DE TALLER

HERRAMIENTAS MENORES DE CAMPO

COMBUSTIBLE PARA MOVILIDAD

ENERG.ELECT. CASO Y ADMINISTRACION

SUBTOTAL

COSTO POR HA.

GASTOS ADMINISTRATIVOS

SUELDO DEL ADMINISTRADOR

SUELDO TECNICOS

PERSONAL MECANICO -2-

PERSONAL OBRERO -8-

CAPATACES DE CAMPO -2-

SUBTOTAL

COSTO POR HA.

COMPRA DE ANIM. PARA CRIA Y ENGORDE

600. 0005
16 x 7.0005
112.0005

2 x90.000
180.0005
15.0005

15.000%
100.000%

60.0005

1 x 10.000S + 26,75% x 12 MESES
152.1005

1 x6.000 + 26,75% x 12 MESES
91.260$

2x 3.000S + 26,75% x 12 MESES
91.260$

8 x 1.800S + 26,75 x 12 MESES
219.0245

2 x 3.000S + 26,75% x 12 MESES
91.260$

644.904$

131,44$

300.000$

33.6005

180.0005
15.0005

15.0005

100.000%

60.0005

818.800%

166,905

152.1005

91.2605

91.2605

219.024$

91.2605
644.904%

131,44$

30%

100%



BALANCE COMPRA-VENTA -$-

COMPRA VACA CRIOLLA -170 KILOS- 35/ Kg

510$
COMPRA TORO 15.0005
VENTA ANIMAL -350 KILOS- 10S/Kg
SUBTOTAL

ALIMENTOS - 50 DIAS A CORRAL-

SORGO -3Kg- 0,0255/ Kg
0,075$
MAIZ -1Kg- 0,605/ Kg
0,603
SEMILLA DE ALGODON -1Kg- 0,605/ Kg
0,603
PELLETS DE SOJA -2Kg- 1,305/ Kg
2,603

SUBTOTAL



2° ANO 3° ANO

20%

28.0005 28.0005

35%
602.500$ 688.570$
30%
89.208,715 104.076,825
10%

128.2005 128.2005

15%
37.453,47$ 37.453,47$
15%
31.497,55%

15%
31.497,55%

31.497,555
31.497,555

30%
314.7405 314.7405
35%
32.402,735 37.031,675
2645 2855

1.295.5005 1.401.0675

115.2005 115.2005

30%

4° ANO

20%

40%

35%
44.604,35%

10%
128.2005

15%
37.453,47$

15%

31.497,555
15%

31.497,55$

30%

419.653,305

40%

141$
692.906$

115.2005
20%

5° ANO

15%

10%

15% 15%
37.453,47$

15% 15%
31.497,555

15% 15%
31.497,555

40%

20,505
100.448S

115.2005



180.0005

30%

33.6005

6.0005

4000S

100.000%

60.0005

498.800%

101,67$

152.1005

91.2605

91.2605

219.024$

91.2605
644.904%

131,44$

400 VACAS +
20 TOROS +

120.0005

40%

44.800$

6.0005

4000S

100.000%

60.0005

450.000%

91,72$

152.1005

91.2605

91.2605

219.024$

91.2605
644.904%

131,44$

300 VACAS
20 TOROS
240 TERN.
1000 VACAS+
50 TOROS +

VENDO 100 VACAS

6.0005

40005

100.000%

60.0005

285.200%

58,135

152.1005

91.260$

91.260$

219.0245

91.260$
644.904$

131,44$

1100 VACAS

70 TOROS

240 VAQUILLONAS
880 TERNEROS

VENDO 200 VACAS

6.0005

4000S

100.000%

60.0005

285.200%

58,13$

152.1005

91.2605

91.2605

219.024$

91.2605
644.904%

131,44$

880 VACAS

70 TOROS

240 VACAS

440 VAQUILLONAS
896 TERNEROS

50 TOROS +

VENDO 220 VACAS
VENDO 440 NOVILLO
COMPRO 50 TOROS



! ! | |
(2040008)  (5100008)




31.497,55% -/ !
31.497,55% -/ !

115.2005 115.2005 115.2005 115.2005




6.000$

40005

100.0005

60.0005

285.200$

58,135

152.1005

91.2605

91.2605

219.024$

91.2605
644.904$

131,44$

1248VACAS

120 TOROS

448 VAQUILLONAS
1000 VACAS +
1798 TERNEROS

VENDO 312 VACAS
VENDO 448 NOVILLOS
COMPRO 1000 VACAS

6.000$

4000$

100.0005

60.0005

285.200%

58,135

152.1005

91.260$

91.260$

219.0245

91.260$
644.904$

131,44$

1798 VACAS

120 TOROS

448 VACAS

899 VAQUILLONAS
1797 TERNEROS

VENDO 449 VACAS
VENDO 899 NOVILLOS

6.000$

40005

100.0005

60.0005

285.200$

58,135

152.1005

91.2605

91.2605

219.024$

91.2605
644.904$

131,44$

2516 VACAS

120 TOROS

899 VAQUILLONAS
2013 TERNEROS
10 TOROS +

VENDO 629 VACAS
VENDO 898 NOVILLOS
COMPRO 10 TOROS

6.000$

40005

100.0005

60.0005

285.200$

58,135

152.1005

91.2605

91.2605

219.024$

91.2605
644.904$

131,44$

1667 VACAS

130 TOROS

1007 VAQUILLONAS
1333 TERNEROS

VENDO 1748 VACAS
VENDO 1007 NOVILLOS



|
T

|
(s100008)




10° ANO 11° ANO 12° ANO 13° ANO 14° ANO

115.2005 115.2005 115.2005 115.2005 115.2005




6.0005

4000S

100.000%

60.0005

285.200%

58,13$

152.1005

91.2605

91.2605

219.024$

91.2605
644.904%

131,44$

2674 VACAS
130 TOROS

1333 VAQUILLONAS

2139 TERNEROS

1333 VACAS
2139 NOVILLOS

6.0005

40005

100.000%

60.0005

285.200%

58,135

152.1005

91.260$

91.260$

219.0245

91.260$
644.904$

131,44$

2674 VACAS
130 TOROS
2139 TERNEROS

2139 NOVILLOS

6.0005

4000S

100.000%

60.0005

285.200%

58,13$

152.1005

91.2605

91.2605

219.024$

91.2605
644.904%

131,44$

2674 VACAS
130 TOROS
2139 TERNEROS

2139 NOVILLOS

6.0005

4000S

100.000%

60.0005

285.200%

58,13$

152.1005

91.2605

91.2605

219.024$

91.2605
644.904%

131,44$

2674 VACAS
130 TOROS
2139 TERNEROS

2139 NOVILLOS

6.0005

4000S

100.000%

60.0005

285.200%

58,13$

152.1005

91.2605

91.2605

219.024$

91.2605
644.904%

131,44$

2674 VACAS
130 TOROS
2139 TERNEROS

2139 NOVILLOS



12.152.0005 8.116.5005 8.116.5005 8.116.5005 8.116.5005

12.152.0005 8.116.5005 8.116.5005 8.116.5005 8.116.5005
3.3425 3.3425 3.3425 3.3425 3.3425
80.2205 80.220$ 80.2205 80.2205 80.2205
80.2205 80.220$ 80.2205 80.2205 80.2205
347.620$ 347.6205 347.620$ 347.620$ 347.620$

511.402% 511.402$ 511.402$ 511.402$ 511.402$



15° ANO 16° ANO 17° ANO 18° ANO 19° ANO 20° ANO

115.2005 115.2005 115.2005 115.2005 115.2005 115.2005




6.0005

4000S

100.000%

60.0005

285.200%

58,135

152.1005

91.2605

91.2605

219.024$

91.2605
644.904%

131,44$

2674 VACAS
130 TOROS
2139 TERNEROS

2139 NOVILLOS

6.0005

4000S

100.000%

60.0005

285.200%

58,135

152.1005

91.2605

91.2605

219.024$

91.2605
644.904%

131,44$

2674 VACAS
130 TOROS
2139 TERNEROS

2139 NOVILLOS

6.0005

4000S

100.000%

60.0005

285.200%

58,135

152.1005

91.2605

91.2605

219.024$

91.2605
644.904%

131,44$

2674 VACAS
130 TOROS
2139 TERNEROS

2139 NOVILLOS

6.0005

4000S

100.000%

60.0005

285.200%

58,135

152.1005

91.2605

91.2605

219.024$

91.2605
644.904%

131,44$

2674 VACAS
130 TOROS

2139 TERNEROS 2139 TERNEROS

2139 NOVILLOS 2139 NOVILLOS

6.000$
4000%
100.000$
60.000$
285.200%

58,135

152.1005
91.260$
91.260$
219.0245

91.260$
644.904$

131,44$

2674 VACAS
130 TOROS

6.0005

40005

100.000$

60.0005

285.200%

58,135

152.1005

91.260$

91.260$

219.0245

91.260$
644.904$

131,44$

2674 VACAS
130 TOROS
2139 TERNEROS

2148 NOVILLOS



8.116.5005 8.116.5005 8.116.5005 8.116.5005 8.116.5005 8.116.5005

8.116.5005 8.116.5005 8.116.5005 8.116.5005 8.116.5005 8.116.5005
3.3425 3.3425 3.3425 3.3425 3.3425 3.3425
80.2205 80.2205 80.2205 80.2205 80.220$ 80.220$
80.2205 80.2205 80.2205 80.2205 80.220$ 80.220$
347.620$ 347.620$ 347.620$ 347.620$ 347.6205 347.6205

511.402% 511.402% 511.402% 511.402$ 511.402$ 511.402$



21° ANO 22° ANO 23° ANO 24° ANO 25° ANO 26° ANO




6.0005 6.0005 6.0005 6.0005 6.0005 6.0005

40005 4000$ 4000$ 4000$ 4000$ 4000$
100.0005 100.0005 100.0005 100.0005 100.0005 100.0005
60.0005 60.0005 60.0005 60.0005 60.0005 60.0005
285.200% 285.200% 285.200% 285.200% 285.200% 285.200%
58,13% 58,13% 58,13% 58,13% 58,13% 58,13%
152.1005 152.1005 152.1005 152.1005 152.1005 152.1005
91.2605 91.260$ 91.260$ 91.260$ 91.260$ 91.260$
91.2605 91.260$ 91.260$ 91.260$ 91.260$ 91.260$
219.024$ 219.0245 219.0245 219.0245 219.0245 219.0245
91.2605 91.260$ 91.260$ 91.260$ 91.260$ 91.260$
644.904% 644.904$ 644.904$ 644.904$ 644.904$ 644.904$
131,445 131,44% 131,44% 131,44% 131,44% 131,44%
2674 VACAS 2674 VACAS 2674 VACAS 2674 VACAS 2674 VACAS 2674 VACAS
130 TOROS 130 TOROS 130 TOROS 130 TOROS 130 TOROS 130 TOROS

2139 TERNEROS 2139 TERNEROS 2139 TERNEROS 2139 TERNEROS 2139 TERNEROS 2139 TERNEROS

2139 NOVILLOS 2139 NOVILLOS 2139 NOVILLOS 2139 NOVILLOS 2139 NOVILLOS 2139 NOVILLOS



8.116.5005 8.116.5005 8.116.5005 8.116.5005 8.116.5005 8.116.5005

8.116.5005 8.116.5005 8.116.5005 8.116.5005 8.116.5005 8.116.5005
3.3425 3.3425 3.3425 3.3425 3.3425 3.3425
80.2205 80.220$ 80.220$ 80.220$ 80.220$ 80.220$
80.2205 80.220$ 80.220$ 80.220$ 80.220$ 80.220$
347.620$ 347.6205 347.6205 347.6205 347.6205 347.6205

511.402% 511.402$ 511.402$ 511.402$ 511.402$ 511.402$






6.0005 6.0005 6.0005 6.0005

40005 40005 4000$ 40005
100.0005 100.0005 100.0005 100.0005
60.0005 60.0005 60.0005 60.0005
285.200% 285.200% 285.200% 285.200%
58,13% 58,13% 58,13% 58,13%
152.1005 152.1005 152.1005 152.1005
91.2605 91.2605 91.260$ 91.2605
91.2605 91.2605 91.260$ 91.2605
219.024$ 219.024$ 219.0245 219.024$
91.2605 91.2605 91.260$ 91.2605
644.904% 644.904% 644.904$ 644.904%
131,44$ 131,44$ 131,44% 131,44$
2674 VACAS 2674 VACAS 2674 VACAS 2674 VACAS
130 TOROS 130 TOROS 130 TOROS 130 TOROS

2139 TERNEROS 2139 TERNEROS 2139 TERNEROS 2139 TERNEROS

2139 NOVILLOS 2139 NOVILLOS 2139 NOVILLOS 2139 NOVILLOS



8.116.5005 8.116.5005 8.116.5005 8.116.5005

8.116.5005 8.116.5005 8.116.5005 8.116.5005
3.3425 3.3425 3.3425 3.3425
80.2205 80.2205 80.220$ 80.2205
80.2205 80.2205 80.220$ 80.2205
347.620$ 347.620$ 347.6205 347.620$

511.402% 511.402$ 511.402$ 511.402$



ITEM

COSTOS FlJOS

COMPRA DE CAMPO
COMISIONES Y ESCRITURACION

PROY. EJECUTIVO Y DESARROLLO

ALAMBRADO PERIMETRAL

ALAMBRADO DE POTREROS

CAMINOS INTERNOS Y DE DESLINDE

INSTALACIONES FIJAS DE AGUA

INSTALACIONES ADMINISTRATIVAS

INSTALACIONES DE GALPONES

VIVIENDA DE PERSONAL JERARQUICO

VIVIENDA DE PERSONAL OBRERO

CORRALES DE ENGORDE

CORRALES DE PARICION

COSTO POR HA.
TOTAL

COSTOS MOVILES

INSUMOS VARIOS DEL ESTABLECIMIENTO

BOMBEO DE AGUA -100.000 L/Hr-

COMPRA MOVIL. CAMPO -6 CAMIONETAS-

COMPRA MOTO TODO TERRENO -16-

INVERSION TOTAL

300USS
7.291.752,75$
39,15%
218.752,58$
28,53%
140.000$

64,07$
314.337,67$
350,875
1.721.424,365
60,61$
297.362,35$

261,305
1.282.0005
24,465
120.0005
50,955
249.968,85$

42,805
209.983,65%
42,805
209.983,65%

213,845
1.049.133,25$%
18,879
92.579,24$
2.503,22$
12.281.197%

6.000 L/me
115.200S

6 x 100.000 $
600. 000S

16 x 7.000S

1° ANO

100%
7.291.752,75%
100%
218.752,58$
60%
84.000$

100%
314.337,67$
25%
430.356,095
20%
59.472,475

70%
897.4005
100%
120.0005
30%
74.990,655

25%
52.495,91$

25%
52.495,91$

25%
23.144,81$
1.961$
9.619.199%

115.2005

50%
300.000$

30%



TRANSPORTE DE PERSONAL -2-

HERRAMIENTAS MENORES DE TALLER

HERRAMIENTAS MENORES DE CAMPO

COMBUSTIBLE PARA MOVILIDAD

ENERG.ELECT. CASO Y ADMINISTRACION

TOTAL

COSTO POR HA.

GASTOS ADMINISTRATIVOS

SUELDO DEL ADMINISTRADOR

SUELDO TECNICOS

PERSONAL MECANICO -2-

PERSONAL OBRERO -8-

CAPATACES DE CAMPO -2-

TOTAL

COSTO POR HA.

COMPRA DE ANIM. PARA CRIA Y ENGORDE

BALANCE COMPRA-VENTA -$-

112.0005
2 x90.000
180.0005
15.0005

15.000S
100.000%

60.0005

1 x 10.000S + 26,75% x 12 MESES
152.1005

1 x6.000 + 26,75% x 12 MESES
91.2605

2x 3.000S + 26,75% x 12 MESES
91.2605

8 x 1.800S + 26,75 x 12 MESES
219.024$

2 x 3.000S + 26,75% x 12 MESES
91.2605

644.904%

131,44$

33.6005

180.0005
15.0005

15.000$
100.000$
60.0005
818.800%

166,905

152.1005
91.2605
91.2605
219.024$

91.2605
644.904%

131,44$

100%



COMPRA VACA CRIOLLA -170 KILOS- 35/ Kg

510
COMPRA TORO 15.000%
VENTA ANIMAL -350 KILOS- 10$/Kg
SUBTOTAL
ALIMENTOS - 50 DiAS A CORRAL-
SORGO -3Kg- 0,025%/ Kg
0,075$
MAIZ -1Kg- 0,605/ Kg
0,60%
SEMILLA DE ALGODON -1Kg- 0,60$/ Kg
0,60%
PELLETS DE SOJA -2Kg- 1,303/ Kg
2,605

SUBTOTAL



2° ANO 3° ANO

20%

28.0005 28.0005

35%
688.570$

30%

89.208,715

602.500$
104.076,825

10%

128.2005 128.2005

15%
37.453,47$  37.453,47$

15%
31.497,55%

15%
31.497,55%

31.497,555
31.497,555

30%

314.7405
35%
32.402,735 37.031,675
2645 2855
1.295.5005 1.401.067$

314.7405

115.2005 115.2005
30%
120.0005

30%

180.0005

4° ANO

20%

40%

35%
44.604,355

10%
128.2005

15%
37.453,47$

15%

31.497,55$
15%

31.497,555

30%
419.653,305
40%

141$
692.906$

115.2005
20%

40%

5° ANO

15%

10%

15%
37.453,47$

15%

31.497,555
15%

31.497,555

40%

20,505
100.448S

115.2005

6° ANO

15% 10%
24.969,895

15% 15%
31.497,555

15% 15%
31.497,555

189S
87.965%

115.2005



33.6005

6.0005

4000S

100.000%

60.0005

498.800$

101,67$

152.1005

91.2605

91.2605

219.024$

91.2605
644.904$

131,445

400 VACAS +
20 TOROS +

44.800$

6.0005

4000S

100.000%

60.0005

450.000$

91,72$

152.1005

91.2605

91.2605

219.024$

91.2605
644.904$

131,44$

300 VACAS
20 TOROS
240 TERN.
1000 VACAS+
50 TOROS +

VENDO 100 VACAS

6.0005

40005

100.000%

60.0005

285.200%

58,135

152.1005

91.260$

91.260$

219.0245

91.260$
644.904$

131,44$

1100 VACAS

70 TOROS

240 VAQUILLONAS
880 TERNEROS

VENDO 200 VACAS

6.0005

4000S

100.000%

60.0005

285.200$

58,135

152.1005

91.2605

91.2605

219.024$

91.2605
644.904$

131,44$

880 VACAS

70 TOROS

240 VACAS

440 VAQUILLONAS
896 TERNEROS

50 TOROS +

VENDO 220 VACAS
VENDO 440 NOVILLO
COMPRO 50 TOROS

6.0005

4000S

100.000%

60.0005

285.200$

58,135

152.1005

91.2605

91.2605

219.024$

91.2605
644.904$

131,44$

1248VACAS

120 TOROS

448 VAQUILLONAS
1000 VACAS +
1798 TERNEROS

VENDO 312 VACAS
VENDO 448 NOVILLOS
COMPRO 1000 VACAS



(204.0009)
(300.0009)

(504.0009)

(510.0009)
(750.0009)

350.000$

(910.0009)

1.125$
9.0005
9.0005
39.0005

58.125%

700.0005

700.0005

1.375$

33.0005

33.0005

143.0005

210.375$

(750.0009)
2.310.0005

1.560.000S

1.400$
33.6005
33.6005
145.6005

214.200%

(510.0009)

2.660.0005

2.150.000$

1.560$
37.4405
37.4405
162.2405

238.6805



115.2005 115.2005 115.2005 115.2005




6.0005

4000S

100.000%

60.0005

285.200$

58,135

152.1005

91.2605

91.2605

219.024$

91.2605
644.904$

131,445

1798 VACAS

120 TOROS

448 VACAS

899 VAQUILLONAS
1797 TERNEROS

VENDO 449 VACAS
VENDO 899 NOVILLOS

6.0005

40005

100.000%

60.0005

285.200%

58,135

152.1005

91.260$

91.260$

219.0245

91.260$
644.904$

131,44$

2516 VACAS

120 TOROS

899 VAQUILLONAS
2013 TERNEROS
10 TOROS +

VENDO 629 VACAS
VENDO 898 NOVILLOS
COMPRO 10 TOROS

6.0005

40005

100.000$

60.0005

285.200%

58,135

152.1005

91.260$

91.260$

219.0245

91.260$
644.904$

131,445

1667 VACAS

130 TOROS

1007 VAQUILLONAS
1333 TERNEROS

VENDO 1748 VACAS
VENDO 1007 NOVILLOS

6.0005

40005

100.000$

60.0005

285.200%

58,135

152.1005

91.260$

91.260$

219.0245

91.260$
644.904$

131,445

2674 VACAS

130 TOROS

1333 VAQUILLONAS
2139 TERNEROS

1333 VACAS
2139 NOVILLOS






115.2005 115.2005 115.2005 115.2005 115.2005 115.2005




6.0005

4000S

100.000%

60.0005

285.200%

58,135

152.1005

91.2605

91.2605

219.024$

91.2605
644.904%

131,445

2674 VACAS
130 TOROS
2139 TERNEROS

2139 NOVILLOS

6.0005

40005

100.000%

60.0005

285.200%

58,135

152.1005

91.260$

91.260$

219.0245

91.260$
644.904$

131,44$

2674 VACAS
130 TOROS
2139 TERNEROS

2139 NOVILLOS

6.0005

40005

100.000%

60.0005

285.200%

58,135

152.1005

91.260$

91.260$

219.0245

91.260$
644.904$

131,44$

2674 VACAS
130 TOROS
2139 TERNEROS

2139 NOVILLOS

6.0005

40005

100.000%

60.0005

285.200%

58,135

152.1005

91.260$

91.260$

219.0245

91.260$
644.904$

131,445

2674 VACAS
130 TOROS
2139 TERNEROS

2139 NOVILLOS

6.000$
40005
100.000$
60.0005
285.200%

58,135

152.1005
91.2605
91.2605
219.024$

91.2605
644.904%

131,44$

2674 VACAS
130 TOROS
2139 TERNEROS

2139 NOVILLOS

6.0005

40005

100.000%

60.0005

285.200%

58,135

152.1005

91.260$

91.260$

219.0245

91.260$
644.904$

131,44$

2674 VACAS
130 TOROS
2139 TERNEROS

2139 NOVILLOS



8.116.5005

8.116.5005

3.3425

80.2205

80.2205

347.620$

511.402$

8.116.5005

8.116.5005

3.3425

80.220$

80.220$

347.6205

511.402$

8.116.5005

8.116.5005

3.3425

80.220$

80.220$

347.6205

511.402$

8.116.5005

8.116.5005

3.3425

80.220$

80.220$

347.6205

511.402$

8.116.5005

8.116.5005

3.3425

80.2205

80.2205

347.620$

511.402$

8.116.5005

8.116.5005

3.3425

80.220$

80.220$

347.6205

511.402$



115.200% 115.200% 115.200% 115.200% ]




6.0005 6.0005 6.0005 6.0005 6.0005 6.0005

40005 4000$ 40005 4000$ 40005 40005
100.0005 100.0005 100.0005 100.0005 100.0005 100.0005
60.0005 60.0005 60.0005 60.0005 60.0005 60.0005
285.200% 285.200% 285.200% 285.200% 285.200% 285.200%
58,13% 58,13% 58,13% 58,13% 58,13% 58,13%
152.1005 152.1005 152.1005 152.1005 152.1005 152.1005
91.2605 91.260$ 91.2605 91.260$ 91.2605 91.2605
91.2605 91.260$ 91.2605 91.260$ 91.2605 91.2605
219.024$ 219.0245 219.024$ 219.0245 219.024$ 219.024$
91.2605 91.260$ 91.2605 91.260$ 91.2605 91.2605
644.904% 644.904$ 644.904% 644.904$ 644.904% 644.904%
131,44% 131,44% 131,44$ 131,44% 131,44$ 131,44%

2674 VACAS 2674 VACAS 2674 VACAS 2674 VACAS 2674 VACAS 2674 VACAS
130 TOROS 130 TOROS 130 TOROS 130 TOROS 130 TOROS 130 TOROS
2139 TERNEROS 2139 TERNEROS 2139 TERNEROS 2139 TERNEROS 2139 TERNEROS 2139 TERNEROS

2139 NOVILLOS 2139 NOVILLOS 2139 NOVILLOS 2148 NOVILLOS 2139 NOVILLOS 2139 NOVILLOS



8.116.5005

8.116.5005

3.3425

80.2205

80.2205

347.620$

511.402$

8.116.5005

8.116.5005

3.3425

80.220$

80.220$

347.6205

511.402$

8.116.5005

8.116.5005

3.3425

80.2205

80.2205

347.620$

511.402%

8.116.5005

8.116.5005

3.3425

80.220$

80.220$

347.6205

511.402$

8.116.5005

8.116.5005

3.3425

80.2205

80.2205

347.620$

511.402%

8.116.5005

8.116.5005

3.3425

80.2205

80.2205

347.620$

511.402%






6.0005 6.0005 6.0005 6.0005 6.0005 6.0005

40005 40005 4000$ 4000$ 40005 4000$
100.0005 100.0005 100.0005 100.0005 100.0005 100.0005
60.0005 60.0005 60.0005 60.0005 60.0005 60.0005
285.200% 285.200% 285.200% 285.200% 285.200% 285.200%
58,13% 58,13% 58,13% 58,13% 58,13% 58,13%
152.1005 152.1005 152.1005 152.1005 152.1005 152.1005
91.2605 91.2605 91.260$ 91.260$ 91.2605 91.260$
91.2605 91.2605 91.260$ 91.260$ 91.2605 91.260$
219.024$ 219.024$ 219.0245 219.0245 219.024$ 219.0245
91.2605 91.2605 91.260$ 91.260$ 91.2605 91.260$
644.904% 644.904% 644.904$ 644.904$ 644.904% 644.904$
131,44% 131,44% 131,44% 131,44% 131,44% 131,44%

2674 VACAS 2674 VACAS 2674 VACAS 2674 VACAS 2674 VACAS 2674 VACAS
130 TOROS 130 TOROS 130 TOROS 130 TOROS 130 TOROS 130 TOROS
2139 TERNEROS 2139 TERNEROS 2139 TERNEROS 2139 TERNEROS 2139 TERNEROS 2139 TERNEROS

2139 NOVILLOS 2139 NOVILLOS 2139 NOVILLOS 2139 NOVILLOS 2139 NOVILLOS 2139 NOVILLOS



8.116.5005

8.116.5005

3.3425

80.2205

80.2205

347.620$

511.402$

8.116.5005

8.116.5005

3.3425

80.2205

80.2205

347.620$

511.402$

8.116.5005

8.116.5005

3.3425

80.220$

80.220$

347.6205

511.402$

8.116.5005

8.116.5005

3.3425

80.220$

80.220$

347.6205

511.402$

8.116.5005

8.116.5005

3.3425

80.2205

80.2205

347.620$

511.402$

8.116.5005

8.116.5005

3.3425

80.220$

80.220$

347.6205

511.402$






6.0005 6.0005

40005 4000$

100.000$ 100.000$

60.0005 60.000$

285.200% 285.200% 285.200% 285.200% 285.200% 285.200%
58,13$ 58,13$ 58,13$ 58,13$ 58,13$ 58,13$
152.100S 152.100S

91.260% 91.260%

91.260% 91.260%

219.0245% 219.024$

91.2605 91.260%

644.904% 644.904% 644.904% 644.904% 644.904% 644.904%
131,445 131,44% 131,44% 131,44% 131,44% 131,445
2674 VACAS 2674 VACAS 2674 VACAS 2674 VACAS 2674 VACAS 2674 VACAS
130 TOROS 130 TOROS 130 TOROS 130 TOROS 130 TOROS 130 TOROS

2139 TERNEROS 2139 TERNEROS 2139 TERNEROS 2139 TERNEROS 2139 TERNEROS 2139 TERNEROS

2139 NOVILLOS 2139 NOVILLOS 2139 NOVILLOS 2139 NOVILLOS 2139 NOVILLOS 2139 NOVILLOS



8.116.5005

8.116.5005

3.3425

80.2205

80.2205

347.620$

511.402$

8.116.5005

8.116.5005

3.3425

80.220$

80.220$

347.6205

511.402$

8.116.5005

8.116.5005

3.3425

80.220$

80.220$

347.6205

511.402$

8.116.5005

8.116.5005

3.3425

80.220$

80.220$

347.6205

511.402$

8.116.5005

8.116.5005

3.3425

80.220$

80.220$

347.6205

511.402$

8.116.5005

8.116.5005

3.3425

80.2205

80.2205

347.620$

511.402%






285.200% 285.200% 285.200%

58,13$ 58,13$ 58,13$
644.904% 644.904$ 644.904%
131,44$ 131,44$ 131,44$

2674 VACAS 2674 VACAS 2674 VACAS
130 TOROS 130 TOROS 130 TOROS
2139 TERNEROS 2139 TERNEROS 2139 TERNEROS

2139 NOVILLOS 2139 NOVILLOS 2139 NOVILLOS

285.200%

58,13$

644.904%

131,44$

2674 VACAS
130 TOROS
2139 TERNEROS

2139 NOVILLOS

285.200%

58,13$

644.904%

131,44$

2674 VACAS
130 TOROS
2139 TERNEROS

2139 NOVILLOS

285.200%

58,13$

644.904%

131,44$

2674 VACAS
130 TOROS
2139 TERNEROS

2139 NOVILLOS



8.116.5005

8.116.5005

3.3425

80.2205

80.2205

347.620$

511.402$

8.116.5005

8.116.5005

3.3425

80.220$

80.220$

347.6205

511.402$

8.116.5005

8.116.5005

3.3425

80.2205

80.2205

347.620$

511.402%

8.116.5005

8.116.5005

3.3425

80.2205

80.2205

347.620$

511.402%

8.116.5005

8.116.5005

3.3425

80.2205

80.2205

347.620$

511.402$

8.116.5005

8.116.5005

3.3425

80.2205

80.2205

347.620$

511.402$






285.200% 285.200% 285.200%

58,13$ 58,13$ 58,13$
644.904% 644.904$ 644.904%
131,44$ 131,44$ 131,44$

2674 VACAS 2674 VACAS 2674 VACAS
130 TOROS 130 TOROS 130 TOROS
2139 TERNEROS 2139 TERNEROS 2139 TERNEROS

2139 NOVILLOS 2139 NOVILLOS 2139 NOVILLOS

285.200% 285.200%
58,13$ 58,13$
644.904% 644.904$
131,44$ 131,445

2674 VACAS 2674 VACAS
130 TOROS 130 TOROS
2139 TERNEROS 2139 TERNEROS

2139 NOVILLOS 2139 NOVILLOS

285.200%

58,13$

644.904$

131,445

2674 VACAS
130 TOROS
2139 TERNEROS

2139 NOVILLOS



8.116.5005

8.116.5005

3.3425

80.2205

80.2205

347.620$

511.402$

8.116.5005

8.116.5005

3.3425

80.220$

80.220$

347.6205

511.402$

8.116.5005

8.116.5005

3.3425

80.2205

80.2205

347.620$

511.402%

8.116.5005

8.116.5005

3.3425

80.2205

80.2205

347.620$

511.402%

8.116.5005

8.116.5005

3.3425

80.220$

80.220$

347.6205

511.402$

8.116.5005

8.116.5005

3.3425

80.220$

80.220$

347.6205

511.402$












PLANILLA DE CALCULO DE VAN Y TIR

ANO INVERSION INGRESO COSTOS FLUJO DE EFECTIVO
1 -9.619.199 0 1.463.704 -11082903
2 -1.295.500 0 1.647.704 -2943204
3 -1.401.067 350.000 2.413.029 -3464096
4 -692.906 700.000 1.140.479 -1133385
5 -100.448 2.310.000 1.144.304 1.065.248
6 -87.965 2.660.000 1.168.784 1.403.251
7 4.718.000 1.359.651 3.358.349
8 5.344.500 1.411.289 3.933.211
9 9.642.500 1.248.918 8.231.211
10 12.152.000 1.441.506 10.740.711
11 8.116.500 1.441.506 6.705.211
12 8.116.500 1.441.506 6.705.211
13 8.116.500 1.441.506 6.705.211
14 8.116.500 1.441.506 6.705.211
15 8.116.500 1.441.506 6.705.211
16 8.116.500 1.441.506 6.705.211
17 8.116.500 1.441.506 6.705.211
18 8.116.500 1.441.506 6.705.211
19 8.116.500 1.441.506 6.705.211
20 8.116.500 1.441.506 6.705.211

9% $15.721.202,09 17%



VAL. PRESEN. DE LOS FLUJOS DE EFEC.

-10167801
-2477236
-2674918
-802919
692.338
836.712
1.837.132
1.973.946
3.789.878
4.536.992
2.598.490
2.383.935
2.187.097
2.006.511
1.840.835
1.688.840
1.549.394
1.421.463
1.304.094
1.196.417



ANO INVERSION INGRESO COSTOS FLUJO DE EFECTIVO

1 -9.619.199 0 1.463.704 -11082903

2 -1.295.500 0 1.647.704 -2943204

3 -1.401.067 350.000 2.413.029 -3464096

4 -692.906 700.000 1.140.479 -1133385

5 -100.448 2.310.000 1.144.304 1.065.248

6 -87.965 2.660.000 1.168.784 1.403.251

7 4.718.000 1.359.651 3.358.349

8 5.344.500 1.411.289 3.933.211

9 9.642.500 1.248.918 8.231.211
10 12.152.000 1.441.506 10.740.711
11 8.116.500 1.441.506 6.705.211
12 8.116.500 1.441.506 6.705.211
13 8.116.500 1.441.506 6.705.211
14 8.116.500 1.441.506 6.705.211
15 8.116.500 1.441.506 6.705.211
16 8.116.500 1.441.506 6.705.211
17 8.116.500 1.441.506 6.705.211
18 8.116.500 1.441.506 6.705.211
19 8.116.500 1.441.506 6.705.211
20 8.116.500 1.441.506 6.705.211
21 8.116.500 1.441.506 6.705.211
22 8.116.500 1.441.506 6.705.211
23 8.116.500 1.441.506 6.705.211
24 8.116.500 1.441.506 6.705.211
25 8.116.500 1.441.506 6.705.211
26 8.116.500 1.441.506 6.705.211
27 8.116.500 1.441.506 6.705.211
28 8.116.500 1.441.506 6.705.211
29 8.116.500 1.441.506 6.705.211
30 8.116.500 1.441.506 6.705.211

9%  $23.399.395,35 18%



VAL. PRESEN. DE LOS FLUJOS DE EFEC.

-10167801
-2477236
-2674918
-802919
692.338
836.712
1.837.132
1.973.946
3.789.878
4.536.992
2.598.490
2.383.935
2.187.097
2.006.511
1.840.835
1.688.840
1.549.394
1.421.463
1.304.094
1.196.417
1.097.630
1.007.000
923.853
847.572
777.589
713.384
654.481
600.441
550.864
505.379



ANO INVERSION INGRESO COSTOS FLUJO DE EFECTIVO

1 -9.619.199 0 1.463.704 -11082903

2 -1.295.500 0 1.647.704 -2943204

3 -1.401.067 350.000 2.413.029 -3464096

4 -692.906 700.000 1.140.479 -1133385

5 -100.448 2.310.000 1.144.304 1.065.248

6 -87.965 2.660.000 1.168.784 1.403.251

7 4.718.000 1.359.651 3.358.349

8 5.344.500 1.411.289 3.933.211

9 9.642.500 1.248.918 8.231.211
10 12.152.000 1.441.506 10.740.711
11 8.116.500 1.441.506 6.705.211
12 8.116.500 1.441.506 6.705.211
13 8.116.500 1.441.506 6.705.211
14 8.116.500 1.441.506 6.705.211
15 8.116.500 1.441.506 6.705.211
16 8.116.500 1.441.506 6.705.211
17 8.116.500 1.441.506 6.705.211
18 8.116.500 1.441.506 6.705.211
19 8.116.500 1.441.506 6.705.211
20 8.116.500 1.441.506 6.705.211
21 8.116.500 1.441.506 6.705.211
22 8.116.500 1.441.506 6.705.211
23 8.116.500 1.441.506 6.705.211
24 8.116.500 1.441.506 6.705.211
25 8.116.500 1.441.506 6.705.211
26 8.116.500 1.441.506 6.705.211
27 8.116.500 1.441.506 6.705.211
28 8.116.500 1.441.506 6.705.211
29 8.116.500 1.441.506 6.705.211
30 8.116.500 1.441.506 6.705.211
31 8.116.500 1.441.506 6.705.211
32 8.116.500 1.441.506 6.705.211
33 8.116.500 1.441.506 6.705.211
34 8.116.500 1.441.506 6.705.211
35 8.116.500 1.441.506 6.705.211
36 8.116.500 1.441.506 6.705.211
37 8.116.500 1.441.506 6.705.211
38 8.116.500 1.441.506 6.705.211
39 8.116.500 1.441.506 6.705.211
40 8.116.500 1.441.506 6.705.211
41 8.116.500 1.441.506 6.705.211
42 8.116.500 1.441.506 6.705.211
43 8.116.500 1.441.506 6.705.211



44
45
46
47
48
49
50

9%

$28.012.774,02

8.116.500
8.116.500
8.116.500
8.116.500
8.116.500
8.116.500
8.116.500

18%

1.441.506
1.441.506
1.441.506
1.441.506
1.441.506
1.441.506
1.441.506

6.705.211
6.705.211
6.705.211
6.705.211
6.705.211
6.705.211
6.705.211



VAL. PRESEN. DE LOS FLUJOS DE EFEC.

-10167801
-2477236
-2674918
-802919
692.338
836.712
1.837.132
1.973.946
3.789.878
4.536.992
2.598.490
2.383.935
2.187.097
2.006.511
1.840.835
1.688.840
1.549.394
1.421.463
1.304.094
1.196.417
1.097.630
1.007.000
923.853
847.572
777.589
713.384
654.481
600.441
550.864
505.379
463.651
425.368
390.246
358.023
328.462
301.341
276.460
253.633
232.691
213.478
195.851
179.680
164.844



151.233
138.746
127.290
116.780
107.137

98.291

90.175



Dpto. de Trabajos Finales de Graduacién
Universidad Siglo 21

Formulario descriptivo del Trabajo Final de Graduacién

Este formulario estara completo sélo si se acompafia de la presentaciéon de un
resumen en castellano y un abstract en inglés del TFG

El mismo deberd incorporarse a las versiones impresas del TFG, previa aprobacion
del resumen en castellano por parte de la CAE evaluadora.

Recomendaciones para la generacion del "resumen” o "abstract” (inglés)

“Constituye una anticipacion condensada del problema que se desarrollara en forma
mas extensa en el trabajo escrito. Su objetivo es orientar al lector a identificar el
contenido basico del texto en forma rapida y a determinar su relevancia. Su extension
varia entre 150/350 palabras. Incluye en forma clara y breve: los objetivos y alcances
del estudio, los procedimientos basicos, los contenidos y los resultados. Escrito en un
solo parrafo, en tercera persona, contiene Unicamente ideas centrales; no tiene citas,
abreviaturas, ni referencias bibliograficas. En general el autor debe asegurar que el
resumen refleje correctamente el propésito y el contenido, sin incluir informaciéon que
no esté presente en el cuerpo del escrito.

Debe ser conciso y especifico”. Debera contener seis palabras clave.

Identificacion del Autor

Apellido y nombre del autor: | Mariot, Sandra Mariela

E-mail: marielamariot@hotmail.com

Titulo de grado que obtiene: | Licenciado en Administracién Agraria

Identificacién del Trabajo Final de Graduacién

Titulo del TFG en espafiol Evaluacion Econdémica Financiera de un Sistema
Silvopastoril

Titulo del TFG en inglés Economic evaluation silvopastoril financial
system

Tipo de TFG (PAP, PIA, IDC) | PAP

Integrantes de la CAE Guillermo Ciampagnay Lorena Tabolt

Fecha de ultimo coloquio 01 de agosto del 2012

con la CAE

Version digital del TFG: Evual.eco.fin.sis.silvo.

contenido y tipo de archivo

en el que fue guardado

Autorizacion de publicacion en formato electronico

Autorizo por la presente, a la Biblioteca de la Universidad Empresarial
Siglo 21 a publicar la version electronica de mi tesis. (marcar con una cruz lo
gue corresponda)

Autorizacion de Publicacion electronica:

[ Si.inmediatamente

(] Si, despuésde..... mes(es)

[ No autorizo

Firmadel alumno
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