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Resumen

Se realiz6 un reporte de caso orientado en un andlisis econdmico-financiero a la
empresa Mirgor SACIFIA, lider en el rubro de la innovacién tecnolégica. El analisis
abarco los periodos 2023 y 2024, destacando mejoras en la rentabilidad y en los niveles
de endeudamiento, aunque debilidades en la liquidez y en la gestion del capital circulante,
la problematica principal fue el aumento en los plazos de cobranza, lo que limité el
ingreso oportuno de fondos. Ante ello, se elaboré un plan que incluyd acciones puntuales,
tales como segmentar a los clientes, emplear herramientas digitales para monitorear las
cobranzas y ofrecer incentivos por pago anticipado, con la finalidad de mejorar la gestion
de las cuentas por cobrar. Se determind que la situacion financiera de Mirgor estuvo
condicionada por factores internos y externos. Por ello, el anélisis financiero se volvio
fundamental para apoyar las decisiones estratégicas y fortalecer la sustentabilidad de la
organizacion.
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Abstract

A case report was made on an economic-financial analysis of the company Mirgor
SACIFIAC.C.I.LF.ILA., a leader in the field of technological innovation. The analysis
covered the periods 2023 and 2024, highlighting improvements in profitability and debt
levels, although weaknesses in liquidity and working capital management, the main
problem was the increase in collection periods, which limited the timely receipt of funds.
In response, a plan was developed that included specific actions, such as segmenting
clients, using digital tools to monitor collections and offering incentives for early
payment, in order to improve the management of accounts receivable. It was determined
that Mirgor's financial situation was conditioned by internal and external factors.
Therefore, financial analysis became essential to support strategic decisions and
strengthen the organization's sustainability.
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Introduccion

Marco de referencia institucional

Mirgor SACIFIA, es una empresa argentina con mas de 40 afios en el rubro de la
innovacion tecnoldgica. Su sede principal se encuentra en Rio Grande, provincia de Tierra
del Fuego, donde inicia la fabricacion de sistemas de climatizacién para vehiculos. Con
el tiempo Mirgor ha diversificado sus productos y servicios, adentrandose en la
produccidn de electrénicos de consumo. Actualmente es una empresa de gran tamafio con
operaciones en Argentina y otras regiones, especificamente en Uruguay, Paraguay y
Republica Dominicana, con varias unidades de negocios siendo estds manufactureras,
retail, innovacion, agropecuario, logistica, distribucion y servicios. Las industrias mas
relevantes son: industria automotriz, telefonia mdvil, electronica de consumo y
agroindustria.

Mirgor cuenta con multiples marcas bajo su nombre, pero también colabora con
otras. Algunas de sus marcas propias son Diggit, Quint, Ferbi y Onte. Ademas, se dedica
a la comercializacién y distribucion de productos de marcas como Samsung, Toyota,
Ford, Fiat, Volkswagen y Mercedes-Benz. Su misién es impulsar la innovacion
tecnoldgica argentina, transformando la misma en experiencias de bienestar para las
personas y para el pais. La vision es forjar lazos de confianza y relaciones duraderas con
clientes, proveedores y socios. Transparencia, versatilidad, conciencia y eficiencia son
los valores que impulsan a la empresa (Mirgor, 2025).

Es importante destacar que la empresa fue fundada en 1983 por Nicolas Caputo,

Roberto Gustavo Vazquez y Mauricio Macri. Actualmente los principales accionistas son



la familia Caputo, el Fondo de Garantia de Sustentabilidad y otros inversores

individuales.

Antecedentes

Martin (2023), en su trabajo final de grado propuso realizar un andlisis financiero y
economico a la empresa Fagor Electrodomésticos Sociedad Cooperativa, perteneciente al
sector de electrodomésticos, debido a que la firma en 2013 se enfrentd a una crisis
econodmica y financiera que la llevo a presentar preconcurso de acreedores. Es por ello
que en su trabajo optdé por mejorar la planificacién financiera y tomar decisiones
estratégicas para cooperativas, implementando un analisis de sensibilidad, gestion de
riesgos y mecanismo de control de la deuda para demostrar solvencia, liquidez y
endeudamiento, pudiendo asi detectar los problemas que atravesaba dicha firma.

Continuando con el andlisis, los autores Zamudio & Mendoza (2024), en su trabajo
final concluyeron que la empresa Integra Retail S.A.C. es lider en la venta de
electrodomeésticos, sin embargo, se enfrentaba a desafios cruciales derivados de la gestién
ineficaz de las entregas a rendir, un area critica que impacta en la liquidez y en la
administracion financiera general de la empresa. Por lo tanto, implementaron una
plataforma tecnoldgica ofreciendo un control mas estricto sobre el capital circulante, lo
que resultd eficaz para cumplir con obligaciones financieras a corto plazo y asi poder
enfrentar eventuales improvistos financieros y econémicos.

Por ualtimo, Ferreyra (2020), en su trabajo final de grado denominado “Analisis
econdmico financiero del Hotel Howard Johnson de Villa Carlos Paz”, demostro que la
firma presentaba problemas especialmente en las ratios de endeudamiento y rentabilidad.

Por ello realiz6 dicho trabajo, llegando a la conclusion de que la herramienta permite



identificar problemas y buscar soluciones para el crecimiento futuro, sirviendo de guia en

la toma de decisiones, logrando eficacia y eficiencia en sus resultados.

Problema de investigacion

Las clasificaciones posicionan a Mirgor como lider, sin embargo, se puede
identificar que existen factores que podrian generar un deterioro en niveles de deuda por
encima de los recomendados, alteraciones con sus principales proveedores, cambios en
las normativas del sector que afecten significativamente la creacion de ingresos y
negativamente las métricas de liquidez de la empresa. Dado el problema, surgen las
siguientes preguntas: ;Como se encuentra la situacion financiera de la empresa a corto y
largo plazo en términos de liquidez, riesgo y endeudamiento? ¢ Cual es el estado actual de
la rentabilidad econdmica de la empresa y como impacta en su desempefio general? ¢ Qué
problemas especificos de liquidez, rentabilidad o riesgo se han identificado en la empresa

y qué estrategias se pueden disefiar para solucionar estos problemas?

Obijetivos

Obijetivo general:

Analizar la situacion econdémico-financiera de corto y largo plazo de Mirgor
SACIFIA durante los ejercicios contables 2023 y 2024, con el fin de identificar factores
gue condicionen su sostenibilidad econdémica.

Obijetivos especificos:

o Evaluar los indicadores financieros de liquidez, rentabilidad,
endeudamiento y solvencia de la empresa durante los Gltimos dos afios, cuantificando sus

variaciones en base a analisis horizontales y verticales.



o Analizar el impacto de las decisiones internas y de financiamiento sobre la
estructura de capital, cuantificando las variaciones de ratios durante los Gltimos dos afios.
o Elaborar un plan de accion que detalle medidas concretas, indicando

indicadores de seguimiento especificos y plazos de implementacion.

Justificacion, Importancia y Viabilidad de la investigacion

El andlisis financiero realmente resuelve la falta de informacion, esa necesidad de
datos claros y objetivos para tomar decisiones econdmicas vitales en las empresas.
Anticipa escenarios complicados, mejorando asi la administracion del efectivo,
optimizando la estructura financiera y solidificando la continuidad de la empresa con el
tiempo. Examinar el caso de Mirgor ayuda a comprender como esta empresa argentina ha
sabido triunfar en el sector usando innovacion y diversificacion. El estudio brinda ideas
sobre tacticas empresariales que han funcionado incluso en tiempos de economia dificiles.
La investigacion es viable dado que la empresa presenta presencia significativa en el
mercado argentino, gracias a su diversidad de negocios y su alto impacto en la economia
local y regional, puesto que es una empresa lider ofreciendo constantemente informacion
como informes de la compafiia, estados contables, fuentes institucionales y bibliografia,

pudiendo realizar un analisis completo y bajo fundamentos tedrico préacticos.



Analisis de Situaciéon

Metodologia

Para realizar el analisis econdmico-financiero de Mirgor SACIFIA se trabajo con
una metodologia mixta con enfoque cualitativo y cuantitativo y se desarroll6 en tres fases
complementarias, siendo estas documental, contable e interpretativa. Durante la fase
documental, se recopilaron fuentes secundarias para comprender tanto el entorno interno
como el externo de la empresa, las mismas se eligieron tras comparar distintas fuentes
oficiales y académicas, priorizando aquellas con mayor confiabilidad y respaldo
académico. Entre ellas se encuentran los estados contables auditados publicados por la
Comisién Nacional de Valores (CNV), informes institucionales de Mirgor, informes
macroecondmicos de INDEC y bibliografia especializada en analisis financiero.

Durante la fase contable se trabajé con los estados consolidados de los ejercicios
2023 y 2024. Se aplicaron analisis horizontales y verticales sobre el estado de situacion
patrimonial y el estado de resultados, y luego se calcularon ratios financieros, permitiendo
medir las variaciones registradas en cada periodo que sirvieron como base para elaborar
el diagnostico de la situacion econdmica y financiera de Mirgor. La fase interpretativa
consistié en el andlisis y la discusion de los resultados obtenidos en las fases anteriores,
los hallazgos contables se relacionaron con factores de contexto identificados mediante
herramientas como PESTEL, Porter y FODA lo que permitié comprender de manera
integral como los aspectos internos y externos influyeron en el desempefio de la empresa.

El estudio se centr6 en los estados contables consolidados de Mirgor
correspondiente a los ejercicios 2023 y 2024 y se apoy0 en informacién secundaria oficial
y académica. El alcance se restringe a informacion puablica disponible, lo que impide

conocer aspectos internos de gestion o decisiones estratégicas de la empresa restringiendo
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el anélisis a la situacion historica reciente. Por ello, los resultados reflejan Gnicamente la
informacion disponible y deben interpretarse considerando estas condiciones, sin
embargo, la metodologia utilizada permite realizar un diagndstico coherente y confiable

de la organizacién dentro de este marco.

Anélisis de contexto

Con el objetivo de identificar y evaluar los factores externos e internos que inciden
en Mirgor, se lleva a cabo un andlisis de contexto mediante el uso de dos herramientas:
PESTEL para examinar el entorno macroecondmico y el modelo de las cinco fuerzas
competitivas para evaluar el microentorno.

PESTEL

Con respecto al andlisis del entorno macroeconémico (ver Tabla 1 - Anélisis
PESTEL, Anexo I), Mirgor se desarrolla en un contexto argentino marcado por beneficios
fiscales como el régimen de Tierra del Fuego, clave para su expansion, pero también por
una fuerte inestabilidad politica que afecta la planificacion tributaria, productiva y de
inversiones. La recesién econdmica, la inflacion superior al 117%, la devaluacién del
peso y las restricciones cambiarias encarecen insumos, dificultan el acceso a divisas y
erosionan margenes de rentabilidad. Ademas, la creciente pobrezay el descenso del gasto
tanto pablico como privado, reducen la demanda de productos tecnoldgicos, afectando su
volumen de ventas. En este escenario la empresa enfrenta desafios financieros por el alto
costo del crédito y la perdida de previsibilidad.

A nivel social Mirgor apuesta por la innovacion y digitalizacién para responder a
consumidores cada vez mas exigentes en conectividad y sostenibilidad.
Tecnolégicamente invierte en automatizacion y desarrollo de productos innovadores,

fortaleciendo su competitividad. También ha mejorado en préacticas sostenibles, aunque
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enfrenta una creciente presion regulatoria ambiental. Legalmente cumple con normativas
locales e internacionales, aunque la volatilidad legislativa representa un riesgo constante.
La adaptabilidad legal y tecnoldégica se vuelve crucial en un entorno donde la

incertidumbre domina las decisiones estratégicas.

Analisis de 5 fuerzas competitivas de Porter

En relacion al analisis del microentorno (ver Tabla 2 — Analisis de las cinco
fuerzas de Porter, Anexo 1), Mirgor enfrenta un alto poder de negociacion por parte de
sus proveedores. A pesar de contar con proveedores tanto nacionales como
internacionales, lo que diversifica riesgos, la empresa depende fuertemente de insumos
importados y especializados, reduciendo su capacidad de negociacién generando
impactos en los costos, los plazos de entrega y los margenes de rentabilidad. De igual
manera el poder de negociacion con clientes también es alto, Mirgor atiende a fabricantes
automotrices y consumidores tecnolégicos, sectores que demandan calidad, innovacion y
adaptacion constante.

Debido a la necesidad de grandes inversiones en tecnologia e investigacion,
personal calificado y el acceso exclusivo a beneficios fiscales en Tierra del Fuego, las
barreras de entradas a este tipo de sectores son elevadas, por lo tanto, la amenaza de
nuevos competidores es baja. Por otro lado, la amenaza de productos sustitutos es alta.
La rapida obsolescencia tecnoldgica, la aparicion constante de innovaciones y la
importacion de productos similares representan riesgos relevantes. Finalmente, la
rivalidad entre competidores es muy alta, la presencia de empresas de tamafio e influencia

similares, junto con elevadas barreras de salida genera un entorno altamente competitivo.
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Analisis de situacion organizacional

Se realiza el andlisis de situacion organizacional mediante la herramienta FODA,
con el propdsito de determinar la posicion actual de Mirgor, considerando tanto factores
internos como externos a fin de tomar decisiones estratégicas (ver Tabla 3 — Andlisis
FODA, Anexo I).

FODA

Mirgor ha apostado fuertemente por la innovacion y el desarrollo de tecnologia,
ampliando su oferta y manteniendo altos estandares de calidad respaldados por
certificaciones IPC. Su presencia estratégica en Tierra del Fuego le otorga beneficios
fiscales y sus alianzas con marcas internacionales fortalecen su posicionamiento global.
Sin embargo, enfrenta desafios importantes: una alta dependencia del sector automotriz,
dificultades logisticas y de abastecimiento por falta de divisas y vulnerabilidad ante la
inestabilidad econdmica global. Ademas, la creciente competencia de productos
importados de bajo costo presiona sus margenes de ganancia, evidenciando un entorno

complejo en el que debe seguir adaptandose para sostener su liderazgo.

Descripcién de la situacién

Mirgor es una empresa argentina lider por fabricar autopartes, electronicos y
soluciones tecnologicas. Su ubicacion estratégica en Tierra del Fuego le da acceso a
beneficios impositivos y aduaneros del régimen de promocion industrial. A pesar de esto
su éxito depende mucho del panorama politico y econdémico del pais. La empresa desde
una perspectiva técnica y productiva, muestra una fuerte presencia en sectores clave. No
obstante, se enfrenta a retos econémicos que perjudican su liquidez y su habilidad para

planificar, sobre todo a causa de factores ajenos como la inflacion, la escasez de divisas,
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y las trabas a las importaciones. Estos aspectos tienen un impacto desfavorable sobre sus

costos, los plazos de entrega y la capacidad de sostener inversiones.

Analisis especifico segun profesional

Con respecto al estado de situacion patrimonial (ver Tabla 4 — Andlisis vertical y
horizontal del estado de situacion patrimonial, Anexo 1), Mirgor sufrié una notable
disminucion del total de sus activos consolidados para el ejercicio que finalizo el 31 de
diciembre de 2024, mostrando una reduccion del 26%. La misma fue causada
principalmente por un 34% menos de activos corrientes. En contraste los activos no
corrientes subieron levemente, con un incremento del 5%. Por otro lado, el pasivo total
experiment6 una disminucion del 40%, derivado de una disminucion del pasivo corriente
del 40% y del 43% en el pasivo no corriente. En cuanto al patrimonio neto para el afio
2024 llega a un total de $297. 560 millones, lo que indica un aumento del 181% en
comparacion al afio 2023.

Con respecto al estado de resultado (ver Tabla 5 — Analisis vertical y horizontal
del estado de resultados, Anexo 1), el resultado integral total neto del ejercicio 2024 fue
una ganancia de $190.642 millones, mientras que en el ejercicio 2023 se habia registrado
una pérdida de $333.363 millones. Sin embargo, se tienen en cuenta varios factores, entre
ellos las ventas del ejercicio que disminuyeron un 29% en 2024 con respecto al 2023,
como asi también los costos de venta de bienes y servicios tuvieron una disminucién del
26% de un periodo a otro. Por otro lado, otros ingresos y gastos operativos tuvieron un
incremento del 173%, los gastos de administracion y comercializacion disminuyeron un
31% considerando que al cierre del ejercicio 2024 fueron de $268.991 millones mientras

que en 2023 $393.488 millones.
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Marco Teodrico

La planificacion estratégica constituye una herramienta fundamental para la
gestion organizacional, ya que permite anticipar escenarios, establecer objetivos y definir
estrategias para alcanzarlos. Chiavenato (2017), resalta que este proceso no solo orienta
la accion, sino que también facilita el control y la adaptacion frente a los cambios del
entorno. Esta vision general se articula con los aportes de Hill, Schilling, & Jones (2014),
quienes presentan el analisis PESTEL como una herramienta para identificar los factores
externos que inciden en la organizacion, incluyendo factores politicos, econémicos,
sociales, tecnoldgicos, ecoldgicos y legales. Asimismo, se relaciona con el modelo de las
Cinco Fuerzas de Porter (2017), que analiza la intensidad de la competencia en una
industria.

El andlisis financiero, complementario al estratégico, constituye el fundamento
para la toma de decisiones racionales y seguras. Graham (2022), sostiene que este analisis
debe centrarse en el estudio detallado de los estados financieros para determinar el valor
intrinseco de una accién, aunque advierte que el comportamiento de la economia es
incierto y el analisis econdmico debe usarse como marco de referencia y no como una
herramienta decisiva. Por su parte, los autores Brigham & Houston (2020), complementan
esta vision al diferenciar el analisis financiero en dos dimensiones: el corto plazo,
orientado a la gestién del capital de trabajo, la liquidez y los de flujos de caja; y el largo
plazo, que evalla la estructura de capital, el endeudamiento y la capacidad de financiar
inversiones futuras.

Los ratios financieros constituyen una de las principales herramientas del analisis
financiero, ya que permiten evaluar la liquidez, la rentabilidad, la eficiencia operativa y

la solvencia de una empresa (Van Horne & Wachowicz, 2013) .
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Segln Gitman & Zutter (2016), dentro de los ratios mas relevantes, se puede
considerar el ratio de liquidez corriente, el cual mide la capacidad de la empresa para
cubrir sus obligaciones de corto plazo con sus activos circulantes, su formula es Activo
Corriente/ Pasivo Corriente. En cuanto a la liquidez inmediata, es una medida financiera
que evalula la capacidad de una empresa para pagar sus deudas a corto plazo utilizando
Unicamente sus activos mas liquidos, como efectivo y equivalentes de efectivo (Efectivo/
Pasivo Corriente) y la liquidez seca también conocida como prueba acida, mide la
capacidad de una empresa para cubrir sus deudas a corto plazo excluyendo el inventario,
su formula es: (Activo Corriente- Inventarios) / Pasivo Corriente.

Siguiendo con los ratios financieros a corto plazo, Gitman & Zutter (2016),
sefialan que el periodo medio de cobro es un indicador financiero que mide el tiempo
promedio que una empresa tarda en recibir el pago de sus clientes después de haber
realizado una venta a crédito, se calcula dividiendo el saldo de las cuentas por cobrar entre
las ventas diarias promedio. Por otro lado, el plazo medio de pago refleja el promedio de
dias que tarda la empresa en pagar a sus proveedores, se calcula como: cuentas por pagar
/ cuentas diarias promedio. El plazo medio de inventario es el promedio de dias que una
empresa tarda en vender su inventario, su férmula es (Inventario* 365) / Costo de los
bienes vendidos. A partir de estos indicadores se obtiene el ciclo de conversion de
efectivo, tiempo que transcurre desde el inicio del proceso de produccion hasta el cobro
del efectivo por la venta del producto, se calcula de la siguiente manera: PMC + PMI —
PMP.

En relacién a los ratios financieros de largo plazo, se puede mencionar a la
solvencia, que en el ambito financiero se refiere a la capacidad de una persona, empresa

o entidad puablica para cubrir sus deudas y obligaciones econdémicas a largo plazo
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calculandose como: Activo Total/ Pasivo Total y por otro lado, la posicion de
endeudamiento de una empresa, medida por razones financieras como el ratio de
endeudamiento, indica la proporcion de los activos de la empresa que son financiados con
deuda de terceros, en lugar de capital propio Pasivo Total / Patrimonio Neto (Gitman &
Zutter, 2016).

Finalmente, sobre las medidas de rentabilidad Gitman & Zutter (2016), establecen
que las mismas permiten a los analistas evaluar las utilidades de la empresa respecto a un
nivel determinado de ventas, cierto nivel de activos o la inversion de los propietarios. La
rentabilidad econémica ROA, indica la capacidad de la empresa para generar ganancias
a partir del total de activos que posee y su formula es: (UAII x 100) / Activo Total.
Asimismo, el margen neto de utilidades mide la rentabilidad de una empresa después de
deducir todos los costos, incluyendo gastos operativos, intereses, impuestos y otros
gastos, de sus ingresos totales y se calcula como Utilidad Neta/Ventas. Por otro lado, la
rentabilidad financiera ROE mide la rentabilidad que la empresa genera para sus
accionistas, es decir, indica cuantos beneficios se obtienen por cada unidad monetaria
invertida por los accionistas en la empresa: (Resultado Neto*100) / Patrimonio Total.

La comparacion con otros casos de la literatura evidencia la utilidad de los
indicadores financieros. En el analisis de Ternium Argentina S.A., se registro una pérdida
operativa de $65.077 millones en 2024, aunque la empresa reportd un resultado neto
positivo de $107.000 millones, lo que resalta la importancia de evaluar los margenes
operativos para comprender la rentabilidad real de la compafia (Ternium Argentina,
2024). De manera similar, en el caso de Mirgor, los ratios financieros de 2023 mostraron
pérdidas y margenes negativos que comprometieron su desempefio, evidenciando que

incluso empresas consolidadas deben gestionar cuidadosamente la liquidez, la
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rentabilidad y los margenes operativos. Estos ejemplos subrayan la relevancia de los
indicadores financieros para evaluar, comparar y mejorar la situacion econdémica de
empresas argentinas frente a entornos volatiles.

En este marco, los resultados financieros observados se encuentran vinculados con
las condiciones macroecondmicas del pais. Segun la OECD (2025), Argentina atraviesa
un proceso de estabilizacion econémica, con un crecimiento proyectado del 5,5% y una
reduccion de la inflacion hacia el 30%. Estas condiciones macroeconomicas explican la
variabilidad en los resultados de empresas como Ternium y Mirgor, ya que factores como
la inflacién, la politica fiscal, la estabilidad cambiaria y la recuperacion del poder
adquisitivo inciden directamente sobre la liquidez, la rentabilidad y el endeudamiento de
los sectores productivos. Los indicadores financieros no solo reflejan la gestion interna
de las empresas, sino que también deben interpretarse considerando las condiciones
macroecondmicas que afectan su rentabilidad y estabilidad.

Complementan este analisis el analisis vertical y el analisis horizontal, los autores
Gitman & Zutter (2016), establecen que la estructura financiera se puede valorar con el
analisis vertical, que ayuda a evaluar la estructura financiera de una empresa al expresar
cada partida como un porcentaje de un total dentro del mismo. Como también, con el
analisis horizontal, con el cual se valora el comportamiento financiero a través del tiempo,

mostrando incrementos, bajas y tendencias relevantes en los estados financieros.
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Diagnostico y discusion

Declaracion del problema

Tras analizar los ratios financieros de Mirgor (ver Tabla 6 — Ratios econdmicos-
financieros, Anexo 1), se identifican problemas significativos en la liquidez y en la gestion
del capital circulante. La liquidez corriente aument6 de 0,91 en 2023 a 1,00 en 2024,
alcanzando el minimo recomendable para cubrir deudas a corto plazo, aunque sin margen
de seguridad suficiente. La liquidez inmediata disminuyé de 0,17 a 0,05, indicando una
escasa disponibilidad de efectivo para atender obligaciones inmediatas, mientras que la
liquidez seca mejoro de 0,51 a 0,60, mostrando un cierto equilibrio parcial. Gran parte de
los activos circulantes se concentran en cuentas por cobrar e inventarios, lo que limita la
capacidad de convertirlos rapidamente en efectivo.

El plazo promedio de cobro se incrementd notablemente, de 19,29 a 62,70 dias,
sefial de que cuesta mas recuperar lo que se cobra y refuerza la fragilidad de la liquidez.
Por su parte, el plazo promedio de inventario disminuy6 de 113,29 a 90,57 dias, y el plazo
promedio de pago a proveedores baj6é de 270,85 a 168,31 dias, generando un ciclo de
conversion de efectivo negativo de -15,04 dias, lo que indica que la empresa cobra antes
de pagar; sin embargo, esta ventaja podria no ser sostenible si no se mejora la gestion de
cobros y la disponibilidad de caja.

En cuanto a la estructura financiera, la deuda a corto plazo se redujo de 13,65 a
2,93y ladeudaa largo plazo de 1,16 a 0,24, mientras que la autonomia financiera aumentd
de 0,06 a 0,24, reforzando la solvencia general de la empresa. La rentabilidad econémica
paso de -19,78% a 16,05%, y la rentabilidad financiera mejoro de -323,66% a 68,46%,
mientras que los margenes de utilidad bruto y neto aumentaron, demostrando una mejor

gestion de costos y generacion de beneficios. No obstante, la rotacion de activos
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disminuyd, lo que sugiere recursos ociosos y eficiencia general que podria optimizarse.
La evolucion de los indicadores financieros de Mirgor 2023-2024 se presentan en el
Anexo IlI: la liquidez corriente en la Figura 1 — Evolucién de la liquidez corriente de
Mirgor 2023-2024, la liquidez inmediata en la Figura 2 — Evolucion de la liquidez
inmediata de Mirgor 2023-2024 y el plazo medio de cobro en la Figura 3 — Evolucién del

plazo medio de cobro de Mirgor 2023-2024.

Justificacion del problema

La gravedad de estos hallazgos se hace méas evidente al comparar a Mirgor con
benchmarks sectoriales. Segun informacién de Moody’s Local (2024), el cash ratio o la
liquidez inmediata para empresas industriales/manufactureras se ubica en un rango de
0,10 a 0,30. En contraste, Mirgor presenta una liquidez inmediata de 0,05 indicando una
liquidez significativamente al promedio sector. De igual forma, el plazo de cobro del
sector industrial argentino ronda los 45 dias en promedio, mientras que Mirgor alcanza
62,7 dias, mostrando una recuperacion de efectivo mas lenta que la de competidores.
Estas diferencias implican que la empresa se encuentra en una posicion desventajosa
frente a factores externos como inflacion, restricciones cambiarias o encarecimiento del
crédito, que ya superan el 100 % anual en Argentina. Segin Gitman y Zutter (2016),
niveles bajos de liquidez inmediata pueden comprometer la continuidad operativa,
incluso cuando los resultados contables reflejan utilidades, ya que la falta de caja limita
la capacidad de afrontar obligaciones inesperadas. A partir de estos indicadores, se
plantean tres escenarios posibles. En un escenario adverso, si el plazo de cobro sigue
aumentando, la compafiia deberia recurrir a financiamiento externo de corto plazo con
tasas elevadas, deteriorando su rentabilidad y aumentando el riesgo de incumplimiento.

En un escenario intermedio, si se mantiene el ciclo actual, la liquidez seguiria siendo
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insuficiente y la wvulnerabilidad operativa continuaria presente, limitando la
previsibilidad. En un escenario favorable, si se reducen los plazos de cobro a niveles
cercanos y se eleva la liquidez inmediata, Mirgor alcanzaria una posicion alineada con la
industria, lo que le permitiria operar con mayor solidez. Esta comparacion muestra que,
aunque los indicadores de solvencia y rentabilidad mejoraron, la empresa se mantiene
limitada en aspectos criticos que definen su sustentabilidad financiera. La Figura 4 —
Liquidez inmediata: Mirgor vs. sector promedio y la Figura 5 — Plazo medio de cobro:

Mirgor vs. sector promedio se presentan en el Anexo II.

Conclusion diagndstica

Se concluye que los resultados de Mirgor reflejan una mejora en rentabilidad y en
los niveles de endeudamiento, aunque debilidades en liquidez inmediata y en la gestion
del capital circulante. La comparacion con benchmarks sectoriales evidencia que los
ratios de la empresa se encuentran por debajo de los promedios aceptables, tanto en
liqguidez como en cobranza, lo que la expone a mayores riesgos operativos que Sus
competidores. En este contexto, es fundamental diferenciar las fortalezas alcanzadas,
menor endeudamiento, mayor autonomia financiera y margenes positivos, de las
debilidades persistentes, entre ellas la lenta recuperacion de cuentas por cobrar y la escasa
disponibilidad de efectivo. Contrastar estos hallazgos con la teoria financiera confirma
que la rentabilidad no garantiza estabilidad si no estd respaldada por liquidez y una
gestion eficiente del ciclo de efectivo. Asimismo, comparaciones con otros casos
empresariales en Argentina, como Ternium, seglin sus memorias y estados financieros de
2024, muestran que incluso compafiias rentables pueden enfrentar tensiones financieras
si descuidan la liquidez. Por lo tanto, la sostenibilidad de Mirgor dependera de la

aplicacion de estrategias que prioricen la reduccion del plazo promedio de cobro y la
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mejora de la liquidez inmediata. Sin estas correcciones, la compafiia corre el riesgo de
que sus logros en rentabilidad y solvencia se diluyan frente a contingencias econémicas
y financieras. En cambio, con una gestion mas eficiente del capital circulante y una
alineacion con los promedios sectoriales, la empresa no solo consolidara sus avances, sino
que también obtendra mayor previsibilidad y resiliencia en un entorno macroeconémico
tan volatil como el argentino. En la Tabla 7 — Cuadro comparativo indicadores de Mirgor
vs sector promedio, se presenta un comparativo entre Mirgor y el promedio sectorial.

Tabla 7 Cuadro comparativo indicadores de Mirgor vs sector promedio

Indicador Mirgor 2023 Mirgor 2024 Sector promedio 2024
Liquidez inmediata 0,17% 0,05% 0,10%-0,30%
Plazo medio de cobro  19,29dias 62,70dias 45dias

Fuente de elaboracion propia.
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Plan de implementacion

Propuesta

A partir del diagndstico financiero presentado, se propone un plan de
implementacidén orientado a fortalecer la liquidez de Mirgor SACIFIA durante el periodo
2025. El propdsito general es optimizar la gestion de fondos liquidos y acelerar la
recuperacion de cuentas por cobrar. Se analizaron tres alterativas de accion y se
selecciond la mas viable desde el punto de vista financiero.

1. Mejorar la gestion de cuentas por cobrar: se propone implementar una
estrategia integral para optimizar y agilizar los procesos relacionados con el seguimiento,
control y recuperacion de las cuentas por cobrar, reduciendo asi los niveles de morosidad
mejorando la liquidez de la organizacion.

2. Implementar una gestion de flujo de caja mas efectiva con prondsticos
mensuales: este sistema consiste en la elaboracion periddica de proyecciones detalladas
que estimen las entradas y salidas de efectivo de la empresa para cada mes. Para ello, se
consideran factores clave como las ventas proyectadas, los pagos a proveedores, los
gastos operativos y otras obligaciones financieras relevantes.

3. Busqueda de proveedores alternativos con mejores condiciones
financieras: evaluar y negociar con nuevos proveedores que ofrezcan mejores términos
de pago o descuentos, optimizando la estructura de costos y condiciones financieras.

Se elige la opcion nimero 1, dado que responde directamente al problema central
diagnosticado, la falta de liquidez por la baja disponibilidad inmediata de fondos y la
ineficiencia en el cobro a clientes. Se evidenci6 en el diagndstico que una parte importante
de los activos esta concentrada en cuentas por cobrar, lo que significa que el dinero de las

ventas no ingresa con la rapidez necesaria para cubrir las obligaciones de corto plazo.
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Ademaés, el aumento del plazo medio de cobranza refleja una pérdida de eficiencia en la

gestion de cobros agravando la situacion.

Objetivo general de la propuesta elegida

Mejorar la liquidez financiera de Mirgor SACIFIA, mediante la optimizacion de
la gestion de cuentas por cobrar y la disponibilidad inmediata de fondos para su préximo
periodo 2025.

Obijetivos especificos

e Disefar un sistema de seguimiento y recuperacion de créditos por ventas,
con el fin de acelerar el ciclo de cobro y reducir la exposicion de cuentas
incobrables.

e Establecer un programa de incentivos mediante descuentos por pronto
pago para incentivar a los clientes a reducir los plazos de cobro y mejorar
la liquidez financiera.

e Implementar mecanismos de control y monitoreo continuo del flujo de
caja, con el objetivo de anticipar desviaciones y tomar decisiones

oportunas.

Alcance

En la Tabla 8 se presenta el alcance del plan de implementacién, con la descripcion
del contenido, los aspectos temporales y geograficos mas relevantes, asi como las
limitaciones del proyecto. Se dispone de informacion que permite comprender el entorno
en el que se lleva cabo la implementacién y los factores que pueden influir en su

desarrollo.
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Contenido

Temporal

Geografico

Limitaciones

Se lleva a cabo un plan
financiero que
contempla la aplicacion
de medidas correctivas
en Mirgor, orientadas a
mejorar su gestion
financiera durante el
periodo 2025.

Se proyecta que el
desarrollo de esta
propuesta tenga una
duracién de 8 meses,
iniciando en mayo de
2025y concluyendo en
diciembre del mismo
afo.

A nivel geogréfico, el
plan se centra en la
Ciudad Auténoma de
Buenos Aires,
Argentina.

Se limita el analisis al
contenido publicado en
la pagina oficial de
Mirgor y de la
Comisién Nacional de
Valores en cuanto a los
estados financieros.

Fuente de elaboracion propia.

Recursos involucrados

El desarrollo del plan requiere de recursos que resultan esenciales para su

desarrollo y ejecucién (ver Tabla 9 — Recursos involucrados, Anexo |). Se prioriza el

aprovechamiento de los recursos ya disponibles en la empresa, siendo el objetivo

principal la optimizacion de los costos operativos evitando gastos adicionales en

infraestructura y personal externo.

Acciones especificas

1. Convocar una reunién con los directivos del area financiera para exponer las

problematicas detectadas en el andlisis financiero y presentar el plan de accion

para alcanzar las metas definidas, a cargo del asesor financiero.

2. Analizar el historial de cuentas por cobrar y segmentar a los clientes segun

riesgo crediticio y comportamiento de pago, a cargo del responsable de

créditos y cobranzas.

3. Analizar y determinar el periodo medio de cobro (PMC) 6ptimo para Mirgor

y sus principales clientes.
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4. Implementar un sistema digital de seguimiento automatico de cobranzas
(CRM o modulo ERP), a cargo del responsable de créditos y cobranzas, con
el apoyo del departamento de sistemas y el &rea de Finanzas.

5. Definir el porcentaje de descuento para que sea valido el pronto pago,
asegurando que el descuento sea atractivo para los clientes, pero sostenible
para la empresa, a cargo del jefe de finanzas.

6. Monitorear los resultados obtenidos, mediante indicadores que permitan
determinar si las mejoras aplicadas contribuyen a optimizar la estructura
financiera de la empresa, a cargo del departamento de finanzas y contaduria.

En la Tabla 10 se presentan las acciones especificas con sus respectivas tareas e

indicadores y en funcion de ello se establecen sus resultados.

Tabla 10 — Acciones especificas

Acciones especificas Tareas Indicadores Resultados
financieros

1.Convocar una reunién con  -Recopilar y analizar No aplica Alinear a los
los directivos del area los datos financieros directivos sobre las
financiera para exponer las relevantes de 2023 y problematicas
problematicas detectadasen 2024 financieras y la
el andlisis financiero y - Coordinar fechay implementacion del
presentar el plan de accion logistica de la reunion plan
para alcanzar las metas - Presentar plan de
definidas accion
2.Analizar el historial de - Relevar saldos y - PMC actual -Cuentas por cobrar
cuentas por cobrary comportamiento de - % de clientes $265.611
segmentar a los clientes pago histérico segmentados -Electronica de

segun riesgo crediticio y - Analizar el correctamente segin  consumo: 65,6%
comportamiento de pago comportamiento de criterios establecidos  Riesgo alto
pago -Retal 19,0% riesgo
- Clasificar clientes en medio
bajo, medio y alto -Automotriz: 8,9%
riesgo riesgo bajo

-Agropecuario y
otros servicios:
6,5% riesgo bajo

3. Analizar y determinar el
Periodo Medio de Cobro
(PMC) 6ptimo para Mirgor
y sus principales clientes

- Establecer plazos
estandar de cobro

- Disminuci6n
proyectada del PMC
- % de recuperacion
0 mejora
(PMC2024-
PMC2025
/PMC2024*100)

PMC 2024: 62,70
PMC 2025: 40,40
% de recuperacion:
35,56%
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4. Implementar un sistema - Seleccion e No aplica Automatizacion del
digital de seguimiento implementacion del seguimiento
automatico de cobranzas sistema (CRM o Mejora en
(CRM o0 modulo ERP) maddulo ERP) frecuenciay
-Configuracion del efectividad de las
sistema con campos gestiones
especificos para Informacion
gestion de clientes, centralizada
alertas, estados de Mejora progresiva
cobranza y reportes del flujo de caja
- Emitir facturas
electronicas al
instante
5.Definir el porcentaje de - Analizar impacto -TEA -PMC proyectado
descuento para que sea financiero y plazos de  Tasa anual: 2025: 40,40

valido el pronto pago,
asegurando que el descuento
sea atractivo para los
clientes, pero sostenible para
la empresa

descuento

- Determinar
porcentaje de
descuento y plazo
Optimos mediante
simulacion de
escenarios financieros
-Identificar
alternativas

(Descuento/ 1 -
Descuento) x (365
/Dias de anticipo)
-Costo de
financiamiento de la
empresa

-Dias de anticipo:
22,3

-TEA descuento
1%: 16,36%
-TEA descuento
2%: 33,37%
-TEA descuento
3%: 50,55%
-ON:
BADLAR+6,3%:
39,3%
-Descuento
aplicado: 2% TEA:
33,37%

-TEA 33,37% <
Costo de
financiamiento
39,3%

(Ver Figura 6 —
Costo de
financiamiento del
Anexo 1)

6. Monitorear los
resultados obtenidos,
mediante indicadores que
permitan determinar si las
mejoras aplicadas
contribuyen a optimizar la
estructura financiera de la
empresa

-Revisar
mensualmente el flujo
de caja para evaluar el
impacto de las
mejoras financieras.
-Analizar
trimestralmente el
indice de liquidez para
medir la capacidad de
la empresa para cubrir
sus obligaciones

- Variacion mensual
del flujo de caja (en
%).

- Liquidez corriente
-Liquidez seca
-Liquidez inmediata

Mejoras financieras
optimizando la
estructura
econdmica y
aumentando la
estabilidad de
Mirgor

Fuente de elaboracion propia en base a balance de Mirgor.

Cronograma

En la Tabla 11 - Diagrama de Gantt (Anexo 1), se expone el mismo, detallandose

las actividades especificas dentro del intervalo de tiempo planificado para la propuesta.
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Seguimiento y control

La propuesta de medicién y evaluacion de las acciones se presenta en la Tabla 12,
la cual tiene como finalidad establecer los mecanismos de seguimiento, control y
evaluacion del plan de implementacion.

Tabla 12 - Seguimiento y control

Indicador Valor  Frecuencia Meta Desvié Tendencia  Criterio técnico
2024 (Valor de mejora
proyectado)
Liquidez 1,0% Trimestral 1,1% +0,1% T Mejora en la
corriente capacidad de cubrir

obligaciones a corto
plazo mediante
gestion eficiente de
activos corrientes

Liquidez 0,05%  Trimestral 0,15% +0,10% Mejora esperada

inmediata T por aumento de
ingresos en efectivo
a corto plazo
derivados del
recupero anticipado
de cuentas por
cobrar

PMC (Plazo 62,70  Mensual 40,40 dias -22,30 Mejora operativa

medio de dias dias l tangible en la

cobro) rotacion de créditos

Ciclo de -15,04  Mensual -37,34 -22,3 Mejora en los

conversién de T tiempos de

efectivo recuperacion de
efectivo

% de Mensual 35,56% Al implementar

recuperacion T acciones

de vencidas priorizando la
cobranza de
MOrosos se espera
una mejoraen la
recuperacion de
deuda en mora
temprana.

Trimestral -2% Con seguimiento
% de l digital y alertas

incobrabilidad preventivas se
reduce el riesgo de
pérdidas por deudas

incobrables

Fuente de elaboracion propia.
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Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

Como conclusion final del reporte de caso realizado a Mirgor SACIFIA, se
establece que tanto el entorno externo como el interno impacta de forma directa en la
salud financiera y econdémica de la empresa. De igual manera si bien es importante
comprender el entorno general en que operan las mismas, intentar predecir el
comportamiento de la economia es altamente incierto, por lo que debe utilizarse como
marco de referencia y no como una herramienta decisiva. En este contexto, el analisis
financiero constituye el fundamento principal para tomar decisiones de inversion
racionales y seguras.

Uno de los objetivos esenciales del andlisis consistio en evaluar los indicadores
financieros de liquidez, rentabilidad, endeudamiento y solvencia. Este objetivo fue
alcanzado, ya que el diagndstico permitid constatar que la empresa logro revertir
margenes negativos y mejorar su rentabilidad, al mismo tiempo que redujo su nivel de
endeudamiento.

Ademas, se plante6 analizar el impacto de las decisiones de financiamiento y su
influencia en la estructura de capital. El estudio mostré que Mirgor disminuyd su
dependencia de la deuda de corto y largo plazo, reforzando su solvencia y autonomia
financiera. Esto implica que la organizacion avanzo hacia una estructura de capital mas
equilibrada, lo que constituye un logro relevante frente a un contexto macroeconémico
argentino caracterizado por alta inflacion, devaluacion y encarecimiento del crédito. Sin
embargo, persisten riesgos asociados a la falta de liquidez; por lo tanto, resulta
indispensable implementar politicas activas de cobranza que aceleren la recuperacion de

fondos.
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Por ello se elabord un plan de accion con medidas concretas que fortalecieran la
posicion financiera de la empresa. Este objetivo también fue alcanzado, dado que se
disefid una propuesta centrada en la optimizacién de cuentas por cobrar, incluyendo
segmentacion de clientes, implementacién de herramientas digitales y generacion de
incentivos por pronto pago. Se trata de un plan alineado con las capacidades de la
organizacion y enfocado en resolver la principal debilidad detectada. Su relevancia
principal radica en que no solo mejora la disponibilidad de fondos, sino que reduce la
necesidad de financiamiento externo, fortaleciendo la estabilidad financiera de la
empresa.

Las conclusiones refuerzan la idea de que el andlisis financiero no debe limitarse
a describir ratios, sino que debe orientar decisiones de gestion que incrementen la
sostenibilidad en el largo plazo. En este sentido, Mirgor dispone de un camino de mejora
claro, basado en la consolidacion de su solidez financiera a través de politicas activas de
cobranza y una gestion mas dinamica del capital circulante. De este modo, los logros
alcanzados en rentabilidad y endeudamiento se traducen en una mayor resiliencia frente

a la volatilidad del entorno.

Recomendaciones

Como recomendacion prioritaria, se aconseja la adecuacién de reservas de
liquidez, estableciendo un porcentaje fijo de los ingresos mensuales que se destine
sistematicamente a estas reservas; de esta manera, los recursos se acumulan de manera
gradual sin afectar la operatividad normal de la empresa. Asimismo, se aconseja invertir
el fondo fijo en activos financieros de bajo riesgo y alta liquidez, garantizando que los
recursos estén disponibles en el momento en que se necesiten. Esta medida asegura una

respuesta rapida ante contingencias y reduce la dependencia de financiamiento externo,
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ofreciendo altos beneficios en términos de liquidez y seguridad financiera, mientas que
el costo de oportunidad asociado es relativamente bajo, lo que refuerza la conveniencia
de su implementacion.

Reflejar correctamente las reservas y sus rendimientos en los estados financieros
requiere un seguimiento constante. Esto incluye el andlisis de flujos de caja, el control de
fondos, registros perioddicos de provisiones y conciliaciones bancarias. Este seguimiento
facilita evaluar su impacto en los indicadores de liquidez y solvencia, especialmente en
empresas como Mirgor, donde la reduccion de los activos consolidados existe una gestion
cuidadosa del capital circulante y de los recursos liquidos.

En un segundo nivel de importancia, se sugiere la utilizacion de herramientas
financieras para protegerse de las variaciones del dolar, como contratos a futuro o
acuerdos a plazo. Estas medidas permiten fijar precios en ddlares antes de realizar
operaciones, especialmente en la adquisicion de insumos del exterior, evitando pérdidas
por subas imprevistas y facilitando una planificacién financiera mas precisa. Aunque
estas operaciones implican comisiones y costos adicionales, el beneficio radica en la
previsibilidad de los margenes y la estabilidad operativa.

El contador juega un papel central al evaluar la conveniencia de estas operaciones
mediante proyecciones contables, analisis de escenarios y comparacion de tasas efectivas
frente al costo de financiamiento, vinculando directamente los movimientos financieros
con los resultados reflejados en el estado de resultados, donde, por ejemplo, Mirgor logré
revertir una pérdida de $333.363 millones en 2023 a una ganancia de $190.642 millones
en 2024, pese a la caida del 29% en ventas. Esto demuestra la importancia de la
planificacion contable y la gestion de riesgos considerando que los beneficios superan los

costos asociados a estas herramientas financieras.
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Finalmente, en un tercer nivel de prioridad, otra herramienta relevante es la
inclusion de clausulas de actualizacion por inflacion en los contratos comerciales,
ajustadas segun indices oficiales como el IPC o el CER. Esto permite reflejar las
condiciones econdmicas reales, proteger el poder adquisitivo de las partes y reducir
conflictos derivados de la desactualizacion contractual. La correcta implementacion y
control de estas clausulas requiere del contador el registro de ajustes, la actualizacion de
cuentas por cobrar y por pagar, reflejando de manera precisa los efectos en los estados
financieros, garantizando que los beneficios superen los costos operativos minimos.

En conclusion, contar con reservas de liquidez bien planificadas permite a las
organizaciones enfrentar imprevistos sin comprometer su funcionamiento. Invertir estos
fondos en instrumentos seguros y liquidos protege su valor frente a la inflacion. Por otro
lado, el uso de herramientas financieras para anticiparse a la suba del dolar ayuda a fijar
precios y evitar pérdidas. Finalmente, incorporar clausulas de actualizacion por inflacion
en los contratos resulta fundamental para mantener equilibrio financiero, ya que reflejan
con mayor precision la realidad econdmica, evitan conflictos y aseguran condiciones

justas para ambas partes.
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ANexos

Anexo A Tablas de andlisis

Tabla 1 Andlisis PESTEL

Factores

Andlisis

Factor
Politico

Argentina dispone de regimenes de promocion industrial, entre los cuales se encuentra
el de Tierra del Fuego que proporciona ventajas fiscales, aduaneras y laborales para
estimular la produccion nacional en &reas clave. No obstante, el escenario politico del
pais se define por inestabilidad y ausencia de acuerdos legislativos, lo que complica la
ejecucion continua de estrategias econdmicas. Las decisiones gubernamentales que a
menudo son cambiantes, provocan dudas en los sectores productivos, especialmente en
aquellos que dependen de incentivos fiscales (Presidencia de la Nacién Republica
Argentina, 2023).

En este escenario Mirgor se ha visto beneficiada por el régimen promocional de Tierra
del Fuego mediante exenciones impositivas, ventajas aduaneras y proteccion frente a
productos importados, lo que ha sido determinante para su crecimiento y expansién.
No obstante, la demanda y la produccion han sufrido ciertas reducciones en 2024. La
caida de la demanda se atribuye principalmente a la recesion econdémica en Argentina
y a larivalidad con productos importados, en particular celulares, que tienen la ventaja
de las restricciones cambiarias y los bajos impuestos en otros paises, por otro lado, la
produccion se vio afectada por estas mismas razones, como también por dificultades
en la cadena de suministro de insumos debido a las restricciones cambiaras y aduaneras.

Factor
Econémico

Durante los Gltimos afios la economia argentina ha estado marcada por altas tasas de
inflacién que en 2024 superaron el 117,8 % anual, afectando el poder adquisitivo y
encareciendo insumos locales e importados. A esto se suma una devaluacion persistente
del peso argentino y restricciones cambiarias que dificultan la adquisicion de divisas
para el pago de importaciones. Las tasas de interés activas superan el 130 % anual, lo
gue encarece el crédito comercial. Por su parte la politica monetaria se ha caracterizado
por una fuerte emisidn que agrava los desequilibrios macroeconémicos (IProfesional,
2025).

De igual manera es importante mencionar el informe publicado por INDEC sobre el
indice de pobreza, el cual destaco que la linea de pobreza subié al 28,6%, de este grupo
se identifica un 6,4% de hogares que estan bajo la linea de indigencia, abarcando al
8,2% de la poblacion. Ademas durante el Ultimo trimestre del afio 2024 la tasa de
actividad que evalla la poblacion laboral activa en comparacién con el total de
habitantes se situd en 48,8%, la tasa de empleo que representa la cantidad de personas
que tienen trabajo en relacion con el total de la poblacién fue del 45,7% y la tasa de
desempleo que indica la cantidad de personas desocupadas disponibles para laburar y
en busqueda activa de empleo se establecid en 6,4% (Instituto nacional de estadistica
y censos, 2024).

Son factores que impactan en el crecimiento de las empresas, el aumento de la pobreza
disminuye el poder adquisitivo de las personas impactando de manera desfavorable el
consumo interno de articulos duraderos, como produce Mirgor, ademas, al operar en
un sector altamente expuesto al comercio exterior y dependiente de la importacion de
insumos tecnolégicos, se ve fuertemente afectada por este entorno macroeconémico.
Las dificultades para acceder a ddlares, junto con el encarecimiento del financiamiento
y la perdida de previsibilidad de costos impactan en su capacidad operativa y
financiera, dado que gran parte de la financiacion de la empresa se sustenta en créditos
financieros. Asimismo, el desbalance inflacionario erosiona los margenes de
rentabilidad, aumenta los costos operativos y condiciona su proyeccion de inversiones
a mediano y largo plazo, dado que no es posible calcular con exactitud el gasto futuro
de insumos, sueldos, ni el rendimiento de nuevas inversiones.
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Factor
Social-
cultural

Los factores sociales se enfocan en las dinamicas presentes en la sociedad que influyen
en las actitudes, intereses y perspectivas de las personas, impactando su decision de
compra por lo que es esencial entender las preferencias de los consumidores. Es
importante mencionar la reduccién del 1,7% interanual del PBI en 2024, la cual se
produjo a causa de la disminucion del gasto privado -4,2% debido a la inflacion,
reduccidn de la actividad econémica y la incertidumbre politica, y del gasto pablico -
3,2% debido a las politicas fiscales que ha adoptado el gobierno con intencién de
reducir déficit fiscal (Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2024).

Mirgor apunta con decision a la transformacion digital de sus productos. Buscando
responder a las preferencias de los clientes que buscan cada vez mas conexién,
automatizacién y sostenibilidad. Aun asi, la empresa se enfrenta con constantes
cambios en los gustos y tendencias de los clientes y sobre todo a la PBI y sus
variaciones, dado que el gasto publico mediante inversiones y transferencias puede
provocar un aumento en la econémica favoreciendo a las empresas y por otro lado el
gasto privado mostrando la necesidad de productos y servicios, lo que fomenta el
desarrollo y la generacién de empleo si es alto.

Factor
Tecnoldgico

El factor tecnoldgico hace referencia a la influencia de las tecnologias emergentes y
avanzadas en la sociedad y la economia. Las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones (TIC) representan un sector vertical de gran crecimiento en si mismo.
La combinacidn e integracion de las tecnologias poseen la capacidad de impactar de
manera significativa en la eficiencia y competitividad de las pequefias y medianas
empresas, acelerar el proceso de la toma de decisiones y optimizar los procedimientos
en términos generales. La adopcion de TIC es fundamental para mantenerse relevante
en un entorno digitalizado aprovechando las oportunidades de crecimiento (Gobierno
de la Argentina, 2025).

En Mirgor la tecnologia actta como motor clave, el factor tecnolégico se encuentra
entre los més relevantes para el enfoque y la expansion de la empresa debido a su
presencia en &reas que dependen en gran medida de la innovacion. La empresa sigue
una politica proactiva en innovacion, invirtiendo capital en automatizacion,
digitalizacion de procesos y la creacion de nuevos productos, permitiéndole competir
tanto en Argentina como internacionalmente. Esta fortaleza técnica es una ventaja a
largo plazo frente a los competidores menos adaptados al cambio. Aun asi, la
obsolescencia tecnolodgica rapida necesita inversiones constantes.

Factor
Ecolégico

La presion regulatoria ambiental se refleja a través de diversos elementos, como la
disminucion del presupuesto en iniciativas ambientales esenciales, las regulaciones
sobre el uso de energia y la gestién de residuos, la inquietud por la tala de bosques y el
crecimiento del sector agricola, asi como la urgencia de ajustarse a las transformaciones
climaticas.

La empresa ha mejorado en préacticas de sostenibilidad, incluidos mejorar el tratamiento
de desechos industriales y cumplir las leyes ambientales actuales. Esto no solo mejora
su imagen, también responde a una demanda de mercado por productos responsables
con el medio ambiente. El sector, aun asi, estd en frente una presion regulatoria
ambiental que sube, obligando a Mirgor a adaptarse siempre y controlar lo que hace,
con especial atencidn en éareas protegidas o con reglas estrictas.

Factor Legal

Variables relevantes: Ley N° 19.640 Régimen de Promocién Industrial, el Decreto N°
727/2021 que extiende este régimen, Ley 27.442 Defensa de la competencia, y Ley de
Obligaciones Negociables para las operaciones de financiamiento (Ministerio de
produccion y ambiente, 2025).

La empresa muestra una habilidad sobresaliente para cumplir con las leyes locales e
internacionales respetando reglas de trabajo, impuestos, comercio y aduanas. Esa
habilidad de adaptarse es fundamental para tener buenas relaciones comerciales y llegar
a otros mercados. Sin embargo, la inestabilidad del marco legal en Argentina en
particular los cambios repentinos en las leyes laborales, fiscales y de comercio exterior
causa dudas en la planificacién de la empresa. La necesidad de una actualizacion
constante aumenta los costos administrativos y los riesgos para la estabilidad del
trabajo.

Fuente de elaboracion propia.
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Tabla 2 Anélisis de las cinco fuerzas de Porter

Fuerza

Analisis

Poder de negociacién
con proveedores

El poder de negociacion con proveedores es alto. Mirgor tiene tanto
proveedores nacionales como internacionales, lo cual diversifica riesgos, sin
embargo, los mismos son un factor clave en la industria ya que la empresa
depende de insumos importados y proveedores especializados para su
fabricacidn, reduciendo su capacidad de negociacién e impactando en costos,
tiempos y margenes de ganancia.

Poder de negociacion
con clientes

El poder de negociacion con clientes es medio-alto. La empresa tiene un
compromiso continuo con los mismos atendiendo a fabricantes automotrices
y consumidores tecnoldgicos, lo cual exige calidad, innovacién y adaptacién
constante a la demanda. En el sector hay numerosos proveedores como
compradores, lo que lleva al cliente tener la posibilidad de elegir entre varias
alternativas optando por aquella que cumpla con todas sus necesidades. De
igual manera el enfoque de compra convencional se fundamenta en que el
comprador optara por la opcién que le proporcione el producto mas adecuado,
con el mejor servicio y al mejor precio.

Amenaza de entrada
de nuevos
competidores

La amenaza de entrada de nuevos competidores es baja. La posibilidad de
nuevos competidores depende de las barreras de entradas existentes. Existen
barreras de entrada como la necesidad de alta inversidn en tecnologia, 1+D, la
necesidad de personal capacitado y los beneficios fiscales exclusivos de
Tierra del Fuego que limitan el ingreso de competidores. Los nuevos entrantes
se enfrentan a la dificultad de las economias de escaladas de las empresas ya
consolidadas, que al producir a mayor escala suelen tener costos mas bajos
ofreciendo precios mas competitivos.

Amenaza de
productos o servicios
sustitutos

La amenaza de productos o servicios sustitutos es alta. Es un factor
sumamente importante que puede afectar la competitividad y la rentabilidad
de la empresa. Las tecnologias emergentes pueden ofrecer caracteristicas y
beneficios similares. La obsolescencia rapida y la importacion de productos
electrénicos representan un riesgo constante, donde la diferenciacién entre
empresas es baja y la competencia global es fuerte, obligando a innovar
continuamente ya que es una industria altamente competitiva y dindmica y la
amenaza de sustitutos siempre esté presente.

Rivalidad entre
competidores

La rivalidad entre competidores existentes es muy alta. Un factor que afecta
la fuerza de la competencia es la cantidad de rivales presentes o aquellos que
estan en un nivel de capacidad similar. En la industria, los competidores
tienen caracteristicas semejantes en cuanto a tamafio e influencia lo que
genera inestabilidad. Asi mismo, las barreras de salidas son elevadas, ya que
existen muchas trabas para abandonar el sector. Es por ello que la industria
presenta fuerte competencia nacional e internacional en electronica y
autopartes, lo que exige estrategias firmes y mejoras continuas en precio,
calidad y eficiencia.

Fuente de elaboracion propia.
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Factores Internos

Factores Externos

Aspectos Fortalezas

Positivos

Oportunidades

Empresa  Argentina
produccion y comercializacion de
autopartes,  telefonia
electrénicos de consumo
Grandes inversiones en investigacion

y desarrollo
innovacion

Diversificacién y calidad en sus
productos y servicios
Presencia industrial estratégica en

Tierra del Fuego

Integracion vertical en procesos

productivos

Expansion y alianzas estratégicas con
marcas internacionales permitiendo
ampliar su alcance

Asociaciones estratégicas con
fabricantes globales en diferentes
sectores

Aprovechamiento de beneficios fiscales
del régimen de Tierra del Fuego.
Aumento de demanda en sectores
tecnoldgicos y automotrices.

Mirgor es calificada por IPC,
certificacion que establece que la
empresa cumple con los estandares de
calidad méas altos en la industria
electronica

Aspectos Debilidades

Negativos

Amenazas

Las operaciones de Mirgor en la
industria automotriz presenta un gran
factor de dependencia representando
una parte importante de sus ventas

Dependencia considerable de sus
proveedores para la fabricacién de sus

productos

Dificultades logisticas
problemas de accesos a divisas para

importar insumos

Dificultades de abastecimiento para

adquirir insumos

Despidos a 450 empleados generando
conflictos laborales

Inestabilidad en la economia global,
como la recesién o inflacion

Cambios en la demanda de mercado
debido a crisis econémica

La empresa se enfrente a mayor
competencia internacional con
productos de menor costos

Incremento  en los costos de
importacion de insumos debido a
fluctuaciones en los aranceles de
importacion

Cambios en leyes laborales y fiscales

Fuente de elaboracion propia.
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Mirgor Andlisis vertical Andlisis horizontal
2024 2023 2024 2023 Variacion Variacién
absoluta relativa
Activos no corrientes
Propiedades, planta y equipo 335.399 309.579 27% 18% 25.820 8%
Otros activos 5 3 0% 0% 2 67%
Activos intangibles 5.393 5.630 0% 0% -237 -4%
Inversion en asociadas 5.612 17.306 0% 1% -11.694 -68%
Otros créditos no financieros 21.088 18.860 2% 1% 2.228 12%
Otros créditos financieros 1.111 758 0% 0% 353 47%
Activo por impuesto diferido 2.238 31 0% 0% 2.207 7119%
Activos bioldgicos 121 146 0% 0% -25 -17%
Total de activo no corriente 370.967 352.313 30% 21% 18.654 5%
Activos corrientes
Otros créditos financieros 41.483 47.520 3% 3% -6.037 -13%
Otros créditos no financieros 160.309 131.560 13% 8% 28.749 2204
Activos bioldgicos 6.673 16.301 1% 1% -9.628 -59%
Inventarios 342.564 577.383 28% 34%  -234.819 -41%
D/s comerciales y otras cuentas por cobrar 265.611 114.668 21% 7% 150.943 132%
Otros activos financieros 10.447 183.596 1% 11%  -173.149 -94%
Efectivo y colocaciones a corto plazo 40.691 250.313 3% 15%  -209.622 -84%
Total de activo corriente 867.778 1.321.341 70% 79%  -453.563 -34%
Total de activos 1.238.745 1.673.654 100% 100%  -434.909 -26%
Patrimonio neto
Capital emitido 18 18 0% 0% 0 0%
Ajuste de capital 3.902 3.902 0% 0% 0 0%
Acciones propias (1.309) (12.277) -0% -1% 10.968 -89%
Pagos basados en acciones 3.394 9.544 0% 1% -6.150 -64%
Prima por acciones propias 1.485 5.228 0% 0% -3.743 -12%
Reservas de resultados 95.662 438.234 8% 26%  -342.572 -78%
Reserva resultados por conversion (11.930) 1.152 -1% 0% -13.082 -1136%
Resultados no asignados 204.201 (342.572) 16% -20% 546.773 -160%
Patrimonio prop de la controladora 295.423 103.229 24% 6% 192.194 186%
Participaciones no controladoras 2.137 2.614 0% 0% -477 -18%
Patrimonio total 297.560 105.843 24% 6% 191.717 181
Pasivos no corrientes
Deudas y préstamos que devengan interés 13.274 - 1% - - 0%
Pasivos por arrendamientos 45.005 106.841 4% 6% -61.836 -58%
Cta. por pagar comerciales y otras cuentas. por - 1.859 - - - 0%
pagar 4.711 3.623 0% 0% 1.088 30%
Provisiones para juicios y contingencias 7.098 10.882 1% 1% -3.724 -34%
Pasivo por impuesto diferido
Total pasivos no corrientes 70.088 123.145 6% 7% -53.057 -43%
Pasivos corrientes
Deudas y préstamos que devengan interés 218.485 52.109 18% 3% 166.376 319%
Pasivos por arrendamientos 15.992 12.177 1% 1% 3.815 31%
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por 636.620 1.380.380 51% 82%  -743.760 -54%
pagar
Total pasivos corrientes 871.097 1.444.666 70% 86% -573.069 -40%
Total pasivos 941.185 1.567.811 76% 94%  -626.626 -40%
Total de patrimonio y pasivos 1.238.745 1.673.654 100% 100%  -434.909 -26%

Fuente de elaboracion propia.
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Mirgor Andlisis vertical Anélisis horizontal
31.12.2024 31.12.2023 2024 2023 Variacion  Variacion
absoluta  relativa
Ingresos de actividades ordinarias 1.546.143  2.169.736 100% 100% -623.593 -29%
Beneficios de promocion industrial 183.307 326.574 12% 15% -143.267 -44%
Costo de venta de bienes y servicios prestados (1.380.599) (1.860.194) -89% -86% 479.595 -26%
Subtotal 348.851 636.116 23% 29% -287.265 -45%
Resultado de produccién agropecuaria (5.838) 2.167 -0% 0% -8.005 -369%
Resultado bruto 343.013 638.283 22% 29% -295.270 -46%
Cambios en el valor razonable de prod. agropecuarios 1.472 (2.624) 0% -0% 4.096 -156%
Gastos de administracion (126.777) (164.507) -8% -8% 37.730 -23%
Gastos de comercializacion (142.214) (228.981) -9% -11% 86.767 -38%
Otros ingresos y gastos operativos 419.290 (572.660) 27% -26% 991.950 -173%
Resultado operativo 494.784 (330.489) 32% -15% 825.273 -250%
Ingresos y costos financieros netos (248.796) 96.816 -16% 4% -345.612 -357%
Resultado por exposicion (37.116) (95.592) -2% -4% 58.476 -61%
Otros ingresos netos (5.275) (3.756) -0% -0% -1.519 40%
Participacion en las (perdidas)ganancias netas (4.823) 1.908 -0% 0% -6.731 -353%
asociadas
Resultado antes del impuesto a las ganancias 198.774 (331.113) 13% -15% 529.887 -160%
Impuesto a las ganancias 4.950 (11.459) 0% -1% 16.409 -143%
Resultado neto del ejercicio 203.724 (342.572) 13% -16% 546.296 -159%
Otros resultados integrales
Conversi6n de negocios en el extranjero (13.082) 9.209 -1% 0% -22.291 -242%
Resultado integral total neto del ejercicio 190.642 (333.363) 12% -15% 524.005 -157%

Fuente de elaboracion propia.
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Ratio 2024 2023 Formula

Liquidez corriente 1,00 0,91 Activo
Corriente/Pasivo
Corriente

Liquidez seca 0,60 0,51 (Activo Corriente-
Inventarios) / Pasivo
Corriente

Liquidez inmediata 0,05 0,17 Efectivo/ Pasivo
Corriente

Plazo medio de cobro 62,70 19,29 Cuentas por cobrar /
(Ventas anuales / 365)

Plazo medio de pago 168,31 270,85 Cuentas por pagar /
(Compras anuales /
365)

Plazo medio de inventario 90,57 113,29 (Inventario*365) /
Costo de bienes
vendidos

Ciclo de conversidn de efectivo -15,04 -138,27 PMC + PMI - PMP

Endeudamiento a corto plazo 2,93 13,65 Pasivo Corriente /
Patrimonio Neto

Solvencia 1,32 1,07 Activo Total/ Pasivo
Total

Inmovilizacion del capital 0,30 0,21 Activo No Corriente/
Activo Total

Endeudamiento a largo plazo 0,24 1,16 Pasivo No Corriente/
Patrimonio Neto

Endeudamiento 3,16 14,81 Pasivo
Total/Patrimonio Neto

Autonomia financiera 0,24 0,06 Patrimonio Neto /
(Pasivo+ Patrimonio
Neto)

Rentabilidad Econdémica 16,05 -19,78 (UAII x100) / Activo

(ROA) Total

Rentabilidad Financiera (ROE) 68,46 -323,66 (Resultado Neto*100)
/ Patrimonio Total

Margen Sobre Ventas 12,86 -15,26 (UAII / Ventas) * 100

Margen de Utilidad Bruta 22,18 29,42 (Utilidad
Bruta/Ventas) *100

Margen de Utilidad Operativa 32,00 -15,23 (Utilidad
Operativa/Ventas)*100

Margen de Utilidades Neta 13,18 -15,79 (Utilidad
Neta/Ventas)*100

Rotacion Del Activo 124,82 129,64 (Ventas Netas/ Activo

total) *100

Fuente de elaboracion propia.



Tabla 8 Recursos involucrados

42

Recursos Descripcion Valor estimado Fuente
Recursos Sera fundamental contar con  Estos recursos ya se Recursos internos
Humanos un especialista en el area encuentran contratados  disponibles en la estructura

economico financiero, quien por la empresa, por lo de Mirgor.
se encarga del estudio y que noimplicarian un
evaluacion de los estados costo adicional
contables.  Ademaés, se
necesita un asistente que
colabore en la budsqueda,
sistematizacion y
organizacion de la
informacion importante para
el andlisis
Recursos Se utilizan elementos  $2.500.0000 Precios  estimados en
Materiales materiales basicos, como (compra Unica) MercadoLibre y Fravega
mobiliario de oficia: sillas, del afio 2025
mesa de trabajo,
computadora
Recursos Se incluyen herramientas $950.000 LicenciaCRM:
Inmateriales  tecnoldgicas, como (duracion de la https://www.zoho.com/crm
programas informativos propuesta) Licencia nube/Office
especificos que permitan una online:
mejor gestién del plan https://www.microsoft.co
Licencia de software m/es-ar
CRM/ERP, licencia vy Gmail/Drive/Docs/Meet:
mantenimiento mensual y https://workspace.google.c
paquete de MS Office o om
Google Workplace
Total: $3.450.000

Fuente de elaboracion propia.
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Tabla 9 Diagrama de Gantt

Acciones N°  Mayo Junio Julio Agosto Septiembre  Octubre Noviembre  Diciembre
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

1

Fuente de elaboracién propia.



Anexo B Ratios financieros

Figura 1 Evolucion de la liquidez corriente de Mirgor 2023-2024
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Fuente de elaboracion propia.

Figura 2 Evolucion de la liquidez inmediata de Mirgor 2023-2024
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Fuente de elaboracidn propia.
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Figura 3 Evolucion del plazo medio de cobro de Mirgor 2023-2024
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Fuente de elaboracion propia.

Figura 4 Liquidez inmediata: Mirgor vs sector promedio
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Fuente de elaboracidn propia.
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Figura 5 Plazo medio de cobro: Mirgor vs sector promedio

Comparacion del plazo medio de cobro: Mirgor vs sector

promedio
70
60
50
40
30

20
0
Mirgor Sector promedio

m2023 m2024

Plazo medio de cobro

Fuente de elaboracion propia.

Figura 6 Costo de financiamiento

Anexo ll: Obligaciones Negociables vigentes calificadas por Moody's Local Argentina
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Obligaciones Fecha de Fecha de Amortizacidn de Pago de
Negociables Moneda emisién vencimiento capital Tasa de interds it
ON Clasa | ARS 30/07/2024 30/07/2025 Al vencimianto BADLAR + 6,3% Trimestral
Jcuotas (1216 y
ON Clase Il USD linked 30/07/2024 30/01/2026 18 meses desde 375% Trimestral
su emisidn)

Fuente: (Moody's local, 2024).



