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Resumen

El reporte de caso presente abarca una tematica de asesor financiero para la empresa
Alberto Rosas S.A. ubicada en la ciudad de Comodoro Rivadavia, provincia de Chubut. Se
analizo la situacion financiera y econdémica de la empresa, para el periodo contable cerrado
al afio 2023 en comparacion con los periodos 2022 y 2021. Se desarrollo las herramientas
PESTEL y FODA para conocer la situacion actual de la organizacion. Se establecen
conceptos principales del reporte como por ejemplo andlisis de situacion vertical,
horizontal, analisis de Dupont e indices financieros y econémicos, los cuales ayudan a la
deteccion del problema de Alberto Rosas SA. Se establece el principal problema que
enfrenta la organizacion, el cual es el insuficiente activo corriente en el corto plazo. Y, por
ultimo, se presenta una posible propuesta detallada, tanto en tiempo, costos y beneficios,

que ayudara a que la empresa mejore su situacion financiera.

Palabras claves: analisis vertical, analisis horizontal, corto plazo, corriente.

Abstract

The present case report covers a topic of financial advisor for the company Alberto
Rosas S.A. located in the city of Comodoro Rivadavia, province of Chubut. The financial
and economic situation of the company was analyzed for the accounting period ending in
2023 compared to the periods 2022 and 2021. The PESTEL and SWOT tools were
developed to know the current situation of the organization. Main concepts of the report are
established, such as vertical and horizontal situation analysis, Dupont analysis and financial

and economic indices, which help detect the problem of Alberto Rosas SA. The main



problem facing the organization is established, which is the insufficient current assets in the
short term. And finally, a possible detailed proposal is presented, both in time, costs and

benefits, that will help the company improve its financial situation.

Keywords: vertical analysis, horizontal analysis, short term, current.

Introduccion

El siguiente reporte de caso versara sobre la empresa Alberto Rosas S.A., la misma
comienza su actividad en el afio 1980 en Comodoro Rivadavia, Chubut, realizando
movimientos de suelos y construcciones bésicas, siendo en ese entonces una Sociedad de
Hecho entre Alberto E. Rosas y Raul Dionisio Rosas. En 1988, se produce la disolucion de
dicha firma y Alberto E. Rosas conserva el personal y convenios de trabajo, para lo cual
modifica su razén social por “Alberto Rosas Servicios viales”, totalmente unipersonal, con
la cual se desarrolla hasta el afio 2004. Por la expansion del patrimonio y el volumen de
actividad, en el afio 2005 se define la transformacion al formato social actual ALBERTO
ROSAS S.A. En septiembre del afio 2013 y luego del fallecimiento del fundador, se decide
realizar una Re-Organizacion societaria, finalizada en marzo 2014, quedando de esta
manera la composicion accionaria: Fernando Alberto Rosas con el 95% de las acciones y

Celeste Carstens con el 5% de las acciones.

Existen antecedentes relacionados a la investigacion que se realizara en Alberto Rosas
SA, algunos de ellos son: el estudio de casos reales como generador de una gestion contable
orientada a la toma de decisiones (Cristaldo; Desoindre y Pujol. 2021); analisis econdmico

y operativo aplicado a la empresa Profertil S.A (Lamarchesina. 2022) y andlisis econdmico



y operativo de la empresa Havanna S.A. para el ejercicio 2022 (Venturini. 2022). Estas
investigaciones analizan empresas desde el punto de vista financiero y econdmico,

aportando soluciones a las deficiencias encontradas.

El problema que se analizara en la investigacion actual, esté relacionado con un andlisis
econdomico y financiero de Alberto Rosas S.A., teniendo en cuenta los periodos del afio
2023 y 2022. Analizando de una manera general los estados contables de la organizacion,
se puede observar una disminucidon de ingresos y aumento de gastos de un periodo a otro
por lo cual se analizard como impacta esta situacion a la organizacioén desde lo econémico y

financiero.

El objetivo general del trabajo es analizar la situacidon financiera y econdmica de

Alberto Rosas S.A., para el periodo contable cerrado al afio 2023.

Los objetivos especificos son: analizar la situacion financiera de corto y de largo plazo
de la empresa, analizar el estado economico de la empresa, detectar la problematica de
liquidez, rentabilidad o riesgo de la empresa y disefiar un plan de implementacion para

solucionar la problemaética detectada.

Analisis de situacion

Actualmente la organizacion financieramente se encuentra en una situacion
favorable pero los estados contables no reflejan esta situacion por lo que es importante

analizar los indices para tener en cuenta un futuro escenario.

Para el andlisis del contexto, se desarrollara la herramienta PESTEL, la cual representa

un analisis del entorno externo de una empresa desde distintos ejes, los mismos son:



1.

Politico: de acuerdo a Boettner Mariano (2024), el Gobierno contintia con el proceso de
desprendimiento de proyectos de obra publica, los cuales no tiene planificado financiar
con el presupuesto publico. El presidente de la Camara Argentina de la Construccion,
Gustavo Weiss, estimd, a grandes rasgos, que la paralizacion de obras echaria a perder
USD 6.000 millones hundidos de inversion. Este panorama de recortes y disminucion
de gastos golpea fuertemente a los empresarios argentinos al verse disminuido el nivel
de empleo.

Econdémico: etapa de transicion por la venta de las areas de explotacion de YPF en la
provincia de Chubut. De acuerdo a Redaccion Central (2024) “Pecom, la petrolera del
Grupo Pérez Companc, anuncidé la adquisicion del 50% de Campamento Central —
Cafadon Perdido y el cluster El Trébol — Escalante de Chubut, tras la firma de contratos
con YPF. La operacion se concretd por el Proyecto Andes, que apunta a la salida de la
petrolera de mayoria estatal de bloques de produccidon convencional”. Al presentarse
esta etapa de transicion, los contratos se encuentran paralizados, generando pérdidas
economicas, y a la espera de confirmaciones por parte de la operadora entrante se
encuentran las empresas.

Social: siguiendo a Ludmila Di Grande (2024), la pobreza lleg6 al 54,9% y la
indigencia al 20,3% de la poblacion en el primer trimestre, segiin estimaciones del
Observatorio de la Deuda Social Argentina de la Universidad Catélica Argentina
basandose en los microdatos de la Encuesta Permanente de Hogares (EPH) publicados
por el Indec. Las causas del agravamiento de la situacion social en el transcurso del afio
son diversas, pero desde el ODSA atribuyen el fendémeno a las devaluaciones y su

impacto en los precios, sin que se hayan generado subas inmediatas y similares en los



salarios. Todos estos factores afectan negativamente a la sociedad argentina, con pocas
expectativas de que la situacion mejore a lo largo del afio.

Tecnoldgico: actualmente a nivel mundial se estd atravesando una etapa marcada por
los avances de la inteligencia artificial. De acuerdo al ministerio de economia (2024), el
Gobierno reiterd su compromiso de facilitar el uso de la Inteligencia Artificial en el pais
y colaborar con el sector privado para ofrecer capacitaciones y mejorar el entramado
productivo de las empresas. Una encuesta realizada por IDC reveld que el 55% de las
empresas estan llevando a cabo un proyecto relacionado con el desarrollo y aplicacién
de esta tecnologia. Los emprendedores estan impulsando esta tecnologia en Argentina.
Al usarla, pueden mejorar su eficiencia operativa, desarrollar productos y servicios
innovadores y competir en un mercado global cada vez mas digitalizado. Como contra
cara, existe escasez de empleados con habilidades para aprender y trabajar con IA, este
es el principal desafio que enfrentan las empresas de Sudamérica hispana en esta
materia. Esta preocupacion es mayor en nuestro pais, donde el 53% considera que es el
primer reto que tienen por delante.

Legal: disminuyo la carga tributaria y de habilitacion en lo que respecta a transporte.
Un claro ejemplo se refleja en lo citado por Figueroa Gabriela (2024), por medio del
Decreto 832/2024, el Gobierno desreguld el transporte de cargas, en respuesta a la
demanda de los empresarios del sector por los altos costos en la logistica. El decreto
832/24 firmado por Javier Milei reglamenta la ley 24.653 de transporte de cargas con
dos cambios centrales: la virtual eliminacion del Registro Unico del Transporte
Automotor (RUTA) en formato digital o fisico; y el incremento del peso permitido para

transporte exento del régimen de la ley 24.653. La norma, eleva a 3.500 kilos el peso



minimo lo cual libera a la industria de fletes y cargas livianas de realizar el tramite. Esto
se dio a conocer con animos de continuar el Gobierno con la derogacion de normas que
conlleva la actividad empresarial.
Ecolodgico: continuando la linea de Barri Fernando (2024), entre las consecuencias que
tendrd la denominada ley dmnibus a nivel ambiental, se pueden mencionar que: 1) las
empresas mineras podran explotar minerales en zonas en las que se encuentran
glaciares, condenando a las regiones que dependen del agua que ellos proveen a las
cuencas; 2) se podran desmontar hectareas de bosques nativos, lo que aumentara la
situacion critica de pérdida de bienes y servicios ecosistémicos; 3) se permitird
incendiar extensiones de pastizales, provocando un aumento de los gases de efecto
invernadero y poniendo en riesgo la salud de las comunidades; 4) estard en riesgo la
continuidad de la proteccion de los Parques Nacionales, al autorizar la explotacion de
los recursos que alli se encuentran protegidos; 5) se facilitard el extractivismo de
recursos estratégicos, como la fauna marina, de las cudles depende la economia de una
gran region del pais, siendo entregadas a las grandes corporaciones pesqueras.

Las variables que mas afectan a Alberto Rosas S.A, son las politicas y econdmicas,
al ser una empresa que trabaja con concesion de obras publicas, todas las decisiones
politicas la afectan directamente, al igual que las decisiones econdémicas de las

empresas que la contratan.

De acuerdo al andlisis interno se desarrolla la herramienta FODA.



1. Fortalezas: la empresa presenta una trayectoria de 30 afnos a nivel local manteniendo el
cliente principal hasta el dia de la fecha, las maquinarias y vehiculos se encuentran en
optimo estado y mejora continua.

2. Oportunidades: existe poca competitividad local en el sector y la reciente disminucion
de tramites en lo que respecta a habilitaciones y permisos vehiculares favorece a la
empresa ya que presenta una flota vehicular alta, lo que se traduce en una disminucion
de costos.

3. Debilidades: alta rotacion de personal, lo que muchas veces conlleva a la no
especializacion en algunos rubros, capacitaciones inconclusas y los colaboradores no se
encuentran identificados en la empresa por el periodo corto de permanencia en la
misma.

4. Amenazas: uno de los clientes que es el Estado, actualmente se encuentra paralizado en
lo que respecta a licitaciones de obras publicas, por lo que esto afecta de manera

negativa en las finanzas de la organizacion.

Las fuentes de informacion que se utilizé y utilizaran para el desarrollo del trabajo son

estados contables, papeles de trabajo, detalle de compras y entrevistas al personal.

La orientacion de este proyecto sera asesor financiero, por lo que se analizaran los
indices econdmicos-financieros de Alberto Rosas SA para el periodo 2023, 2022 y 2021, de
manera comparativa, se realizara el analisis vertical y horizontal de los estados contables y

se arrojara una solucion a los problemas detectados.



Marco teorico

A continuacion, se expondran los principales conceptos que guiaran el reporte de

caso. El concepto mas importante en mi consideracion es el analisis vertical y horizontal.

De acuerdo a Agnello Maria (2018), el anélisis horizontal es una herramienta la cual
se basa en comparar estados contables de dos 0 més periodos consecuentes, para determinar
variaciones en los rubros o cuentas de dichos estados, observar aumentos o disminuciones.
El analisis horizontal también se lo conoce como andlisis dindmico, ya que permite

observar la evolucion de los rubros a lo largo del tiempo.

Como complemento, el andlisis vertical determina cuanto participa cada uno de los
rubros o cuentas del balance referencidndose sobre la totalidad del activo, total del pasivo y
total del patrimonio neto. Se denomina al andlisis vertical como analisis estatico ya que
estudia la situacion financiera en un determinado momento, sin tener en cuenta los cambios

que ocurren durante un periodo.

Lo anterior coincide con el desarrollo del autor Fowler Newton (2016), en el
analisis vertical se mide la proporcion de cada uno de los elementos de las estructuras de
inversion, financiacion y resultados partiendo de un concepto tomado como base. Para la
estructura de inversion, se toma como base el 100% de la totalidad del activo; dicha base se
utiliza para la estructura de financiacion ya que la sumatoria del pasivo y patrimonio neto
es igual al activo; pero en el caso de la estructura de resultados, como base se toma el 100%

de las ventas.



10

Por otra parte, en el andlisis horizontal o de tendencia se observan los valores que
asumen los componentes de los estados contables a lo largo del tiempo, para luego poder
determinar su evolucion o tendencia para conocer las relaciones que los vinculan y las
diferencias y semejanzas entre los valores. En este andlisis se utilizan estados contables

comparativos de dos o mas periodos.

Otros conceptos que se tendran en cuenta en el reporte, son los indices que nos

arrojaran una estimacion de como se encuentra la empresa desde el ambito financiero.

Continuando con la autora Agnello Maria (2018), los indicadores econdmico-
financieros o ratios son razones que vinculan dos o mas variables obtenidas de estados
contables, con la finalidad de realizar un andlisis financiero, que nos sirva para interpretar
los datos y como consecuencia ayudar a la toma de decisiones. Seguidamente, se expone la

definicidon conceptual de cada indicador:

Tabla 1

Ratios economicos-financieros

indices Concepto

Activo que se espera ser convertido en dinero vendido o consumido en
los proximos 12 meses
Pasivo que puede esperarse que sea pagado o exigible en los proximos 12

Activo corriente

Pasivo corriente

meses
Capital de trabajo Determina el funcionamiento normal del ciclo operativo
- . Mide el capital corriente en términos relativos mediante la relacion de sus
Liquidez corriente
componentes

Liquidez seca o prueba acida Mejora la informacion sobre la calidad del activo corriente

Liquidez absoluta Mide la capacidad de cancelar acorto plazo obligaciones en un momento

determinado.
Duracion de stock o rotacion Tiempo que acontece entre que se efectia una compra y se perfecciona o
stock o antigiiedad BC realiza la venta

Antigiiedad créditos por ventas . . .
. L 4 Tiempo promedio entre que se realiza una venta y se cobra

o rotacion créditos

Tiempo promedio que transcurre entre que se realiza una compra y esta es

pagada

Plazo de pago de las ventas Tiempo promedio que transcurre entre que se realiza una venta y esta es

Plazo de pago de las compras
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cobrada
Antigiiedad de proveedores Periodo promedio que se demora en pagar las compras a crédito
Tiempo promedio desde la compra de bienes de cambio hasta que las
ventas son cobradas
Tiempo que transcurre entre la duracion del flujo de ingreso y la duracion
del flujo de egreso, y debe ser cubierta con capital de trabajo

Fuente: elaboracion propia.

Ciclo operativo bruto (COB)

Ciclo operativo neto (CON)

Otro concepto importante es el de Sistema Dupont, segun Hoyos, Bedoya y Cardoso
(2022), el analisis Dupont es un indicador que se utiliza para valorar una empresa a través
de sus estados financieros, también nos ayuda a evaluar su eficiencia en el aprovechamiento
de sus recursos utilizando 2 medidas de rentabilidad: retorno sobre el patrimonio (ROE) y

rendimiento de los activos (ROA).

Siguiendo a Altieri, Martinez y Perri (2018), los cuales coinciden con lo anterior, se
puede afirmar que es una técnica utilizada para analizar la rentabilidad de una organizacion
y se basa en la gestion del desempefio, tanto operativo como econdémico. Este andlisis
combina el balance general y el estado de resultados de la empresa en dos medidas de
rentabilidad: Rendimiento sobre los Activos (ROA) y Rendimiento sobre el Patrimonio

(ROE).
Diagnostico y discusion

En relacion a los conceptos teoricos expuestos en el apartado anterior, de la
realizacion de andlisis vertical y horizontal y calculo de las ratios economicos-financieros,

se desarrollaran las conclusiones encontradas.

Para el caso del andlisis vertical se examina la estructura de inversién para el
ejercicio 2023, se observa que, en el primer nivel, el activo no corriente es mayor al activo

corriente, el primero representa el 77% del activo total, y el segundo representa el 23%, la
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empresa posee mayores activos en bienes de uso. En el segundo nivel de andlisis, el rubro
que mayor predominio tiene es bienes de uso con el 77%, luego le sigue cuentas a cobrar
con el 15% y otros créditos con el 5%, nuevamente se puede apreciar la mayor proporcion
de activos en bienes de uso. Para el tercer nivel de analisis, se tomd en cuenta el rubro
Bienes de uso, en este se puede observar que las maquinarias representan la mayor
proporcion del rubro ocupando un 47% y le siguen los rodados con un 20%. Por el lado de
la estructura de financiacion, en el primer nivel de andlisis, se puede observar que la
empresa posee mayor pasivo corriente con el 30% y con el 3% el pasivo no corriente. La
empresa se financia mas con financiacion propia ya que el patrimonio neto ocupa un 67%
mientras que el pasivo un 33%. En el segundo nivel de anélisis, el mayor rubro del pasivo
es deudas sociales con el 11% y le siguen deudas financieras con el 9% y deudas
comerciales con el 7%. En el tercer nivel de analisis, a modo de ejemplo se tomo el rubro
deudas sociales, se puede observar que sueldos a pagar y plan de pagos previsional AFIP
son los que mas ocupan este rubro. Por ultimo, en cuanto a la composicidén para el afo
2023, sobre la estructura de resultados, se puede afirmar que, para el primer nivel de
analisis, la ganancia bruta es de del 14% y la ganancia neta es del 2%. En el segundo nivel
de andlisis, se observa que, los gastos de administracion ocupan el 12% de los gastos sobre

las ventas, siendo uno de los mayores gastos del ejercicio.

De acuerdo al andlisis horizontal, se puede observar que, en la estructura de
inversion, el activo total disminuyo un 19%, esto se ve reflejado por la disminuciéon del
activo corriente en un 8% y del activo no corriente en un 22%. Dentro del activo corriente,

el rubro que més aumento fue otros créditos en un 46%, los restantes rubros presentaron
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disminuciones. La estructura de financiaciéon también muestra disminuciones, el pasivo
corriente disminuyo en un 45% y el no corriente en un 39%, el pasivo total en un 44%. Por
otro lado, la financiacién propia aumento en un 4%. Por ultimo, en la estructura de
resultados, las ventas disminuyeron en un 15%, los costos de ventas disminuyeron en un
10% y la utilidad bruta arrojo una pérdida del 37%. Todas estas variaciones generaron que

la ganancia neta del ejercicio caiga en un 55% en el 2023.

Teniendo en cuenta los indices econdmicos-financieros (ver tabla 9) se observa que
es negativo el capital de trabajo, lo cual implica que la empresa financia sus activos no
corrientes. Respecto a la liquidez corriente, la misma es menor a uno y no es posible cubrir
lo adeudado a los acreedores en el corto plazo, segin el activo corriente. De acuerdo a la
liquidez absoluta, la empresa tiene muy poca capacidad para cancelar sus deudas de corto

plazo en un momento determinado.

Y, por ultimo, con el analisis de Dupont (ver tabla 10) se puede afirmar que el
margen neto es del 2%, esto indica que Alberto Rosas SA obtiene una ganancia promedio
del 2% por cada venta, puede considerarse bajo, lo que sugiere que la organizacion podria
mejorar su eficiencia en la gestion de costos y precios de venta para modificar su
rentabilidad. La rotacion de activos es de 1,5, lo que significa que los activos se convierten
en ingresos 1,5 veces al afio y la empresa estd generando ingresos a partir de sus activos en
un promedio de dos veces al afio. El multiplicador del capital es de 1.5, lo que indica que la
empresa ha utilizado deuda para financiar parte de sus activos. El ROE del 5% indica que,
por cada unidad monetaria de patrimonio neto invertido, la empresa genera un retorno del

5%.
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Se puede concluir que el principal problema de Alberto Rosas S.A. es que el activo
no corriente es mayor al activo corriente, el primero representa el 77% del activo total, y el
segundo representa el 23%, asi mismo, el pasivo corriente es superior al activo corriente
con un 30% (ver tabla 4) esto se traduce en una situacion critica, lo que también refleja el
indice de capital de trabajo el cual es negativo. También es importante destacar que el costo
de ventas para el tltimo ejercicio ocupa un 86% de las ventas, dejando una un margen bruto

del 14%, esto no es atractivo desde el punto de vista financiero.

El director y propietario de la empresa debe prestar atencion en este punto ya que la
relevancia se da en que el activo corriente no es suficiente responder al pasivo corriente;
por lo tanto, la porcion de activo que se realizard en los proximos doce meses, contados a
partir de la fecha de cierre del ejercicio economico, no serd suficiente para enfrentar las
obligaciones de terceros que serdn exigibles en ese mismo periodo. Con base en esto, se
puede sostener que la organizacion tendra inconvenientes para hacer frente a sus
obligaciones en el proximo periodo y deberd endeudarse nuevamente para cubrir las deudas

existentes.

Entonces, se puede concluir en que para mejorar la situacion econémica-financiera
de la empresa se recomienda una revision de los activos actuales para comenzar a obtener
indices positivos y poder hacer frente a las obligaciones sin tener que recurrir a financiacion

externa.
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Plan de implementacion

A continuacion, en base al analisis de situacion y diagnostico presentado
anteriormente, se describira una propuesta de solucion al problema identificado en Alberto

Rosas SA.

El objetivo general serd analizar la liquidez, basandose en la importancia de la
administracion financiera a corto plazo, a fin de determinar oportunidades y detectar

problemas para ofrecer alternativas para la optimizacion de recursos.
Los objetivos especificos son los siguientes:

1. Recolectar informacion de estados contables.

2. Analizar la estructura financiera a corto plazo de Alberto Rosas SA. con el propodsito de
conocer la evolucion de indicadores financieros.

3. Confeccionar un plan para proporcionar informacion para una toma de decisiones

adecuada.

El alcance de la propuesta abarca la empresa Alberto Rosas S.A., en particular al area
de administracion financiera a partir de la necesidad de corregir la problematica que
presenta actualmente la organizacion y como consecuencia garantizar el correcto

funcionamiento de la misma.

Respecto al alcance temporal, se analizan los estados contables que corresponden a los
ejercicios cerrados en el 2021, 2022 y 2023. El plan que se llevara a cabo en el tltimo
trimestre del afio 2024, teniendo en cuenta la posibilidad de que se aplique también en

periodos posteriores.
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A lo que respecta el alcance geografico, la propuesta se lleva a cabo en una industria
petrolera, particularmente en la actividad de movimiento de suelos, con sede social en la

ciudad de Comodoro Rivadavia, Chubut, Argentina.

En cuanto a las limitaciones, no se logré acceder a informacion detallada sobre los

préstamos bancarios que actualmente posee la empresa.

A continuacién, se estableceran los recursos a utilizar para la implementacion de la
propuesta, partiendo de los recursos humanos, se contrata un contador para que analice
valores de venta de maquinarias en el estado en que se encuentran, los cuales deben ser
atractivos para la empresa; el contador también se encargara de la facturacion y declaracion
para impuestos, analizara las propuestas de inversion y serd el encargado del seguimiento
de beneficios por parte de la venta e inversion. Se debe contar con un escribano para
certificacion de firmas, formularios, sellados y demés. Otro recurso importante es un gestor
ya que se encargara de toda la documentacion necesaria para entregar los internos. Por otra
parte, para dar a conocer la venta de las maquinas en el sector correcto con la informacién
adecuada, se contrata un responsable en marketing que trabajara con las distintas
plataformas para la publicacion de venta. Un técnico especializado en maquinarias también
es fundamental porque sera el responsable en analizar el estado de las maquinas y elegir las
que corresponde vender, teniendo en cuenta los beneficios para la empresa. Y por ultimo se
contratard un mecanico, el cual preparara en mantenimiento y reparara las maquinarias que

sean afectadas a la venta.

También debemos tener en cuenta los recursos materiales, los cuales seran el pago de

tasas y formularios, computadora, escritorio con silla y servicio de internet.
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A continuacion, se plasma en una tabla, los recursos con sus valores:

Tabla 11

Recursos a implementar

Recurso Cantidad Precio unitario Subtotal
Recursos humanos
Contador publico 1000 médulos $961.00 $961.000
Escribano 1 $26.100 $26.100
Gestor 1 $250.000 $250.000
Responsa‘ple en 1 $120.000 $120.000
marketing
Técnico esp_ec1a.hzad0 en 1 $260.000 $260.000
maquinarias
Mecanico 1 $320.000 $320.000
Recursos materiales
Tasas y formularios 1 $25.000 $25.000
Computadora La empresa lo $0 S0
posee
Escritorio con silla La empresa lo $0 $0
posee
Servicio de internet La empresa lo $0 $0
posee
Total $1.962.100

Fuente: elaboracion propia

Las acciones especificas que involucra la implementacion de la propuesta son las

siguientes:

1. Realizar un estudio de las maquinarias actual que posee la empresa.

2. Seleccionar 2 maquinarias que se encuentren en buen estado, pero no se utilicen hace
mas de 5 afios.

3. Reparar y preparar las maquinas para su posterior venta.

4. Ofrecer las maquinarias a principales clientes del mercado.

5. Concretar la venta.

6. Se analizan distintas opciones de inversion.
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7. Una vez cobrado el dinero, se realiza un depdsito en plazo fijo a 3 meses en banco
francés.
8. El dinero cobrado con sus intereses se utiliza para hacer frente a las obligaciones en el

corto plazo.

Las tareas a realizar seran plasmadas en el diagrama de Gantt donde se puede visualizar

la duracion de cada tarea y la duracion total de la propuesta.

Tabla 12

Diagrama de Gantt

o Semana
Actividad 1 23 456 78 9101112

0 3N L bW~

L]

Fuente: elaboracion propia.

A través de la aplicacion de la propuesta basada en la venta de 2 maquinarias para
su posterior inversion, donde se busca aumentar la liquidez de la empresa, se observa el

crecimiento de los indices tal como se demuestra en la tabla 13.

Tabla 13
Indices con aplicacién de propuesta

Con aplicacion

Indice 2023
propuesta

Activo corriente 2.223.040.422 898.925.744

Pasivo corriente 765.421.032 1.188.442.104

Capital de trabajo 1.457.619.390 - 289.516.360

Liquidez corriente 2,90 0,76

Fuente: elaboracion propia.
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Luego de aplicar la propuesta recomendada, se debe realizar un seguimiento de que
se paguen las deudas proximas a vencer para que la empresa no deba recurrir a financiacion
externa, ya que de encontrarse nuevamente con financiacion externa se volveria a la
situacion principal. Estos riesgos se podran mitigar realizando un cronograma de pagos y

siendo ordenados con los vencimientos, un posible cronograma podra ser el siguiente:

Tabla 14
Cronograma de pagos

ORDEN VENCIMIENTO
1°  Cheques emitidos
2°  Facturas vencidas
3°  Gastos menores y urgentes
4°  Facturas a vencer en 30 dias
5°  Regularizacion cuentas corrientes de proveedores

Fuente: elaboracion propia.

Cabe destacar que la propuesta recomendada a Alberto Rosas SA se tuvo en cuenta
en que, al prestar servicios, la empresa no se encontraba en posicion de analizar los costos y
al analizar la urgencia de aumentar el activo corriente, se recomienda la alternativa mas

rapida y eficaz para que la empresa pueda hacer frente a sus obligaciones.
Conclusiones y recomendaciones

Partiendo del objetivo general del presente trabajo, el cual fue analizar la situacion
financiera y econdémica, se puede afirmar que el mismo se cumplid en su totalidad y arrojo
resultados a los cuales se debe prestar importante atencion, estos resultados son los indices
como lo define Agnello Maria (2018), son razones que vinculan dos o mas variables
obtenidas de estados contables, que nos sirva para interpretar los datos y como

consecuencia ayudar a la toma de decisiones. A raiz de estos indicadores se estable que la
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empresa presenta una situacion critica, en la que, el activo corriente es menor al pasivo
corriente, es decir, no podra hacer frente a sus obligaciones en el corto plazo. Con este
diagnostico, se ofrecio la alternativa de una salida rapida y favorable para la organizacion,
la misma consiste en la venta de 2 maquinarias para con su remanente cancelar las deudas
en el corto plazo, siempre apoyandonos en personal idoneo para cada tarea que incluye el

plan de implementacion.

Alberto Rosas S.A. se encuentra en un contexto no muy favorable, tal como se
definio6 en el andlisis de situacion, perdida de clientes como lo son las empresas contratistas
de obra publica, incertidumbre en cesion de operadoras lo que representa el mayor ingreso
de la empresa, y a esto se agrega la inflacion constante y creciente que tenemos en nuestro
pais. Dicho todo esto, cobra mayor relevancia que la empresa preste atencion a sus
indicadores y controle su nivel de endeudamiento para no tener que deshacerse de sus

bienes de uso.

Una recomendacion para la empresa, que no fue abordada en el presente trabajo, es
que controlen el nivel de gastos y asignen responsabilidades entre todos los colaboradores,
de manera que, una o dos personas puedan realizar compras, y que estas compras
efectivamente sean necesarias, ya que, a mayores compras en cuenta corriente, mayores son

las deudas.

El aporte de esta investigacion es ayudar y recomendar a la empresa a la toma de
decisiones en base a una base cierta con informacion detallada y efectuada en base a los

estados contables.
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Anexo 1
Tabla 2
Andalisis horizontal del estado de situacion patrimonial de Alberto Rosas S.A. del ejercicio
2023-2022.
2.023 | 2.022 2.023| 2.022
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Caja y bancos -61%| -32% Deudas comerciales -65%| -27%
Inversiones transitorias -54%| 7680% Deudas sociales -28% 4%
Cuentas a cobrar 5%|  75% Deudas fiscales -61%| -1%
Otros créditos 46%| -57% Deudas financieras -22% 5%
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE -8%| 31% TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE -45%)| -8%
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Bienes de uso -22%| -12% Deudas fiscales -100%| -77%
Deudas financieras -28%]|  54%
TOTAL DEL ACTIVO NO o o o o
CORRIENTE 22%| -12% TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE | -39%| 34%
TOTAL DEL PASIVO -44%| -5%
PATRIMONIO NETO (seguin estado 4%|  -2%
TOTAL DEL ACTIVO -19%| -3% TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO | -19%]| -3%
Nota: Datos extraidos de estados contables 2023-2022-2021 de Alberto Rosas S.A.
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 3
Andlisis vertical del estado de situacion patrimonial de Alberto Rosas S.A. del ejercicio
2023-2022-2021.
2.023| 2.022| 2.021 2.023] 2.022 | 2.021
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Caja y bancos 3% 4%, 6% Deudas comerciales 7%| 13% 17%
Inversiones transitorias 0% 1% 0% Deudas sociales 11%]| 14% 13%
Cuentas a cobrar 15%| 21%| 12% Deudas fiscales 2% 5% 5%
Otros créditos 5%| 1% 3% Deudas financieras 9%| 10%| 10%
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 23%| 27%| 20% TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE 30%| 42%| 44%
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Bienes de uso T7%|  73%| 80% Deudas fiscales 0% 0% 1%
Deudas financieras 3%|  5%| 3%|
TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE 3% 5% 4%
TOTAL DEL PASIVO 33%| 47%)| 48%
TOTAL DEL ACTIVO NO o o o PATRIMONIO NETO (segiin estado
RRIENTE T7%)| 73%| 80% respectivo) 67%| 53% 52%
TOTAL DEL ACTIVO 100%| 100%] 100% TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO | 100%/{ 100%| 100%

Nota: Datos extraidos de estados contables de Alberto Rosas S.A. ejercicio 2023-2022-

2021.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 4
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Andlisis vertical del estado de situacion patrimonial 2023 de Alberto Rosas S.A.

Activo corriente Pasivo corriente
23% 30%

Pasivo no corriente 3%

Activo no
| corriente Patrimonio
77% neto

67%
Nota: Datos extraidos de estados contables de Alberto Rosas S.A. ejercicio 2023.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 5

Analisis vertical de nota de Bienes de uso de estados contables de Alberto Rosas S.A. del
egjercicio 2023.

Bienes de uso 2.023 Composicion 2023
Herramientas 10.597.639 0%
Inmuebles 371.389.541 10%
Magquinarias 1.742.315.124 45%,
Muebles y utiles 67.251.544 2%
Rodados 797.077.908 20%
TOTALES 7 2.988.631.756 7%

Nota: Datos extraidos de estados contables de Alberto Rosas S.A. ejercicio 2023.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 6

Analisis vertical de nota de Creéditos de estados contables de Alberto Rosas S.A. del
egjercicio 2023.

Deudas sociales 2.023 Composicion 2023

Sueldos a pagar 132.862.356 3%

Cargas Sociales AFIP a pagar 77.798.740 2%
Otras cargas sociales a pagar 80.246.161 2%
Embargos judiciales a depositar 5.351.902 0%
Plan de pagos previsional AFIP 123.166.161 3%
Sicore - Retenciones a ingresar sueldos 16.422.276 0%
TOTALES ¥ 435.847.596 11%

Nota: Datos extraidos de estados contables de Alberto Rosas S.A. ejercicio 2023.

Fuente: Elaboracion propia.

Anexo 11
Tabla 7
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Andalisis horizontal del estado de resultados de Alberto Rosas S.A. del ejercicio 2023-2022.

2023 2022
Ventas -15% -8%
Costo de ventas -10% -12%
Margen bruto -37% 9%
Otros gastos de produccion -11% -12%
Gastos de administracion -21% -19%
Otros ingresos y egresos -24% -68%
Resultado operativo -64% 29%
i;sggidl\c/)[s financieros y por tenencia incluido -5349% 2736%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LAS
GANANCIAS “67% 4%
Impuesto a las ganancias -82% -23%
GANANCIA NETA DEL EJERCICIO -55% 92%

Nota: Datos extraidos de estados contables 2023-2022-2021 de Alberto Rosas S.A.
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 8

Analisis vertical del estado de resultados de Alberto Rosas S.A. del ejercicio 2023-2022-
2021.

2023 2022 2021
Ventas 100% 100% 100%
Costo de ventas -86% -77% -81%
Margen bruto 14% 23% 19%
Otros gastos de produccion -1% -1% -1%
Gastos de administracion -13% -12% -14%
Oftros ingresos y egresos 3% 1% 4%
Resultado operativo 3% 10% 7%
E;sggjtj\c/)[s financieros y por tenencia incluido 0% 1% 0%
EEA?VI{AII\'JI‘(;AI?‘(S) ANTES DE IMPUESTO A LAS 39, 12% 79,
Impuesto a las ganancias -1% -3% -3%
GANANCIA NETA DEL EJERCICIO 2% 9% 4%

Nota: Datos extraidos de estados contables de Alberto Rosas S.A. ejercicio 2023-2022-
2021.

Fuente: Elaboracion propia.

Anexo 111
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Indices econémicos financieros de Alberto Rosas S.A. ejercicio 2023-2022-2021.

Indice Formula 2023 2022 2021

Activo corriente Sumatoria de activos corrientes 898.925.744 1.278.579.946 973.997.600
Pasivo corriente Sumatoria de pasivos corrientes 1.188.442.104 1.977.414.384 2.156.282.823
Capital de trabajo Activo corriente - Pasivo corriente - 289.516.360 - 698.834.438 -1.182.285.223
Liquidez corriente Activo corriente / Pasivo corriente 0,76 0,65 0,451702156

(Disponiblidades + Inversiones) / Pasivo

Liquidez absoluta . 0,09 0,12 0,13
corriente
- . . - . . No se tiene el
Antigliedad cr'edltos pf)r ((Creditos al inicio + Creditos al cierre) / 18.15 2779 dato de creditos
ventas o rotacion creditos 2) / Ventas * 365 o
al inicio
Plazo de pago de las (Proveedores) / Compras + IVA * 365 101,79 207,96 232,91
compras
Plazo de pago de las (Creditos) / Ventas + IVA * 365 30,01 4594 2429
ventas
Nota: Datos extraidos de estados contables 2023-2022-2021 de Alberto Rosas S.A.
Fuente: Elaboracion propia.
Anexo 1V
Tabla 10
Analisis de Dupont para Alberto Rosas S.A. ejercicio 2023.
indice Formula 2023
Margen neto Beneficio neto / Ventas 0,022882975
Rotacion de activos Ventas / Activos 1,530370566
Multiplicador de capital Activos / Patrimonio neto 1,496185591
ROA Margen neto x Rotacion de activos 0,035019432
Margen neto x Rotacion de activos x
ROE Multiplicador de capital 0,052395569

Nota: Datos extraidos de estados contables 2023 de Alberto Rosas S.A.

Fuente: Elaboracion propia.



