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RESUMEN

Aprender para un contexto de incertidumbre es el desafio de la educacion. Es clave el desarrollo
de competencias y evaluaciones que evidencien el proceso de aprendizaje. Por ello, el objetivo
general de esta investigacidon es conocer las propuestas pedagdgicas que realizan los docentes
para el desarrollo de capacidades y los modelos de evaluacidn utilizados para evidenciar el
aprendizaje en el nivel secundario de la Unidad Educativa de Gestién Privada N° 61 de Villa Angela
Chaco. Como objetivos especificos: registrar propuestas pedagogicas para trabajar con
capacidades transversales y reconocer la presencia de indicadores del desarrollo de la capacidad
de aprender a aprender en las planificaciones. Especificar qué modelos de evaluacién son los
mas habituales en las planificaciones y en los discursos de los docentes del nivel secundario.
Asimismo, identificar practicas de evaluacion utilizadas para determinar si se corresponden con
evaluaciones del aprendizaje o para el aprendizaje. Se planted desde el enfoque cualitativo, como
método: estudio de caso; como técnicas de recoleccidon de la informacion: el analisis de
documentos y la entrevista; planillas para registro de la informacién y un guia de pautas con
categorias conceptuales e indicadores. Los informantes claves: profesores e integrantes del
equipo de conduccién. Se pudo identificar cémo se trabaja el desarrollo de capacidades
transversales, hacer registro de algunos indicadores de la capacidad de aprender a aprender,
identificar los modelos de evaluacidn y reconocer indicadores de evaluaciones para el
aprendizaje. La formacién docente continua ha contribuido, pero es una realidad que los
paradigmas tradicionales que subyacen a la formacion inicial, condicionan las propuestas

pedagdgicas de varios docentes.
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Palabras claves: aprendizaje por competencias, capacidades transversales, aprender a aprender,

modelos de evaluacidn, formacién docente, paradigmas de formacion.
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INTRODUCCION

La pandemia mundial ha acelerado algunos cambios que se venian instalando. En este
contexto, es esencial comprender la importancia de impulsar una cultura del aprendizaje
permanente. El desafio educativo es formar a los estudiantes para que sean ciudadanos y
profesionales en un contexto que presenta crecientes incertidumbres; los estudiantes deberan
afrontar diferentes trabajos en entornos criticos y diversos, muchas veces con limitaciones en
sus conocimientos. El desarrollo de capacidades y entre ellas, el aprender a aprender, constituye
una de las competencias educativas bdsicas. Aprender a aprender supone disponer de
habilidades para iniciarse en el aprendizaje y ser capaz de continuar aprendiendo de manera cada
vez mas eficaz y autdnoma de acuerdo a los propios objetivos y necesidades.

Este contexto es necesario continuar la transicién de un modelo basado en la ensefianza
hacia un modelo centrado en el aprendizaje del estudiante, comprendiendo la evaluacién como
parte del proceso de ensefianza-aprendizaje; una evaluacidn que no sea del aprendizaje sino para
el aprendizaje. Frente a estos escenarios de incertidumbre los docentes se vean en la necesidad
de formarse para poder orientar a los estudiantes en el desarrollo de la capacidad de aprendizaje
auténomo y realizar evaluaciones que lo promuevan.

Formar habilidades y competencias es propdsito y tarea central en la Unidad Educativa
de Gestidn Privada N° 61 Eben Ezer de Villa Angela Chaco. La institucién constantemente procura
la mejora de la propuesta educativa, por ello el inicio de los Ciclos Lectivos 2022 y 2023 se decidié
revisar las bases pedagodgicas en la que sustenta la misma, y como parte de ello las formas de
evaluaciéon. Este interés en conocer y analizar el desarrollo de la capacidad de aprender a

aprender se ha profundizado con la necesidad de pensar en acompanar la formacién de los
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estudiantes para lo desconocido. Por ello es fundamental para la institucién comprender cdmo
se estd afrontando el proceso para lograr el desarrollo de la capacidad de aprender a aprender
en los estudiantes y ello invita a mirar, a pensar y continuar reflexionando sobre la practica
profesional y en las formas que se evalla. Haciendo eco de las palabras de Santos Guerra (2023),
preocupa entender la evaluacién como un camino para el aprendizaje; un camino que, al ser
recorrido de forma inteligente y responsable, ayude a entender lo que sucede y por qué, y facilite
la rectificacién del rumbo, el reconocimiento de los errores y la mejora de la practica. La
formacion inicial es la base a partir de la cual continuar reflexionando, revisando las practicas,
estableciendo conversaciones, didlogos y acuerdos entre los integrantes de la comunidad
educativa. No se trata de un recorrido individual, sino de un recorrido que requiere acuerdos
institucionales. Se torna un desafio complejo mirar cémo se evalla, porque indudablemente
remite a cdmo se ensefia.

La investigacion se estructura en capitulos. Los capitulos se dividen de la siguiente
manera: Capitulo 1: define y explicita el supuesto, el problema de investigacion y los objetivos.
Capitulo 2: Presenta los antecedentes y contexto conceptual. Capitulo 3: Describe y explica el
Disefio Metodolégico. Enfoque, instrumentos de recoleccidn de datos y analisis de la
informacién. Capitulo 4: Resultados. Presenta los resultados recogidos a partir de los diversos
instrumentos de investigacién aplicados y los analiza. Capitulo 5: Se presentan las conclusiones.

Luego: Referencias bibliografica y anexos con informacion complementaria.
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CAPITULO I
PLANTEO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

En el panorama educativo contemporaneo, marcado por la incertidumbre inherente a un
mundo en constante cambio, el acto de aprender y enseiar se presenta como un desafio. Este
desafio adquiere una dimension singular en el ambito del nivel secundario de la Unidad Educativa
de Gestién Privada N° 61 de Villa Angela Chaco, donde factores especificos contextualizan la
experiencia educativa. La presente investigacion se adentra en la complejidad de este escenario
educativo para conocer cdmo los docentes afrontan el reto de facilitar el aprendizaje en
contextos de incertidumbre. En particular, se centra en el desarrollo de capacidades y los
modelos de evaluacién que subyacen a las propuestas pedagdgicas en este entorno especifico.
Se busca comprender las experiencias, perspectivas y estrategias de los docentes que desde un
enfoque cualitativo permite la exploracién de las propuestas pedagdgicas, capturando las voces
y percepciones de los protagonistas directos: los docentes que, dia a dia, se enfrentan al desafio
de guiar a sus estudiantes al aprendizaje.

La eleccidn de la Unidad Educativa de Gestidon Privada N° 61 de Villa Angela Chaco, como
escenario de investigacién, se fundamenta en la relevancia de comprender las dinamicas
particulares que caracterizan a este entorno educativo especifico. El analisis se concentra en: el
desarrollo de capacidades, entendido como el proceso de formaciéon de habilidades para el
aprendizaje y los modelos de evaluacién que subyacen a las practicas pedagdgicas, explorando
como se evallay acompafia el proceso de aprendizaje en este contexto especifico.

Supuesto y pregunta de investigacion
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Desde hace varios afios la UEGP N° 61 Eben Ezer ha adoptado como parte de la propuesta
educativa una formaciéon que incluye el desarrollo de capacidades, tanto las llamadas
transversales que estan establecidas en los disefios curriculares: lectura comprensiva, produccion
de textos, trabajo con otros, resolucidon de problemas y pensamiento critico, como asi también,
la capacidad de aprender a aprender, a partir del planteo de trabajar interdisciplinariamente con
el modelo ABP. Las evaluaciones son parte del proceso de ensefianza aprendizaje, por lo cual se
pretende que sean evaluaciones para el aprendizaje. No obstante, se considera que los
paradigmas de formacién academicista propios de la trayectoria educativa de cada docente que
subyacen en los discursos y practicas aulicas, a pesar de la formacién continua, condicionan sus
practicas pedagdgicas, porque se evidencian que persisten formas y estilos tradicionales,
aunque se aborde el desarrollo de capacidades y se implemente otras formas de evaluar a los
estudiantes. Dicha expresidn se apoya en que, a pesar de variados acuerdos, jornadas reflexivas
y capacitaciones institucionales, se evidencia aun, en expresiones de los discursos de estudiantes
y docentes, que persisten practicas y estilos de evaluar tradicionales que estan arraigados, tales
como: solicitud de definiciones, preguntas puntuales para medir el dominio de informacidn,
priorizacion de datos e informacidn textual, realizacidn de ejercicios-actividades donde prima el
resultado, no el proceso para llegar, y/o el reconocimiento del camino recorrido; producciones
sin o con poca revisidn y mejora, escasas instancias de feedback, y las tipicas expresiones de los
chicos: “el profe me puso un...”, “estudie para el profe de...” que dan cuenta de que aun falta
cambiar el enfoque academicista por la perspectiva del estudiante que aprende.

En los tiempos actuales, el proceso de ensefianza -aprendizaje se centra en el desarrollo

de capacidades, y por ende, la evaluacion ha de ir por ese camino, de alli que cabe pensar: ¢ Como

10
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guian los docentes el desarrollo de capacidades y qué modelos de evaluacion utilizan para
evidenciar el aprendizaje en el nivel secundario de la Unidad Educativa de Gestion Privada N° 61
de Villa Angela Chaco?

Objetivo general

Conocer las propuestas pedagodgicas que realizan los docentes para el desarrollo de
capacidades y los modelos de evaluacion utilizados para evidenciar el aprendizaje en el nivel
secundario de la Unidad Educativa de Gestién Privada N° 61 de Villa Angela Chaco.

Objetivos especificos

Registrar propuestas pedagodgicas para trabajar con capacidades transversales y
reconocer la presencia de indicadores del desarrollo de la capacidad de aprender a aprender en
las planificaciones.

Especificar qué modelos de evaluacion son los mas habituales en las planificaciones y en
los discursos de los docentes del nivel secundario.

Identificar practicas de evaluacién utilizadas para determinar si se corresponden con
evaluaciones del aprendizaje o para el aprendizaje.

La presente investigacion se realiza para conocer las propuestas pedagodgicas
implementadas por los docentes del nivel secundario en la Unidad Educativa de Gestion Privada
N° 61 de Villa Angela Chaco, especificamente en lo que concierne al desarrollo de capacidades y
los modelos de evaluacién utilizados para evidenciar el aprendizaje. La relevancia de este estudio
se sustenta en diversos aspectos inherentes al contexto educativo actual y a las necesidades
particulares de esta institucién. La investigacion se alinea con las tendencias educativas actuales

gue enfatizan el desarrollo de habilidades y competencias mas alld de la mera transmisién de

11
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conocimientos. La investigacion contribuye a la generacion de conocimiento localizado,
ofreciendo percepciones especificas sobre la realidad educativa de la Unidad Educativa de
Gestion Privada N° 61. Esto puede servir como base para investigaciones futuras. La investigacion
contribuird a la mejora continua de la practica docente al proporcionar informacién sobre las
propuestas pedagdgicas. En resumen, esta investigacion no solo busca responder a preguntas
fundamentales sobre aprendizaje por capacidades y los modelos de evaluacidon en el nivel
secundario, sino que también aspira a proporcionar conocimiento que fortalezca los procesos de
ensefianza y el aprendizaje en la Unidad Educativa de Gestion Privada N° 61 de Villa Angela,

Chaco.

12
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CAPITULO I

MARCO REFERENCIAL

Antecedentes de investigacion

A modo de referencia se ha tomado en cuenta estudios anteriores relacionados al tema.
A nivel internacional se resefian los siguientes antecedentes:

Por un lado, Mejias Macias, E. (2019) en la investigacién “Evaluacion e Identidad Docente:
impacto de una formacion sobre evaluacidon auténtica de competencias” se centra en las
funciones de los profesionales de la Psicologia de la Educacién y de la Pedagogia, cuyo propésito
es acompaiar a la comunidad educativa en su proceso actualizacién constante para la calidad del
sistema educativo. De este objetivo se desprenden muchas lineas de actuacién, pero en esta
investigacion, pone el foco en los procesos de ensefianza y aprendizaje y en la actualizacidn
pedagdgica de los maestros y profesores encargados de estos, optando como metodologia
principal por la formacion y asesoramiento a maestros y profesores, que estuvieron dispuestos a
mejorar sus practicas para linearlas con el enfoque de enseflanza competencial y escuela
inclusiva. Esta investigacion tiene como propdsito ayudar a mejorar la competencia en
evaluacién de los profesores a través de una formacién sobre una auténtica evaluacidn que
impacte en su identidad docente, especificamente, en su posicionamiento sobre evaluacidn,
como medida de sostenibilidad del cambio. El primer objetivo consistié en formar a maestros y
profesores en evaluacion auténtica para que puedan evaluar competencias de manera formativa
e inclusiva. Para alcanzar este objetivo no es suficiente con aplicar nuevas practicas, los docentes
deben desarrollar su competencia en evaluacién, es decir, las habilidades y el conocimiento

estratégico suficientes como para sostener estas innovaciones en el tiempo, superando las

13
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resistencias y los contratiempos que puedan surgir. En este sentido, demostraron que cambiar la
estrategia no es suficiente y que, para que los docentes puedan persistir en su objetivo de forma
competente, es necesario un cambio en la identidad docente. El segundo objetivo consistid en
identificar y describir cudles son los elementos constituyentes del posicionamiento sobre la
evaluacién de los docentes. El conocimiento de estas posiciones evaluativas permitié demostrar
si un cambio en la identidad se corresponde con una sostenibilidad de innovaciones introducidas
en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Es propicio el marco tedrico, las conceptualizaciones
sobre evaluacion y evaluacién autentica. Se presenta a la evaluacion auténtica como una
contrapropuesta a la evaluacion tradicional, a la par que el resto de los modelos alternativos de
evaluacién. Estd vinculada, por tanto, a la evaluacién formativa, la evaluacion basada en
problemas y la evaluacién del desempeiio. Plantea que maestros y profesores todavia distan
mucho de saber como integrar la evaluacidn en sus programaciones habituales, debido a que,
tanto los planes de formacion inicial del profesorado como las experiencias que han vivido como
estudiantes, se corresponden, mayoritariamente, con una evaluacién tradicional.

Por otro lado, Febrero Rojas, P. (2017) en la Tesis Doctoral titulada: El desarrollo de la
competencia de aprender a aprender en la Educacién Secundaria Obligatoria, aborda como tema
y objeto de estudio la competencia de aprender a aprender. La eleccion de la competencia de
aprender a aprender como tema y objeto de estudio de esta tesis, vino motivado por la relaciéon
del autor con los principios que estaba buscando desarrollar en sus clases: el aprendizaje como
proceso y no como resultado, la autonomia del alumno, el aprender haciendo, el
replanteamiento del papel del profesor, el aprendizaje a lo largo de la vida, el aspecto afectivo-

emocional como parte irrenunciable del proceso educativo. Implicé la constante reflexion sobre
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su papel como profesor y la relacion con los alumnos, lo que hizo que surgieran constantes
preguntas: éiles estoy siendo, de verdad, util? ¢Estoy promoviendo que sean personas
auténomas, o simplemente soy un transmisor de conocimientos? ¢Es posible motivar a mis
alumnos, si yo mismo no estoy motivado? ¢Es posible que el aprendizaje no sea para ellos una
imposicidn, sino una parte rica y creativa de su experiencia vital? Por estas y parecidas razones
se interesd en los procesos que podian dar respuesta a estas cuestiones y propiciar un cambio
de perspectiva, que solo podia derivarse de la busqueda y el compromiso con los alumnos y con
el como docente. El propdsito de la investigacion fue aportar algun tipo de conocimiento sobre
las competencias y la manera de llevarlas a cabo en la practica. Dado que observo que desde que
habia empezado su ensefanza secundaria, habia un profundo desconocimiento en este campoy
gue la mayoria de los docentes estaban anclados en la rutina y la falta de expectativas. Por eso
optd por acercarse y aprender de aquellos que estaban dando pasos decisivos en el camino hacia
el cambio educativo. Para ello estudié lo que hacian los centros mas avanzados en ese sentido.
Asi surgio la idea de estudiar este cambio desde dentro, en el ambito en que se daba, el aula, y
ser testigo directo de unas practicas distintas, y a veces desconcertantes, respecto a las
habituales que se desarrollan en la mayoria de centros educativos. Estainvestigacidon se enmarca
dentro de los estudios de cardcter cualitativo orientados a la comprensidn. La metodologia de
investigacion utilizada es de corte cualitativa. Los estudios de caso, con su justificada seleccién y
la presencia del investigador en los escenarios, interaccionando con los protagonistas de los
contextos a estudiar, ponen de manifiesto que el acceso a la informacion y su recogida, es de
valor. Es interesante que entre las tres lineas futuras de investigacién manifieste: La evaluacion

de la competencia de aprender a aprender, los criterios y herramientas para llevarla a cabo.

15
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Sumado a ello, se considerd una investigacion realizada por Vazquez-Bernal, B., Mellado,
V., Jiménez-Pérez, R., y Martos, M. (2013) titulada: “La evaluacién como objeto de investigacion.
El caso de una profesora de quimica de ensefianza secundaria” en México, en la que presentan
un estudio de caso centrado en la evaluacién de un profesor de ciencias de educacién secundaria,
abordado desde dos enfoques diferentes: la reflexién orientada a la accidon y la propia accién en
el aula, y cdmo ambas interactuan, todo ello bajo la hipdtesis de la complejidad. Los problemas
de investigacién, fueron plasmadas en estas preguntas: ¢Cudles son los niveles de reflexién y
practica de aula y el grado de integracién en que se encuentra una profesora respecto a la
evaluacién, de acuerdo con las dimensiones establecidas dentro de la hipétesis de la complejidad
y como evolucionan a través del tiempo? ¢Cudl es la naturaleza de los obstaculos referidos a la
evaluacién que dificultan la evolucidn e integracion entre reflexion y practica del aula, impidiendo
un desarrollo profesional deseable? El estudio comprendid dos niveles: uno cualitativo y otro de
naturaleza critica. Se analizaron cuatro ambitos de estudio: objeto, finalidad, participacion e
instrumentos de evaluacién. Los hallazgos sugirieron que la docente se encontraba en medio de
los dos procesos cada vez mas complejos, permitiéndonos acercarnos a sus posibles perspectivas
de desarrollo profesional. La investigacién se enmarco dentro de un modelo sistémico,
constructivista y critico. Metodolégicamente confluyen dos niveles de investigacién: un
programa de investigacidon-accién y una metodologia de naturaleza interpretativa centrada en
un estudio de casos.

A nivel nacional se resefian los siguientes antecedentes:

En primer lugar, Bamonte, M. N. (2018) en su tesis de Maestria: La evaluacién en

proyectos de Aprendizaje y Servicio Solidario, en la cual aborda la evaluacién de los aprendizajes
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en proyectos educativos, considerando la importancia de descubrir nuevos conceptos que
contribuyan a las mejoras de esta practica educativa, especificamente en el AYSS; para indagar
gué se evalla, como y de qué modo, ya que implica el abordaje de tareas reales y auténticas. El
trabajo intenta orientar la mirada hacia el Aprendizaje y Servicio Solidario en general y hacia la
evaluacién de los aprendizajes en particular. Establecieron las siguientes preguntas: écomo se
evalla el aprendizaje en la metodologia de AYSS? ¢ Qué tipo de evaluacion utilizan los profesores
en estos proyectos? ¢Se busca acreditar conocimiento? ¢Se observa mayoritariamente el
proceso? ¢ Qué enfoque prevalece: sumativo, formativo, auténtico? El trabajo fue realizado para
indagar qué enfoques y qué otros tipos de herramientas se proponen en la evaluacidn de los
aprendizajes en tres proyectos de Aprendizaje y Servicio Solidario en una catedra de la Facultad
de Arquitectura, Diseino y Urbanismo (FADU) de la Universidad de Buenos Aires (UBA). Dado que
cada metodologia educativa estd acompafiada por distintos enfoques evaluativos que buscan
generar una unidad que permita mejorar los aprendizajes. El trabajo se presenta como una
oportunidad de indagar el papel de la evaluacién en estos proyectos.

Se considera esta tesis dado que la Directora de la misma es Rebeca Anijovich y la
Codirectora Graciela Cappelletti, las cuales son referentes en tema de evaluacién. Esta tesis
aporta en relacién al marco tedrico, dada la relevancia de los conceptos que aborda respecto a
evaluacién: evaluacidén, tipos de evaluacién, evaluacidén formativa y sumativa, entre otros.
También como referente metodoldgico respecto a instrumentos de recoleccion de la
informacidn, observaciones, entrevistas, analisis de documentos y demas.

En segundo lugar, Rodriguez Carracedo, M. y Vazquez Carro, E. (2013), en la publicacion

académica titulada: Fortalecer estilos de aprendizaje para aprender a aprender para la Revista
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Estilos de Aprendizaje, en Argentina, hace un aporte, un ensayo de reedicion de entornos
educativos para la mejora de los estilos de aprendizaje aplicable a la escuela secundaria, basado
en resultados obtenidos en estudios previos correspondientes a la Tesis de Doctorado en la que
analizaron las posibilidades de las TIC como mediatizadoras del proceso de aprender a aprender,
teniendo en cuenta el perfil de aprendizaje (fortalezas y debilidades) del estudiante. Plantea que
en virtud de que en esta etapa académica resulta trascendente la formacién tanto para una
futura salida laboral como para proseguir estudios a nivel superior es necesario proyectar
actividades orientadas a la adquisicion de competencias basicas para desenvolverse
exitosamente en la vida. La tesis considera la busqueda de la optimizacién del rendimiento
académico individual partiendo del conocimiento y concienciacion del estilo personal de
aprendizaje del estudiante y aplicando un entorno multimedia creado ad hoc para facilitar el
proceso en las practicas educativas, resultado al que se llegd a partir de la realizacién de dos
experiencias. Experiencia 1: El proyecto se diseiid para un aula taller dirigida por un tutor y parte
de diagnosticar a los destinatarios de reciente ingreso al Nivel de Educacion Superior en sus
necesidades individuales para trazar un plan especifico de tratamiento para la mejora.
Experiencia 2: La investigacion consistid en el disefio, implementacidn y evaluaciéon de un entorno
virtual de formacidn para la ensefianza de la Matematica en la Escuela Secundaria teniendo en
cuenta el estilo de aprendizaje del alumno. Experiencias que fueron realizadas durante tres afios.
Se presentan los estilos de aprendizaje y la intervencién del profesor fundada en esos estilos de
aprendizaje.

Estos aportes permiten plantear, lo expresado al inicio. El mundo en el que vivimos es

cada vez mas complejo, incierto y fragil. La incertidumbre generada por contextos cambiantes y
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complejos solo se ve compensada por la conviccion de que la educacion y el aprendizaje tienen
un papel fundamental que desempefiar en la tarea de trazar un rumbo entre los futuros previstos
y posibles. El modelo por competencias conlleva la necesidad de aprender a aprender y
posicionar al estudiante en situaciones con ciertos conocimientos transversales y progresivos.
Implica que durante su formacién hagan frente a situaciones y problemas abiertos, que les exijan
tomar decisiones en contextos de incertidumbre, que con seguridad son los que van a tener que
atravesar en su vida profesional/laboral. Ello requiere el disefio de un curriculum flexible, que
brinde habilidades cognitivas de resolucién de problemas, capacidad para adaptarse a nuevos
procesos y tecnologias, donde el estudiante esté preparado para aprender a lo largo de su vida.
La diferencia entre un curriculo basado en competencias y un curriculo convencional, es que en
el primer caso la planificaciéon de los docentes se hace a partir de un diagndstico prospectivo de
la realidad donde se va a desempefiar el egresado y particularmente sobre la base de las areas
de desempefio, las funciones y las tareas que determinan su ejercicio profesional. La planificaciéon
de la docencia tradicional se basa mas bien en las légicas conceptuales que especifican los
especialistas del mundo académico.
Contexto conceptual
Aprendizaje por Competencias

Aunque el concepto competencia tiene su origen en la esfera profesional e industrial, su
incorporacion al ambito educativo le confiere una significacion mas amplia y compleja. En torno
al concepto competencia y a su incorporacién a los sistemas educativos, se han generado analisis
y debates dado que en que significd revolucionar la cultura educativa tradicional, sobre todo en

paises que, tenian un sistema educativo con claro enfoque curricular centrado en contenidos.
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Dicha incorporacidon ha supuesto cambiar significativamente el disefio curricular expresados en
las leyes educativas, que han pasado de tener un caracter académico y basado en la consecucién
de objetivos de conocimiento, a otro de cardcter mas practico que pretende que el estudiante
alcance determinadas competencias. (Castillo Arredondo, S. y Cabrerizo Diago, J. 2010).

La competencia es aquella “habilidad” que luego de su ejecucién constante, se empieza a
realizar con un grado de experticia y excelencia. Es cuando la persona puede realizar una accion
de manera con dominio total de ella y de manera exitosa. Y, la capacidad es el potencial de
aprender a realizar una accion concreta y corresponde a una serie de aptitudes que provienen
de la naturaleza del ser humano.

Ese cambio de enfoque en el curriculum educativo ha de traducirse a su vez en una serie
de cambios profundos en el proceso de desarrollo y aplicacion del mismo, hasta el punto que de
denominarse proceso de ensefianza-aprendizaje, ha pasado a ser denominado proceso de
aprendizaje-ensefianza. Esta nueva denominacidn pretende reflejar el nuevo enfoque dado al
sistema educativo: del modelo anterior, en el que el protagonista era el profesor como
depositario del saber y del conocimiento que era transmitido a sus alumnos mediante
explicaciones y lecciones magistrales, se ha pasado al nuevo modelo educativo, que con un
enfoque mas practico y profesionalizante tiene la pretensidon de que el estudiante alcance
determinadas competencias. (Castillo Arredondo, S. y Cabrerizo Diago, J. 2010)

Este nuevo modelo convierte al estudiante en el protagonista principal del proceso
educativo, y por lo tanto, en el responsable directo de su propio proceso de aprendizaje, a la vez
gue convierte al profesor en guia, asesor, orientador y facilitador, segiin cada caso, del mismo.

De ahi que el aprendizaje del estudiante ocupe el primer lugar en la nueva expresion del proceso,
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por delante de la ensefianza del profesor, en un curriculum orientado a la adquisicion de
competencias.
Las competencias en los diseiios curriculares del Chaco

La Educacién Secundaria de la provincia del Chaco se estructura segun la Resolucién
2662/2010 - MECCyT- en dos Ciclos. Un Ciclo Basico comun a todas las orientaciones y
modalidades de dos afios de duracion, y un Ciclo Orientado con caracter diversificado de tres
afios para las ofertas de Educacién Secundaria Orientada (Res. CFE N2 84/09), y de cuatro, para
las de Educacion Secundaria Técnico Profesional (Res. CFE N2 47/08) y Artistica (Res. CFE
N2111/10y 120/10) en el marco de sus regulaciones especificas.

El Ciclo Basico constituye el primer tramo de la Educacion Secundaria, articulado con la
Educacién Primaria; brinda a todos los estudiantes oportunidades de continuar apropiandose de
los aprendizajes considerados basicos, tanto para su desarrollo personal como para su
desempefio civico y social. Procura atender a las necesidades especificas de los adolescentes y
jovenes, a la continuacion de estudios en el Ciclo Orientado, al incremento de los margenes de
autonomia y al desarrollo de proyectos que impliquen procesos intelectuales, practicos,
interactivos y sociales de mayor complejidad que los de la Educacién primaria.

El Ciclo Orientado brinda una formacién equilibrada entre lo académico y lo técnico, con
valor formativo y social equivalente, de manera tal que profundice las funciones de la Educacién
Secundaria: la formacion del ciudadano, la preparacion para proseguir estudios superiores y la
formacion para el mundo del trabajo. Para ello, deberd ampliar los ambitos de experiencia de los
estudiantes a fin de que puedan perfilar decisiones vinculadas con sus respectivos proyectos de

vida.
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Los Disefios Curriculares toman como base central en para la propuesta de cada espacio
curricular el desarrollo de competencias, especialmente cinco competencias a ser abordadas de
forma transversal: Lectura comprensiva, produccién de texto, trabajo con otros, resolucién de
problemas y pensamiento critico. El abordaje de las mismas junto a los contenidos de cada area
o espacio curricular permite la adquisicion de saberes en los estudiantes.

El desarrollo de la capacidad de aprender a aprender

En un marco mundial en el que se promueve el desarrollo de competencias, aprender a
aprender supone disponer de habilidades para iniciarse en el aprendizaje y ser capaz de continuar
aprendiendo de manera cada vez mas eficaz y autonoma de acuerdo a los propios objetivos y
necesidades.

Esta competencia tiene dos dimensiones fundamentales. Por un lado, la adquisicion de la
conciencia de las propias capacidades (intelectuales, emocionales, fisicas), del proceso y las
estrategias necesarias para desarrollarlas, asi como de lo que se puede hacer por uno mismo y
de lo que se puede hacer con ayuda de otras personas o recursos. Por otro lado, disponer de un
sentimiento de competencia personal, que redunda en la motivacion, la confianza en uno mismo
y el gusto por aprender. Significa ser consciente de lo que se sabe y de lo que es necesario
aprender, de cdmo se aprende, y de cdmo se gestionan y controlan de forma eficaz los procesos
de aprendizaje, optimizandolos y orientandolos a satisfacer objetivos personales. Requiere
conocer las propias potencialidades y carencias, sacando provecho de las primeras y teniendo
motivacion y voluntad para superar las segundas desde una expectativa de éxito, aumentando

progresivamente la seguridad para afrontar nuevos retos de aprendizaje.
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La capacidad de aprender a aprender se refiere a la habilidad de los estudiantes para
desarrollar estrategias efectivas de estudio y aprendizaje que les permitan adquirir, comprender
y aplicar nuevos conocimientos de manera auténoma y reflexiva. Esta capacidad implica que los
estudiantes pasen de ser sujetos pasivos que reciben informacién a ser capaces de autorregular
su proceso de aprendizaje, establecer metas, resolver problemas y adaptarse a diferentes
contextos de aprendizaje. Diversos educadores han destacado la importancia de fomentar que
los estudiantes sean conscientes de sus propios procesos de pensamiento y aprendizaje. Esto
incluye ayudar a los estudiantes a reflexionar sobre sus estrategias de estudio, identificar sus
fortalezas y debilidades, establecer metas de aprendizaje y tomar decisiones informadas sobre
como abordar las tareas académicas. (Reyes Carretero, M. y Fuentes M. 2010).

Es importante que los docentes puedan disefiar experiencias de aprendizaje que
promuevan la autorregulacion y la metacognicion en los estudiantes. Esto puede incluir
estrategias como la planificacién de estudios, la autoevaluacién, la retroalimentacion formativa
y la resolucion de problemas. El objetivo es que los estudiantes se conviertan en aprendices
activos y reflexivos que puedan aplicar sus habilidades de aprendizaje en una variedad de
contextos y a lo largo de toda la vida. En resumen, desarrollar la capacidad de aprender a
aprender en los estudiantes, implica convertirse en aprendices autdnomos y metacognitivos que
pueden dirigir su propio proceso de aprendizaje de manera efectiva y reflexiva. (Reyes Carretero,
M.y Fuentes M. 2010).

Evaluacion
Ligado a ello, el concepto evaluacion en educacién ha evolucionado notablemente a lo

largo de los afios hasta ser en la actualidad, uno de los temas que han adquirido un mayor
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protagonismo, ya que tanto administradores como educadores, padres, alumnos, y toda la
sociedad, en su conjunto, son mads conscientes que nunca de la importancia y de las
repercusiones que se derivan del hecho de evaluar o de ser evaluado. Ello puede deberse, a que
existe hoy una mayor conciencia de la necesidad de alcanzar mayores niveles de calidad
educativa, asi como de aprovechar al maximo los recursos disponibles en una sociedad que se
halla inmersa, cada vez mas, en una dindmica competitiva a la que no puede permanecer ajeno
el mundo de la educacidn. (Castillo Arredondo, S. y Cabrerizo Diago, J. 2010).

Los cambios en las formas de entender y de aplicar la evaluaciéon han supuesto
importantes diferencias tanto en la concepciéon como en la practica de la evaluacidn. Esos
procesos fueron numerosos y abarcaron diversos dambitos del sistema educativo, sufriendo una
profunda transformacién histérica desde que se implantaran y divulgaran en el campo de la
educacion hace apenas un siglo. (Castillo Arredondo, S. y Cabrerizo Diago, J. 2010).

Como sostiene Anijovich (2017), la evaluacién se convierte en un campo complejo y
controvertido porque sirve tanto para acreditar y emitir juicios de valor como para diagnosticar,
retroalimentar, reflexionar, regular y mejorar los aprendizajes. Manifestando no obstante que
las funciones de control como aprobar, reprobar, promover, suelen ser en la practica, mucho mas
protagénicas que el resto; y este modo de entender la evaluacién de los aprendizajes sigue
vigente hoy en nuestras escuelas.

No se trata solo de acreditar saberes de los estudiantes, sino también de promover la
toma de conciencia de su propio proceso de aprendizaje y contribuir al desarrollo de su
autonomia. Un estudiante es auténomo cuando comprende el sentido de aquello que tiene que

aprender, toma decisiones acerca de cdmo va a llevar adelante ese aprendizaje y reflexiona sobre
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su proceso, su recorrido. Para Anijovich (2017), los estudiantes son cada vez mas diversos y por
ello es necesario utilizar distintas estrategias para favorecer sus aprendizajes. Al hacer referencia
a la diversidad de estudiantes, se reconoce la existencia de una variedad de intereses, de
experiencias previas, de estilos de aprendizaje, de tipos de inteligencia, de entornos sociales y
culturales que requieren encarar la ensefianza y la evaluacién considerando el aula como un
espacio heterogéneo. Anijovich, R., y Cappelletti, G. (2017).

Modelos de evaluacion

Al respecto Monedero Moya (2021) plantea la pregunta: ¢Cuales son los modelos de
evaluacién que se les ofrecen a los profesores? Y sostiene que el desarrollo que ha tenido este
ambito del curriculum, especialmente a partir de la década de los setenta, es tan grande e
intenso, que facilmente los docentes pueden sentirse desorientados. A veces, la propia literatura
pedagdgica de mayor difusion, pero poco especifica cientificamente, en su afan por ofrecer
alternativas y experiencias relativamente viables y asequibles, acaba provocando el efecto
contrario al pretendido. Esto es, el docente se ve inmerso en un auténtico enredo de conceptos
y perspectivas que a menudo lo confunden y abruman mas de lo que le ayudan, lo cual considera
hace necesario unificar el vocabulario y delimitar su concepcién, tan claramente como sea
posible.

Como lo expresa Monedero Moya (2021) la concepcidn de la evaluacién formativa, es un
término propuesto por el inglés Michael Scriven (1967) para diferenciarlo de la evaluacion
sumativa y mencionando a los autores Paul Black y Dylan William (1998) explica que los mismos
definen la evaluacién formativa como un proceso en el que se recaba informacién con el fin de

revisar y modificar la ensefianza y el aprendizaje en funcion de las necesidades de los alumnos y
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las expectativas de logro para alcanzar. La informacion que se busca tiene relacidon con las
representaciones mentales del alumno y con las estrategias que utiliza para lograr un resultado.
Lo averiguado incluye los errores porque estos dan cuenta de las comprensiones, de las
confusiones, de lo incompleto tanto de las representaciones como de las estrategias que el
alumno emplea. lIdentificar y comprender las ideas previas, sean ingenuas, correctas,
incompletas, etc., como también los errores que los alumnos traen al aula es una valiosa
informacién para los docentes. Por medio de ella, reconocen aquello que aparece como un
obstaculo para que los alumnos realicen sus tareas y, al mismo tiempo, los docentes pueden
disefar las estrategias mas adecuadas que ayudaran a superarlo. El objetivo de la evaluacién
formativa es ofrecer orientaciones y sugerencias a cada uno de los estudiantes durante el
proceso de aprendizaje, cuando todavia hay tiempo para mejorar algin aspecto de dicho
proceso. (Anijovich, R., y Gonzalez, C. 2012).

Monedero Moya (2021) al presentar clasificacién de formas de evaluacidn, expresa
respecto de la evaluacién continua y evaluacidon formativa que, por evaluacidon continua
deberiamos de entender una modalidad de evaluacidon formal, sistemdtica e integrada
plenamente en, y durante, los procesos de ensefianza-aprendizaje. Debe ser un continuo proceso
de retroalimentacién que nos permita orientar la ensefianza. Si al adelantar un paso hacia una
meta se hace una valoracién, ésta puede servir para modificar o volver a valorar la meta, asi como
para tomar decisiones sobre el siguiente paso a dar. Este ciclo de pasos hacia delante y hacia
atras puede repetirse hasta alcanzar la meta total, tanto si se trata de la que se establecid
originalmente como si ha sido modificada a la luz del feed-back. También menciona que la

evaluacioén continua se identifica con la evaluacion formativa, como lo sostiene Simmons (1994)
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autor al que cita; al referir a dicho autor, sostiene que la evaluacion del trabajo de un estudiante
es un componente que guia el proceso de aprendizaje. La evaluacién continua utiliza las
exposiciones, las explicaciones de conceptos por parte de los estudiantes, composiciones, y
también cualquier tipo de trabajo que permita evaluar y reflejar lo realizado por los estudiantes.
La evaluacidon continua es, o debe ser, esencialmente formativa. Ya que la evaluacién continua
gue se realiza durante los procesos, haciendo que estos puedan ser modificados en el transcurso
de su desarrollo, coincide con la concepcidon de evaluacidon formativa de Scriven (1973).

Respecto de la evaluacién final y evaluacion sumativa Monedero Moya (2021), sostiene
gue por evaluacion final se puede entender la Ultima de las evaluaciones a las que son sometidos
los alumnos tras un curso o programa de ensefianza, o aquella evaluacién que, al final de un
periodo de aprendizaje, integra y recopila a todas las demds. Este ultimo concepto es el que mas
se acerca al de evaluacidon sumativa de Scriven (1973) vy es utilizado usualmente por algunos
autores para definir su concepcién de la evaluacién como Lafourcade (1977), que expresa: “la
evaluacién es entendida aqui como una etapa del proceso educacional que tiene por fin
comprobar de modo sistematico en qué medida se han logrado los resultados previstos en los
objetivos que se hubieran especificado con antelacién.” (Lafourcade, 1977, p. 21 en Monedero
Moya, 2021, p. 31).
Evaluacion por desempeno y evaluacion auténtica.

La evaluacién centrada en el desempeiio demanda a los estudiantes demostrar que
poseen ciertas conductas o habilidades en situaciones de prueba, en cambio la evaluacidon
auténtica va un paso mas allad en el sentido de que destaca la importancia de la aplicacion de la

habilidad en el contexto de una situacién de la vida real. (Diaz Barriga, F. 2006).
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La evaluacion del desempefio es el tipo de evaluacion que se ejerce en el Modelo
Educativo Basado en Competencias (MEBC). Es la valoracion de las acciones y productos que
realiza el estudiante durante el proceso de aprendizaje, la cual permite retroalimentar su
aprendizaje y validar el desarrollo de sus competencias. Esta evaluacion involucra la observacion,
el seguimiento y la medicidn de las conductas de los estudiantes en el momento en el que se
encuentran efectuando alguna accion relacionada con el proceso de aprendizaje, sea de manera
individual o colectiva. Con esta actividad se espera que el alumno demuestre la adquisicion de
una serie de conocimientos y habilidades en uno o varios ambitos disciplinarios. Los productos o
propuestas que se generen conforman el cimulo de evidencias que permiten inferir el nivel de
las competencias logradas al momento de la evaluacién.

Dentro del marco de referencia relacionado con la evaluacién del desempefiio, se
encuentra inmersa la evaluacién auténtica. Diferentes autores definen este tipo de evaluacion
como aquella que se vincula con escenarios del mundo real. Se busca que sus mecanismos tengan
significado y valor que trasciendan los muros escolares, para una mayor concordancia entre la
tarea y las condiciones en las que se evalla. Para cumplir con esta intencién, la evaluacién
auténtica debe incluir:

e Sentido retador: Las actividades para el aprendizaje tienen mayor significatividad para el
alumno al estar inmersas en una problematica real, y directamente relacionadas con el
avance en su programa y las metas de formacidn planteadas.

e Resultados tangibles: El evaluador y el evaluado la perciben de manera precisa, ya sea a

través de un desempefio o de un producto.
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e Transferencia de resultados a la practica: El proceso se debe abordar con suficiente
consistencia entre lo aprendido en una o varias disciplinas y la situacion real donde se
observard el desempefio, para que pueda hacerse evidente la transferencia o aplicacion
de una serie de conocimientos.

e Procesos metacognitivos: Los procesos de auto-monitoreo y auto-evaluacién se deben
asegurar para propiciar el reconocimiento de fortalezas y dreas de oportunidad.

e Caracter formativo continuo: La formacién se realiza de manera continua para asegurar
la inmersidn en situaciones reales donde los procesos de transferencia y mejora puedan
ser evidentes.

e Retroalimentacion sobre el desempeiio: La retroalimentacién no solo debe guiar en las
mejoras académicas, sino en todo el proceso de desempeno que evidencié el estudiante
en la actividad auténtica. Discutirla con profesores, empleadores o profesionales que
participaron en la actividad real abre oportunidades a desarrollar planes de mejora para
los estudiantes.

e Valor de la colaboracién: La colaboracion entre los estudiantes permite, por un lado,
entender, transferir y dar respuesta a una situacion problematica con diferentes puntos
de vista; por otro lado, permite transferir conocimientos desde diferentes perspectivas, e
inclusive disciplinas, que permitan realizar procesos de solucién mas completos.

El fundamento de la evaluacién auténtica es que profesores y estudiantes crucen los
muros de las escuelas para puedan considerar las capacidades con las que deben contar los
estudiantes para insertarse en la comunidad y hacer frente a los retos del nuevo milenio.

(Observatorio de Innovacion Educativa del Tecnolégico de Monterrey. 2016)
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Evaluacion del aprendizaje- evaluacidn para el aprendizaje

Dado que la evaluacién por resultados a través de las calificaciones esta tan instalada, no

es facil articularla en la prdactica del aula, con la evaluacion formativa. Ello no se trata de una

dificultad técnica, sino del impacto de las creencias acerca del valor de la calificacién como fuente

de objetividad en el campo de la evaluacidn. (Anijovich, R. y Capelletti G. 2023)

De alli que hablar de evaluacidon implica recuperar el recorrido histérico de su

conformacion. El sentido de evaluar que estd instalado en nuestra sociedad es lo que sea conoce

como enfoque tradicional, evaluar el aprendizaje. Ello implica:

La verificacién de los aprendizajes; se trata de medir.

La cultura del examen, donde el foco es estudiar para aprobar un examen.

La seleccidn y clasificacion de los estudiantes; los que aprueban, los que no.

La arbitrariedad para calificar; el estudiante generalmente desconoce los criterios de
evaluacién.

El uso de los instrumentos de evaluacidn con castigo, evaluaciones sorpresa.

Evidencias declarativas de aprendizaje, es decir, memoristicas sin comprensién, que
genera aprendizaje superficial.

Diferencia entre ensefiar y evaluar; se ensefia primero, luego se evalla.

Mirada homogénea de los estudiantes; se evalla a todos de la misma manera y con los
mismos instrumentos.

Este paradigma tradicional promueve la evaluacién del aprendizaje, haciendo foco sélo

en los resultados. Un enfoque alternativo es considerar la evaluacién para el aprendizaje; lo cual

requiere que ello sea parte de la practica cotidiana de los estudiantes y profesores, con la

30



Universidad Siglo 21- Tesis de Maestria en Innovacion educativa — Norma Raquel Dorsch - 2023

intension de buscar la mejora de los aprendizajes por diversas maneras, ya sea, a través del
dialogo, la observacién, la reflexiéon, en definitiva, se trata de ir formando mientras se aprende,
dando retroalimentaciones para que cada estudiante avance, reconociendo fortalezas vy
debilidades, promoviendo situaciones en las que se dé cuenta no sélo de lo que se aprende, sino
de cdmo se hace a partir de un proceso de meta cognicion. (Anijovich, R. y Capelletti G. 2023)

Como cuestiones centrales para un enfoque de evaluacidon para el aprendizaje, se

requiere tener en cuenta:

e Compartir con los estudiantes los objetivos y criterios de evaluacion

e Mantener coherencia con la propuesta de ensefanza; es decir, se evalua lo que se
aprende y como se aprende.

e Variar los instrumentos de evaluacién para recolectar las evidencias de los aprendizajes.

e Valorar el dialogo como forma de fomentar experiencias metacognitivas que favorecen el
aprender a aprender, la identificacion de la etapa del proceso de aprendizaje, identificar
gué han logrado, cuanto han avanzado y qué necesitan alcanzar aun.

e Realizar practicas de evaluacidon para lograr la autorregulacion.

e Propiciar la practica de retroalimentacién entre pares.

Lo interesante de la evaluacion para el aprendizaje tiene caracter formativo tanto para
estudiantes como para docentes; el analisis de las producciones y desempefios de los estudiantes
permite reorientar las propuestas de ensefianza. No obstante, lo clave es el apoyo a los
estudiantes al procurar la visibilizarian de sus logros y el reconocimiento de fortalezas y
debilidades, lo cual permite la regulacidén y corregulacion de sus aprendizajes. (Anijovich, R. y

Capelletti G. 2023).
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La evaluacion en los Disefos Curriculares de Chaco

En los disefios se expresa que la evaluacién educativa, adquiere sentido y legitimidad, en
la medida que esta al servicio de los procesos educativos de ensefiar y aprender, puesto que se
integra plenamente en la practica educativa y se deberia orientar fundamentalmente a la mejora
de la educacion a favor de los actores involucrados en dicha practica, fundamentalmente el
estudiante y el docente. Desde esta perspectiva se entiende a la evaluacién como un proceso de
valoracion de las situaciones pedagdgicas, que incluye al mismo tiempo los resultados alcanzados
y los contextos y condiciones en los que los aprendizajes tienen lugar. La evaluacion es parte
inherente de los procesos de ensefianza y de los de aprendizajes. La evaluacién es un medio
importante para generar informacidn que nos permite tomar decisiones, pero debemos tener en
claro que esta cuestion mas técnica y/o burocratica no se convierta en el Unico fin de la
evaluacién, sino que la misma contribuya en la mejora de los procesos de enseiianza y los de
aprendizajes. Una evaluacidén de estas caracteristicas, sera tomada con mayor naturalidad por los
estudiantes y servira a los docentes para mejorar sus practicas. Teniendo como marco la
evaluacién formativa, es de suma importancia entonces que el error sea tomado como un punto
de partida para iniciar una practica de retroalimentacién, un ejercicio de autoevaluacién o de
coevaluacién.
Desarrollo profesional docente

Como se expresaba al inicio del texto, el nuevo enfoque dado al sistema educativo deja
de lado en el modelo en el que el protagonista era el profesor como depositario del saber y del
conocimiento que era transmitido a sus alumnos mediante explicaciones y lecciones magistrales;

se ha pasado al nuevo modelo educativo, que con un enfoque mas practico y profesionalizante

32



Universidad Siglo 21- Tesis de Maestria en Innovacion educativa — Norma Raquel Dorsch - 2023

tiene la pretensién de que el alumno alcance determinadas competencias. Este nuevo modelo
convierte al alumno en el protagonista principal del proceso educativo, y por lo tanto, en el
responsable directo de su propio proceso de aprendizaje, a la vez que convierte al profesor en
guia, asesor, orientador y facilitador, segun cada caso, del mismo.

Por lo antes expuesto, el desarrollo profesional de los docentes es un tema clave sobre el
cual se viene insistiendo desde las politicas educativas y desde distintos analisis e investigaciones.
Se evidencia en las ultimas décadas la insistencia y necesidad de mejorar la formacion inicial y el
acompafiamiento en la profesidon, asi como de propiciar modelos eficientes de formacién
permanente que apuesten decididamente por dotar a los futuros profesores de las competencias
necesarias para enfrentar la tarea de educar en la sociedad del conocimiento. Como expresan
Lombardi y Vollmer (2019), en la actualidad, nuevas y ampliadas expectativas recaen sobre las
escuelas y provocan nuevos desafios a la formacidn de los docentes. Demandas complejas de la
sociedad del conocimiento, de los contextos socioculturales de las instituciones educativas, de
las necesidades de desarrollo especificas de cada pais, requieren de los docentes una serie de
nuevos conocimientos y capacidades para adecuarse a los diferentes cambios.

Actualmente el concepto de desarrollo profesional hace hincapié en la necesidad de
formacidn continua de los docentes. Ya no basta la formacioén inicial y la experiencia educativa.
Es necesario reconocer y pensar la formacidon continua como requisito para responder a las
necesidades de los contextos de actuacidn, al concebirse el proceso de ensefanza aprendizaje
como una actividad que implica la revision de los propios esquemas y concepciones que subyacen

a formacion y la practica concreta de los docentes.
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El aprendizaje no es un proceso que se detiene una vez que se completa la educacion
formal. Es una habilidad fundamental que debe cultivarse a lo largo de toda la vida. Los
profesionales deben ser capaces de adaptarse a un entorno en constante cambio y seguir
aprendiendo de manera continua. Aprender implica desaprender, es decir, realizar el esfuerzo
consciente de abandonar los patrones conocidos, las convicciones y la zona de confort intelectual
para abrirse a nuevas maneras de hacer las cosas. Desaprender en el dmbito profesional implica
aprender nuevas habilidades o adaptarse a nuevos métodos de trabajo en un entorno laboral en
constante cambio. Desaprender en la educacién tiene que ver con reevaluar y modificar enfoques
educativos para adaptarse a las necesidades de los estudiantes y los avances en la pedagogia. En
resumen, el desaprendizaje es un proceso de revisidn critica y adaptacion de conocimientos y
comportamientos antiguos para permitir el aprendizaje y el crecimiento continuo. Es un
componente esencial del desarrollo personal y profesional en un mundo que evoluciona
constantemente.

En relacién a formacién docente y evaluacidon, una pregunta interesante expresada por
Rebeca Anijovich y Graciela Capelletti (2023) es si hay que replantear la forma en que se evalua.
En relacion a ello expresan que desde hace décadas predomina la funcién sumativa de la
evaluacién focalizada sobre la calificacion y la certificacién, establecidas incluso por calendario,
gue las instituciones deben cumplir, pero que pone en relieve que ser calificado con una nota
aprobatoria no implica que haya aprendizaje. Por lo cual, si bien el resultado final es importante,
también lo son los procesos, los recorridos, los avances o no. Es necesario que los estudiantes,
con el apoyo de los docentes puedan plantearse sus propias metas de aprendizaje y proponer

evidencias que demuestren sus trayectos, sus adelantos. Es decir que, que puedan mostrar y
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compartir esos avances y logros. De alli que, para ello, es conveniente planificar espacios de
didlogo, intercambio y reflexién pedagdgica, creando espacios en los que puedan analizar las
trayectorias de los estudiantes o disefar estratégicas de mejora de sus aprendizajes.

De alli que para la formacion permanente para los docentes, los espacios de reflexion
profesional en las instituciones son los que posibilitan trabajar la cultura de la evaluacidn
institucional permitiendo develar creencias, las racionalidades y las concepciones de los docentes
en relacion con sus practicas de ensefanza y evaluacién. Y hace necesario considerar estrategias
de intervencidn a nivel social, en las escuelas, en las familias de los estudiantes, en la formacidn
de los docentes y promover la participacion de los estudiantes en el aula y en la propuesta de la
escuela. Ello puede realizarse en escuelas con un clima institucional que favorezca un entorno de
aprendizaje para todos los estudiantes, donde haya equipos directivos que contribuyan a
transitar desde una evaluacion centrada en los resultados a una que acompafie los aprendizajes.
Ello hace necesario involucrar a la comunidad en un lenguaje claro, comprensible, construir una
vision compartida, identificar los cambios en la légica de evaluacidon, comprender el valor de la
evaluacién formativa, impulsar la evaluacién autentica y la integralidad de los aprendizajes,

atendiendo a la diversidad de estudiantes. (Anijovich, R. y Capelletti G. 2023)
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CAPITULO I

DISENO METODOLOGICO
Enfoque, l6gica y método de investigacion

Esta investigacion se realiza desde una perspectiva cualitativa dado que en este enfoque
el foco de atencidn esta en la comprensidon de motivos y creencias que se encuentran detrds de
los actos o comportamientos de las personas, partiendo de la premisa de que la realidad es una
construccion social. El investigador tiene contacto directo con los actores y escenarios. Ademas,
es consciente de este rol, por lo que explicita su participacion como parte del fendmeno objeto
de analisis. Asume el razonamiento de caracter inductivo (de lo particular a lo general), por lo
qgue considera que la formulacidn tedrica es el punto de llegada, en busca de construir teoria a
partir de la recurrencia y divergencia de los datos. La comparacién permanente y constante entre
la realidad y las categorias elaboradas provee una base de fundamento y control al investigador,
respecto de la imprescindible correspondencia entre la realidad y la teoria con la que intenta
capturar dicha realidad. (Cohen y Gémez Rojas 2019).

Se realiza un estudio de caso, en una institucién puntual, para conocer y analizar la
realidad objeto de estudio seleccionado, a partir del uso de distintas fuentes de datos e
informacidn. El foco de atencidn de los estudios de caso es el estudio en profundidad de unidades
0 casos, como por ejemplo, una persona, una pareja, una familia, un grupo de personas, una
organizacién, un objeto o un sistema. Gémez, P. (2012) al hacer referencia a la eleccién del
estudio de casos en investigacion educativa, sostiene que algunos autores expresan que su
potencialidad radica en su capacidad para generar premisas hipotéticas y orientar la toma de

decisiones. Y que segun Stake (2005), la nota distintiva del estudio de casos estd en la
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comprension de la realidad objeto de estudio, es decir en el estudio de la particularidad y de la
complejidad de un caso singular, para llegar a comprender su actividad en circunstancias
importantes. Agrega que Pérez Serrano (1994) afirma que su objetivo bdsico es comprender el
significado de una experiencia. Es decir que, el conocimiento de lo particular, de lo idiosincrasico.
Esta dirigida a investigar un fendmeno contemporaneo dentro de su contexto real por la
imposibilidad de separar a las variables de estudio de su contexto. Asimismo, expresa que puede
abarcar una diversidad de fuentes y técnicas de recogida de informacién donde lo esencial en
esta metodologia es poner de relieve incidentes clave, en términos descriptivos, mediante el uso
de entrevistas, notas de campo, observaciones, grabaciones de video, documentos. (Gémez, P.
2012).

La eleccidn de realizar esta investigacion a partir del estudio de caso se debe al hecho de
guerer conocer y analizar la problematica planteada en el contexto de la UEGP N° 61 Eben Ezer
de Villa Angela, Chaco. Por ello, se presenta una descripcién de dicha institucién antes de hacer
referencia los resultados, y se hace mencién a objetivos generales de la institucién y a la
Identidad Institucional que refiere a puntos o aspectos centrales en los que basa la propuesta
pedagdgica para los distintos niveles educativos que orientan la accidn educativa dada la
relevancia de los mismos sobre todo a lo que hace referencia a desarrollo de capacidades y
Fomento de la formacion continua y capacitaciones para docentes.

Se utiliza una légica o tipo de disefio exploratorio. La investigacion exploratoria es un tipo
de investigacién que se lleva a cabo cuando el tema de estudio es relativamente nuevo o poco
conocido. Su objetivo principal es familiarizarse con el problema o fendmeno de interés, obtener

una comprension mas profunda y generar ideas o hipdtesis para investigaciones futuras. Algunas
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caracteristicas clave de la investigacion exploratoria: Flexibilidad en el disefio; se adapta a medida
gue se obtiene mas datos y se desarrolla una comprension mas profunda del tema. Puede
implicar métodos cualitativos, como entrevistas abiertas, grupos focales, observacion
participante, o métodos cuantitativos, como encuestas exploratorias. A diferencia de otros tipos
de investigacion, en la exploratoria, no se establecen hipétesis especificas antes de comenzar la
investigacion; se busca descubrir patrones, tendencias o nuevas ideas. Se puede realizar
recopilacion de datos cualitativos y cuantitativos. Ademads, a medida que se recopilan y analizan
datos, la investigacidn exploratoria puede llevar a ajustes en la direccidén de la investigacion o en
la formulacion de preguntas adicionales. Se pueden utilizar diversas fuentes de datos, como
revision de literatura, expertos en el tema, o datos recopilados directamente de individuos o
grupos relacionados con el fendmeno de estudio. En resumen, la investigacidn exploratoria es el
primer paso en el proceso de investigacion y tiene como objetivo principal adquirir una
comprensién inicial de un tema o fendmeno. Es un enfoque flexible y abierto que permite a los
investigadores explorar y descubrir aspectos nuevos o poco conocidos.
Técnicas y procedimientos para la obtencidn y analisis de informacion

La intencién es utilizar diferentes técnicas de recogida de informacidon que sean
complementarias y permitan triangular la informacidn procedente de varias fuentes, para dar asi
el rigor de investigacion. La triangulacion tiene como objetivo dar una vision del fendmeno
estudiado desde diversas perspectivas y asegurar su credibilidad. Supone la ampliacién y
verificacion de la informacion desde el contraste con las técnicas utilizadas durante la
investigacion. La credibilidad de las conclusiones de una investigacion depende del grado de

triangulacion que se le haya aplicado.
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Los tipos de fuentes utilizadas son primarias. El analisis de Documentacion implica la

revisién de: Proyecto educativo institucional, Planificaciones Anuales; Secuencias Didacticas,

Proyectos interdisciplinarios. Entrevistas con el disefio de cuestionarios semiestructurados

aplicados con Docentes de 2do afio del Ciclo Basico y Docentes del Ciclo Orientado, Asesora

Pedagdgicay Vicedirectora.

Para el primer objetivo especifico: Registrar propuestas pedagdgicas para trabajar con

capacidades y la presencia de indicadores del desarrollo de la capacidad de aprender a aprender

en las planificaciones, se utiliza como técnicas de recoleccién de informacién:

Analisis de documentos. El andlisis de documentos comprende aquellos que son
generados por los docentes de la Institucidon: Planificaciones anuales; Planificaciones por
secuencia didactica y Proyectos interdisciplinarios (Modelo ABP).

Entrevistas semiestructuradas. Las entrevistas, ademds de ser documentos que aportan
informacidén por si mismos, complementan y amplian el andlisis documental. Se realiza
entrevistas a los docentes para comprender sus enfoques pedagdgicos y los modelos de
evaluacién utilizados. Se entrevista a Docentes de las dreas: Matematicas, Lengua,
Construccién Ciudadana, Cs Sociales y Cs Naturales. La forma de las entrevistas que se
lleva a cabo es de desarrollo semiestructurado, lo que permite centrar la misma en puntos
clave (aprendizaje por competencias, aprender a aprender), y hacer preguntas para
profundizar si fuere necesario, pero sin forzar una direccién ni condicionar las respuestas.
Se da lugar para que los entrevistados expresen con libertad sus puntos de vista, tanto de

forma abierta como a través de ideas que, a partir del guion de las entrevistas, se
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considerara necesario recorrer. Se realiza |la grabacion de entrevistas o toma de notas, lo
mas textual y completa posible.

Categorias a analizar:
Capacidades. Mencion a las capacidades a trabajar de manera transversal: Lectura
comprensiva, produccién de texto, trabajo con otros, resolucién de problemas vy
pensamiento critico.
Capacidad de aprender a aprender. Indicadores: Participacién activa, autonomia,
pensamiento critico, resolucién de problemas, colaboracion, tareas desafiantes, uso de
recursos diversos, planificacidn estratégica, evaluacién formativa, feedback, preguntas de
metacognicion. (Ver Anexo A)

Para el segundo objetivo especifico: Especificar qué modelos de evaluacién son los mas

habituales en las planificaciones y en los discursos de los docentes del nivel secundario, se utiliza

como técnicas de recoleccion de informacion:

Andlisis de documentos. El andlisis de documentos comprende aquellos que son
generados por los docentes de la Institucidon: Planificaciones anuales; Planificaciones por
secuencia didactica y Proyectos interdisciplinarios (Modelo ABP).

Entrevistas  semiestructuradas. Las entrevistas complementan y amplian el analisis
documental. Se entrevista a Docentes de las dreas: Matematicas, Lengua, Construccién
Ciudadana, Cs Sociales y Cs Naturales. La forma de las entrevistas que se lleva a cabo es
de desarrollo semiestructurado, lo que permite centrar la misma en puntos clave
(evaluacidn, evaluacién formativa, instrumentos de evaluacién). Se realiza la grabacion

de entrevistas o toma de notas, lo mas textual y completa posible.
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Categorias a analizar:
Modelos de Evaluacidn.
Frecuencia de evaluacién
Instrumentos de evaluacion.

Para el tercer objetivo especifico: Identificar practicas de evaluacion utilizadas para

determinar si se corresponden con evaluaciones del aprendizaje o para el aprendizaje, se utiliza

como técnicas de recoleccién de informacion:

Andlisis de documentos. El andlisis de documentos comprende aquellos que son
generados por los docentes de la Institucidn: Planificaciones anuales; Planificaciones por
secuencia didactica y Proyectos interdisciplinarios (Modelo ABP).

Entrevistas semiestructuradas. Se realiza entrevistas a los docentes para comprender
sus enfoques pedagdgicos y se evalua el aprendizaje o para el aprendizaje. Se entrevista
a Docentes de las areas: Matematicas, Lengua, Construccion Ciudadana, Cs Sociales y Cs
Naturales. Asimismo, se realiza entrevistas al equipo de conduccién: Vicedirectora y
Asesora pedagogica.

Categorias a analizar:

Evaluacion del aprendizaje (evaluacion tradicional). Indicadores: verificacion de
aprendizajes (medir), cultura del examen (estudiar para aprobar), homogeneidad de
instrumentos, ausencia de criterios de evaluacion, evaluacion memoristica.

Evaluaciéon para el aprendizaje. Indicadores: Indicadores: objetivos y criterios claros,

coherencia entre lo que se aprende y lo que se evalua, variacion de instrumentos,
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metacognicion, evaluaciones de autorregulacion, retroalimentacion entre pares. (Ver
Anexo A)

e Formacion inicial

e Formacion permanente

e Paradigmas educativos

Los Instrumentos utilizados para el registro de la informacidn son planillas. Se utilizaron
planillas de doble entrada en las que se hizo el registro de la informacién del analisis de
documentos. Las variables se establecieron con las categorias analizar en cada objetivo y los
espacios curriculares. Para objetivo 1: Planilla 1 y 2; Para Objetivo 2: Planilla 3; Para Objetivo 3:
Planilla 4 y guias de pautas para entrevistas. (Ver Anexo B).

Como procedimiento para andlisis de la informacion, se utiliza la informacién obtenida de
documentaciones; en este caso se utilizaron las mismas planillas de doble entrada en las que se
hizo el registro de la informacién del analisis de documentos. Las variables se establecieron con
las categorias establecidas conforme los objetivos. Para analizar las entrevistas se utiliza una
grilla para segmentar los fragmentos textuales relevantes a las categorias. Los ejes tematicos de
la grilla se definieron en relacidn con las guias de pautas. Planillas 5, 6, 7y 8. (Ver Anexo C, D, E.
F).

Universo y Muestra

Los Docentes del nivel secundario de la UEGP N° 61 EBEN EZER de Villa Angela Chaco

constituyen el universo. Y la muestra nueve docentes de 2do afio y 5to afio de las dreas:

Matematicas, Lengua, Construccion Ciudadana, Cs Sociales y Cs Naturales. Y del equipo de
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conduccidén: Vicedirectora y Asesora pedagodgica. Se seleccioné a Docentes de 2do y 5to afio por

ser los ultimos cursos de cada ciclo del nivel secundario; es decir, ciclo Basico y Ciclo Orientado.

Escenario de Investigacion (Descripcion de la institucion)

En el Proyecto educativo de la institucidn se expresa que hace 32 ainos Eben Ezer inicié un
proceso de fomento de desarrollo de actividades relacionadas con la educacién, ciencia,
tecnologia y cultura, formando personas en ciencias humanas, sociales y de la salud, para ello
impulsé oportunamente la creacion de la U.E.G. P. N2 61 Eben Ezer, contando con trayectoria en
la formacién en todos los niveles: Nivel Inicial, Primaria, Secundaria y Superior con una matricula
creciente cada afio.

Eben Ezer es una institucion con una propuesta de formacién en todos los niveles; el nivel
universitario se encuentra en tramitacién. Fue inaugurada el 15 de marzo de 1992, autorizada
por la Disposicion N° 57/92 de la Direccién General de Educacion Privada de la Provincia del
Chaco. Es una Institucidn se identifica por ensefiar principios y valores; con la visidon de brindar
“una educacién diferente para un porvenir mejor”. El desarrollo educativo se realiza en Villa
Angela, Chaco en un espacio edificio ambientado a la propuesta educativa que se brinda.
Objetivos generales de la institucion

Esta institucién se plantea la necesidad de brindar a los estudiantes, de todos los niveles,
herramientas para formarse integralmente. Es por ello que se pone énfasis en brindar una
educacion tendiente a fomentar y desarrollar todo su potencial como persona, en los aspectos:

fisico, emocional, intelectual, social y espiritual.
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- Formar ciudadanos pensantes, criticos, activos, reflexivos, capaces de elaborar su propio
proyecto de vida con una base de valores éticos-morales, principios y saberes adquiridos
procesualmente.

- Proveer de modelos sociales que guien a los alumnos a desarrollar integralmente sus
potencialidades a fin de convertirse en ciudadanos responsables y auténomos; fomentando una
conducta saludable y aceptable, que contribuyan a la sociedad como agentes transformadores y
defensores de la identidad nacional; criticos de las realidades cambiantes y capaces de insertarse
de manera activa en la sociedad.

- Fomentar en los estudiantes la adquisicion de saberes y herramientas necesarias que le
permitan desarrollar sus potencialidades en cada espacio curricular, proyectos o actividades
escolares, enfatizando el desarrollo de las habilidades de razonamiento, de resolucién de
problemas, estrategias de aprendizaje y habilidades metacognitivas.

- Fomentar la necesidad de la formacién continua como parte del proyecto de vida,
acompafando a las trayectorias de los alumnos en cada nivel educativo.

- Incluir las TICS como herramientas para aprender de modo de preparar a los alumnos para
continuar estudios superiores y/o insertarse en un mercado laboral que demanda competencias
para el manejo de las nuevas tecnologias. Aprender a aprender en tiempos sincrénicos y
asincrénicos por medio de plataformas educativas y/o otras aplicaciones que complementan la
presencialidad.

- Generar espacios de reflexion y capacitacion para los docentes, auxiliares y equipo de
conduccién, facilitando la unidad y el intercambio de experiencias con una mirada la

interdisciplinariedad y transdisciplinariedad, fomentando el compromiso con la actualizacién, en
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pro de la vision-misidn institucional y para consolidar el liderazgo docente como agente de
cambio e innovacién de sus practicas profesionales.
- Fundar espacios para interactuar con padres y/o familias de los estudiantes de modo de
estrechar vinculos entre los mismos y de estos con la institucién.
- Procurar la interaccién escuela comunidad promoviendo actividades como ser: acciones
solidarias, participacion en eventos y visitas al medio e informar periédicamente a la comunidad
las experiencias que se estan llevando a cabo en la Institucién para establecer un mayor vinculo.
Identidad Institucional

La institucidon basa su propuesta pedagdgica para los distintos niveles educativos en
puntos o aspectos centrales que orientan la accidn educativa:

e Hacer de la escuela un espacio agradable, en el que se quiera estar. Constante
inversion en infraestructura escolar. Como institucion se considera muy importante el ambiente
escolar. Llegar a un lugar donde el ambiente es visualmente agradable y que haga sentirse
confortable, invita a quedarse a querer estar. De alli que constantemente se invierte en
infraestructura y equipamiento para poder brindar un excelente servicio educativo. Desde como
se piensa el diseno del edificio, la creacidn de los distintos espacios, la calidad de los materiales,
la seleccidn de colores y la ambientacidn de los distintos sectores de su institucidn, se piensa en
funcién ainvitar a ser parte de esta comunidad educativa.

e Planificar experiencias de aprendizaje desde el paradigma ecoldgico contextual. El
paradigma ecoldgico-contextual plantea una vision de conjunto, no hay divisiones ni partes y el
conocimiento no se percibe como una verdad universal y absoluta planteada por teorias o leyes,

sino que el conocimiento se puede ir construyendo y complementando a partir de los aportes
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gue los alumnos puedan hacer desde su punto de vista, puesto que las realidades son diversas y
el conocimiento se ve influenciado por esta, perdiendo significacidon y coherencia en algunas,
ganando en otras, o complementandose, renovandose etc., lo cual le da un caradcter mas
dinamico al conocimiento. Este paradigma toma en cuenta el rol que juega el contexto, las
demandas, caracteristicas socio-econdmicas y socio- cultural del entorno para poder entender o
dar significado a las conductas de los alumnos, asi como también es necesario saber cuales son
las expectativas, motivaciones del alumno y su contexto familiar las cuales estan influenciadas
por el entorno, e influyen en la relacién entre el comportamiento y el entorno. Esta situacién
requiere de un curriculum flexible y abierto, cuyo fin es adecuar las finalidades educativas
propuestas por el ministerio al entorno escolar, y caracteristica del grupo curso.

e El aprendizaje por capacidades. En todos sus niveles educativos procura brindar
oportunidades para que los alumnos desarrollen sus capacidades. Se promueve que se plasmen
en las planificaciones y a través de variadas actividades puedan desarrollarse en las distintas
asignaturas y espacios curriculares. Se pone énfasis en las cinco capacidades consideradas
centrales por UNICEF y que son referenciadas en diversos modos por la Ley de Educacién
Nacional: comprensidn lectora, produccién de textos, resolucién de problemas, trabajo con otros
y pensamiento critico. Las capacidades implican procesos que se desarrollan con control
consciente de la situacién en los cuales las destrezas estan al servicio de un plan de accién de
nivel jerdarquico mayor desde el punto de vista cognitivo. Esta clase de procedimientos se
desarrollan siempre en forma intencional con el objeto de lograr un fin determinado y su

desarrollo varia en funcién de la situacion adecuandose permanentemente.
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El desarrollo de capacidades es fundamental para acompaiiar la trayectoria educativa de
cada estudiante. Sobre todo, se hace evidente en el pasaje de un nivel educativo a otro. Se
produce una transicién de un modo de aprendizaje fuertemente andamiado por los docentes a
un aprendizaje mds auténomo, en el que el estudiante debe encontrar formas de organizar su
tiempo y decidir como prioriza su atencidn para satisfacer los requerimientos de los profesores
de las distintas asignaturas, sin dejar de cuidar los resultados de ninguna de ellas. El aprendizaje
auténomo es una capacidad que es posible desarrollar de manera sistematica con intervenciones
institucionales, pero cuando se lo deja librado al azar pensando que es un producto espontdneo
gue deben construir los estudiantes por si solos, la experiencia muestra que son pocos los que
logran construirse un modo autéonomo de estudio y al mismo tiempo aprobar todas las
asignaturas del plan de estudio. Trabajar institucionalmente en torno al desarrollo de
capacidades es también una excelente oportunidad para realizar actividades de
perfeccionamiento docente y brinda un valor agregado como es el de proponer un objetivo
institucional comun haciendo posible la existencia de reuniones de trabajo entre docentes de
distintas areas.

e La consideracion del aprendizaje desde un punto de vista holistico. El aprendizaje
holistico es una forma constructivista de entender el aprendizaje centrada en los procesos de
adquisicidn de conocimientos, segun la cual el alumno adquiere una comprensién mas profunda
al establecer conexiones entre las distintas areas de conocimiento, entre el individuo, las
comunidades y el mundo. Es decir: que los alumnos puedan reconocer las relaciones que existen
entre las diferentes asignaturas y el mundo que les rodea, adaptarse a situaciones nuevas y

combinar los conocimientos pertinentes con la inteligencia practica y social a la hora de resolver
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problemas reales por si mismos o en grupo. Por ello se promueven proyectos interdisciplinarios
y transdisciplinarios en los distintos niveles educativos, generando espacios y realizando un
acompafiamiento al plantel docente desde la gestidn y los equipos directivos y de asesoramiento
pedagdgico.

e El uso de plataformas educativas como complemento del aprendizaje presencial.
Desde hace varios afios Eben Ezer considera fundamental la inclusion de las Tics en el desarrollo
del aprendizaje. Ello implica no sélo contar con un gabinete de informatica, el equipamiento
propicio en las aulas con: proyeccion, sonido y conexién a internet, sino también la inclusién de
plataformas educativas.

Por tal motivo, en el ciclo lectivo 2016 se firmd un convenio con la Editorial Santillana,
gue se mantiene hasta la fecha, para comenzar a utilizar la plataforma educativa Santillana
Compartir lo cual permite desarrollar competencias en el manejo de TICS y en distintos recursos
y aplicaciones digitales. Posibilitd el inicio de experiencias con aulas virtuales dando la
oportunidad de otras formas de aprender e intercambiar entre alumnos/docentes y entre
alumnos. La utilizacion de aulas para crear tareas, los foros y recursos de la misma enriquecieron
aun mas las clases en cada nivel educativo. Desde el Ciclo Lectivo 2020 un nuevo desafio comenzd
en el marco de la pandemia, organizar y utilizar la Plataforma Educativa Eben Ezer. No obstante,
tanto alumnos como docentes estaban habituados a las aulas virtuales. A partir de alli se utilizan
ambas plataformas con el objetivo de aprender nuevas herramientas informaticas y de fortalecer
el aprendizaje remoto.

También desde el ciclo lectivo 2020 se comenzo con el grabado de teleclases para que a

través de la plataforma Eben Ezer, los alumnos puedan acceder a las explicaciones y
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acompafiamiento que la no presencialidad negaba. Hoy consideramos el beneficio de contar con
esta herramienta, disponible en las plataformas, que permite a los alumnos acceder cuantas
veces quieran para escuchar y/o visualizar una clase.

e Fortalecimiento Emocional. Contencidn a los estudiantes. Una de las caracteristicas
reconocidas por la sociedad y por la cual las familias nos eligen, es el ser una escuela que
contiene. Cada nifo, cada adolescente y cada adulto, antes de ser estudiante es persona, que
vive distintas experiencias y tienen historias de vida que muchas veces ponen de manifiesto una
carencia, un dolor, una necesidad, un vacio, que puede ser un condicionante para lograr el
desarrollo de su potencial o resultar un obstdculo para la concrecién de su proyecto de vida,
incluida su escolaridad. O bien, las mismas problematicas de las familias y la sociedad se
evidencian en la escuela, y se procura como institucién acompafiar y apoyar. Por ello, por medio
de charlas, talleres y espacios de reflexiéon individual y grupal, se procura generar el
fortalecimiento socioemocional de los estudiantes.

e Acompaifamiento a los estudiantes y sus trayectorias escolares. La trayectoria
educativa es el recorrido que realiza cada estudiante dentro del sistema educativo. Proteger y
construir las condiciones para que nifios, nifias, adolescentes y alumnos del Nivel Superior lo
realicen de manera continua, completa y de calidad, es una prioridad en Eben Ezer. Desde cada
nivel educativo se procura un acompafamiento a cada estudiante, implementando distintas
estrategias segun se requiera segun su necesidad, como ser: acompafiamiento personalizado en
clases; apoyo escolar; didlogos con estudiantes, entrevistas con las familias, solicitud de
acompafiamiento de otros profesionales y/o solicitud de informes psicopedagdgicos; consejeria,

entre otras acciones que se realizan por medio de los mismos docentes, psicopedagoga,
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auxiliares docentes o equipo directivo. Incluso si la dificultad es de tipo econdmica se analiza la
situacioén y se otorgan becas.

e Sentido de pertenencia y reconocimiento estimulo al trabajo: Como institucién se
procura generar el sentido de pertenencia y valorar la tarea de cada personal. Se realizan
jornadas institucionales con la participacion de personal que trabaja en todos los niveles
educativos en las que se trabaja la visidn-misidn institucional, pero en las que también se
promueve el vinculo por medio de cenas- almuerzos durante el afo y siempre se cierra el ciclo
escolar con una cena de fin de afio en la que se hace un reconocimiento estimulo al trabajo con
premios y regalos para todo el plantel. Asimismo, se realizan videoconferencias para todo el
plantel a la que se invita a personas que brindan reflexiones y se generan espacios de intercambio
gue contribuyen a la unidad, el vinculo, el sentido de pertenencia y a mantener la motivacion por
la tarea que se realiza.

e Acompailiamiento al personal docente y fomento del trabajo colaborativo. Para que
exista una comunidad educativa debe haber cercania, interrelaciéon, vinculo, espacios para
compartir, para planificar y trabajar juntos. En Eben Ezer consideramos necesario realizar el
acompafiamiento al personal docente y promover el trabajo colaborativo entre los mismos.
Colaborar significa trabajar conjuntamente con otras personas, aprender a relacionarnos y lograr
objetivos comunes. Se trata de interaccidén, comunicacién, toma de decisiones, acuerdos y logro
de metas colectivas. Todos somos diferentes y tenemos distintas ideas, valores y puntos de vista
y ello se procura capitalizar y el acompafiamiento que desde la gestién directiva de cada nivel

educativo se realiza es clave para lograrlo.
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e Fomento de la formacion continua y capacitaciones para docentes. Eben Ezer realiza
capacitaciones para docentes con destacados disertantes nacionales e internacionales para el
personal institucional como asi también para el beneficio de un amplio nimero de profesionales
de la ciudad y zona aledafia. En el afio 2016 se llevaron a cabo las / JORNADA DE NEUROCIENCIA
EDUCACIONAL Y APRENDIZAJE —LEER, ESCRIBIR Y CALCULAR-. -En el aiio 2017 se llevaron a cabo
las —Il Jornada de Neurociencia y Educacion: El desarrollo del saber y la emocién||. -En el 2018
se desarrollaron las Il JORNADAS PEDAGOGICAS — “LOS NUEVOS RETOS EN EDUCACION:
INTELIGENCIA EJECUTIVA, COMPETENCIAS Y TICS”. Durante el mismo afo, se desarrollé también
el “I Congreso de Capacitacion para Personas Sordas y Oyentes: COMUNICACION E INCLUSION”.
En el 2019 se organizaron las —IV JORNADAS PEDAGOGICAS: INNOVACION EDUCATIVA Y
APRENDIZAJE INVISIBLE”.

Algunos de los disertantes invitados fueron: -Lic. Torresi, Sandra. Psicopedagoga y
Licenciada en Educacidn, Especialista en Neuropsicologia (UBA), Doctorada en Psicologia (UP),
Vicepresidente de la Sociedad Iberoamericana de Neuroeducacion y Directora de Neurociencia
Educacional. Alejandro Schujman: Licenciado en Psicologia, Especialista en Familias vy
Adolescencias y autor del libro —Generacién NINI, jévenes sin proyectos que NI estudian, NI
trabajan. -Abel Al bino: Médico Psiquiatra, Doctor en Medicina, Fundador y Presidente de la
Fundacién CONIN (Cooperadora para la Nutricion Infantil). - Pellicer, Carmen (Fundadora y
directora de Fundacién Trilema) - Maggio, Mariana (Licenciada en Ciencias de la Educacion,
Especialista y Magister en Didactica y Doctora en Educacidn) - Marco Antonio Arriens, Intérprete
Internacional con Maestria en Psicologia en la Universidad de Tuiuti. Formado en Teologia

Exegética (griego y hebreo) en la Facultad Teoldgica Bautista de Parana, donde también realizd
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cursos de Direccion y Canto. - Cobo Romani, Juan Cristébal (investigador y especialista en
tecnologias nuevas y educacionales) - Lépez, Esteve (Coordinador Area de Emprendimiento
Fundacidn Trilema). Estuvieron destinadas a: Directivos, docentes de todas las dreas y niveles de
educacion, profesionales relacionados con la educacién (psicopedagogos, psicélogos,
psicomotricistas, estimuladores tempranos) y estudiantes avanzados en carreras afines.

Dada la situacion de pandemia, no se pudo continuar con el desarrollo de estas
capacitaciones para docentes de la comunidad, durante los ciclos lectivos 2020 y 2021, pero se
realizaron capacitaciones por videoconferencias para el plantel institucional. Desde el Ciclo
Lectivo 2022 se establecié un acuerdo o propuesta de colaboracién para recibir el
acompafiamiento de Integrantes de la Fundacion Trilema de Espafia. Dicha entidad brindd
asesoria y formacién en aprendizaje basado en proyectos, especialmente a través de Ldpez,
Esteve (Coordinador Area de Emprendimiento Fundacién Trilema), con cinco encuentros
virtuales de tres horas establecidos en distintos momentos del ciclo lectivo para el disefio, puesta
en accidn y evaluacién de la aplicacidon de proyectos interdisciplinarios. En el ciclo lectivo 2023
se renovod el acuerdo con la Fundacion Trilema para la realizacién de asesoria al plantel.
Asimismo, se realizé un encuentro virtual con la especialista Rebeca Anijovich y un encuentro
presencial con una profesional de su equipo para abordar las cuestiones referidas a la evaluacion
realizada en la primera mitad del ciclo lectivo. También se volvieron a realizar las Jornadas
Pedagdgicas: V jornadas Pedagdgicas.

Estuvieron coma Disertantes: Laura Lewin Autora, capacitadora y especialista en
educacion. Es oradora TEDx y ha escrito numerosos libros, para disertar sobre Educacion

emocional y guiar a los estudiantes a aprender a pensar. Hernan Aldana: Doctor en Biologia de la
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Universidad de Buenos Aires, especializado en Neurociencias para hablar de “Ensefar y aprender
de los pies a la cabeza”. Y Paulo Falcéon, Abogado, Profesor Universitario, Esp. en Cs Politicay en
Doc Universitaria. Mg. en Gestiéon de la Ed. Sup., Miembro del Consejo de UNESCO, para

brindarnos sus aportes sobre la educacidn en el contexto mundial.
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CAPITULO IV
RESULTADOS DE INVESTIGACION

En el ambito educativo contempordneo el desarrollo de competencias es un tema
predominante. Este informe explora algunos de los conceptos clave que configuran la educacién
actual: el desarrollo de competencias, la capacidad de aprender a aprender, los modelos de
evaluacioén, la evaluacion formativa y para el aprendizaje, la formacion docente y los paradigmas
gue subyacen a ésta. A partir del andlisis de documentacién institucional de Planificaciones
Anuales, Secuencias Didacticas, Proyectos interdisciplinarios con modela ABP y las entrevistas,
realizadas a Docentes y Equipo de Gestidn, utilizando una guia de pautas, se obtuvo los siguientes
resultados de investigacion.

CAPACIDADES TRANSVERSALES Y CAPACIDAD DE APRENDER A APRENDER

El desarrollo de competencias es un proceso intrinsecamente vinculado a la preparacién
de los individuos para enfrentar los desafios de una sociedad en constante cambio. A diferencia
de una educacién centrada Unicamente en la adquisicidon de conocimientos, las competencias
comprenden habilidades que permiten a los estudiantes utilizar sus saberes de manera efectiva
en los contextos en los que se inserten.

La capacidad de aprender a aprender es un componente crucial en un mundo
caracterizado por la rapida evolucidn de la informacién y la tecnologia. Este concepto se centra
en la capacidad de los estudiantes para autorregular su aprendizaje, adaptarse a diferentes
estilos y metodologias, y mantener una conciencia metacognitiva de sus procesos de

pensamiento. El fomento de esta habilidad requiere estrategias pedagdgicas que fomente la
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autonomia estudiantil, la reflexion sobre el proceso de aprendizaje y la aplicacion activa de
estrategias de estudio efectivas.

Abordar el desarrollo de competencias es parte de la propuesta educativa de la Unidad
Educativa N° 61 Eben Ezer, por lo cual en esta investigacion se pretende conocer las propuestas
pedagodgicas que realizan los docentes para el desarrollo de capacidades y los modelos de
evaluacién utilizados para evidenciar el aprendizaje en el nivel secundario. El primer objetivo
planteado fue registrar propuestas pedagégicas para trabajar con capacidades transversales y
reconocer la presencia de indicadores del desarrollo de la capacidad de aprender a aprender en
las planificaciones.

Capacidades transversales:

Vale hacer referencia nuevamente a que la competencia es aquella “habilidad” que luego
de su ejecucién constante, se empieza a realizar con un grado de experticia y excelencia. Es
cuando la persona puede realizar una accién con dominio total de ella y de manera exitosa. Y, la
capacidad es el potencial de aprender a realizar una accidn concreta y corresponde a una serie
de aptitudes que provienen de la naturaleza del ser humano. Las capacidades transversales
expresadas en el Disefio Curricular de la provincia del Chaco y a los que la institucion incluye
como parte de la oferta educativa son: lectura comprensiva, produccién de textos, trabajo con
otros, pensamiento critico y resolucion de problemas.

A partir del analisis de planificaciones anuales, se evidencia que los docentes hacen
referencia a las capacidades transversales y a indicadores de la capacidad de aprender a
aprender. Como puede observarse en la Planilla 1, algunos docentes mencionan en sus

planificaciones que abordan estas capacidades transversales. Los docentes hacen mencion a las
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capacidades, pero la cantidad y tipo de capacidad varia; algunos trabajan las cinco, otros cuatro

o tres capacidades. También puede reconocerse la mencién a indicadores de la capacidad de

aprender a aprender, dependiendo el espacio curricular que se considere.

Planilla 1

Capacidades transversales e indicadores de la capacidad de aprender a aprender en

Planificaciones Anuales del 2do afio Nivel Secundario, Ciclo Bdsico.

Capacidades Breve Capacidad/es Indicadores de Indicadores
transversales referencia que no se capacidad de aprender | de capacidad
" a desarrollar | sobre como se menciona o a aprender que se de aprender a
-8 lo trabaja con no trabaja mencionan aprender que
§ los estudiantes no se
= mencionan
Resolucién de -Planteos para Produccion -Participacion activa: -Autonomia
problema aplicar de textos con preguntas, dudas. -Tareas
férmulas para -Resolucién de desafiantes
resolver las problemasy -Planificacién
situaciones. pensamiento critico para Estratégica
-Hacer trabajos abordar situaciones de -Feedback
grupales (no se la vida cotidiana. -Preguntas de
© Trabajo con menciona -Colaboracion entre metacognicidn
B otros division de pares.
g roles). -Uso de recursos
® -Poder diversos
2 aplicarlo a -Evaluaciéon formativa
Pensamiento  resolver
critico problemas
cotidianos.
-Leer textos
breves con
Comprensién  planteo de
lectora situaciones.
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Comprensién  -Lectura de Resolucién -Participacion activa -Tareas
Lectoray diferentes de problemas  -Autonomia: para tomar desafiantes
Produccidn tipologias decisiones en recortes -Planificacién
de textos textuales de temas y/o uso de estratégica
(oralesy aplicando los recursos. -Preguntas de
escritos) pasos de -Pensamiento critico Metacognicién
lectura -Colaboracion
comprensiva. - Uso de recursos
Revision y diversos
mejora. -Feedback (como parte
© Pensamiento Toma de del proceso de revision y
§ critico decisiéon en mejora)
g temas de los
5 textos.
: Reflexiones y
= puntos de
® vista. Variantes
- que harian a
los textos (ej:
cambiar el final
de un cuento u
obra literaria)
Trabajo con Trabajos en
otros grupos.
Cambios de
grupos.
Designacion de
algunas tareas.
Comprensién  Diferentes Resolucién -Participacion activa: -Resolucién de
lectora textos y de problemas  busqueda de problemas
© audiovisuales. informacién, preguntas,
L Produccion Textos debates. -Tareas
L de textos descriptivos, -Autonomia: paratomar desafiantes
8 de opinion decisiones en recortes - Planificacion
S Pensamiento  Dar puntos de de temas y/o uso de estratégica
2 critico vista, recursos.
g opiniones. -Pensamiento critico: -Preguntas de
g Trabajo con Trabajo en dar opiniones. Metacognicion
O otros grupos -Colaboracion.
variados. -Evaluacién Formativa

-Feedback (oral)
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Pensamiento  -Presentacion - Produccion -Participacion activa: -Autonomia
critico de situaciones  de textos. para realizar preguntas, -Pensamiento
© en relacion a -Resolucién de  socializar. critico
‘go los contenidos. problemas - Colaboracion -Tareas
o Lectura -Para -Uso de recursos desafiantes
Y comprensiva reconocer diversos. - Planificacidn
ﬁ conceptos, -Evaluacién formativa estratégica
g comprender -Feedback (oral) - Preguntas de
g procesos, Meta
3 sistemas, cognicion
organizaciones.
Trabajo con -Para realizar
otros actividades.
Resolucién de -Presentacion Produccidon de  -Participacion activa: -Autonomia
o problemas de situaciones, textos para realizar preguntas, - Pensamiento
- Lectura experimentos ~ Pensamiento  socializar. critico
i comprensiva  -Para critico - Colaboracién -Tareas
] reconocer -Uso de recursos desafiantes
g conceptos, diversos. - Planificacién
g comprender -Evaluacion formativa estratégica
3 Trabajo con procesos. -Feedback
otros -Para resolver - Preguntas de
actividades. Metacognicion
Lectura - Aplicado a Resolucién de  -Participacion activa: -Autonomia
comprensiva  diferentes Problemas. para realizar preguntas,  -Resolucién de
Produccion tipos de textos socializaciones. problemas
de textos: y material -Pensamiento critico. - Tareas
oralesy audiovisual. - Colaboracion desafiantes
escritos -Elaboracién -Uso de recursos - Planificacion
de textos, diversos. estratégica
© explicativos -Evaluacién Formativa -Feedback
= para - Preguntas de
.;:5 exposiciones Metacognicion
W grupales.
% Trabajo con -Trabajos en
8 otros grupos, sin
2 mencién a
3 division de
_§ roles.
© Pensamiento  -Lectura de
critico textos con
diferentes
posturas.
Resolucion de -Se menciona,
Problemas. pero no se
detalla cémo
se aborda.
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1a

iencias Sociales: Geografi;

C

Lectura
comprensiva

Produccion
de textos.

Trabajo con
otros

Pensamiento
critico

- Aplicado a -Resolucidén de
diferentes problemas.
tipos de textos  -Pensamiento
y material critico
audiovisual.

-Redaccién de
textos
explicativos
breves.
-Actividades
grupales, sin
division de
roles.

-No se
menciona,
como se
trabaja.

-Participacion activa:
para realizar preguntas,
socializaciones.
- Colaboracion

-Uso de recursos
diversos.
-Evaluacién formativa

-Autonomia
-Pensamiento
critico
-Resolucién de
problemas
-Tareas
desafiantes
-Planificacion
estratégica
-Feedback

- Preguntas de
Metacognicion

Capacidades transversales e indicadores de la capacidad de aprender a aprender en Planificaciones

Anuales del 5to afio nivel secundario- Ciclo Orientado.

Capacidades Breve referencia Capacidad/es Indicadores de Indicadores de
§ transversales sobre cdmo se lo que no se capacidad de capacidad de
§ a desarrollar trabaja con los menciona o no aprender a aprender a
& estudiantes trabaja aprender que se | aprender que no

mencionan se mencionan

Resolucién -Planteos en los que  Produccién de  -Participacion -Autonomia

de problema  se requiere aplicar textos activa: con -Tareas

féormulas para preguntas, dudas. desafiantes
resolver las -Resolucién de -Planificacién
situaciones. problemasy Estratégica

Trabajo con -Hacer trabajos pensamiento -Feedback
S | otros grupales (no se critico para -Preguntas de
‘g menciona division abordar metacognicién
9 de roles). situaciones de la
§ -Poder aplicarlo a vida cotidiana.

Pensamiento resolver problemas -Colaboracidon

critico cotidianos. entre pares.

-Leer textos breves -Uso de recursos
con planteo de diversos

Comprensién situaciones. -Evaluacion

lectora formativa
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Comprensién
Lectora

Produccion

-Lectura de
diferentes tipologias
textuales aplicando
los pasos de lectura
comprensiva.
-Produccién de

Resolucion de
problemas

-Participacidn
activa
-Autonomia: para
tomar decisiones
en recortes de
temas y/o uso de

-Tareas
desafiantes
-Planificacién
estratégica
-Preguntas de
Metacognicion

de textos diferentes tipologias recursos.
o | (oralesy textuales. Revisiéon y -Pensamiento
§ escritos) mejora. critico
g Toma de decision en -Colaboracidén
= temas de los textos. - Uso de recursos
: Pensamiento -Reflexionesy diversos
5 | critico puntos de vista. -Feedback (como
E, Variantes que harian parte del proceso
a los textos (ej: de revisidony
cambiar el final de mejora)
un cuento u obra
Trabajo con literaria)
otros -Trabajos en grupos.
Cambios de grupos.
Designacion de
algunas tareas.
Comprensién  -Diferentes textosy  Resolucién de -Participacién -Resolucién de
lectora audiovisuales. problemas activa: busqueda  problemas
de informacion,
Produccidn -Textos descriptivos, preguntas, -Tareas
@ de textos de opinidn debates. desafiantes
= -Autonomia: para - Planificacion
3 | Pensamiento  -Dar puntos de vista, tomar decisiones  estratégica
;_:-,’ critico opiniones. en recortes de
5 temasy/ousode -Preguntas de
‘S | Trabajo con -Trabajo en grupos recursos. Metacognicion
g otros variados. -Pensamiento
g critico: dar
o opiniones.
-Colaboracion.
-Evaluacion
Formativa

-Feedback (oral)
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Cs Naturales: Biologia

Resolucidn
de problemas

Lectura
comprensiva

Trabajo con
otros

-Presentacion de
situaciones en
relacion a los
contenidos.
-Para reconocer
conceptos,
comprender
procesos, sistemas,
organizaciones.
-Para realizar
actividades.

Produccion de
textos.
Pensamiento
critico

-Participacidn
activa: para
realizar
preguntas,
socializar.

- Colaboracion
-Uso de recursos
diversos.
-Evaluacion
formativa
-Feedback (oral)

-Autonomia
-Pensamiento
critico

-Tareas
desafiantes

- Planificacidn
estratégica

- Preguntas de
Meta cognicién

Ciencias Sociales: Historia

Trabajo con
otros

Pensamiento
critico

-Trabajos en grupos,
sin mencion a
division de roles.
-Lectura de textos
con diferentes

-Uso de recursos
diversos.
-Evaluacion
Formativa

-Resolucién -Presentacién de -Produccidén de  -Participacion -Autonomia
o de problemas situaciones, textos activa: para - Pensamiento
= | -Lectura experimentos -Pensamiento realizar critico
'-t comprensiva  -Para reconocer critico preguntas, -Tareas
& | -Trabajocon  conceptos, socializar. desafiantes
g otros comprender - Colaboracion - Planificacion
® procesos. -Uso derecursos  estratégica
2 .
3 -Para resolver diversos. -Feedback
actividades. -Evaluacién - Preguntas de
formativa Metacognicion
Lectura - Aplicado a -Resolucién de  -Participacion -Autonomia
comprensiva  diferentes tipos de Problemas. Se activa: para -Resolucién de
textos y material menciona, pero realizar problemas
audiovisual. no se detalla preguntas, - Tareas
Produccién -Elaboracién de como se socializaciones. desafiantes
de textos: textos, explicativos aborda. -Pensamiento - Planificacién
oralesy para exposiciones critico. estratégica
escritos grupales. - Colaboracion -Feedback

- Preguntas de
Metacognicion

iencias Sociales

C

Trabajo con
otros

breves.

-Actividades
grupales, sin division
de roles.

como se
aborda.

-Uso de recursos
diversos.
-Evaluacion
formativa

posturas.
Lectura - Aplicado a -Resolucién de  -Participacion -Autonomia
8 comprensiva  diferentes tipos de problemas. activa: para -Pensamiento
% textos y material -Pensamiento realizar critico
o audiovisual. critico. Se preguntas, -Resolucién de
O | Produccion -Redaccién de menciona, pero socializaciones. problemas
de textos. textos explicativos no se detalla - Colaboracion -Tareas

desafiantes
-Planificacién
estratégica
-Feedback

- Preguntas de
Metacognicion
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El desarrollo de capacidades en las propuestas pedagdgicas:

Como puede apreciarse en la Planilla 1, en las Planificaciones Anuales de 2do afio del
Ciclo Basico, se hace mencion a:
-Lectura comprensiva en: Matematica, Lengua, Construccién Ciudadana, Ciencias Naturales
Biologia, Ciencias Naturales Quimica, Ciencias Sociales Historia y Ciencias Sociales Geografia.
-Produccidn de texto en: Lengua y Literatura, Construccidon Ciudadana, Ciencias Sociales Historia
y Ciencias Sociales Geografia.
-Resolucion de problemas en Matematica, Ciencias Naturales Biologia y Ciencias Naturales
Quimica.
-Pensamiento Critico en Matematica, Lengua y Literatura, Construccion Ciudadana, Ciencias
Sociales Historia y Ciencias Sociales Geografia.
-Trabajo con otros: en todos los espacios curriculares.
En las Planificaciones de 5to afio del Ciclo Orientado, hay mencién de:
-Lectura comprensiva en: Lengua y Literatura, Construccién Ciudadana, Ciencias Naturales Fisica
y Ciencias Sociales Economia.
-Produccidn de texto en: Lengua y Literatura, Construccién Ciudadana, Ciencias Naturales Fisica,
Ciencias Sociales Historia y Ciencias Sociales Geografia.
-Resolucion de problemas en Matematica, Construccién Ciudadana, Ciencias Naturales Fisica y
Ciencias Sociales Economia.
-Pensamiento Critico en Matematica, Lengua y Literatura, Construccion Ciudadana, Ciencias
Naturales Fisica y Ciencias Sociales Economia.

-Trabajo con otros: en todos los espacios curriculares.
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Es decir que se planifica abordar durante el afo escolar el desarrollo de capacidades. Pero
las cinco capacidades no son consideradas en todos los espacios curriculares que han sido
considerados para este analisis. Abordar el desarrollo de capacidades, implica que las mismas
sean consideradas en las propuestas pedagogicas de los docentes, en las que los estudiantes
tengan mayor protagonismo y sean los constructores de su aprendizaje, lo cual implica un cambio
de enfoque. Ese cambio de enfoque en el curriculum educativo ha de traducirse a su vez en una
serie de cambios profundos en el proceso de desarrollo y aplicacion del mismo, hasta el punto
gue de denominarse proceso de ensefianza-aprendizaje, ha pasado a ser denominado proceso
de aprendizaje-ensefianza. Esta nueva denominacidn pretende reflejar el nuevo enfoque dado al
sistema educativo: del modelo anterior, en el que el protagonista era el profesor como
depositario del saber y del conocimiento que era transmitido a sus alumnos mediante
explicaciones y lecciones magistrales, se ha pasado al nuevo modelo educativo, que con un
enfoque mas practico y profesionalizante tiene la pretensidon de que el estudiante alcance
determinadas competencias. (Castillo Arredondo, S. y Cabrerizo Diago, J. 2010)

En el andlisis realizado a las planificaciones anuales se considerd breves referencias a
cdmo se aborda el desarrollo de esas capacidades; estas menciones varian segun el espacio
curricular: en Matematicas se realiza un mayor detalle respeto a Resolucién de Problemas, la
lectura y el pensamiento critico en relacién a situaciones que se presentan para resolverlas.
También Fisico Quimica y Fisica la resolucion de problemas como una de las capacidades
principales de las propuestas aulicas, abordando también desde el trabajo con otros y la lectura
comprensiva, distintas situaciones y experimentos para relacionar los saberes con la vida

cotidiana. En Lenguay Literatura respecto a lectoescritura, desarrollandose ambas capacidades
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en relacion a lectura y produccion de diferentes tipologias textuales, logrando integrar también
el trabajo con otros para dichas experiencias de aprendizaje. Mientras que Ciencias Sociales
Historia, Ciencias Sociales Geografia, Construccion Ciudadana y Ciencias Naturales Biologia al
Pensamiento Critico, presentan propuestas para realizan actividades para que a partir de la
lectura de textos y manejo de diferentes fuentes de informacién, los estudiantes puedan realizar
interpretaciones y emitir también posturas y dar a conocer sus puntos de vista. Al referirse a la
capacidad de trabajo con otros, se hace mas que nada en relacién a los agrupamientos para
realizar actividades dulicas y trabajos practicos, pero no se detalla que se realice divisidn de roles.

Lo antes expuesto pone de manifiesto una mayor seguridad y dominio para trabajar el
desarrollo de algunas de esas capacidades en las propuestas de clase, mientras que otras no las
consideran, o bien, han realizados pocas propuestas de clase en relacién a las mismas.
Precisamente en las entrevistas realizadas a los docentes puede apreciarse con claridad que
consideran algunas de las capacidades transversales en sus propuestas aulicas; no abordan las
cinco capacidades, sino cuatro o tres, las cuales consideran mas propicias a su disciplina.
- Matematicas:

“En mi drea que es la matemdtica, por supuesto que la que mejor puedo desarrollar es lo
que es resolucion de problemas. Por ahi, lo que es lectura comprensiva no es el fuerte, lo uso en
algunas situaciones, lo uso porque necesitan para poder entender el tema, entender o

i

comprender el problema que tienen que resolver.” “...necesitan pensar criticamente para poder
entender... en las explicaciones del tema trato de hacerle esas preguntas, cosas que los deje

pensando un ratito para luego resolver... desarrollar escritura muy poco”.

64



Universidad Siglo 21- Tesis de Maestria en Innovacion educativa — Norma Raquel Dorsch - 2023

Trabajo con otros -“Cuesta mds, en sequndo afio me cuesta mds lo que es el rol, decirle
listo, sé lider, fijate, sé para que cada uno haga determinadas cosas, voy a encargarte de esto, es
como que en segundo todavia no, tercero y cuarto me andan re bien, y con quinto me pasa que
no quieren trabajar mucho en grupo, entonces...prefieren hacer individual, pero de todas
maneras justamente el trabajo que estdn haciendo ahora es en grupo, y es como estaban...
(Dicen) No, yo ya me acomodé con los que yo conozco, con mis amigos, con los que yo
tengo....Tratar de escuchar a él, lo que él dice, me sirve lo que él aportd, valoran esto. Eso si.”

“Produccion de texto es muy poco lo que uso, literalmente no uso mucho, muy poco”.
-Lengua y Literatura (2do afio Ciclo Basico):

“Como profe de lengua vy literatura, por ahi hago mds foco en lo que es la parte de
comprension, comprension lectora; apuntamos a eso, hacia el andlisis de los textos. Muchas
veces los chicos se encuentran con, leo, pero no comprendo. Entonces, hacemos una lectura de
barrido y ahi, bueno, tratamos de ver los temas y ahi te das cuenta de que es uno de los grandes
errores, la comprension. Entonces, poder trabajar la lectura como proceso...”

“Otra de las capacidades es la escritura. También abordamos la escritura como proceso.
Por ahi creo que fue uno de los grandes errores, o por lo menos dentro de mi formacion, era,
elaborar un texto. Pero no se trabajaba la escritura como proceso. Esto de la preescritura,
escritura y la revision y mejora. ¢ Cudl es el tema? El que tienen que escribir. Ahi, como estamos
con la busqueda bibliogrdfica, en diferentes fuentes, siempre que vayan, a medida que van
buscando informacion, que vayan sacando la bibliografia. Después, jerarquizamos la informacion,
vemos lo mds relevante. ¢ Qué podria ir, por ejemplo, en el primer pdrrafo, en el sequndo, en el

tercero, para que haya una progresion temdtica? ¢Si? Después, viene la escritura propiamente
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dicha, ir elaborando, ir corrigiendo ahi sobre la marcha. Y después, el proceso de correccion,
revision y mejora. (Qué ahi implementamos? A veces, ellos prestan los textos. Entonces, un
companero mira el texto de otro, le hace algunas sugerencias. Otras veces, yo nomds hago ese
proceso de correccion, de acompafarlos en ese proceso de escritura, le hago una devolucion.
Primer borrador, sequndo borrador, hasta llegar a la version final.”

Trabajo con otros- “...Entonces como asignar roles. Uno que busque la informacion sobre,
vamos a poner un tema...Entonces, como asignar diferentes temas para que no busquen todos lo
mismo, y cada uno tenga una responsabilidad. Y en funcion a eso, si, la escritura. Y hoy el drive
vino a darnos un poquito de apoyo en ese aspecto, entonces cada uno puede ir colaborando en la
produccion del texto...”

“..el pensamiento critico, si. Bueno, nuestra drea, nuestra disciplina tiene esa
herramienta que a partir de los textos se puede trabajar el pensamiento critico. Ahi aprovechamos
mucho lo que son las obras literarias. En todos los afios hacemos algo que sea en una obra
literaria, con mds detenimiento, o cuento y se apunta a eso la reflexion y siempre pensando en
temas que sean cercanos a ellos. Temdticas que les lleguen, que les impacten, que sean parte de
su realidad cotidiana...”

“La resolucion de problemas poco, por ahi que la asignamos mds al drea de matemdtica.
Pero de vez en cuando presentar en situaciones problemdticas, pero por ahi es poco. Quizds
teniendo en cuenta las obras literarias, para ponerlos en situacion. Pero creo que es una de las
dreas que nos falta pulir.”

-Lengua y Literatura (5to afio Ciclo Orientado)
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” u

“...las basicas mas se trabajan, todo se trabaja hasta quinto...” “...el ciclo basico se trabaja
un poco mas la produccion escrita u oral. Lo que se trabaja mas en el ciclo orientado es el juicio
critico.” “En realidad siempre se trata, en mi caso, yo trato de darle, por ejemplo, una definicién
basica. Pero que, de ahi, que entiendan de qué se trata el tema desde esa definicién bdsica. Y
después abrir el abanico, que hay otros autores que hablan de esos temas.... Entonces es como
gue, bueno, este autor dice esto, pero hay otros que dicen esto, esto, esto. Pero para que ellos
puedan ser criticos, tienen que tener una base.”

“...Les cuesta a los chicos trabajar en equipo, el trabajo colaborativo. Son muy
individualistas, muchas veces los chicos hacen trabajo solos. Porque no quieren renegar,
entonces no quieren salir mal o que no lo evalien mal. Y los roles...”

Resolucion de problemas -“...eso un poco me cuesta todavia. Viste que ahora proponen
el estudio de casos. En el ciclo orientado se trabaja un poco mds, pero no mucho...”
-Construccion Ciudadana

“En mi caso... todos los cursos, trabajo las cinco competencias... mucha produccion de
texto, trabajo en grupo, seguro, pero el que me cuesta por ahi es el pensamiento critico. Como
venimos de una escuela tradicional, y por ahi a los alumnos le cuesta romper un poco... la idea
de ser estructurada: pregunta-respuesta, pregunta-respuesta y que esté en el material. Cuando
le damos preguntas que por ahi llevan al pensamiento, a la creacidn propia de una respuesta; los

n u

chicos se traban ahi y les cuesta un montdén.” “...en cuanto a bibliografia lo que hacemos, o lo

gue hago en este caso yo en mi materia, es brindarles a ellos el material, siempre citando. ....Si

”n u

no les pido que busquen ellos, pero siempre citando las fuentes...” “...cuesta un montdn, poder
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hacer el cruce de autores, porque les cuesta construir a ellos el conocimiento, construir ellos una
respuesta...”

“...hacemos una lectura global, que busquen las palabras desconocidas y después que
ellos vayan sacando ideas principales, marcando los parrafos; pero eso depende, le damos una
idea y que ellos cada uno haga de su manera. Otra de las cosas, lo que por ahi hacen, es construir
esquemas, también a partir de lecturas construyen mapas conceptuales, esquemas...”

-Ciencias Naturales: Biologia

“Creo que la que mayormente estoy desarrollando ahora con los chicos es el
pensamiento critico, porqueeee, si bien nosotros ultimamente estamos utilizando bibliografia,
los chicos tienen mucha informacidn, pero no saben qué hacer con la informacidn que tienen...
qgue, ellos puedan entender justamente que el contenido que se desarrolla es util para su vida

VaNis

diaria.” “...Depende del contenido que desarrollamos, hay veces que yo traigo la informacion,
ellos tienen la informacion o ellos buscan la informacion...” E: Cuando ellos tienen que traer la
informacion, éSuelen tener en cuenta la bibliografia, las fuentes, de dénde sacaron? ¢Traen y
mencionar las fuentes? P: “Muy poco, muy poco. Creo que en los cursos, por ejemplo, tercer afio
son los que mayormente ponen a veces y encima te ponen “pdginas de internet”, ni siquiera... ni
siquiera consultan el autor... En mi materia comunmente no hacemos, excepto que sea reflexivo.”

“Lo que estoy trabajando también muy fuerte es el trabajo con otros... Primero lo tuve
que entender yo, para hacer entender al alumno que no es un trabajo de que, yo hago el trabajo
y reparto las obligaciones a lo demds, sino que tengo que entender que el trabajo colaborativo,

en equipo, es como buscar en un equipo un fin a desarrollar como grupo y que yo tengo que mirar

las diferentes visiones que yo tengo, porque he.... hay veces que yo construi mi propia idea y el
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otro tiene una idea mds fundamentada que la mia, y eso justamente me ayuda a ver, a través de
otra perspectiva, el desarrollo de esta capacidad.”

“..el que me cuesta desarrollar dentro del aula es que los chicos tengan una escritura
fluida y que eso que piensan lo puedan llevar a la escritura, porque a veces ellos lo hablan muy
fluido en un discurso, estd espectacular, pero cuando tienen que volcar la informacion no se logra
entender la idea que quieren transmitir”. “...Con los profes, nosotros nos guiamos del cuadernillo
que se armo. (Se refiere a un acuerdo institucional respecto a produccion de texto y tramas
textuales); lo que trabajan en cada afio en lengua, de manera transversal...Entonces, lo que hacen
de escritura, por ejemplo, es mds reflexivo que algo que puedan hacer como un texto, por ejemplo,
expositivo, narrativo, explicativo. Es mds, el explicativo al que nos abocamos a que otros textos,
porque segun el nivel.”

-Ciencias Naturales: Fisico Quimica/Fisica

“Estoy trabajando la comprension de textos, porque al momento de analizar la
bibliografia, también junto con.... (Menciona a otra profesora) que dio varias pautas a los chicos,
entonces con esas mismas, cada vez que tenemos que trabajar las retomo...” “...ellos tenian que
hacer la parte escrita, sobre la experimentacion que habiamos hecho. Entonces textos expositivos
trabajamos, junto con la profesora de metodologia...”

“...El trabajo con otros también, porque ellos necesitan trabajar con otros... Ademds, les
ayuda, a veces lo que uno ve, el otro no, entonces hacen producciones un poco mds complejas
también, siempre trabajando con otros.” “...a veces hay cursos que es mds fdcil trabajar y hay

otros que cuesta un poco mds o que se dispersan rdpido, entonces cuando trabajamos con el

proyecto, si, trabajamos roles...”
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“iResolucion de problemas, obvio! Fisico-quimica y también Fisica, resolucion de
problemas siempre! Porque cada tema tiene su aplicacion. Y las aplicaciones son problemas tanto
fisica, matemdtica y bueno, y fisico-quimica también, alguna situacion cotidiana que tengan que
resolver con el tema que estdn trabajando. Por ahi no hay tanto cdlculo, pero si de acuerdo al
tema, se aplica.”

Pensamiento critico- “...Segundo afo le cuesta, le cuesta como que no logran todavia. Y
si por ahi lo puede hacer es muy poquito, yo creo que es.... todavia el desarrollo de ellos... su
edad...como que no logran volcar todo eso que ellos piensan, a la hoja...”

-Ciencias Sociales: Historia

“La que trabajo mejor es el pensamiento critico. Historia te da mucho margen para el
pensamiento critico. Se da el contenido de los chicos y se busca que, a través de la produccién del
texto, de lectura comprensiva, que es la base para después desarrollar el pensamiento critico, los
chicos puedan ya, con su idea, con una base de bibliografia, puedan emitir ya su propio juicio de
los diferentes hechos incluso.

-Trabajo con otros. “Por lo general, lo que hacen los chicos, yo les doy la libertad, ellos
van rotando o hacen una lectura global entre todos y van repartiéndose qué consigna. Pero todos
hacen la lectura, que es lo que yo les pido siempre. Que todos lean primero y después, bueno, si,
porque al no tener toda la copia, siempre quiere redactar uno. Pero se van girando la hoja al
momento de ver la siguiente respuesta. Pero, en si, no, no hay un rol definido. Si, cuando hay
exposicion, ya si asigno quién va a ser el representante de cada grupo, quién va a ser el que se va
a encargar del power, del recurso visual, para que se repartan un poco las tareas.”

-Ciencias Sociales: Geografia
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”n i

“..la primera capacidad que se trabaja es la comprensién de texto...” “..ya lo tienen
automatizado. Las primeras veces, por ejemplo, a veces se le da una orientacion, pero todos los
chicos solo ya tienen esa técnica automdtica”.

Pensamiento critico- “..Mds que nada para qué piensen en cuanto a las diferentes
problemdticas que se presentan en la sociedad, las qué se pueden relacionar en el espacio de
geografia...” “Generalmente yo les traigo la bibliografia. Lo que ellos hacen es leer, trabajar con
la problemdtica que se presente. Es decir, se les presenta una problemdtica y a partir de ahi se
trabaja conceptos, es la forma en que entienden mejor. Por ahi si se lo hace investigar, pero se le
da una guia de a donde ellos tienen que ir. Porque si no, tienen tanta informacion que por ahi no

Y4

saben seleccionar”. “...a los chicos les gusta, digamos, dar su punto de vista...”

“Y también el trabajar con otros, pero eso por ahi cuesta un monton...” “...porque por ahi
uno distribuye los roles, pero la persona que tiene ese rol no lo hace cumplir con el grupo, sino
que lo quiere hacer esa persona sola. Eso por ahi cuesta, digamos, entender a los chicos que cada
uno tiene una actividad que realizar. Asi que eso es lo que mds cuesta...”.

-Ciencias Sociales: Economia

“Sobre todo, lo que es el pensamiento critico, por el drea de economia, digamos, para
trabajar en relacion a la realidad cotidiana, y el trabajo en grupo, el trabajo con otros.
Obviamente las otras capacidades también estdn trabajadas, pero no tan puntualmente.” “...eso
abre, por ejemplo, en muchas clases, da lugar a debates. A que ellos se expresen cuando uno le

plantea ciertas cosas del espacio, o ciertos temas, ellos ya tienen su propia opinion y buscan como

refutar lo que uno le dice, pero sosteniendo con su informacidn, digamos.”
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Trabajo con otros- “Cuesta mucho. Cuesta la division de roles. Noooo, no se acostumbran
a trabajar por roles, digamos. Cuesta... cuesta mucho implementarlo en el curso, digamos...”

“..por ahi la lectura comprensiva no aplicamos tanto por ahi por el tipo de recurso que
utilizamos...”

Estos fragmentos de entrevistas pueden verse en la Planilla 5 Referencias a Capacidades
transversales e indicadores de la capacidad de aprender a aprender en entrevistas a docentes de
2do afio ciclo bdsico y 5to afio del ciclo orientado del nivel secundario. (En Anexo C).

A partir de lo expuesto, puede decirse que se abordan las capacidades transversales
expresadas en los disefios curriculares de la provincia del Chaco para el Nivel Secundario, pero
gue cada docente opta por trabajar algunas de ellas, porque las considera mas afines a su area,
0 mas acordes a su formacién, por lo cual se sienten mas seguros para hacer propuestas
pedagdgicas a partir de ellas. Ello lo afirma el equipo de Gestion:

Asesora Pedagégica: “Y tratan de usar todas, creo yo, pueden ser mds o menos. En todas
las planificaciones vamos viendo dos o tres de una, dos o tres de otra. Pero si tendria que hacer
como un ranking, la que menos usan, se me hace que es resolucion de problemas, que es la que
dejan mdas vinculado a lo que es matemdtica. Matemdtica si lo pone como resolucion de
problemas, pero es la que menos. Y después, a ver, bueno, trabajo con otros también. El profe es
una de las que menos también. Si bien lo ponen, por ahi, porque arman grupos, no se ve que
realmente haya un desarrollo de esa capacidad a lo largo de las clases, porque se ve limitado al
trabajo en grupo, una lectura compartida y responder preguntas, y bueno, sabemos que eso no
desarrolla esa capacidad, o no del todo. Entonces, como que en esas dos capacidades del profe le

faltan por ahi herramientas mds sustentadas para hacerlo realmente, entonces lo desarrolla
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menos. Las otras tres, en cambio, si un poco mds: juicio critico y produccion de texto y lectura.
Produccion y lectura comprensivas, si. Como que el profe lo tiene mds afianzado, entonces se
anima mds a desarrollarlo. Y se ve un poco mejor en la planificacion que se lleva adelante. La
escritura, la revision, el juicio critico al plantear el mismo estudiante su opinion fundamentada en
los textos. Eso se ve un poco mds”.

Vicedirectora: “Yo creo que tiene que ver un poco con el conocimiento que tenga el
docente de las capacidades y como desarrollarlas en los alumnos. Y eso me parece que tiene que
ver, porque ellos las escriben. Si vos miras las planificaciones, estdn escritas las cinco. Las ponen,
pero cuando vos ves las actividades que hacen, en la pura realidad es que no piensan mucho en
el desarrollo de esa capacidad, porque por ahi se concentran mds en desarrollar los contenidos
de su disciplina. Y son muy pocos los que piensan eso. Voy a trabajar lectura comprensiva. O si no
lo ponen, como si lo voy a trabajar a lectura comprensiva y no leen realmente, no muestran los
pasos a sequir. Y a lo mejor dicen, bueno, ustedes lo dieron en lengua, ahora apliquenlo también
acd. Y por ahi no es que presten mucha atencion en eso. Si hay profes, hay profes que si se ocupan
de trabajar esas cuestiones...” “...Si los profes no aprendieron a escribir texto, por ejemplo, icomo
le van a ensefiar a los chicos a escribir texto? Yo les puedo ni siquiera hacer correcciones ni
sugerencias porque no saben bien. Es un trabajito muy tedioso ese de hacer revision y mejoras...”

Asesora Pedagégica: “Yo creo que donde mds comodo se siente el profe es ensefiando su
disciplina de manera conceptual. Eso es donde mds el profe se siente comodo. De ahi se le suma
lo de capacidades, lo siente como una sobrecarga. Algunos tal vez hacen el click de que una cosa
acompafa a la otra, pero estan muy formateados. Estamos, en ensefiar conceptualmente la

disciplina. El alumno repita de manera lo mds mecdnica posible los conceptos centrales de su
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materia o las relaciones entre los conceptos de su materia. De ahi vino lo del desarrollo de
capacidades. Es como asociar las dos cosas. Desarrollo la escritura a través de los conceptos de
mi materia. Los profes por ahi estdn en el camino. Tampoco es que no lo hacen, pero lo hacen
bastante lento. La concientizacion de que tengo que desarrollar la capacidad, como uso mi
contenido para hacerlo. Va como lento, porque cae muy fdcilmente en la pregunta, la respuesta,
la memoria. Y que sea lo mismo. Y lo mio, mi materia...”

Vicedirectora: “Claro, porque si yo me ocupo en desarrollar la escritura, eso me lleva
cuatro o cinco clases. ¢Y cudndo termino de desarrollar mi contenido de mi disciplina? Exacto. Lo
veo como disociado.”

Puede verse la transcripcidn de toda la entrevista al equipo de Gestion en el anexo (Anexo
G).

CAPACIDAD DE APRENDER A APRENDER:

Aprender a aprender supone disponer de habilidades para iniciarse en el aprendizaje y
ser capaz de continuar aprendiendo de manera cada vez mas eficaz y auténoma de acuerdo a los
propios objetivos y necesidades. La capacidad de aprender a aprender se refiere a la habilidad
de los estudiantes para desarrollar estrategias efectivas de estudio y aprendizaje que les
permitan adquirir, comprender y aplicar nuevos conocimientos de manera auténoma y reflexiva.
Esta capacidad implica que los estudiantes pasen de ser sujetos pasivos que reciben informacion
a ser capaces de autorregular su proceso de aprendizaje, establecer metas, resolver problemasy
adaptarse a diferentes contextos de aprendizaje. Diversos educadores han destacado la
importancia de fomentar que los estudiantes sean conscientes de sus propios procesos de

pensamiento y aprendizaje. Esto incluye ayudar a los estudiantes a reflexionar sobre sus
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estrategias de estudio, identificar sus fortalezas y debilidades, establecer metas de aprendizaje y

tomar decisiones informadas sobre cémo abordar las tareas académicas. (Reyes Carretero, M.y

Fuentes M.

2010).

Respecto a la capacidad de aprender a aprender, se registré algunos

indicadores en las diferentes materias sobre las que se realizé el andlisis de documentacion.

Como puede verse también en Planilla 1 antes mencionada, algunos indicadores fueron

reconocidos, y que los mas mencionados son:

-Participacién activa
-Pensamiento critico
-Resolucién de Problemas
-Colaboracién entre pares
-Uso de recursos diversos

-Evaluacién formativa

-Y en algunos feedback

Ello también puede apreciarse en Planilla 2.

Planilla 2

Indicadores para reconocer si un docente estd trabajando en el desarrollo de la capacidad de

aprender a aprender con sus estudiantes en secuencias diddcticas/Proyectos Interdisciplinarios. 2do

ano del nivel Secundario, Ciclo Bdsico.

APRENDER A
APRENDER

SECUENCIAS DIDACTICAS

PROYECTOS INTERDISCIPLINARIOS

(ABP)

Matematica

Lengua

Const. Ciud.
Cs. Nat. Biol.
Cs Nat. F. Q.
Cs Soc. Hist.
Cs soc. Geo.

Agencia de
Turismo (Lengua.
Geografia, con
participacién de

Tu familia
también te
espera.
(Matematica, Cs
Nat. Biologia,
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Leng. Extranjera: Constr.
Ingles — Portugués Ciudadana)

1.Participacion
activa

2.Autonomia

3. Pensamiento
critico

4. Resolucion de
problemas

5. Colaboracion

6. Tareas
desafiantes

7. Uso de
recursos
diversos

8. Planificacion
estratégica

9. Evaluacion
formativa

10. Feedback

11. Preguntas de
metacognicion

X X
X
X
X
X X
X X
X

Indicadores para reconocer si un docente estd trabajando en el desarrollo de la capacidad de aprender a

aprender con sus estudiantes en secuencias diddcticas/Proyectos Interdisciplinarios. 5to afio del nivel

Secundario, Ciclo Orientado.

SECUENCIAS DIDACTICAS

INTERDISCIPLINARIOS (ABP)

Planificando tu futuro

critico

c ©
-4‘_,3 s | 22 = S 2 (Construccidon Ciudadana y otros espacios
APRENDER A e En S '§ t = E curriculares Psicologia, Filosofia)
APRENDER £18|83 2|38
p= 8° g -
1.Participacion X X X X X X
activa
2.Autonomia
3. Pensamiento X X X X
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4. Resolucion de X X
problemas
5. Colaboracion X X X X X X
6. Tareas

desafiantes
7. Uso de recursos X X X X X X
diversos
8. Planificacion X
estratégica
9. Evaluacion X X X X X X
formativa
10. Feedback X X X
11. Preguntas de
metacognicion

Puede verse que, si bien contindan remarcandose los mas mencionados, también fueron
considerados: tareas desafiantes, planificacidn estratégica y preguntas de metacognicién. Por lo
antes expuesto puede entenderse que el reconocimiento de una mayor cantidad de indicadores
de la capacidad de aprender a aprender tiene que ver con las capacitaciones institucionales y
acompafiamientos recibidos respecto al disefio y realizacidon de Proyectos interdisciplinarios con
modelo ABP (Aprendizaje Basado en Proyectos).

En las entrevistas realizadas los docentes hicieron referencia a indicadores de la
capacidad de aprender a aprender. Puede verse con detalle en Planilla 5 Referencias a
Capacidades transversales e indicadores de la capacidad de aprender a aprender en entrevistas
a docentes de 2do afio ciclo bdsico y 5to afio del ciclo orientado del nivel secundario, en anexo.
(Anexo C).

Si bien es interesante rescatar cada comentario a estos indicadores, se hace hincapié en
aquellos que fueron menos mencionados por los docentes, porque se consideré importante

rescatar las expresiones al respecto:
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-Matematicas: Autonomia (Gestion del tiempo de estudio) “.../o que yo trato de buscar es
que ellos traten de ser, a ver, de organizarse con sus tiempos.... Las fechas de los exdmenes yo le
doy con un mes de anticipacion para que se organicen, fijense, van a tener tal dia, tal dia, vamos
a hacer primero esto, después vamos a hacer lo otro, después vamos a hacer lo otro, para luego
tratar de unir todo...y que ellos también se vayan organizando a la hora de ir resolviendo.”

Lengua vy Literatura- 2do afo Ciclo Basico Tareas desafiantes “Aprenden qué es una
noticia, aprenden a producir, miramos noticieros para que ellos tomen modelos, ejemplos de
como debe conducirse en sus programas televisivos. Entonces, lo acompafiamos en todo el
proceso y el producto final es, bueno, ahora el desafio es que ustedes elaboren su noticiero...”
Metacognicion “...Se trata de que todo el tiempo ellos tomen conciencia de que el aprendizaje es
para ellos. Que todo lo que adquieren les va a servir...” “Cuando registran, es mds fdcil que ellos
puedan notar el cambio, la evolucion. Porque entonces, en el caso de los borradores, cuando
trabajamos textos, por ejemplo, tienen el primero, el sequndo, la version definitiva. Entonces, ahi
ellos ven cudnto han avanzado. Pero por ahi, si no queda el registro, se pierde esa riqueza de la
metacognicion. De decir, bueno, todo lo que hemos aprendido. Por ahi, o mediante preguntas,
por ahi es en el feedback. Uno le va mostrando, ése acuerdan como habian hecho? ¢ Se acuerdan
como llegamos hasta acd? Entonces, esas cosas sirven. Pero siempre tiene que estar el docente
acompandndolo en ese proceso de metacognicion...”

-Lengua v Literatura— 5to afio Ciclo Orientado. Participacion activa y autonomia “..es
como que ellos venian con una idea de un aprendizaje...Y ahora es como que esto nuevo que se

viene, es decir, darle mds libertad a tomar decisiones a ellos, de, por ejemplo, de crear un objetivo,

de crear los criterios de evaluacion, de que puedan ser evaluados de otra manera, o que ellos
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“

puedan ser mas libres en el aprendizaje...” Metacognicion “....Pero a veces lo hago cuando
volvemos en el otro encuentro, no hago la metacognicion en el cierre, porque toca timbre y ya,
pero en la clase que viene, por ahi comenzamos, ¢se acuerdan lo que hicimos?, iqué hicimos?, y
ahi empiezan a, se les pregunta a dos o tres chicos, segun el tema qué cantidad, y van
reflexionando y recordando, como hicimos para llegar acd, como hicimos. Pero es una cosa que
yo estoy, ahora, recién comenzando a aplicar”.

-Construccion Ciudadana. Participacion activa y autonomia “...sobre todo darles a ellos
la posibilidad de elegir. Por ejemplo, a la hora de dar una actividad, i como quieren trabajar? A la
hora de evaluar, i cdmo quieren que lo evaluemos? A la hora de.... ¢ Quieren exponer? ¢ Un trabajo
escrito?, éalgun dibujo?, depende del trabajo. Siempre aprender con el docente y con ellos
también, entre ellos. Y a ellos les cuesta un montdn aceptar y decir, jguau, yo puedo tener esto

“u

de elegir de como yo puedo aprender también!” Tareas desafiantes “...trato de hacer las
producciones finales, por ejemplo, un programa de radio, un programa televisivo, un video de los
métodos actuales...”

-Ciencias Naturales: Biologia. Feedback “Siempre. Si no es oral, es escrita; donde en todas
las exposiciones, en todos los trabajos, dice observaciones. Es mds, hasta cuando corrijo las
carpetas, pongo observaciones...”

-Ciencias naturales: Fisico Quimica-Fisica. Participacidon activa “..darle importancia
justamente a que lo que ellos piensan o lo que puedan buscar del tema, que es importante para
el profe. Porque capaz antes teniamos, o sea, el paradigma tradicional, o el que el profe impartia

»ow

toda la hora, y hablaba, hablaba, y el alumno tenia que retener, retener nada mds”. “...que ellos

son participantes del aprendizaje, y que me parece que es la forma mds conveniente, mds linda,
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sobre todo de aprender algo...” Feedback “Y cuando trabajamos, proyecto, que era todo el grupo
de clase fue grupal, o sea, fue hacia todos. Después si, cada actividad va teniendo su devolucion
individual, porque cada uno, o sea, también a ellos no les gusta que todo el mundo sepa que no
viste tan bien, entonces también hay que cuidar ese aspecto del alumno...” “Lo me estd pasando
como con los nifios desde los mds pequefios hasta los de cuarto afio, me pasa que les gusta que
les ponga super o que les ponga caritas, cuando hacen su trabajo bien... y decirle como que era
creativo en la hoja, y esas cosas.” Metacognicion: “E/ otro dia le hice un cuadrito de: é¢qué es lo
que aprendi?, ¢qué dudas tengo?, entonces les dije que ellos escriban ahi, que piensen, cinco
minutos... Piensen si realmente lo sé o no... y marquen los temas, que tilden y marquen ahi: ¢ qué
conozco?, équé no conozco?”

-Ciencias Sociales: Historia. Planificacion estratégica “..Y hubo un grupo que tuvo que
reelaborar, reelabord para la otra clase, lo hizo muy bien, se notd, y le hacemos las devoluciones
entre el grupo, y también entre ellos, qué opinan, cdmo se sintieron. Y dijeron que se sintieron
mejor, mds seguros, que estudiaron mejor, se prepararon mejor...” Feedback “...Entonces, esas
devoluciones creo que son significativas, que les sirven a los chicos. Y siempre buscando ser
positivo, no queriendo desganar al chico, no diciendo que estd complicado, sino lo que le falta
fortalecer este aspecto aquel y para que él preste atencion y que aproveche el tiempo que tiene.
Siempre resaltando eso y obviamente resaltando los aspectos positivos, que no se quede
solamente con lo negativo.” Metacognicion “Eso lo implemento mds que nada en la exposicion.
Cuando los chicos ya, si bien tienen que realizar la exposicion del tema que les toca, tienen que

realizar una exposicion: ¢ como se sintieron?, como trabajaron?, (como se vieron en ese proceso

de aprendizaje, si sintieron que aprendieron algo, si les quedd algo significativo? También lo
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utilizo por ahi con el aula virtual, cuando no hay algunas ideas complementarias. Para cerrar un
tema les digo, bueno, en alguna frase escriban algo referente al tema, para que ellos puedan
sacar su propia conclusion del tema y como se sintieron al respecto...”

-Ciencias Sociales: Geografia. Feedback “Digamos, hacen una actividad, se le pone una
nota. También a veces le acompafian con comentarios. Cuando hacemos una retroalimentacion
oral, les dejo que hable cada uno y entonces a partir de ahi los corrijo y les digo, estd bien, o te
falta eso, mejord en eso para que puedas tener, digamos, para que puedas cambiar esa parte...
Pero, si, hacemos devoluciones...”

“

-Ciencias Sociales: Economia. Feedback . suelo hacer permanente. Generalmente
dentro de la clase, yo estoy con los chicos, digamos. Una vez que les doy la actividad, no es que
dejo que se arreglen por asi decirlo. Si no que voy y les pregunto ¢codmo estdn? o me siento solo
con ellos. Entonces, ahi mismo se da la retroalimentacion de decirles, mird, fijate, reforzd acd,
qué bien que hiciste esto, y...el mismo accionar, digamos, cada dia.” “...usamos mucho también
lo que es revision y mejora. Por ejemplo, yo les doy la tarea en plataforma, y cuando venimos al
aula, corregimos para que ellos detecten, autocorrijan y vuelvan a subir la tarea...”

Consideraciones del equipo de gestion:

Asesora Pedagdgica: “Yo creo que estamos en el camino. Estamos como hace un tiempo
hablando, hasta que a nosotros también, desde acd, (se refiere al equipo de gestion) se nos
afianza bien la cuestion. Podemos llevar nuestras sugerencias hacia ese lugar, las capacitaciones

que acompaian. Y asi vamos, entre todos, viendo el uso de las rubricas. El uso de rubricas nos

ayudo mucho en eso, en que ellos acuerden los criterios, los objetivos, y que el estudiante pueda
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ver si se estd dando. Nos ayudaron el uso de rubricas y las capacitaciones. Si, no diria que no lo
hacen, pero como que falta. Falta todavia.”

Vicedirectora: “Es como que los profesores frente al trabajo o pedido nuestro es que
siempre estdn tratando de decir: yo lo hago. Me acuerdo en la capacitacion de Steve Ldpez, en la
ultima, que él decia: tienen que hacer esto, tienen que hacer esto otro. Decian: si, lo hacemos, y
buscan en ddnde lo estdn haciendo, intentando ajustar lo que hacen a lo que se les pedia...” “Por
ahi me llamé la atencion eso en la ultima capacitacion, decian: si, nosotros lo hacemos eso. Y no,
0 sea, ho sé si lo hicieron tan asi.”

Asesora Pedagdgica: “Pero yo creo que ahi la falla también estd en la planificacion. Que,
al no haberlo plasmado en la planificacion, no hay.... Porque lo hacen, pero al no estar por
escrito, no sabemos como lo hacen, o si lo hacen. Porque dicen, si, yo lo hago verbal, pero a las
palabras se las lleva el viento, entonces no sabemos. Y a los chicos también, no sé si les queda
tanto. Entonces, si planificaran esos momentos de metacognicion, de evaluacion formativa, de
evaluacion entre pares, si los planificaran, seria para ellos también, para el profe, mds organizado
y se veria mds reflejado el trabajo. Al hacerlo como de manera mds improvisada, no se piensa o
no se ve bien lo que hace. Tal vez lo hacen, pero al no estar escrito (hace una sefia o mueca como
para remarcar que no estd, no se hace).” Puede verse la transcripcion de toda la entrevista al
equipo de Gestion en el anexo (en Anexo G).

Puede apreciarse que lo dicho por los docentes, halla relacién con lo expresado por el
equipo de gestion; los docentes dan cuenta de que dominan mejor algunos indicadores que
otros, por eso esos indicadores son mencionados por la mayoria de los ellos; otros indicadores

estdn comenzando a ser incluidos en sus propuestas de clase, sobre todo a raiz de las
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orientaciones y acompanamiento que reciben en las capacitaciones institucionales y en la
participacién en los proyectos interdisciplinarios. Incluso el hecho de que los docentes los
mencionen en las entrevistas, pero no los plasman aun en sus planificaciones, da cuenta de que
es parte de los cambios que ellos estdn realizando en el desarrollo de sus clases.

Por lo expresado hasta aqui, puede reconocerse que los docentes incluyen en sus
propuestas de clase el desarrollo de capacidades transversales y la capacidad de aprender a
aprender. Ello mismo permite anticipar algunas cuestiones que subyacen respecto a evaluacién
y los modelos de evaluacidn.

MODELOS DE EVALUACION

Los cambios en las formas de entender y de aplicar la evaluacién han supuesto
importantes diferencias tanto en la concepciéon como en la practica de la evaluacidn. Esos
procesos fueron numerosos y abarcaron diversos ambitos del sistema educativo, sufriendo una
profunda transformacién histérica desde que se implantaran y divulgaran en el campo de la
educacion hace apenas un siglo (Castillo Arredondo, S. y Cabrerizo Diago, J. 2010). Por ello, el
segundo objetivo planteado fue especificar qué modelos de evaluacidn son los mas habituales
en las planificaciones y en los discursos de los docentes del nivel secundario. Como sostiene
Anijovich (2017), la evaluacidn se convierte en un campo complejo y controvertido porque sirve
tanto para acreditar y emitir juicios de valor como para diagnosticar, retroalimentar, reflexionar,
regular y mejorar los aprendizajes. Manifestando no obstante que las funciones de control como
aprobar, reprobar, promover, suelen ser en la practica, mucho mds protagdnicas que el resto; y

este modo de entender la evaluacién de los aprendizajes sigue vigente hoy en nuestras escuelas.
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Como puede apreciarse en Planilla 3, en las planificaciones anuales se mencionan:

evaluacién inicial o diagndstica, evaluacién formativa (continua) y evaluacion final.

Planilla 3

Para reconocer Modelos de Evaluacion e Instrumentos de evaluacion en Planificaciones Anuales

y Secuencias diddcticas en el 2do afio nivel secundario- Ciclo Bdsico.

Espacios Modelos de | Frecuencia de evaluacion Instrumentos de evaluacién
Curriculares evaluacion
(Materias)
Matematica -Inicial -Inicial: Diagndstica al inicio de -Planilla del docente
-Formativa ano. Y al retomar temas, saberes  -Cuestionarios
-Final al inicio de cada tema. -Exdmenes escritos
-Continua a través de -Pizarra para exdmenes orales
observacién directa: registro de -Carpetas y producciones de
seguimiento en planillas de los estudiantes
control. Exdmenes programados  -Tareas en plataforma
al cerrar temas, con instancias de
recuperacion.
-Final: al cerrar cada
cuatrimestre.
Lenguay -Inicial -Inicial: Diagndstica al inicio de -Planilla del docente
Literatura -Formativa afio. Y al retomar temas, saberes  -Lista de Cotejo
-Final al inicio de cada tema o clase. -Producciones de los
-Formativa o continua: estudiantes: textos borradores
produccién y mejora. y textos finales.
-Final: Al cerrar cada -Trabajos en plataforma.
cuatrimestre. -Carpeta
-Rubricas
Construccion -Inicial -Inicial: Diagnostica al inicio de -Planilla de seguimiento (clase
Ciudadana -Formativa afio. Y al retomar temas, saberes  a clase)
-Final al inicio de cada tema o clase. -Portafolios
-Formativa: clase a clase para -Rubricas
determinar el logro de objetivos -Control de tareas de la
propuestos. Observaciony plataforma.
analisis de producciones.
-Final: Al cerrar cada
cuatrimestre.
Cs Naturales: -Inicial -Diagnostica al inicio de afio de -Planilla de seguimiento (clase
Biologia -Formativa cada tema. a clase)
-Final -Formativa: clase a clase para -Producciones escritas y orales

determinar el logro de objetivos
propuestos.

-Trabajos Practicos
-Tareas de la plataforma
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Cs Naturales:
Fisico Quimica

Ciencias
Sociales:
Historia

Ciencias
Sociales:
Geografia

-Inicial
-Formativa
-Final

-Inicial
-Formativa
-Final

-Inicial
-Formativa
-Final

-Final: Al cerrar cada
cuatrimestre.

-Inicial: Diagnostica al inicio de
afio de cada tema.

-Formativa: planilla de
seguimiento para registro de
realizacion de actividades.
-Final: Al cierre de cada
cuatrimestre.

Inicial: Diagnostica al inicio de
cada cuatrimestre.

-Formativa o de proceso: planilla
de seguimiento para registro de
realizacion de actividades.
-Final: Al cierre de cada
cuatrimestre.

-Al inicio de cada cuatrimestre
(preguntas vy lluvia de ideas)
-Formativa o en proceso: registro
de realizacién de actividades.
-Final al cerrar el cuatrimestre.
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- Planilla de seguimiento

- Presentacion de tareas.
-Resolucién de situaciones
problematicas.

- Tareas de plataforma.

-Diagnésticos

-Observacién de participacion
en foros y participacién en
clase.

-Planilla de seguimiento
-Preguntas escritas y orales
-Trabajos practicos y
producciones finales
-Trabajos integradores
-Planilla de seguimiento

- Trabajos practicos escritos
y/o con defensa oral.

- Examenes escritos
-Carpeta

-Tareas de plataforma

Para reconocer Modelos de Evaluacion e Instrumentos de evaluacion en Planificaciones Anuales

y Secuencias diddcticas en el 5to afio nivel secundario- Ciclo Orientado.

y secuencias didacticas.

Espacios Modelos de | Frecuencia de evaluacion Instrumentos de evaluacion
Curriculares evaluacion
(Materias)
Matematica -Inicial -Diagnéstica al inicio de afio y -Observacion directa: trabajo en
-Formativa de cada tema. clase y plataforma.
-Final -Formativa: Continua. Clase a -Registro de seguimiento en
clase para determinar el logro planillas de control
de objetivos propuestos. Los -Exdmenes escritos y orales:
examenes se programan al programados con instancias de
cierre de tema. recuperacion.
-Final: Sumativa: Examenes -Carpetas.
realizados y seguimiento.
Lenguay -Inicial -Diagnéstica al inicio de afio. -Planilla de seguimiento
Literatura -Formativa Revisién de conocimientos -Registro de tareas presenciales y
-Final previos para planificacion anual  virtuales.

- Carpeta
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-Formativa: Se evalua el proceso -Diarios de aprendizaje, rubricas,
a través de: coevaluacion, portafolios, cuestionarios que
autoevaluaciony guian a la reflexion.
heteroevaluacion.
-Final: Evaluaciones
integradoras. Metacognicién y
Retroalimentacion.
Construccion -Inicial -Diagndstica, al inicio de afio. -Planilla de seguimiento clase a
Ciudadana -Formativa Retomar saberes previos en clase.
-Final cada clase o tema. -Portafolios
-Formativa: clase a clase para -Rubricas
determinar el logro de objetivos  -Plataforma educativa.
propuestos. -Herramientas tecnoldgicas
-Final (sumativa): al cierre de utilizadas
cada cuatrimestre.
Cs Naturales: -Inicial Diagnostica: Al inicio de cada -Planilla de seguimiento
Fisica -Formativa cuatrimestre para conocer alos  -Planteo de situaciones
-Final estudiantes y sus saberes problematicas/consignas
previos. -Tareas de plataforma
Continua: planilla de -Actividades y tareas aulicas
seguimiento para registro de
realizacion de actividades.
Final: (Sumativa) Al cierre de
cada cuatrimestre.
Ciencias -Inicial -Inicial: Diagndstica -Rubricas
Sociales: -Formativa -Formativa. Continua: Producciones orales y escritas,
Economia -Final realizacion de actividades. presenciales y virtuales.
-Final: Sumativa -Debates.
-Cuestionarios.
-Trabajos Practicos.
-Carpeta de clase.

Abordar el desarrollo de capacidades implica que las evaluaciones sean consideradas
parte del proceso de aprendizaje. La evaluaciéon formativa se erige como un paradigma
alternativo al enfoque tradicional de la evaluacién centrada en la calificacion final. En este
enfoque, la evaluacidn se convierte en un proceso continuo e integrado, disefado para
proporcionar retroalimentacion constructiva que alimente el proceso de aprendizaje. A través de
esta modalidad, se identifican oportunidades para mejorar y se facilita la adaptacién de Ila

instruccién para abordar las necesidades individuales de los estudiantes.
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Como lo expresa Monedero Moya (2021) la concepcidn de la evaluacion formativa, como
un proceso en el que se recaba informacion con el fin de revisar y modificar la ensefianza y el
aprendizaje en funcién de las necesidades de los estudiantes y las expectativas de logro para
alcanzar. La informacidon que se busca tiene relacidon con las representaciones mentales del
estudiante y con las estrategias que utiliza para lograr un resultado. Lo averiguado incluye los
errores porque estos dan cuenta de las comprensiones, de las confusiones, de lo incompleto
tanto de las representaciones como de las estrategias que el alumno emplea. Identificar y
comprender las ideas previas, sean ingenuas, correctas, incompletas, etc., como también los
errores que los alumnos traen al aula es una valiosa informacidn para los docentes. Por medio de
ella, reconocen aquello que aparece como un obstaculo para que los alumnos realicen sus tareas
y, al mismo tiempo, los docentes pueden disefiar las estrategias mas adecuadas que ayudaran a
superarlo. El objetivo de la evaluacién formativa es ofrecer orientaciones y sugerencias a cada
uno de los estudiantes durante el proceso de aprendizaje, cuando todavia hay tiempo para
mejorar algun aspecto de dicho proceso. (Anijovich, R., y Gonzalez, C. 2012).

Monedero Moya (2021) al presentar clasificacién de formas de evaluacidn, expresa
respecto de la evaluacién continua y evaluacidn formativa que, por evaluacion continua
deberiamos de entender una modalidad de evaluacidon formal, sistemadtica e integrada
plenamente en, y durante, los procesos de ensefianza-aprendizaje. Debe ser un continuo proceso
de retroalimentacién que nos permita orientar la ensefianza. Si al adelantar un paso hacia una
meta se hace una valoracion, ésta puede servir para modificar o volver a valorar la meta, asi como
para tomar decisiones sobre el siguiente paso a dar. Este ciclo de pasos hacia delante y hacia

atras puede repetirse hasta alcanzar la meta total, tanto si se trata de la que se establecid
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originalmente como si ha sido modificada a la luz del feed-back. También menciona que la

evaluacion continua se identifica con la evaluacion formativa. La evaluacidon continua utiliza las

exposiciones, las explicaciones de conceptos por parte de los estudiantes, composiciones, y

también cualquier tipo de trabajo que permita evaluar y reflejar lo realizado por los estudiantes.

La evaluacidn continua es, o debe ser, esencialmente formativa.

Respecto de la evaluacidn final y evaluacion sumativa Monedero Moya (2021), sostiene

gue por evaluacion final se puede entender la Ultima de las evaluaciones a las que son sometidos

los alumnos tras un curso o programa de ensefianza, o aquella evaluacidon que, al final de un

periodo de aprendizaje, integra y recopila a todas las demas.

Planilla 6

Referencias a Evaluacion- Modelos de Evaluacion —Instrumentos de evaluacion mencionados en

entrevistas.
Espacios Modelos de evaluacion Frecuencia de evaluacién | Instrumentos de
Curriculares evaluacion
(Materias)
Matematica “Hay diferentes tipos de “...El dia a dia, mas la “...Depende del aio,

evaluaciones, trato en el
afio de llevarlas a cabo lo
mayor que puedo. Hay
evaluaciones que son
cerradas de ejercicios
meramente algebraicos,
que necesitan saber lo
conceptual...”
“....dependiendo también
de los ejercicios, hay otros
que trato... de darle una
situacién y que esa
situacién me la puedan
interpretar y llevar al
ejercicio. Entonces, es otro
tipo de evaluacion,
diferente, porque yo estoy

sumativa o las finales, que
son esos examenes
puntuales...”

depende del ejercicio,
depende de la evaluacion.
Porque con los afios, con
segundo afio, por
ejemplo, yo necesito en la
resolucidn escrita de los
ejercicios que ellos
realmente sean prolijos,
sean ordenados...”

“Entonces ellos
expusieron los grupos,
cada uno, pero mientras
uno exponia todos los
otros grupos, los estaban
evaluando, pero con una
lista de control y cotejo.
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buscando que entiendan,
que interpreten para luego
hacerse la resolucion del
ejercicio.

“Este afio involucré mucho
lo que es el Multiple
Choice, que puedan
trabajar con eso en la
practicidad...”

“Y después unas
evaluaciones que a mi me
encantan mucho, pero que
por ahi no las puedo
desarrollar como quiero,
son las exposiciones
orales. Para que el alumno
sea seguro en lo que dice.
Que realmente tenga esa
seguridad, que tenga esa
postura, que pueda
desarrollar un ejercicio...”

Estaban evaluando a ver
cémo ellos, segln lo que
tenian de conocimiento
de oralidad, si cumplieron
o no cumplieron. Y
después se hacian las
devoluciones".

Lenguay
Literatura
(Prof. de
Ciclo Basico)

“La evaluacién ha
cambiado mucho respecto
alo que eran las
tradicionales. Hoy se
apunta mucho a eso de la
evaluacidén auténtica.
Salimos del formato
pregunta-respuesta, para
que ellos hagan
producciones...

Entonces, hoy la
evaluacién ya no es el
pregunta-respuesta, sino
que ellos puedan producir,
que ellos puedan mostrar
un trabajo elaborado con
bastante anticipacion...”
“Entonces, por ejemplo, si
estamos trabajando los
textos periodisticos, el
producto final es que ellos
elaboren un noticiero. O
sea, ahi ellos estan
poniendo en practica todo
lo que estuvimos
trabajando.”

“...en el proceso de las
entregas, o sea, clase a
clase, ellos tienen que
avanzar con algo...
Entonces, clase a clase,
tienen diferentes
actividades que realizar,
que hacen al producto
final...”

“Bueno, trabajamos el
tema de la rdbrica, la
rubrica para, mayormente
casi para el producto final.
Pero en el proceso de las
entregas, o sea, clase a
clase, ellos tienen que
avanzar con algo...
Entonces, clase a clase,
tienen diferentes
actividades que realizar,
que hacen al producto
final. Eso se va
registrando, mayormente
en mi cuadernillo, en mi
lista de cotejo.”

“Las formas de
evaluaciones actuales,
ademds de noticiero:
entrevistas, obras de
teatro, informes de
lectura, infografia,
publicidades digitales,
entre otras...”
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Lenguay
Literatura
(Prof. de
Ciclo
Orientado)

“...Como que van
entendiendo de a poco el
proceso, es decir, {de qué
se trata esto? De: tomar
una evaluacidén de cierrey
con eso ya desaprobaba el
espacio...y ahora no.
Como que estdn en
proceso de entender esa
manera de aprender a
aprender...”

“...mientras uno exponia
todos los otros grupos, los
estaban evaluando, pero
con una lista de control y
cotejo.”

“..Y écuando toman la
evaluacion? Es decir, estan
esperando la evaluacion,
“iy asiva a evaluar?”, te
preguntan, por ejemplo.
Bueno, desde un trabajo,
los proyectos, por
ejemplo, el proceso de los
proyectos, y bueno, aca
evaluamos esto, aca
evaluamos...”

“...Como que van
entendiendo de a poco el
proceso...”

“Lo que se trabaja mucho
con las rubricas...
Tenemos una, por
ejemplo, la exposicion oral
gue se hizo en la escuela,
y esta bueno eso que la
afiancemos entre todos y
gue ya tengamos la
herramienta, es decir,
bueno, se evalla
transversalmente asi. Pero
hay otras cosas que se
trabajan propias en los
espacios nosotros.

Yo me trabajo mucho con
la lista de control y
cotejo.... yo soy mas de
puntualizar en el alumno,
por ejemplo, yo me hago
un cuadernito y tengo la
lista, bueno, plataforma
por un lado,
presencialidad por el otro.
Y voy evaluando cosa por
cosa, es decir, bueno, a
ver, en ortografia, écdmo
les fue? Oralidad, écdmo
les fue?”

Construccion
Ciudadana

“...Generalmente he, trato
de hacer las producciones
finales, por ejemplo un
programa de radio, un
programa televisivo, un
video de los métodos
actuales....de aplicar la
teoria en la practica, por
ejemplo en el tema de
politica, cuando hacemos
la representacion de lo
que es el sufragio también.
Y siempre tratar de que
ellos elijan la forma.
Exposiciones orales...
Escritas muy poco utilizo,
generalmente cuando veo
que les falta mucho
estudiar o reforzar algo, lo
hago. Y si no, trabajos

“..siempre
acompafiandonos a veces
en la practica, o sea en el
dia a dia...”

“...siempre cerrando ya
cada tema. Es como que
yo hago algo final. Por
ejemplo, hago que ellos
vean como pueden aplicar
lo que vimos, en un caso
puntual. Por ejemplo,
crear situaciones donde
veamos la teoria. Siempre
hago desde ese lado...”

“Y siempre lo hacemos en
clase, siempre utilizo un
seguimiento, pero lo hago
yo nomas en una planilla,
he, que pongo el diay la
clase que estan haciendo;
el avance por ahi lo
escribo... Y siempre utilizo,
mas que nada, que
esclarece el esquema, o
mapas conceptuales para
que ellos vayan viendo
cémo ellos en la teoria lo
pueden resumir en un
esquema...” “...Portafolios
utilizamos mucho cuando
trabajamos en grupo con
otros profes, por ejemplo,
la carpeta portafolio....”
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practicos,
representaciones,
esquemas integradores,
gue estén bien
elaborados...”

“Y rubricas, lo hago clase a
clase, pero depende el
tema...”

Cs Naturales:
Biologia

“Hoy la evaluacién que
estoy aplicando,
justamente, es la
evaluacion formativa en el
estudiante, no sumativa,
pero, o sea, son un
implemento de varias.”

“...Porque el chico tiene
gue entender, como yo le
digo: desde que yo ingreso
al aula, yo evaluo...”

P: Tenemos rubricas.... las
rubricas, y bueno, las
rubricas son las que nos
ayudan, porque ahi
caracterizan justamente
todos esos caracteres que
nosotros vamos a tener en
cuenta, o nosotros
pretendemos que el chico
alcance. Por ejemplo, las
rubricas de trabajo en
equipo, qué es lo que
queremos lograr; las
rubricas de, por ejemplo,
de un dispositivo que ellos
utilizan, qué es lo que
tiene que tener; de una
rubrica de lo que, como
tiene que presentarse
para dar una exposicion
oral. Entonces las rubricas
focalizan al estudiante en,
qué el docente va a tener
en cuenta para evaluar.

Cs Naturales:
Fisico
Quimica -
Fisica

“Y, en los cursos en los
que trabajo mucho
calculo, todos los ejercicios
se hacenenelaulay el
producto final de la
secuencia, trato de que
sea alguna creacion.
Hicimos memes, hicimos
juegos, o sea el producto
final, porque ya todo,
tanto tedrico como
practico, lo hacemos en el
aula, entonces uno va
teniendo registro de quién
hace, quién no hace, quién
esta medio flojo; entonces
ya se me hace que no, sé
hace mucho la evaluacion,

“...uno va teniendo
registro de quién hace,
quién no hace, quién estd
medio flojo.... Siyo yaveo
su proceso de
aprendizaje...”

E: Asi que las evaluaciones
tipicas, las tradicionales,
no soles aplicar.

P: No, no, no.

E: Mds que nada
formativa.

P: Si, porque todo ese
trabajo que se tomaba en
la evaluacion tradicional,
la hacemos en el aula, el
trabajo aulico.

“Con la rubrica, con
criterios y notas. Entonces
a mi eso me da mi manera
de controlar, o la lista, una
lista de cotejo para el
trabajo aulico, donde voy
por cada uno marcando:
la participacion, la
socializacion, el
cumplimiento de la
tarea...”
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porque otra vez de
ejercicios! ya es mucho...”
“...Y también para los otros
cursos donde no es tanto
calculo, si he buscado;
hicimos un perfil de
Instagram, también con los
chicos que trabajamos
mezclas homogéneas y
heterogéneas... también
fue lindas maneras de
evaluarlos, y ellos también
se quedaron sorprendidos
de lo que podian hacer,
porque era volcar todo el
conocimiento y también
ponerle la creatividad...”

E: Asi que las evaluaciones
tipicas, las tradicionales,
no soles aplicar.

P: No, no, no.

E: Mds que nada
formativa.

P: Si, porque todo ese
trabajo que se tomaba en
la evaluacion tradicional,
la hacemos en el aula, el
trabajo aulico.

Ciencias “Yo en lo que mas me “...anoto individualmente | “Yo tengo una planilla en

Sociales: centro es en la defensa a cada unossitrabajé ono | la que voy clase a clase...”

Historia oral. En que los chicos trabajo, cuantas consignas | “Para las exposiciones uso
pasen, realicen las hizo, si pudo producir un rubricas, las elaboramos
exposiciones, porque me texto, cudl era la calidad con los chicos, para que
gusta que manejen bien del texto que produjo al ellos solos se auto exijan
los conceptos, que se principio del afio, cdmo entre todos y después
puedan desenvolver, fue evolucionando su cuando hacemos la
porque es importante la redaccion...” devolucion grupal...”
oralidad...”

Ciencias “O sea, ahora aplicalo que | “....yo evallo el dia a dia. “...Por ejemplo, llevando

Sociales: se le llama la evaluacion Por ejemplo, llevando una | una planilla...”

Geografia formativa.” planilla, haciendo, por “La plataforma...”

E: ¢Y evaluaciones
puntuales, escritas?

E: Si, suelo hacer. Suelo
hacer. Pero no muchas.
No muchas. Y
exposiciones orales.

E: ¢Y en esas evaluaciones
que solicitas?

P: Por ahi las preguntas
son para que sepan el
contenido, que afiancen.
Si, si, por ejemplo, algunos
conceptos que por ahi son
especificos, que necesitan
saber ellos, no confundir,
digamos, por ejemplo, qué
es tiempo y qué es clima,
porque mayormente

ejemplo, ahora el
seguimiento del
pensamiento o proceso
cognitivo, a través de,
digamos, de ese estilo de
evaluacion. Pero
generalmente antes, antes
de que vengan todos estos
cambios, era pedir
respuesta, hacer un
trabajo practico. Pero
evaluar el dia a dia ayuda
un montén, porque vos
llegds a ese proceso final y
ya decis: a ese chico le
estaria faltando eso, eso.
(Sefiala con su mano)
Entonces vos ya tenés una

E: ¢Y haces uso de dianas,
rubrica, algunos de esos
instrumentos para evaluar
cada clase o cada tema,
cada vez que se cierra?

P: Si, utilizo. Pero ahora
comencé mas a utilizar...
(Hace una pausa)
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confunden el mismo
concepto. Entonces ahi yo
les doy los conceptos, los
gue son de relieve
también, mas alla de que
lo pueden explicar con un
ejemplo, pero necesitan
saber el concepto, lo que
es.

idea. O sea, ahora aplica lo
qgue se lellama la
evaluacién formativa. Dia
a dia. (Sefiala como
etapas, pasos, con su
mano)

Ciencias
Sociales:
Economia

“..encuantoala
evaluacidn, generalmente,
al igual que en la clase, no
usamos la pregunta-
respuesta, sino que la
teoria que ellos ven
después la aplican en algo
practico.”

“....El entender que no es
que tengo que tomar la
pruebita al final de los
temas.... Y sino no se
puede evaluarlo clase a
clase. O sea, le tomo un
trabajo practico y no lo
aprobd, pero todo lo que
ha aprendido, lo que ha
aprobado, lo ha aprobado,
lo ha aprobado, lo ha
aprobado, lo ha aprobado,
o sea, le tomo un trabajo
practico y no lo aprobd,
pero todo el proceso si lo
hizo bien. Valorar el
proceso en siy no el
resultado final...”

“...ahora estoy
implementando lo que es
el ticket de salida, que
también es parte de la
evaluacion... Después
también otros
instrumentos como, por
ejemplo, realizar una
infografia o realizar una
propia noticia. Voy
cambiando...”

“...Diana, si. Las creo yo.
La rubrica también, pero
las realicé yo...”

Es propicio rescatar que el uso criterios, objetivos, el seguimiento de redaccion de textos
u otras producciones sobre todo con la utilizacién de rubricas, permiten realizar evaluaciones por
competencias, aunque no esté instalado el nombre “evaluacion por competencia” en todos los
docentes. Incluso una docente realiza un comentario sobre evaluacion autentica. Dice: “La
evaluacion ha cambiado mucho respecto a lo que eran las tradicionales. Hoy se apunta mucho a
eso de la evaluacion auténtica. Salimos del formato pregunta-respuesta, para que ellos hagan
producciones... Entonces, hoy la evaluacion ya no es el pregunta-respuesta, sino que ellos puedan

producir, que ellos puedan mostrar un trabajo elaborado con bastante anticipacion...Entonces,
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por ejemplo, si estamos trabajando los textos periodisticos, el producto final es que ellos elaboren
un noticiero. O sea, ahi ellos estdn poniendo en prdctica todo lo que estuvimos trabajando.”

La evaluacidn centrada en el desempefio demanda a los estudiantes demostrar que
poseen ciertas conductas o habilidades en situaciones de prueba, en cambio la evaluacién
auténtica va un paso mas alld en el sentido de que destaca la importancia de la aplicacion de la
habilidad en el contexto de una situacién de la vida real. (Diaz Barriga, F. 2006). La evaluacién
del desempeiio es el tipo de evaluacidn que se ejerce en el Modelo Educativo Basado en
Competencias (MEBC). Es la valoracién de las acciones y productos que realiza el estudiante
durante el proceso de aprendizaje, la cual permite retroalimentar su aprendizaje y validar el
desarrollo de sus competencias. Esta evaluaciéon involucra la observacién, el seguimiento y la
medicidn de las conductas de los estudiantes en el momento en el que se encuentran efectuando
alguna accién relacionada con el proceso de aprendizaje, sea de manera individual o colectiva.
Dentro del marco de referencia relacionado con la evaluacién del desempeio, se encuentra
inmersa la evaluacidn auténtica. Diferentes autores definen este tipo de evaluacién como aquella
gue se vincula con escenarios del mundo real. Se busca que sus mecanismos tengan significado
y valor que trasciendan los muros escolares, para una mayor concordancia entre la tarea y las
condiciones en las que se evalla. Para cumplir con esta intencidn, la evaluacién auténtica debe
incluir: sentido retador, resultados tangibles, transferencia de resultados a la practica, procesos
metacognitivos, caracter formativo continuo, retroalimentacién sobre el desempefio, valor de la
colaboracién. (Observatorio de Innovacién Educativa del Tecnoldgico de Monterrey. 2016)

No obstante, lo distintivo de lo anterior, lo tipico se presenta en relacién a los paradigmas

gue subyacen a las expresiones porque en las planificaciones plantean evaluaciones formativas,
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e incursiones en evaluaciones auténticas, al realizar las entrevistas a los docentes, pudo
apreciarse que persisten formas tradicionales de evaluar. Como expresan Anijovich, R. y
Capelletti G. (2023), dado que la evaluacién por resultados a través de las calificaciones esta tan
instalada, no es facil articularla en la practica del aula, con la evaluacién formativa. Ello no se
trata de una dificultad técnica, sino del impacto de las creencias acerca del valor de la calificacion
como fuente de objetividad en el campo de la evaluacién.

Al respecto el equipo de gestidn sostiene:

Vicedirectora: “Se ve mucho eso de la evaluaciéon conceptual. Podemos decir que cada
vez estdmos un poco mds lejos de eso, pero cuesta un montdn cuando vos te pones a mirar las
planificaciones, las carpetas, las evaluaciones que hacen los profes, que les cuesta ponerlo en
la secuencia. éPor qué les cuesta ponerlo en la secuencia? Porque ellos saben que no condice
con lo que nosotros estamos pidiendo. Por eso, insistirles, cuando hago las observaciones, les
digo a los profes, las evaluaciones tienen que estar en la secuencia, las rubricas tienen que estar
en la secuencia, ponerlas ahi...”

Asesora Pedagégica: “Yo creo que tengo un dilema con eso, porque para mi no estan mal
los exdmenes como exdmenes en si, porque encima cuando los chicos salen del secundario en la
universidad, les toman esos examenes todavia. Entonces, icomo equilibramos para que tampoco
queden en el olvido ese tipo de exdmenes conceptuales, pero si que ingresen a la secuencia de
una manera mejor pensada? Que en todo un proceso de evaluacion formativa que yo fui
haciendo, como profe, que realicé clase a clase, tengo evidencias de lo que van haciendo, de lo
que van aprendiendo, en el sentido de rubricas o de preguntas de metacognicion y demds, que

planifique un examen como una instancia mds, que no sea la unica, que no sea si no aprueban
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eso, no aprueban nada, que sea parte de todo el proceso y que aparezcan esos exdmenes como

7

de pregunta...” “Yo creo que la plataforma ayudé a que sea mds el proceso, el tema de la
plataforma, porque ellos tienen que ir viendo semana a semana si suben, si hacen. Los organizo
a todos los profes y los obligo a tener su planilla, ir viendo si hacen en la plataforma. Heee, pero
también depende de las disciplinas. En lengua capaz no existe el examen conceptual, y la profe
que hace este trabajo, de revision, de mejora, de escritura, de volver a hacer y demds. Tal vez se
pasan todo el afio con eso, con distintos tipos de textos y demds, con producciones, digamos. Y
matemadtica, fisico-quimica, tenés por ahi si mds esos tipos de exdmenes donde ellos quieren ver,
medir, llegan a hacer todos esos ejercicios, a resolver esos problemas y demds. Entonces varia de
acuerdo a la disciplina. Hay materias también que podrian hacerse cuestiones como geografia, se
me ocurre, y que se tiran al conceptual. A que me diga definicion de geografia, de relieve, de

FarZd
I

clima, de manera conceptual. Eso depende de la disciplina para mi.” Puede verse la transcripcion
de toda la entrevista al equipo de Gestion en el anexo (en Anexo G).

Como fue manifestado en relacidén a las capacidades transversales y la capacidad de
aprender a aprender, continla apareciendo la cuestién de los condicionantes de formacion
tradicional en relacidon a algunos espacios curriculares, también en relacidn a las evaluaciones.
EVALUACIONES DEL APRENDIZAJE Y EVALUACIONES PARA EL APRENDIZAIJE

La evaluacién del aprendizaje se centra en una cultura evaluativa que mide, una
evaluaciéon academicista. La evaluacion para el aprendizaje promueve la autorreflexion y la
autorregulacion, habilidades necesarias para el desarrollo de la capacidad de aprender a

aprender. Su implementacién efectiva requiere una cultura de evaluacion que la considere una

herramienta integral para mejorar el aprendizaje. Por ello, el tercer objetivo planteado fue
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identificar practicas de evaluacion utilizadas para determinar si se corresponden con
evaluaciones del aprendizaje o para el aprendizaje.

El sentido de evaluar que esta instalado en nuestra sociedad es lo que sea conoce como
enfoque tradicional, evaluar el aprendizaje. Ello implica:
-La verificacidon de los aprendizajes; se trata de medir.
-La cultura del examen, donde el foco es estudiar para aprobar un examen.
-La seleccidn y clasificacion de los estudiantes; los que aprueban, los que no.
-La arbitrariedad para calificar; el estudiante generalmente desconoce los criterios de evaluacion.
-El uso de los instrumentos de evaluacion con castigo, evaluaciones sorpresa.
-Evidencias declarativas de aprendizaje, es decir, memoristicas sin comprensidn, que genera
aprendizaje superficial.
-Diferencia entre ensefiar y evaluar; se ensefia primero, luego se evalua.
-Mirada homogénea de los estudiantes; se evalla a todos de la misma manera y con los mismos
instrumentos. (Anijovich, R. y Capelletti G. 2023)
Como cuestiones centrales para un enfoque de evaluacion para el aprendizaje, se requiere tener
en cuenta:
-Compartir con los estudiantes los objetivos y criterios de evaluacién
-Mantener coherencia con la propuesta de ensefianza; es decir, se evalla lo que se aprende y
como se aprende.

- Variar los instrumentos de evaluacién para recolectar las evidencias de los aprendizajes.
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- Valorar el dialogo como forma de fomentar experiencias metacognitivas que favorecen el
aprender a aprender, la identificacién de la etapa del proceso de aprendizaje, identificar qué han
logrado, cuanto han avanzado y qué necesitan alcanzar aun.

-Realizar practicas de evaluacién para lograr la autorregulacién.

- Propiciar la practica de retroalimentacién entre pares. (Anijovich, R. y Capelletti G. 2023)

Se analizd la presencia de estos indicadores en las planificaciones Anuales, Secuencias vy
Proyectos interdisciplinarios.

Planilla 4

Indicadores de evaluacion del aprendizaje y evaluacion para el aprendizaje, en Planificaciones

Anuales y Secuencias Diddcticas del 2do afio nivel secundario- Ciclo Bdsico.

Planificaciones Anuales- Secuencias Proyectos Interdisciplinares ABP
Espacios Didacticas Tu familia también te espera.
Curriculares (Matematica, Cs Nat. Biologia, Constr.
(Materias) Ciudadana.)
Agencia de Turismo
(Lengua. Geografia, con participacion
de Leng. Extranjera: Ingles — Port.
Indicadores de Indicadores de Indicadores | Indicadores de
Evaluacién Evaluacion de Evaluacion
del aprendizaje para el aprendizaje Evaluacién para el aprendizaje
del
aprendizaje
Matematica -Verificacién de -Criterios establecidos -Objetivos y criterios
aprendizajes por el docente en claros
-Cultura del funcién a los -Coherencia entre lo
examen (se contenidos. que se aprende y lo que
programan se evalla
examenes) con el -Variacién de
objetivo de medir. instrumentos:
-Poca variacion de Portafolios y
instrumentos para producciones finales
recoleccién de -Retroalimentacién
evidencias de los entre pares
aprendizajes:
actividades y
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Lenguay
Literatura

Construccion
Ciudadana

Cs Naturales:
Biologia

examenes escritos
y orales.

-Objetivos que
priorizan el saber
conceptual.

- Se remarca la
importancia del
dominio tedrico-
conceptual.

-Se comparten
criterios de
evaluacion; criterios
establecidos por el
docente.
-Coherencia entre
propuesta de
ensefianzay
evaluacion:
producciones con
revisién y mejora.
-Variacién de los
instrumentos de
evaluacion para la
recoleccion de las
evidencias de
aprendizaje (Rubricas,
lista de cotejo,
carpeta, trabajos
realizados).

-Se comparten
criterios de
evaluacion.;
establecidos por el
docente.
-Coherencia entre
propuesta de
ensefianzay
evaluacion:
comprension de
conceptos.
-Variacién de los
instrumentos de
evaluacion para la
recoleccion de las
evidencias de
aprendizajes (Planilla
de seguimiento clase
a clase, portafolios,
rubricas, actividades
realizadas)

-Se comparten
criterios de
evaluacion;
establecidos por el
docente.

Objetivos y criterios
claros; definidos con
participacién de los
estudiantes.
-Coherencia entre lo
gue se aprende y lo que
se evalla.

-Variacién de los
instrumentos de
evaluacion (Rubricas,
lista de cotejo, carpeta,
trabajos realizados).
-Evaluaciones de
autorregulacion.

- Retroalimentacién
entre pares.

-Objetivos y criterios
claros

-Coherencia entre lo
gue se aprende y lo que
se evalua

-Variacién de
instrumentos
(Portafolios, rubricas)
-Retroalimentacion
entre pares

-Objetivos y criterios
claros

-Coherencia entre lo
que se aprende y lo que
se evalla
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Fisico
Quimica

Ciencias
Sociales:
Historia

Ciencias
Sociales:
Geografia
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-Se remarca la
importancia del
dominio tedrico-
conceptual.

-Evaluaciones
integradoras.

-Se remarca la
importancia del
dominio tedrico-
conceptual.

-Poca variacion de
instrumentos para
recoleccién de
evidencias de los
aprendizajes:

-Coherencia entre
propuesta de
ensefianzay
evaluacién:
comprensién de
conceptos.

- Variacion de los
instrumentos de
evaluacion para la
recoleccion de las
evidencias de
aprendizajes:
Portafolio de
experiencias,
Participacion en
proyecto ABP.)

-Se comparten
criterios de
evaluacion;
establecidos por el
docente
-Coherencia entre
propuesta de
ensefianzay
evaluacion: se prioriza
la comprensién de
conceptos.

-Se comparten
criterios de
evaluacion,
establecidos por el
docente.
-Coherencia entre
propuesta de
enseflanzay
evaluacion: se prioriza
la comprensién de
procesos y realizacion
de producciones.
-Se comparten
criterios de
evaluacion,
establecidos por el
docente.

-Variacion de
instrumentos:
portafolios y
producciones finales,
rubrica de un solo
punto, semaforo,
escalera Metacognicién
-Retroalimentacion
entre pares.

(No participo en ABP en
2do afio)

(No participé en ABP en
2do afio)

Objetivos y criterios
claros; definidos con
participacién de los
estudiantes.
-Coherencia entre lo
que se aprende y lo que
se evalla.

-Variacién de los
instrumentos de
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actividades y
examenes escritos
y orales.

evaluacidn (Rubricas,
lista de cotejo, carpeta,
trabajos realizados).
-Evaluaciones de
autorregulacion.

- Retroalimentacion
entre pares.

Indicadores de evaluacion del aprendizaje y evaluacion para el aprendizaje, en Planificaciones Anuales y

Secuencias Diddcticas del 5to afo nivel secundario- Ciclo Orientado.

Espacios
Curriculares
(Materias)

Planificaciones Anuales—Secuencias
Didacticas

Proyectos Interdisciplinares ABP

Planificando tu futuro (Construccién
Ciudadana y otros espacios
curriculares Psicologia, Filosofia)

Indicadores de
Evaluacion del
aprendizaje

Indicadores de
Evaluacion
para el aprendizaje

Indicadores
de
Evaluacién
del
aprendizaje

Indicadores de
Evaluacion
para el aprendizaje

-Verificaciéon de
aprendizajes
-Cultura del
examen (se
programan
examenes) con el
objetivo de
medir.

-Poca variacion
de instrumentos
para recoleccidn
de evidencias de
los aprendizajes:

Matematica

actividades -
examenes
escritos y orales.
Lenguay
Literatura

-Se comparte criterios de
evaluacion; son
establecido por el
docente en funcidn a los
contenidos.

-Se comparten criterios
de evaluacién.
-Coherencia entre
propuesta de ensefianza
y evaluacion:
producciones en funcién
a los sustentos tedricos.
-Variacién de los
instrumentos de

(No particip6 en ABP
en 5to afio)

(No particip6 en ABP
en 5to afio)
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Construccion
Ciudadana

Cs Naturales:
Fisica

evaluacion para la
recoleccidn de las
evidencias de aprendizaje
(Rubricas, portafolios,
guias autoreflexivas.).
-Feedback

-Reflexidn por medio de:
autoevaluacion,
coevaluaciony
heteroevaluacion.
Metacognicion.

-Se comparten criterios
de evaluacion;
establecidos por el
docente. -Objetivos que
priorizan el saber
conceptual.

-Coherencia entre
propuesta de ensefianza
y evaluacién:
comprension de
conceptos.

-Variacién de los
instrumentos de
evaluacion para la
recoleccidn de las
evidencias de
aprendizajes (Planilla de
seguimiento clase a clase,
portafolios, rubricas,
actividades realizadas,
proyecto interdisciplinar
ABP)

-Se comparten criterios
de evaluacion;
establecidos por el
docente. Se remarca la
importancia del dominio
tedrico conceptual y la
resolucidn de ejercicios.
-Coherencia entre
propuesta de ensefianza
y evaluacidn: se prioriza
la comprensién de
conceptos.
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Objetivos y criterios
claros compartidos
con los estudiantes.
-Coherencia entre lo
que se aprendey lo
gue se evalua.
-Variacién de los
instrumentos de
evaluacidn (Rubricas,
lista de cotejo,
carpeta, trabajos
realizados).
-Evaluaciones de
autorregulacion.

- Retroalimentacién
entre pares.

(No participo en ABP
en 5to afio)
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Ciencias
Sociales:
Economia

Se comparten criterios de
evaluacion, establecidos
por el docente.
-Coherencia entre
propuesta de ensefianza
y evaluacién:
producciones en funcién
a los sustentos tedricos.
-Variacion de los
instrumentos de
evaluacion para la
recoleccion de las
evidencias de aprendizaje
(Rubricas, producciones
orales y escritas, debates,
cuestionarios, trabajos
practicos, carpeta de
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(No participo en ABP
en 5to afio)

clase)
-Reflexion
Metacognicion.

A partir del analisis de documentacidn institucional pudo verse, dependiendo del

espacio curricular que sea considerado, la presencia de indicadores de ambas culturas

evaluativas. Ello también puede reconocerse en las expresiones de los docentes entrevistados

de ambos ciclos del nivel secundario.

Planilla 7

Referencias a Indicadores de Evaluacion del Aprendizaje y Evaluacion para el Aprendizaje

entrevistas en entrevistas a Docentes y Equipo de Gestion. (En Anexo E)

Espacios
Curriculares
(Materias)

Entrevistas a Docentes

Indicadores:
Evaluacion del aprendizaje

Indicadores: Evaluacién para
el aprendizaje

Matematica

Verificacion de aprendizajes

“Hay evaluaciones que son cerradas de
ejercicios meramente algebraicos, que
necesitan saber lo conceptual, lo
basico, necesitan saber cémo se
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multiplican las fracciones, cémo se
dividen las fracciones, por ejemplo, o
cémo se simplifican, qué pasa con los
signos cuando son positivos. O sea,
hay una parte algebraica que ellos, es
la base que las deben saber si o si.
Luego, dependiendo también de los
ejercicios....de darle una situacién y

gue esa situacion me la puedan
interpretar y llevar al ejercicio.”
Cultura del examen

“El dia a dia, mas la sumativa o las
finales, que son esos examenes
puntuales.”

Lengua y Lit.
(Prof. De 2do
ano Ciclo
Basico)

Lenguay Lit.
(Prof. De 5to
ano Ciclo
Orientado)

Objetivos y criterios claros

“...le ddbamos los criterios que tenian que
tener en cuenta para una buena
exposicion. Y hoy estd la indicacion, la
postura, de que ellos cooperen en ese
proceso de acordar juntos los criterios.
Entonces, ahi sale, bueno, el volumen de
voz, la diccién, el conocimiento del tema,
que la exposicion se desarrolle en los tres
momentos: introduccién, desarrollo,
conclusién, contacto visual. O sea, juntos
vamos acordando los criterios, que tienen
gue tener en cuenta para el momento de
la exposicion propiamente dicha...”
Objetivos y criterios claros

“...Le das, bueno, ¢qué se va a evaluar? ...le
pones los tres puntos de la ridbrica...”
Coherencia entre lo que se aprende y lo
que se evalua

“...Y écudndo toman la evaluacion? Es
decir, estan esperando la evaluacion, “éy
asi va a evaluar?”, te preguntan, por
ejemplo. Bueno, desde un trabajo, los
proyectos, por ejemplo, el proceso de los
proyectos, y bueno, acé evaluamos esto,
aca evaluamos...”

Variacion de instrumentos

“trabajamos el tema de la rdbrica...”

“... se va registrando, mayormente en mi
cuadernillo, en mi lista de cotejo...”
Evaluaciones de autorregulacién y
retroalimentacidn entre pares

“....Ia oralidad con la rubrica que tenemos,
gue ellos evalien también entre ellos...”
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Construc.
Ciudadana

Cultura del examen

“...Exposiciones orales... Escritas muy
poco utilizo, generalmente cuando veo
que les falta mucho estudiar o reforzar
algo, lo hago...”

Cs Nat.:
Biologia

Cs Nat.: Fis.
Quim.

“...Entonces ellos expusieron los grupos,
cada uno, pero mientras uno exponia
todos los otros grupos, los estaban
evaluando, pero con una lista de control y
cotejo. Estaban evaluando a ver cdmo
ellos, segln lo que tenian de conocimiento
de oralidad, si cumplieron o no
cumplieron. Y después se hacian las
devoluciones. Y estd bueno porque ellos
también se ponen en situacién de evaluar
y ven también las falencias de ellos y se
van corrigiendo....”

Coherencia entre lo que se aprende y lo
que se evalua

“..Generalmente he, trato de hacer las
producciones finales...”

“...Y siempre lo hacemos en clase, siempre
utilizo un seguimiento, pero lo hago yo
nomads en una planilla, he, que pongo el dia
y la clase que estan haciendo; el avance
por ahi lo escribo...

Retroalimentacidn entre pares

“El feedback lo que hago, por ahi es
hacerlo en forma grupal o en la clase, en
general que todos aporten.

Siempre les doy una rubrica base...”
Objetivos y criterios claros

“...Porque si no tenemos parametros, es
como que nosotros decimos, éipero qué
quiere? ¢Por qué me puso esta nota?
Porque si yo lo hice bien, pero en mi
parametro no le dejé clarificado qué era lo
gue yo queria...”

Coherencia entre lo que se aprende y lo
que se evalua

“No estoy evaluando solamente un
contenido, también evaluamos valores,
también evaluamos la predisposicion del
alumno frente a las actividades, también
evaluamos si el alumno realiza o no las
actividades planteadas, evaluamos
también como se comporta con los
companieros, o sea, tiene un plus...”
Objetivos y criterios claros

“Con la rubrica, con criterios...”
Coherencia entre los que se aprende y lo
que se evalua
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Cs Soc.:
Historia

Verificacion de aprendizajes, Cultura
del examen

“..enlo que mas me centroesenla
defensa oral. En que los chicos pasen,
realicen las exposiciones, porque me
gusta que manejen bien los conceptos,
gue se puedan desenvolver, porque es
importante la oralidad...”

Cs Soc:
Geografia

Verificacion del aprendizaje

E: (Y evaluaciones puntuales, escritas?
E: Si, suelo hacer. Suelo hacer. Pero
no muchas. No muchas. Y exposiciones
orales.

E: ¢Y en esas evaluaciones que
solicitas?

“....porque ya todo, tanto tedérico como
practico, lo hacemos en el aula, entonces
uno va teniendo registro de quién hace,
quién no hace, quién esta medio flojo;
entonces ya se me hace que no, sé hace
mucho la evaluacién, porque otra vez de
ejercicios! ya es mucho...”

Variacion de instrumentos

“Con la rubrica... una lista de cotejo para el
trabajo aulico...”

Retroalimentacidn entre pares

“Y cuando trabajamos, proyecto, que era
todo el grupo de clase fue grupal, o sea,
fue hacia todos. Después si, cada actividad
va teniendo su devolucién individual,
porque cada uno, o sea, también a ellos no
les gusta que todo el mundo sepa que no
viste tan bien, entonces también hay que
cuidar ese aspecto del alumno...”
Objetivos y criterios claros

“Para las exposiciones uso rubricas...”
Coherencia ente lo que se aprende y lo
que se evalla

Yo tengo una planilla en la que voy clase a
clase. No es con mds y menos la planilla,
sino que anoto individualmente a cada uno
si trabajo o no trabajd, cuantas consignas
hizo, si pudo producir un texto, cudl era la
calidad del texto que produjo al principio
del afo, como fue evolucionando su
redaccion.

Variacidn de instrumentos

“No es con mds y menos la planilla, sino
gue anoto individualmente...”

“Para las exposiciones uso rubricas...”
Retroalimentacidn entre pares

“...Ias elaboramos con los chicos, para que
ellos solos se auto exijan entre todos y
después cuando hacemos la devolucién
grupal...”

Variacion de instrumentos

“...Por ejemplo, llevando una planilla...”
“La plataforma... les dejo trabajo,
actividades, ya sea a través de video, u
otro recurso, donde eso también me
facilita entender, digamos. Después el
trabajo con mapas, también es otra
herramienta que me ayuda, digamos, a
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P: Por ahi las preguntas son para que
sepan el contenido, que afiancen. Si,
si, por ejemplo, algunos conceptos que
por ahi son especificos, que necesitan
saber ellos, no confundir, digamos, por
ejemplo, qué es tiempo y qué es clima,
porque mayormente confunden el
mismo concepto. Entonces ahi yo les
doy los conceptos, los que son de
relieve también, mas alla de que lo
pueden explicar con un ejemplo, pero
necesitan saber el concepto, lo que
es.

Cultura del examen

E: ¢Qué pensas respecto a las
capacitaciones y la formacion
permanente?

P: Perfecto. Si, es necesario ademas
gue “te abre” a muchas cosas nuevas.
Que por ahi encima nosotros, yo, que
me confronta con esa estructura que
me cuesta todavia salir de eso,
digamos, las capacitaciones me
ayudaron un montén. Bueno, voy a
hablar de estructura.

E: Ahi queria ir, 0 sea, ¢a qué te referi
0 qué me podés decir?

P: Yo me refiero, por ejemplo, a que
todo sea, a ver, como vos me
preguntabas si hacia preguntas y
respuestas en las evaluaciones. En que
todo sea, que si o si el chico necesita
saber eso. Y capaz que hay otra cosa
gue necesito saber mas y que esto lo
pueda aprender de alguna manera en
otro momento. O sea, en ese sentido,
digamos, en ese sentido, digamos, yo
me acuerdo que tenia un profesor que
era re memoristico, por ejemplo, y si
no sabia de memoria, no trabajaba. Y
esta mal, digamos, porque un chico
puede saber todo de memoria.

Cs Soc:
Economia

gue ellos entiendan. Que apliquen ahi el
contenido.”

E: éY haces uso de dianas, rubrica, algunos
de esos instrumentos para evaluar cada
clase o cada tema, cada vez que se cierra?
P: Si, utilizo. Pero ahora comencé mas a
utilizar... (Hace una pausa)

Evaluaciones de autorregulacion

E: ¢Y podes aplicar retroalimentacion con
ellos? ¢ Qué tipo de devoluciones o
retroalimentaciones le haces?

P: Digamos, hacen una actividad, se le
pone una nota. También a veces le
acompafian con comentarios. Cuando
hacemos una retroalimentacion oral, les
dejo que hable cada uno y entonces a
partir de ahi los corrijo y les digo, esta
bien, o te falta eso, mejora en eso para
que puedas tener, digamos, para que
puedas cambiar esa parte...”

Coherencia entre lo que se aprende y lo
que se evalua

“...en cuanto a la evaluacion,
generalmente, al igual que en la clase, no
usamos la pregunta-respuesta, sino que la
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teoria que ellos ven después la aplican en
algo practico.”

Variacion de instrumentos

“...ahora estoy implementando lo que es el
ticket de salida, que también es parte de la
evaluacion... Después también otros
instrumentos como, por ejemplo, realizar
una infografia o realizar una propia noticia.
Voy cambiando...”

“...Diana, si. Las creo yo. La rubrica
también, pero las realicé yo...”
Evaluaciones de autorregulacion

“...Y usamos mucho también lo que es
revisién y mejora. Por ejemplo, yo les doy
la tarea en plataforma, y cuando venimos
al aula, corregimos para que ellos
detecten, autocorrijan y vuelvan a subir la
tarea.”

En la entrevista a Equipo de Gestion Indicadores sobre evaluacién del aprendizaje y para
el aprendizaje, respondieron:

Asesora Pedagdgica : “Yo si me tendria que tirar si o si para una, diria que estamos
todavia del aprendizaje, estamos ahi, que por ahi hay algunas cosas que se empiezan a
incorporar, que son estas cuestiones que habldbamos de las rubricas o de la metacognicion, que
nos ayuda a la plataforma por ahi, pero se me hace que en la mente del profe todavia estd en
evaluar el aprendizaje, o sea, incluso en las rubricas ver, hasta dénde aprendieron hoy, pero no
sé si en base a tomar decisiones y a ver como siguen, tal vez un poco porque la rubrica te lleva a
eso, pero si tendria que tirarme para una, diria que todavia seguimos en del aprendizaje, con
vistas o con esperanzas en el horizonte a que sea...pero...”

Vicedirectora: “Se ve mucho eso de la evaluacion conceptual. Podemos decir que cada

vez estamos un poco mds lejos de eso, pero cuesta un monton...”
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Asesora Pedagogica: “Yo creo que estamos en el camino...El uso de rubricas nos ayudo
mucho en eso, en que ellos acuerden los criterios, los objetivos, y que el estudiante pueda ver si
se estd dando. Nos ayudaron el uso de rubricas y las capacitaciones. Si, no diria que no lo hacen,
pero como que falta. Falta todavia...”

Vicedirectora: “Pero hay profes que trabajan mucho esto: a ver, quiero ver si, veo que
estd progresando, veo que progreso. Hay profes que si, pero los que estdn un poquito mds... y
también tiene que ver con la disciplina, que a veces se centran mds en los contenidos conceptuales
que en si el alumno aprende a aprender.”

Asesora Pedagdgica: “Yo creo que la plataforma ayudd a que sea mds el proceso...porque
ellos tienen que ir viendo semana a semana si suben, si hacen. Los organizo a todos los profes y
los obligd a tener su planilla, ir viendo si hacen en la plataforma... pero también depende de las
disciplinas. En lengua capaz no existe el examen conceptual, y la profe que hace este trabajo, de
revision, de mejora, de escritura, de volver a hacer y demds. Tal vez se pasan todo el afio con eso,
con distintos tipos de textos y demds, con producciones, digamos. Y matemadtica, fisico-quimica,
tenés por ahi si mds esos tipos de exdmenes donde ellos quieren ver, medir, llegan a hacer todos
esos ejercicios, a resolver esos problemas y demds. Entonces varia de acuerdo a la disciplina...”
“Pero yo creo que ahi la falla también estad en la planificacion. Que, al no haberlo plasmado en
la planificacion, no hay...Porque lo hacen, pero al no estar por escrito, no sabemos cémo lo hacen,
o silo hacen. Porque dicen, si, yo lo hago verbal, pero a las palabras se las lleva el viento, entonces
no sabemos. Y a los chicos también, no sé si les queda tanto. Entonces, si planificaran esos
momentos de metacognicion, de evaluacion formativa, de evaluacion entre pares, si los

planificaran, seria para ellos también, para el profe, mds organizado y se veria mds reflejado el
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”

trabajo. Al hacerlo como de manera mds improvisada, no se piensa o no se ve bien lo que hace...
“Si, si, ahi es como que los profes se ponen en el papel de hacer todo eso (Se refiere a los
indicadores mencionados). Después vuelven un poco a su papel mds tradicional, que es nuestro
desafio el afio que viene, que lleven la misma, el mismo impetu del proyecto, lo lleven a su
secuencia de clase a clase.” (Realiza el comentario en relacion a los proyectos interdisciplinarios).

En las expresiones de docentes puede notarse que varios se inclinan mas a la realizacion
de evaluaciones del aprendizaje, reconociéndose como indicadores: objetivos y criterios claros,
coherencia entre lo que se aprende y los que se evalla, mencién a distintos instrumentos, entre
los mads comunes. Y algunos docentes incorporan también: metacognicidn, evaluaciones de
autorregulacion y retroalimentacidn entre pares. Puede apreciarse también que la realizacién de
los proyectos interdisciplinarios permite reconocer la presencia de mayor cantidad de
indicadores de evaluacion para el aprendizaje, sobre todo en relacién a dar participacion a los
estudiantes en la elaboracidn de criterios y objetivos, incremento de instrumentos de evaluacion,
como asi también en relacidn a experiencias de metacognicién, evaluaciones de autorregulacion
y retroalimentacion entre pares. No obstante, algunos hacen referencia a indicadores que son
propios de la aplicacion de evaluaciones para el aprendizaje, sobre todo verificacién del
aprendizaje, cultura del examen, evaluaciones memoristicas. Por su parte, el Equipo de Gestion
sostiene que aun se realizan evaluaciones del aprendizaje, en el sentido de que se hace mucho
hincapié en el dominio conceptual. Y, asimismo en las expresiones del Equipo de Gestion puede
verse comentarios que hacen referencia a que se puede ver en las propuestas pedagdgicas de los
docentes la presencia de ambos indicadores. Si bien perciben avances hacia una evaluacién para

el aprendizaje, aun se reconocen evaluaciones del aprendizaje. El paradigma tradicional
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promueve la evaluacion del aprendizaje, haciendo foco sdlo en los resultados. Un enfoque
alternativo es considerar la evaluacién para el aprendizaje; lo cual requiere que ello sea parte de
la practica cotidiana de los estudiantes y profesores, con la intensidn de buscar la mejora de los
aprendizajes por diversas maneras, ya sea, a través del dialogo, la observacion, la reflexion, en
definitiva, se trata de ir formando mientras se aprende, dando retroalimentaciones para que
cada estudiante avance, reconociendo fortalezas y debilidades, promoviendo situaciones en las
gue se dé cuenta no sélo de lo que se aprende, sino de cédmo se hace a partir de un proceso de
meta cognicién. (Anijovich, R. y Capelletti G. 2023)

A partir de lo analizado también puede reconocerse que continda apareciendo como
cuestidon a considerar, como respecto al desarrollo de capacidades, que depende del espacio
curricular, es decir, que en algunos espacios se presentan mas indicadores de evaluaciones para
el aprendizaje, que en otros.

FORMACION DOCENTE Y PARADIGMAS DE FORMACION

El fundamento de la evaluacién auténtica es que profesores y estudiantes crucen los
muros de las escuelas para puedan considerar las capacidades con las que deben contar los
estudiantes para insertarse en la comunidad y hacer frente a los retos del nuevo milenio.
(Observatorio de Innovacién Educativa del Tecnolégico de Monterrey. 2016). Ese cruzar los
muros tiene que ver con, como se expresaba al inicio del texto, un nuevo enfoque que deja de
lado el modelo en el que el protagonista era el profesor como depositario del saber y del
conocimiento que era transmitido a sus alumnos mediante explicaciones y lecciones magistrales;
se ha pasado al nuevo modelo educativo, que con un enfoque mas practico y profesionalizante

tiene la pretension de que el estudiante alcance determinadas competencias. Este nuevo modelo
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convierte al estudiante en el protagonista principal del proceso educativo, y por lo tanto, en el
responsable directo de su propio proceso de aprendizaje, a la vez que convierte al profesor en
guia, asesor, orientador y facilitador, segin cada caso, del mismo. En relaciéon a formacién
docente y evaluacion, una pregunta interesante expresada por Rebeca Anijovich y Graciela
Capelletti (2023) es si hay que replantear la forma en que se evalta. En relacién a ello expresan
gue desde hace décadas predomina la funcién sumativa de la evaluacién focalizada sobre la
calificacion y la certificacidn, establecidas incluso por calendario, que las instituciones deben
cumplir, pero que pone en relieve que ser calificado con una nota aprobatoria no implica que
haya aprendizaje. Por lo cual, si bien el resultado final es importante, también lo son los procesos,
los recorridos, los avances o no. Es necesario que los estudiantes, con el apoyo de los docentes
puedan plantearse sus propias metas de aprendizaje y proponer evidencias que demuestren sus
trayectos, sus adelantos. Es decir que, que puedan mostrar y compartir esos avances y logros. De
alli que, para ello, es conveniente planificar espacios de didlogo, intercambio y reflexién
pedagdgica, creando espacios en los que puedan analizar las trayectorias de los estudiantes o
disefar estratégicas de mejora de sus aprendizajes.

En las entrevistas realizadas a los docentes respecto a su formacion inicial y su formacion
permanente emitieron expresiones que dan cuenta que los paradigmas que condicionan su tarea
docente. Puede apreciarse fragmentos de dichas expresiones registradas en Planilla 8 (en Anexo
F).

Profesor de Matematicas: “Cuando estudié en el nivel superior, yo estaba muy

acostumbrado a ser muy... estudiar por parte, todo por parte, y me costé horrores esos todo
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por parte, hacer un todo. Me costo demasiado. Y trato hoy al alumno de que no le cueste como
me costé a mi eso...”

Profesora de Lengua y Literatura (Ciclo Orientado) “....es como que cuesta masticar la
informacion, es como sacar lo viejo, las viejas estructuras y poner las nuevas, se van moviendo,

” u

pero bueno, es un tiempito que lleva una organizacion, es mental, ¢no?...” “.. la gramdtica, por
ejemplo, que es muy estructuralista. Siempre esto de dar las clases de palabras, las oraciones;
siempre se nos dio asi a nosotros, es decir, y eso ya no, o sea, tenemos que empezar del texto, a
desglosar el texto...” “...en la evaluacion pasa lo mismo, bueno, a ver, ¢de qué se trata esto? Lo
mastico, lo entiendo, incluso a veces cuando lo encontramos y lo leemos, a veces encontramos
otra vueltita que le agregamos, pero es eso, es lo nuevo, masticarlo, entenderlo, apropiarnos
nosotros y ahi ponerlo en prdctica...”

Profesora de Construccién Ciudadana: “..Trato de hacer algo diferente, pero por ahi
cuando estoy cansada, por ejemplo, quiero decir: lean esto chicos, la pdgina tal y tal, y
respondan estas preguntas. Cuando estoy cansada, y luego digo, no; pero si yo quiero luchar con
esto, no puedo hacer esto. Pero si, hay algunas situaciones o algunas clases puntuales que si, sigo
reproduciendo eso...”

Profesora de Ciencias Naturales Biologia: “Lo que mds me estd costando cambiar de la
formacion inicial a la actual es... que los chicos entiendan que la educacion no es memoristica
repetitiva, porque en todos los examenes orales recaemos en memoristico repetitivo, y ese
pensamiento critico es un poco ausente, porque nosotros decimos: bueno, voy a evaluar no sé, se

me ocurre biotecnologia. Y los chicos te aprenden: biotecnologia es, se divide en, todo es

repetitivo y ellos no entienden, a veces, qué concluir; la importancia, épor qué es importante la
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biotecnologia hoy actualmente?” “..Me cuesta por ejemplo...cuando hago las guias de las
actividades, porque también el mismo curso me lleva, o la misma presion del estudiante hasta
que él entienda que el pensamiento tiene que ser critico y reflexivo. No hacer preguntas cerradas,
para que sea guiado el texto, o sino el texto no es guiado. Porque que ellos hacen la pregunta:
écomo? “no sé profe, no entiendo”. Entonces cuesta cambiar la estrategia...”

“”

Profesora de Ciencias Naturales Fisico Quimica y Fisica: “...uno viene asi, recto, como que
ya viene asi, y a veces te quiere salir el tradicional, pero no, uno tiene que pensar en la
diversificacion del aula...”

Profesora de Ciencias Sociales Geografia: “...me confronta con esa estructura que me
cuesta todavia salir de eso...” “Yo me refiero, por ejemplo, a que todo sea, a ver, como vos me
preguntabas si hacia preguntas y respuestas en las evaluaciones. En que todo sea asi, que si o si
el chico necesita saber eso. Y capaz que hay otra cosa que necesito saber mds y que esto lo pueda
aprender de alguna manera en otro momento...”

Expresiones del equipo de Gestidn:

Vicedirectora: “Si, les condiciona porque después cuando los profes les ensefian a ser
constructivistas con métodos conductistas, entonces es Idgico, los profes van al aula y termina un
profe, por ejemplo, de matemadtica o de quimica, siendo, dicen que son constructivistas, pero son
conductistas. Porque asi se ensefia, esa formacion inicial los condiciona”.

Asesora pedagogica: “Exacto, para mi también es clave la formacion inicial porque

ademds vemos cada vez mds profes nuevos, porque no es que los nuevos vienen diferentes, sino

que incluso los mds antiguos a veces por la misma experiencia o porque ven qué funciona y qué
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no, aplican mds cosas que los nuevos que vienen como... Si, la formacion inicial...de raiz hay que
cambiar...”

Por ello, actualmente el concepto de desarrollo profesional hace hincapié en la necesidad
de formacion continua de los docentes. Ya no basta la formacion inicial y la experiencia educativa.
Es necesario reconocer y pensar la formacién continua como requisito para responder a las
necesidades de los contextos de actuacidn, al concebirse el proceso de ensefanza aprendizaje
como una actividad que implica la revision de los propios esquemas y concepciones que subyacen
a formacion y la practica concreta de los docentes. Respecto a la formacion continua, los
docentes se expresaron a favor, y ven la necesidad de ello:

-Profesora de Lengua y Literatura (Ciclo Basico): “Todas las capacitaciones que viene
proponiendo Eben Ezer son buenas en el sentido de eso, que nos aportan herramientas para las
demandas del siglo XXI. Entonces, esto de poder incorporar los aprendizajes por proyectos, que
también vienen a solucionar un poco un conflicto de decir no son materias aisladas, sino como
podemos lograr ponernos de acuerdo, unificar criterios, ver cdmo los temas también se pueden
relacionar e incluso utilizamos para los estudiantes también en tiempo...”

[

-Construccion Ciudadana: “...el proyecto de ABP es una excelente manera de poder
mejorar y también sacar un lindo fruto, porque vemos excelentes trabajos, excelentes proyectos,
que lo estuvimos viendo no solamente en mi drea, sino en otras dreas también, en otras clases
que trabajaron; que la verdad que los alumnos se portaron muy bien, se interesaron por los

proyectos y se motivaron, se coparon y se prendieron al instante. Creo que hay que sequir

trabajando sobre eso y mejorar...”
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-Ciencias Naturales Biologia: “...Yo creo que la formacién constante y continua para el
docente es fundamental...” “..Entonces yo me replanteo también constantemente,
constantemente, y se nota. Yo he notado los cambios, desde cuando comencé a trabajar a

”n u

actualmente, vi un cambio muy muy muy radical, como docente...” “...ABP hoy a mi me sirvid
para entender y para aplicarlo en el aula, para buscarle la relacién que también los chicos
necesitan, de que no es todo fragmentado, no venimos a estudiar parcelas, venimos a estudiar
un todo, que a mi me tiene que servir para la vida laboral...”

-Ciencias Sociales Historia: “Me resulté todo nuevo. jTodo nuevo! El proyecto en el que
mds involucrado estuve fue con la visita la “Pastoril” con: América, nuestro hogar. (El Pastoril es
una comunidad aborigen cercana a la ciudad. Para mi fue muy bueno, muy bueno. Fue muy
positivo. Los chicos, ahora no sé bien cudndo tienen la exposicion, pero el tema de que ellos
elaboren un texto con la profe de lengua, que puedan utilizar herramientas de computacion,
enriquece mucho. Enriquece muchisimo. Y en el aspecto de historia, obviamente...”

-Ciencias Sociales Economia: “Y es muy importante. Porque muchas de las herramientas
que yo estoy aplicando en mi clase hoy, las tuve gracias a la formacion continua. O sea, la
formacion del profesorado fue muy bdsica. Todo lo demds, gran parte de lo que yo sé ahora, es
gracias a la formacion continua.”

Los docentes entrevistados expresan claramente que su formacion inicial estuvo
orientada por un paradigma, varios incluso compartieron recuerdos de cdmo fueron las clases y
las evaluaciones en su formacién como docentes. La mayoria de ellos reconoce que sus

propuestas de clase han incluido o incluyen cuestiones que son de un paradigma que les cuesta

modificar, cambiar. Todos valoran la formacion continua y reconocen que, a partir de distintas
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capacitaciones y propuestas de formacién profesional, van logrando introducir cambios en las
propuestas de clase para los estudiantes. Ello coincide con lo que expresa el equipo de gestién.

El desarrollo profesional de los docentes es un tema clave sobre el cual se viene
insistiendo desde las politicas educativas y desde distintos anadlisis e investigaciones. Se evidencia
en las ultimas décadas la insistencia y necesidad de mejorar la formacién inicial y el
acompafiamiento en la profesidn, asi como de propiciar modelos eficientes de formacién
permanente que apuesten decididamente por dotar a los futuros profesores de las competencias
necesarias para enfrentar la tarea de educar en la sociedad del conocimiento. Como expresan
Lombardi y Vollmer (2019), en la actualidad, nuevas y ampliadas expectativas recaen sobre las
escuelas y provocan nuevos desafios a la formacidn de los docentes. Demandas complejas de la
sociedad del conocimiento, de los contextos socioculturales de las instituciones educativas, de
las necesidades de desarrollo especificas de cada pais, requieren de los docentes una serie de
nuevos conocimientos y capacidades para adecuarse a los diferentes cambios.
DISCUSION

En esta tesis se ha abordado como tematica el desafio de aprender en contextos de
incertidumbre, haciendo énfasis en analizar a los docentes frente al desarrollo de capacidades y
los modelos de evaluacién que subyacen a las propuestas pedagdgicas en el nivel secundario de
la Unidad Educativa de Gestién Privada N° 61 de Villa Angela Chaco. Motivé dicho analisis el
hecho de que desde hace varios afios esta instituciéon ha adoptado como parte de la propuesta
educativa una formacion que incluye el desarrollo de capacidades, tanto las llamadas
transversales que estan establecidas en los disefios curriculares: lectura comprensiva,

produccion de textos, trabajo con otros, resolucién de problemas y pensamiento critico, como
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asi también, la capacidad de aprender a aprender, a partir del planteo de trabajar
interdisciplinariamente con el modelo ABP. Dicho analisis pretendié poner foco sobre todo en la
evaluacién, dado que las evaluaciones son parte del proceso de ensefianza aprendizaje, por lo
cual dicha institucion aspira que sean evaluaciones para el aprendizaje.

Como supuesto para guiar esta investigacién se planted que los paradigmas de una
formacién academicista, propios de la trayectoria educativa de cada docente, subyace en los
discursos y practicas aulicas. Que, a pesar de la formacion continua, los mismos condicionan las
practicas pedagdgicas, evidenciando que persisten formas y estilos tradicionales, aunque se
aborde el desarrollo de capacidades y se implemente otras formas de evaluar a los estudiantes.
Por lo cual se establecié como planteo que, en los tiempos actuales, el proceso de ensefianza -
aprendizaje se centra en el desarrollo de capacidades, y por ende, la evaluacion ha de ir por ese
camino, pero cabe pensar: ¢ COmo guian los docentes el desarrollo de capacidades y qué modelos
de evaluacidn utilizan para evidenciar el aprendizaje en el nivel secundario de la Unidad Educativa
de Gestién Privada N° 61 de Villa Angela Chaco?

A partir del andlisis de Documentos y las entrevistas realizadas a docentes y equipo
directivo, se pudo conocer las propuestas pedagdgicas que utilizan los docentes para el desarrollo
de capacidades y los modelos de evaluacidn utilizados para evidenciar el aprendizaje en el nivel
secundario de la Unidad Educativa de Gestién Privada N° 61 de Villa Angela Chaco, y se evidencié
que:

Se realizan propuestas para el desarrollo de capacidades transversales, aunque no todas
se aborden desde todos los espacios curriculares que se realizé el andlisis y que se registran

indicadores de la capacidad de aprender a aprender, y que la mencién a los mismos se intensifica
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a partir de trabajar con propuestas interdisciplinarias con modelo ABP y las diferentes propuestas
de formacién continua de la institucién. Los docentes, abordan las capacidades transversales
expresadas en los disefios curriculares de la provincia del Chaco para el Nivel Secundario, pero
cada docente opta por trabajar algunas de ellas, porque las considera mds afines a su drea, o mas
acordes a su formacion, por lo cual se sienten mds seguros para hacer propuestas pedagdgicas a
partir de ellas. Ello pone de manifiesto una mayor seguridad y dominio para trabajar el desarrollo
de algunas de esas capacidades en las propuestas de clase, mientras que a otras no las
consideran, o bien, han realizados pocas propuestas de clase en relacién a las mismas.

Respecto a los indicadores de la capacidad de aprender a aprender, pudo apreciarse que
algunos indicadores fueron reconocidos, y los mas mencionados en las planificaciones son:

-Participacién activa

-Pensamiento critico

-Resolucién de Problemas

-Colaboracién entre pares

-Uso de recursos diversos

-Evaluacion formativa

-Y en algunos feedback

Al dialogar con los docentes algunos también mencionaron: tareas desafiantes,
planificacion estratégica y preguntas de metacognicidn. El reconocimiento de una mayor
cantidad de indicadores de la capacidad de aprender a aprender, tiene que ver con las
capacitaciones institucionales y acompafiamientos recibidos respecto al disefio y realizacién de

Proyectos interdisciplinarios con modelo ABP (Aprendizaje Basado en Proyectos).
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Es decir que, los docentes dan cuenta de que dominan mejor algunos indicadores que
otros; esos indicadores son los mencionados por la mayoria de los docentes; otros indicadores
estdn comenzando a ser incluidos en sus propuestas de clase, sobre todo a raiz de las
orientaciones y acompafiamiento que reciben en las capacitaciones institucionales y en Ia
participacién en los proyectos interdisciplinarios. Incluso el hecho de que los docentes los
mencionen en las entrevistas, pero no los plasman aun en sus planificaciones, da cuenta de que
es parte de los cambios que ellos estan realizando en el desarrollo de sus clases. O sea que, cada
docente aborda algun aspecto de la capacidad de aprender a aprender, por lo cual se reconoce
algunosindicadores, conforme las considera mas afin a su drea o bien mds seguro para abordarlas
conforme es su formacion.

Respecto a Evaluacidn, se expresa en las Planificaciones de los docentes que utiliza como
Modelo de evaluacién principal, la evaluacion formativa, pero al analizarlas y al considerar las
respuestas a las entrevistas, permite reconocer que subyacen a las propuestas pedagodgicas,
estilos tradicionales de evaluar. Es decir, se mencionan tres tipos de evaluacién: Diagnostica,
Formativa y Final (Sumativa). En las planificaciones anuales se hace referencia a las tres y en las
entrevistas se hace mencién sobre todo a la formativa y a la realizacion de algunos examenes al
estilo tradicional. En general se aprecia una disminucién de la “cultura del examen” como tiempo
de examen escrito u oral, y que se da mas prioridad al registro de la realizacién de actividades y
tareas. También se hace hincapié en llevar registro en planillas de seguimiento, sobre todo de |a
realizacion de actividades en clase y en plataforma, algunas menciones a otros instrumentos
como rubricas y aparecen mas instrumentos para reunir evidencias en cada clase o en cada

actividad/tarea en la aplicacién de proyectos ABP. Un planteo importante es el realizado por el
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equipo de gestion, respecto a que las evaluaciones es que no todos los docentes las planifican en
sus secuencias como parte de la clase. En las expresiones vertidas en las entrevistas, los docentes
hacen mencién a seguimientos del aprendizaje, instrumentos utilizados, instancias de feedback
y de metacognicién, lo cual se entiende que es propio de los cambios que se van estableciendo
respecto a las evaluaciones y las formas de realizarlas.

No obstante, esta disminucién de aplicacién de examenes al estilo tradicional y
academicista, aun se reconocen varias expresiones que dan cuenta de la permanencia de esta
forma de evaluar. Como fue manifestado en relacion a las capacidades transversales y la
capacidad de aprender a aprender, continla apareciendo la cuestion de los condicionantes de
formacidn tradicional en relaciéon a algunos espacios curriculares, también en relacion a las
evaluaciones.

En cuanto a si evaluaciones que se aplican se corresponden con del aprendizaje o para el
aprendizaje, se evidencia indicadores de que se esta aplicando evaluaciones para el aprendizaje,
pero no obstante también se registra indicadores de evaluaciones del aprendizaje. En las
expresiones de docentes puede notarse que varios se inclinan mdas a la realizacion de
evaluaciones del aprendizaje, reconociéndose como indicadores: objetivos y criterios claros,
coherencia entre lo que se aprende y los que se evalla, mencidn a distintos instrumentos, entre
los mas comunes. Y algunos docentes incorporan también: metacognicidn, evaluaciones de
autorregulacion y retroalimentacidn entre pares. Puede apreciarse también que la realizacién de
los proyectos interdisciplinarios permite reconocer la presencia de mayor cantidad de
indicadores de evaluacién para el aprendizaje, sobre todo en relacidn a dar participacién a los

estudiantes en la elaboracidn de criterios y objetivos, incremento de instrumentos de evaluacidn,
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como asi también en relacion a experiencias de metacognicién, evaluaciones de autorregulacion
y retroalimentacidn entre pares. No obstante, algunos hacen referencia a indicadores que son
propios de la aplicacion de evaluaciones para el aprendizaje, sobre todo verificacién del
aprendizaje, cultura del examen, evaluaciones memoristicas, incluso el Equipo de Gestidn
sostiene que aun se realizan evaluaciones del aprendizaje, en el sentido de que se hace mucho
hincapié en el dominio conceptual.

A partir de lo analizado también puede reconocerse que continla apareciendo como
cuestidon a considerar, como respecto al desarrollo de capacidades, que depende del espacio
curricular, es decir, que en algunos espacios se presentan mas indicadores de evaluaciones para
el aprendizaje, que en otros.

En las entrevistas realizadas a los docentes respecto a su formacidn inicial y su formacion
permanente emitieron expresiones que dan cuenta que el paradigma tradicional condiciona su
tarea docente. Expresan que su formacién inicial estuvo orientada por un paradigma tradicional,
conductista, academicista; varios incluso compartieron recuerdos de cémo fueron las clases y las
evaluaciones en su formacién como docente, en los que predominaba la figura del maestro o
profesor como transmisor, el alumno en un rol pasivo, y en las que se realizaban evaluaciones
memoristicas, en las que tenian prioridad los contenidos conceptuales. La mayoria de ellos
reconoce que sus propuestas de clase han incluido o incluyen cuestiones que son de un
paradigma que les cuesta modificar, cambiar. Todos valoran la formacién continua, reconociendo
la necesidad de las mismas debido a que los estudiantes y la realidad actual demandan que asi
sea, y reconocen la importancia de las capacitaciones establecidas por la institucién, en las que

se aborda el rol del docente como guia y orientador, el protagonismo del estudiante en su
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proceso de aprendizaje en el que se promueve la formacidon en competencias, proyectos
interdisciplinares con modelo ABP y evaluaciones que reflejen evidencias de ese proceso de
aprendizaje. Reconocen que, a partir de distintas capacitaciones y oportunidades de formacion
profesional, han logrado introducir cambios en las propuestas de clase para los estudiantes. Ello
coincide con lo que expresa el equipo de gestion, dado que ponen de manifiesto que hay
cuestiones a mejorar, pero que se ven avances, conforme lo que pretende la institucion.

Precisamente en relacién a formacién docente y evaluacion, Rebeca Anijovich y Graciela
Capelletti (2023) expresan que, en cuanto a la formacién permanente para los docentes, los
espacios de reflexion profesional en las instituciones son los que posibilitan trabajar la cultura de
la evaluacién institucional permitiendo develar creencias, las racionalidades y las concepciones
de los docentes en relacion con sus practicas de ensefianza y evaluacién.

Retomando los antecedentes que se tomaron de referencia, puede decirse que los mas
significativos fueron, por un lado, Mejias Macias, E. (2019) en la investigacién “Evaluacion e
Identidad Docente: impacto de una formacién sobre evaluacidn auténtica de competencias”,
ayuda a pensar y valorar la importancia de la formacién de los docentes, una cuestion que
implique un cambio en la identidad del docente. Precisamente porque a menos que haya una
concientizacion, una decisidén y una decisién de realizar cambios, los mismos no van a suceder.
Por otro lado, Febrero Rojas, P. (2017) en la Tesis Doctoral titulada: El desarrollo de la
competencia de aprender a aprender en la Educacidon Secundaria Obligatoria, en la que aborda
como tema y objeto de estudio la competencia de aprender a aprender, pretendiendo como

propdsito de la investigacion aportar algun tipo de conocimiento sobre las competencias y la
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manera de llevarlas a cabo en la practica. Permite ayudar a entender los tiempos y los procesos
que implican el desarrollo de propuestas para el desarrollo de dicha competencia.

Las demds referencias ayudaron a comprender que tanto cuestiones relacionadas al
aprender a aprender como la evaluacion son temas que son motivo de investigacion y analisis
constante en distintas instituciones, dreas curriculares y proyectos: se considerd la investigacion
realizada por Vazquez-Bernal, B., Mellado, V., Jiménez-Pérez, R., y Martos, M. (2013) titulada: “La
evaluacién como objeto de investigacidn. El caso de una profesora de quimica de ensefianza
secundaria”.

La realizada por Bamonte, M. N. (2018) en su tesis de Maestria: La evaluacién en
proyectos de Aprendizaje y Servicio Solidario, en la cual aborda la evaluacion de los aprendizajes
en proyectos educativos. Como asi también lo expuesto por Rodriguez Carracedo, M. y Vazquez
Carro, E. (2013), en la publicacién académica titulada: Fortalecer estilos de aprendizaje para
aprender a aprender para la Revista Estilos de Aprendizaje.

Para qué sirve esta investigacion:

Tener evidencias de que se van viendo cambios en: realizacion de propuestas
pedagdgicas para el desarrollo de competencias con la inclusién de un modelo de evaluacién
formativa y para el aprendizaje, y que, si bien los paradigmas de formacidn condicionan a un a
los docentes, las capacitaciones y la formaciéon continua que brinda la institucién junto a un
enfoque de abordaje interdisciplinar favorecen al plantel.

. Definir futuras lineas y formas de intervencién a partir de esta base de informacion y
analisis realizado.

. Reconocer las areas curriculares y los docentes que necesitan mayor acompanamiento.
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CAPITULO V
CONCLUSION

En sintesis, puede decirse que partir del analisis de documentos y las entrevistas
realizadas a docentes y equipo directivo, se pudo conocer propuestas pedagdgicas que utilizan
los docentes para el desarrollo de capacidades y también los modelos de evaluacién utilizados
para evidenciar el aprendizaje, de los estudiantes en el nivel secundario de la Unidad Educativa
de Gestién Privada N° 61 de Villa Angela Chaco. Se pudo conocer cdmo se trabaja para el
desarrollo de capacidades transversales, se pudo hacer registro de algunos indicadores de la
capacidad de aprender a aprender; se pudo identificar que se realizan evaluaciones de tipo
formativa y que se reconocen indicadores de evaluaciones para el aprendizaje. La formacion
docente continua ha contribuido a que asi sea, pero también es una realidad que los paradigmas
gue subyacen a la formacién inicial, condicionan las propuestas pedagdgicas de varios docentes.

El desafio de aprender para un contexto de incertidumbre continda. Como expresan
Lombardi y Vollmer (2019), en la actualidad, nuevas y ampliadas expectativas recaen sobre las
escuelas y provocan nuevos desafios a la formacion de los docentes. Demandas complejas de la
sociedad del conocimiento, de los contextos socioculturales de las instituciones educativas, de
las necesidades de desarrollo especificas de cada pais, requieren de los docentes una serie de
nuevos conocimientos y capacidades para adecuarse a los diferentes cambios.

Lo interesante de la evaluacion para el aprendizaje tiene caracter formativo tanto para
estudiantes como para docentes; el analisis de las producciones y desempefios de los estudiantes
permite reorientar las propuestas de ensefianza. No obstante, lo clave es el apoyo a los

estudiantes al procurar la visibilizarian de sus logros y el reconocimiento de fortalezas vy
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debilidades, lo cual permite la regulacidén y corregulacion de sus aprendizajes. (Anijovich, R. y
Capelletti G. 2023).

Es importante que los docentes puedan disefiar experiencias de aprendizaje que
promuevan la autorregulacion y la metacognicion en los estudiantes. Esto puede incluir
estrategias como la planificacion de estudios, la autoevaluacién, la retroalimentacion formativa
y la resolucion de problemas. El objetivo es que los estudiantes se conviertan en aprendices
activos y reflexivos que puedan aplicar sus habilidades de aprendizaje en una variedad de
contextos y a lo largo de toda la vida. En resumen, desarrollar la capacidad de aprender a
aprender en los estudiantes, implica convertirse en aprendices autdnomos y metacognitivos que
pueden dirigir su propio proceso de aprendizaje de manera efectiva y reflexiva. (Reyes Carretero,
M.y Fuentes M. 2010).

A modo de cierre, vale retomar la siguiente expresion: El fundamento de la evaluacién
auténtica es que profesores y estudiantes crucen los muros de las escuelas para puedan
considerar las capacidades con las que deben contar los estudiantes para insertarse en la
comunidad y hacer frente a los retos del nuevo milenio. (Observatorio de Innovacién Educativa
del Tecnoldgico de Monterrey. 2016)

Aprender para para un contexto de incertidumbre, con base en una formacién en
competencias y con un modelo de evaluacidn acorde a dicha propuesta, continuara siendo el
desafio en el nivel secundario de la Unidad Educativa de Gestidn Privada N° 61 de Villa Angela

Chaco.
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ANEXOS

ANEXO A - Indicadores elaborados:

¢ Indicadores parareconocer si un docente esta trabajando en el desarrollo de la

capacidad de aprender a aprender con sus estudiantes en secuencias
didacticas/Proyectos Interdisciplinarios.

Estos son algunos indicadores que permiten reconocer si un docente esta trabajando en el

desarrollo de la capacidad de aprender a aprender con sus estudiantes. La presencia de estas

practicas en el aula sugiere que se esta fomentando un enfoque mas auténomo y orientado al

aprendizaje a largo plazo.

1. Participacion activa: los estudiantes participan activamente en las actividades de

aprendizaje. Los docentes que fomentan el aprendizaje autodirigido a menudo tienen

estudiantes que hacen preguntas, proponen ideas y muestran interés en el material.

2. Autonomia: los estudiantes tienen oportunidades para tomar decisiones sobre su propio

aprendizaje. Esto podria incluir la eleccién de temas de proyectos, la planificacion de

investigaciones o la gestion de su tiempo de estudio.

3. Pensamiento critico: Se prestara atencidén a las preguntas que el docente hace durante las

clases. ¢ Fomentan la reflexion y el pensamiento critico? éSe anima a los estudiantes a

cuestionar y analizar la informacidn en lugar de simplemente memorizar datos?

4. Resolucion de problemas: se presentan problemas complejos que requieren que los

estudiantes apliquen sus habilidades y conocimientos para encontrar soluciones.

5. Colaboracién: se fomenta la colaboracion entre los estudiantes. ¢ Hay oportunidades para

trabajar en equipos, discutir ideas y aprender unos de otros?
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6. Tareas desafiantes: dificultad de las tareas asignadas. éRequieren que los estudiantes se
esfuercen, investiguen y resuelvan problemas? Las tareas que promueven el aprendizaje a
aprender a menudo son desafiantes y van mas alla de la memorizacién de hechos.
7. Uso de recursos diversos: el docente utiliza una variedad de recursos de aprendizaje, como
libros de texto, recursos en linea, videos y materiales de investigacion. El uso de multiples
fuentes puede alentar a los estudiantes a buscar informacidn por si mismos.
8. Planificacidn estratégica: se alienta a los estudiantes a planificar estrategias de estudio
efectivas, como la organizacion del tiempo, la toma de notas y la revisidn.
9. Evaluacién formativa: el docente utiliza evaluaciones formativas que permiten a los
estudiantes autoevaluarse y reflexionar sobre su propio aprendizaje.
10. Feedback: el docente proporciona retroalimentacién a los estudiantes. ¢Se centra en el
proceso de aprendizaje y ofrece sugerencias para la mejora? ¢Fomenta la reflexién sobre los
errores y los éxitos?
11. Preguntas de metacognicion: el docente hace preguntas que fomentan la metacognicion,
como "éCAdmo sabes que has aprendido? ¢Qué y cdmo has aprendido? ¢ COmo puedes aplicar
ese conocimiento en el futuro?
¢ Indicadores para reconocer si se evaluia el aprendizaje o para el aprendizaje

-Evaluacion del aprendizaje (evaluacién tradicional).

-Verificacion de aprendizajes (medir),

-Cultura del examen (estudiar para aprobar),

-Homogeneidad de instrumentos,

-Ausencia de criterios de evaluacion,
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-Evaluacion memoristica,
-Evaluacion para el aprendizaje
-Objetivos y criterios claros
-Coherencia entre lo que se aprende y lo que se evalla
-Variacién de instrumentos
-Metacognicién
-Evaluaciones de autorregulacion

-Retroalimentacion entre pares
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ANEXO B -Guias de pautas para entrevistas.
e Guia de pautas para realizar entrevista a los docentes.
Estas preguntas abiertas ayudaron a obtener una comprensiéon mas profunda de las
practicas pedagdgicas de los docentes y de cdmo estan abordando el desarrollo de la
capacidad de aprender a aprender en sus estudiantes.
1. Desarrollo de Capacidades: El desarrollo de qué capacidades trabajas con tus estudiantes?
¢El desarrollo de qué capacidades te cuesta abordar mas? éPor qué?
2. Habilidades de pensamiento critico: ¢ Cémo fomentas la capacidad de los estudiantes para
buscar y evaluar informacion de manera critica? éLos estudiantes tienen la oportunidad de dar
a conocer sus puntos de vista o posturas?
3. Aprendizaje colaborativo: ¢ Cdmo incorporas la colaboracién entre estudiantes en tu
ensefianza? ¢De qué manera fomentas la discusion y el intercambio de ideas entre los
estudiantes?
4. Evaluacion: ¢Qué tipos de evaluacion utilizas? ¢Cdmo abordas la evaluacién formativa?
Instrumentos.
5. Retroalimentacidon-Fomento de la metacognicion: éQué tipo de retroalimentacién
proporcionas a los estudiantes? ¢ Cdmo ayudas a los estudiantes a reflexionar sobre su propio
proceso de aprendizaje?
6. Capacitaciones y formacién permanente: ¢ Consideras que necesitas seguir aprendiendo?
éPor qué? Qué capacitaciones te han sido mas utiles?
9. Paradigmas de formacidn. i Consideras que el paradigma de tu formacién te condiciona como

docente? ¢Qué cuestiones te cuesta cambiar?
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10. Reflexion sobre la ensefianza: ¢ Reflexionas sobre tu propia ensefianza?

e Guia de Pautas de entrevista para Equipo de Gestion: Vicedirectora y Asesora

Pedagdgica.

1. Capacidades que mencionan y las trabajan los docentes en las planificaciones, secuencias,
proyectos interdisciplinarios.
2. Formas de evaluar que se mencionan en las planificaciones, secuencias, proyectos
interdisciplinarios. Frecuencia de evaluacién. Evaluacién clase a clase.
3. Tipo de experiencias de evaluacién consideran que fomentan el desarrollo de la capacidad de
aprender a aprender.
4. Consideraciones sobre la forma en que los docentes trabajan para desarrollar la capacidad de
aprender a aprender. Se podria mencionar los indicadores.
5. Referencia a la formacién permanente de los docentes. Capacitaciones para los docentes
sobre cdmo evaluar a los alumnos. Las que se realizaron, las que fueron efectivas.
5. Apreciacién respecto a las trayectorias educativas de los docentes. Paradigmas que pueden

condicionar las formas de evaluar a los estudiantes.
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Referencias a Capacidades transversales e indicadores de la capacidad de aprender a aprender

en entrevistas a docentes de 2do afio ciclo bdsico y 5to afio del ciclo orientado del nivel

secundario.
Espacios Capacidades | Breve Capacidad/es | Indicadores de Indicadores
Curriculares transversale | referencia que no se capacidad de de capacidad
(Materias) sa sobre como se | menciona o aprender a de aprender a
desarrollar lo trabaja con no trabaja aprender que se | aprender que
los estudiantes mencionan no se
mencionan
Matematica Resolucion “En mi drea que Produccién Autonomia Participacion
esla de textos: (Gestion del .
de (s p L . activa
matematica, Produccién tiempo de
problemasy por supuesto de texto es estudio)
ue la que muy poco lo “..loquevyo
lectura g . q yp auey Tareas
mejor puedo gue uso, trato de buscar
comprensiva desarrollareslo literalmente es que ellos desafiantes
que es no uso traten de ser, a
resolucion de mucho, muy ver, de
problemas. Por poco.” organizarse con Planificacién
ahi, lo que es sus tiempos.... .
,104 P estratégica
lectura Que ellos se
comprensiva no organicen. Las
es el fuerte, lo fecha de los .,
i Evaluaciéon
uso en algunas examenes yo le
situaciones, lo doy con un mes formativa

uso porque
necesitan para
poder entender
el tema,
entender o
comprender el
problema que
tienen que
resolver.”
“Armar, la
mayoria de las
veces se la
armo yo, si,
muchas veces
hay problemas

de anticipacion
para que se
organicen,
fijense, van a
tener tal dia, tal
dia, vamos a
hacer primero
esto, después
vamos a hacer lo
otro, después
vamos a hacer lo
otro, para luego
tratar de unir
todo...y que ellos
también se

Metacognicio

n
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Pensamient

o critico

Trabajo con

otros

que los saco de
X bibliografia y
hay muchos
otros
problemas que
se unen al
entorno del
curso. Las
armo, me ha
pasado
muchisimas
veces que uso
al mismo curso
como ejemplo
para desarrollar
algo, por ahi
mas se ve en lo
gue es
estadistica, es
mejor usarlos a
ellos como
participes,
como ejemplo
para que ellos
lo evidencien
rapidamente,
entonces en ese
sentido si, pero
normalmente
busco yo la
manera de
darle la vuelta,
no tanto que
ellos lo traigan.
“Bueno, ahi si,
porque
necesitan
pensar
criticamente
para poder
entender, o sea
eso si,
pensamiento
critico es mas
cuando en las
explicaciones
del tema trato
de hacerle esas

vayan
organizando a la
horade ir
resolviendo.”
Pensamiento
Critico

“..trato de
hacerle esas
preguntas, cosas
gue los deje
pensando un
ratito para luego
resolver...”
Resolucion de
problemas

“En mi drea que
esla
matematica, por
supuesto que la
que mejor puedo
desarrollar es lo
que es
resolucion de
problemas...”
Colaboracion
“.Tratar de
escuchar aél, lo
gue él dice, me
sirve lo que él
aporto, valoran
esto...”

Uso de recursos
diversos “...se lo
dejoen
plataforma al
ejercicio bien
desarrollado
paso a paso...”
Feedback
“...enloquees
evaluacion oral,
se la hago el
mismo dia....
Cuando son
escritas, esen la
clase siguiente,
desarrollando en
el pizarrén todo
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preguntas, el ejercicio para
cosas que los gue ellos vean
deje pensando cudles fueron los
un ratito para errores que
luego resolver, cometieron...”
ahi si, pero lo

que es

desarrollar

escritura muy

poco”.

“Cuando

comenzamos

con segundo o

tercer afio, yo

tengo la

bibliografia, ya

la elegi, la armé

y se las planteo

a ellos, cuando

vamos a cuarto

y a quinto afo,

ahi si, ademas

de la que yo les

doy, ellos

tienen que

buscar una

bibliografia

extra, entonces

ahi si me tienen

que citar la

bibliografia, me

tienen que

explicar por qué

tomaron esa

bibliografia...”

“Cuesta mas, en

segundo afio

me cuesta mas

lo que es el ral,

decirle listo, sé

lider, fijate, sé

para que cada

uno haga

determinadas

cosas, voy a

encargarte de

esto, es como

gue en segundo
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Lenguay
Literatura
(Prof. Ciclo

Basico)

Lectura

comprensiva

todavia no,
tercero y cuarto
me andan re
bien, y con
quinto me pasa
que no quieren
trabajar mucho
en grupo,
entonces...
Prefieren hacer
individual, pero
de todas
maneras
justamente el
trabajo que
estan haciendo
ahora es en
grupo, y es
como que
estaban... No,
yo ya me
acomodé con
los que yo
conozco, con
mis amigos, con
los que yo
tengo. Romper
€s0 es como
que por un lado
les hace bien,
pero por el otro
lado no lo
quieren hacer.
E: éYsonde
compartir
opiniones?

P: Tratar de
escuchar a él, lo
que él dice, me
sirve lo que él
aportd, valoran
esto... Eso si.”
“Como profe de
lenguay
literatura, por
ahi hago mas
foco enlo que
es la parte de

Resolucion de
problemas

“La resolucion
de problemas
poco, por ahi

Resolucion de
problemas

Participacion
activa

“...Ellos
necesitan de
nosotros que los
acompafiemos
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Produccion

de textos

Trabajo con

otros

comprension,
comprension
lectora;
apuntamos a
eso, hacia el
analisis de los
textos. Muchas
veces los chicos
se encuentran
con, leo pero
no comprendo.
Entonces,
hacemos una
lectura de
barrido y ahi,
bueno,
tratamos de ver
los temas y ahi
te das cuenta
de que es uno
de los grandes
errores, la
comprension.
Entonces,
poder trabajar
la lectura como
proceso...”
“Otra de las
capacidades es
la escritura.
También
abordamos la
escritura como
proceso. Por ahi
creo que fue
uno de los
grandes
errores, o por lo
menos dentro
de mi
formacion, era,
elaborar un
texto. Pero no
se trabajaba la
escritura como
proceso. Esto
dela
preescritura,

que la
asignamos
mas al area
de
matematica.
Pero de vez
en cuando
presentar en
situaciones
problemdticas
, pero por ahi
es poco.
Quizas
teniendo en
cuenta las
obras
literarias,
para ponerlos
en situacion.
Pero creo que
es una de las
areas que nos
falta pulir.”

en ese proceso
de desarrollar
realmente
capacidades que
ellos van a poner
en practica en su
cotidianidad...”
Autonomiay
planificacién
estratégica

“Les Cuesta. Es
como que el
docente siempre
es el que tiene
gue estar ahi
fijando las
fechas. Diciendo,
bueno, tienen
que llegar hasta
aca. Enla
proxima clase
tienen que llegar
hasta aca.
Entonces, es
como que el
docente es el
gue mas tiene
gue pautar con
ellos el tema de
las entregas, las
fechas, la
presentacion,
buscando esa
autonomia.
Obviamente, hay
alumnos que por
ahi sobresaleny
gue por ahi son
mucho mas
aplicados y
toman mas
conciencia de
eso. Y hay otros
gue tenés que
acompafiarlos o
gue estudian
para aprobar
nomas. No
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Pensamient

o critico

escrituray la
revisiony
mejora.”
“...Entonces
como asignar
roles. Uno que
busque la
informacion
sobre, vamos a
poner un
tema...Entonces
, COmo asignar
diferentes
temas para que
no busquen
todos lo mismo,
y cada uno
tenga una
responsabilidad
.Y en funcién a
eso, si, la
escritura. Y hoy
el drive vino a
darnos un
poquito de
apoyo en ese
aspecto,
entonces cada
uno puede ir
colaborando en
la produccion
del texto. Lo
mismo el
proceso de
correccion,
bueno, todos
juntos. En caso
de exposiciones
orales, que
bueno, también
esla
produccién de
textos, los
textos orales
también. Cémo
llegar a una
buena
exposicién oral.

buscan eso de,
estoy estudiando
para mi porque
séquemevaa
servir a mi, de
que el
aprendizaje es
mio. Les cuesta
eltemadela
autonomia. Pero
si, se trabaja”.
Pensamiento
critico

“se escuchan...
Porque valoran
mucho la opinién
del companiero.
Incluso a veces
hacen su aporte,
si, porque como
dijo tal....Se
respetany a
veces
obviamente
difieren las
opiniones...”
“...Tematicas que
les lleguen, que
les impacten,
gue sean parte
de su realidad
cotidiana...”
Colaboracion
“...Porque
valoran mucho la
opinién del
compafero.
Incluso a veces
hacen su aporte,
si, porque como
dijo tal, hay un
trabajo en
conjunto...”
Tareas
desafiantes
“Aprenden qué
es una noticia,
aprenden a
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Entonces,
trabajamos
todas las
pautas....”

“Si, si, el
pensamiento
critico, si.
Bueno, nuestra
area, nuestra
disciplina tiene
esa
herramienta
que a partir de
los textos se
puede trabajar
el pensamiento
critico. Ahi
aprovechamos
mucho lo que
son las obras
literarias. En
todos los afos
hacemos algo
gue sea en una
obra literaria,
con mas
detenimiento, o
cuentoy se
apunta aesola
reflexiony
siempre
pensando en
temas que sean
cercanos a
ellos. Tematicas
que les lleguen,
que les
impacten, que
sean parte de
su realidad
cotidiana...”
“Depende del
grupo, yo creo
que siempre
depende del
grupo, pero se
escuchan.
Porque valoran

producir,
miramos
noticieros para
que ellos tomen
modelos,
ejemplos de
cémo debe
conducirse en
sus programas
televisivos.
Entonces, lo
acompafiamos
en todo el
procesoy el
producto final
es, bueno, ahora
el desafio es que
ustedes elaboren
su noticiero...”
Uso de recursos
diversos

“...hoy tenemos
todo el
acompafamient
odela
tecnologia,
entonces eso ya
quedd de lado;
es decir,
tenemos que
hacer una
publicidad
digitalizada, ¢si?
Y sabemos que
hoy el publico,
tenemos que
pensar en el
publico, de
acuerdo al
publico, bueno,
cual es el mayor
impacto y dénde
llega mas rapido
en las redes
sociales.
Entonces,
trabajar todas
estas cuestiones,
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mucho la incorporar la
opinion del tecnologia, las
compafero. TICenelaula. A
Incluso a veces ellos les gusta...”
hacen su Feedback
aporte, si, “.Estodela
porque como preescritura,
dijo tal, hay un escrituray la
trabajo en revisiény
conjunto...” mejora...”
“...También
depende del

tema, porque
por ahi, si los
errores son
generales,
entonces puedo
hacer una
observacion
general, al grupo
completo. O
cuestiones
generales que
tienen que tener
en cuenta todos.
Pero después, ya
es una
evaluacion
mucho mas
individualizada,
mas
personalizada....”
Metcognicion
“..Se trata de
gue todo el
tiempo ellos
tomen
conciencia de
que el
aprendizaje es
para ellos. Que
todo lo que
adquieren les va
a servir...”
“Cuando
registran, es mas
facil que ellos
puedan notar el
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cambio, la
evolucidn.
Porque
entonces, en el
caso de los
borradores,
cuando
trabajamos
textos, por
ejemplo, tienen
el primero, el
segundo, la
version
definitiva.
Entonces, ahi
ellos ven cuanto
han avanzado.
Pero por ahi, si
no queda el
registro, se
pierde esa
riqueza de la
metacognicion.
De decir, bueno,
todo lo que
hemos
aprendido. Por
ahi, o mediante
preguntas, por
ahiesenel
feedback. Uno le
va mostrando,
ése acuerdan
como habian
hecho? ¢Se
acuerdan como
llegamos hasta
aca? Entonces,
esas cosas
sirven. Pero
siempre tiene
gue estar el
docente
acompafidndolo
en ese proceso
de
metacognicion...

”
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Lenguay
Literatura
(Prof. Ciclo

Orientado)

Produccion
escritau

oral

Pensamient

o critico

Trabajo

colaborativo

Lectura

comprensiva

“..elciclo
basico se
trabaja un poco
mas la
produccidn
escrita u oral.
Lo que se
trabaja mds en
el ciclo
orientado es el
juicio critico.”
“En realidad
siempre se
trata, en mi
caso, yo trato
de darle, por
ejemplo, una
definicion
basica. Pero
gue de ahi, que
entiendan de
gué se trata el
tema desde esa
definicion
basica. Y
después abrir el
abanico, que
hay otros
autores que
hablan de esos
temas, por
ejemplo, de la
tipologia
textual, por
ejemplo, que es
algo, discursos
sociales, que se
ocupa, eso es
transversal en
lengua, por
ejemplo.
Entonces es
como que,
bueno, este
autor dice esto,
pero hay otros
que dicen esto,
esto, esto. Pero

Resolucién de Participacion

problemas activay
“...esoun autonomia
poco me “...es como que
cuesta ellos venian con
todavia. Viste unaidea de un
gue ahora aprendizaje...Y
proponen el ahora es como
estudio de gue esto nuevo
casos. En el que se viene, es
ciclo decir, darle mas
orientado se libertad a tomar
trabaja un decisiones a
poco mas, ellos, de, por
pero no ejemplo, de
mucho...” crear un

objetivo, de
crear los criterios
de evaluacion,
de que puedan
ser evaluados de
otra manera, o
que ellos puedan
ser mas libres en
el aprendizaje...”
Pensamiento
critico Lo que se
trabaja mas

en el ciclo
orientado es el
juicio critico.
Colaboracion
“..Se trata de
empezar desde
los primeros
anos, pero es
todo un
proceso...”

Uso de recursos
diversos
“.Textos...”
“..Plataforma...”
“..Pizarron...”
Planificacién
estratégica
(Revision)
“Entonces, como
que les llevo, por

Resolucion de

problemas

Tareas

desafiantes
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para que ellos
puedan ser
criticos, tienen
que tener una
base.”
“..Lescuestaa
los chicos
trabajar en
equipo, el
trabajo
colaborativo.
Son muy
individualistas,
muchas veces
los chicos hacen
trabajo solos.
Porque no
quieren
renegar,
entonces no
quieren salir
mal o que no lo
evalien mal. Y
los roles...”
“...las basicas
mas se
trabajan, todo
se trabaja hasta
quinto...”

ejemplo, y les
digo: bueno, en
la coherencia, en
la cohesidn,
équé te falta? Le
voy escribiendo
en el pizarrén
una oracion, qué
paso aca, el
referente, le
explico ahiy que
ellos vayan
corrigiendo el
texto ahi, y que
lo rehagan
después en la
plataforma, pero
que lo mejoren
ya, pero con esa
mejora escrita
ahi en el aula.”
Evaluacién
formativa
“...Como que van
entendiendo de
a poco el
proceso...”
Feedback
“hacer el
feedback,
éientendieron o
no entendieron?,
équé no
entendieron?, a
ver équé les
faltg?..”
Metacognicion

“....Pero a veces
lo hago cuando
volvemos en el
otro encuentro,
no hago la
metacognicién
en el cierre,
porque toca
timbre y ya, pero
en la clase que
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Construccion

Ciudadana

Produccion
de texto,
pensamient
o critico,
trabajo con
otros

En mi caso...
todos los
cursos, trabajo
las cinco
competencias,
he, mucha
produccién de
texto, trabajo
en grupo,
seguro, pero el
gue me cuesta
por ahi es el
pensamiento
critico. Como
venimos de una
escuela
tradicional, y
por ahi a los
alumnos le
cuesta romper
un poco he, la
idea de ser
estructurada:
pregunta-
respuesta,
pregunta-
respuesta y que

Resolucion de
problemas

viene, por ahi
comenzamos,
ése acuerdan lo
que hicimos?,
équé hicimos?, y
ahi empiezan a,
se les pregunta a
dos o tres chicos,
segln el tema
qué cantidad, y
van
reflexionando y
recordando,
cémo hicimos
para llegar ac3,
cémo hicimos.
Pero es una cosa
que yo estoy,
ahora, recién
comenzando a
aplicar.”
Participacion
activay
autonomia
“...sobre todo
darles a ellos la
posibilidad de
elegir. Por
ejemplo, ala
hora de dar una
actividad, écdmo
quieren
trabajar? Ala
hora de evaluar,
écémo quieren
que lo
evaluemos? A la
hora de....
¢Quieren
exponer? ¢Un
trabajo escrito?,
éalgun dibujo?,
depende del
trabajo. Siempre
aprender con el
docente y con
ellos también,
entreellos. Y a

Resolucion de

problemas

Metacognicio

n
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Lectura
comprensiva

esté en el
material.
Cuando le
damos
preguntas que
por ahi llevan al
pensamiento, a
la creacion
propia de una
respuesta, los
chicos se traban
ahiy les cuesta
un montoén.”
“..encuanto a
bibliografia lo
gue hacemos, o
lo que hago en
este caso yo en
mi materia, es
brindarles a
ellos el
material,
siempre
citando. ....Si
no les pido que
busquen ellos,
pero siempre
citando las
fuentes...”
“..cuesta un
monton, poder
hacer el cruce
de autores,
porque les
cuesta construir
aellos el
conocimiento,
construir ellos
una
respuesta...”

“...hacemos una
lectura global,
que busquen
las palabras
desconocidas y
después que
ellos vayan

ellos les cuesta
un montén
aceptar y decir,
iguau, yo puedo
tener esto de
elegir de cdmo
yo puedo
aprender
también!”
Pensamiento
critico
“...Cuando le
damos preguntas
que por ahi
llevan al
pensamiento, a
la creacion
propia de una
respuesta...”
Colaboracion
“..aellosles
cuesta trabajar
en grupo, un
montdén. Vemos
siempre que uno
es el que hace, y
el otro o los
otros miran, o yo
hago esta parte,
vos haces la otra,
y ahi se dividen
las tareas...”
Tareas
desafiantes
“...trato de hacer
las producciones
finales, por
ejemplo un
programa de
radio, un
programa
televisivo, un
video de los
métodos
actuales...”

Uso de recursos
diversos
“...Videos...”
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Cs Naturales:

Biologia

Pensamient
o criticoy
Lectura

comprensiva

sacando ideas
principales,
marcando los
parrafos; pero
eso depende, le
damos una idea
y que ellos cada
uno haga de su
manera. Otra
de las cosas, lo
que por ahi
hacen, es
construir
esquemas,
también a partir
de lecturas
construyen
mapas
conceptuales,
esquemas...”

“Creo que la
gue
mayormente
estoy
desarrollando
ahora con los
chicos es el
pensamiento
critico,
porqueeee, si
bien nosotros
ultimamente
estamos
utilizando
bibliografia, los
chicos tienen
mucha
informacion,
pero no saben
qué hacer con
la informacion
que tienen...
que, ellos
puedan
entender
justamente que
el contenido

Resolucion de
problemas

“..Plataforma...”
“..textos...”
“.libros...”
Evaluacion
formativa
“...siempre
acompanandono
savecesenla
practica, o sea
en el diaadia...”
Feedback

“El feedback lo
gue hago, por
ahi es hacerlo en
forma grupal o
en la clase, en
general que
todos aporten.
Siempre les doy
una rubrica

base...”
Participacion Resolucion de
activa
“Entonces, es problemas
informacién que
ellos tienen en el

Tareas

libro, la pueden
traer desde la
casa o le puedo
aportaryo la
informacidn. Si
yo no le aporto
la informacion,
aporto las
actividades. Por
ejemplo, ala
inversa, si yo
traigo la
informacién que
ellos saquen las
caracteristicas
generales...”
Autonomia
“...Hay algunos
que tienen esta
autonomia de
decir, tengo que
cumplir con mis

desafiantes

Planificacion

estratégica

Preguntas de

Metacognicio
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Trabajo con

otros

que se
desarrolla es
util para su vida
diaria.”
“...Depende del
contenido que
desarrollamos,
hay veces que
yo traigo la
informacion,
ellos tienen la
informacion o
ellos buscan la
informacion...”
E: Cuando ellos
tienen que traer
la informacidn,
éSuelen tener
en cuenta la
bibliografia, las
fuentes, de
donde sacaron?
éTraeny
mencionar las
fuentes?

P: “Muy poco,
muy poco. Creo
que en los
cursos, por
ejemplo, tercer
afio son los que
mayormente
ponen a vecesy
encima te
ponen “paginas
de internet”, ni
siquiera... (rie)
ni siquiera
consultan el
autor... En mi
materia
comunmente
no hacemos,
excepto que
sea reflexivo.”
Lo que estoy
trabajando
también muy

tareas, tengo
gue cumplir con
todas las
obligaciones
extra que tengo,
y hay otros que
dicen, épor qué
lo tengo que
hacer?...”
Pensamiento
critico

“...se crean
actividades mas
para que ellos
puedan
desarrollar el
pensamiento
criticoy qué
utilidad tiene
con esa
informacién...”
Colaboracion
“...El trabajar en
equipo,
entender qué es
trabajar en
equipo, porque
no es armar un
grupo; armar un
grupo no es
trabajo en
equipo. Armar
un grupo es que
yo tengo que
salir de mi
egocentrismo,
de miidea focal
y decir no, el
otro también me
aportaami,ya
partir de varias
ideas podemos
lograr un
cometido...”
Uso de recursos
diversos
“...cambiar las
estrategias,
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Produccion
de textos:

fuerte es el
trabajo con
otros... Primero
lo tuve que
entender yo,
para hacer
entender al
alumno que no
es un trabajo de
que, yo hago el
trabajoy
reparto las
obligaciones a
lo demas, sino
gue tengo que
entender que el
trabajo
colaborativo, en
equipo, es
como buscar en
un equipo un
fin a desarrollar
COmo grupo y
que yo tengo
gue mirar las
diferentes
visiones que yo
tengo, porque
he.... hay veces
gue yo construi
mi propia idea y
el otro tiene
una idea mas
fundamentada
que la mia, y
eso justamente
me ayuda a ver,
a través de otra
perspectiva, el
desarrollo de
esta
capacidad.”
“...el que me
cuesta
desarrollar
dentro del aula
es que los
chicos tengan

continuamente,
porgueeee asi
como evoluciona
la tecnologiay
decimos que un
video en tiktok
tiene que durar
segundos para
entretener a un
adolescente,
también tiene
gue cambiar la
estrategia...”
Evaluacion
formativa

“Hoy la
evaluacién que
estoy aplicando,
justamente, es la
evaluacion
formativa en el
estudiante, no
sumativa, pero,
0 sea, son un
implemento de
varias.”
Feedback
“Siempre. Si no
es oral, es
escrita; donde
en todas las
exposiciones, en
todos los
trabajos, dice
observaciones.
Es mas, hasta
cuando corrijo
las carpetas,
pongo
observaciones...”
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una escritura
fluida y que eso
gue piensan lo
puedan llevar a
la escritura,
porque a veces
ellos lo hablan
muy fluido en
un discurso,
esta
espectacular,
pero cuando
tienen que
volcar la
informacion no
se logra
entender la
idea que
quieren
transmitir.”

E: Yen cuanto a
produccion de
texto, decias
que por ahi te
cuesta
trabajarlo, vos
éle das como el
formato, si uno
trabaja con un
texto positivo,
uno de
descriptivo?

P: Es
dependiendo...
Con los profes,
nosotros nos
guiamos del
cuadernillo que
se armo. (Se
refiere a un
acuerdo
institucional
respecto a
produccion de
texto y tramas
textuales); lo
gue trabajan en
cada afio en
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Cs Naturales:
Fisico
Quimica/Fisic

a

Lectura
comprensiva
y
Produccion

de textos

Trabajo con

otros

lengua, de
manera
transversal...
Entonces, lo
gue hacen de
escritura, por
ejemplo, es mas
reflexivo que
algo que
puedan hacer
como un texto,
por ejemplo,
expositivo,
narrativo,
explicativo. Es
mas el
explicativo al
qgue nos
abocamos a
que otros
textos, porque
segun el nivel.”
“Estoy
trabajando la
comprension de
textos, porque
al momento de
analizar la
bibliografia,
también junto
con....
(Menciona a
otra profesora)
gue dio varias
pautas a los
chicos,
entonces con
esas mismas
cada vez que
tenemos que
trabajar las
retomo....”
“...ellos tenian
que hacer la
parte escrita,
sobre la
experimentacio
n que habiamos

Participacion
activa

“...darle
importancia
justamente a
gue lo que ellos
piensan o lo que
puedan buscar
del tema, que es
importante para
el profe. Porque
capaz antes
teniamos, o sea,
el paradigma
tradicional, o el
gue el profe
impartia toda la
hora, y hablaba,
hablaba, y el
alumno tenia
que retener,
retener nada
mas.”

“...que ellos son
participantes del
aprendizaje, y

Autonomia

Tareas

desafiantes

Planificacion

estratégica
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Resolucion
de

problemas

Pensamient

o critico

hecho.
Entonces textos
expositivos
trabajamos,
junto con la
profesora de
metodologia...”
“...El trabajo
con otros
también,
porque ellos
necesitan
trabajar con
otros... Ademas
les ayuda, a
veces lo que
uno ve, el otro
no, entonces
hacen
producciones
un poco mas
complejas
también,
siempre
trabajando con
otros.”
“...aveces hay
cursos que es
mas facil
trabajar y hay
otros que
cuesta un poco
mas o que se
dispersan
rapido,
entonces
cuando
trabajamos con
el proyecto, si,
trabajamos
roles...”
“Resolucién de
problemas,
obvio! Fisico-
quimicay
también Fisica,
resolucién de
problemas

gue me parece
que es la forma
mas
conveniente,
mas linda, sobre
todo de
aprender algo...”
Pensamiento
critico

“Por ahi es mas,
ellos quieren
ver... he,
analizar el libroy
gue esté ahila
respuesta; que
esté ahi nomas
la respuesta.
Hacer un pasito
mas de pensar o
si lo sacas de ahi,
para ver qué
relacion tiene
esto con estoy
dicen: “écudl es
la opcidn?
éDoénde esta en
el libro?”.
Entonces,
también les hago
eso, de sacarles
de ahi, que no
esté en el
libro...”
Resolucion de
problemas
“..alguna
situacion
cotidiana que
tengan que
resolver con el
tema que estdn
trabajando...”
Colaboracion
“...Io que estoy
trabajando es,
por ejemplo, que
hay uno, uno
que utilice una
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siempre!
Porque cada
tema tiene su
aplicacion. Y las
aplicaciones
son problemas
tanto fisica,
matemdticay
bueno, y fisico-
guimica
también, alguna
situacion
cotidiana que
tengan que
resolver con el
tema que estan
trabajando. Por
ahi no hay
tanto calculo,
pero si de
acuerdo al
tema, se
aplica.”
“...Segundo afio
le cuesta, le
cuesta como
que no logran
todavia. Y si por
ahilo puede
hacer es muy
poquito, yo
creo que es....
todavia el
desarrollo de
ellos... su
edad...como
que no logran
volcar todo eso
que ellos
piensan, a la
hoja...”

tarjeta que es:
“preguntame a
mi”, entonces el
que ya sabe el
tema, tiene la
facilidad de
ensefarles a sus
compafieros,
entonces cada
clase voy
tratando de que
sea otro, que sea
distinto el que va
ensefiando.
Entonces a veces
ellos como que,
bueno, listo,
listo, le hicieron
el clic; le
enganchd vy ya,
siguevya.Y
también es
bueno para ellos
darse cuenta de
que “lo que yo
sé”, “habia sido
gue yo sabia
sobre el tema”,
muchas veces se
da cuenta que es
mas facil
explicarle al
compainero...”
Uso de recursos
diversos
Hicimos memes,
hicimos juegos....
Un perfil de
instagram....
pero lo hicimos
en un afiche, y
cada uno cred su
propio logo, cred
el contenido,
algunos eran
educacion desde
casa, y ahi
ponian todas las
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imagenes que
ellos habian
traido, otros
hicieron un perfil
comercial, que
por ejemplooo....
un restaurante
hicieron, y
ponian las fotos
de todas las
comidas, y ahi
las inscripciones
eran llevadas al
tema de fisico
guimica que
estabamos
trabajando...”
Evaluaciéon
formativa
“..unova
teniendo registro
de quién hace,
quién no hace,
quién esta medio
flojo.... Siyoya
VeO SuU proceso
de
aprendizaje...”
Feedback

“Y cuando
trabajamos,
proyecto, que
era todo el
grupo de clase
fue grupal, o sea,
fue hacia todos.
Después si, cada
actividad va
teniendo su
devolucion
individual,
porque cada
uno, o sea,
también a ellos
no les gusta que
todo el mundo
sepa que no
viste tan bien,
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entonces
también hay que
cuidar ese
aspecto del
alumno...”

“Lo me esta
pasando como
con los nifios
desde los mas
pequefios hasta
los de cuarto
afo, me pasa
gue les gusta
gue les ponga
super o que les
ponga caritas,
cuando hacen su
trabajo bien...y
decirle como que
era creativo en la
hoja, y esas
cosas.”
Metacognicion:
El otro dia le hice
un cuadrito de:
équé es lo que
aprendi?, équé
dudas tengo?,
entonces les dije
que ellos
escriban ahi, que
piensen, cinco
minutos...
Piensen si
realmente lo sé
ono..y
marquen los
temas, que
tilden y marquen
ahi: équé
conozco?, iqué
no conozco?

Ciencias Pensamient La que trabajo Resolucion de Participacion Resolucion de
. .. mejor es el activa
Sociales: o critico . problemas P . problemas
pensamiento ..en el primer
Historia Lectura critico. Historia afio con el que
te da mucho es el proyecto,

comprensiva

margen para el (se refiere a un
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Produccion

de textos

Trabajo con

otros

pensamiento
critico. Se da el
contenido de
los chicos y se
busca que, a
través de la
produccién del
texto, de
lectura
comprensiva,
que es la base
para después
desarrollar el
pensamiento
critico, los
chicos puedan
ya, con su idea,
con una base de
bibliografia,
puedan emitir
ya su propio
juicio de los
diferentes
hechos incluso.
Por lo general,
lo que hacen los
chicos, yo les
doy la libertad,
ellos van
rotando o
hacen una
lectura global
entre todos y
van
repartiéndose
qué consigna.
Pero todos
hacen la
lectura, que es
lo que yo les
pido siempre.
Que todos lean
primeroy
después,
bueno, si,
porque al no
tener todos la
copia, siempre

proyecto Tareas
interdisciplinar
ABP) hicimos la
rubrica entre
todos...”

“Para cerrar un
tema les digo,
bueno, en alguna
frase escriban
algo referente al
tema, para que
ellos puedan
sacar su propia
conclusién del
temay como se
sintieron al
respecto...”
Autonomia
“Recién lo estoy
notando en
segundo afio,
por el segundo
cuatrimestre, y
en tercero, si. Ya
primero, al ser
tan chicos como
gue todavia...
no, no superan
esa etapa de
transicion, de ser
mas auténomos.
Si en algunos
estudiantes,
pero silo veo
mas reflejado
ahora en
segundo, y mas
gue nada en
tercero.”
Pensamiento
critico

“...chicos
tuvieron muy
buenas
producciones
donde ellos se
vuelven muy
criticosy en

desafiantes
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quiere redactar
uno. Pero se
van girando la
hoja al
momento de
ver la siguiente
respuesta.
Pero, en si, no,
no hay un rol
definido. Si,
cuando hay
exposicion, ya si
asigno quién va
a ser el
representante
de cada grupo,
quién va a ser el
que sevaa
encargar del
power, del
recurso visual,
para que se
repartan un
poco las tareas.

cuantoaloquea
ellos les quedo,
es muy
significativo al
aprendizaje.”
Colaboracion
“Incluso en el
primer afio con
el que es el
proyecto, (se
refiere a un
proyecto
interdisciplinar
ABP) hicimos la
rdbrica entre
todos y cuando
empezamos la
rubrica del
Power o de la
presentacion
que ellos elegian,
los chicos
agarraban,
pasaban
diapositiva por
diapositiva y los
demads iban
comentando:
bueno, le falta
esto, le falta
aquello, estd
bueno esto, esta
bueno aquelloy
bien, una
devolucién muy
positiva...”

Uso de recursos
diversos
“textos”
“plataforma”
“power point”
“salidas”
(proyecto ABP)
Planificacién
estratégica

“...Y hubo un
grupo que tuvo
que reelaborar,
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reelabord parala
otra clase, lo
hizo muy bien, se
noto, y le
hacemos las
devoluciones
entre el grupo, y
también entre
ellos, qué
opinan, como se
sintieron. Y
dijeron que se
sintieron mejor,
mas seguros,
gue estudiaron
mejor, se
prepararon
mejor...”
Evaluaciéon
formativa

“Yo tengo una
planilla en la que
voy clase a clase.
No es con masy
menos la
planilla, sino que
anoto
individualmente
a cada uno si
trabajé o no
trabajd, cuantas
consignas hizo, si
pudo producir
un texto, cual
era la calidad del
texto que
produjo al
principio del afio,
cémo fue
evolucionando
su redaccion...”
Feedback
“...Entonces,
esas
devoluciones
creo que son
significativas,
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que les sirven a
los chicos.

Y siempre
buscando ser
positivo, no
queriendo
desganar al
chico, no
diciendo que
estd complicado,
sino lo que le
falta fortalecer
este aspecto
aquel y para que
él preste
atenciény que
aproveche el
tiempo que
tiene. Siempre
resaltando esoy
obviamente
resaltando los
aspectos
positivos, que no
se quede
solamente con lo
negativo.”
Metacognicion
“Eso lo
implemento mas
gue nadaenla
exposicion.
Cuando los
chicos ya, si bien
tienen que
realizar la
exposicion del
tema que les
toca, tienen que
realizar una
exposicion:
écémo se
sintieron?,
écémo
trabajaron?,
écémo se vieron
en ese proceso
de aprendizaje,
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si sintieron que
aprendieron

algo, si les quedd

algo
significativo?
También lo
utilizo por ahi
con el aula
virtual, cuando
no hay algunas
ideas
complementaria
s. Para cerrar un
tema les digo,

bueno, en alguna

frase escriban
algo referente al
tema, para que
ellos puedan
sacar su propia
conclusién del
tema y como se
sintieron al
respecto...”

Ciencias Comprensio
. n lectora
Sociales:
Geografia
Pensamient
o critico

“...Ia primera Resolucion de
capacidad que
se trabaja es la
comprension de
texto...” “..yalo
tienen
automatizado.
Las primeras
veces, por
ejemplo, a
veces se le da
una
orientacion,
pero todos los
chicos solo ya
tienen esa
técnica
automatica”.
“...M3s que
nada para qué
piensen en
cuanto alas
diferentes
problematicas

problemas

Produccion

de textos

Participacion
activa:
“..ellosvany
dicen, no sé por
gué me cuesta
esto y no estaria
entendiendo
esto. ¢Sera que
usted me puede
explicar? Ellos
saben qué es lo
gue no sabeny
gué es lo que
ellos les estarian
impidiendo
entender. “Ah,
porque no
estudié, profe,
por eso no sé”.
Pensamiento
critico: “...Mas
gue nada para
qué piensen en
cuanto alas

Autonomia

Resolucion de
problemas
Tareas

desafiantes

Planificacion

estratégica

Preguntas de
Metacognicio

n
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Trabajo con

otros

que se
presentanen la
sociedad, las
gué se pueden
relacionar en el
espacio de
geografia...”
“Generalmente
yo les traigo la
bibliografia. Lo
que ellos hacen
es leer, trabajar
con la
problematica
que se
presente. Es
decir, se les
presenta una
problematica y
a partir de ahi
se trabaja
conceptos, es
la forma en que
entienden
mejor. Por ahi si
se lo hace
investigar, pero
seledauna
guia de a donde
ellos tienen que
ir. Porque si no,
tienen tanta
informacion
que por ahi no
saben
seleccionar”.
“...alos chicos
les gusta,
digamos, dar su
punto de
vista...”

“Y también el
trabajar con
otros, pero eso
por ahi cuesta
un montoén...”
“...porque por
ahi uno

diferentes
problematicas
gue se presentan
en la sociedad,
las qué se
pueden
relacionar en el
espacio de
geografia...”
“..seles
presenta una
problemdtica y a
partir de ahi se
trabaja
conceptos, esla
forma en que
entienden mejor.
Por ahi si se lo
hace investigar,
pero se le da una
guia de a donde
ellos tienen que
ir. Porque si no,
tienen tanta
informacién que
por ahi no saben
seleccionar”.
“...alos chicos les
gusta, digamos,
dar su punto de
vista...”
Colaboracion
“Trabajo todo lo
qgue implica o
que tiene que
ver con division
de roles. Si, si,
porque por ahi
uno distribuye
los roles, pero la
persona que
tiene ese rol no
lo hace cumplir
con el grupo,
sino que lo
quiere hacer esa
persona sola. Eso
por ahi cuesta,
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distribuye los
roles, pero la
persona que
tiene ese rol no
lo hace cumplir
con el grupo,
sino que lo
quiere hacer
esa persona
sola. Eso por ahi
cuesta,
digamos,
entender a los
chicos que cada
uno tiene una
actividad que
realizar. Asi que
eso es lo que
mas cuesta...”.

digamos,
entender a los
chicos que cada
uno tiene una
actividad que
realizar. Asi que
eso es lo que
mas cuesta.”
“..tienen esa
habilidad de
escucharse con
el otro”.

Uso de recursos
diversos

“La
plataforma...”
“..les dejo
trabajo,
actividades, ya
sea a través de
video, u otro
recurso, donde
eso también me
facilita entender,
digamos.
Después el
trabajo con
mapas, también
es otra
herramienta que
me ayuda,
digamos, a que
ellos entiendan.”
Evaluacion
formativa
“....evaluar el dia
a dia ayuda un
monton, porque
vos llegds a ese
proceso final y
ya decis: a ese
chico le estaria
faltando eso,
eso. (Sefiala con
su mano)
Entonces vos ya
tenés una idea.
O sea, ahora

166




Universidad Siglo 21- Tesis de Maestria en Innovacion educativa — Norma Raquel Dorsch - 2023

aplica lo que se
le llamala
evaluacion
formativa. Dia a
dia.”

Feedback
“Digamos, hacen
una actividad, se
le pone una
nota. También a
veces le
acompafian con
comentarios.
Cuando hacemos
una
retroalimentacio
n oral, les dejo
que hable cada
uno y entonces a
partir de ahi los
corrijo y les digo,
esta bien, o te
falta eso, mejora
en eso para que
puedas tener,
digamos, para
gue puedas
cambiar esa
parte... Pero, si,
hacemos
devoluciones...”

Ciencias
Sociales:

Economia

Pensamient
o critico

“Sobre todo, lo
que es el
pensamiento
critico, por el
area de
economia,
digamos, para
trabajar en
relacién a la
realidad
cotidiana, y el
trabajo en
grupo, el
trabajo con
otros.
Obviamente las
otras

Resolucion de

Problemas

Produccion

de textos

Participacion
activa

“....en muchas
clases, da lugar a
debates. A que
ellos se expresen
cuando uno le
plantea ciertas
cosas del
espacio, o ciertos
temas, ellos ya
tienen su propia
opinién y buscan
como refutar lo
gue uno le
dice...”

Autonomia
Resolucion de
problemas

Tareas
desafiantes

Planificacién
estratégica
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Trabajo
colaborativo

Lectura
comprensiva

capacidades
también estdn
trabajadas pero
no tan
puntualmente.”
“...eso abre,
por ejemplo, en
muchas clases,
dalugar a
debates. A que
ellos se
expresen
cuando uno le
plantea ciertas
cosas del
espacio, o
ciertos temas,
ellos ya tienen
Su propia
opiniény
buscan como
refutar lo que
uno le dice,
pero
sosteniendo
consu
informacidn,
digamos.”
“Cuesta mucho.
Cuesta la
division de
roles. Noooo,
no se
acostumbran a
trabajar por
roles, digamos.
Cuesta... cuesta
mucho
implementarlo
en el curso,
digamos....”
“..por ahila
lectura
comprensiva no
aplicamos tanto
por ahi por el
tipo de recurso

“..Generalmente Preguntas de
dentro dela metacognicio
clase, yo estoy n
con los chicos,
digamos... Una
vez que les doy
la actividad, no
es que dejo que
se arreglen por
asi decirlo. Si no
que voyy les
pregunto...”
Pensamiento
critico

“...para trabajar
en relacion ala
realidad
cotidiana... en
muchas clases,
dalugara
debates. A que
ellos se expresen
cuando uno le
plantea ciertas
cosas del
espacio, o ciertos
temas, ellos ya
tienen su propia
opinién y buscan
como refutar lo
gue uno le dice,
pero
sosteniendo con
su informacion”.
Colaboracion
“..dalugara
debates...”
“....siempre hay
uno que toma la
cabezay por ahi
para no
atrasarse, no
espera el resto,
digamos, o sea,
no es trabajo en
grupo. O sea,
generalmente es
uno el que hace
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que
utilizamos...”

y lleva el resto.
Que también ahi
es como que
después cuesta
escuchar al otro,
la opinidn del
otro, la
participacion del
otro, la idea del
otro...”

Uso de recursos
diversos
“....Generalment
e utilizamos
video y otro tipo
de herramientas,
digamos, de
recursos...”
Evaluaciéon
formativa
“Valorar el
proceso en siy
no el resultado
final”.

Feedback
“...suelo hacer
permanente.
Generalmente
dentro dela
clase, yo estoy
con los chicos,
digamos. Una
vez que les doy
la actividad, no
es que dejo que
se arreglen por
asi decirlo. Si no
que voyy les
pregunto ¢como
estan? o me
siento solo con
ellos. Entonces,
ahi mismo se da
la
retroalimentacio
n de decirles,
mir3, fijate,
reforza acd, qué
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bien que hiciste
esto, y...el
mismo accionar,
digamos, cada
dia.”

“...usamos
mucho también
lo que es
revisién y
mejora. Por
ejemplo, yo les
doy la tarea en
plataforma, y
cuando venimos
al aula,
corregimos para
que ellos
detecten,
autocorrijany
vuelvan a subir la
tarea....”
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ANEXO D- Planilla 6

Referencias a Evaluacion- Modelos de Evaluacion —Instrumentos de evaluacion mencionados en

entrevistas.
Espacios Modelos de evaluacién Frecuencia de Instrumentos de
Curriculares evaluacion evaluacion
(Materias)

Matematica

“Hay diferentes tipos de
evaluaciones, trato en el afio
de llevarlas a cabo lo mayor
gue puedo. Hay evaluaciones
gue son cerradas de ejercicios
meramente algebraicos, que
necesitan saber lo
conceptual...”

“....dependiendo también de
los ejercicios, hay otros que
trato... de darle una situaciony
gue esa situacion me la puedan
interpretar y llevar al ejercicio.
Entonces, es otro tipo de
evaluacion, diferente, porque
yo estoy buscando que
entiendan, que interpreten
para luego hacerse la
resolucién del ejercicio.

“Este afio involucré mucho lo
gue es el Multiple Choice, que
puedan trabajar con eso en la
practicidad...”

“Y después unas evaluaciones
gue a mi me encantan mucho,
pero que por ahi no las puedo
desarrollar como quiero, son
las exposiciones orales. Para
que el alumno sea seguro en lo
que dice. Que realmente tenga
esa seguridad, que tenga esa
postura, que pueda desarrollar
un ejercicio... Entonces, por
ejemplo, si estamos trabajando
los textos periodisticos, el
producto final es que ellos
elaboren un noticiero. O sea,
ahi ellos estan poniendo en

“..El dia a dia, mas la
sumativa o las finales,
gue son esos examenes
puntuales...”

“...Depende del afio,
depende del ejercicio,
depende de la
evaluacién. Porque con
los afios, con segundo
afo, por ejemplo, yo
necesito en la
resolucidn escrita de los
ejercicios que ellos
realmente sean prolijos,
sean ordenados...”

“Entonces ellos
expusieron los grupos,
cada uno, pero mientras
uno exponia todos los
otros grupos, los
estaban evaluando,
pero con una lista de
control y cotejo.
Estaban evaluando a ver
como ellos, segun lo
que tenian de
conocimiento de
oralidad, si cumplieron
o no cumplieron. Y
después se hacian las
devoluciones".
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practica todo lo que estuvimos
trabajando.

Lenguay
Literatura
(Prof. de
Ciclo Basico)

“La evaluacion ha cambiado
mucho respecto a lo que eran
las tradicionales. Hoy se
apunta mucho a eso de la
evaluacidn auténtica. Salimos
del formato pregunta-
respuesta, para que ellos hagan
producciones...Entonces, hoy la
evaluacién ya no es el
pregunta-respuesta, sino que
ellos puedan producir, que
ellos puedan mostrar un
trabajo elaborado con bastante
anticipacion...”

“...en el proceso de las
entregas, o sea, clase a
clase, ellos tienen que
avanzar con algo...
Entonces, clase a clase,
tienen diferentes
actividades que realizar,
gue hacen al producto
final...”

“Bueno, trabajamos el
tema de la rudbrica, la
rabrica para,
mayormente casi para
el producto final. Pero
en el proceso de las
entregas, o sea, clase a
clase, ellos tienen que
avanzar con algo...
Entonces, clase a clase,
tienen diferentes
actividades que realizar,
que hacen al producto
final. Eso se va
registrando,
mayormente en mi
cuadernillo, en mi lista
de cotejo.”

“Las formas de
evaluaciones actuales,
ademds de noticiero:
entrevistas, obras de
teatro, informes de
lectura, infografia,
publicidades digitales,
entre otras...”

Lenguay
Literatura
(Prof. de
Ciclo
Orientado)

“...Como que van entendiendo
de a poco el proceso, es decir,
¢de qué se trata esto? De:
tomar una evaluacion de cierre
y con eso ya desaprobaba el
espacio...y ahora no. Como
que estan en proceso de
entender esa manera de
aprender a aprender...”
“...mientras uno exponia todos
los otros grupos, los estaban
evaluando, pero con una lista
de control y cotejo.”

“..Y écuando toman la
evaluacion? Es decir, estan
esperando la evaluacion, “éy
asi va a evaluar?”, te
preguntan, por ejemplo.
Bueno, desde un trabajo, los
proyectos, por ejemplo, el

“...Como que van
entendiendo de a poco
el proceso...”

“Lo que se trabaja
mucho con las
rubricas... Tenemos una,
por ejemplo, la
exposicion oral que se
hizo en la escuela, y
estd bueno eso que la
afiancemos entre todos
y que ya tengamos la
herramienta, es decir,
bueno, se evalla
transversalmente asi.
Pero hay otras cosas
que se trabajan propias
en los espacios
nosotros.

Yo me trabajo mucho
con la lista de control y
cotejo.... yo soy mas de
puntualizar en el
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proceso de los proyectos, y

bueno, acé evaluamos esto, acd

evaluamos...”

alumno, por ejemplo, yo
me hago un cuadernito
y tengo la lista, bueno,
plataforma por un lado,
presencialidad por el
otro. Y voy evaluando
cosa por cosa, es decir,
bueno, a ver, en
ortografia, écomo les
fue? Oralidad, écomo
les fue?”

Construccion
Ciudadana

“...Generalmente he, trato de
hacer las producciones finales,
por ejemplo un programa de
radio, un programa televisivo,
un video de los métodos
actuales....de aplicar la teoria
en la préctica, por ejemplo en
el tema de politica, cuando
hacemos la representacion de

lo que es el sufragio también. Y

siempre tratar de que ellos
elijan la forma. Exposiciones
orales... Escritas muy poco
utilizo, generalmente cuando
veo que les falta mucho
estudiar o reforzar algo, lo
hago. Y si no, trabajos
practicos, representaciones,
esquemas integradores, que
estén bien elaborados...”

“..siempre
acompafidndonos a
veces en la practica, o
sea en el dia adia...”
“...siempre cerrando ya
cada tema. Es como que
yo hago algo final. Por
ejemplo, hago que ellos
vean como pueden
aplicar lo que vimos, en
un caso puntual. Por
ejemplo, crear
situaciones donde
veamos la teoria.
Siempre hago desde ese
lado...”

“Y siempre lo hacemos
en clase, siempre utilizo
un seguimiento, pero lo
hago yo nomads en una
planilla, he, que pongo
el diay la clase que
estan haciendo; el
avance por ahi lo
escribo... Y siempre
utilizo, mas que nada,
que esclarece el
esquema, 0 mapas
conceptuales para que
ellos vayan viendo cémo
ellos en la teoria lo
pueden resumir en un
esquema...”
“...Portafolios utilizamos
mucho cuando
trabajamos en grupo
con otros profes, por
ejemplo, la carpeta
portafolio....”

“Y rubricas, lo hago
clase a clase, pero
depende el tema...”

Cs Naturales:
Biologia

“Hoy la evaluacién que estoy
aplicando, justamente, es la
evaluacion formativa en el
estudiante, no sumativa, pero,
0 sea, son un implemento de
varias.”

“...Porque el chico tiene
gue entender, como yo
le digo: desde que yo
ingreso al aula, yo
evaluo...”

P: Tenemos rubricas....
las rubricas, y bueno, las
rubricas son las que nos
ayudan, porque ahi
caracterizan justamente
todos esos caracteres
gue nosotros vamos a
tener en cuenta, o
nosotros pretendemos
que el chico alcance.
Por ejemplo, las

173



Universidad Siglo 21- Tesis de Maestria en Innovacion educativa — Norma Raquel Dorsch - 2023

rubricas de trabajo en
equipo, qué es lo que
gueremos lograr; las
rubricas de, por
ejemplo, de un
dispositivo que ellos
utilizan, qué es lo que
tiene que tener; de una
rabrica de lo que, cdmo
tiene que presentarse
para dar una exposicion
oral. Entonces las
rubricas focalizan al
estudiante en, qué el
docente va a tener en
cuenta para evaluar.

Cs Naturales:
Fisico
Quimica -
Fisica

“Y, en los cursos en los que
trabajo mucho célculo, todos
los ejercicios se hacen en el
aulay el producto final de la
secuencia, trato de que sea
alguna creacién. Hicimos
memes, hicimos juegos, o sea
el producto final, porque ya
todo, tanto tedrico como
practico, lo hacemos en el aula,
entonces uno va teniendo
registro de quién hace, quién
no hace, quién estd medio
flojo; entonces ya se me hace
gue no, sé hace mucho la
evaluacidn, porque otra vez de
ejercicios! ya es mucho...”

“...Y también para los otros
cursos donde no es tanto
calculo, si he buscado; hicimos
un perfil de Instagram, también
con los chicos que trabajamos
mezclas homogéneas y
heterogéneas... también fue
lindas maneras de evaluarlos, y
ellos también se quedaron
sorprendidos de lo que podian
hacer, porque era volcar todo
el conocimiento y también
ponerle la creatividad...”

“...uno va teniendo
registro de quién hace,
quién no hace, quién
estd medio flojo.... Siyo
ya veo su proceso de
aprendizaje...”

E: Asi que las
evaluaciones tipicas, las
tradicionales, no soles
aplicar.

P: No, no, no.

E: Mds que nada
formativa.

P: Si, porque todo ese
trabajo que se tomaba
en la evaluacion
tradicional, la hacemos
en el aula, el trabajo
aulico.

E: Asi que las
evaluaciones tipicas, las
tradicionales, no soles
aplicar.

P: No, no, no.

E: Mds que nada
formativa.

P: Si, porque todo ese
trabajo que se tomaba
en la evaluacién
tradicional, la hacemos
en el aula, el trabajo
aulico.

“Con la rubrica, con
criterios y notas.
Entonces a mi eso me
da mi manera de
controlar, o la lista, una
lista de cotejo para el
trabajo aulico, donde
voy por cada uno
marcando: la
participacién, la
socializacion, el
cumplimiento de la
tarea...”
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Ciencias “Yo en lo que mas me centro es | “...anoto “Yo tengo una planilla
Sociales: en la defensa oral. En que los individualmente a cada | enla que voy clase a
Historia chicos pasen, realicen las uno si trabajé o no clase...”
exposiciones, porque me gusta | trabajo, cuantas “Para las exposiciones
gue manejen bien los consignas hizo, si pudo uso rubricas, las
conceptos, que se puedan producir un texto, cudl elaboramos con los
desenvolver, porque es era la calidad del texto chicos, para que ellos
importante la oralidad...” gue produjo al principio | solos se auto exijan
del afio, cdmo fue entre todos y después
evolucionando su cuando hacemos la
redaccioén...” devolucién grupal...”
Ciencias “O sea, ahora aplica lo que se “..yoevallo el diaa “...Por ejemplo,
Sociales: le lama la evaluacién dia. Por ejemplo, llevando una planilla...”
Geografia formativa.” llevando una planilla, “La plataforma...”
E: ¢Y evaluaciones puntuales, haciendo, por ejemplo, E: ¢Y haces uso de
escritas? ahora el seguimiento del | dianas, rubrica, algunos
E: Si, suelo hacer. Suelo hacer. pensamiento o proceso | de esos instrumentos
Pero no muchas. No muchas. Y | cognitivo, a través de, para evaluar cada clase
exposiciones orales. digamos, de ese estilo o cada tema, cada vez
E: Y en esas evaluaciones que de evaluacion. Pero gue se cierra?
solicitas? generalmente antes, P: Si, utilizo. Pero ahora
P: Por ahi las preguntas son antes de que vengan comencé mds a
para que sepan el contenido, todos estos cambios, era | utilizar... (Hace una
que afiancen. Si, si, por pedir respuesta, hacer pausa)
ejemplo, algunos conceptos un trabajo practico. Pero
que por ahi son especificos, evaluar el dia a dia
gue necesitan saber ellos, no ayuda un montodn,
confundir, digamos, por porque vos llegas a ese
ejemplo, qué es tiempo y qué proceso final y ya decis:
es clima, porque mayormente a ese chico le estaria
confunden el mismo concepto. | faltando eso, eso.
Entonces ahi yo les doy los (Sefiala con su mano)
conceptos, los que son de Entonces vos ya tenés
relieve también, mas alla de una idea. O sea, ahora
qgue lo pueden explicar con un | aplica lo que se le llama
ejemplo, pero necesitan saber | la evaluacion formativa.
el concepto, lo que es. Dia a dia. (Sefiala como
etapas, pasos, con su
mano)
Ciencias “...en cuanto a la evaluacion, “....El entender que no “...ahora estoy
Sociales: generalmente, al igual que en es que tengo que tomar | implementando lo que
Economia la clase, no usamos la la pruebita al final de los | es el ticket de salida,

pregunta-respuesta, sino que la
teoria que ellos ven después la
aplican en algo practico.”

temas.... Y sino no se
puede evaluarlo clase a
clase. O sea, le tomo un

gue también es parte de
la evaluacidén... Después
también otros
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trabajo practico y no lo
aprobd, pero todo lo
que ha aprendido, lo
que ha aprobado, lo ha
aprobado, lo ha
aprobado, lo ha
aprobado, lo ha
aprobado, o sea, le
tomo un trabajo
practico y no lo aprobé,
pero todo el proceso si
lo hizo bien. Valorar el
proceso en siy no el
resultado final...”

instrumentos como, por
ejemplo, realizar una
infografia o realizar una
propia noticia. Voy
cambiando...”

“...Diana, si. Las creo yo.
La rdbrica también,
pero las realicé yo...”
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ANEXO E-Planilla 7

Referencias a Indicadores de Evaluacion del Aprendizaje y Evaluacion para el Aprendizaje

entrevistas en entrevistas a Docentes y Equipo de Gestion.

Espacios
Curriculares
(Materias)

Entrevistas a Docentes

Entrevista a Equipo de
Gestion
Vicedirectora (VD)

Asesora Pedagdgica (AP)

Indicadores: Evaluacion
para
el aprendizaje

Indicadores:
Evaluacion del
aprendizaje

Indicadores:
Evaluacion del aprendizaje
y para el aprendizaje

Matematica

Lengua y Lit.
(Prof. De

Verificacion de
aprendizajes
“Hay evaluaciones que
son cerradas de
ejercicios meramente
algebraicos, que
necesitan saber lo
conceptual, lo basico,
necesitan saber cémo se
multiplican las
fracciones, como se
dividen las fracciones,
por ejemplo, o cémo se
simplifican, qué pasa
con los signos cuando
son positivos. O sea, hay
una parte algebraica
que ellos, es la base que
las deben saber si o si.
Luego, dependiendo
también de los
ejercicios....de darle una
situacién y que esa
situacion me la puedan
interpretary llevar al
ejercicio.
Cultura del examen
El dia a dia, mas la
sumativa o las finales,
gue son esos examenes
puntuales

Objetivos y criterios claros

“...le ddbamos los criterios

gue tenian que tener en

AP: “Yo si me tendria que
tirar si o si para una, diria
gue estamos todavia del
aprendizaje, estamos ahi,
qgue por ahi hay algunas
cosas que se empiezan a
incorporar, que son estas
cuestiones que
hablabamos de las rubricas
o de la metacognicién, que
nos ayuda a la plataforma
por ahi, pero se me hace
gue en la mente del profe
todavia esta en evaluar el
aprendizaje, o sea, incluso
en las rubricas ver, hasta
ddnde aprendieron hoy,
pero no sé si en base a
tomar decisiones y a ver
como siguen, tal vez un
poco porque la rubrica te
lleva a eso, pero si tendria
que tirarme para una, diria
gue todavia seguimos en
del aprendizaje, con vistas
0 con esperanzas en el
horizonte a que sea (rie...),
pero...”

VD: “Se ve mucho eso de la
evaluacion conceptual.
Podemos decir que cada vez
estdmos un poco mas lejos
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2do afo

Ciclo Basico)

Lengua y Lit.
(Prof. De 5to
ano Ciclo

Orientado)

cuenta para una buena
exposicién. Y hoy esta la
indicacion, la postura, de
gue ellos cooperen en ese
proceso de acordar juntos
los criterios. Entonces, ahi
sale, bueno, el volumen de
voz, la diccion, el
conocimiento del tema, que
la exposicion se desarrolle
en los tres momentos:
introduccion, desarrollo,
conclusién, contacto visual.
O sea, juntos vamos
acordando los criterios, que
tienen que tener en cuenta
para el momento de la
exposicién propiamente
dicha...”

Objetivos y criterios claros
“..Le das, bueno, ¢qué se va
a evaluar? ...le pones los tres
puntos de la rabrica...”
Coherencia entre lo que se
aprende y lo que se evalta
“..Y écuando toman la
evaluacion? Es decir, estan
esperando la evaluacion, “éy
asi va a evaluar?”, te
preguntan, por ejemplo.
Bueno, desde un trabajo, los
proyectos, por ejemplo, el
proceso de los proyectos, y
bueno, aca evaluamos esto,
acd evaluamos...”

Variacion de instrumentos
“trabajamos el tema de la
rabrica...”

“... se va registrando,
mayormente en mi
cuadernillo, en mi lista de
cotejo...”

Evaluaciones de
autorregulacién y
retroalimentacion entre
pares

“....Ia oralidad con la rubrica
que tenemos, que ellos

de eso, pero cuesta un
montén cuando vos te
pones a mirar las
planificaciones, las
carpetas, las evaluaciones
gue hacen los profes, que
les cuesta ponerlo en la
secuencia. ¢Por qué les
cuesta ponerlo en la
secuencia? Porque ellos
saben que no condice con lo
qgue nosotros estamos
pidiendo. Por eso,
insistirles, cuando hago las
observaciones, les digo a los
profes, las evaluaciones
tienen que estar en |la
secuencia, las rubricas
tienen que estar en la
secuencia, ponelas abhi.
Dicen: si, estan en la
plataforma, Yo digo: tiene
gue estar en la secuencia,
ponelas ahi...”

AP: “Yo creo que estamos
en el camino..El uso de
rubricas nos ayudé mucho
en eso, en que ellos
acuerden los criterios, los
objetivos, 'y que el
estudiante pueda ver si se
estd dando. Nos ayudaron
el uso de rubricas y las
capacitaciones. Si, no diria
qgue no lo hacen, pero como
que falta. Falta todavia...”

VD: “Pero hay profes que
trabajan mucho esto, a ver,
quiero ver si, veo que esta
progresando, veo que
progresé. Hay profes que si,
pero los que estan un
poquito mas... y también
tiene que ver con |la
disciplina, que a veces se
centran mas en los
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Construc.

Ciudadana

Cs Nat.:

Biologia

Cultura del examen
“...Exposiciones orales...
Escritas muy poco
utilizo, generalmente
cuando veo que les falta
mucho estudiar o
reforzar algo, lo hago...”

evalien también entre
ellos...”

“...Entonces ellos expusieron
los grupos, cada uno, pero
mientras uno exponia todos
los otros grupos, los estaban
evaluando, pero con una
lista de control y cotejo.
Estaban evaluando a ver
como ellos, segun lo que
tenian de conocimiento de
oralidad, si cumplieron o no
cumplieron. Y después se
hacian las devoluciones. Y
esta bueno porque ellos
también se ponen en
situacion de evaluar y ven
también las falencias de
ellos y se van corrigiendo....”
Coherencia entre lo que se
aprende y lo que se evalua
“...Generalmente he, trato
de hacer las producciones
finales...”

“...Y siempre lo hacemos en
clase, siempre utilizo un

seguimiento, pero lo hago yo

nomas en una planilla, he,
gue pongo el diay la clase
gue estan haciendo; el
avance por ahi lo escribo...
Retroalimentacion entre
pares

“El feedback lo que hago,
por ahi es hacerlo en forma
grupal o en la clase, en
general que todos aporten.
Siempre les doy una rubrica
base...”

Objetivos y criterios claros
“...Porque si no tenemos
parametros, es como que
nosotros decimos, épero qué
quiere? ¢Por qué me puso
esta nota? Porque siyo lo
hice bien, pero en mi
pardmetro no le dejé

contenidos  conceptuales
gue ensielalumno aprende
a aprender.”

AP: “Yo creo que la
plataforma ayudé a que sea
mdas el proceso...porque
ellos tienen que ir viendo
semana a semana si suben,
si hacen. Los organizé a
todos los profes y los obligd
a tener su planilla, ir viendo
si hacen en la plataforma.
Heee, pero también
depende de las disciplinas.
En lengua capaz no existe el
examen conceptual, y la
profe que hace este trabajo,
de revisién, de mejora, de
escritura, de volver a hacer
y demads. Tal vez se pasan
todo el afio con eso, con
distintos tipos de textos vy
demds, con producciones,
digamos. Y matematica,
fisico-quimica, tenés por ahi
si mds esos tipos de
examenes donde ellos
quieren ver, medir, llegan a
hacer todos esos ejercicios,
a resolver esos problemasy
demads. Entonces varia de
acuerdo a la disciplina...”

AP: “Pero yo creo que ahila
falla también esta en la
planificacién. Que al no
haberlo plasmado en la
planificacion, no
hay...Porque lo hacen, pero
al no estar por escrito, no
sabemos como lo hacen, o
si lo hacen. Porque dicen,
si, yo lo hago verbal pero a
las palabras se las lleva el
viento, entonces no
sabemos. Y a los chicos
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Cs Nat.: Fis.

Quim.

clarificado qué era lo que yo
queria...”

Coherencia entre lo que se
aprende y lo que se evalua
“No estoy evaluando
solamente un contenido,
también evaluamos valores,
también evaluamos la
predisposicién del alumno
frente a las actividades,
también evaluamos si el
alumno realiza o no las
actividades planteadas,
evaluamos también cdmo se
comporta con los
companieros, o sea, tiene un
plus...”

Objetivos y criterios claros
“Con la rubrica, con
criterios...”

Coherencia entre los que se
aprende y lo que se evalua
“...porque ya todo, tanto
tedrico como practico, lo
hacemos en el aula,
entonces uno va teniendo
registro de quién hace,
quién no hace, quién estd
medio flojo; entonces ya se
me hace que no, sé hace
mucho la evaluacion,
porque otra vez de
ejercicios! ya es mucho...”
Variacion de instrumentos

“Con la rubrica... una lista de

cotejo para el trabajo
aulico...”
Retroalimentacidn entre
pares

“Y cuando trabajamos,
proyecto, que era todo el
grupo de clase fue grupal, o
sea, fue hacia todos.

Después si, cada actividad va

teniendo su devolucién
individual, porque cada uno,
o sea, también a ellos no les
gusta que todo el mundo

también, no sé si les queda
tanto. Entonces, si
planificaran esos
momentos de
metacognicion, de
evaluacion formativa, de
evaluacidn entre pares, si
los planificaran, seria para
ellos también, para el
profe, mas organizado y se
veria mas reflejado el
trabajo. Al hacerlo como de
manera mas improvisada,
Nno se piensa o no se ve
bien lo que hace....”

E: ¢En los proyectos
interdisciplinarios?

AP: “Si, si, ahi es como que
los profes se ponen en el
papel de hacer todo eso (Se
refiere a los indicadores
mencionados). Después
vuelven un poco a su papel
mas tradicional, que es
nuestro desafio el afio que
viene, que lleven la misma,
el mismo impetu del
proyecto, lo lleven a su
secuencia de clase a clase.”
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Cs Soc.:

Historia

Cs Soc:

Geografia

Verificacion de
aprendizajes, Cultura
del examen

“..en lo que mdas me
centro es en la defensa
oral. En que los chicos
pasen, realicen las
exposiciones, porque
me gusta que manejen
bien los conceptos, que
se puedan desenvolver,
porque es importante la
oralidad...”

Verificacion del
aprendizaje

E: ¢Y evaluaciones
puntuales, escritas?

E: Si, suelo hacer. Suelo
hacer. Pero no muchas.
No muchas. Y
exposiciones orales.

E: Y en esas
evaluaciones que
solicitas?

P: Por ahi las preguntas
son para que sepan el
contenido, que

sepa que no viste tan bien,
entonces también hay que
cuidar ese aspecto del
alumno...”

Objetivos y criterios claros
“Para las exposiciones uso
rubricas...”

Coherencia ente lo que se
aprende y lo que se evalua
Yo tengo una planillaen la
que voy clase a clase. No es
con mas y menos la planilla,
sino que anoto
individualmente a cada uno
si trabajé o no trabajo,
cuantas consignas hizo, si
pudo producir un texto, cual
era la calidad del texto que
produjo al principio del afio,
como fue evolucionando su
redaccion.

Variacidon de instrumentos
“No es con mds y menos la
planilla, sino que anoto
individualmente...”

“Para las exposiciones uso
rabricas...”
Retroalimentacidn entre
pares

“...Ias elaboramos con los
chicos, para que ellos solos
se auto exijan entre todos y
después cuando hacemos la
devolucion grupal...”
Variacion de instrumentos
“...Por ejemplo, llevando una
planilla...”

“La plataforma... les dejo
trabajo, actividades, ya sea a
través de video, u otro
recurso, donde eso también
me facilita entender,
digamos. Después el trabajo
con mapas, también es otra
herramienta que me ayuda,
digamos, a que ellos
entiendan. Que apliquen ahi
el contenido.”
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afiancen. Si, si, por
ejemplo, algunos
conceptos que por ahi
son especificos, que
necesitan saber ellos, no
confundir, digamos, por
ejemplo, qué es tiempo
y qué es clima, porque
mayormente confunden
el mismo concepto.
Entonces ahi yo les doy
los conceptos, los que
son de relieve también,
mas alld de que lo
pueden explicar con un
ejemplo, pero necesitan
saber el concepto, lo
que es.

Cultura del examen

E: (Qué pensas respecto
a las capacitaciones y la
formacién permanente?
P: Perfecto. Si, es
necesario ademads que
“te abre” a muchas
cosas nuevas. Que por
ahi encima nosotros, yo,
gue me confronta con
esa estructura que me
cuesta todavia salir de
eso, digamos, las
capacitaciones me
ayudaron un montoén.
Bueno, voy a hablar de
estructura.

E: Ahi queriair, o sea, ¢a
qué te referi o qué me
podés decir?

P: Yo me refiero, por
ejemplo, a que todo
sea, a ver, COmo vos me
preguntabas si hacia
preguntas y respuestas
en las evaluaciones. En
que todo sea, que si o si
el chico necesita saber
eso. Y capaz que hay
otra cosa que necesito

E: ¢Y haces uso de dianas,
rdbrica, algunos de esos
instrumentos para evaluar
cada clase o cada tema, cada
vez que se cierra?

P: Si, utilizo. Pero ahora
comencé mas a utilizar...
(Hace una pausa)
Evaluaciones de
autorregulacion

E: Y podes aplicar
retroalimentacion con ellos?
¢Qué tipo de devoluciones o
retroalimentaciones le
haces?

P: Digamos, hacen una
actividad, se le pone una
nota. También a veces le
acompafan con
comentarios. Cuando
hacemos una
retroalimentacién oral, les
dejo que hable cada unoy
entonces a partir de ahi los
corrijo y les digo, esta bien,
o te falta eso, mejora en eso
para que puedas tener,
digamos, para que puedas
cambiar esa parte...”

182



Universidad Siglo 21- Tesis de Maestria en Innovacion educativa — Norma Raquel Dorsch - 2023

Cs Soc:

Economia

saber masy que esto lo

pueda aprender de

alguna manera en otro

momento. O sea, en ese

sentido, digamos, en

ese sentido, digamos, yo

me acuerdo que tenia

un profesor que era re

memoristico, por

ejemplo, y si no sabia de

memoria, no trabajaba.

Y esta mal, digamos,

porque un chico puede

saber todo de memoria.
Coherencia entre lo que se
aprende y lo que se evalua
“...en cuanto a la evaluacion,
generalmente, al igual que
en la clase, no usamos la
pregunta-respuesta, sino
gue la teoria que ellos ven
después la aplican en algo
practico.”
Variacidon de instrumentos
“...ahora estoy
implementando lo que es el
ticket de salida, que también
es parte de la evaluacién...
Después también otros
instrumentos como, por
ejemplo, realizar una
infografia o realizar una
propia noticia. Voy
cambiando...”
“...Diana, si. Las creo yo. La
rabrica también, pero las
realicé yo...”
Evaluaciones de
autorregulacion
“...Y usamos mucho también
lo que es revision y mejora.
Por ejemplo, yo les doy la
tarea en plataforma, y
cuando venimos al aula,
corregimos para que ellos
detecten, autocorrijany
vuelvan a subir la tarea.”
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ANEXO F-Planilla 8

Referencias a Formacion Docente Inicial, Formacion Docente Continua y Paradigmas de formacion

en entrevistas a Docentes y Equipo de Gestion.

Docentes Equipo de Gestion
Espacios
Curricul | Formacién Formacidon | Paradigmas | Formacié | Formacion Paradigmas
ares Docente Inicial | Docente de n Docente | Docente de formacion
(Materia Continua formacion Inicial Continua
s)
Matema | “Yo tuve el “..uno “Cuando VD: “Si, VD: “Yo VD:
tica clasico como estudiéenel les creo que si, “..Lamentable
profesor que persona nivel condicion  obvio. mente,
me veniay se todos los superior,yo  aporque  Siempre porque
sentaba... De dias estaba muy después decirlealos encima
acuerdo, es aprende acostumbrad cuando profes las cuando uno
anecddtico, algo nuevo, oaser los profes  capacitacio  habla parece
pero es la y no puede  muy... les nes. Las qgue no se
verdad. El decir que lo estudiarpor ensefiana capacitacio entiende lo
clasico del gueya parte, todo ser nes que qgue uno dice”.
librito amarillo, aprendime por parte, y constructi  vienen del (Se refiere a
vamos a la sirve para me costé vistascon Estado, por que porla
paginatal, a toda la horrores métodos ahi, no sé, posicion de
copiaresteya  vida, esas todo conductist porque en algunos en
desarrollar ese  porque por parte, as, este ultimo  otro
ejercicio. Ala todos los hacer un entonces  tiempo paradigma, no
clase que dias todo. Me es légico, como que entienden lo
viene, listo, necesitas costo los profes  venimos que se les
damosvueltaa aprender demasiado. Y van al trabajando  solicita)
la pagina, el continuame trato hoy al aulay un poquito  AP: “Exacto”.
ejercicio te nte algo alumno de termina mas conlos  VD: “Y
sigue. Tuve ese  nuevo...” que nole un profe,  profeslo vueeeelven de
profesor.Y hoy “..El cueste como  por institucional vuelta...
hacer eso es trabajo me costé a ejemplo , pero obvio porque
matarlo al interdiscipli mieso...” de que les cuando vamos
alumno. nar con E: Tratas de matemati  sirve alos a ensefar,
Entonces si otros cambiar la coode profes...” tiene como
hubo un docentes forma de quimica, una forma,
cambio total.” creoquees ensedaryla siendo, AP:  “Creo siiiiguen
bueno....” forma de dicenque que estos haciendolo
evaluar son dos aflos mismo de
tratas de constructi que pasaron antes, porque
hacerlo... vistas fueron muy cémo vamosy
P: Si, porque  pero son productivos observamos...
si no, no conductist en cuanto a (Se refiere a
tiene as. Porque la que quieren
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Lengua
y
Literatur
a (Prof.
Ciclo
Basico)

“En los
primeros afios
de mi
formacion, fue
bastante

tradicionalista.

Después tuve
una profe ahi

gue me marco.

Ella ya estaba
haciendo la
maestria.
Entonces vino
con todas las
novedades,
con una
innovacion. Y
fue la que me
acompafiod
para poder
comprender
todos esos

“Todavia
me queda
seguir
formando
mucho en
lo digital.
Enlo
digital, los
chicos
saben
muchisimo
mas que
nosotros.
Entonces,
por ahi
estamos en
desventaja
en eso.”
“Todas las
capacitacio
nes que
viene

sentido. En
relacién a
eso. Si no, no
tiene sentido
decirle que
yo te digo
una cosay
después te
tomé otra. Al
principio lo
hice, no lo
VoY a negar.
Al principio
te decia una
cosa,
después iba
y queria,
pretendia
otray digo
no. Nunca lo
ensefé
como tenia
gue ser. Al
principio si,
pero ahora
no.”

“Enlos
primeros
anos de mi
formacion,
fue bastante
tradicionalist
a. Después
tuve una
profe ahi
que me
marco... Pero
creo que si
no tenia esta
profe
posiblement
e iba a salir
conla
formacion
bastante
tradicionalist
a..conella
era el

asi se
ensefa,
esa
formacion
inicial los
condicion

”

a .

AP:
“Exacto,
para mi
también
es clave la
formacion
inicial
porque
ademas
vemos
cada vez
mas
profes
nuevos,
porgue no
es que los
nuevos
vienen
diferentes
, Sino que
incluso los
mas
antiguos a
veces por
la misma
experienci
ao
porque
ven qué
funcionay
qué no,
aplican
m4as cosas
que los
nuevos
que
vienen
como... Si,
la
formacion

capacitacié
n, pero la
realidad
también es
que si el
profe no
recibe como
un
acompafia
miento, se
olvida o cae
en la rutina
en el dia a
dia, y al caer
en el dia a
dia en lo
que sabe, o
cémo lo
sabe, o
cémo mas
facil le sale,
y caen estas
cuestiones
que
habldbamos
de la
conceptuali
dad nomas
y no del
desarrollo y
demas, de
entrenar las
competenci
as, diria
Esteve.
Entonces, si,
equilibrar
con trabajo
nuestro.”

hacer intentos
de cambios
cuando se
realizan
observaciones
de clase).”
AP: Tienen
que aprender
de cero acj,
cuando
empiezan a
trabajar es
todo nuevo,
proyecto
interdisciplina
rios y tal vez
enla
formacion
inicial no
vieron naday
aca estamos
apostando
todo a eso;
no vieron
nadayvan a
aprender algo
de cero, o de
uno o dos que
pudieron
haber visto,
un concepto
enla
formacion
inicial, pero
no lo
aplicaron, no
tuvieron
experiencia,
nada. Si, re
desfasado
estd para
nosotros.
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cambios que
después se
venian. El
hecho de
trabajar por
competencias
...Porque de
hecho tenia
profes que
veniany
hablaban los
80 minutos, los
120 minutos.
Era todo mera
exposicién. Y
con ellaera el
trabajar, el
constante
corregir, hacer
borrador,
borrador. ¢Si?
Y esto de decir,
bueno, équé
actividades
podemos
proponer para
hacerlo pensar
a los chicos?
Que ellos
produzcan. Y
eso creo que
me sirvio en
los ultimos
anos.”

“...aflo a afio
uno cuando
uno esta
planificando,
incluso piensa
en lo del afio
anterior, qué
funcioné, qué
sirve, qué
podemos
seguir
implementand
o, qué
tenemos que

proponiend
o Eben Ezer
son buenas
en el
sentido de
eso, que
nos aportan
herramient
as para las
demandas
del siglo
XXI.
Entonces,
esto de
poder
incorporar
los
aprendizaje
s por
proyectos,
que
también
vienen a
solucionar
un poco un
conflicto de
decir no
son
materias
aisladas,
sino como
podemos
lograr
ponernos
de acuerdo,
unificar
criterios,
ver como
los temas
también se
pueden
relacionar e
incluso
utilizamos
para los
estudiantes
también en
tiempo...”

trabajar, el
constante

inicial....d
e raiz hay

corregir, que
hacer cambiar...
borrador, ”
borrador.

éSi? Y esto

de decir,

bueno, équé
actividades
podemos

proponer

para hacerlo
pensar a los
chicos? Que

ellos

produzcan...”
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Lengua
y
Literatur
a

(Prof.
Ciclo
Orient.)

sacar. Y en el
clase a clase
también
porque
depende del
grupo de
estudiantes...”
“Como que, si
bien en el
instituto (Se
refiere al
Instituto de
formacion
docente de la
ciudad) nos
abrid bastante
el abanico,
muchas cosas,
muchas
herramientas
del
constructivism
o seria, pero
ahora hay
otros
paradigmas...”

“...es como
gue cuesta
masticar la
informacio
n, es como
sacar lo
viejo, las
viejas
estructuras
y poner las
nuevas, se
van
moviendo,
pero
bueno, es
un tiempito
que lleva
una
organizacié
n, es
mental,
éno?...”

“Y cuesta
romper esas
estructuras,
pero uno va,
lo vaaa... por
eso te digo,
es como que
recibis el
contenido,
recibis los
nuevos
paradigmas,
pero hasta
gue los
masticas,
hasta que los
adaptas,
cuesta; no
es que de un
dia para el
otro
cambias, te
vas dando
cuenta de
como vas
rompiendo
en la propia
practica.”
“.la
gramatica,
por ejemplo,
que es muy
estructuralist
a. Siempre
esto de dar
las clases de
palabras, las
oraciones;
siempre se
nos dio asi a
nosotros, es
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Construc
cion
Ciudada
na

“Siempre en mi
carrera, en mi
ambito de
formacion,
siempre fue
heee, tratar de
romper con la
estructura
tradicional de
la escuela.
Porque es el
alumno el que
debe ser

“

...los
temas que
se traen
ahora me
parecen
muy
interesante
s, porque
son temas
actuales...
sabemos
que para
nuestra

decir, y eso
ya no, o sea,
tenemos que
empezar del
texto, a
desglosar el
texto...”
“.enla
evaluacion
pasa lo
mismo,
bueno, a ver,
éde qué se
trata esto?
Lo mastico,
lo entiendo,
incluso a
veces
cuando lo
encontramos
y lo leemos,
a veces
encontramos
otra vueltita
que le
agregamos,
pero es eso,
es lo nuevo,
masticarlo,
entenderlo,
apropiarnos
nosotros y
ahi ponerlo
en
practica....”
“...siempre
tratar de
romper eso
de la escuela
tradicional.
Siempre...”
“...Porque si
Yo no
estudio, si yo
no me
capacito, no
puedo tener
técnicas o

188



Universidad Siglo 21- Tesis de Maestria en Innovacion educativa — Norma Raquel Dorsch - 2023

participe
principal del
aprendizaje...
Creo que
nosotros
Somos un guia
sobre todo,
pero nosotros
no tenemos el
rol principal
porque
estamos ahi,
como ellos
piensan hasta
el dia de hoy...”

formacion
es
primordial.
Tenemos
que seguir
formandon
os para
poder ser
docentes
gue pueden
innovar...”
“..el
proyecto de
ABP es una
excelente
manera de
poder
mejorary
también
sacar un
lindo fruto,
porque
vemos
excelentes
trabajos,
excelentes
proyectos,
que lo
estuvimos
viendo no
solamente
en mi area,
sino en
otras areas
también, en
otras clases
que
trabajaron;
que la
verdad que
los alumnos
se portaron
muy bien,
se
interesaron
por los
proyectos y
se

habilidades.
Bueno,
puedo
aplicar esto,
puedo
aplicar
aquello,
tengo esa
idea. No
venir y tirar
un textoy
que los
chicos hagan
algo.
Pregunto,
responden
Creo que hoy
en dia
tenemos que
avanzar
porque hay
nuevos
desafios,
nuevas
realidades.
Hay una gran
diversidad
en cuanto a
lo que es el
aula...”
“..Trato de
hacer algo
diferente,
pero por ahi
cuando
estoy
cansada, por
ejemplo,
quiero decir:
lean esto
chicos, la
pagina tal y
tal,y
respondan
estas
preguntas.
Cuando
estoy
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Cs Nat.:
Biologia

"..yo tuve una
formacion, en
el instituto,
una formacion
super
tradicional
donde era
trabajo por
matrices,
planificacion
clase a clase, la
clase no era
gue nosotros
podiamos, no
era tan
flexible, no la
podiamos
adaptar al
grupo clase,
era seguir esa
planificaciéon a
rajatabla...”

motivaron,
se coparon
y se
prendieron
al instante.
Creo que
hay que
seguir
trabajando
sobre eso y
mejorar...”

“..Yo creo
que la
formacion
constantey
continua
para el
docente es
fundament
al...”
“Entonces,
si, la
formacion
de los
docentes es
importante,
pero
importante
en el
sentido de
gue yo me
capacitey
lo puedo
aplicar en
el aula,
porque si
yo me
capacitoy
no lo puedo
aplicar en
el aula, es
como que
caemos de

cansada, y
luego digo,
no; perosi
yo quiero
luchar con
esto, no
puedo hacer
esto. Pero si,
hay algunas
situaciones o
algunas
clases
puntuales
que si, sigo
reproducien
do eso...”
"..yo tuve
una
formacion,
en el
instituto,
una
formacion
super
tradicional...
»

“Lo que mas
me estd
costando
cambiar de
la formacion
inicial a la
actual es
heee... que
los chicos
entiendan
que la
educacion
no es
memoristica
repetitiva,
porque en
todos los
examenes
orales
recaemos en
memoristico
repetitivo, y
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vuelta en
esto que yo
digo.
Trabajamos
en clase por
capacidade
S pero
evaluamos
y caemos
en notas
numéricas...
"
“...Entonces
yo me
replanteo
también
constantem
ente,
constantem
ente, y se
nota. Yo he
notado los
cambios,
desde
cuando
comencé a
trabajar a
actualment
e, viun
cambio
muy muy
muy
radical,
como
docente...”
“...ABP hoy
ami me
sirvid para
entendery
para
aplicarlo en
el aula,
para
buscarle la
relacion
que
también los
chicos

ese
pensamiento
critico es un
poco
ausente,
porque
nosotros
decimos:
bueno, voy a
evaluar no
sé, se me
ocurre
biotecnologi
a. Ylos
chicos te
aprenden:
biotecnologi
aes, se
divide en,
todo es
repetitivoy
ellos no
entienden, a
veces, qué
concluir; la
importancia,
épor qué es
importante
la
biotecnologi
a hoy
actualmente
5 »

“...Me cuesta
por ejemplo
he....cuando
hago las
guias de las
actividades,
porque
también el
mismo curso
me lleva, o la
misma
presion del
estudiante
hasta que él
entienda que
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Cs Nat.:
Fisico
Quimica
- Fisica

“...uno viene
asi, recto,
como que ya
viene asi, y a
veces te quiere
salir el
tradicional,
pero no, uno
tiene que
pensar en la
diversificacion
del aula...”

necesitan,
de que no
es todo
fragmentad
0, No
venimos a
estudiar
parcelas,
venimos a
estudiar un
todo, que a
mi me tiene
que servir
para la vida
laboral...”

“...siempre
es lindo. Yo
creo que
como profe
nueva
parece que
obtenés
beneficios
del lado en
que
aprendes
del otro.
Mas de los
que ya
tienen
anos,
digamos, y
bueno,
como
manejan el
grupo,
como
llevan los
contenidos,
y te hace

el
pensamiento
tiene que ser
criticoy
reflexivo.
Hacer
preguntas
cerradas,
para que sea
guiado el
texto, o sino
el texto no
es guiado.
Porque que
ellos hacen
la pregunta:
écémo? “no
sé profe, no
entiendo”.
Entonces
cuesta
cambiar la
estrategia...”
“...hoy eso
me parece a
mi muy
importante
que se haya
cambiado,
ese
paradigma.
Asi, de darle
importancia
justamente a
que lo que
ellos piensan
olo que
puedan
buscar del
tema, que
es
importante
para el
profe.
Porque
capaz antes
teniamos, o
sea, el
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ver: ah,
bueno,
tengo que
mejorar en
esto, no
puedo
hacer lo
que hace
ese profe,
porque le
resulta....”
“..todos los
dias cuando
salgo, hay
algo que
decir!! Si
fallé: yo lo
pensé, ay,
fue super
en mi casa,
y llegué
aca, y no se
coparon los
chicos.
Entonces
uno piensa,
équéeslo
gue hice
mal? O, no
era el
tiempo, o
fue muy
dificil, o el
grupo hoy
estaba, no
CoOmo a uno
le gustaria
que esté, y
no se pudo.
Si, es
autocritica
de uno
también,
porque si
uno piensa
que
siempre da
todas las

paradigma
tradicional, o
el que el
profe
impartia
toda la hora,
y hablaba,
hablaba, y el
alumno tenia
que retener,
retener nada
mas. Yesoa
veces
decias, hay
pero yo no
pienso esto;
serd que es,
onoes,y
nunca tenias
la
oportunidad
de decirlo...”
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Cs Soc.:
Historia

“Primariay
secundaria
creo que fui
formado con
un paradigma...
Ya en un
terciario
obviamente mi
paradigma
cambid, yo
tuve
profesores que
estan haciendo
especializacion
enla
ensefianza
decolonial, que
esloquevaa
hacer después
diferentes los
enfoques, que
sean muy
constructivista
s, con mucho
feedback, con
mucha
retroalimentaci
on, siempre
enfocandole el
temadela

clases
super
buenas, no
mejoraria
nunca, o no
veria la
falla. Si yo
salgo y por
ahi a algun
profe le
comento lo
que paso, y
qué
pregunto:
équé puedo
hacer
frente a
eso?...”
“Me sirvio
mucho la
capacitacio
n de este
ano, me
guedo con
lo de
Aldana
(Hace
referencia a
las
Jornadas
Pedagdgica
S que se
organiza
como
institucion,
puntualme
nteala
realizada
en el 2023,
yala
disertacion
de Herndn
Aldana).
Eso si, me
sirvié
mucho
porque
creo que es

“Primariay
secundaria
creo que fui
formado con
un
paradigma...
Ya enun
terciario
obviamente
mi
paradigma
cambio...”
“Entonces,
fui para mi....
(Nombra a
una docente
conocida del
Instituto de
Formacion
de la
ciudad), que
es solamente
la que se
encargada
de lo que va
aserla
didactica
constructivis
ta...”
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emocion, de
como se siente
el chico.
Entonces,
cuando yo
salgo de ahi, si,
se cambidé
totalmente el
chip, siento
que me juega
otra cosa...”
“Entonces, fui
para mi....
(Nombra a una
docente
conocida del
Instituto de
Formacion de
la ciudad), que
es solamente
la que se
encargada de
lo que va a ser
la didactica
constructivista

”

una vuelta
de tuerca,
porque es
sobre el
paradigma
que, recién
mencionab
a. Y que por
ahi por
cuestion de
tiempo, de
llegar con
el
contenido,
de llegar
con
aquello,
con lo otro,
dejamos de
lado.
Entonces,
no tenemos
que
olvidarnos
qgue hay
chicos del
otro lado y
que
necesitamo
s también
Ser un poco
mas
comprensiv
0s.”

“Me resultd
todo
nuevo.
Todo
nuevo! El
proyecto en
el que mas
involucrado
estuve fue
con la visita
la “Pastoril”
con:
América,
nuestro

“Y la verdad
que si, creo
que tengo
algunas
cosas, si se
quiere,
conductuales
, pero es una
cuestion de
organizacion,
una cuestion
de...de
responsabilid
ad que se
debe exigir a
los chicos,
que debe ir
en paralelo a
lo que ellos
van
construyend
oenel
conocimient
o. Entonces,
creo que
pueden
complement
arse...”
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Cs Soc:
Geografi
a

“

..me
confronta con
esa estructura
que me cuesta
todavia salir de

”

€so...

hogar. (El
Pastoril es
una
comunidad
aborigen
cercana a la
ciudad.
Para mi fue
muy bueno,
muy bueno.
Fue muy
positivo.
Los chicos,
ahora no sé
bien
cuando
tienen la
exposicion,
pero el
tema de
que ellos
elaboren un
texto con la
profe de
lengua, que
puedan
utilizar
herramient
as de
computacio
n,
enriquece
mucho.
Enriquece
muchisimo.
Y en el
aspecto de
historia,
obviamente

4

“Perfecto. E: éHay

Si, es cosas que te
necesario cuesta?
ademas P: Si, si, si, si,
que “te si. Me

abre” a cuesta,
muchas digamos,
cosas
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“Yo me refiero,
por ejemplo, a
gue todo sea, a
ver, Como Vos
me
preguntabas si
hacia
preguntasy
respuestas en
las
evaluaciones.
En que todo
sea, que si o si
el chico
necesita saber
eso. Y capaz
que hay otra
cosa que
necesito saber
mdas y que esto
lo pueda
aprender de
alguna manera
en otro
momento....”

“..yo me
acuerdo que
tenia un
profesor que
erare
memoristico,
por ejemplo, y
si no sabia de
memoria, no
trabajaba....”

nuevas.
Que por ahi
encima
nosotros,
yo, que me
confronta
con esa
estructura
que me
cuesta
todavia
salir de eso,
digamos,
las
capacitacio
nes me
ayudaron
un montoén.
Bueno, voy
a hablar de
estructura.”
E: ¢Cuando
decis ahora,
es debido a
algo
puntual?
Por qué?

P: Porque
yo la
empecé a
entender. O
sea,
imposible
que yo le
dé algo a
ellos que yo
no
entiendo.
Entonces
como que
yo también
me estoy
abriendo a
eso para
poder
ayudarlos a
ellos

salir de esa
estructura.
E: Te cuesta
el cambio de
paradigma.
P: Si, si, si.
Ademads que
por ahiyo
también lo
comparo con
otras
instituciones.
Y no, vos
notas que
nosotros
estamos
super
capacitados.
(Cuando dice
nosotros, se
refiere a la
institucion
en la que se
realiza esta
investigacion
)

E: Vos notas
que en otras
instituciones
estd mds
presente
todavia el
paradigma
del cual vos
estas
tratando de
salir,
cambiar?

P: Si, si, si, si,
sil
Contenidos
conceptuales
. Sobre todo
que el
alumno
necesita
saber, saber,
saber.
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también.
(Se refiere a
ayudar a
los
estudiantes
).

E:éYel
trabajar
con otros
profes en
proyectos
interdiscipli
narios por
ahi te sirvio
para que
tuvieras
mas
experiencia
?

P: Si, si, si.
Por
ejemplo, el
trabajo que
estamos
haciendo
con la profe
de Lengua,
que ella
también
me ayudo
un montoén.
Trabajamos
bien,
digamos,
con eso en
cuantoalo
que
estamos
haciendo.
Después el
trabajo con

también.
(Menciona
aotra
profesora).
También
gue me
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Cs Soc:
Economi
a

“..0seq,la
formacion del
profesorado
fue muy
basica...”

ayudo
trabajar
con ella,
con el
grupo de
cuarto afio.
“Y es muy
importante.
Porque
muchas de
las
herramient
as que yo
estoy
aplicando
en mi clase
hoy, las
tuve gracias
ala
formacion
continua. O
sea, la
formacion
del
profesorad
o fue muy
basica.
Todo lo
demas,
gran parte
de lo que
yo sé
ahora, es
gracias a la
formacion
continua.”

E: ¢éSentis
condicionant
es de esa
formacion
inicial, que
como que te
frenan para
aplicar lo
nuevo?

P: No, por
ahi, al
principio si
fue asi. Si, al
principio era
como muy...
al modelo
qgueyo lo
habia
aprendido, lo
iba
reproducien
do, si.... Hoy
no. Hoy trato
deir
cambiando
ese
pardmetro.
E:éQué
cosas crees
que todavia
tenés y que
deberias
hacer un
gire,
cambiar?

P: Me costé
mucho
cambiar el
tema de, por
ejemplo, la
evaluacion.
Eso fue algo
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que fue
progresivo.
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ANEXO G- ENTREVISTAS

ENTREVISTA 1- AL PROFESOR DE MATEMATICAS.
E: entrevistador P: profesor

Comentario sobre los temas de entrevista.

Estamos con el profesor de Matematicas, para hacerle algunas preguntas respecto a desarrollo de
capacidades, aprender a aprender, evaluacion y formacién docente.

E: Respecto al trabajo para el desarrollo de capacidades en los estudiantes, estas capacidades
transversales que plantea el disefio: lectura compresiva, produccion de texto... écudl de esas
capacidades las trabajas?, écudl te es mds factible trabajar desde tu drea?

P: En mi area que es la matemdtica, por supuesto que la que mejor puedo desarrollar es lo que es
resolucidn de problemas. Por ahi, lo que es lectura comprensiva no es el fuerte, lo uso en algunas
situaciones, lo uso porque necesitan para poder entender el tema, entender o comprender el problema
gue tienen que resolver. Para poder comprenderlo primero tienen que leerlo de manera comprensiva,
pero también depende en qué ano, porgue no es lo mismo a un chico de segundo afio, que ahora estdn
en la base de desarrollar los ejercicios, desarrollar los temas, que a un chico de cuarto afio, donde si ya
tienen que comprender. Por ejemplo en cuarto afio, todo lo que es sistema de ecuaciones, se le da
primero el enunciado, donde ellos comprendan el significado, no sé, tienen que encontrar cuantos
patitos estan en la fila de Pablito, tienen que comprender qué se le pide para luego llevarlo a la
matematica. Entonces en mi caso, dependiendo el afio, eso se va haciendo mds complejo, cuando son
anos menores trato de no ser, que no sea tan complejo, sino mas vale hacer hincapié o fortalecer lo que
es el desarrollo de los ejercicios, cuando vamos a los afilos mas grandes ahi si ya empiezo a mezclar los
otros temas para que comprendan y luego traerlos a los ejercicios. Entonces lo que es resolucién del
problema seria el fuerte, lo que es la parte interpretativa es cuando vamos complejizando los afios.

E: éProduccion de texto?
P: Produccién de texto es muy poco lo que uso, literalmente no uso mucho, muy poco.
E: ¢y en cuanto a pensamiento critico?

P: Bueno, ahi si, porque necesitan pensar criticamente para poder entender, o sea eso si, pensamiento
critico es mas cuando en las explicaciones del tema trato de hacerle esas preguntas, cosas que los deje
pensando un ratito para luego resolver, ahi si, pero lo que es desarrollar escritura muy poco.

E: ¢Y en cuanto a bibliografia? Cuando se habla de pensamiento critico, se plantea el hecho de decirles a
los estudiantes: busquen las fuentes, dénde pueden encontrar informacion sobre esto, traer al aula,
hablar de dénde la sacaron, como llegaron a esa conclusion?

P: Cuando comenzamos con segundo o tercer afio, yo tengo la bibliografia, ya la elegi, la armé y se las
planteo a ellos, cuando vamos a cuarto y a quinto afio, ahi si, ademas de la que yo les doy, ellos tienen
gue buscar una bibliografia extra, entonces ahi si me tienen que citar la bibliografia, me tienen que
explicar por qué tomaron esa bibliografia, porque encima hay conceptos en matematica que diferentes
autores lo trabajan de diferentes maneras. Entonces explicar por qué tomaron X bibliografia para
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explicar X tema, pero en los cursos menores, trato de elegir yo, escoger yo la bibliografia para luego
llevarsela a ellos.

E: En cuanto al planteo de los casos que ellos tienen que resolver, las situaciones, ésiempre se las
planteas vos, o a veces las traen ellos, o la armas en funcidn de algun interés de ellos que traigan al
aula?

P: Armar, la mayoria de las veces se la armo yo, si, muchas veces hay problemas que los saco de X
bibliografia y hay muchos otros problemas que se unen al entorno del curso. Las armo, me ha pasado
muchisimas veces que uso al mismo curso como ejemplo para desarrollar algo, por ahi mas se ve en lo
gue es estadistica, es mejor usarlos a ellos como participes, como ejemplo para que ellos lo evidencien
rapidamente, entonces en ese sentido si, pero normalmente busco yo la manera de darle la vuelta, no
tanto que ellos lo traigan.

E: ¢Y en el caso de lo que es el trabajo con otros?
P: En referencia...

E: A poder armar, desarrollar la capacidad de aprender a trabajar con otros, trabajar en grupo, con
division en roles...

P: Cuesta mas, en segundo afio me cuesta mas lo que es el rol, decirle listo, sé lider, fijate, sé para que
cada uno haga determinadas cosas, voy a encargarte de esto, es como que en segundo todavia no,
tercero y cuarto me andan re bien, y con quinto me pasa que no quieren trabajar mucho en grupo,
entonces...

E: éPrefieren hacer individual?

P: Prefieren hacer individual, pero de todas maneras justamente el trabajo que estan haciendo ahora es
en grupo, y es como que estaban... No, yo ya me acomodé con los que yo conozco, con mis amigos, con

los que yo tengo. Romper eso es como que por un lado les hace bien, pero por el otro lado no lo quieren
hacer.

E: ¢Y son de compartir opiniones?
P: Tratar de escuchar a él, lo que él dice, me sirve lo que él aportd, valoran esto... Eso si.

E: En relacion a las capacidades, i qué notas vos asi como herramientas, cuestiones que les sirven a ellos
en esto de aprender a aprender? ¢ Ves que son auténomos, que planifican su tiempo de estudio?

P: Bueno, lo que yo trato de buscar es que ellos traten de ser, a ver, de organizarse con sus tiempos. Yo
personalmente soy bastante organizado, y cuando uno organiza las cosas mas alld de que tiene que
dejar una apertura a improvisar. Tiene que dejar esa puerta abierta siempre, porque te surge algo, se te
corto laluzy tenés que improvisar. Pero hasta esa improvisacion tiene que estar programada. Entonces
busco bajar lo mas que puedo esa linea a los alumnos. Que ellos se organicen. Las fecha de los
examenes yo le doy con un mes de anticipacidén para que se organicen, fijense, van a tener tal dia, tal
dia, vamos a hacer primero esto, después vamos a hacer lo otro, después vamos a hacer lo otro, para
luego tratar de unir todo, para luego tratar de cerrar todo y que ustedes tengan la idea final, y que ellos
también se vayan organizando a la hora de ir resolviendo. Bueno, hoy vamos a resolver este ejercicio, el
dia de mafana vamos a resolver este otro que me complementa a este. Pero que ellos entiendan eso,
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gue es un proceso, que es un paso a paso, y que deben estar organizados en ese proceso. Trato de bajar
esa linea para que ellos también puedan organizarse, no solo en matematicas, sino que les sirva para el
resto de las materias. Porque mi personalidad es asi.

E: Entonces los ves de cierta manera auténomos, y bueno, mafiana tienen que seguir estudiando una
carrera. Estan medianamente con una formacién como para...

P: Si, busco por lo menos, espero, deseo.

E: Vos mencionaste un poquito, pasamos a otro tema, lo que son evaluaciones. ¢ Como aplicds las
evaluaciones? ¢ Qué tipo de evaluaciones haces?

P: Hay diferentes tipos de evaluaciones, trato en el afio de llevarlas a cabo lo mayor que puedo. Hay
evaluaciones que son cerradas de ejercicios meramente algebraicos, que necesitan saber lo conceptual,
lo basico, necesitan saber cémo se multiplican las fracciones, como se dividen las fracciones, por
ejemplo, o cdmo se simplifican, qué pasa con los signos cuando son positivos. O sea, hay una parte
algebraica que ellos, es la base que las deben saber si o si. Luego, dependiendo también de los
ejercicios, hay otros que trato, como te comentaba anteriormente, de darle una situacién y que esa
situacidon me la puedan interpretar y llevar al ejercicio. Entonces, es otro tipo de evaluacién, diferente,
porque yo estoy buscando que entiendan, que interpreten para luego hacerse la resolucion del ejercicio.

Este afio involucré mucho lo que es el Multiple Choice, que puedan trabajar con eso en la practicidad,
porque por ahi el Multiple Choice tiene eso de que tengo X enunciado, X problema, X ejercicio, y tengo
las opciones. Siempre hay dos, tres opciones que son totalmente imposibles. Y después hay dos que
pueden ser posibles. Entonces, un segundo afio, por ejemplo, trabajé mucho esto de que ellos sepan
interpretar cual es lo que si o si es no. Que sean practicos, que sean rapidos, listos. Esto yo ya sé que la
primera lectura no es. Y en la segunda lectura que vuelvo a hacer, que trato de interpretar el ejercicio,
ok, esto si puede ser. éPara qué? Para descartar y comenzar a trabajar, ser mas eficaz en el tiempo.
Entonces también traté de involucrar ese tipo de evaluacion.

Y después unas evaluaciones que a mi me encantan mucho, pero que por ahi no las puedo desarrollar
como quiero, son las exposiciones orales. Para que el alumno sea seguro en lo que dice. Que realmente
tenga esa seguridad, que tenga esa postura, que pueda desarrollar un ejercicio, que pueda exponerlo, y
gue en esa exposicidon de ida y vuelta, ellos puedan tener la tranquilidad de llevarlo al pizarrdn, llevarlo a
la carpeta, pero llevarlo a un ejemplo practico. Pero que me lo sepan decir con sus palabras. Algo que
siempre le digo a los chicos, la teoria va a estar siempre. Yo quiero que me lo digan con sus palabras. Ahi
yo también entendi que lo aprendieron. Que lo asimilaron. Cuando lo decis con tus palabras, lo
asimilaron. Porque muchas veces le digo, si, todo bien con la teoria, porque hay chicos que vienen y
dicen, si, asi, asi, asi, asi, asi, aja. Ahora, no. Entonces, las exposiciones orales es donde yo les saco
mucho. Pero también hay que preparar al alumno para que hiciera exposiciones orales. No se los puede
largar de una. Si los largaste de una, es un fracaso.

E: O seaq, ése podria decir que tratas de hacer un poco de evaluacion formativa?

P: Si. El dia a dia, mas la sumativa o las finales, que son esos exdmenes puntuales que... Por eso que yo
te decia, en eso de que mi personalidad es organizada, trato de organizar para que el alumno pueda ver
también. Algunos lo ven muy bien. Llegan a fin de afio y dicen, ah, con razén. A otros no tanto, pero
trato de que ellos entiendan esa organizacién, que todo tiene un por qué y un para qué. Mas alla que
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por ahi en un afo se encuentran con dos temas totalmente diferentes. Pero le buscamos el hilo para
que ellos vean, ah, pasé esto para esto. Es la idea, es lo que busco.

E: Y como instrumentos de evaluacion, ¢ qué sueles implementar? Es decir, ien qué cosas yo veo que el
chico aprendid? ¢ Qué le hago a hacer? ¢Son las actividades? éLos practicos?

P: Es que depende del ano.
E: ¢O aplicaciones, rubricas, algunas otras herramientas?

P: Depende del afio, depende del ejercicio, depende de la evaluacidn. Porque con los afos, con segundo
ano, por ejemplo, yo necesito en la resolucidn escrita de los ejercicios que ellos realmente sean prolijos,
sean ordenados. Me pasd que este afio tuve que luchar mucho que me hacian todos ordenados, todos
juntos, todos juntos. Ensefiarles realmente a que no, que sean ordenados. Entonces, una manera de
poder evaluar es que mantengan un orden. Por supuesto, explicarles cudl es el orden y por qué uno
tiene que limpiar algunas cosas. Entonces, hay una metodologia de evaluacién es que realmente sean
ordenados, que realmente vayan paso a paso, que no quieran, no por querer acelerar un paso cometan
un error. Entonces, hacer hincapié en eso.

E: Con respecto a las evaluaciones escritas. ¢ Podés hacer cada sierra de clase alguna evaluacion con
algun feedback de evoluciones grupales o individuales, o de evolucion oral o escrita?

P: Precisamente en evaluacién, en lo que es evaluacion oral, se la hago el mismo dia. Cuando son
exposiciones, es el mismo dia. Cuando son escritas, es en la clase siguiente, desarrollando en el pizarrén
todo el ejercicio para que ellos vean cudles fueron los errores que cometieron, para luego en el
recuperatorio ellos tengan en cuenta eso. Y si por X motivo, por tiempo, no lo puedo hacer, se lo dejo en
plataforma al ejercicio bien desarrollado paso a paso.

E: Pasamos a otro tema que tiene que ver con la formacion inicial, continua. ¢ Es importante esta
formacion continua?

P: Creo que si. Uno todos los dias tiene que... Asi como uno como persona todos los dias aprende algo
nuevo, y no puede decir que lo que ya aprendi me sirve para toda la vida, porque todos los dias
necesitas aprender continuamente algo nuevo, creo que en el alumno también es necesario enseiarle
de la continuidad de la formacidn.

E: éCrees que hay alguna diferencia de paradigma en cuanto a cdmo fue tu formacion inicial y lo que
ahora es formacion continua?

P: Si. Mucho. (Piensa). Si, mucho. Yo tuve el clasico profesor que me venia y se sentaba... De acuerdo, es
anecdético, pero es la verdad. El clasico del librito amarillo, vamos a la pagina tal, a copiar estey a
desarrollar ese ejercicio. A la clase que viene, listo, damos vuelta a la pagina, el ejercicio te sigue. Tuve
ese profesor. Y hoy hacer eso es matarlo al alumno. Entonces si hubo un cambio total.

E: ¢Qué es lo que vos decis que te conté mds, cambiar? Algo que puedas decir: a mi me costd esto, que
tenia de mi formacion inicial, cambiar esto, esto puntualmente. Con lo que hayas luchado mds.

P: A mi me supo costar... Cuando estudié en el nivel superior, yo estaba muy acostumbrado a ser muy...
estudiar por parte, todo por parte, y me costd horrores esas todo por parte, hacer un todo. Me costd
demasiado. Y trato hoy al alumno de que no le cueste como me costd a mi eso. Mas alla de que yo
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realizo los ejercicios, las tareas por parte, siempre busco eso de que vamos, vamos y volvemos, vamos y
volvemos a relacionar. Porque a mi, cuando estuve en el instituto, me costé horrores. A mi pasaba que
en todos los parciales sacaba 9y 10, 9y 10, llegaba a la exposicién final y tenia un 2. Entonces no quiero
qgue hoy a los alumnos les pase eso. Y trato de ir, listo, vimos un tema, cuando vimos el segundo ya
vamos con el primero, cuando vimos el tercero con el segundo y con el primero, para que cuando llegue
a fin de ano puedan tener mas o menos el porqué del todo y no que los temas estan asi por estar.

E: Tratas de cambiar la forma de ensefiar y la forma de evaluar tratas de hacerlo...

P: Si, porque si no, no tiene sentido. En relacidn a eso. Si no, no tiene sentido decirle que yo te digo una
cosa y después te tomé otra. Al principio lo hice, no lo voy a negar. Al principio te decia una cosa,
después iba y queria, pretendia otra y digo no. Nunca lo enseiié como tenia que ser. Al principio si, pero
ahora no.

E: Te pregunto, en relacion al tipo de capacitaciones institucionales que se hacen, en esto de modelo
ABP, éite sirvio? éte sumao?, ite ayuda a trabajar con otros docentes, a hacer trabajo interdisciplinar?...

P: Si ayuda un montén. El trabajo interdisciplinar con otros docentes creo que es bueno. Eso, cuando
entre los dos docentes, tres, cuatro, la cantidad de docentes que participemos, existe esa
responsabilidad, lo vamos a hacer, y no esa descoordinacidon. Cuando realmente estd la responsabilidad
de, ok, queremos llegar a este punto, que cada uno desde su parte va uniendo, creo que si ayudd un
montdn.

E: Esta manera de trabajar junto con el otro ayuda mucho. Te ayuda en el sentido de decir, bueno, quizds
el aporte de otras disciplinas me ayudan a plantear situaciones, que los chicos puedan ver la
matemadtica, aplicar la matemdtica.

P: En eso si, porque uno usa, ok, lo que ustedes dieron aca, fijense que les va a servir para esto aca.
Apoyarse en otra disciplina en muchos momentos me sirvié un poco. ¢ Qué es lo que pasa? Que por ahi
uno desconoce todas las disciplinas. Uno desconoce todas las disciplinas. Entonces, con las pocas que
uno conoce, yo trato de agarrarme de eso.

E: Bueno, profe, te pregunto esto para cerrar. ¢ Tratds vos de hacer reflexiones sobre tu propia prdctica?
Coémo ser, si esta clase la di asi, la podria haber cambiado de otra manera. Esta evaluacidon incapaz que
podria haber hecho otra, no ésta.

P: Hago de las dos maneras. Me la hago a mi mismo y le pido a mis propios alumnos que me la hagan.
Porque por ahi yo puedo decir, si, yo creo que estoy haciendo bien, y capaz no lo estoy haciendo bien.
Necesito que el otro me lo diga. Entonces pido de los dos, lo pido a mitad de afio y a fin de afio. Porque
por ahi a mitad de afio los alumnos conocen una cosa y a fin de aflo conocen otra cosa. Entonces
necesito las dos cosas. Y aprendi a hacerme lo mismo. Lo aprendi durante los afios, aprendi que es
necesario que me lo tenga que hacer.

E: Bueno profe, muchas gracias por tu tiempo, muy valioso el aporte.

ENTREVISTA 2- A PROFESORA DE LENGUA Y LITERATURA (DE 2DO ANO DEL CICLO BASICO).

E: Entrevistador; P: Profesora
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Se realiza presentacién de los temas en relacion a los que se haran las preguntas.

E: La primera, tiene que ver con las cinco capacidades que menciona el disefio curricular, planteadas
para ser abordadas de forma transversal. ¢Si puede trabajar todas, algunas, cuales son las que mas
trabajas?

P: Como profe de lengua y literatura, por ahi hago mds foco en lo que es la parte de comprensién,
comprension lectora; apuntamos a eso, hacia el analisis de los textos. Muchas veces los chicos se
encuentran con, leo pero no comprendo. Entonces, hacemos una lectura de barrido y ahi, bueno,
tratamos de ver los temas y ahi te das cuenta de que es uno de los grandes errores, la comprension.
Entonces, poder trabajar la lectura como proceso. ¢ Qué implica esto? Por ejemplo, comenzamos con
inferencias de lectura, leemos el titulo, bueno, équé les sugiere a ustedes este texto? ¢ Qué tema? ¢De
qgué puede abordar? Miramos los paratextos, si hay una imagen, si hay un grafico, también todos los
elementos que acompanan al texto. Entonces, todo ese trabajo previo de lectura, después la lectura
detenida, de poder ir leyendo parrafo por pdrrafo, ver si hay algin término que ellos no conocen,
hacerle preguntas al texto muchas veces. Otra es, por ejemplo, a partir de la lectura del texto, que ellos
puedan volcar esa informacion en un grafico o en algun... o en otro tipo de actividad, otro tipo de
traduccidn. Entonces se trabaja la lectura como proceso.

Otra de las capacidades es la escritura. También abordamos la escritura como proceso. Por ahi creo que
fue uno de los grandes errores, o por lo menos dentro de mi formacion, era, elaborar un texto. Pero no
se trabajaba la escritura como proceso. Esto de la preescritura, escritura y la revisién y mejora.
Entonces, esto de trabajar la escritura como proceso, implica, bueno, primero, definir el tema. ¢ Cual es
el tema? El que tienen que escribir. Ahi, como estamos con la busqueda bibliografica, en diferentes
fuentes, siempre que vayan, a medida que van buscando informacién, que vayan sacando la bibliografia.
Después, jerarquizamos la informacién, vemos lo mas relevante. ¢ Qué podria ir, por ejemplo, en el
primer parrafo, en el segundo, en el tercero, para que haya una progresion tematica? ¢Si? Después,
viene la escritura propiamente dicha, ir elaborando, ir corrigiendo ahi sobre la marcha. Y después, el
proceso de correccion, revision y mejora. ¢Qué ahi implementamos? A veces, ellos prestan los textos.
Entonces, un compaiero mira el texto de otro, le hace algunas sugerencias. Otras veces, yo nomdas hago
ese proceso de correccion, de acompafiarlos en ese proceso de escritura, le hago una devolucién. Primer
borrador, segundo borrador, hasta llegar a la version final. Y eso implica, por ahi, que los ritmos sean
muy diferentes, porque hay chicos que, bueno, tienen mucha agilidad en la escritura. Entonces, quizas
uno o dos borradores ya llegan a la versidn final y hay otros, a los que les cuesta un monton. Entonces,
tenés que acompafiarlos mas en ese proceso, darles mas oportunidades. Y el objetivo siempre es que
lleguen a esa version final. Y, a su vez, ir trabajando el tema también de la ortografia, los anacolutos,
frases inconclusas, todas esas cuestiones que uno apunta en la escritura. Entonces, se trabajar la
escritura como proceso, ya sea de textos positivos, textos argumentativos o cualquier tipo de
produccién. Siempre para que puedan mejorar, la escritura, los textos.

E: éY el trabajo con otros?

El trabajo con otros, bueno, implementamos. Por ahi hay momentos que trabajan bien dentro del
proceso de escritura, que hacen textos compartidos o individuales. Entonces, en ese trabajo con otros,
la escritura, ahi, en algunas oportunidades, vemos mas el trabajo es mas de uno que de otro. Entonces,
es bastante dificil trabajar en la escritura propiamente dicha. Pero si, bueno, acompaiarlo desde otro
lugar. Entonces como asignar roles. Uno que busque la informacién sobre, vamos a poner un tema.
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Vamos a elaborar un texto argumentativo sobre Argentina. Bueno, pueden buscar informacion acerca
de la ubicacién geografica, pueden buscar informacidn acerca de la poblacién, pueden buscar
informacién acerca del clima, relieve. Entonces, como asignar diferentes temas para que no busquen
todos lo mismo, y cada uno tenga una responsabilidad. Y en funcién a eso, si, la escritura. Y hoy el drive
vino a darnos un poquito de apoyo en ese aspecto, entonces cada uno puede ir colaborando en la
produccién del texto. Lo mismo el proceso de correccién, bueno, todos juntos. En caso de exposiciones
orales, que bueno, también es la produccion de textos, los textos orales también. Cémo llegar a una
buena exposicidn oral. Entonces, trabajamos todas las pautas. ¢ Qué pautas tenemos que tener en
cuenta para concretar una buena exposicién oral? Y ahi antes, por ejemplo, nosotros le dabamos los
criterios que tenian que tener en cuenta para una buena exposicién. Y hoy estd la indicacidn, la postura,
de que ellos cooperen en ese proceso de acordar juntos los criterios. Entonces, ahi sale, bueno, el
volumen de voz, la diccidn, el conocimiento del tema, que la exposicidn se desarrolle en los tres
momentos: introduccion, desarrollo, conclusién, contacto visual. O sea, juntos vamos acordando los
criterios, que tienen que tener en cuenta para el momento de la exposicidén propiamente dicha, ési? A
veces exponen para los companeros y en los Ultimos afios hemos implementado esto de que ellos vayan
y expongan para otro grupo de alumnos. Por ejemplo, los chicos de primero que expongan para
séptimo, los de segundo para tercero. ¢Si? Para primero. Entonces, también el mirar al compafiero,
mirar a alguien que esta en un grado mads avanzado que ellos, también les ayuda para aprender.

E: ¢Y el pensamiento critico? ¢ Podes trabajar?

P: Si, si, el pensamiento critico, si. Bueno, nuestra area, nuestra disciplina tiene esa herramienta que a
partir de los textos se puede trabajar el pensamiento critico. Ahi aprovechamos mucho lo que son las
obras literarias. En todos los afios hacemos algo que sea en una obra literaria, con mas detenimiento, o
cuento y se apunta a eso la reflexién y siempre pensando en temas que sean cercanos a ellos. Tematicas
gue les lleguen, que les impacten, que sean parte de su realidad cotidiana. Por ejemplo, ahora en tercer
afio que estdbamos trabajando la novela: La lluvia sabe por qué. Es una novela en donde vemos
situaciones de acoso, de abuso, y ahi puedo llevarlos a ellos a reflexionar acerca de eso. Que, équé
harias de esto? ¢ Qué harias vos sin una companera? Un compafiero que esta viviendo situaciones de
abuso, de violencia. ¢COmo la acompafarias vos? éQué te parece? ¢ COmo te parece que tendria que
haber actuado la escuela? ¢Como la escuela acompafia a una persona que esta sufriendo? Hay
problemas intrafamiliares también. ¢ Hasta donde nosotros podemos acompafiar a esa persona? {Qué
nos compete a nosotros hacer? Entonces buscamos mucho por el area de la literatura, abordar temas
actuales.

E: éPueden escucharse ellos, valorar la opinidn del otro o cuesta esa parte de lo que es el pensamiento
critico?

P: Depende del grupo, yo creo que siempre depende del grupo, pero se escuchan. Porque valoran
mucho la opinién del companiero. Incluso a veces hacen su aporte, si, porque como dijo tal, hay un
trabajo en conjunto. Se respetan y a veces obviamente difieren las opiniones, no por esto. También sirve
para el drea de la argumentacidn. Y presentar su postura, bueno, pero tiene una razén de ser
fundamental, para todo lo que es la literatura.

E: éY resolucion de problemas?
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La resolucion de problemas poco, por ahi que la asignamos mas al area de matematica. Pero de vez en
cuando presentar en situaciones problematicas, pero por ahi es poco. Quizas teniendo en cuenta las
obras literarias, para ponerlos en situacién. Pero creo que es una de las areas que nos falta pulir.

E: En relacion a la capacidad de aprender, de la que se habla mucho hoy en dia, que los chicos tienen
que aprenden a aprender, que estén autonomos, que puedan estar en el propio tiempo, espacio para
estudiar, que estén conscientes de su proceso de aprendizaje. ¢ Ves que tienen incorporado algo o les
cuesta?

P: Les Cuesta. Es como que el docente siempre es el que tiene que estar ahi fijando las fechas. Diciendo,
bueno, tienen que llegar hasta aca. En la préxima clase tienen que llegar hasta aca. Entonces, es como
qgue el docente es el que mas tiene que pautar con ellos el tema de las entregas, las fechas, la
presentacion, buscando esa autonomia. Obviamente, hay alumnos que por ahi sobresalen y que por ahi
son mucho mas aplicados y toman mas conciencia de eso. Y hay otros que tenés que acompanarlos o
que estudian para aprobar nomas. No buscan eso de, estoy estudiando para mi porque sé que me va a
servir a mi, de que el aprendizaje es mio. Les cuesta el tema de la autonomia. Pero si, se trabaja. Se trata
de que todo el tiempo ellos tomen conciencia de que el aprendizaje es para ellos. Que todo lo que
adquieren les va a servir.

E: Llegado a eso, el tema de evaluacién. éCdmo realizas las evaluaciones? ¢ Cdmo hacés los
seguimientos?

P: La evaluacién ha cambiado mucho respecto a lo que eran las tradicionales. Hoy se apunta mucho a
eso de la evaluacidn auténtica. Salimos del formato pregunta-respuesta, para que ellos hagan
producciones. Por ejemplo, de acuerdo al tema que se estd trabajando, un producto final. Nos viene
bien el hecho de que las secuencias didacticas nos proponen que la finalizacién de todo ese proceso sea
con un producto final. Entonces, por ejemplo, si estamos trabajando los textos periodisticos, el producto
final es que ellos elaboren un noticiero. O sea, ahi ellos estan poniendo en practica todo lo que
estuvimos trabajando. En el caso de la noticia, las caracteristicas de la noticia, cdmo tiene que ser,
crénica periodistica, también cada uno con su estructura, con su formato. En el proceso ellos realizan.
Aprenden qué es una noticia, aprenden a producir, miramos noticieros para que ellos tomen modelos,
ejemplos de cémo debe conducirse en sus programas televisivos. Entonces, lo acompafiamos en todo el
proceso y el producto final es, bueno, ahora el desafio es que ustedes elaboren su noticiero. Lo mismo,
por ejemplo, en otro tema, o sea, el aspecto publicitario. Ellos estan continuamente siendo
bombardeados por las publicidades. Entonces, trabajar, bueno, cdmo se construye una publicidad, cual
es el aspecto que se prefiere generar. Antes, por ejemplo, se decia, bueno, que traigan, no sé, un afiche.
Entonces, afiches, cartulinas que elaboraban de manera grafica. Hoy no, hoy tenemos todo el
acompafiamiento de la tecnologia, entonces eso ya quedd de lado; es decir, tenemos que hacer una
publicidad digitalizada, ¢ési? Y sabemos que hoy el publico, tenemos que pensar en el publico, de
acuerdo al publico, bueno, cudl es el mayor impacto y dénde llega mas rapido en las redes sociales.
Entonces, trabajar todas estas cuestiones, incorporar la tecnologia, las TIC en el aula. A ellos les gusta,
les gusta el tema de la produccidn, la ilusidn, los vendidos. Entonces, hoy la evaluacién ya no es el
pregunta-respuesta, sino que ellos puedan producir, que ellos puedan mostrar un trabajo elaborado con
bastante anticipacion.

E: Y qué instrumentos utilizas vos para registrar ese avance, ese proceso?
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Bueno, trabajamos el tema de la rubrica, la rdbrica para, mayormente casi para el producto final. Pero
en el proceso de las entregas, o sea, clase a clase, ellos tienen que avanzar con algo. Por ejemplo, de
acuerdo al tema que se esta trabajando, deciamos, en el caso de los textos periodisticos, elaborar un
noticiero, requiere mucho trabajo. En primer lugar, arrancan armando las noticias, tienen que armar
ellos, construir ellos las noticias. Pueden buscar imagenes, pueden incorporar una noticia ya, quizas
extraida de internet, pero ellos tienen que armar la introduccidn. Entonces, clase a clase, tienen
diferentes actividades que realizar, que hacen al producto final. Eso se va registrando, mayormente en
mi cuadernillo, en mi lista de cotejo.

Las formas de evaluaciones actuales, ademas de noticiero: entrevistas, obras de teatro, informes de
lectura, infografia, publicidades digitales, entre otras.

E: ¢Y las devoluciones, cdmo haces? ¢ Solamente pones en una calificacion? ¢ O vos haces una devolucion
oral? ¢ O escrita? Esos momento de feedback, cdmo los haces con los chicos?

P: También depende del tema, porque por ahi, si los errores son generales, entonces puedo hacer una
observacién general, al grupo completo. O cuestiones generales que tienen que tener en cuenta todos.
Pero después, ya es una evaluacion mucho mas individualizada, mas personalizada. Porque de acuerdo,
quizds, a los errores o a las virtudes del grupo, entonces hago esas sugerencias, observaciones mas
personalizadas. De acuerdo a la temdtica, de acuerdo a cdmo se va desarrollando el grupo. De acuerdo a
como esta trabajando, entonces ya mas individualizado.

E: En relacion a lo que es metacognicion, ¢ Vos planteabas que cuesta que los chicos por ellos mismos,
digamos, aprendan para si? ¢Se dan cuenta de sus errores, de lo que tienen que mejorar, o de sus
avances? ¢ O cuesta eso, digamos, hacerles notar?

P: Cuando registran, es mas facil que ellos puedan notar el cambio, la evolucidn. Porque entonces, en el
caso de los borradores, cuando trabajamos textos, por ejemplo, tienen el primero, el segundo, la version
definitiva. Entonces, ahi ellos ven cuanto han avanzado. Pero por ahi, si no queda el registro, se pierde
esa riqueza de la metacognicion. De decir, bueno, todo lo que hemos aprendido. Por ahi, o mediante
preguntas, por ahi es en el feedback. Uno le va mostrando, é¢se acuerdan cémo habian hecho? éSe
acuerdan como llegamos hasta aca? Entonces, esas cosas sirven. Pero siempre tiene que estar el
docente acompaiandolo en ese proceso de metacognicion.

E: Entonces se podria decir que tu forma de evaluar, hoy se habla mucho asi de Anijovich por ejemplo, se
habla de hacer esa diferencia entre: evaluacion del aprendizaje y para el aprendizaje. El primero tiene
que conque del aprendizaje, es el mds tradicional, ino? Haber ver cudnta informacion incorpord, algo
mds memoristico. O te inclinas por lo otro, digamos, que es como mds reflexivo, que va tomando en
cuenta ese proceso.

P: Totalmente. Porque el tema es que la evaluacién tradicional era poder obtener un resultado, ési? Por
ejemplo, lo que es, no sé, un examen que sea meramente conceptual. Ellos estudian para ese momento
y después se olvidan. Entonces es animarlos o desafiarlos a que ellos puedan producir. En ese producir,
ponen en juego todas las competencias de las que estamos hablando. Y ademds con cuestiones que les
guedan a ellos fijados, ési? Hoy el tema de todo lo conceptual, ellos lo tienen a un clic de distancia.
Todo lo que es contenido conceptual lo tienen de manera rapida. Entonces, équé necesitan ellos? Ellos
necesitan el trabajo, eso de acompafiamiento en lo que es la escritura, la oralidad, la reflexién y el
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pensamiento critico. Ellos necesitan de nosotros que los acompafiemos en ese proceso de desarrollar
realmente capacidades que ellos van a poner en practica en su cotidianidad.

E: Hablando de la formacion docente, i como consideras que fue esa formacion inicial? En funcion de lo
que hoy se demanda o de todo ese cambio. ¢ Ves que te cuesta lidiar quizds con alguna cuestion
paradigma de esa formacion inicial? ¢ O hay una cierta diferencia?

P: Bueno, en los primeros aiflos de mi formacién, fue bastante tradicionalista. Después tuve una profe
ahi que me marcd. Ella ya estaba haciendo la maestria. Entonces vino con todas las novedades, con una
innovacion. Y fue la que me acompaid para poder comprender todos esos cambios que después se
venian. El hecho de trabajar por competencias. Es decir, no pensdbamos en lo que se llevaba en busca
de desarrollar capacidades. Entonces fue esa docente que fue en el espacio de las residencias. Ahi, en
residencias. Y vino con todo lo nuevo, la innovacién. Y fue la que me acompafié para poder salir, creo
que preparada para lo que se venia. Pero creo que si no tenia esta profe posiblemente iba a salir con la
formacion bastante tradicionalista. Porque de hecho tenia profes que venian y hablaban los 80 minutos,
los 120 minutos. Era todo mera exposicion. Y con ella era el trabajar, el constante corregir, hacer
borrador, borrador. ¢Si? Y esto de decir, bueno, équé actividades podemos proponer para hacerlo
pensar a los chicos? Que ellos produzcan. Y eso creo que me sirvid en los Ultimos afios. En los ultimos
afios de formacion, cuando eran las residencias, ella vino con eso de las nuevas capacidades, o sea, todo.
Las normas APA, Fue bastante... Y ella, como ella se estaba preparando, o sea, en maestria, entonces
vino con esto de acompafiar todo el tiempo.

E: Bueno, yo noto que de lo que fue mi paso por el secundario, primaria, secundaria, aparte esa
formacion inicial, con esto todavia lucho que es el paradigma anterior. ¢ Notds cosas asi? O es si no, yo la
verdad que medianamente pude implementar todo lo nuevo.

P: Yo creo que todo lo nuevo no... No sé creo que seria muy fuerte decirlo. Pero creo que me ajusté
bastante a las demandas de la actualidad. Si. Todavia me queda seguir formando mucho en lo digital. En
lo digital, los chicos saben muchisimo mas que nosotros. Entonces, por ahi estamos en desventaja en
eso. Adquirir mas competencia digital para proponer a los estudiantes porque ellos saben y lo manejan.
Por ahi nosotras quedamos bastante obsoletos en esas cuestiones.

E: Yen lo que es la formacidn continua, écrees que es importante? ¢ Te sirvieron esas capacitaciones que
se hicieron a nivel institucional? ¢ Todo lo de ABP?

P: Si, todas las capacitaciones que viene proponiendo Eben Ezer son buenas en el sentido de eso, que
nos aportan herramientas para las demandas del siglo XXI. Entonces, esto de poder incorporar los
aprendizajes por proyectos, que también vienen a solucionar un poco un conflicto de decir no son
materias aisladas, sino cdmo podemos lograr ponernos de acuerdo, unificar criterios, ver cémo los
temas también se pueden relacionar e incluso utilizamos para los estudiantes también en tiempo. Si,
cuando tengo que presentar un trabajo, pero es evaluado por diferentes disciplinas. Entonces, eso
también viene a aliviar un poco la tarea de los estudiantes. Y ellos se comprometen a trabajar porque
saben que estan en juego cinco materias. Si, incluso todo lo que son los trabajos por proyectos, ellos
tomen esa responsabilidad de decir tenemos que hacer, tenemos que hacer como grupo, como equipo.
Y muchos de los estudiantes que por ahi son inconstantes, aquellos estudiantes que no entregan los
trabajos, en estos proyectos interdisciplinarios se comprometen y aportan al grupo. Entonces, no esta
ese estudiante que si fuese una exposicién oral, individual, ese estudiante no pasa. Pero ahora como es
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en equipo sabe que no les puede defraudar, sabe que tiene que hacer su aporte, entonces participa, se
involucra. Trae muchas soluciones. Esta bueno, esta bueno.

E: Y lo que es la reflexion sobre la propia prdctica, itratds de implementarlo constantemente?

P: Si, estamos, o sea, afio a afio uno cuando uno esta planificando, incluso piensa en lo del afo anterior,
qué funciond, qué sirve, qué podemos seguir implementando, qué tenemos que sacar. Y en el clase a
clase también porque depende del grupo de estudiantes. A veces uno planifica una cosa, pero se da
cuenta que los estudiantes necesitan mas tiempo. Si uno compara siempre con el curso, como tenemos
dos divisiones, bueno, écdmo van en una division y cémo van en la otra? Y ven que algunos estudiantes
o algunos grupos estan sumamente involucrados y a otros hay que acompanfarlos, que hay que
ayudarlos mas porque les cuesta mas. Entonces, esos cambios continuos uno va haciendo sobre la
practica. Y también incluso en funcién a los tiempos, porque a veces tenemos capacitacion o feriados y
todas esas cuestiones que también hacen que los tiempos se vayan acotando y uno tiene que hacer
modificaciones continuamente. Asi que eso es en cuanto a los saberes, en cuanto al ritmo de
aprendizaje en un estudiante. Y ver también si a los alumnos les gusta, si estan motivados o si eso lo
tenemos que pasar rdpido para ir a otra cosa porque te das cuenta que los esta aburriendo a los chicos.
Asi que hay que hacer continuamente esa reflexidn, pensando en mejorar.

E: Bueno Profesora, muchas gracias. Esas eran las preguntas. Gracias, muy productiva.

ENTREVISTA 3- A LA PROFESORA DE LENGUA Y LITERATURA DE 4TO Y 5TO ANO- CICLO
ORIENTADO.

E: Entrevistador; P: Profesora.
Se realiza introduccion respecto a temas de entrevista.

E: La primera pregunta tiene que ver con el desarrollo de capacidades transversales écudl de esas
capacidades trabajas? ¢ Trabajas todas o trabajas alguna? é Alguna te cuesta mds trabajarla desde tu
drea?

P: Bueno, es segun el nivel, seria ciclo basico o ciclo orientado. En el ciclo basico se trabaja un poco mas
la produccidn escrita u oral. Lo que se trabaja mas en el ciclo orientado es el juicio critico. El trabajo en
equipo, no estd como trabajo en equipo, pero estd como... (Pausa). Bueno, no me acuerdo como es asi,
como tiene el titulo...

E: ¢El trabajo colaborativo?

P: Si, el colaborativo. Se trata de empezar desde los primeros afios, pero es todo un proceso. Es como
una capacidad que se tiene que empezar a trabajar el primer afo y de a poquito ir hasta quinto, porque
les cuesta a los chicos trabajar en equipo, el trabajo colaborativo. Son muy individualistas, muchas veces
los chicos hacen trabajo solos. Porque no quieren renegar, entonces no quieren salir mal o que no lo
evalien mal. Y los roles... Es una capacidad que hay que afianzar mucho. Y bueno, eso, las basicas mas
se trabajan, todo se trabaja hasta quinto, pero en el ciclo basico se trabaja mas la escritura, la oralidad.

E: La resolucion de problemas, élogras trabajarlas desde tu drea?
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P: Si, eso un poco me cuesta todavia. Viste que ahora proponen el estudio de casos. En el ciclo orientado
se trabaja un poco mas, pero no mucho. Para mi en ese caso es algo nuevo, que de a poquito se va, es
como que uno lo va, primero uno se va posicionando a ver de qué se trata y después lo va llevando al
alumno, porque si no es como que, si vos no entendes lo que estds haciendo, menos el alumno te va a
entender lo que le querés hacerle trabajar.

E: Y el pensamiento critico, ¢en qué sentido lo trabajas? ¢ Que ellos aprendan a leer distintas
bibliografias, manejar las fuentes, reconocer qué aporta cada fuente, los enfoques?

P: En realidad siempre se trata, en mi caso, yo trato de darle, por ejemplo, una definicién basica. Pero
qgue de ahi, que entiendan de qué se trata el tema desde esa definicion basica. Y después abrir el
abanico, que hay otros autores que hablan de esos temas, por ejemplo, de la tipologia textual, por
ejemplo, que es algo, discursos sociales, que se ocupa, eso es transversal en lengua, por ejemplo.
Entonces es como que, bueno, este autor dice esto, pero hay otros que dicen esto, esto, esto. Pero para
que ellos puedan ser criticos, tienen que tener una base. Este autor dice esto, bueno, a ver, ¢qué dicen
los demas? Es como una base, y los otros serian como intertextos. Es decir, bueno, a ver, este se toma
de este, este se toma de este, como lo argumenta, lo contra-argumenta este. Pero siempre ddndole un
tema, una definicidn base, para que ellos tengan... Dicen, bueno, esto tenemos fuerte, de base. Bueno,
después, équé dicen los demas autores? Y entonces, y que ellos de ahi hagan su propia definicién, y que
digan, bueno, yo pienso... Porque yo siempre le digo a los chicos, que no porque esté en el manual, o
porque esté en el libro, no quiere decir que es tan cual. Porque ellos pueden ir haciendo otras
definiciones desde su experiencia. Y ahi esta el critico, es decir, bueno, a ver, este dice esto, este dice
esto, este dice esto. Pero yo ¢qué pienso?, es asi como de acuerdo a la experiencia que van teniendo,
con los textos.

E: Yen relacion a la capacidad de aprender, esto que hoy se habla mucho, y que tiene que ver con la
autonomia de los chicos, el que puedan tomar decisiones sobre su aprendizaje, su ritmo de aprendizaje.
¢ Ves esas capacidades desarrolladas en los chicos? ¢ De quinto? ¢ O te parece que eso les falta?

P: Si, es como que ellos venian con una idea de un aprendizaje, no desde un acompafamiento. Y ahora
es como que esto nuevo que se viene, es decir, darle mas libertad a tomar decisiones a ellos, de, por
ejemplo, de crear un objetivo, de crear los criterios de evaluacién, de que puedan ser evaluados de otra
manera, o que ellos puedan ser mas libres en el aprendizaje. Construir su propio aprendizaje, es como
gue todavia no se dan cuenta, es decir, es como que ellos lo ven como facilisimo, aveces. Es como que,
¢de qué se trata eso? Porque siempre antes era, bueno, le ddbamos la teoria, y tenian que estudiar una
evaluacidn. Y écuando toman la evaluacidn? Es decir, estan esperando la evaluacidn, “éy asiva a
evaluar?”, te preguntan, por ejemplo. Bueno, desde un trabajo, los proyectos, por ejemplo, el proceso
de los proyectos, y bueno, aca evaluamos esto, aca evaluamos... “y si salimos mal, éya desaprobamos la
materia?”, todo eso te cuestionan, ¢éno? Como que van entendiendo de a poco el proceso, es decir, ¢de
gué se trata esto? De: tomar una evaluacidn de cierre y con eso ya desaprobaba el espacio...y ahora no.
Como que estdn en proceso de entender esa manera de aprender a aprender.

E: Yya que salié el tema de evaluacion, écomo evaluds vos? ¢ Qué tipo de evaluaciones aplicds?

P: Bueno, de acuerdo, segun el nivel también, éno? Lo que se trabaja mucho con las rubricas, pero yo
no, por ahi, bueno, ahora es como que nos dieron un pantallazo de cdmo hacer mas répido las rubricas,
porque eso te lleva mucho tiempo. Tenemos una, por ejemplo, la exposicién oral que se hizo en la
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escuela, y estd bueno eso que la afiancemos entre todos y que ya tengamos la herramienta, es decir,
bueno, se evalla transversalmente asi. Pero hay otras cosas que se trabajan propias en los espacios
nosotros.

Yo me trabajo mucho con la lista de control y cotejo. Por ejemplo, en lengua, a mi me cuesta evaluar,
por ejemplo, a mi, yo soy mas de puntualizar en el alumno, por ejemplo, yo me hago un cuadernitoy
tengo la lista, bueno, plataforma por un lado, presencialidad por el otro. Y voy evaluando cosa por cosa,
es decir, bueno, a ver, en ortografia, ¢cémo les fue? Oralidad, écémo les fue? Por alumno, es decir,
porque si no es como que se pierde y entonces vos decis, no estd tan bien en esta drea y en esta area si.
Hay alumnos que son 10 en algunas cosas, pero en otras cosas les falta. Entonces, como que en la lista
de control y cotejo te vas dando cuenta, bueno, aca si, aca no, aca si, aca no.

Pero también estan las rabricas, por ejemplo, en teatro, por ejemplo. Le das, bueno, iqué se va a
evaluar? La escenografia y le pones los tres puntos de la ribrica. Cbmo se crearon el guion, los didlogos
de los actores, si hubo cambio de escena, todo el puntual, asi el contenido, y ahi vas. Le entregas la
rubrica tanto para mi, para ellos, y que ellos mismos se vayan evaluando también. Si cumplieron o no
cumplieron con lo que se les pidid. Y bueno, esa es una manera, después, bueno, la oralidad con la
rubrica que tenemos, que ellos evalien también entre ellos. No siempre, porque no es que siempre se
trabaja asi, el evaluarse de compafiero a compafiero y decir, bueno, a ver, yo en la oralidad, por
ejemplo, bueno, lo hice en cuarto, por ejemplo, y dimos la tipologia textual. Entonces ellos expusieron
los grupos, cada uno, pero mientras uno exponia todos los otros grupos, los estaban evaluando, pero
con una lista de control y cotejo. Estaban evaluando a ver cémo ellos, segun lo que tenian de
conocimiento de oralidad, si cumplieron o no cumplieron. Y después se hacian las devoluciones. Y esta
bueno porque ellos también se ponen en situacion de evaluar y ven también las falencias de ellos y se
van corrigiendo.

E: Asi que podés decir que aplicas evaluacion formativa, mds que nada.
P: si. (Asiente con su cabeza)

E: Algunas evaluaciones puntuales, exdmenes, a lo que era mds el estilo tradicional, isoles hacer, o ya las
erradicaste?

P: No, no, hasta ahora no hice. En un primer afio hice, pero de otros medios alternativos que son otro
tipo de contenido que no es puro, no es lengua, es como mas teoria. (Se refiere a una materia 'y curso
de otra institucion educativa).

E: Lo que es feedback, devolucion, étratds de hacerla? Me decias vos que se hacen entre compafieros...
Tratas de hacerla vos misma, éte tomds ese tiempo de hacer devoluciones orales o escritas?

P: Lo que hago con la plataforma, por ejemplo, corrijo y lo que yo hago, yo me bajo los textos, por
ejemplo, de ellos, porque ahi en la plataforma hice retroalimentacion, pero vos le pones la
retroalimentacion, pero ellos no corrigen, ellos miran y no corrigen porque lo veo. Entonces, yo le
imprimo su texto y yo le pongo en la hoja y lo hablo con ellos en el aula, y les doy, ya les llevo impreso,
porque si no, no lo hacen en la plataforma. Les llevo el texto y que ellos corrijan en el aula y que me los
entreguen ahi en la hoja, porque si no es como que se pierden, o sea, a mi la retroalimentacién en la
plataforma, no es que no todos hacen, pero los que mas necesito que hagan, no lo hacen. Entonces,
como que les llevo, por ejemplo, y les digo: bueno, en la coherencia, en la cohesidn, {qué te falta? Le

213



Universidad Siglo 21- Tesis de Maestria en Innovacion educativa — Norma Raquel Dorsch - 2023

voy escribiendo en el pizarrdn una oracion, qué pasoé aca, el referente, le explico ahi y que ellos vayan
corrigiendo el texto ahi, y que lo rehagan después en la plataforma, pero que lo mejoren ya, pero con
esa mejora escrita ahi en el aula. Eso es con el tema de la plataforma. Porque ahi lo que pasa también,
que eso es lo bueno de la plataforma, porque lo que se hace en la presencialidad es dar el contenido y
explicar, hacer el feedback, ¢entendieron o no entendieron?, équé no entendieron?, a ver équé les
falté?, y después en la plataforma la prdctica, porque no nos alcanza el tiempo, es muy corto el tiempo,
y la plataforma ayuda mucho en eso.

E: ¢Y las instancias de metacognicion de llevarlos a ellos a reflexionar sobre el proceso que hicieron para
aprender, tratas de aplicar eso?

P: En eso estoy, lo aplico en la secuencia, lo programo, muy pocas veces pude hacerlo, muy pocas veces,
porque no me da el cierre de clases, a veces lo hago, no te digo que siempre. Pero a veces lo hago
cuando volvemos en el otro encuentro, no hago la metacognicién en el cierre, porque toca timbre y ya,
pero en la clase que viene, por ahi comenzamos, ése acuerdan lo que hicimos?, équé hicimos?, y ahi
empiezan a, se les pregunta a dos o tres chicos, segln el tema qué cantidad, y van reflexionando y
recordando, como hicimos para llegar aca, cdmo hicimos. Pero es una cosa que yo estoy, ahora, recién
comenzando a aplicar.

A organizar los tiempos, es como que te cuesta eso, a mi me cuesta. A mi en cuarto, por ejemplo, son
demasiado chicos y se te vuelan el tiempo. Pero de alguna u otra manera, pero si, hay que buscarle la
manera, de haber hay, pero uno se tiene que organizar, y bueno, a ver, cdmo me manejo esto.

E: Bueno, algunas cositas por ahi venias hablando en relacion a lo que es la formacion, hablds de ciertos
cambios. Entonces de esa formacion inicial, ¢vos creés que tenés condicionantes?, ¢ crees que fue desde
un paradigma y que ahora tenés que trabajar con otro paradigma?

P: Desde mi estudio, seria.
E: Si, de tu formacion.

P: Si, si, si, se nota. Es como que, si bien en el instituto (Se refiere al Instituto de formacion docente de la
ciudad) nos abrid bastante el abanico, muchas cosas, muchas herramientas del constructivismo seria,
pero ahora hay otros paradigmas. Es decir, se abriéd mucho el abanico, y que vas, es como que creés que
vos estas acd, pero, ah, mird aca, no lo tenia, y si, te vas. Y cuesta romper esas estructuras, pero uno va,
lo vaaa... por eso te digo, es como que recibis el contenido, recibis los nuevos paradigmas, pero hasta
gue los masticas, hasta que los adaptas, cuesta; no es que de un dia para el otro cambias, te vas dando
cuenta de como vas rompiendo en la propia practica.

E: ¢Qué cosas por ahi decis, “bueno, yo me doy cuenta que, de mi formacion inicial, desde un paradigma,
o por la propia experiencia formativa, de la trayectoria escolar... yo me doy cuenta que esto, esto, esto
fue lo que mds me costoé o me cuesta romper o cambiar los paradigmas?”.

P: Si, un poco la gramatica, por ejemplo, que es muy estructuralista. Siempre esto de dar las clases de
palabras, las oraciones; siempre se nos dio asi a nosotros, es decir, y eso ya no, o sea, tenemos que
empezar del texto, a desglosar el texto. Entonces es como que eso cuesta un poco, a ver, bueno, lo llevo
al texto y que de ahi el alumno vaya desglosando y de ahi, de qué se trata la coherencia, la cohesidn

214



Universidad Siglo 21- Tesis de Maestria en Innovacion educativa — Norma Raquel Dorsch - 2023

desde la gramatica, es decir, las clases de palabras, las oraciones, para qué estilo, éno? Eso cuesta, la
gramatica, por ejemplo, cuesta cambiar ese paradigma, esa manera, esa vision de dar desde el texto.

E: Y en las formas de evaluar, éte costé cambiar o no tanto?

P: No, cuesta, pero si, 0 sea, a uno le gusta la manera de evaluar. Pero el contenido, es decir, bueno, a
ver, bueno, lo afianzamos, es como que nosotros lo tenemos que poner primero en practica. Es decir,
aprenderlo, es decir, nosotros, porque vos no le podes llegar al alumno y decirle, bueno, hagan asi, si
vos no lo manejds, no lo entendés. Yo creo que en lo nuevo, es como que vos buscas una actividad y
agarras y la tenés que resolver vos medianamente, mejor vos, y después darle al alumno, porque asi
sabés mas o menos lo que puede el alumno responder. Entonces en la evaluacién pasa lo mismo, bueno,
a ver, ide qué se trata esto? Lo mastico, lo entiendo, incluso a veces cuando lo encontramos y lo
leemos, a veces encontramos otra vueltita que le agregamos, pero es eso, es lo nuevo, masticarlo,
entenderlo, apropiarnos nosotros y ahi ponerlo en practica. Y a veces se aprende junto a los alumnos,
porque ellos, vos les das una evaluacién y vos decis, wow, no esperaba esto, por ejemplo, en lo que ellos
te ponen, o le agregan algo mas, y eso te abre el abanico mas, también, tu visidn de lo que estan
haciendo.

E: En relacion a la formacion continua, las diferentes capacitaciones, por ejemplo, esto que se hizo con
Esteve Lopez sobre ABP, ¢ sumo, sirvio?

P: Si.
E: éSirve trabajar con otros profes en proyectos interdisciplinarios?

P: Si, sumé, sumd, para mi. Aungue por eso ya te decia hoy, es como que cuesta masticar la
informacién, es como sacar lo viejo, las viejas estructuras y poner las nuevas, se van moviendo, pero
bueno, es un tiempito que lleva una organizacion, es mental, ¢no? Pero, por ejemplo, cuando nos
observamos con.... (Menciona a la profesora de Lengua del Ciclo Bdsico en relacion a una co-
observacion realizada), por ejemplo, estuvo muy bueno, porque bueno, a ver, ella me observé a mi, yo
lo observé a ella, y bueno, habldbamos después con ella. Estdabamos en estas capacitaciones sin saber
gué hace unay qué hace la otra, pero estabamos alineadas a lo que se hace, y eso quiere decir que
vamos bien, porque la verdad, yo no sé, no conozco su secuencia, no conozco su manera de trabajar, y
ella tampoco la mia, pero al observarnos, nos reiamos porque deciamos, vamos encaminadas, estamos
bien.

E: Y esto de reflexionar sobre tu propia prdctica, étratas de hacerlo sequido?

P: Si, a mi, por ejemplo, las devoluciones que me hacen, el afio pasado las que me hizo la vice, para este
afio yo traté de cambiar. Por ejemplo el trabajo en la plataforma, que uno va afianzando, es decir, asi...
Mird que uno se resistia por ahi como los alumnos, y después le debi encontrar la vuelta y decir: “mira,
todo lo que me estaba perdiendo de lo que me decian, cdmo me sirve para continuar la clase, las cosas
gue te va marcando, no sé, no me acuerdo qué otras cosas me habia, pero la tuve muy en cuenta en mi
secuencia”. Lo que me costd, si, te digo, es lo de la Espafia, écomo es?... De Estévez Lépez. Todas las
estrategias que él dio, todavia las estoy masticando, algunas puse, ahora la Ultima me gusto esta de
poner las cuatro habilidades, éno? Y de organizar el aula porque justo me sirvié para una actividad de
cierre, bueno, eso, pero eso lo estoy masticando y eso creo que lo voy a aplicar el afio que viene.
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E: Bueno, profe, gracias. Muchas gracias por su aporte.

ENTREVISTA 4- A LA PROFESORA DE CONSTRUCCION CIUDADANA.

E: entrevistador P: profesor

Comentario sobre los temas de entrevista.

Estamos con la profe de Construccidn Ciudadana, para hacerle algunas preguntas.

E: La primera pregunta tiene que ver con el desarrollo de capacidades, las capacidades transversales que
plantea el disefio curricular, lectura compresiva, produccion de texto...todas esas. ¢Cudles trabajas con
los estudiantes y cudles te cuesta mds abordar desde tu espacio curricular?

P: Bueno, en mi caso, por ejemplo, con los cursos desde el primer afo al quinto afio, todos los cursos,
trabajo las cinco competencias, he, mucha producciéon de texto, trabajo en grupo, seguro, pero el que
me cuesta por ahi es el pensamiento critico. Como venimos de una escuela tradicional, y por ahi a los
alumnos le cuesta romper un poco he, la idea de ser estructurada: pregunta-respuesta, pregunta-
respuesta y que esté en el material. Cuando le damos preguntas que por ahi llevan al pensamiento, a la
creacién propia de una respuesta, los chicos se traban ahiy les cuesta un montén. Pero en general,
trabajo todas las competencias. Lo que si, es un trabajo dia a dia en que se va creciendo, pero es a
medida de que uno vaya trabajando de a poco. Hoy vamos a producir textos, mafiana vamos a hacer
pensamiento critico y asi.

E: Cuando aplicas, por ejemplo, lectura comprensiva, élo haces con el desarrollo de los pasos?

P: Generalmente si, hacemos una lectura global, que busquen las palabras desconocidas y después que
ellos vayan sacando ideas principales, marcando los parrafos; pero eso depende, le damos una ideay
gue ellos cada uno haga de su manera. Otra de las cosas, lo que por ahi hacen, es construir esquemas,
también a partir de lecturas construyen mapas conceptuales, esquemas.

E: En cuanto al pensamiento critico, ademds de lo que me decias, en cuanto al manejo en la bibliografia,
ésiempre se la das vos, o permitis que ellos busquen?

P: Si, en cuanto a bibliografia lo que hacemos, o lo que hago en este caso yo en mi materia, es brindarles
a ellos el material, siempre citando. Por ahi les cuenta, cuando saco por ejemplo de internet, textos
adaptados también, o si no del libro de Santillana que es el que usamos generalmente. Si no les pido que
busquen ellos, pero siempre citando las fuentes. Por ejemplo, cuando hacemos un trabajo practico, una
exposicion oral o lo que sea, lo mismo con las imagenes que ellos buscan, tienen que tener una
referencia.

E: ¢Y logran ellos hacer una diferencia en lo que aporta cada autor? o écuesta con los mds chicos?

P: Si, aln incluso en los grados mas altos también cuesta un montdén, poder hacer el cruce de autores,
porque les cuesta construir a ellos el conocimiento, construir ellos una respuesta. Poner en debate el
propio material también. Lo que ellos dicen es lo que esta ahi, esta bien, pero ellos no cuestionan, por
ahi falta un poco trabajar desde ese lado como docente, esa parte.
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E: Y en cuanto al trabajo con otros ¢ Vos los dividis en roles? ¢ Que cada uno tenga una funcién, un rol
para trabajar? ¢ Qué cuestiones de lo que implica esa competencia podes trabajar?

P: En el trabajo en grupo, por ejemplo, lo que hago es, no me gusta poner, por ejemplo, un lider en el
grupo, porque considero como queee desmerezco al otro companiero, y si les doy la posibilidad de que
ellos elijan, por ejemplo, équién quieren que sea el que maneje el grupo o el lider?, el que esté ahi todo
el tiempo mirando que hacen y retandolos para que hagan en grupo pero si no, no. En cuanto a roles, no
me gusta, en mi caso, pero si que ellos elijan, ellos que lo hagan solos.

E: Y ves que les cuesta esto de construir en conjunto, con el aporte de todos, valorar las opiniones de los
otros?

P: Al venir a tratar de romper esta forma tradicional de ensefiar como docentes, también pasa en el
ambito de los alumnos, porque a ellos les cuesta trabajar en grupo, un montén. Vemos siempre que uno
es el que hace, y el otro o los otros miran, o yo hago esta parte, vos haces la otra, y ahi se dividen las
tareas. Pero no, es una construccidn en conjunto. Eso es algo a trabajar mucho también, a mejorar sobre
todo, y bueno, generar en ellos que cada respuesta estd bien, o es adecuada.

E: En cuanto a lo que es el desarrollo de la capacidad de aprender a aprender que implica la autonomia
del alumno, la responsabilidad, el que pueda él mismo ir definiendo su ritmo de aprendizaje, el ser
consciente de eso, ¢élo trabajas?, éves si los chicos tienen algo incorporado de eso?

P: Si, si, sobre todo darles a ellos la posibilidad de elegir. Por ejemplo, a la hora de dar una actividad,
écémo quieren trabajar? A la hora de evaluar, écémo quieren que lo evaluemos? A la hora de....
¢Quieren exponer? ¢Un trabajo escrito?, ¢algun dibujo?, depende del trabajo. Siempre aprender con el
docente y con ellos también, entre ellos. Y a ellos les cuesta un montdn aceptar y decir, jguau, yo puedo
tener esto de elegir de cdmo yo puedo aprender también! He, es como que hasta el dia de hoy ellos no
creen en eso, porque no creen en el valor que ellos tienen, que hoy en dia el alumno esta primero. He,
Romper esa idea tradicional que veniamos de afos, hasta el dia de hoy en la actualidad cuesta un
monton.

E: Y en cuanto a las evaluaciones, ya mencionaste que les das participacion a los alumnos... ¢ Como
tomds evaluaciones? ¢ Qué tipo de evaluaciones?

P: Generalmente cuando presento, no me gusta que sea el tipico examen escrito, pregunta-respuesta.
Generalmente he, trato de hacer las producciones finales, por ejemplo un programa de radio, un
programa televisivo, un video de los métodos actuales, por ejemplo, que lo trabajo en primer afo, en los
primeros afos. A través, por ejemplo, de aplicar la teoria en la practica, por ejemplo en el tema de
politica, cuando hacemos la representacion de lo que es el sufragio también. Y siempre tratar de que
ellos elijan la forma. Exposiciones orales... Escritas muy poco utilizo, generalmente cuando veo que les
falta mucho estudiar o reforzar algo, lo hago. Y si no, trabajos practicos, representaciones, esquemas
integradores, que estén bien elaborados, pero siempre acompafidndonos a veces en la practica, o sea en
el dia a dia.

E: ¢Y qué instrumentos utilizas para ir viendo este proceso de los estudiantes, este proceso de
aprendizaje?
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P:Y siempre lo hacemos en clase, siempre utilizo un seguimiento, pero lo hago yo nomds en una planilla,
he, que pongo el dia y la clase que estan haciendo; el avance por ahi lo escribo, pero muy rapido, porque
por ahi no tengo tiempo de sentarme a escribir, pero asi por ahi, cuando si avanzd o no avanzé, si. Y
siempre utilizo, mas que nada, que esclarece el esquema, o mapas conceptuales para que ellos vayan
viendo cédmo ellos en la teoria lo pueden resumir en un esquema. Y a ellos les sirve mas, porque les
gueda mas incluso a la hora de estudiar, es una guia.

E: éY rubricas, dianas, portafolios?

P: Portafolios utilizamos mucho cuando trabajamos en grupo con otros profes, por ejemplo, la carpeta
portafolio. (Se refiere a cuando trabajan con proyectos ABP) Por ahi lo que yo les pido a los chicos en mi
materia es que ellos armen una carpeta aparte, y que, por ejemplo, el titulo de la materia esté escrito en
varios idiomas. Es como para relacionar también un poco lo que ellos dan en otras materias. Y siempre
retomando un poquito de cada materia. Cuando yo trabajo mi area, siempre tomo un poco de todo. Y
rubricas, lo hago clase a clase, pero depende el tema. Eso es algo que tengo que reforzar por ahiy
aplicar mas rabricas.

E: Y las devoluciones a los alumnos, los feedbacks, las retroalimentaciones, ¢las podés hacer, las
implementds? ¢ De manera individual, grupal?

P: El feedback lo que hago, por ahi es hacerlo en forma grupal o en la clase, en general que todos
aporten.

Siempre les doy una rdbrica base, que algunos copian, algunos no, por ejemplo. Hacen en algunos y
algunos no. O si no subo la plataforma, que lo hago muy poco, también un modelo. Y ahi ellos lo copian.
Pero eso es algo que si tengo que trabajarlo mas.

E: éHaces las evaluaciones como algo esporddico, o lograste incluirlo, por ejemplo, en cada clase, o al
menos cerrando cada tema?

P: Si, en cuanto a la evaluacién, siempre cerrando ya cada tema. Es como que yo hago algo final. Por
ejemplo, hago que ellos vean cémo pueden aplicar lo que vimos, en un caso puntual. Por ejemplo, crear
situaciones donde veamos la teoria. Siempre hago desde ese lado.

E: Mencionabas varias veces la cuestion de los paradigmas, o esas cuestiones que hay que cambiar.
Respecto a tu formacion inicial, i sentis que fuiste formada en un paradigma, que ahora tenés que
trabajar con otro?

P: Si, totalmente. Siempre en mi carrera, en mi ambito de formacidn, siempre fue heee, tratar de
romper con la estructura tradicional de la escuela. Porque es el alumno el que debe ser participe
principal del aprendizaje, y el ensefiante sobre todo. Creo que nosotros somos un guia sobre todo, pero
nosotros no tenemos el rol principal porque estamos ahi, como ellos piensan hasta el dia de hoy. Que
ellos sepan el valor que tienen como alumnos, porque ellos nos ensefian a nosotros. Todos los dias. Fui
formada desde la pedagogia del amor, por ejemplo, de escuchar al alumno, de tratar, de ver qué le pasa,
cémo podemos solucionar. Y que eso por ahi influye a la hora de ensefar en mis practicas, por ejemplo,
un montén. Pero siempre tratar de romper eso de la escuela tradicional. Siempre.

E: ¢Y te parece importante la formacion continua? ¢ Qué opinas de estas capacitaciones, como ves esto
que hacemos a nivel institucional?
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P: Si, los temas que se traen ahora me parecen muy interesantes, porque son temas actuales. Si bien
estamos por ahi como un poco cargados, por ahi nuestra agenda, pero sabemos que para nuestra
formacion es primordial. Tenemos que seguir formandonos para poder ser docentes que pueden
innovar. Porque si yo no estudio, si yo no me capacito, no puedo tener técnicas o habilidades. Bueno,
puedo aplicar esto, puedo aplicar aquello, tengo esa idea. No venir y tirar un texto y que los chicos
hagan algo. Pregunto, responden. Creo que hoy en dia tenemos que avanzar porque hay nuevos
desafios, nuevas realidades. Hay una gran diversidad en cuanto a lo que es el aula. Y en el aula
encontramos un sinfin de situaciones queeee, que hay que seguir ajustando dia a dia. Incluso hay
alumnos que por ahi silencian muchas cosas que les pasan y nosotros no nos damos cuenta, de tantas
cosas que tenemos por ahi tenemos en mente o porque estamos trabajando, que por ahi pasan, por
ahi... Asi que yo creo que es mejorar eso, como docentes, no verlo como algo tedioso. El capacitarse lo
tenemos que hacer, con todo el amor del mundo, porque creo que estamos acd, porque queremos estar
aca. Y desde mi ambito lo hablo, porque yo hablo desde la vocacién que es lo que yo siempre hablo, que
es lo que Dios me regalé a mi para poder ensefiar. Fui becada para estudiar ingenierias o ciencias
exactas y rechacé la beca porque yo queria estudiar docencia. Asi que no me arrepiento nunca de lo que
elegi.

E: Respecto a lo que es el trabajo en ABP, ¢ pudiste trabajar en algunos proyectos interdisciplinarios?

P: Si, este afio trabajé en tres proyectos. El primero es sobre educacién vial, trabajé con dos profesores
mas. Me parecié muy interesante la propuesta, porque es un tema actual, que vimos también como es
una problematica en los adolescentes. Mas también, no solo en la sociedad, sino también en las
escuelas; vemos alumnos que por ahi necesitan reforzar esa parte.

También trabajé en un proyecto de ESI que, generalmente nos basamos en lo que es proyecto de vida y
de familia; que lo estamos trabajando ahora. Cdmo los alumnos de quinto afio, por ejemplo, se
proyectan a futuro. Estamos trabajando desde las emociones, desde la psicologia, desde la filosofia y
desde las leyes basicamente en mi area.

También estoy trabajando con lo que son investigaciones en cuarto aifo, ayudandole a la profesora que
es la que se encarga de la materia, ayudandole a los chicos en cuanto a investigar temas actuales y que
son vistos como problematicos. Pero que ellos vean eso. Asi que hasta ahora estamos en eso.

E: ¢Qué te aportd este trabajo con otros profes en relacion a cosas a implementar? Puede ser, en cuanto
al desarrollo de clases o a la forma de evaluar.

E: En cuanto a los proyectos nos parece algo fundamental, porque es como lo que yo vengo diciendo de
hoy, hay que romper con las estructuras tradicionales. El trabajo con otro profesor es un desafio,
siempre, porque tenemos que ver que el docente piensa diferente, tiene otra postura, otra forma de
ensefiar, diferente a la mia. Y por ahi, trabajar juntos y en equipo, creo que es una construccion diaria. Y
el proyecto de ABP es una excelente manera de poder mejorar y también sacar un lindo fruto, porque
vemos excelentes trabajos, excelentes proyectos, que lo estuvimos viendo no solamente en mi area,
sino en otras areas también, en otras clases que trabajaron; que la verdad que los alumnos se portaron
muy bien, se interesaron por los proyectos y se motivaron, se coparon y se prendieron al instante. Creo
gue hay que seguir trabajando sobre eso y mejorar, porque hay cosas que por ahi tenemos que ajustar,
cambiar, siempre en equipo. Y como vemos que en los alumnos que hay, que cuesta trabajo en equipo,
en los docentes alin mas, porque cada uno piensa diferente.
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E: La reflexion de la propia prdctica, éla implementas constantemente?, éen vos, en analizar tus clases,
tus formas de trabajar?

P: Si, todo el tiempo. Siempre me hago una evaluacion propia de cada clase. Cada clase que doy,
siempre tengo algo por mejorar. Me cuesta mucho el manejo del grupo; es por ahi, siempre lo que me
juega en contra, a veces por mi forma de ser, mi caracter, por ahi me influye y desde donde me formé
también. Pero yo creo que podemos mejorar, creo que ningun docente es perfecto, cada uno tiene algo
siempre que mejorar. Pero si, todo el tiempo trato de ver qué puedo cambiar, qué puedo agregar, qué
puedo seguir implementando y le veo fruto, por ejemplo, y asi.

E: Retomando la cuestion de los paradigmas, notas que en tus clases algo sigue siendo del paradigma
anterior y lo deberia cambiar? ¢ Hay algo que modificar?

E: Si, una de las cosas por ahi es cdmo se ubican los alumnos. Yo todo el tiempo trato de romper con
€so, porque no es sentarse uno detras del otro. Siempre es en ronda, en circulo, vamos afuera. Trato de
hacer algo diferente, pero por ahi cuando estoy cansada, por ejemplo, quiero decir: lean esto chicos, la
pagina tal y tal, y respondan estas preguntas. Cuando estoy cansada, y luego digo, no; pero si yo quiero
luchar con esto, no puedo hacer esto. Pero si, hay algunas situaciones o algunas clases puntuales que si,
sigo reproduciendo eso.

E: Bueno profe, muchas gracias por tu aporte. Fueron muy valiosas tus respuestas. Gracias.

ENTREVISTA 5- A LA PROFESORA DE CIENCIAS NATURALES: BIOLOGIA.
E: Entrevistador P: Profesora
Se realiza una presentacion de los temas a tratar.

E: Estamos con vos esta mafiana para hacerte una entrevista. Los temas en los que va a rondar las
preguntas tienen que ver con el desarrollo de capacidades, la capacidad de aprender a aprender y
evaluacion.

La primera pregunta fue qué tiene que ver con el desarrollo de capacidades, de las capacidades
transversales. ¢ Qué capacidades logrds trabajar con los estudiantes? ¢ Cudl o cudles te cuestan un poco
mds?

P: Creo que la que mayormente estoy desarrollando ahora con los chicos es el pensamiento critico,
porqueeee, si bien nosotros ultimamente estamos utilizando bibliografia, los chicos tienen mucha
informacién, pero no saben qué hacer con la informacidon que tienen. Entonces, a partir de esa
informacién es queee, se crean actividades mas para que ellos puedan desarrollar el pensamiento critico
y qué utilidad tiene con esa informacién. Porque la idea ahora es que los chicos dicen, épor qué tengo tal
materia? ¢En tal momento qué voy a hacer con esta materia? Y entonces buscarle la vuelta de que ellos
entiendan la utilidad del contenido que se desarrolla en la educaciéon basica y en la educaciéon orientada,
porque obviamente hay una carrera a la que ellos aspiran (Se refiere a la continuidad de estudios
superiores). Entonces, que sea informacidn util, porque desde mi area, por ejemplo, de biologia, me
parece fundamental que los chicos entiendan que aprender biologia, le abre un campo he...
multidisciplinario, de entender cdmo funciona su cuerpo y a partir del funcionamiento de su cuerpo, por
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ejemplo, cuando una alimentacién es adecuada, por qué una alimentacion tiene que ser adecuada, qué
es lo que me conviene, cdmo funciona el ambiente, qué me ofrece a mi el ambiente, cémo me relaciono.
O sea, que ellos tengan un pensamiento mds amplificado del hecho de que, ellos puedan entender
justamente que el contenido que se desarrolla es util para su vida diaria.

También, el que me cuesta desarrollar dentro del aula es que los chicos tengan una escritura fluida y que
eso que piensan lo puedan llevar a la escritura, porque a veces ellos lo hablan muy fluido en un discurso,
estd espectacular, pero cuando tienen que volcar la informacion no se logra entender la idea que quieren
transmitir.

Lo que estoy trabajando también muy fuerte es el trabajo con otros, porque entendi que en la vida
cotidiana... (rie)... el trabajo en equipo es fundamental y no somos llaneros solitarios. Que lo que yo sé,
no me alcanza para la vida comun, yo necesito trabajar en equipo, necesito que alguien me guie, necesito
ver alguna problemadtica desde otra perspectiva, no solamente mi propia perspectiva. Primero lo tuve que
entender yo, para hacer entender al alumno que no es un trabajo de que, yo hago el trabajo y reparto las
obligaciones a lo demas, sino que tengo que entender que el trabajo colaborativo, en equipo, es cdmo
buscar en un equipo un fin a desarrollar como grupo y que yo tengo que mirar las diferentes visiones que
yo tengo, porque he.... hay veces que yo construi mi propia idea y el otro tiene una idea mas
fundamentada que la mia, y eso justamente me ayuda a ver, a través de otra perspectiva, el desarrollo de
esta capacidad. Eltrabajar en equipo, entender qué es trabajar en equipo, porque no es armar un grupo;
armar un grupo no es trabajo en equipo. Armar un grupo es que yo tengo que salir de mi egocentrismo,
de mi idea focal y decir no, el otro también me aporta a mi, y a partir de varias ideas podemos lograr un
cometido.

Entonces las capacidades que mas yo desarrollo hoy es el trabajo en equipo, esto que es el pensamiento
critico que lleva al trabajo en equipo; lo que hoy me estd costando un poco es esto, de la lectura
comprensiva y la escritura, porque uno al comprender puede manifestar lo que entendid, pero si no
practica la escritura no puede manifestar eso que entendio.

E: Cuando trabajas pensamiento critico, decias que los chicos tienen mucha informacion, évos les dejas
libre, que ellos busquen en diferentes fuentes y traigan o siempre les direccionas?

P: Depende del contenido que desarrollamos, hay veces que yo traigo la informacion, ellos tienen la
informacién o ellos buscan la informacion. El otro dia les di por ejemplo una actividad que para mi era
simple. Me parecid que era simple, en el sentido de que les dije que busquen caracteristicas del reino
animal. Caracteristicas generales era que comparten todos los animales. Parecié una actividad simple y
sencilla, los chicos trajeron mucha informacidn y lo que hicimos fue que cada uno tenia que leer una
caracteristica que el otro compafiero no haya traido y las ibamos a anotar todas en la pizarra, y después
de esa informacidn nosotros ibamos a hacer una en general todos juntos.

El buceo bibliografico ellos mismos se dieron cuenta que trajeron tanta informacién que no reunian, por
ejemplo, como caracteristicas generales de los seres vivos. Eran caracteristicas del reino animal, pero
era especifico de un grupo y no de otro. Entonces era como que fuimos limpiando esa informacién, y
solamente dejamos lo que nos sirvio. Después armamos entre todos las caracteristicas generales, como
las que yo habia dado anteriormente, y los chicos se dieron cuenta que no es quien trae mas
informacién sino quien trae la informacidn pertinente a la actividad. Entonces eso también hace que el
chico, he... tenga mucha informacién pero équé es la informacion que se solicita? ¢ Cémo tenemos que
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filtrar esa informacion? ¢Qué es lo que me pide el docente? No es todo y no es mucho. Es, qué
caracteristicas generales comparten todos los animales, de ese reino. Parecia una actividad que si vos lo
pones, por ejemplo, en “san Google, le digo yo,” (rie)... vos lo pones en el buscador y te tira un monton.
Ahora, no todas corresponden a las caracteristicas generales, porque el reino animal se divide en dos
grupos y dentro de ese grupo en subgrupos y ellos mismos se dieron cuenta, que habia algunos que
tenian sistemas de organizacion, por ejemplo, sistemas de la nutricidn y otros no tenian sistemas, eran
tejidos nada mds. Entonces esa caracteristica no correspondia. Eso fue un tipo de actividad que lo fui
usando, o sea, voy cambiando las actividades. Cuando ellos traen la informacion, les digo que lo lean
entre todos, porque no es justo de decir, ah, trajiste la informacién, ponemos un tipo y no, no porque es
como que estoy haciendo lo mismo, es un copie y pegue de internet, y no hay ningun tipo de trabajo.

Entonces, esinformacion que ellos tienen en el libro, la pueden traer desde la casa o le puedo aportar
yo la informacién. Si yo no le aporto la informacién, aporto las actividades. Por ejemplo, a la inversa, si
yo traigo la informacién que ellos saquen las caracteristicas generales. Por ejemplo, en primero, porque
justamente en primer afo es donde mds cuesta que los chicos entiendan que no es una totalidad, sino
gue entiendan qué es lo que realmente les pido, que lo comprendan, o sea, ahi va la parte de
comprension, ¢qué es lo que el docente quiere en la actividad?, y no una generalidad, porque si no dice,
es re larga la actividad, y no es larga, no lo entendiste cdmo lo tenias que hacer. Entonces eso también
pasa cuando uno le aporta la informacion.

E: Cuando ellos tienen que traer la informacion, ¢Suelen tener en cuenta la bibliografia, las fuentes, de
donde sacaron? ¢ Traen y mencionar las fuentes?

P: Muy poco, muy poco. Creo que en los cursos, por ejemplo, tercer afio son los que mayormente ponen
a veces y encima te ponen “paginas de internet”, ni siquiera... (rie) ni siquiera consultan el autor porque
es como que nosotros, creo que mas cuando es algo académico, universitario, terciario, nosotros
citamos mas autores o, por ejemplo, cuando nosotros vamos a hacer una actividad de produccién
propia. En mi materia cominmente no hacemos, excepto que sea reflexivo. Ahora el segundo afio, que
fue muy reflexivo lo de la planificacidn de vida, nosotros trabajamos procreacidn responsable, ESI,
método anticonceptivo y con esos tres temas cerramos en planificacidn de vida. Los chicos tenian que
reflexionar por qué era importante esta planificacidn de vida. De todos los autores que trabajamos, épor
qué era importante esta planificacién? Ahi recién ellos tuvieron una autoria propia y trataron de citar
otras, por ejemplo, porque en la iglesia me ensefan, porque, no sé, un autor me dice, porque entonces
eso ahi recién tomaron (se refiere al registro de autor/res). Digo, ¢y de donde? ¢ Quién te dijo que esto
es asi? Pero recién ahi. Pero si no, no citan al autor, o sea, mas cortan y pegan de internet y traen eso.

E: Y en cuanto a produccion de texto, decias que por ahi te cuesta trabajarlo, vos éle das como el
formato, si uno trabaja con un texto positivo, uno de descriptivo?

P: Es dependiendo... Con los profes, nosotros nos guiamos del cuadernillo que se arma. (Se refiere a un
acuerdo institucional respecto a produccion de texto y tramas textuales); lo que trabajan en cada afio en
lengua, de manera transversal. Hay una produccidon no muy extensa, porque en biologia se tendria que
trabajar el texto cientifico. El texto cientifico es un texto académico, para mi, de un nivel superior para
trabajar en primer, en segundo y tercer afo. El texto cientifico tiene muchos contenidos de vocabulario
técnico. El chico tiene que manejar el vocabulario, primero entender el vocabulario técnico que maneja,
para introducirlo en el texto y después armar ese texto.
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Entonces, lo que hacen de escritura, por ejemplo, es mas reflexivo que algo que puedan hacer como un
texto, por ejemplo, positivo, narrativo, explicativo. Es mas el explicativo al que nos abocamos a que
otros textos, porque segun el nivel. No digo que los chicos no lo puedan hacer, pero va a llevar mas
tiempo para la profe de lengua y para mi, desarrollar el texto cientifico. Porque en una capacitacién que
hicimos, hablaba justamente de que los profes de lengua no trabajan textos cientificos que necesitamos
desde las areas naturales, tanto quimica como naturales. En esa capacitacién nos decian, ¢ qué profesor
de lengua trabaja un texto cientifico? Ninguno. Si uno agarra un texto cientifico, por ejemplo, el proceso
de la fotosintesis y cdmo se realiza. Tenemos el paso a paso, pero empieza hablando desde que la planta
comienza absorbiendo el nutriente desde la tierra. Sumamente contenido, encima altamente
vocabulario técnico. Y no podemos cambiar una palabra por la otra. Si podemos modificarla, pero no
podemos cambiar los drdenes en que se producen. Para que nosotros trabajemos escritura, para que
trabajemos textos cientificos, hay que trabajar desde la base, desdeee, no hablo desde primer afio,
hablo desde mucho mas bajo, primario, y los profes de lengua no trabajan textos cientificos. El texto
cientifico, yyyy, yo recién me di cuenta cuando me fui a capacitar, de que el docente de lengua trabaja,
o0 sea, tipologias textuales trabaja, pero el texto cientifico recién lo vemos cuando hacemos investigacion
cientifica. Y lo vemos, en este caso, en cuarto ano (Se refiere a una investigacion que realizan los
estudiantes de 4to afio en otro espacio curricular). Por eso, la investigacion cuesta tanto alla en cuarto,
porque no empezamos desde primero. Investigacidn cientifica, si nosotros hablamos de investigacion
cientifica, de planteamientos de un problema, de las hipdtesis, las variables, y si se trabaja en el primer
ano, alla en cuarto es distinto. Pero es otraaaa, es otra estructura la que se tendria que llevar para el
trabajo.

E: Y en cuanto a la capacidad de aprender a aprender, ¢ Se habla hoy mucho en relacion a si el chico
tiene autonomia, si sabe planificar sus estudios, si es consciente de su aprendizaje, élo notas a eso?, élo
podes trabajar en el aula?

P: La autonomia el chico lo toma dentro del aula desde el primer momento que estd, yo creo. El otro dia
yo planteaba el despegue que hay de primaria a secundaria, y que el chico siente esa ausencia, creo que
en primaria el padre estd muy presente en la escuela, es protagonista junto con el hijo, y es protagonista
del hijo con el aprendizaje. Entonces el chico ahi no tiene una autonomia total, sino una autonomia
parcial. Cuando viene al nivel secundario, lo que hace el chico es tener una autonomia de su
aprendizaje, porque bueno, ya crecid, ya lo dejamos, y no hay un acompafiamiento. Entonces es como
gue ese despegue fue muy brusco, entonces él entiende, bueno, tengo que hacerme cargo de mi propio
aprendizaje. Y el padre le carga la responsabilidad al hijo, ya sos grande, vos sos responsable de tu
propio aprendizaje, o sea, tienes que hacer tu tarea, o sea, dan por sabido lo que el chico tiene que
hacer. Y el chico trata de entender que en primaria el papa estaba presente, en secundaria ya no esta,
ahora yo soy responsable de hacer mis actividades. Hay algunos que tienen esta autonomia de decir,
tengo que cumplir con mis tareas, tengo que cumplir con todas las obligaciones extra que tengo, y hay
otros que dicen, é¢por qué lo tengo que hacer? Entonces al chico en el aula, en primer afio, se va como
gue allanando el camino para que en un futuro él entienda que él es pionero de su propio aprendizaje.

Cada uno tiene su manera de aprender, su manera de entender la escuela en si, en su transicidn por
tanto el nivel secundario como al universitario, que él (se refiere al estudiante) tiene que entender que
esta autonomia se va a ir creando, porque ya el padre lo dejé a él, en primaria sabemos el padre es el
gue acompana, en secundaria el padre lo deja y el siente la ausencia, y dice, o lo hago o no lo hago, y
cuando lo hace entiende que es el Unico responsable de aprobar las materias, de cumplir su ciclo lectivo

223



Universidad Siglo 21- Tesis de Maestria en Innovacion educativa — Norma Raquel Dorsch - 2023

de ese afio, pero va tomando autonomia en el aula, todos los alumnos tienen autonomia. De decisidn, si
lo hago o no lo hago, porque el chico viene a la escuela sabiendo que lo tiene que hacer, ahora la
autonomia es, lo hago o no lo hago. De que aprende, cada uno aprende a su ritmo, el gran problema es
gue si no hace las actividades planificadas, si no lleva el ritmo que llevan los compaiieros, no es que no
va a aprender, simplemente le va a costar un poquito mas; pero la autonomia la tiene, porque desde
que vos le digas copia lo que esta en la pizarra, y decide lo copio o no lo copio, desde que le decis que
pusiste en la respuesta, lo digo o no lo digo, hay una autonomia.

El tema es que, si aprendes otra cosa, la autonomia estd, el poder de decisién, lo hago o no lo hago,
aprendo o no aprendo. Ahi est3, esta la autonomia del chico, el gran problema es ese, no sabemos si el
chico estd haciendo a conciencia, o viene por obligacidn, como todos, hasta que él entiende que es su
cursada, o en la casa le hacen entender que la cursada es obligatoria, que para aprobar tiene que hacer
lo que se le solicita.

E: Hablando de evaluacion, ¢ qué modelos de evaluacion, qué tipo de evaluacion aplicas?

P: Hoy la evaluacién que estoy aplicando, justamente, es la evaluacion formativa en el estudiante, no
sumativa, pero, o sea, son un implemento de varias. Porque el chico tiene que entender, como yo le
digo: desde que yo ingreso al aula, yo evalio. No estoy evaluando solamente un contenido, también
evaluamos valores, también evaluamos la predisposicion del alumno frente a las actividades, también
evaluamos si el alumno realiza o no las actividades planteadas, evaluamos también cémo se comporta
con los compaiieros, o sea, tiene un plus, porque la idea es que nosotros, el chico termina quinto ano y
tiene que salir con la idea de que se esta formando para una vida laboral. Y en la vida laboral tenemos
obligaciones, y esas obligaciones deben cumplirse, ya sea desde los valores de que llego temprano,
saludo, o sea, una parte mds formal, hasta que tengo mis obligaciones en el trabajo, qué es lo que
realmente tengo que hacer y cumplir.

Entonces, como es un sumativo, el alumno tiene que entender que la evaluacién es un complejo, o sea,
que es un acompafiamiento, no es que yo lo tengo que hacer por una nota, la nota es porque a nosotros
nos piden que volquemos en nimeros, como muy tradicionalista, usando a un nimero, porque nosotros
tendriamos que, si evaluamos por capacidades, tendriamos que evaluar de otra manera, no tendriamos
gue evaluar a una escala numérica, porque es muy tradicional. Yo lo habia dicho el otro dia, queremos
un cambio de paradigma, pero ponemos una nota numérica, sabemos que si el chico saca 5 es
aprobado, si saca 10 es aprobado. Pero entre el 5y el 10 hay capacidades que se desarrollan, unas con
mayor potencia, otras con menor potencia, y como que el nimero nos reduce, o sea, como que me
reduce a algunas capacidades, porque yo puedo decir, este chico tiene una capacidad lingistica
extraordinaria, no en escritura, en comportamiento, pero no evaluamos la capacidad, o sea, ensefiamos
capacidades, pero no evaluamos capacidades, damos un nimero. No decimos, bueno, la capacidad de
lectoescritura: nosotros notamos que en esta capacidad... 0 sea no narramos por qué ponemos ese
numero. Entonces, yo también creo que aca hay una controversia, nosotros evaluamos capacidades,
pero caemos en nimeros, entonces como que también el estudiante sabe, yo soy evaluable para ganar
un nimero, nosotros obviamente hacemos el sumativo, de hecho, nosotros sabemos que es un
complemento de todo, que el chico tiene que entender que desde el comportamiento, las normativas
institucionales, hasta las indicaciones que se dan dentro del aula, él las tiene que cumplir, pero caemos
en numeros, es asi. Trabajamos por capacidades, pero evaluamos por nimeros, es muy tradicional.

E: Es que Titulos y Equivalencias exige que haya calificacion numérica para los titulos de los chicos.
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P: Si, pero por eso yo digo, no es que estamos mal, nosotros como que nos encontramos en esto, hay
un cambio de paradigma, pero sigo con la escuela tradicional. ¢Por qué el numero? Si evaluamos
capacidades. Es mds, cuando nosotros vamos a una empresa, lo que nos piden es, en los curriculums: en
qué capacidades nos destacamos mas. Eso me soné nuevo ahora, en los nuevos curriculums, éen qué yo
me destaco mas? Si en la parte de oratoria, si en la parte, por ejemplo, las capacidades. Hoy las
empresas piden por capacidades y nosotros seguimos con nimeros. Entonces eso también.

Pero la evaluacioén, la evaluacion es formativa en si, porque justamente formamos personas para
desempenarse en el mundo social.

E: ¢Qué instrumentos soles utilizar para evaluar?

P: Tenemos rubricas.... las rubricas, y bueno, las rubricas son las que nos ayudan, porque ahi
caracterizan justamente todos esos caracteres que nosotros vamos a tener en cuenta, o nosotros
pretendemos que el chico alcance. Por ejemplo, las rubricas de trabajo en equipo, qué es lo que
gueremos lograr; las rubricas de, por ejemplo, de un dispositivo que ellos utilizan, qué es lo que tiene
qgue tener; de una rubrica de lo que, cdmo tiene que presentarse para dar una exposicion oral. Entonces
las rubricas focalizan al estudiante en, qué el docente va a tener en cuenta para evaluar. O sea, le da los
parametros, y todos los chicos estan bajo el mismo pardmetro. Entonces en los chicos, ah, el profesor
evalla la postura, ¢y por qué tiene que evaluar la postura? Porque no puede estar colgado en la pizarra,
mientras otro compafiero estd bostezando o esta mirando, sino que tiene que tener una presencia.
Entonces las rubricas nos delimitan y delimitan al estudiante en qué es lo que realmente quiere el
docente.

Porgue si no tenemos parametros, es como que nosotros decimos, épero qué quiere? ¢Por qué me puso
esta nota? Porque si yo lo hice bien, pero en mi parametro no le dejé clarificado qué era lo que yo
queria... Es mas, yo hice una rubrica general que la colgué en plataforma, donde habla todo. Desde el
trabajo grupal, desde el tono de voz, desde todo. Habla todo el conjunto. Entonces, con esa rubrica, los
chicos saben la rabrica, y yo voy marcando qué es y qué es lo que falta mejorar.

E: Vos decias recién, generalmente se pone una nota, ¢no? Pero esa nota, ¢la acompafias de un
feedback, una devolucion?

P: Siempre.
E: Oral, escrita.

P: Siempre. Si no es oral, es escrita; donde en todas las exposiciones, en todos los trabajos, dice
observaciones. Es mas, hasta cuando corrijo las carpetas, pongo observaciones. En las observaciones se
destaca, por ejemplo, si cumple con los objetivos que se plantean o no. Se le da antes el objetivo para
que el chico sepa. Por ejemplo, para la presentacion de una carpeta, ¢qué voy a decir? Una carpeta. Si,
una carpeta que si tiene prolijidad, si tiene coherencia, si tiene correlaciones con los trabajos, o sea,
continuidad con los trabajos, tanto presenciales como abiertos. Hay un objetivo que el chico sabe que
es, se establece, y después hay una devolucion, una observacion, falta tal trabajo, no entrega, no
cumple, o sea, que el chico sepa qué esta mal, por qué desaprobd. No es que hay un desaprobado en el
aire, es decir, “me pusiste desaprobado, pero no sé por qué, si yo tengo todo”. No, no tenés, o sea, hay
gue aclararle porque el docente siempre tiene todo. Entonces, es como que, no hay que dejar poco
aclarado, porque nosotros tampoco podemos estar en la duda de decir, épor qué lo desaprobé? Siyo
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creo que hizo todo bien. Entonces, no me marcamos ningun error. Yo le digo muy bien, después
desaprobado, pero me dijiste muy bien, estoy desaprobado, y es como que crea esa incertidumbre en el
estudiante.

E: ¢Implementds instancias de metacognicion con los chicos, que ellos sean cada uno consciente de qué
hizo para aprender, cdmo llegd hasta ahi?

P: Si, hoy justamente trabajamos con los chicos, esto con lo que es la procreacidn responsable,
planificacion de vida, y la verdad, nos sorprendieron mucho porque nosotros no sabiamos qué estaba
pasando. La verdad, nos sorprendieron mucho los chicos cuando yo pregunté por qué la planificacién de
vida era importante para ellos. Y ellos decian, para que nosotros, en un futuro. Porque la planificacion
de vida se divide en tres momentos, mediano, largo, y corto plazo, y son objetivos que ellos puedan
lograr. Entonces, ellos reflexionan sobre el contenido trabajado, por qué trabajamos métodos
anticonceptivos, por qué trabajamos infecciones de transmisidén sexual, por qué trabajamos procreacion
responsable, por qué trabajamos embarazo adolescente. ¢ Cual es la funcionalidad de todos estos temas
en este periodo? Lo mismo que en primer afio, ¢por qué trabajo niveles de organizacion en el ser vivo?,
para después trabajar un sistema de érganos. Ellos van hacia, no digo que todas las clases, pero hay, hay
metacognicién. En las actividades, por ejemplo, siempre en el cierre de clases hacemos esta
retroalimentacion para que los chicos vayan entendiendo, vayan entendiendo lo que se esta
desarrollando en las clases, o vayan encadenando los temas, para que no queden contenidos por
ejemplo, un tema célula por un lado, niveles de organizacidn por otro, sistemas por otro. Sino que ellos
entiendan el total y que siempre vamos trayendo contenido, entonces ellos van entendiendo la relacién.
Y otra cosa, como dije, tienen que entender qué utilidad tienen los contenidos que trabajan, porque si
no, en la escuela secundaria pasa de que, ah, no, di tal contenido, pero la verdad no sé para qué me
sirve. Asi que es bueno que ellos vayan encontrando el sentido de que aprendan a tener una buena
oralidad que es fluida, en su discurso aprendan a utilizar, no sé, la matematica desde ir a un
supermercado y ver la diferencia de precios, sacar una... Que ellos le encuentren la utilidad del
contenido que trabajan en secundaria. Por eso, es necesaria la retroalimentacion continuamente.

E: Respecto a la formacion continua, te pregunto, écrees que es importante constantemente estar
formdndose? ¢ Crees que condiciona esa formacion inicial para poder justamente ir implementando
todos esos cambios que vos decis, de los nuevos paradigmas?

P: Yo creo que la formacién constante y continua para el docente es fundamental. Asi como nosotros
decimos, las ciencias bioldgicas son ciencias que no son exactas, van cambiando. Son exactas en el
sentido de que los sistemas no van a cambiar, aparecen nuevas enfermedades y bueno, hay nuevos
tratamientos y en eso nosotros tenemos que formar una nueva parte de contenido. Pero en esto,
cambios de capacidades, cambios de paradigmas, modos de evaluaciéon, de una escuela tradicional a una
escuela que cambia con todos los paradigmas de decir, no, no se evalla de esta manera, se evalla de
otra. Primero al docente le cuesta, aprender del paradigma anterior y transformar al paradigma actual,
si. Pero si no nos capacitamos, eso lo que hace es rentilizarnos a nosotros, y cuando viene el nuevo
docente con las nuevas ideas, para nosotros es distinto. Cuando fue mi formacidn, es mas, yo tuve una
formacidn, en el instituto, una formacién stper tradicional donde era trabajo por matrices, planificacién
clase a clase, la clase no era que nosotros podiamos, no era tan flexible, no la podiamos adaptar al grupo
clase, era seguir esa planificacién a rajatabla.
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Hoy sabemos que nosotros planificamos un plan de clase pero lo podemos modificar y adaptar al tipo de
aprendizaje que tienen nuestros estudiantes. Entonces, al diagnosticar podemos planificar y a esa
planificacion podemos amoldarles a nuestro contenido. Entonces, si, la formacion de los docentes es
importante, pero importante en el sentido de que yo me capacite y lo puedo aplicar en el aula, porque si
yo me capacito y no lo puedo aplicar en el aula, es como que caemos de vuelta en esto que yo digo.
Trabajamos en clase por capacidades pero evaluamos y caemos en notas numeéricas.

E: Si vos mirds hacia atrds y decis bueno, équé es lo que mds te costé cambiar o te estd costando
cambiar? ¢ Qué cosas de esa formacion inicial?

P: Lo que mds me estd costando cambiar de la formacidn inicial a la actual es heee... que los chicos
entiendan que la educacién no es memoristica repetitiva, porque en todos los examenes orales
recaemos en memoristico repetitivo, y ese pensamiento critico es un poco ausente, porque nosotros
decimos: bueno, voy a evaluar no sé, se me ocurre biotecnologia. Y los chicos te aprenden:
biotecnologia es, se divide en, todo es repetitivo y ellos no entienden, a veces, qué concluir; la
importancia, ¢por qué es importante la biotecnologia hoy actualmente? Por qué si estoy viendo todos
los dias, porque si estoy viendo cdmo se hace un pan, estoy viendo biotecnologia. Que el chico
entienda que la teoria, que va de la mano de la practica, que va de la mano con lo cotidiano.

Eso me cuesta. Me cuesta por ejemplo he....cuando hago las guias de las actividades, porque también el
mismo curso me lleva, o la misma presion del estudiante hasta que él entienda que el pensamiento
tiene que ser critico y reflexivo. Hacer preguntas cerradas, para que sea guiado el texto, o sino el texto
no es guiado. Porque que ellos hacen la pregunta: écémo? “no sé profe, no entiendo”. Entonces cuesta
cambiar la estrategia, a mi hoy me esta costando cambiar esa clase invertida que decimos, que el chico
venga leido y yo le explico; el chico viene leido pero hay que explicarle igual; el soporte del docente es
fundamental, porque el chico no entiende solo. Entonces, venimos de una clase tradicional de un
docente enfrente, que yo creo hasta hoy en dia se esta, porque al chico le cuesta, porque venimos de
una cultura... encima estamos en una ciudad de una cultura familiar, en la que el docente es el que te
transmite el contenido, a que vos solamente tenes un contenido escaso. Yo le digo a los chicos: biologia
se trabaja desde primaria a secundaria, Unicamente complejizamos la idea, nada mas. Si vos decis
célula, lo trabajas desde primaria. Vos ves célula desde primaria, y vos decis, repeti tanto! Pero es que se
va complejizando, porque el chico va complejizando el aprendizaje nada mas, pero cuesta, cuesta.

E: Vos decis que el chico ya viene formado tradicionalmente...

P: ... Tradicionalmente, desde el seno familiar, y a nosotros también nos cuesta romper con los niveles
anteriores, también romper con esa estructura, cuesta.

E: éHaces habitualmente vos reflexion sobre tu clase, tu formacion, tu enfoque pedagdgico?

P: Si todos los afios, es mas desde que comencé a trabajar, hasta lo actual, veo cambios. En todos mis
afios como profesora, como profesional, como persona, también con el trato con los estudiantes, y
cambiar las estrategias, continuamente, porqueeee asi como evoluciona la tecnologia y decimos que un
video en tiktok tiene que durar segundos para entretener a un adolescente, también tiene que cambiar
la estrategia. Porque entonces vos te das cuenta que el nivel de atencidn del chico no puede ser 80
minutos; entonces las estrategias tienen que ser variadas. En mi clase por ejemplo implementé mucho
lo que sea el trabajo experimental, salida, contacto con la realidad, porque la biologia es contacto, o sea
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qgue no es un libro, él tiene que entender que lo que aprenden en el aula, lo puede, o sea, que se puede
trascender a la vida real, entonces fui cambiando mucho las estrategias. Porque tuve una formacion
muy estructurada, que era muy tedrica, la biologia muy tedrica, muy aburrida. Si hoy se pregunta a los
chicos, todos los chicos odian la biologia, porque es mucho contenido. Pero hay que buscarle la vuelta,
entonces yo busqué esa vuelta, deee... Creo que muy pocas veces los experimentos se repiten, pero
las... las secuencias cambiaron, desde un principio actual todas, todas, constantemente. Busco
estrategias constantemente, busco cosas innovadoras para que a ellos les llamen la atencidn, para que
mi clase también sea innovadora y para que también a mi me motive, como docente la motivacidn de mi
mismo, la motivacién del alumno en el aula, o sea, su motivacidn es mi motivacién, porque se nota el
cambio, se nota la necesidad del chico de decir me gusta estar en tu clase, porque algo hiciste, que me
gusta estar en tu clase, por mds que la materia sea pesada. Entonces yo me replanteo también
constantemente, constantemente, y se nota. Yo he notado los cambios, desde cuando comencé a
trabajar a actualmente, vi un cambio muy muy muy radical, como docente. Pero eso tiene que ver
justamente con meditar en esto équé es lo que me funciond? ¢Y qué es lo que no me funciond? éQué es
lo que me podria funcionar?

E: Te pregunto, como para ir cerrando, esto de trabajar por ABP con el acompafiamiento de Esteve
Lopez éTe sirvio? é Te aporto algo?

P: Si. Trabajar de esta manera, basado justamente en proyectos sirve, entender justamente esto.
Porque nosotros decimos interdisciplinaridad, pero no es interdisciplinaridad lo que hacemos es
yuxtaposicion. Porque interdisciplinaridad es otra cosa, es como cuando nosotros decimos vamos a
hacer una reunién interdisciplinaria, pero es una reunion yuxtapuesta, donde vamos a trabajar
diferente. La parte interdisciplinaria es otra cosa, es decir voy trabajar yuxtapuestas diferentes
materias, que los chicos... digo ¢como se puede relacionar biologia con la matematica? Uno recién lo
entiende cuando va a estudiar en un nivel académico terciario, universitario, decir ah para saber la
poblacién, la alimentacién, la mortandad, todo eso necesita de la matematica ¢ por qué antes no me lo
dijeron? Porque la matematica la ddbamos como que separada, como desarticulada de biologia y
matemadtica es sUper amiga de biologia, porque necesita ¢ cOmo sabemos cuantas especies hay en
peligro de extincion? éQuién se puso a contar? Entonces entender que las materias coordinan entre si,
entender que, por ejemplo, esta parte de valores ¢cdmo valores se va a relacionar con biologia? ¢ Cémo
yo me puedo sensibilizar que hoy nuestro planeta estd altamente contaminado, desforestado, y que hay
especies que realmente la estdn padeciendo, que yo mismo como hombre la voy a padecer? Entonces,
decir: hay una relacion, el tema es que la tengo que buscar, pero para que el chico aprenda, el
aprendizaje basado en proyectos es fundamental. Por ejemplo entender, trabajar la matematica desde
la teoria evolutiva y hacer un museo. Mis expectativas eran éserd que los chicos van a poder hacer un
museo virtual? ¢ Crear desde la base, su propio museo? Porque ellos crearon como arquitectos desde la
base ésera posible esto? Y, superaron mis expectativas, de entender que la matematica es necesaria
para armar una recta histdrica, desde la historia armar esa recta histérica, desde que ellos entiendan
gue con programas aplicaciones desde la parte informatica yo la puedo trabajar en biologia
completamente, entonces todo lo que se parecia desarticulado hoy tiene relacidn para los chicos,
entienden. Este es del pensamiento: todo lo que aprendo en secundaria me sirve para la vida, que no
tengo que trabajar fragmentado, obviamente cada materia tiene su especificidad que la tiene que dar.
Pero nosotros como docentes buscarle esa relacién para que el chico salga entendiendo que esto:
cuando termine su quinto afio, va a trabajar con grupos de personas, no somos ya los solitarios, eso hoy
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me cuesta a mi, porque yo también como estudiante ahora me cuesta trabajar en grupo y entender que
mi grupo se tiene que consolidar, que tenemos que ir continuamente los dos juntos, los tres juntos, que
la idea del otro también es importante, que no es solamente estudiar a un solo pintor. Entonces si,

ABP hoy a mi me sirvié para entender y para aplicarlo en el aula, para buscarle la relacién que también
los chicos necesitan, de que no es todo fragmentado, no venimos a estudiar parcelas, venimos a estudiar
un todo, que a mi me tiene que servir para la vida laboral.

E: Bueno profe, muchas gracias por tu tiempo, muy interesante tus respuestas.

ENTREVISTA 6- A PROFESORA DE CCIAS NAT. FiSICO QUIMICA - FiSICA
E: Entrevistador P: Profesora
Se realiza comentario de los temas de entrevista.

E: La primera pregunta tiene que ver con el desarrollo de capacidades. De las cinco capacidades
transversales que plantea el disefio curricular, écudl logrds trabajar? Sobre todo pensdndolo en relacion
a segundo afio y quinto afo. é Podes trabajar todas las capacidades o cudl de esas?

P: Estoy trabajando la comprensién de textos, porque al momento de analizar la bibliografia, también
junto con .... (Menciona a otra profesora) que dio varias pautas a los chicos, entonces con esas mismas
cada vez que tenemos que trabajar las retomo. El trabajo con otros también, porque ellos necesitan
trabajar con otros, como que no logran autonomia. Entonces el trabajo con otros siempre esta presente.
Ademas les ayuda, a veces lo que uno ve, el otro no, entonces hacen producciones un poco mds
complejas también, siempre trabajando con otros.

E: éResolucion de problemas?

P: Resolucion de problemas, obvio! Fisico-quimica y también Fisica, resolucidn de problemas siempre!
Porque cada tema tiene su aplicacién. Y las aplicaciones son problemas tanto fisica, matematica y
bueno, y fisico-quimica también, alguna situacidn cotidiana que tengan que resolver con el tema que
estan trabajando. Por ahi no hay tanto calculo, pero si de acuerdo al tema, se aplica.

E: ¢Y produccion de texto?

P: Produccion de texto trabajamos en el primer cuatrimestre también; he, donde ellos tenian que hacer
la parte escrita, sobre la experimentacidon que habiamos hecho. Entonces textos expositivos trabajamos,
junto con la profesora de metodologia; trabajamos, si.

E: ¢Y el pensamiento critico? éLogras trabajar algo con ellos o le cuesta?

P: Segundo afo le cuesta, le cuesta como que no logran todavia. Y si por ahi lo puede hacer es muy
poquito, yo creo que es, justamente, yo creo que es el tema de este, de que todavia el desarrollo de
ellos, tanto cuando seria... su edad, entonces como que por ahi es un poco limitado, entonces...
entonces ellos si tienen herramientas que les puedan beneficiar en la parte de no hacer tanto de ellos, le
viene bien, digamos. Pero si lo logran hacer, pero muy poco, muy acotado es su pensamiento critico. Asi
uno le tiene que estar insistiendo, como guiando, pero yo creo que es por su edad también...
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E: Y tratds que ese pensamiento critico sea en el sentido de dar su opinion, su punto de vista, éen ese
sentido?

P: Si, en ese sentido, porque al inicio de alguna unidad primero tienen idea a ver de qué se trata, o sea,
por ahi ellos saben mas o menos de qué se trata, pero como que no logran volcar todo eso que ellos
piensan, a la hoja. Y entonces, écdmo yo puedo decir esto? Que tatatatata te lo dicen y... Y entonces ahi
uno va, bueno, a ver, comienzan haciendo la primera oracion, sobre todo primer afio, pero por ahi en el
primer y segundo afio estaaan...pensando y les cuesta empezar.

E: Y el trabajo con bibliografias distintas, ésoles hacer? ¢ o darles la libertad que ellos busquen, elijan,
que puedan reconocer, es decir, bueno, tal autor aporta esto, este otro autor aporta esto, otro?

P: No, eso no.
E: Eso no?

P: No, porque si yo empiezo otra bibliografia, les doy yo, les subo a la plataforma, no, no les doy. No,
todavia eso no hice, que ellos puedan buscar bibliografia...

E: Volviendo a lo que es el trabajo con otros, étrabajas division de roles, de tareas, o es mds que nada,
dejar que se organizen como ellos pueden y...

P: YYY, depende de cdmo va surgiendo, a veces hay cursos que es mas facil trabajar y hay otros que
cuesta un poco mas o que se dispersan rdpido, entonces cuando trabajamos con el proyecto, si,
trabajamos roles. Después lo que estoy trabajando es, por ejemplo, que hay uno, uno que utilice una
tarjeta que es: “preguntame a mi”, entonces el que ya sabe el tema, tiene la facilidad de ensefiarles a
sus compafieros, entonces cada clase voy tratando de que sea otro, que sea distinto el que va
ensefiando. Entonces a veces ellos como que, bueno, listo, listo, le hicieron el clic; le enganchdy ya,
sigue ya. Y también es bueno para ellos darse cuenta de que “lo que yo sé”, “habia sido que yo sabia
sobre el tema”, muchas veces se da cuenta que es mas facil explicarle al compafiero y ahi ellos

también... Ese esta bueno, me gusté el recurso ese de “preguntame a mi”, porque también le da
participacidn a ellos, a ver lo importante que son.

E: Bueno, un poquito hacia ello se inclina la otra pregunta: Se habla de la capacidad esa de aprender a
aprender, que el chico tiene que ser auténomo, saber organizar sus tiempos de estudio, ser consciente de
siva aprendiendo o no va aprendiendo, cdmo aprende. Eso ¢podes trabajarlo? o éves que ellos tienen ya
incorporadas cuestiones que tienen que ver con esa competencia?

P:Y.... (Piensa).... Yo creo que si, pero ellos no lo tienen tan en claro; es como que si vos empezas a
indagar, ellos van conversando sobre eso, pero en fin, esa claridad que uno espera que el que tengan,
no sé écomo no te das cuenta?, les falta a ellos. Pero si, lo tienen, a veces cuando cerramos la clase.... El
otro dia le hice un cuadrito de: ¢qué es lo que aprendi?, ¢qué dudas tengo?, entonces les dije que ellos
escriban ahi, que piensen, cinco minutos... Piensen si realmente lo sé o no... y marquen los temas, que
tilden y marquen ahi: ¢qué conozco?, équé no conozco?

E: éLes cuesta hacer ese proceso de metacognicion?

P: Si, si. Por ahi es mas, ellos quieren ver... he, analizar el libroy que esté ahi la respuesta; que esté ahi
nomas la respuesta. Hacer un pasito mas de pensar o si lo sacas de ahi, para ver qué relacién tiene esto
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con esto y dicen: “écual es la opcion? ¢DAnde estd en el libro?”. Entonces, también les hago eso, de
sacarles de ahi, que no esté en el libro, y decirles, pero con lo que ya leiste te tiene que ayudar a
resolver. Entonces ellos van formando también esto, porque es como cada cosa, uno tiene que ir
adaptandose, formandolos, no siempre va a estar todo asi de claro. (Se refiere a que no siempre estard
todo elaborado en un libro).

E: Y cambiando un poquito de tema: las formas de evaluar, ¢ qué tipo de evaluaciones aplicas?, ¢ cada
cudnto aplicas evaluaciones?, ¢ como haces?

P:Y, en los cursos en los que trabajo mucho calculo, todos los ejercicios se hacen en el aulay el
producto final de la secuencia, trato de que sea alguna creacién. Hicimos memes, hicimos juegos, o sea
el producto final, porque ya todo, tanto tedrico como practico, lo hacemos en el aula, entonces uno va
teniendo registro de quién hace, quién no hace, quién estd medio flojo; entonces ya se me hace que no,
sé hace mucho la evaluacidn, porque otra vez de ejercicios! ya es mucho. Si yo ya veo su proceso de
aprendizaje...

Y también para los otros cursos donde no es tanto cdlculo, si he buscado; hicimos un perfil de Instagram,
también con los chicos que trabajamos mezclas homogéneas y heterogéneas con primer afo, y
haciamos obviamente los de simplificacién y todo eso en el aula, y después ellos llevaron a una creacion
de un perfil, no virtual, porque son chiquitos, entonces algunos no manejaban la red social, pero lo
hicimos en un afiche, y cada uno creé su propio logo, creé el contenido, algunos eran educacién desde
casa, y ahi ponian todas las imagenes que ellos habian traido, otros hicieron un perfil comercial, que por
ejemplooo.... un restaurante hicieron, y ponian las fotos de todas las comidas, y ahi las inscripciones
eran llevadas al tema de fisico quimica que estdbamos trabajando. Entonces también fue lindas
maneras de evaluarlos, y ellos también se quedaron sorprendidos de lo que podian hacer, porque era
volcar todo el conocimiento y también ponerle la creatividad, de que tenia que tener un perfil de
Instagram, con todas las condiciones, porque no habiamos trabajado en el aula, qué condiciones debian
mantener.

E: Asi que las evaluaciones tipicas, las tradicionales, no soles aplicar.
P: No, no, no.
E: Mds que nada formativa.

P: Si, porque todo ese trabajo que se tomaba en la evaluacion tradicional, la hacemos en el aula, el
trabajo aulico.

E: Y édevoluciones a los estudiantes?, lo que es el feedback, o retroalimentacion, éla soles hacer?
éIndividual, grupal?, écomo hacen?

P:Y cuando trabajamos, proyecto, que era todo el grupo de clase fue grupal, o sea, fue hacia todos.
Después si, cada actividad va teniendo su devolucién individual, porque cada uno, o sea, también a ellos
no les gusta que todo el mundo sepa que no viste tan bien, entonces también hay que cuidar ese
aspecto del alumno. Entonces cada uno se acerca y pregunta ¢a mi como me fue? Salvo que haya sido,
en el caso del juego que hicimos con cuarto ano, era grupal, entonces si era la devolucién y era
exposicion frente a todo el grupo de clases, entonces cada uno si tenia su devolucién. Va variando,
depende de la actividad que hagamos en el aula también.
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E: ¢Qué instrumentos utilizas para evaluar, o donde reflejas la devolucion?

P: Con la rabrica, con criterios y notas. Entonces a mi eso me da mi manera de controlar, o la lista, una
lista de cotejo para el trabajo dulico, donde voy por cada uno marcando: la participacion, la
socializacién, el cumplimiento de la tarea.

E: ¢éLas devoluciones suelen ser mds que nada orales a los estudiantes, o también a veces las haces por
escrita?

P: Lo me estd pasando como con los nifios desde los mds pequefios hasta los de cuarto afio, me pasa
que les gusta que les ponga super o que les ponga caritas, cuando hacen su trabajo bien. (Rie) Entonces
les dije que me iba a comprar un sello porque tengo que escribir 40 hojas, y entonces si, cuando hace la
actividad, le pongo muy bueno, o cuando el otro dia trabajamos con analogias, y cada uno debia crear su
propia analogia, y decirle como que era creativo en la hoja, y esas cosas. Les gusta, si, les gusta. (Sonrie)
Yo me... me sorprendié que a los altos, como los de cuarto afio, les guste! ¢Y a mi no me puso carita?,
entonces me sorprende (Sonrie).

E: Respecto a tu formacion como docente, tu formacion inicial, o incluso lo de tu trayectoria educativa,
éves que hay diferencia entre como fue tu formacion con la forma en que hoy tenés que trabajar,
brindar...? Digo, en relacion a paradigmas? ¢ Crees que hay cambios? ¢ Hay cosas que te cuesta
implementar?

P: ¢De que existen cambios? Si existen, porque obviamente que el alumnado que yo tengo hoy no se
asemeja en nada a lo que yo era como alumna, éno es cierto? O al formato. Y que antes, hoy eso me
parece a mi muy importante que se haya cambiado, ese paradigma. Asi, de darle importancia
justamente a que lo que ellos piensan o lo que puedan buscar del tema, que es importante para el
profe. Porque capaz antes teniamos, o sea, el paradigma tradicional, o el que el profe impartia toda la
hora, y hablaba, hablaba, y el alumno tenia que retener, retener nada mas. Y eso a veces decias, hay
pero yo no pienso esto; sera que es, o no es, y nunca tenias la oportunidad de decirlo. Para el profe, no
era importante lo que ibas a decirle, lo que pensabas, o si se te ocurrié una pregunta sobre ese tema... Y
entonces hoy eso a mi como profe me parece importante, y me gusta que mis alumnos hablen, y que
ellos se sientan con la confianza de que me puedan transmitir lo que ellos sepan también.

Porque aveces me dicen: profe, pero tal cosa...., y si ellos me explican, y si, viste que se relaciona con
esto que estamos dando. O sea, a no toda la ciencia, por ejemplo, fisica, es compleja, no tiene que ser
siempre compleja. O sea, se manifiestan en cosas sencillas, y es lo que yo también les quiero transmitir a
ellos, lo que intento, lo que se refleje en el aula, que ellos son participantes del aprendizaje, y que me
parece que es la forma mas conveniente, mas linda, sobre todo de aprender algo. Porque de por si a mi
me toca dar materias que no son amadas por todos, pero que ellos puedan aprenderlas, que es algo
también significativo. Y sobre todo en el recuerdo también que les quiero dejar, no que se acuerden de
mi como la profe amarga, la profe que nunca traia nada interesante para hacer, sino que ellos vean
también el lado lindo de la ciencia, que es la parte que a mi me toca darles a ellos.

E: ¢Hay cosas que te hayan costado implementar, cambiar de esa clase tradicional?

P: Siiii, siempre cuesta, porque uno viene asi, recto, como que ya viene asi, y a veces te quiere salir el
tradicional, pero no, uno tiene que pensar en la diversificacion del aula. El que capaz este aprenda asi, el
otro aprende dibujando, y que no esta mal. Me llamé mucho la atencion otro dia, una nena en el aula,
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estaba dibujando, era una reflexién en la red social, y dice, el maestro, se acercay dice, creo que ya no
tenés hoja. Y dice, si, profe, ya voy a guardar el cuaderno. No, no, le dice el profe, la clase que viene trae
de nuevo para que sigas dibujando. Y asi pasé, no me acuerdo del nombre de alguien, de un nifio que en
la escuela siempre dibujaba, y que ahora lo contraté Nike, creo que era, para que haga zapatillas edicion
limitada. Entonces, si yo tengo esos alumnos asi, épor qué voy a aplacar lo que ellos son? ¢Porque mi
forma no es asi? Entonces también creo que el paradigma nuevo, la diversificacién del aula que tanto se
habla, es valorar eso, cdmo ellos aprenden. Capaz no es la manera mas tradicional, o no es la manera
gue a mi me gustaria, o sea, a todos nos gustaria que la clase sea ideal, pero no tenemos alumnos
ideales. Tenemos alumnos reales que asi aprenden, y hay que también aceptar eso, aceptarlo y
ayudarlo, que bueno, voy a hacer eso, pero bueno, a ver, ¢icémo puedo yo hacer para que el alumno
aprenda eso? Y eso cambia, a como nosotros éramos.

E: ¢Como te acordabas de tus clases de quimica, de fisica?

P: No, bueno, a mi me encantaba, y a mi parecia buenisimo lo que nos daba el profe en la secundaria!
Pero habia otras materias que yo, o sea, siempre fui buena alumna, pero habia otras materias que yo no
podia, no podia dar el maximo porque no las entendia, y tampoco habia esa colaboracién del profe. Me
marcé mucho a mi una situacién con el profe, y que me marco toda mi secundaria, que me hizo
cambiarme de escuela, todo eso.... porque, pero bueno, esas cosas también, después cuando uno crece,
y dice: éPor qué no se hizo nada?, o ¢Por qué yo no hablé a tiempo?, y por ahi uno se cayd, todo eso.
Entonces yo recuerdo y digo: yo no quiero ser asi con mis alumnos, que nadie tenga que tomar algo, una
decisién tan grande asi por mi, digamos.

E: Te pregunto, (Esto que se estuvo trabajando, los proyectos interdisciplinarios, sirvio para
implementar estrategias nuevas? Esto de trabajar con otros profes...

P: Si, si, siempre es lindo. Yo creo que como profe nueva parece que obtenés beneficios del lado en que
aprendes del otro. Mds de los que ya tienen afios, digamos, y bueno, cdmo manejan el grupo, cémo
llevan los contenidos, y te hace ver: ah, bueno, tengo que mejorar en esto, no puedo hacer lo que hace
ese profe, porque le resulta.

Bueno, del lado de los chicos me parece también que encuentran la relacidn, haciendo las clases asi,
compartidos, viendo que un contenido se refleja en el otro, porque a veces como salimos y entramos
cada ochenta minutos cada uno, y cortan ahi, y bueno, viene otro, y da otra cosa diferente. También, un
tiempo trabajar asi también es bueno, y no tener todo compartimentado.

E: Ultima pregunta, ¢ haces reflexion de tu prdctica? Bueno, me pongo a pensar écémo de hoy la clase?,
écomo evalué?, lo que podria cambiar, ées algo constante en vos?

P: (Sonrie). Siiiii, todos los dias cuando salgo, hay algo que decir!! Si falld: yo lo pensé, ay, fue super en
mi casa, y llegué aca, y no se coparon los chicos. Entonces uno piensa, iqué es lo que hice mal? O, no
era el tiempo, o fue muy dificil, o el grupo hoy estaba, no como a uno le gustaria que esté, y no se pudo.
Si, es autocritica de uno también, porque si uno piensa que siempre da todas las clases super buenas, no
mejoraria nunca, o no veria la falla. Si yo salgo y por ahi a algun profe le comento lo que pasé, y qué
pregunto: équé puedo hacer frente a eso?

Si, si, eso es igual que con el crecimiento de cada uno, igual en el drea laboral como en lo personal,
siempre uno tiene que preguntarse por lo que hace.
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E: Bueno, profe, muchas gracias por tus respuestas, muy productivo.
ENTREVISTA 7- AL PROFESOR DE CIENCIAS SOCIALES: HISTORIA
E: Entrevistador P: Profesor

Se realiza comentario sobre temas a tratar en la entrevista.

E: La primera pregunta tiene que ver con ¢écudl de las capacidades podes trabajar desde tu espacio
curricular? ¢ Todas, algunas? ¢ Cudles podés trabajar mejor?

P: La que trabajo mejor es el pensamiento critico. Historia te da mucho margen para el pensamiento
critico. Se da el contenido de los chicos y se busca que, a través de la produccidn del texto, de lectura
comprensiva, que es la base para después desarrollar el pensamiento critico, los chicos puedan ya, con
su idea, con una base de bibliografia, puedan emitir ya su propio juicio de los diferentes hechos incluso.
Y es algo que veo mucho en el segundo afio, mds que nada, como ellos lo estan llevando todo. Y todo el
tiempo a temas actuales; hechos que han pasado bastantes afios, ellos lo estan relacionando
directamente con politica, mas que nada creo que en este afio electoral, siempre lo llevan a la politica.

Pero si eso es lo principal, deberia ser el pensamiento critico. Todas las clases siempre van a estar la
produccién de texto, siempre va a estar la lectura comprensiva como base, pero son las tres que mas
hincapié se hace.

E: ¢Resolucion de problema? ¢ Te cuesta? é Por el espacio?

P:Y si, es un poco mas dificil, porque por ahi, lo que se ve es: hacer andlisis del texto. Se lo lee, se lo
plantea, y los chicos, una vez que ya conocen el contexto histdrico, ya emiten el juicio. Entonces como
gue no hay una reflexién de cémo resolver esa situacion. Por ahi en la historia como que ya esta dado el
hecho, ya estd dado el resultado, entonces se complica esa resolucion. Si, por ahi se podria trabajar un
poquito mas de plantear situaciones, previas, para que ellos resuelvan, y después analizar el hecho.

E: ¢Y lo que es el trabajo con otros?

Todas las clases trabajamos en grupos. Los grupos, por lo general, los armamos en afinidad, pero
después cuando hay diferentes trabajos, ya sea por proyectos, si los desarmo, los rearmo. Entonces, en
acuerdo a la conveniencia del grupo, también se los pone a los referentes de cada grupo para que ellos
estén mas organizados. Y cuesta, cuesta trabajar de otra manera, porque los chicos siempre van a
preferir por afinidad, y siempre que se los arma en grupos va a haber conflicto, porque ahi si, al no estar
en afinidad, van a decir que tienen problemas con que uno no trabaja, con que el otro hizo todo, con
gue no quiso compartir el trabajo. Entonces, ahi si, noto dificultad en ese aspecto.

E: éCuesta designarles roles puntuales y que cumplan esos roles o no trabajas designando roles?

P: Por lo general, lo que hacen los chicos, yo les doy la libertad, ellos van rotando o hacen una lectura
global entre todos y van repartiéndose qué consigna. Pero todos hacen la lectura, que es lo que yo les
pido siempre. Que todos lean primero y después, bueno, si, porque al no tener todos la copia, siempre
quiere redactar uno. Pero se van girando la hoja al momento de ver la siguiente respuesta. Pero, en si,
no, no hay un rol definido. Si, cuando hay exposicion, ya si asigno quién va a ser el representante de
cada grupo, quién va a ser el que se va a encargar del power, del recurso visual, para que se repartan un
poco las tareas.
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E: éCrees que les cuesta esto de escuchar al otro, la opinion del otro, valoro el aporte del otro?

P:Y hay grupos y grupos. Hay grupos que trabajan muy bien, en los que se valoran entre todos el aporte,
y hay otros que es una competencia constante. Entonces, en los grupos, incluso hay grupos en los que
trabajan muy bien, pero siempre estan... como compitiendo entre ellos. Entonces, por ahi es un aspecto
positivo porque buscan mejorar, buscan siempre estar a la altura del grupo, pero a la vez también por
ahi como que desacreditan cuando hay alguna idea errénea. Entonces, ahi se complica un poco. Pero lo
bueno es que, como digo, al estar armado por la afinidad, no se busca avergonzar al compafiero. Que si
se da, cuando por ahi se arma en algun grupo.

E: También se habla mucho de la capacidad de aprender, que tiene que ver con que el chico tenga una
mayor autonomia, que tenga herramientas, estrategias de organizar su propio aprendizaje, de que sea
consciente de su proceso de aprendizaje. ¢ Ves eso?

P: Lo noto. Recién lo estoy notando en segundo afio, por el segundo cuatrimestre, y en tercero, si. Ya
primero, al ser tan chicos como que todavia... no, no superan esa etapa de transicion, de ser mas
autonomos. Si en algunos estudiantes, pero si lo veo mas reflejado ahora en segundo, y mas que nada
en tercero. Ellos si, con diferentes recursos... Por ejemplo, en tercer afio hicieron la exposicién. Yo les
dije, bueno, vamos a empezar a incrementar el nivel. La exigencia antes era, pongamoslo en 50, ahora
va a pasar a un 80. De esa manera, para que los chicos sepan, que se va a complicar si se quiere, pero es
para mejorar su produccion. Y hubo un grupo que tuvo que reelaborar, reelaboré para la otra clase, lo
hizo muy bien, se notd, y le hacemos las devoluciones entre el grupo, y también entre ellos, qué opinan,
cémo se sintieron. Y dijeron que se sintieron mejor, mas seguros, que estudiaron mejor, se prepararon
mejor. Entonces, esas devoluciones creo que son significativas, que les sirven a los chicos.

E: En relacion a eso, las formas de evaluar. ¢ COmo evaluas vos? ¢ Tomas examenes?

P: Yo en lo que mas me centro es en la defensa oral. En que los chicos pasen, realicen las exposiciones,
porgue me gusta que manejen bien los conceptos, que se puedan desenvolver, porque es importante la
oralidad. Y no, no me centro en lo que son fechas puntuales, obviamente que hay fechas, serian
cruciales, como que no pueden pasar por alto. Pero después solamente me enfoco en los procesos, en
los cambios y continuidades, los quiebres, que son los factores importantes de la historia; que eso si, no
se pueden dejar de ver, porque son los cambios que se van a producir, que son las rupturas, que creo
gue es mas facil estudiar asi a la historia, porque se evidencia mas. Los cambios, las continuidades...

E: ¢O sea que evaluds el proceso de ellos?

P: Si, obviamente. Yo tengo una planilla en la que voy clase a clase. No es con mas y menos la planilla,
sino que anoto individualmente a cada uno si trabajé o no trabajd, cuantas consignas hizo, si pudo
producir un texto, cudl era la calidad del texto que produjo al principio del afio, cdmo fue evolucionando
su redaccion. Esa es la manera que... que voy evaluando.

E: ¢Como instrumentos, aparte de tu planilla de registro, usas por ejemplo, rubricas, dianas...?

P: Para las exposiciones uso rubricas, las elaboramos con los chicos, para que ellos solos se auto exijan
entre todos y después cuando hacemos la devolucidn grupal. Lo hago mas en tercer afio, porque noto
gue hay mas compafierismo. En cambio, ya en segundo aio, en una divisién, creo que no me conviene
permitir la devolucién de los compafieros porque no es positiva, entonces prefiero reservar esoy hago
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yo la devolucidn. Pero si, utilizamos las rabricas, los chicos ponen los parametros. Incluso en el primer
afio con el que es el proyecto, (se refiere a un proyecto interdisciplinar ABP) hicimos la rdbrica entre
todos y cuando empezamos la ribrica del Power o de la presentacion que ellos elegian, los chicos
agarraban, pasaban diapositiva por diapositiva y los demds iban comentando: bueno, le falta esto, le
falta aquello, esta bueno esto, estd bueno aquello y bien, una devolucién muy positiva por parte del
primer afio, porque hay un compromiso, mas alld de ser companferos, hay un compromiso de que tenian
gue hacerlo para sexto. Entonces ya hay esa identificacion que queda todavia de sexto y séptimo del afio
pasado. (Se refiere a que la tarea final implicaba una visita a 7mo grado para comentarles sobre el
proyecto realizado).

E: Los feedbacks, devoluciones generalmente, son al grupo, digamos, o hay veces que...

P: Cuando tenemos la lista de los estudiantes en riesgo pedagdgico yo agarro y me acerco. Me acerco o
no, no me acerco. Dependiendo si estan en pareja o esta un poco mas aislado, si me acercoy le
comento cdmo es su situacion, dependiendo de cdmo esta el chico. En caso que no, lo llamo uno por
uno a la mesa (Se refiere al escritorio del docente) cuando todos los otros estan haciendo una actividad,
para que sea mas reservado el tema. Y siempre buscando ser positivo, no queriendo desganar al chico,
no diciendo que esta complicado, sino lo que le falta fortalecer este aspecto aquel y para que él preste
atencion y que aproveche el tiempo que tiene. Siempre resaltando eso y obviamente resaltando los
aspectos positivos, que no se quede solamente con lo negativo.

E: ¢Y experiencias que son de metacognicion para hacer reflexionar al chico sobre su proceso de
aprendizaje, como hizo para aprender? ¢Implementas algo de eso?

P: Eso lo implemento mds que nada en la exposicion. Cuando los chicos ya, si bien tienen que realizar la
exposiciéon del tema que les toca, tienen que realizar una exposicién: écémo se sintieron?, écémo
trabajaron?, ¢cdmo se vieron en ese proceso de aprendizaje, si sintieron que aprendieron algo, si les
guedd algo significativo?

También lo utilizo por ahi con el aula virtual, cuando no hay algunas ideas complementarias. Para cerrar
un tema les digo, bueno, en alguna frase escriban algo referente al tema, para que ellos puedan sacar su
propia conclusién del tema y cdmo se sintieron al respecto. Por ahi los llevo mucho al aspecto critico y
es donde los chicos mas responden, donde las respuestas no son acotadas. Por ejemplo, en tercer afio,
gue si bien es ciclo orientado, los llevo al aspecto social porque con las guerras mundiales y la
revolucidn, los chicos tuvieron muy buenas producciones donde ellos se vuelven muy criticos y en
cuanto a lo que a ellos les quedd, es muy significativo al aprendizaje. No es cuestion de fechas, por eso,
por ejemplo, en tercer afio, si se quedan con algo se van a quedar con una pelicula que vieron porque no
dimensionaban lo tragico que fue una guerra mundial. Entonces, lo llevo por ese lado a la
retroalimentacion para que vean el aspecto social, por ese lado en general.

E: En cuanto a tu formacion, tu formacion inicial o incluso cuestiones quizds de formacion de primaria,
secundaria, vos sentis que estds formado en un paradigma y que hoy tenés que trabajar con otro, o no?

P: Primaria y secundaria creo que fui formado con un paradigma, la verdad no fui nunca muy consciente
de qué paradigma, no presté atencidén nunca, pero si era un poco mas contextual, estructurado, si, pero
con lo que fue secundaria yo era una autoexigencia mas que nada. Ya en un terciario obviamente mi
paradigma cambid, yo tuve profesores que estan haciendo especializacidn en la ensefianza decolonial,
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gue es lo que va a hacer después diferentes los enfoques, que sean muy constructivistas, con mucho
feedback, con mucha retroalimentacidn, siempre enfocandole el tema de la emocién, de cdmo se siente
el chico. Entonces, cuando yo salgo de ahi, si, se cambié totalmente el chip, siento que me juega otra
cosa.

Entonces, fui para mi.... (Nombra a una docente conocida del Instituto de Formacion de la ciudad), que
es solamente la que se encargada de lo que va a ser la didactica constructivista, con amor, con
paciencia, entonces es totalmente distinto a lo que yo estaba acostumbrado a hacer.

E: Asi que no sentis que, de lo que fue tu formacion inicial, te quedd algo del paradigma anterior, que lo
tengas que erradicar.

P: Yo siento... (Piensa) Una vez hice una entrevista a una profe que trabajaba ac3, en una practica, y me
dijo: yo soy un poco de todo. Porque creo que cuando hay que ajustar, hay que ajustar, cuando hay que
escuchar, hay que escuchar. Eso no lo entendi en ese momento, y lo entiendo ahora en este afio.

E: ¢Con la prdctica?

P: Si. Y la verdad que si, creo que tengo algunas cosas, si se quiere, conductuales, pero es una cuestién
de organizacion, una cuestién de... de responsabilidad que se debe exigir a los chicos, que debe ir en
paralelo a lo que ellos van construyendo en el conocimiento. Entonces, creo que pueden
complementarse. Estoy tratando, y como es mi primer afio, estoy tratando de equilibrar eso. Pero si,
creo que tengo algunas cuestiones, si se quiere, algunas cuestiones, obviamente, que por ahi uno queda
en lo mas sencillo, por una cuestidn de tiempo, de no poder organizar una clase mds didactica. Si uno
quiere pasar a una clase mas diddactica, entonces si, creo que algunas cosas hay que cambiar. Por
ejemplo, hoy, la clase, si se quiere, no tenia una presentacidon como tal, porque ya fue presentada,
entonces hubo juego. Todos los chicos interactuaron, todos los chicos participaron, y entonces es mas
significativa una exposicidn, si se quiere. Entonces, son cosas que voy a tener que modificar.

E: Respecto a la formacion continua, esto que se hace como escuela, las capacitaciones, éte han servido?

P: Me sirvié mucho la capacitacién de este afio, me quedo con lo de Aldana (Hace referencia a las
Jornadas Pedagdgicas que se organiza como institucion, puntualmente a la realizada en el 2023, y a la
disertacion de Herndn Aldana). Eso si, me sirvid mucho porque creo que es una vuelta de tuerca, porque
es sobre el paradigma que, recién mencionaba. Y que por ahi por cuestion de tiempo, de llegar con el
contenido, de llegar con aquello, con lo otro, dejamos de lado. Entonces, no tenemos que olvidarnos
gue hay chicos del otro lado y que necesitamos también ser un poco mas comprensivos.

E: Y lo del trabajo con ABP, el trabajar con otras profes, éte costo?...

P: Me resulté todo nuevo. Todo nuevo! El proyecto en el que mas involucrado estuve fue con la visita la
“Pastoril” con: América, nuestro hogar. (El Pastoril es una comunidad aborigen cercana a la ciudad.

Para mi fue muy bueno, muy bueno. Fue muy positivo. Los chicos, ahora no sé bien cuando tienen la
exposicidn, pero el tema de que ellos elaboren un texto con la profe de lengua, que puedan utilizar
herramientas de computacidn, enriquece mucho. Enriquece muchisimo. Y en el aspecto de historia,
obviamente. El proyecto a mi me gusté muchisimo, porque desde la disciplina se enfoca este aspecto de
la reivindicacién cultural. Y la vivencia, lo que se compartid con los chicos fue muy significativo e incluso
simbélico. Entonces, para mi fue algo muy positivo.
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E: La ultima pregunta tiene que ver con algo que un poco ya lo dijiste, esto de la reflexion sobre la propia
prdctica. ¢ Estds habituado a hacer constantemente?

P: Si, si, si. (Sonrie). Si, siempre estoy reflexionando. Desde el primer dia entré con un paradigma, entré
con una mirada. Después dije, no, no es asi. Tengo que modificar, ajustar aca. Después me di cuenta que
me estoy yendo mucho en el ajuste. Entonces, soltar un poquito la pinza, la tenaza del ajuste y darles un
poco de aire a los chicos para que ellos puedan desenvolverse. Entonces es un constante tire y afloje.
Todavia estoy en la busqueda de cdmo lograrlo. Ya vengo pensando, cuando doy un tema, digo, épor
gué no lo hice de otra forma? El afio que viene lo voy a plantear de esta manera. Va a ser mas
productivo, mas lindo y mas divertido para los chicos. Eso si, estoy constantemente modificando.

E: Bueno, profe, muchas gracias por su tiempo y sus respuestas.

ENTREVISTA 8- A LA PROFESORA DE CCIAS SOC. GEOGRAFIA.
E: Entrevistador; P: Profesora.
E: Buen dia. Estoy con la profesora de Ccias. Soc. Geografia, para hacerle algunas preguntas.

El primer tema tiene que ver con el desarrollo de capacidades. Podrias comentar, ¢ qué capacidades
trabajas con los chicos?

P: ¢En cuanto a qué capacidades?

E: Las capacidades transversales a las que hace referencia el disefio curricular, como lectura
comprensiva,

Produccion de textos, pensamiento critico...

P: Bueno, la primera capacidad que se trabaja es la comprensién de texto, mas que nada en primeroy
segundo, y cuarto afio también. También se trabaja para el desarrollo de la capacidad de pensamiento
critico con los chicos. Mas que nada para qué piensen en cuanto a las diferentes problematicas que se
presentan en la sociedad, las qué se pueden relacionar en el espacio de geografia. Y también el trabajar
con otros, pero eso por ahi cuesta un montdn. Asi que esas serian las capacidades que se trabaja.

E: éY cudles son las que mds te cuestan trabajar?
Trabajar con el otro, el grupo de alumnos.
¢Trabajar con el otro?

Si, si. Trabajo todo lo que implica o que tiene que ver con divisién de roles. Si, si, porque por ahi uno
distribuye los roles, pero la persona que tiene ese rol no lo hace cumplir con el grupo, sino que lo quiere
hacer esa persona sola. Eso por ahi cuesta, digamos, entender a los chicos que cada uno tiene una
actividad que realizar. Asi que eso es lo que mas cuesta. Pero en cuanto a las otras capacidades, no,
inclusive como vienen con un manejo, digamos, de comprension lectora de febrero, de primer afio,
entonces como que esa técnica ya la tienen instalada. El tema de acompafiar y el trabajar con otro es lo
gue mas cuesta.
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E: lectura comprensiva étrabajaste con los pasos que implica?

P: No, no, ya lo tienen automatizado. Las primeras veces, por ejemplo, a veces se le da una orientacion,
pero todos los chicos solo ya tienen esa técnica automatica.

E: Respecto a la habilidad de pensamiento critico, si bien ya mencionaste algo, pero en cuanto a que los
chicos sepan buscar informacién por ellos mismos, saber seleccionarla, saber realmente cudl es una
buena fuente, ¢ Cémo trabajas esas cuestiones, o le das la bibliografia?

P: Generalmente yo les traigo la bibliografia. Lo que ellos hacen es leer, trabajar con la problematica que
se presente. Es decir se les presenta una problematica y a partir de ahi se trabaja conceptos, esla
forma en que entienden mejor. Por ahi si se lo hace investigar, pero se le da una guia de a donde ellos
tienen que ir. Porque si no, tienen tanta informacidn que por ahi no saben seleccionar.

E: ¢Y el dar su punto de vista, sus opiniones?
P: Si, si, a los chicos les gusta, digamos, dar su punto de vista... (Hace pausa).

E: Respecto al aprendizaje colaborativo ya me dijiste algo, sobre todo que por ahi les cuesta. Y en lo que
respecta la discusion de ideas entre ellos, el intercambio de ideas, lograr que se escuchen al otro, que
estén...

P: Si, si, si, porque son chicos bastante mas... (Reformula su idea) son comprometidos a la hora de
estudio, porque ellos son chicos competitivos, quieren la nota, quieren participar y se escuchan. Si, si,
tienen esa habilidad de escucharse con el otro.

E: Bueno, ahora pasamos al tema de evaluacion. ¢ Qué tipos de evaluacion soles realizar?

P:Y yo... yo evallo el dia a dia. Por ejemplo, llevando una planilla, haciendo, por ejemplo, ahora el
seguimiento del pensamiento o proceso cognitivo, a través de, digamos, de ese estilo de evaluacién.
Pero generalmente antes, antes de que vengan todos estos cambios, era pedir respuesta, hacer un
trabajo practico. Pero evaluar el dia a dia ayuda un montdn, porque vos llegas a ese proceso final y ya
decis: a ese chico le estaria faltando eso, eso. (Sefiala con su mano) Entonces vos ya tenés una idea. O
sea, ahora aplica lo que se le llama la evaluacidn formativa. Dia a dia. (Sefiala como etapas, pasos, con su
mano)

E: ¢Y podes aplicar retroalimentacion con ellos? ¢ Qué tipo de devoluciones o retroalimentaciones le
haces?

P: Digamos, hacen una actividad, se le pone una nota. También a veces le acompafian con comentarios.
Cuando hacemos una retroalimentacion oral, les dejo que hable cada uno y entonces a partir de ahi los
corrijo y les digo, esta bien, o te falta eso, mejora en eso para que puedas tener, digamos, para que
puedas cambiar esa parte... Pero, si, hacemos devoluciones...

E: Hoy se habla mucho de lo que es la metacognicion, éno?

P: Si, si, claro. En el ¢ para qué me sirve? Bueno, yo siempre le digo a los chicos por ahi, conocer el caso
de primero, segundo, que se aborda la parte fisica de América y de Argentina, épara qué me sirve
conocer el medio?, ¢para qué? se preguntan. Y bueno, la mayoria de los chicos hicieron o quieren hacer
un viaje, y para ello saber cémo es el clima, qué ropa podemos llevar para ese momento. Entonces ellos
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tienen ese conocimiento de saber el para qué me sirve. Las preguntas van en relacion a eso. Todo lo que
se da, se trata de dar esa utilidad, ¢para qué me sirve? Para que ellos quieran saber qué es el clima o
qué diferencia hay entre clima y tiempo.

E: Y pregunto, ¢ Notds que ellos logran ser conscientes de su aprendizaje? ¢ De como van aprendiendo?
¢Qué pasos hicieron?

P: Si, si, se dan cuenta. Inclusive ellos van y dicen, no sé por qué me cuesta esto y no estaria
entendiendo esto. éSerd que usted me puede explicar? Ellos saben qué es lo que no saben y qué es lo
que ellos les estarian impidiendo entender. “Ah, porque no estudié, profe, por eso no sé”. (Menciona
una expresion que suele escuchar reiteradas veces) Pero si, ellos se dan cuenta.

E: ¢Y qué tipo de instrumentos? Me hablaste de una planilla donde llevas el registro. ¢Y qué otro tipo de
instrumentos utilizas para darte cuenta vos si el alumno esta aprendiendo, si esta haciendo el proceso?

P:Y utilizamos la plataforma.

E: La plataforma... Si, si, les dejo trabajo, actividades, ya sea a través de video, u otro recurso, donde
eso también me facilita entender, digamos. Después el trabajo con mapas, también es otra herramienta
gue me ayuda, digamos, a que ellos entiendan. Que apliquen ahi el contenido.

E: ¢Y evaluaciones puntuales, escritas?
P: Si, suelo hacer. Suelo hacer. Pero no muchas. No muchas. Y exposiciones orales.
E: Y en esas evaluaciones que solicitas?

P: Por ahi las preguntas son para que sepan el contenido, que afiancen. Si, si, por ejemplo, algunos
conceptos que por ahi son especificos, que necesitan saber ellos, no confundir, digamos, por ejemplo,
gué es tiempo y qué es clima, porque mayormente confunden el mismo concepto. Entonces ahi yo les
doy los conceptos, los que son de relieve también, mas alla de que lo pueden explicar con un ejemplo,
pero necesitan saber el concepto, lo que es.

E: éY haces uso de dianas, rubrica, algunos de esos instrumentos para evaluar cada clase o cada tema,
cada vez que se cierra?

P: Si, utilizo. Pero ahora comencé mas a utilizar... (Hace una pausa)
E: éCudndo decis ahora, es debido a algo puntual? Por qué?

P: Porque yo la empecé a entender. O sea, imposible que yo le dé algo a ellos que yo no entiendo.
Entonces como que yo también me estoy abriendo a eso para poder ayudarlos a ellos también. (Se
refiere a ayudar a los estudiantes).

E: ¢ Te ayudaron las capacitaciones realizadas? Es decir, ite sirvieron las explicaciones, las sugerencias,
los instrumentos?

P: Inclusive lo entendi mas leyendo recorriendo los Power que él le explica, si. (Se refiere a los PPT
utilizados en las capacitaciones en ABP) Por ahi es un trabajo muy, asi, muy minucioso, es muy... Pero si,
si, si.
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E: ¢Y el trabajar con otros profes en proyectos interdisciplinarios por ahi te sirvié para que tuvieras mas
experiencia?

P: Si, si, si. Por ejemplo, el trabajo que estamos haciendo con la profe de Lengua, que ella también me
ayudo un montén. Trabajamos bien, digamos, con eso en cuanto a lo que estamos haciendo. Después el
trabajo con ..... también. (Menciona a otra profesora). También que me ayudd trabajar con ella, con el
grupo de cuarto afio.

E: ¢Qué pensas respecto a las capacitaciones y la formacién permanente?

P: Perfecto. Si, es necesario ademds que “te abre” a muchas cosas nuevas. Que por ahi encima nosotros,
yo, que me confronta con esa estructura que me cuesta todavia salir de eso, digamos, las
capacitaciones me ayudaron un montdn. Bueno, voy a hablar de estructura.

E: Ahi queria ir, 0 sea, ¢a qué te referi o qué me podés decir?

P: Yo me refiero, por ejemplo, a que todo sea, a ver, como vos me preguntabas si hacia preguntasy
respuestas en las evaluaciones. En que todo sea, que si o si el chico necesita saber eso. Y capaz que hay
otra cosa que necesito saber mas y que esto lo pueda aprender de alguna manera en otro momento. O
sea, en ese sentido, digamos, en ese sentido, digamos, yo me acuerdo que tenia un profesor que era re
memoristico, por ejemplo, y si no sabia de memoria, no trabajaba. Y estd mal, digamos, porque un chico
puede saber todo de memoria.

E: Claro. ¢En eso vos notds que estds haciendo avances?

P: Yo estoy haciendo avances, si, si.

E: éHay cosas que te cuesta?

P: Si, si, si, si, si. Me cuesta, digamos, salir de esa estructura.
E: Te cuesta el cambio de paradigma.

P: Si, si, si. Ademads que por ahi yo también lo comparo con otras instituciones. Y no, vos notds que
nosotros estamos super capacitados. (Cuando dice nosotros, se refiere a la institucion en la que se
realiza esta investigacion)

E: Vos notas que en otras instituciones estd mds presente todavia el paradigma del cual vos estas
tratando de salir, cambiar?

P: Si, si, si, si, si! Contenidos conceptuales. Sobre todo que el alumno necesita saber, saber, saber.
Y por ahi ya no hay que preguntarle eso al alumno, sino para quién escribe y cdmo va a escribir...
E: Bueno profesora, gracias. Muchas gracias por tu tiempo.

Finaliza la entrevista.

ENTREVISTA 9- A LA PROFESORA DE CCIAS SOC. ECONOMIA.

E: Entrevistador; P: Profesora.
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E: Buen dia. Estoy con la profesora de Ccias. Soc. Economia, para hacerle algunas preguntas. Hay
preguntas en relacidn al trabajo para el desarrollo capacidades y evaluacién. La primera pregunta tiene
que ver con équé capacidades trabajas con los estudiantes? Esas capacidades transversales que el
disefio nos pide que incluyamos, écon cuales trabajas?

P: éDe las cinco seria? (Pregunta esperando que asienta). Sobre todo, lo que es el pensamiento critico,
por el drea de economia, digamos, para trabajar en relacién a la realidad cotidiana, y el trabajo en
grupo, el trabajo con otros. Obviamente las otras capacidades también estan trabajadas pero no tan
puntualmente.

E: Esas que no trabajas, écuestan por algun motivo?

P: No, por ahi la lectura comprensiva no aplicamos tanto por ahi por el tipo de recurso que utilizamos.
Generalmente utilizamos video y otro tipo de herramientas, digamos, de recursos. Por eso por ahi no la
ejercitamos tanto. Si, creo que estdn presentes pero no se trabajan mds que nada por la tematica, los
temas en si.

E: El pensamiento critico, me decias, que lo trabajas porque tiene que ver o porque lo relacionas mds con
tu espacio. ¢ También permitis que los chicos busquen informacion por ellos mismos, que tengan
autonomia en esas cuestiones?

P: Si, y eso abre, por ejemplo, en muchas clases, da lugar a debates. A que ellos se expresen cuando uno
le plantea ciertas cosas del espacio, o ciertos temas, ellos ya tienen su propia opinién y buscan como
refutar lo que uno le dice, pero sosteniendo con su informacién, digamos.

E: ¢Y el trabajo colaborativo?

P: Cuesta mucho. Cuesta la divisién de roles. Noooo, no se acostumbran a trabajar por roles, digamos.
Cuesta... cuesta mucho implementarlo en el curso, digamos. Porque siempre hay uno que toma la
cabeza y por ahi para no atrasarse, no espera el resto, digamos, o sea, no es trabajo en grupo. O sea,
generalmente es uno el que hace y lleva el resto. Que también ahi es como que después cuesta escuchar
al otro, la opinién del otro, la participacién del otro, la idea del otro. Para evitar que pueda llegar a estar
mal, mejor lo hago yo y me aseguro de que va a estar bien. (Rie...)

E: En lo que respecta a evaluacion ¢ Qué tipos de evaluacion, qué tipos de instrumentos de evaluacion
soles usar?

P: Si, en cuanto a la evaluacién, generalmente, al igual que en la clase, no usamos la pregunta-respuesta,
sino que la teoria que ellos ven después la aplican en algo practico. Una historia que yo me invento, una
gue lo tienen que relacionar con algo que les pasa en su dia a dia, con alguna noticia. Generalmente la
teoria la terminan aplicando, digamos. Pero no es que les ensefio gasto publico y se tienen que aprender
de memoria. El concepto de gasto publico, saber reconocerlo.

E: éInstrumentos, cudles sueles usar o cudles veces son mds productivos para ser implementados?

Por ejemplo, ahora estoy implementando lo que es el ticket de salida, que también es parte de la
evaluacidn. También me sirve para saber hasta dénde llegamos con eso y que hay que esforzar. Después
también otros instrumentos como, por ejemplo, realizar una infografia o realizar una propia noticia. Voy
cambiando...
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P: Otros instrumentos como dianas, rubricas, llegaste a utilizar?

P: Diana, si. Las creo yo. La rubrica también, pero las realicé yo. Generalmente una sola vez, en quinto
ano, aplicamos la rubrica de un solo punto que fue consensuada, entre todos la armamos. Esa fue la
Unica vez que la usé asi.

E: éY en lo que es la retroalimentacidn a los chicos, digamos, en relacidn a su saber? ¢ Como lo soles
hacer?

P: Yo suelo hacer permanente. Generalmente dentro de la clase, yo estoy con los chicos, digamos... Una
vez que les doy la actividad, no es que dejo que se arreglen por asi decirlo. Si no que voy y les pregunto
écomo estan? o me siento solo con ellos. Entonces, ahi mismo se da la retroalimentacidn de decirles,
mira, fijate, reforzd aca, qué bien que hiciste esto, y..... el mismo accionar, digamos, cada dia.

E: Y en esta retroalimentacion, ¢ves que los chicos son conscientes de su aprendizaje, de cudndo van
avanzando, de sus obstdculos?

P: Si, la mayoria si. Por ahi, algunos chicos que tienen ciertas adecuaciones por ahi, es porque ellos no
terminan de entender su propio error digamos. Pero el resto si. Y usamos mucho también lo que es
revision y mejora. Por ejemplo, yo les doy la tarea en plataforma, y cuando venimos al aula, corregimos
para que ellos detecten, autocorrijan y vuelvan a subir la tarea.

E: Respecto a tu formacion en si, cuando entramos a hablar de la importancia de la formacion continua,
¢Crees que es importante, o no?

P:Y es muy importante. Porque muchas de las herramientas que yo estoy aplicando en mi clase hoy, las
tuve gracias a la formacidn continua. O sea, la formacién del profesorado fue muy basica. Todo lo
demas, gran parte de lo que yo sé ahora, es gracias a la formacién continua.

E: éSentis condicionantes de esa formacion inicial, que como que te frenan para aplicar lo nuevo?

P: No, por ahi, al principio si fue asi. Si, al principio era como muy... al modelo que yo lo habia aprendido,
lo iba reproduciendo, si.... Hoy no. Hoy trato de ir cambiando ese parametro.

E: ¢Qué cosas crees que todavia tenés y que deberias hacer un gire, cambiar?

P: Me costé mucho cambiar el tema de, por ejemplo, la evaluacidn. Eso fue algo que fue progresivo. El
entender que no es que tengo que tomar la pruebita al final de los temas, como lo hicieron en mi
formacidn. Y sino que se puede evaluarlo clase a clase. O sea, le tomo un trabajo practicoy no lo
aprobo, pero todo lo que yo he aprendido, lo he aprobado, lo he aprobado, lo he aprobado, lo he
aprobado, lo he aprobado, o sea, le tomo un trabajo practico y no lo aprobd, pero todo el proceso si lo
hizo bien. Valorar el proceso en si y no el resultado final.

E: Bueno. Muchas gracias por tu tiempo.

Finaliza la entrevista dejando abierta la posibilidad de que si se necesitara profundizar en algo, habia
disposicion.
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ENTREVISTA 10- REALIZADA A VICEDIRECTORA Y ASESORA PEDAGOGICA
E: Entrevistador; VD: Profesora. AP: Asesora Pedagdgica.

Se realiza introduccidn para expresar que se realiza una investigacion abordado el tema de: Desarrollo
de capacidades, aprender a aprender, evaluaciones.

E: Respecto a las capacidades, i qué notan ustedes que los docentes plantean en sus planificaciones y qué
trabajan realmente? ¢ Qué tipo de capacidades? Puedo hablar una y después la otra.

AP: Y tratan de usar todas, creo yo, pueden ser mas o menos. En todas las planificaciones vamos viendo
dos o tres de una, dos o tres de otra. Pero si tendria que hacer como un ranking, la que menos usan, se
me hace que es resolucion de problemas, que es la que dejan mads vinculado a lo que es matematica.
Matemadtica si lo pone como resolucién de problemas, pero es la que menos. Y después, a ver, bueno,
trabajo con otros también. El profe es una de las que menos también. Si bien lo ponen, por ahi, porque
arman grupos, no se ve que realmente haya un desarrollo de esa capacidad a lo largo de las clases,
porque se ve limitado al trabajo en grupo, una lectura compartida y responder preguntas, y bueno,
sabemos que eso no desarrolla esa capacidad, o no del todo. Entonces, como que en esas dos
capacidades del profe le faltan por ahi herramientas mas sustentadas para hacerlo realmente, entonces
lo desarrolla menos. Las otras tres, en cambio, si un poco mas: juicio critico y produccidn de texto y
lectura. Produccion y lectura comprensivas, si. Como que el profe lo tiene mds afianzado, entonces se
anima mas a desarrollarlo. Y se ve un poco mejor en la planificacidon que se lleva adelante. La escritura,
la revision, el juicio critico al plantear el mismo estudiante su opiniéon fundamentada en los textos. Eso
Se ve un poco mas.

VD: ¢Como eran las preguntas?

E: éCudl de las capacidades crees que se trabaja? Si se trabaja en todos, (algunas? Si son algunas, ia qué
puede deberse?

VD: Yo creo que tiene que ver un poco con el conocimiento que tenga el docente de las capacidades y
como desarrollarlas en los alumnos. Y eso me parece que tiene que ver, porque ellos las escriben. Si vos
miras las planificaciones, estan escritas las cinco. Las ponen, pero cuando vos ves las actividades que
hacen, en la pura realidad es que no piensan mucho en el desarrollo de esa capacidad, porque por ahi se
concentran mas en desarrollar los contenidos de su disciplina. Y son muy pocos los que piensan eso. Voy
a trabajar lectura comprensiva. O si no lo ponen, como si lo voy a trabajar a lectura comprensiva y no
leen realmente, no muestran los pasos a seguir. Y a lo mejor dicen, bueno, ustedes lo dieron en lengua,
ahora apliquenlo también acd. Y por ahi no es que presten mucha atencién en eso. Si hay profes, hay
profes que si se ocupan de trabajar esas cuestiones. Pero asi como decia .... (Nombra a la Asesora
Pedagdgica), me parece que también tiene que ver esto.

-Hubo una interrupcion y se prosigue luego de la misma-

Bueno, te decia que por ahi, a mi me parece que los profes no trabajan en el desarrollo de algunas
capacidades porque no saben como trabajarlas. Y a veces, viste que con Esteve Lépez, estuvimos
trabajando en equipo, y se lo dio asi como, fue como una media hora que se trabajé eso en los ultimos
minutos de la capacitacion, y quedd asi como, y vos le decias a los profes, tenés que trabajar esto de
trabajo en equipo, pero trabajarlo, porque hay distintas cuestiones que hay que tenerlo en cuenta, y por
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ahi, vos lo organizas al trabajo, y eso es trabajo en equipo. No es decir, bueno, trabajen en equipo y
dejarlo asi. Es como darlo por entendido como si ellos supieran cdmo sea. Y a veces los chicos tienen
que lidiar con eso de que trabajo en equipo, trabajan uno o dos, y los demds estdn puestos en el trabajo
practico. Y ese es terrible problema. Pero si los profes organizarian, usarian esa estrategia que les dio
Esteves Lopez, por ahi a lo mejor también tiene que ver con el trabajo de la conduccién, desde nosotros
como directivos, cdmo lo manejamos a eso.

Quizas por ahi, a lo mejor en el principio del afio, habria que hacer como, miren, para trabajar en equipo
podemos usar esta actividad, esta actividad, y tomarnos unas dos horas como para reforzar ahi. Lo
mismo con el desarrollo de las otras capacidades, como juicio critico, por ejemplo. Bueno, icémo
podriamos hacer para desarrollar el juicio critico? Pensemos en esta actividad, hacemos asi, asi, asi.
Ustedes pueden tomar este autor, este otro autor, y a ver, sacar una idea, enseiiarles, digamos, ser los
profesores de los profes.

E: éCreen que los profes se sienten mds comodos trabajando o unas capacidades u otras también por ahi
en relacion a su formacion o al drea?

Obvio, obvio. Si los profes no aprendieron a escribir texto, por ejemplo, écomo le van a enseiiar a los
chicos a escribir texto? Yo les puedo ni siquiera hacer correcciones ni sugerencias porque no saben bien.
Es un trabajito muy tedioso ese de hacer revisién y mejoras. Es un trabajito. Yo me acuerdo cuando lo
trabajaba con los alumnos, era llevarme todos los textos, 36 textos del curso, y corregir, y ver a ver qué
sugerencias le puedo hacer aca, acd, acd. Después es llamarlo de a uno. Y ese llamarlo de a uno es otro
trabajito porque te lleva tiempo de la clase, tiempo de... En algin momento lo tenés que hacer. No es
sencillo.

Me acuerdo que una vez me fuieron a observar la clase y yo estaba haciendo eso y pensé: iQué es lo
gue va a ver la Directora aca con lo que yo estoy haciendo? Pero es un trabajito tedioso. Parece mentira
gue ese trabajito de hormiga, a los chicos les queda, aprenden un montdn. Pero si, tienen que tomarse
el trabajo de hacerlo. Y primero tienen que saber cdmo se hace.

Por eso el desarrollo de capacidades tiene que ver con que los profes sepan qué es desarrollar esta
capacidad y cémo aplicarla en el aula. Si no, pueden decir todo lo que quieran al planificar, pero que lo
hagan, es otra cosa.

AP: Yo creo que donde mas cédmodo se siente el profe es ensefiando su disciplina de manera conceptual.
Eso es donde mas el profe se siente cdmodo. De ahi se le suma lo de capacidades, lo siente como una
sobrecarga. Algunos tal vez hacen el click de que una cosa acompafia a la otra, pero estan muy
formateados. Estamos, en ensefiar conceptualmente la disciplina. El alumno repita de manera lo mas
mecanica posible los conceptos centrales de su materia o las relaciones entre los conceptos de su
materia.

De ahi vino lo del desarrollo de capacidades. Es como asociar las dos cosas. Desarrollo la escritura a
través de los conceptos de mi materia. Los profes por ahi estan en el camino. Tampoco es que no lo
hacen, pero lo hacen bastante lento. La concientizacion de que tengo que desarrollar la capacidad, cdémo
uso mi contenido para hacerlo. Va como lento, porque cae muy facilmente en la pregunta, la respuesta,
la memoria. Y que sea lo mismo. Y lo mio, mi materia. Que sepa el concepto de economia.
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VD: Claro, porque si yo me ocupo en desarrollar la escritura, eso me lleva cuatro o cinco clases. ¢Y
cuando termino de desarrollar mi contenido de mi disciplina? Exacto. Lo veo como disociado.

E: Y icreen que se trabaja para que los chicos adquieran la capacidad de aprender a aprender, que
puedan ser auténomos, reconocer su propio proceso de aprendizaje, poder evaluarse a si mismos?

AP: Yo creo que estamos en el camino. Estamos como hace un tiempo hablando, hasta que a nosotros
también, desde ac3, (se refiere al equipo de gestion) se nos afianza bien la cuestion. Podemos llevar
nuestras sugerencias hacia ese lugar, las capacitaciones que acompafian. Y asi vamos, entre todos,
viendo el uso de las rubricas. El uso de rubricas nos ayudé mucho en eso, en que ellos acuerden los
criterios, los objetivos, y que el estudiante pueda ver si se esta dando. Nos ayudaron el uso de rubricas y
las capacitaciones. Si, no diria que no lo hacen, pero como que falta. Falta todavia.

VD: Es como que los profesores frente al trabajo o pedido nuestro es que siempre estan tratando de
decir: yo lo hago. Me acuerdo en la capacitacion de Steve Lépez, en la ultima, que él decia: tienen que
hacer esto, tienen que hacer esto otro. Decian: si, lo hacemos, y buscan en dénde lo estan haciendo,
intentando ajustar lo que hacen a lo que se les pedia. Pero qué bueno seria si reflexiondramos sobre lo
gue hacemos y hagamos un cambio. Porque podriamos hacer esto. Podriamos hacer bien con
objetividad, para que los chicos desarrollen esa capacidad. Por ahi me llamé la atencién eso en la dltima
capacitacién, decian: si, nosotros lo hacemos eso. Y no, o sea, no se si lo hicieron tan asi.

AP: Pero yo creo que ahi la falla también estd en la planificacidn. Que al no haberlo plasmado en la
planificacion, no hay. No sé, si tener mas tiempos y espacios institucionales o por ahi lo solucionariamos
el afio que viene con un tipo de planificaciéon que venimos trabajando por proyecto. Porque lo hacen,
pero al no estar por escrito, no sabemos cdmo lo hacen, o si lo hacen. Porque dicen, si, yo lo hago verbal
pero a las palabras se las lleva el viento, entonces no sabemos. Y a los chicos también, no sé si les queda
tanto. Entonces, si planificaran esos momentos de metacognicién, de evaluacion formativa, de
evaluacidn entre pares, si los planificaran, seria para ellos también, para el profe, mas organizado y se
veria mas reflejado el trabajo. Al hacerlo como de manera mas improvisada, no se piensa o no se ve bien
lo que hace. Tal vez lo hacen, pero al no estar escrito (hace una sefia 0 mueca como para remarcar que
no estd, no se hace).

E: Con eso tenia que ver la otra pregunta que iba relacionada a qué formas de evaluar. i Ven ustedes
modelos de evaluacion, tipos de evaluacion, instrumentos de evaluacion?

VD: Se ve mucho eso de la evaluacidn conceptual. Podemos decir que cada vez estdmos un poco mds
lejos de eso, pero cuesta un montdn cuando vos te pones a mirar las planificaciones, las carpetas, las
evaluaciones que hacen los profes, que les cuesta ponerlo en la secuencia. ¢ Por qué les cuesta ponerlo
en la secuencia? Porque ellos saben que no condice con lo que nosotros estamos pidiendo. Por eso,
insistirles, cuando hago las observaciones, les digo a los profes, las evaluaciones tienen que estar en la
secuencia, las rubricas tienen que estar en la secuencia, ponelas ahi. Dicen: si, estan en la plataforma, Yo
digo: tiene que estar en la secuencia, ponelas ahi. Si las tenés, no te cuesta nada, cortar, pegar, no
cuesta nada.

AP: Yo creo que tengo un dilema con eso, porque para mi no estan mal los exdmenes como examenes
en si, porque encima cuando los chicos salen del secundario en la universidad, les toman esos examenes
todavia. Entonces, écomo equilibramos para que tampoco queden en el olvido ese tipo de exdmenes
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conceptuales, pero si que ingresen a la secuencia de una manera mejor pensada? Que en todo un
proceso de evaluacion formativa que yo fui haciendo, como profe, que realicé clase a clase, tengo
evidencias de lo que van haciendo, de lo que van aprendiendo, en el sentido de rubricas o de preguntas
de metacognicidn y demas, que planifique un examen como una instancia mas, que no sea la Unica, que
no sea si no aprueban eso, no aprueban nada, que sea parte de todo el proceso y que aparezcan esos
examenes como de pregunta. Incluso los de META (Se refiere a los exdmenes institucionales que se
realizan con la Universidad Austral) después les toman preguntas medias cerradas o cuestiones asi
que...

VD: Conceptuales

AP: conceptuales, que si no tienen el habito, les cuesta mucho también cuando salen a la universidad.
Pero que esté como en un proceso de evaluacidn formativa ese examen, en un conjunto de
herramientas e instrumentos que yo usé para evaluar todo el proceso, uno a un examen conceptual.
éMe explico?

E: A la hora de evaluar, ¢ qué ven ustedes que estd mds presente? ¢ Esas evaluaciones finales se siguen
haciendo o estd mds presente esto del proceso, de lo formativo?

AP: Yo creo que la plataforma ayudd a que sea mas el proceso, el tema de la plataforma, porque ellos
tienen que ir viendo semana a semana si suben, si hacen. Los organizé a todos los profes y los obligd a
tener su planilla, ir viendo si hacen en la plataforma. Heee, pero también depende de las disciplinas. En
lengua capaz no existe el examen conceptual, y la profe que hace este trabajo, de revisidn, de mejora,
de escritura, de volver a hacer y demas. Tal vez se pasan todo el afio con eso, con distintos tipos de
textos y demas, con producciones, digamos. Y matematica, fisico-quimica, tenés por ahi si mas esos
tipos de exdmenes donde ellos quieren ver, medir, llegan a hacer todos esos ejercicios, a resolver esos
problemas y demas. Entonces varia de acuerdo a la disciplina. Hay materias también que podrian
hacerse cuestiones como geografia, se me ocurre, y que se tiran al conceptual. A que me diga definicidn
de geografia, de relieve, de clima, de manera conceptual. Eso depende de la disciplina para mi.

VD: Si, pienso lo mismo, que por ahi tienen en cuenta el proceso, pero si los chicos no aprobaron la
evaluacidn, tampoco aprueban. Me parece que no estd mal, pero por ahi los tipos de evaluaciones que
se hacen lleva a que te quedes pensando, pero bueno, yo le reformaria un poquito. Si fuera yo, iria a
hacer una evaluacion diferente, y decir qué es geografia, por decirlo, o no sé, en quimica, qué es una
mezcla, cuando en realidad eso lo podrian hacer de manera practica y hacerle repetir a los chicos ahi, a
ver, hace una mezcla, sin que ellos tengan que decir una mezcla es, por decir.

E: Ya fue apareciendo, pero en lo que hace la formacion permanente de los docentes, las capacitaciones,
écreen que lo que se viene haciendo les ha ayudado a cambiar un poquito entre esa formacion inicial y
decir, bueno, voy haciendo ciertos cambios?

VD: Yo creo que si, obvio. Siempre decirle a los profes las capacitaciones. Las capacitaciones que vienen
del Estado, por ahi, no sé, porque en este Ultimo tiempo como que venimos trabajando un poquito mas
con los profes lo institucional, pero obvio que les sirve a los profes.

Lo que si me parece que nosotros podriamos tener acd, como escuela, si vos me preguntas, de nuestra
escuela, decirle, me parece que tendriamos que tener un poquito mas de tiempo de reflexion, de
juntarnos nosotros y nosotros, como directores, trabajar con los profes asi de manera un poco mas
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cerca, no tan, bueno, fijense, Esteve dijo que hagan eso. O sea, no, nosotros trabajar. Bueno, Esteve dijo
esto, vamos a hacer asi, asi, asi. Nos ponemos de acuerdo. Nosotros direccionar el trabajo.

AP: Si, yo iba a decir lo mismo que equilibrar las capacitaciones con espacio y tiempos nuestros,
institucionales, para ver cdmo aplicamos eso. Creo que estos dos aifos que pasaron fueron muy
productivos en cuanto a la capacitacién, pero la realidad también es que si el profe no recibe como un
acompainamiento, se olvida o cae en la rutina en el dia a dia, y al caer en el dia a dia en lo que sabe, 0
como lo sabe, o cdmo mas facil le sale, y caen estas cuestiones que hablabamos de la conceptualidad
nomas y no del desarrollo y demds, de entrenar las competencias, diria Esteve. Entonces, si, equilibrar
con trabajo nuestro.

Después iba a decir que hay profes, en cambio, que quieren aplicar, y a mi me pasa que se acercan, me
preguntan, y ahi miramos en Power, (Se refiere a los PPT de las capacitaciones realizadas) y vamos
repasando, y como que comprenden mds y mejor, porque en la capacitacion en si muchas cosas se le
pasaron. Y el otro dia ... (menciona por nombre a la profe de matemdtica) me decia, yo tomé un montén
de notas, pero ahora me pierdo en mis notas. Le decia yo, imaginate los chicos cuando les pedimos que
tomen notas. Entonces, al repasar en un rato, tal vez 20 minutos, media hora, que repasamos, que
miramos, que vamos Power por Power, nos vamos acordando lo que decia Esteve, nos quedd claro, a
ellay a mi también, porque te refresca las ideas.

Pero hay profes que se acercan y te preguntan, hay otros que no, que van, que siguen como pueden,
con lo que entendieron, como lo entendieron, y van, y van, y van, y se te pasa el afio, y no hay ese
refuerzo o acompaniamiento mds de nuestra parte, es por los tiempos que no tenemos. Yo el afio que
viene diria eso.

VD: Y el modo tiene también que ver con esto de la especulacion, desde nuestro espacio. Eso lo dijo
Esteve, pero lo hacemos asi, 0jo, lo hacemos asi. Presten atencién, haganlo. Claro, avalamos. Nosotros.

AP: Claro.

E: Hay una serie de indicadores justamente como para reconocer esta cuestion de si los chicos
desarrollan el aprender a aprender, que tiene que ver con: Participacion activa, autonomia,
pensamiento critico, resolucion de problemas, colaboracion, tareas desafiantes, uso de recursos diversos,
planificacion estratégica, evaluacion formativa, feedback, preguntas de metacognicion. ¢ Creen que ven
esos indicadores? ¢ O se ven poco, o cudl se ve mds?

VD: Yo creo que los chicos aprenden a aprender todo el tiempo, porque en el proceso de aprendizaje
desarrollan esa capacidad de aprender. Los profes estan ensefando, estan dando actividades, ellos las
van resolviendo y ldgico, van aprendiendo a aprender. Y ellos saben que lectura comprensiva, escribir un
texto y todo eso, tiene que ver con ese proceso de aprender a aprender. Pero por ahi hay unas
cuestiones que, por ejemplo, las ribricas son super interesantes para los chicos, porque ellos se auto-
evaltan. Es muy interesante. Pero hay otras cosas que también se podrian ir agregando. Hay otras
rubricas que se podrian hacer, respecto a lo que vos decias de los uUltimos puntos.

E: Si, feedback, evaluacion formativa, planificacion estratégica que tiene que ver con que el chico
aprenda...

VD:...que el chico aprenda a planificar su proceso de aprendizaje.
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AP: Yo creo que ahi iria por el profe, pero también por los grupos. Hay cursos que los chicos se
potencian entre si para ser mds auténomos, para tener mas participacion. Y el clima del curso, vos ves
que los lleva a desarrollar mds eso. Y hay otros grupos que se conforman y que son como mas...un
ambiente mas negativo, mads téxico, y eso también aplaca. También la importancia de la cuestién
emocional dentro de todo. Por ejemplo, en un segundo (alude a una cuestion de relaciones
interpersonales que surgid entre los estudiantes y en las que se estdn realizando acciones de
mediacion)...en el segundo es dificil que los chicos quieran ser participativos, autdnomos, estdn en un
ambiente hostil. Y eso influye para mi en algunas cosas. Y bueno, las habilidades que también tenga el
profe para...

VD: ...manejar...

AP: para manejar esas cosas. Eso que hablamos (Se refiere a una charla previa), le dan lugar a que ellos
se insulten o que... Y después, ¢cdmo remontar para un ambiente de aprendizaje cuando pasé eso?

VD: Y bueno, seguramente, yo creo que... (pausa)... no sé si tiene que ver con esto (se refiere a la linea
de temas de la entrevista), pero que los chicos aprendan a manejar sus emociones.

AP: Claro.
VD: Y los cursos les ensefian cdmo manejamos estos conflictos, a ver, resolvamoslos.
AP: Claro, porque tampoco se los puedes neutralizar, decir, no pasa nada, no existe.

VD: Pero si, a ver, ponerlos sobre la mesa y resolverlos. Y que aprendan ellos a resolver eso, la relacién
con los compafieros.

AP: Entonces, todos esos puntos me parece que a veces se ven influidos por ese tipo de variables como
la cuestidn grupal, la cuestion dependiendo del profe si sabe o no gestionar, manejar eso. Pero en
general creo que si, la mayoria de los profes lo piensan en sus clases. El feedback. He...Si, tareas
desafiantes en algliin momento, tal vez no todas las clases, todas las semanas, pero en los proyectos se
ve mucho eso, que los profes proponen tareas desafiantes, cosas que les lleguen a los chicos.
He...Resolucidn de problemas, mas que nada en los proyectos.

E: ¢En los proyectos interdisciplinarios?

AP: Si, si, ahi es como que los profes se ponen en el papel de hacer todo eso (Se refiere a los indicadores
mencionados). Después vuelven un poco a su papel mas tradicional, que es nuestro desafio el afio que
viene, que lleven la misma, el mismo impetu del proyecto, lo lleven a su secuencia de clase a clase.

E: Bueno, la ultima pregunta tiene que ver, hay una autora, Anijovich, que marca la diferencia entre
evaluacion del aprendizaje y evaluacion para el aprendizaje. (A qué creen que se encaminan mds los
docentes? La primera tiene que ver con verificar aprendizaje, hay una cultura del examen, una
homogeneidad en los instrumentos, a todos lo evaluamos de la misma manera, que por ahi no siempre
hay criterios de evaluacion, que es una evaluacion mds memoristica. En cambio en la otra, los objetivos,
los criterios son claros, hay mds coherencia entre lo que se evalta y lo que se aprende, mds variacion de
instrumentos, metacognicion, evaluaciones de autorregulacion, hay mds retroalimentacion entre pares.

AP: Yo si me tendria que tirar si o si para una, diria que estamos todavia del aprendizaje, estamos ahi,
gue por ahi hay algunas cosas que se empiezan a incorporar, que son estas cuestiones que habldbamos
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de las rubricas o de la metacognicidon, que nos ayuda a la plataforma por ahi, pero se me hace que en la
mente del profe todavia esta en evaluar el aprendizaje, o sea, incluso en las rubricas ver, hasta dénde
aprendieron hoy, pero no sé si en base a tomar decisiones y a ver cémo siguen, tal vez un poco porque
la rdbrica te lleva a eso, pero si tendria que tirarme para una, diria que todavia seguimos en del
aprendizaje, con vistas o con esperanzas en el horizonte a que sea (rie...), pero...

VD: Si, capaz que se mezcla bastante, me parece que mas es evaluaciéon sumativa, la evaluacidn final.
AP: No del todo, no pura, pero si mds tendencia.

VD: Pero hay profes que trabajan mucho esto, a ver, quiero ver si, veo que esta progresando, veo que
progresé. Hay profes que si, pero los que estdn un poquito mds... y también tiene que ver con la
disciplina, que a veces se centran mds en los contenidos conceptuales que en si el alumno aprende a
aprender.

E: Bueno, esas eran las preguntas, por ahi nada mds para, como la ultima de cierre, si ustedes ven que la
formacion inicial, los paradigmas de formacion, élos condicionan aun a los profes en lo que aplican y
trabajan en el aula con los chicos?

VD: Si, les condiciona porque después cuando los profes les ensefian a ser constructivistas con métodos
conductistas, entonces es ldgico, los profes van al aula y termina un profe, por ejemplo de matematico o
de quimica, siendo, dicen que son constructivistas pero son conductistas. Porque asi se ensefia, esa
formacidn inicial los condiciona.

AP: Exacto, para mi también es clave la formacidn inicial porque ademas vemos cada vez mas profes
nuevos, porgque no es que los nuevos vienen diferentes, sino que incluso los mas antiguos a veces por la
misma experiencia o porque ven qué funciona y qué no, aplican mas cosas que los nuevos que vienen
como... Si, la formacién inicial....de raiz hay que cambiar. (Rie...) Para mi si.

VD: Y empezar por ahi. Lamentablemente, porque encima cuando uno habla parece que no se entiende
lo que uno dice. (Se refiere a que por la posicion de algunos en otro paradigma, no entienden lo que se
les solicita)

AP: Exacto.

VD: Y vueeeelven de vuelta... porque cuando vamos a enseiiar, tiene como una forma, siiiiguen haciendo
lo mismo de antes, porque coémo vamos y observamos... (Se refiere a que quieren hacer intentos de
cambios cuando se realizan observaciones de clase).

AP: Tienen que aprender de cero acd, cuando empiezan a trabajar es todo nuevo, proyecto
interdisciplinarios y tal vez en la formacidn inicial no vieron nada y aca estamos apostando todo a eso y
no vieron nada y van a aprender algo de cero, o de uno o dos que pudieron haber visto, un concepto en
la formaciodn inicial, pero no lo aplicaron, no tuvieron experiencia, nada. Si, re desfasado esta para
nosotros.

E: Bueno, muchas gracias por su tiempo. Hay surgido cuestiones interesantes. Finaliza la entrevista.
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