FILOSOFIA PARA FORJAR FUTURO
Democracia inteligente del cuidado

GOBIERNOS Y FUTURO

El Estado que aprende a anticipar:
Hacia una Gobernanza Anticipatoria

Inteligente SEN ALES
REFLEXIONES®E FUTUROS QUE CREAN

2026: Afo de la aceleracién del futuro FUTURO

NOTA ESPECIAL

Incertidumbre
global y el dilema
de las potencias
intermedias

OBSERVATORIO DEL

TéFFciflos

La apuesta por las “Consumer Science Companies”

para crear valor superando modelos extractivos
|7HUMANIDAD INNOVACION EN INNOVACIO'N_|
AUMENTADA PRODUCTOS Y SERVICIOS EDUCATIVA

NILES: el Coach mds grande Humand se expande para Ameérica Succeeds y el
del mundo para desbloquear conectar mejor a los framework de habilidades
el potencial de cualquier trabajadores con la duraderas para estudiantes
organizacion organizacion primarios y secundarios

VOLUMEN 28 - ANO 6 - MARZO 2026

H z
InS| ht 21 REVISTA OBSERVATORIO DEL FUTURO ES UNA PUBLICACION DE INSIGHT 21




Insi

UNIVERSIDAD

siGLO B s

Informe periédico

La configuracién del futuro
a partir de las sefiales
del presente

Mgter. Andrés Pallaro

OBSERVATORIO DEL FUTURO
DIRECTOR

Bambini Teens® Cosmo Robotics

Exoesqueleto motorizado para ninos y preadolescentes

Disefnado para la rehabilitacion pediatrica, el ExoAtlet Bambini Teens es
el primer exoesqueleto con movimiento motorizado en el tobillo, desa-
rrollado especificamente para nifos de 5 a 12 afos con trastornos
neurolégicos congénitos o adquiridos. Bambini Teens ayuda a nifos y
preadolescentes a reaprender a caminar o a recuperar la movilidad
después de una lesién, al tiempo que aborda las complicaciones
asociadas con afecciones como la paralisis cerebral —como la espasti-
cidadylas contracturas— mediante un movimiento guiadoy natural.
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Foco en lo que emerge

Las dimer_\siones
de la realidad

Lo que va
terminando

Todo aquello que esta en decadencia, ReSIStenCIG
declive u obsolescencia. y ConﬂiCtO

Muestra rendimientos decrecientesy
dificultades de adaptacion al cambio.

Lo que esta
madurando Optimizacion
Todo aquello que estd en fase y equnsio’n

expansivay consolidacion. Es el
reino del presente, donde el dominio
y el analisis se concentran en la
ejecucion y la optimizacion de
resultados.

Lo que estd T

emergiendo ;
Todo aquello que esta dando sus Experimenthién

primeros pasos a partir del cambioy s
lainnovacién, y que suele traducirse 'Y Creacion
en senales y experimentos que se 5
pueden visualizar en el presente. b
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¢Qué miramos?
Senales y transformaciones que estdn emergiendo

y tendrdn impacto en la configuracion del futuro,
bajo la perspectiva del tecnohumanismo.

Ceragem® Neuro Wellness Youth Bed

Cama juvenil con servicio de conserjeria de salud con IA

Esta cama con IA disefiada para adolescentes favorece el suefo, la
estabilidad emocionalyelaprendizaje. Utiliza luz, aromaterapia, terapiade
sonido y control térmico para ayudar al ciclo de suefo saludable y guiar al
usuario a un sueno profundo. Un masaje térmico espinal patentado en el
colchadn se utiliza antes de dormir para promover la circulacion del liquido
cefalorraquideoyfavorecerlarecuperacion naturaldelcerebro. Asimismo,
el sistema de |IA personaliza la programacion de las rutinas seglin sefales
biométricas, fatigay concentracion.




Prisma que adoptamos

Reconocer senales
del futuro en el
presente

Optimismo, aun bajo el influjo de
amenazas.

Confianza en la condicidn y capacidad
humana.

Ciencia y tecnologia como motor de
innovacion.

Gestion y liderazgo para hacer que las
cosas pasen.

No hay determinismos, hay construccion
de personas, equipos y organizaciones.

No hacemos pronésticos, solo
configuramos escenarios posibles.
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La ventana de Overton

Laventanade Overtoneselrecurso
gque usamos para seguir grandes
categorias de ideas que van gene-
rando nuevas acciones con alto
impacto en la configuracién de
futuro.

Thomas Khun explicaba que nue-
vos paradigmas aparecen y se
consolidan cuando los existentes
no pueden ya resolver las anoma-
lias que se van acumulando en
distintas etapasdelrecorridode las
sociedades. En ese devenir histori-
co, la Ventana de Overton (nombre
de un ex funcionario de USA de los
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afos 60) es un concepto que refleja
con precision como funciona la
dinamica de las nuevas ideas,
iniciativas y proyectos que van
surgiendo progresivamente en
distintos campos de la actividad
humana y que suelen, en tiempo
presente, ser consideradas radica-
les, inviables, utdpicas. No obstan-
te, a partir de experimentos, proto-
tipos, hallazgos y mucho coraje,
van configurando esas sefales que
terminan construyendo futuro.
Esas senales buscamos en nuestra
Ventanade Overton.

Transitamos una
década que es
considerada punto
de inflexion hacia
el futuro del Siglo
21, potenciada aun
mas por el impacto
de la Pandemia
Covid-19.



OXAGON

NEOM Mar Rojo, Araba Saudita

Oxagon es un mega proyecto de ciudad indus-
trial flotante con cero emisiones y puerto
inteligente en forma de octagono, situado en el
noroeste de Arabia Saudita (NEOM) sobre el Mar
Rojo. Disefiado como parte de la Vision 2030 del
pais, busca la neutralidad de carbono, combi-
nando logistica avanzada, fabricacién automa-
tizadaelA.
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Revolucion Reparacion del Hacia el futuro, hoy.
digital Planeta Tierra —

El Observatorio del Futuro
se encarga de identificar las
distintas senales que dan
forma al futuro dentro de los
principales escenarios
tecno-sociales.

Gobernanza
global

Filosofia
y ética
prdacticas

Reinvencién
., desaludy
bienestar

B Humanidad
!ncluswr),l aumentada
innovaciony

ascenso social
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Nuevas Economias

Consumer Science Company -

La compania fundada por el emprendedor argentino Facundo Garretén, Terraflos Inc,
avanza en su trayecto innovador de crear una “consumer science company”, es decir
una categoria de empresa distinta al paradigma dominante en las distintas formas del
capitalismo actual. Este modelo de compainiia se presenta como una evolucion frente al
patrén de extraccion, produccion masiva y push de marketing para generar consumo.
Justamente, para Terraflos los tiempos demandan nuevos disenos para crear valory
hacer sustentables empresas basadas enredes de equipos con mayor autonomiay
mucha presencia del propdsito. Las organizaciones que predominan en las
economias actualmente son propias de la era industrial, funcionan de manera inercial,
son lentas, rigidas y suelen pecar de desconexion con los problemas reales de las
sociedadesy mercados que se estan configurando.

Este nuevo entendimiento del poder generativo de la ciencia, la sustentabilidad y
los comportamientos emergentes de los consumidores, le permite a Terraflos
avanzaren su despliegue productivo innovador, desde Uruguay al mundo, acortando los
ciclos de desarrollo y lanzamiento de nuevos productos, aplicando cultivo inteligente
que reduce la extraccion, eldominio intensivo de la IA como motory la confianza en las
personas organizadas en equipos autogestionados. Nuevas categorias de productos
llegan de la mano de Terraflos, como alimentos funcionales de nueva generacion,
suplementos paravivirmasy mejorycosmeética basada en biotecnologia.

Issues del tema

Automatizacion Economia
Creacion de Capitalismo Empresas pasadaen el circular, del
valor multiple:  de las partes  Sociales valoryno en bien cominy
tripleimpacto  interesadas (Yunus) el costo otros modelos

Reflexion sobre esta senal

Eldesafio de Terraflos es mayusculoy nos llena de inspiracién para crear laeconomia
que viene: demostrar que el viejo consumo se esta acabando porque sélo estaba
disenado paravender masy que elconsumo que viene esta disenado para vivir mejor,
y que semejante cambio de eje sea capitalizado por nuevas empresas capaces de hacer
negocios de forma sustentable y rentable. Si Terraflos se convierte en testimonio
exitoso de este camino, el futuro humano se expande.

Insight 21
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Pregunta para pensar
¢Serdn las “consumer science companies”
una expresion creciente y exitosa de estas
nuevas economias que pregonan und con-
cepcion superadora de la produccion y el
consumo sin barrer con las bases de siste-
mas basados en la libertad econédmica?

4

Mas info
Ampliar senal
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https://www.terraflos.com/
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Estado Emprendedor

Peru apunta al futuro -

Apesar de la inestabilidad politica que somete a cambios constantes de Gobierno en el
Peru, el pais andino avanza en su estrategia nacional para comprender y dominar la
inteligencia artificial como politica de Estado. El marco legal sancionado por el
Congreso establece las bases de la estrategia nacional al respecto y la reglamentacion
consecuente las pautas especificas para el desarrollo, usoy promocion de la IA dentro
del pais. Se busca crear un entorno ético, transparente y responsable para convertir
esta tecnologia de propodsito general en eje para el futuro del pais y su gente. En
definitiva, aprovechar al maximo las oportunidades que trae la IA y mitigar sus riesgos.
Ese eselrolde la estrategia nacional. Siguiendo lineamientos de buena politica que van
presentando distintas entidades internacionales, esta estrategia no la debe
encararsolo el Estado, sino que debe hacerse forma colaborativa entre todos los
actores involucrados, en distintos aspectos y ambitos, en el despliegue social y
economico de la IA. Entre los ejes de la estrategia 2026/2030 estan el desarrollo del
talentoy las capacidades, fomento de lainnovaciony el emprendimiento, marco éticoy
regulatorioy la colaboracion nacional e internacional. En cada eje se especifican lineas
de accioén, responsables, KPIs, tiempos y otros detalles. Mientras el Perl atiende sus
urgencias y batalla con su crénica puja politica, las manifestaciones de un Estado
emprendedor que construye futuros posibles, se abren camino.

Issues del tema

Progresismo Disenos Inversion Fin de las Auge de

impositivo sin institucional publica eras del Gran Skills Tech
atentar contra es basados estratégica y del Pequeno yenlLA.

la creacion de en behavioral es posible Gobierno

riqueza sciences y deseable

Reflexion sobre esta seinal

Perd es un buen ejemplo acerca de que no se trata de secuencias Unicas. Todos los
paises tienen problemas, algunos mas que otros, es cierto. Pero todos tienen también
la responsabilidad de pensar y disenar el futuro, tomando riesgos y asumiendo
roles de articulador de esfuerzos y capacidades colectivas. Es lo que esta haciendo
Peru con este marco nacional de IA, que no sera en si mismo una solucién, pero si una
plataforma para construir muchas de forma colaborativa.

Insight 21
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Pregunta para pensar

¢Cudanto impacto real y concreto se
puede esperar de un Estado empren-
dedor que disene e implemente estra-
tegias para comprender y desplegar
mejor una tecnologia tan poderosa,
transversal y de veloz evoluciéon como
lalA?

Mas info
Ampliar senal

UNIVERSIDAD SIGLO B


https://latamaihub.com/peru-2026-2030-una-estrategia-nacional-de-ia-que-mira-al-futuro-y-busca-socios/
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Innovacionen
productos y servicios

Desafios del nuevo Management -

El management de las empresas esta en la encrucijada: demasiados cambios al
mismo tiempo, en todos los 6rdenes, hacen que sea muy complejo llevar adelante las
tareas de impulsar y alinear personas hacia objetivos comunes y cultivar culturas
organizacionales internas que fortalezcan la competitividad. Se ensayan, descubreny
combinan nuevas formulas y metodologias buscando que las personas se sientan
comodasyden lo mejor de sien las empresas a las que pertenecen. No es facil lograrlo,
pero hay tecnologias que prueban ser capaces de ayudar de forma innovadora a los
managers delmundo en afrontar estos desafios humanosy culturales, claves parael
mundo de los negocios actuales. Es el caso de Humand, plataforma tecnoldgica
fundada por argentinos que acaba de recibir una nueva inversién de capital por U$$ 66
millonesy es utilizada por 1.6 millones de personas de 1500 empresas y 51 paises. El
80% de los trabajadores en el mundo suelen estar desconectados de las empresas para
que las que trabajan, es allidonde hace foco Humand para revertir esa situacion a través
deunaaplicacion agily amigable através de la cual cada trabajador operativo puede
acceder desde su celular, recibir toda la informacion de la empresa, realizar
gestiones vinculadas a su régimen de trabajo (solicitud de vacaciones por ejemplo) y
hacer todo tipo de consultas que comienzan a ser respondidas por agentes de IA
entrenados porHumand.

Issues del tema

La ciencia se La creacion de Se multiplica el Nuevos espacios
amiga cada vez valor adquiere capital para de necesidadesy
mas con nuevos mas formatos financiar nuevos consumo surgen

negocios y modelos negocios todo el tiempo

Reflexion sobre esta seinal

Sin profundizar, parece un tema menor que una tecnologia deba innovar para resolver
problemas a priori basicos de comunicacién y vinculacién de un trabajador con su
empresa. Pero que no sea un tema menor en realidad y justifique la existencia de
startups como Humand demuestra que todo lo vinculado al bienestar, performance y
alineacion de las personas es un tema clave del mundo digital hacia el que vamos y
campo centralde necesariasinnovaciones.

Insight 21
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humand #ame

Estadisticas

Usuarios  Actividad  Médulos

wo D --

Apps

Usuarios segun su estado

Y Agregar firo +

ormularios Perfil Organigrama

Documentos

Onboarding

Ev. de Desempefio Reconocimientos

Service Treinamentos Objetivos
Management

Pregunta para pensar

¢Podrdn seqguir apareciendo y creciendo
aplicaciones tecnoldégicas que entreguen
valor y pueda desplegar un modelo de
negocios exitoso bajo las proyecciones de
expansion de agentes de IA haciendo
cada vez mds tareas para empresas y
personas de forma directa?

4

Mas info
Ampliar senal

UNIVERSIDAD SIGLO B


https://humand.co/es/
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Revolucién
digital y cientifica

Nueva era de dispositivos -

No hemos visto todo alin en las maneras de relacionarnos con las tecnologias digitales.
Si bien la revolucién digital lleva algunas décadas, nada indica que el repertorio de
pantallas y dispositivos que hoy tenemos sea el definitivo. De hecho, en los Ultimos
eventos de mayor impacto global sobre tecnologias emergentes, aparecen con renova-
do protagonismo nuevos dispositivos que nos invitan a interactuar de nuevas
maneras con ellos para entregarnos, en general, servicios basados en IA. Se va ponien-
do cadavez mas claro que el smartphone, fuente de nuestra mayor atenciény devocion
hace afos, tendrd cada vez mayor competencia, sobre todo para acceder y capitalizar
un mundo creciente de agentes de IA que prometen hacer tareas para nosotros. Uno de
esos nuevos artefactos se llama“Plaude Notepin”y se presentacomo la herramien-
ta para tomar notas con IA mas portatil del mundo. Para activarlo, solo se requiere
apretar un boton y comenzar a grabar de forma instantanea. Ademas, pulsando mien-
tras se graba se pueden resaltar las partes m+as relevantes de la sesién. Con Plaude,
capturar, almacenary acceder a todas tus conversaciones en cualquier entorno de
trabajo, nunca ha sido tan facil. Y a partir de alli, transcripciones, resimenes, mapas
mentalesy otros formatos de contenidos pueden ser generados en distintos idiomas en
laapp owebde Plaude, conalmacenamientoilimitado en nube segura.

Issues del tema

No hay Sin estrategias Oportunidad: Tecno- Algoritmos:
sectores lineales, priman latecnologia humanismo: personalizar,
inmunesala los efectos que resuelve paradigma no discriminar
digitalizacién asimétricos problemas emergente

Reflexion sobre esta seinal

Originalidad, buen gusto y cobertura total de tus conversaciones, liberandote del
distractor de las pantallas es la propuesta de valor de este dispositivo, enmarcado
en una nueva categoria en ebullicion, y que seguramente serviran para que podamos
potenciar los beneficios que la IA puede darnos para nuestras vidas y trabajos. La
revolucion digital no tiene por qué ensimismarnos detras de pantallas, la innovacion
siempre estaen marcha.

Insight 21
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Pregunta para pensar

¢ Como se complementardn en nuestras
agendas y hdbitos este tipo de dispositivos
tecnolégicos con los que ya venimos usan-
do y como todo ello convergerd en un uso
mas apropiado, auténomo y multifacético
de la lA en nuestras vidas y proyectos?

K
Mas info

Ampliar senal

UNIVERSIDAD SIGLO B



https://es.plaud.ai/pages/plaud-notepin-s
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Innovacion educativa

Ameérica Succeeds empuja el sistema educativo de USA -

América Succeeds es una organizaciéon fundada en 2014 para canalizar la aporta-
cién de lideres empresariales hacia el cambio educativo. En los ultimos afios,
respondiendo a la dindmica de aceleracion de cambios sociales y tecnoldgicos, se han
orientado hacia el desarrollo de “habilidades duraderas” en las personas, trabajando
con lideres educativos y laborales para garantizar que todos los estudiantes y asala-
riados puedan desarrollar este tipo de habilidades cada vez mas decisivas para el
futuro laboraly la movilidad econémica. Uno de sus ultimos proyectos es construirun
Marco de habilidades duraderas para estudiantes K-12 (nivel primario y secundario)
en Estados Unidos. Basados en el framework de habilidades duraderas “Pathsmith”, el
objetivo es ayudar a los educadores a que estas habilidades sean explicitas, desa-
rrollables y articulables en distintos entornos de aprendizaje. Desde la primera
infancia a la graduacion de la Escuela Secundaria, cada estudiante debe estar equipado
con las competencias que mas importan para el éxito a largo plazo. Habiendo realizado
una profunda investigacion alrespecto, consultas con expertos de todo el paisy desple-
gado diversos proyectos piloto, en este momento América Succeeds se encuentra
refinando y organizado las herramientas y modelos pedagégicos para poner a
disposicion de todos los actores formativos del pais, en esta gran cruzada hacia el futuro
quedemandan estostiempos.

Issues del tema

Formacioén por Aprender a Hallazgos de Mentalidad Mediacién
competencias aprendery las neuro- “fijay de tecnolégica
y expansionde aprendera ciencias para crecimiento” vy lifelong

la utilidad de emprender expandir el (Carol Dweck) learning
habilidades como meta aprendizaje

blandas habilidades

Reflexion sobre esta seinal

La innovacidn aplicada a la educacion llega por multiples canales y formatos. Al ser el
gran tema para afrontar las transformaciones de nuestros tiempos, muchas iniciativasy
voluntades se relineny convergen en mejorar laformacion de personas para ser relevan-
tes en un mundo lleno de tecnologias inteligentes. América Succeeds es un hermoso
ejemplo de compromiso de lideres empresarios con este proceso de cuyoresultado
depende buenaparte de lacalidad de nuestros futuros.

Insight 21
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Pregunta para pensar

¢Es factible que estos experimentos
entre lideres del sector privado y acto-
res de los sistemas educativos alcancen
la escala y efectividad necesarias para
impactar en la mayoria de las personas
en sus habilidades para el futuro del
trabajo?

4

Mas info
Ampliar senal
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https://americasucceeds.org/k12
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Reparacién del planeta

Mapeo preciso del planeta Tierra -

Conocer con mas precision todo lo que sucede en nuestro Planeta para actuar
mejor en todos los 6rdenes, es un signo de los tiempos. En ese marco, AlphaEarth
Foundations ha presentado una tecnologia capaz de mapear el planeta Tierra con
una precision sin precedentes. Hace varias décadas la humanidad expande su
conocimiento a través de la constelacion creciente de satélites que nos entregan
informacion permanente. La complejidad, multimodalidad y frecuencia de actualiza-
cion de estos datos plantean un nuevo desafio: conectar conjuntos de datos
dispares y utilizarlos eficazmente. AlphaEarth Foundations aporta un modelo de
IAque funciona como un satélite virtual, ofreciendo una representacion digital
unificada de todo lo que sucede en el planeta. Con esta vision mas completa y
coherente, es factible que investigadores y actores de distintas disciplinas tomen
mejores decisiones sobre cuestiones cruciales como la seguridad alimentaria, la
deforestacion, la expansion urbanay los recursos hidricos. Mas de 50 organizacio-
nesyahan aprovechado estaintegracion de datos en sus proyectosy estrategias en el
mundo. Es un enorme paso adelante en el desafio comun de reparar nuestro planeta,
considerando que muchasveces la sobrecarga de datosy lainformacioninconsisten-
te nos dificultan conocer los cambios agricolas y ambientales, claves para gestionar
bien nuestracasacomun.

Issues del tema

Pandemia: Industria verde, Huella de carbono  Nuevas

evidencia que motor de expansion cero certificada generaciones:
lacienciatenia delaeraecondomica para acceder movimiento
razon y laboral que se forma al mercado imparable

Reflexion sobre esta seinal

Escanear lo que sucede en cada metro cuadrado del planetay ponerlo en mapas
precisos generados bajo demanda de cualquier actor que necesite mejorar la
sostenibilidad de su desempeno es una nueva maravilla del avance tecnolégico.
Es uno de los ejemplos que nos inspiran a pensar que es posible que mitiguemos
riesgos y excesos e ingresemos en una nueva era donde sea posible produciry crecer
deformacompatible con preservary reparar nuestros ecosistemas.

Insight 21
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Pregunta para pensar

¢ Se convertiran las herramientas como las
de Alpha Earth en las piezas claves para
expandir la actuacion responsable con el
planeta de todos los actores y llegar al ideal
de un estandar ético y moral infranqueable
que garantice la vida de las futuras gene-
raciones?

Mas info
Ampliar senal
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https://deepmind.google/blog/alphaearth-foundations-helps-map-our-planet-in-unprecedented-detail/
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Transformacion laboral

Trabagijo hibrido entre humanos e A -

Todas las profesiones y oficios se encuentran en ebullicion. El grado o nivel de exposi-
cion de éstas alas nuevasintervencionesy posibilidades de la |A generativa forma parte
del analisis permanente. No hay conclusiones muy claras, sino que se van logrando
evidencias en pequefos experimentos y aparecen nuevos enfoquesy criterios a probar,
siempre en este marco de hibridacion entre humanos y tecnologias que parece ser el
patrén inevitable para el trabajo en las nuevas economias. En este marco, la profe-
sién de programador de software, verdadera estrella de la economia del conocimiento
previa a la IA aparece en el centro del debate. En su Ultimo reporte sobre Ingenieria de
Software e IA de la compaihia Bugster, se encuentran sefiales muy relevantes de
respuestas a la pregunta que debemos responder: “¢Como cambiara el trabajo del
programador en los proximos 12 meses?”. Traducir problemas en prompts, 80% del
tiempo para planificar y 20% para programar, tomar decisiones arquitectonicas sin
esperar al jefe, orquestar agentes de IAy otras tareas, aparecen como las mas elegidas
para esos nuevos desempefos emergentes. ”Pasar a ser constructores a tomadores
de decisiones” parece ser lagran consigna. Y los Ingenieros de Producto y Arquitec-
tos de Software como dos roles de alto impacto hacia un futuro que, en lugar de
reemplazaralos programadores, los obligara a desarrollar nuevas habilidadesy trabajar
distinto.

Issues del tema

Trabajo Nuevosymas Economia Economia Upskillingy
independiente  formatos de populary de digital, con Reskilling
como fuente modelos de fuerza laboral nuevas skills de lafuerza
de progreso emprendedor de cuenta y nuevos laboral
personaly no propia trabajos

de precariado

Reflexion sobre esta seinal

Reescribir los trabajos humanos, caso por caso y profesiéon por profesion, es una
tarea que no se puede postergar ni delegar. Es facil tomar las partes por el todo vy,
deslumbrados por las prestaciones avanzadas de la IA generativa, pronosticar la
desaparicion o irrelevancia de profesiones u oficios. Pero quizas la realidad termine
siendo mucho mas compleja. Por ello, este tipo de ensayos, como en el sector dlgido de
los programadores, ofrecen mucha luz y disparadores para preservar y reconvertir el
trabajo humano.

Insight 21
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Pregunta para pensar

¢ Como podemos acelerar estos laborato-
rios de comprension y transformacion de
profesiones y trabajos especificos, con las
aspiraciones de hacer menos dolorosas,
polarizadas y lentas las transiciones
hacia trabajos del futuro?

4

Mas info
Ampliar senal
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Inclusidn, innovacion y
ascenso social

Schwab Foundation for Social Entrepreneurship -

La innovacion social estuvo activamente presente en la ultima edicion del World Econo-
mic Forum de Davos 2026. Schwab Foundation for Social Entrepreneurship ha presen-
tado en dicho marco un documento de alto valor para el contexto de cambio e incerti-
dumbre que atravesamos, bajo el titulo ”El Futuro es Colectivo” . Schwab define a los
innovadores sociales colectivos como lideres intersectoriales que lideran, orquestan o
facilitan grupos o redes de organizaciones que abordan desafios demasiado grandes
paraorganizaciones individuales. Este informe destaca aprendizajes clave para compren-
der mejor el trabajo de la innovacién social colectiva, que funciona con base en los
siguientes valores: 1- Reunir a una amplia gama de partes interesadas, 2- Compromiso
con el impacto sistémico en lugar de soluciones a corto plazo, 3- Autonomia de quienes
estan mas cerca de los problemas, 4- Respeto y equilibrio en las relaciones entre las
personasylanaturaleza, 5- Flexibilidad alaceptarelfracasoyanticiparlo que pueda surgir.
Todo esto hace que elimpacto de losinnovadores sociales crezcaenelmundo, conun
mejor aprovechamiento de los recursos, datos, talentos a partir de organizarlos con
nuevas premisas y modelos mentales y facilitando nuevas y mas efectivas relaciones
entre las partesde unsistemasocial. Conocer mas lainnovaciéonsocialenlapracticaes
clave para persuadir y convencer mas actores acerca de que es el camino para
afrontar problemas complejos einterconectados.

Issues del tema

Alta demanda Ensayos Politicas Sociedades+ Metodologias
de nuevas de rentas publicas de equilibradas de innovacién
palancas para universales precision favorecen el social en
lainclusiony el basadas en crecimiento auge
ascenso social evidencias

Reflexidn sobre esta senal

El esfuerzo colectivo organizado con buenas metodologias de innovacion social y
motorizado por lideres sociales como los que promueve Schwab, puede desbloquear
capacidades que parecen dormidas u obsoletas. Necesitamos una nueva narrativa
que promueva la agencia humana cuando lainnovacidn colaborativa se aplicaen el
territorio y respaldarla con evidencias creibles e inspiradores como ha realizado esta
organizacién nadamasynadamenos que enelrincon del poder global, Davos.
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Pregunta para pensar

¢ Como pueden entrelazarse mejor y enri-
quecerse mutuamente los dmbitos de la
representacion institucional democratica y
este mds dindmico y diverso propio de la
innovacion social a través de ciudadanos y
emprendedores con creciente impacto en
los territorios ?
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https://www.weforum.org/publications/built-to-last-social-innovation-in-transition/
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Reinvencion de la salud

Estrés oxidativo en la sangre humana -

La medicina mas sofisticada corre por nuestras venas. Y se trata de la sangre, la
autofarmacia que disponemos las personas, seglin expresa la Dra. Alejandra Da Silva
Minas, médica argentina y Directora del Centro de Terapias Médicas Regenerativas.
Nuevos hallazgos cientificos y tecnologias aplicadas pueden poner en valor este principio
bioldgico de tanto impacto en nuestra salud. Como es el caso del método que la Dra. Da
Silva ha desarrollado para medir en sélo 15 minutos el estrés oxidativo en la sangre,
que sucede cuando hay un exceso de radicales libresy una escasez de antioxidantes para
neutralizarlos. Muchas patologias se explican por este desequilibrio en la sangre, desde
migrafas crénicas, inflamaciones, enfermedades cardiovasculares y envejecimiento
prematuro. Basadaen los trabajos legendarios de genetistasy biélogos como Bruce Lipton
y David Sinclair, la Dra. Da Silva ha logrado con su método un avance sustantivo parala
medicina del futuro. Los factores principales que terminan oxidando la sangre y afectan-
do nuestra calidad de vida son la mala alimentacion, la falta de actividad fisicay la falta de
contacto con la naturaleza . La mision por delante para la Dra. Da Silva, es impulsar que
este método de medicidn del estado de la sangre de una persona se incorpore como
parte de los controles médicos de base en los sistemas de salud y, con ello, impulsar
un cambio de paradigma de la salud hacia modelos mas holisticos, preventivosy persona-
lizados, que seranlabase deunanuevaerade bienestar paralas personas.

Issues del tema

Economia de Trabajadores Expansion de Nuevos Vivir mejor
los cuidados de esenciales la medicina modelosde yyano

personascomo delasaludy de prevencion negocios en solo vivir
campo central esquemas para Yy precision salud mas
de innovacién su desarrollo

Reflexion sobre esta senal

Una sumatoria fantastica de pequenos hallazgos de gran impacto viene sucediendo
en el ambito de la salud, enriquecido con estos nuevos enfoques de bienestar,
holisticos y de precisiéon. Genera mucha esperanza imaginar como todos estos
nuevos mecanismosy productos de prevencion pueden orquestarse pararefundarlos
sistemas de salud que, en general, nos llevaron a vivirmucho mejor, pero que parecen
agotados enmuchos sentidos.
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Pregunta para pensar

¢Escuchar en serio a nuestras células y
generar tecnologias para aprovechar
el poder regenerador de las mismas
serd, como plantea la Dra. Da Silva, el
gran acelerador para llegar a los
modelos de salud personalizados y
masivos del futuro?

4
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Filosofia y ética practicas

Fuerte descenso de la natalidad en el mundo -

El prondstico creciente de un posible colapso demografico en unas décadas, si la
humanidad continda con las tasas de natalidad marcadamente decrecientes en todo el
mundo, clama por nuevas reflexiones y modelos ético-filosoficos que puedan
ayudarnos a enmarcar el fendomeno de forma sistémicay delinear posibles vias para
revertirlo. Pensar la evolucidn de nuestra civilizacion y los sistemas que la organizan bajo
la espada de Damocles de que a largo plazo seremos una comunidad global pequefiay
envejecida, impacta en nuestros modelos mentalesy los criterios que usamos pata tomar
decisiones y proyectar el futuro. La magnitud del problema que tenemos entre manos
genera alarma creciente y exige procesos de investigacion y reflexion mucho mas
profundos, que exceden los distintos incentivos econdmicos que distintos paises del
mundo estan ensayando para modificar los comportamientos de procreacion de los
ciudadanos. Y, cuando los problemas son mas amplios y profundos, se requiere el
concurso de la éticay la filosofia. Uno de sus principales exponentes es Andrew Scott,
autor de “El Imperativo de la Longevidad”. ¢ Es la narrativa de la sociedad envejecida
como una carga para el futuro la Unica posible y apropiada?, se pregunta Scott. Hay
aqui un dilema ético-filosofico que el autor se propone abordar invitdndonos a pensar
sobre el fin de la vida dividida en 3 etapas (estudiar, trabajar y descansar) de la era
industrial y en los nuevos y virtuosos modelos que podriamos crear a partir de ello
haciaelfuturo.

Issues del tema

Reflexion filosoéfica Humanidades se "Utilidad Revolucidn
y de las grandes revalorizan por practica” de la digital es
preguntas en encima de las filosofia y la ética mejor bajo
sistemas complejos especialidades en elcentrode la codigos de
y organizaciones técnicas escena ética

Reflexion sobre esta seinal

La ética de vivir con centro en el trabajo ocup6 un lugar dominante en la organizacion de
las sociedades del Siglo XX. Scott cita en su libro a Simone de Beauvoir, fildsofa estelar
del Siglo XX, expresando sumolestar con esa sociedad de personas concentradas en el
trabajo y escaso propdsito. Mas alla de las opiniones de cada uno, sociedades
longevas nos expondran a grandes preguntas cuyas respuestas podran venir de la
mano de un ejercicio ético filoséfico mas profundoy enfocado.
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Pregunta para pensar

¢Serdn las sociedades mucho mads longe-
vas que se vienen el gran disparador para
organizar nuevos modelos y postulados
ético-filosoficos acerca de como y para
que Vivir?

4
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Gobernanza Globdl

Recreacion de la ONU -

La dinamica de los asuntos globales despierta muchas opiniones en estos tiempos.
Renovadas tensiones geopoliticas y pérdida de influencia de la ONU y otros organismos
internacionales estan poniendo a la gobernanza global en la encrucijada. Esto puede
terminar siendo positivo, dado que a medida que crecen las anomalias a resolver, la
humanidad suele generar fuerzas creativas que terminan logrando nuevas solucio-
nes, modelos y tecnologias. En este marco, crecen las nuevas propuestas de marcos
para imaginar una recreacién de la ONU, como nticleo de la gobernanza internacio-
nal. Un reciente articulo de uno de los maximos exponentes de prospectivay gobernanza
anticipatoria del mundo, Sohail Inayatullah, propone pensar las posibilidades futuras
de una ONU revitalizada. Analiza las limitaciones de la estructura actual del organismo,
en particulardelConsejo de Seguridad, y propone diversos modelos para un sistemade
gobernanza global mas inclusivo y eficaz. Estos modelos incluyen la creacion de
multiples camaras que representan diferentes intereses, como los estados-nacién, el
comercio, las organizaciones no gubernamentales y la ciudadania. Bajo un trayecto que
Inayatullah considera viable, un nuevo estado de conciencia en los ciudadanos y
lideres globales nos podria llevar a una especie de inteligencia planetaria, alineado
con un sistema de abundancia, lubricado por redes de confianza que crecen. Y en esta
evolucidn propia del espiritu de los tiempos, esa ONU con mas facultades, criteriosy
musculo paralagobernanzaglobaldejade serunautopia.

Issues del tema

El mundo del Las instituciones Luego de Trump, Tension por
Siglo 21 es una globales del Siglo 20 cobra fuerza la el liderazgo
constelacion de transitan un lento idea de una nueva global entre
intereses dificil proceso de revision Gobernanza USAy China
de ordenar y reestructuracion global

Reflexion sobre esta seinal

No deja de servaliente pensar que algo nuevoy superador se puede estarincubando
en este presente de deterioro de las matrices de relaciones internacionales entre
los paises. Quizas sea creible que cada vez que la humanidad se pone al borde
de un colapso, se definen y propagan nuevos estados de conciencia que
terminan impulsando instancias de inteligencia colectiva para hacer de esos
futurosimaginados modelos posibles.
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Pregunta para pensar

¢Cudnto podria llegar a durar y que costos
humanos y sociales podria tener esta instancia
de abierta fragmentacion y confrontacion
internacional que estamos atravesando y que
podria ser una fase de incubacion necesaria
para la conciencia colectiva que allane el cami-
ho a una hueva era de gobernanza global?

4
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https://jfsdigital.org/2026/01/29/the-futures-of-the-united-nations/
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Humanidad Aumentada

La ciencia que subyace al comportamiento -

El Instituto de Neuroliderazgo (Estados Unidos) lleva afios haciendo aportaciones
bajo la impronta de la ciencia que subyace a todos nuestros comportamientos. Y de
forma reciente ofrecen al mercado a NILES, “el coach de IA mas grande del mundo,
capaz de desbloquear el potencial de cualquier organizacién”. Niles propone hacer
que los gerentes y miembros del equipo sean mas inteligentes y rapidos, a través de
cuatro modos principales: entrenamiento, retroalimentacion, asesoriayjuego de roles.
Mas de tres décadas de investigacion, con papers y hallazgos en neurociencias aplica-
da alatoma de decisionesy el liderazgo, permite al equipo creador de Niles abrir esta
propuesta de valor basada en el coaching equipado con IA para aumentar nuestras
capacidades cognitivas, centrales para tomar mejores y mas veloces decisiones.
El diagndstico que motiva a Niles es elocuente: “La gente esta ocupada. Las agendas
estan apretadas. NILES pone atodos aldiaenunabrirycerrarde ojos. NILES ofrece asu
equipo coaching, asesoramientoy perspectivas entiemporeal,todo ellorespalda-
do por los principales empresarios y neurocientificos con doctorado del mundo”.
No se trata s6lo de un chatbot para interactuar a través de un modelo de GPT, se tratade
un servicio montado sobre la A pero avalado por mas de tres décadas de investigacio-
nes en neurociencias para fortalecer el desempeno de lideresy managers. Laerade la
co-inteligenciaestaenmarcha.

Issues del tema

La tecnologia Disefnoy Transhumanismo Neurociencias
puede potenciar reparacion de como fenémeno de y estimulacion
las capacidades la biologia de alta complejidad tecnolodgica
humanas las personas

Reflexion sobre esta seinal

El conocimiento cientifico validado necesitaba nuevos canales de delivery para
lograr su maxima expresion de utilidad. Particularmente, en neurociencias, son
muchos los hallazgos que va logrando la comunidad cientifica y que pueden tener
impacto directo en la calidad de vida, del trabajo y de nuestras decisiones. Por ello,
lalAbien concebida, como en el caso de Niles, abre grandes posibilidades para
lahumanidad aumentada masiva.
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Pregunta para pensar

¢Nos acostumbraremos rapidamente a
tomar decisiones con el soporte perma-
nente de herramientas de IA como Niles,
que nos ayuden a mejorar la perspecti-
vq, el equilibrio y los resultados de
éstas?

Mas info
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La incertidumbre global y
el dilema de las potencias

iIntermedias

por Florencia Rubiolo = Directora de Insight 21

Durante décadas, el orden internacio-
nal se sostuvo sobre un conjunto relati-
vamente estable de reglas, institucio-
nesy practicas que, con todas sus limi-
taciones, permitian cierto grado de
previsibilidad en la politica global. Ese
marco no eliminaba la competencia
entre Estados, pero si establecia cana-
les para procesarla. Hoy ese sistema
atraviesa un momento de tension pro-
funda, marcado por una creciente
incertidumbre global, la pérdida de
legitimidad de muchas reglas interna-
cionales y el debilitamiento de los
mecanismos multilaterales estan con-
figurando un escenario mas fragmen-
tadoyvolatil.

La crisis del orden internacional no se
explica por un unico factor. Es el resul-
tado de transformaciones simultaneas
en el equilibrio de poder, en la econo-
mia globaly en la propia legitimidad de
las instituciones que regulan la coope-
racion entre Estados. El sistema surgi-
do tras la Guerra Fria se apoyaba en la
idea de una globalizacion relativamen-
te abierta, en instituciones multilatera-
les capaces de coordinar normasy en
la expectativade quelainterdependen-
cia econdmica reduciria los incentivos
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al conflicto. Ese supuesto hoy aparece
cadavezmascuestionado.

La rivalidad estratégica entre grandes
potencias, particularmente entre Esta-
dos Unidos y China, ha reintroducido
logicas de competencia estructural
gue afectan multiples dimensiones del
sistema internacional: comercio, tec-
nologia, finanzas, seguridad y gober-
nanza global. A ello se suman tensio-
nes geopoliticas persistentes que debi-
litan ain mas la capacidad de las insti-
tuciones internacionales para actuar
como espacios efectivos de resolucion
dedisputas.

En paralelo, muchas de las reglas que
durante décadas organizaron la econo-
miainternacionalenfrentan cuestiona-
mientos crecientes. El uso de sancio-
nes econdmicas, la politizacién de
cadenas de suministro estratégicas,
lasrestriccionestecnolégicasyelavan-
ce de politicas industriales defensivas
reflejan un cambio de paradigma en el
gue la economia global ya no se rige
exclusivamente por criterios de efi-
ciencia, sino también por considera-
ciones geopoliticas y de seguridad
nacional.



Este proceso no implica necesaria-
mente el colapso del orden internacio-
nal, pero si su transformacion hacia un
sistema mas fragmentado, en el que
las normas sondisputadas lacoopera-
cion se vuelve mas selectiva. En este
contexto, laincertidumbre se convierte
enunavariable estructuraldelsistema.

Para los paises de rango medio, entre
ellos Argentina, este escenario plantea
desafios particularmente complejos.
Estos Estados, que no poseen el peso
estructural de las grandes potencias,
pero tampoco son actores marginales,
suelen depender de reglas internacio-
nales relativamente estables para
ampliar sus margenes de accion. Las
instituciones multilaterales, elderecho
internacional y los regimenes de coo-
peracion han sido histéricamente
herramientas que permitieron a estos
paises compensar asimetrias de
poder.

En un mundo mas polarizado, las pre-
siones para alinearse con uno u otro
espaciodeinfluenciatienden aintensi-
ficarse. La competencia tecnolégica,
energética y comercial entre grandes
potencias puede traducirse en nuevas
formas de dependencia o enrestriccio-
nes para paises que buscan diversificar
sus vinculos externos. La fragmenta-
cion de la gobernanza global también
dificulta la coordinacién frente a pro-
blemas transnacionales como el cam-
bio climatico, laregulacién tecnolégica
olascrisisfinancieras.

Nota especial

Sin embargo, este contexto también
abre oportunidades estratégicas. En
escenarios de transicion del poder
global, los paises de rango medio pue-
den desempenar roles relevantes
como articuladores regionales, media-
dores diplomaticos o promotores de
nuevas agendas de cooperacion. Su
capacidad para construir coaliciones,
participar activamente en foros multi-
laterales y desarrollar politicas exterio-
res flexibles puede convertirse en un
activo significativo.

Laclaveestaraenlacapacidad de adap-
tacion. En un sistema internacional
mas incierto, los paises de rango medio
necesitan fortalecer sus capacidades
estratégicas, diversificar alianzas y
consolidar politicas exteriores que
combinen pragmatismo con vision de
largo plazo. También sera fundamental
invertir en capacidades tecnoldgicas,
institucionales y productivas que
reduzcan vulnerabilidades frente a
shocks externos.

Elmundo atraviesa una etapade transi-
cion en la que las reglas aln no estan
completamente definidas. En ese
contexto, la estabilidad no dependera
Unicamente de las grandes potencias.
Los paises de rango medio también
tendranun papelimportante enlacons-
truccion de nuevas formas de coope-
raciéon que permitan sostener cierto
grado de previsibilidad en medio de la
incertidumbre global.=
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Filosofia para forjar futuro

Democracia inteligente

del cuidado

La democraciavive periodos convulsos.
Segun los reportes internacionales
sobre el estado de la democracia en el
mundo, sélo un 11% de la humanidad
vive bajo un régimen democratico -
entendiendo por“democracia”elmode-
lo de democracia liberal de partidos. La
democracia, en todas sus variantes y
vertientes, se encuentra en retroceso
respectoalosregimenesautocraticos.

El informe sobre el estado de la demo-
cracia en el mundo correspondiente a
2024 senala que, durante los Ultimos 25
anos, se ha desarrollado un proceso de
autocratizacion, un retroceso democra-
tico hacia formas mas autoritarias. De
los paises analizados, 88 son democra-
cias liberales—con 19 paises en proce-
so de democratizacion—, frente a 91
autocracias y 45 paises que atraviesan
procesos de autocratizacion.

Estos procesos se dan especialmente
sobre labase de lasdemocracias libera-
les, afectando dimensiones claves del
funcionamiento institucional: las liber-
tades (de prensa, asociacién, pensa-
miento, etc.), laindependenciade pode-
res, la autoridad limitada del ejecutivo,
la no persecucién de opositores politi-
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cos, etc. Se trata de dimensiones que,
segun senalan diversos medios y anali-
sis, estan siendo crecientemente cues-
tionadas en diferentes partes del mun-
do, incluso -segun ciertos autores- en
democracias que como la de Estados
Unidos, considerada baluarte histérico
delademocracia.

Los analisis sobre lacrisis de las demo-
cracias liberales son variados y explo-
ran diferentes aspectos: la incapaci-
dad de las democracias para resolver
los problemas béasicos de laeconomia
y el bienestar de los ciudadanos, la
existencia de diversas fuentes de
resentimiento y una gestiéon emocio-
nal de la politica, la ausencia de un
sistema politico capaz de representar
los auténticos intereses de la pobla-
cion, la desafeccion politica y ausen-
cia de memoria histdrica de las gene-
raciones masjdvenes, etc.

Uno de los factores mas analizado se
apoya precisamente en las tecnologias
digitales (la proliferacion de noticias
falsas, el uso de la IA para manipular, el
hackeo cognitivo, etc.) Desde ciertas
posiciones se llega a cuestionar incluso
la posibilidad misma de la democracia



en tiempos de algocracia, sea por los
usos de la IA en procesos electorales 0
porsucapacidad dedistorsionarlaesfe-
ra de deliberacion publica. Se favorece
asi, la aparicion de posturas que pode-
mos caracterizar como tecnoescépti-
cas, tecnopesimistas otecnocriticas.

Como ha sefalado Innerarity, las postu-
ras muy criticas o pesimistas vienen
condicionadas por el desconocimiento
de la tecnologia y cémo interactua con
los humanos. Frente a quienes sostie-
nen que la tecnologia determina inexo-
rablemente a las sociedadesy a las per-
sonas, o frente a visiones que interpre-
tan el desarrollo tecnolégico como la
consolidacion de un tecnocapitalismo
orientado aldominio global de las men-
tes, resulta necesario profundizar en el
esclarecimiento de estas poderosas
herramientas.

Por supuesto existen siempre tras las
tecnologias intereses diversos, algunos
de ellos asociados al dominio y control
social. Pero que esto exista no significa
queseainevitable, pueslatecnologiaen
si es siempre mucho mas abierta de lo
que creemos. A esto hay que afiadir que
en realidad entre humanos y tecnolo-
gias existe una conexién profunda:
ambos forman parte de complejos
socio-técnicos.

Tanto desde su conformacion como por
su uso, las tecnologias estan atravesa-
das porvalores, permiten laemergencia
de algunos, bloquean otros, etc. Para el

—

caso de lastecnologias de lacomunica-
cién que tanto afectan hoy al mundo
politico, es importante evitar tanto la
vision tecnoutopista que existié con
internet a principios de siglo (aquellos
gue veian esta tecnologia como profun-
damente democratica y liberadora),
como la vision tecnocatastrofista
actual, que sostiene que la tecnologia
dara pie a una suerte de neofascismoy
neototalitarismo. Segun sefala Innera-
rity, ambos extremos son expresion de
una histeriatecnoldgica.

Siguiendo a Innerarity, resultaria mas
adecuado considerar los condiciona-
mientos que las tecnologias actuales
imprimen en nuestro modo de ver el
mundo, en la forma de relacionarnos
entre nosotrosy con nosotros mismosy,
en particular, en la configuracion de los
espacios politicos.

En esta linea senalamos dos cuestiones
importantes. La primera, es que la crisis
de la democracia liberal es multifacto-
rial. Sin desdenar el influjo que ciertos
usos tecnoldgicos puedan ejercer en el
fortalecimiento de tendencias antide-
mocraticas o populistas, la respuesta
ante las mismas no es una cuestion
netamentetecnoldgica.

La crisis de la democracia liberal puede
leerse desde multiples prismas. Uno de
ellos se puede asociar a la dificultad
actualdelsistema politico para generar
politicas de estado que permitan una
confianza ante los cambios radicales
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que estamos viviendo y viviremos en
nuestrasrelaciones socioeconémicas.

Encontramos, segun nuestro entender,
uno de esos cambios en el supuesto
ontolégico central del humanismo
moderno: la nocién de autonomia del
sujeto, entendida como dominio sobre
la naturaleza, la indeterminacién, las
propias debilidades y el resto de los
Seresvivos.

Las tecnologias exponenciales abren la
posibilidad de pensar de otro modo. Los
usos de la inteligencia artificial aplica-
dos al combate del cambio climatico, a
lamejora de lacomunicacionhumanao
al acompanamiento de personas en
situacién de dependencia muestran
que el propio desarrollo tecnolégico
puede habilitar nuevas formas de com-
prender lo humano. Formas que no
necesariamente se enmarquen en la
matriz de la dominacion, explotacion y
extraflamiento haciaelmundo natural.

Dicho rapidamente, frente a la vision
moderna predominante, es posible
reconstruir otras visiones que estén en
el marco de las éticas del cuidado, en la
que lavulnerabilidad de los seres sea su
fortaleza. Comprender la tecnologia
puede ayudar a que nos situemos en
nuestra dimension mas humana—lade
seres orientados al cuidado—y permi-
tirnos comprender nuevas formas de
vincularnos que generen valor. A la luz
del contexto geopolitico actual, esto
ciertamente puede parecerunautopia.

Insight 21

THINK TANK

Quiza, como he establecido en otros
trabajos de corte masacadémico, nues-
tros problemas democraticos nacen del
descuido creciente de nuestra precarie-
dad, nacende lafantasiade omnipoten-
cia y sus anexos asociados al resenti-
miento y las pasiones oscuras. Descui-
do fomentado por ciertas ideologias,
desde ambos lados del espectro politi-
co, que se han desentendido de las
vivencias y experiencias sociales que
viven millonesde sereshumanos.

Cerrando apresuradamente—comoya
he planteado en otros trabajos— la
democracia puede verse degradada
por las tecnologias siempre que la siga-
mos concibiendo como “mercado” de
ideas. Cuando la entendemos como
una simple agregacioén de preferencias
—expresion de individuos soberanos,
aisladosyracionalmente autosuficien-
tes, desvinculados de todo lazo—, la
tecnologia tiende a amplificar sus
derivas problematicas. Este escenario
puede contribuir a degradar la demo-
craciay convertirla en lo que ya Polibio
llamo "oclocracia": una suerte de dic-
tadura de las mayorias. Ademas, resul-
ta necesario indagar criticamente los
sutiles modos en que se condicionan
talespreferencias.

Pero la democracia mas que la mera
agregacion de preferencias. Es, ante
todo, el proceso mediante el cual esas
preferencias son evaluadas y transfor-
madas: ya sea en la pluralidad de las
voces de nuestra conciencia moral



—cuando estamos verdaderamente
abiertos a ellas—, a las que Hannah
Arendt llamaba “espacios publicos
internos”, o en la deliberacion con los
otros.

Es, sin dudas, una evaluacion comple-
ja: no basta nuestro simple deseo, sino
un deseo que nos permita vincularnos
con los demas. Dicho de otro modo, la
democraciatiene quever con procesos
deliberativos.

La buena noticia aqui es que tecnolo-
gias de IA, como vienen mostrando
diversas experiencias y autores, pue-
den ayudar a mejorar nuestros proce-
sos deliberativos. Eluso de chatbots de
traduccion simultanea, que colaboran
con informacion relevante para la dis-
cusion, o que puedan sintetizar emo-
ciones y posturas comunes, etc.,
podria ayudar mucho a las decisiones
politicas.

Elgranreto, sinembargo, no es necesa-
riamente la tecnologia, ya que tecndlo-
gos civicos hayy podria haber millones,
gustosos de que sus trabajos sean un
aporte albien comun. Elgran reto vuel-
ve a estar en nuestro sistema democra-
tico. Cuando ciertos sujetos monopoli-
zan la conversacion publica, la tecno-
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logia o es usada para fines contrarios al
bien comun, o simplemente es mani-
pulada paradejarlacomoanécdota.

Curiosamente, mientraselusodelAen
procesos deliberativos se da respecto
a decisiones quizas intrascendentes,
las grandes politicas publicasyde esta-
doquedanamerceddelosinteresesde
los lobbies mas importantes y de la
endogamia politicadeturno.

Resulta necesaria entonces una pro-
funda revision, no soélo civica, sino
sobre todo normativa. Que apuntale el
uso de las tecnologias para mejorar los
procesos deliberativos y que incentive
que las grandes decisiones de estado
para el futuro sean sometidas al cuida-
do del escrutinio y deliberacién publi-
ca. Por supuesto, fomentar la concien-
cia respecto a nuestro habitar en el
mundo, un habitar en el que no sélo
estamos presentes los presentes, sino
los que nos precedieron y los que nos
seguiran. Cultivar, para lo que la tecno-
logia puede ayudarnos, sensibilidad
moral para comprender los deberes
que tenemos para con los demas
seres, de nuestrasy de otras generacio-
nes. A esto llamamos una democracia
inteligente delcuidado.=

Dr. Jaime Rodriguez Alba
UNED (Universidad Nacional de Educacién a Distancia) Espaina
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El Estado que aprende a anticipar:

Hacia una Gobernanza
Anticipatoria Inteligente

Lacrisisdelgobiernoreactivo

Los problemas que definen nuestro
tiempo, aquellos que la literatura espe-
cializada llama problemas “perversos”
o“retorcidos” (como elcambio climati-
co, laspandemias, ladisrupciontecno-
logica, la polarizacion social) no se
resuelven con los instrumentos del
siglo pasado. Se trata de cuestiones
multidimensionales, sin solucién uni-
ca, donde cada intervencién genera
consecuencias imprevistas y donde
los actores involucrados ni siquiera
acuerdaneneldiagnéstico.

Frente a esta complejidad, la mayoria
de los Estados sigue operando conuna
légica fundamentalmente reactiva:
espera gue el problema explote, impro-
visaunarespuesta,yevallalosresulta-
dos cuando ya es demasiado tarde
para corregirelrumbo. Los ciudadanos
perciben esta reactividad. La crisis de
confianza en las instituciones publicas
es, en parte, la expresién de esa brecha
entre lavelocidad delcambioyla capa-
cidad de anticipacion del Estado.

La pregunta, entonces, no es si los
gobiernos necesitan transformarse. Es
como hacerlo, yloantes posible.
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Tres campos, unaconvergencia

En los ultimos anos, tres dominios que
habian evolucionado en paralelo
comienzan a converger de manera cada
vez mas visible en el sector publico: la
prospectiva estratégica, la gober-
nanza de datos y la inteligencia artifi-
cial(lA). Ningunode lostresesnuevo. Lo
que resulta nuevo y potencialmente
transformador, es su integracién
sistémica.

La prospectiva estratégica no busca
predecir el futuro sino que busca pre-
parar al sistema para multiples futuros
posibles. Sus herramientas —el hori-
zon scanning, la planificaciéon por
escenarios, el backcasting— permiten
identificar sefiales débiles de cambio
antes de que se conviertan en crisis,
disefiar politicas robustas que funcio-
nen razonablemente bien en distintos
escenarios, y crear una cultura institu-
cionalorientadaallargo plazo. En Amé-
rica Latina, la CEPAL lleva décadas
documentando que las capacidades
prospectivas no surgen espontanea-
mente: hay que crearlas, arraigarlas y
entenderlas como parte integral de las
politicasdedesarrollo.



La gobernanza de datos es el cimiento
técnico e institucional sobre el que des-
cansa cualquier ambicién anticipatoria.
Vivimos en una era de disponibilidad de
datos sin precedentes, con abundancia
registros administrativos, sensores urba-
nos, imagenes satelitales, transaccio-
nes digitales. Pero la investigacion es
contundente en un punto que frecuen-
temente se subestima y es que la
infraestructuratecnolégica explica ape-
nas el 30% del éxito de las iniciativas de
datos en el sector publico. El 70% res-
tante depende de factores instituciona-
les y culturales —incentivos, procesos,
capacidades humanas, cultura de evi-
dencia. Latecnologiasola, noalcanza.

La inteligencia artificial representa el
motor de analisis que permite procesar
esa complejidad a una escalay veloci-
dad imposibles para los humanos. En el
sector publico, la IA ya atraviesa todo el
ciclo de politicas: desde la identifica-
cion temprana de problemas emergen-
tes hasta la simulacién de impactos de
distintas opciones de politica, la perso-
nalizacién de servicios y la evaluacién
de intervenciones. Pero lo que hace
compleja suincorporacion al Estado no
es solo la sofisticacion técnica sino la
naturaleza de las decisiones que se le
encomienda. Cuando un algoritmo
asigna subsidios, orienta inspecciones
o prioriza listas de espera, no esta auto-
matizando una tarea administrativa:
esta distribuyendo derechos, recursos
y oportunidades entre personas con-
cretas.

—

El ciclo virtuoso de la Gobernanza
Anticipatoriainteligente

La verdadera innovacion no reside en
cada uno de estos campos por separa-
do, sino en su integracién. La Gober-
nanza Anticipatoria Inteligente (GAl)
es el paradigma emergente que resulta
de articularlos de manera sistémica y
deliberada.

De manera aislada, cada componente
tiene limitaciones estructurales que la
integracidon contribuye a superar. La
prospectiva sin datos puede caer en la
especulacion abstracta. El analisis de
datos sin prospectiva queda atrapado
en la tirania del presente y puede opti-
mizar con precision creciente sistemas
obsoletosoinadecuados paralosdesa-
fios del futuro. La IA sin la guia ética 'y
estratégica de la prospectiva se con-
vierte en un motor de optimizacion sin
direccion.

La integracion genera, en cambio, un
ciclo virtuoso. La IA potencia la pros-
pectivamediante algoritmos de proce-
samiento de lenguaje natural que ana-
lizan en tiempo real millones de fuen-
tes no estructuradas para identificar
sefiales débiles con una velocidad
inalcanzable para los analistas huma-
nos. La prospectiva, a su vez, propor-
ciona al analisis de datos el contexto y
la direccionalidad estratégica que fre-
cuentemente le faltan, evitando la pre-
gunta portendencia es actual, en favor
de preguntar cuan robusta es en dife-
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rentes escenarios futuros. Y la pros-
pectiva ofrece un marco para gobernar
la IA de manera responsable: al explo-
rar sistematicamente las consecuen-
ciasdelargoplazodelos sistemas algo-
ritmicos, permite pasar de una discu-
sién de principios abstractos a un ana-
lisis concreto deimpactos.

Elresultado es un cambio fundamental
en la légica del gobierno, en el que se
pasade un Estado quereparaalavista,
a un Estado que cultiva activamente
futurosdeseables.

Tres senalesdelpresente

Los componentes de la GAIl ya estan
siendo aplicados, con distinto grado de
integracién, en administraciones publi-
cas de todo el mundo. Proponemos
tres casos que ilustran tanto el poten-
cialcomolosdesafiosreales.

Estoniaes elejemplo mas citado de un
gobierno digital proactivo. Su estrategia
nacional de IA busca hacer al Estado
invisible porque funciona sin friccién.
Elcasomasclaro es que cuando hay un
nacimiento, el sistema integra automa-
ticamente el registro civil, el seguro de
salud, las ayudas sociales y la cuenta
de educacion, sin que los progenitores
deban solicitar nada. El gobierno anti-
cipa la necesidad antes de que se
exprese. Sin embargo, el modelo
enfrenta preguntas que frecuentemen-
te se eluden respecto a la transparen-
cia algoritmica, la brecha digital entre
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grupos mas vulnerables, y (sobre todo)
la dificil replicabilidad en contextos
con menor confianza institucional. Lo
importante no estanto copiarelmode-
lo como si lo es extraer los principios
(visién de largo plazo, interoperabili-
dad, proactividad) y reinterpretarlos
en cada contexto. Son varias las pro-
vincias en Argentina que ya cuentan
con Ecosistemas Digitales de Integra-
bilidad (EDIs) y, en el ambito de
FederAl, estan trabajando para fede-
rarlos y compartir no soélo datos, sino
también casos de uso concretos,
como los Registros de Deudores Ali-
mentarios Morosos.

Singapur ha desarrollado Virtual Sin-
gapore, el primer gemelo digital
nacional. Se trata de un modelo 3D
dinamico que integra informacion
geoespacial, demografica, climaticay
de trafico en tiempo real, permitiendo
simular el impacto de nuevas
infraestructuras antes de construirlas,
planificar respuestas a emergenciasy
explorar escenarios de crecimiento
urbano a largo plazo. Es, en muchos
sentidos, una materializaciéon para-
digmatica de los tres pilares de la GAl,
sin embargo sus limitaciones son
ilustrativas. La inversion inicial fue
enorme, la dependencia de datos de
alta calidad es absoluta, y su capacidad
predictiva tiene bordes: la pandemia
demostré que el compor-tamiento
humano puede desviarse de los
modelos de maneras que estos no
habian anticipado. Los gemelos



digitales son herramientas poderosas,
no oraculos. En el muni-cipio de Lujan
de Cuyo, en la Provincia de Mendoza,
estanavanzando enestadireccion.

Finlandia representa una tradicion
distinta: la de la experimentacion sis-
tematica como forma de aprendizaje
iterativo. El experimento de renta basi-
ca(2017-2018), en el que 2.000 ciuda-
danos desempleados recibieron un
ingreso mensual durante dos afios,
desafié las predicciones extendidas;
los resultados mostraron mejoras
significativas en bienestar subjetivo,
salud mental y confianza institucio-
nal. Lo mas importante no son los
resultados del experimento en si, sino
la légica que lo sustenta: tratar las
politicas como hipdtesis que deben
probarse y refinarse con datos reales.
Es exactamente lo que la GAl propone
como modo de operar. En Argentina se
ha extendido la creacion de Laborato-
rios de Innovacidn en gobiernos pro-
vinciales y locales, aunque todavia
gueda un camino por recorrer para
lograr suinstitucionalizaciény lainter-
nalizacion de su légica de funciona-
miento como parte del ADN del
GobiernodelFuturo.

Lapreguntaqueimporta

La tentacion mas peligrosa cuando se
habla de prospectiva, datos e IA en el
sector publico es el determinismo
tecnoldgico; dicho de otro modo, la
creencia de que las herramientas, por si

—

solas, producen transformacién. La
evidencianolosostiene.

El potencial de la GAl depende menos
de la sofisticacion tecnologicaque dela
capacidad de las administraciones
publicas para producir una transforma-
cion institucional, cultural y politica
profunda. Las barreras son la ausencia
de voluntad politica sostenida mas alla
de los ciclos electorales, la falta de
inversion en capacidades humanas (no
solo técnicas, sino estratégicas), y la
ausencia de mecanismos de participa-
ciénciudadana que conviertanlaGAlen
un proyecto genuinamente democrati-
co.

EnAméricalatina, estatensidonesespe-
cialmente pronunciada, ya que la expo-
sicioén recurrente a crisis sucesivas ha
institucionalizado la reaccién como
norma. La IA se adopta a una velocidad
muy superior a la que se desarrollan los
marcos regulatorios, éticos y de rendi-
cién de cuentas necesarios para gober-
narla. Esto, sumado a la historia de uso
politico de las instituciones genera una
desconfianza fundada respecto de la
acumulaciénde poderdevigilanciaen
manos del Estado que no puede igno-
rarse.

La pregunta de qué futuros queremos
construir, qué valores deben orientar
eldesarrollodelalA,yquiéntiene auto-
ridad para decidirlo no es una pregun-
ta algoritmica. Es una pregunta demo-
cratica. Y como tal, requiere respues-
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tas construidas colectivamente, tension productiva entre el poder de
con participacion, deliberacién y la tecnologia y la soberania de la
legitimidad. politica.=

Eldesafio (ytambién la promesa) de
la GAI reside precisamente en esa

Mauro Emanuel Solano

Director del Observatorio de Tendencias de Insght21, miembro del consejo
asesor del del LIIDH-UNSAM y consultor internacional especialista en trans-
d\ ) formacion publica digital, gobernanza de datos e inteligencia artificial en
: el sector publico.
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Reflexiones de futuros

2026:Elano dela
aceleracion del futuro

Todos estamos hablando de lo mismo:
el impacto, cada vez mas cerca de
nuestro metro cuadrado, de la ola de
cambio y transformacién que supone
elavance desaforado de la IA. Nos pre-
guntamos con creciente ansiedad:
¢Cuanto de lo que hoy hacemos sera
barrido sin mayor contemplacién por
artefactos que razonan?, ;Como orga-
nizaremos nuestras vidas y comunida-
des bajo este nuevo paradigma de
humanos y maquinas bajo modelos de
co-inteligencia?, ;Qué sera “ser huma-
nos” en una nueva era donde dejamos
de tener el monopolio de las capacida-
des cognitivas?, ;Superar la escasez
queimpulsabaelmotordelaeconomia
capitalista e ir hacia un estandar de
abundancia sera el portal de ingreso al
cielooalinfierno?, ; Abrirmasivamente
nuestros trabajos, oficiosy profesiones
a algoritmos y robots sera una nueva
oportunidad de vivir y trabajar mejor o
sera unanueva palanca hacia socieda-
des quebradas y mayorias irrelevan-
tes?

Una reciente reflexion de Matt Shumer,
tecndlogo y fundador de la compainia
de IA HiperwriteAl, se hizo viral al refle-
jar el estado de animo colectivo pre-
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sente: “Algo grande esta sucediendo”,
publico en su Blog el 9 de febrero pasa-
do. Para el autor, es hora de hablar en
otros términos de la incursién de la IA
en los asuntos humanos porque termi-
no el tiempo de las especulaciones y
las conversaciones edulcoradas sobre
lo que podria suceder. ELcambio de era
esta sucediendo hoy y si ho somos
capaces de comprenderlo y actuar en
consecuencia, pagaremos un precio
muy alto, tanto individual como colec-
tivamente.

Segln Shumer, cadavez mas personas
sentiamos como la ola de la IA venia
subiendo a nuestro alrededor, pero con
ellanzamiento de las nuevas versiones
de modelos de IA de Anthropic y Open
Al en febrero de este afio, el “agua nos
hallegado alpecho”. Lo ejemplificacon
elocuencia en el siguiente parrafo: “Ya
no me necesitan paraeltrabajo técnico
de mi trabajo. Describo lo que quiero
construir, en un lenguaje sencillo, y
simplemente... aparece. No es un
borrador que tenga que corregir. Es el
resultado final. Le digo a la IA lo que
quiero, me alejo del ordenador durante
cuatro horas y, al volver, encuentro el
trabajohecho”.



En su relato, Shumer, a titulo personal,
describe haber sentido codmo estos
modelos avanzados de IA barrian con
aqguel limite que se creia mas resistente
frente al avance de la IA: “Al probar el
nuevo modelo GPT vi gue no solo ejecu-
taba mis instrucciones. Tomaba deci-
siones inteligentes. Tenia algo que, por
primera vez, parecia juicio. Como buen
gusto. La inexplicable sensacién de
saber cual es ladecisidon correcta que la
gente siempre decia que la IA nunca
tendria. Este modelo lo tiene, o algo tan
parecido que la distincion empieza a ser
irrelevante”.

En la misma linea, Jack Dorsey, cofun-
dador de Twitter (hoy X) y actual CEO de
la compafiia Fintech Block, anuncio el
pasado 26 de febrero la reduccién cer-
cana a4 mil personas de la fuerza labo-
ral, casi la mitad del total de Block. Una
decision, segun Dorsey, estratégica en
suempresa, presentada bajoun aurade
responsabilidad frente a lo que se viene
inexorablemente. ¢La razén? Inapela-
ble: no se necesitan tantas personas
para hacer todo lo que la empresa
requiere para organizar y fabricar sus
productosyservicios. Deacuerdoconlo
que Dorsey expresaensucartadirigidaa
sus Shareholders, la capacidad para
afrontar decisiones duras y licidas hoy
definirabuena parte de las posibilidades
paraelfuturohumano”.

No hay situacién de crisis comercial o
financiera en Block. Y menos aun des-
pués de esta decisidon que el mercado

—

convalida haciendo subir el valor de sus
acciones mas de un 25%. Sélo se trata
de un sinceramiento que parece brutal,
pero que para Dorsey es parte de la
honestidad y el coraje para afrontar
ahora mismo el trade-off entre dotacion
de empleadosy sustentabilidad empre-
sarial, antes que la ola nos tape y deba-
mos hacerlo de forma mas brutal. Es
hora de llamar la atencidn en serio de
lideres publicos y privados, buscando
prepararlos amortiguadores paraseme-
janteimpacto.

Hasta ahora, las evidencias que distin-
tos estudios van produciendo han coin-
cidido en moderar las alarmas: el nivel
de exposicién de todos los trabajos a la
IA es alto, pero no hay motivos aun para
anunciar una reduccién masiva de tra-
bajos humanos. Nuevas tareas huma-
nas, liberaciéon de tiempo para tareas
mas relevantes para las personasy capa
creciente de supervisidon cognitivade las
tareas en cabeza de la IA, vienen siendo
argumentos sélidos a partir de los cua-
les defender, repensar y potenciar el
desempefiohumano.

Sin embargo, algo comenzd a cambiar
hace algunos meses. Quizas se pueda
tomar como punto de inflexién la
publicacién en noviembre de 2025 del
estudio de uno de los principales
expertos sobre estos temasenelmun-
do, Erik Brynjolfsson (Universidad de
Stanford) titulado “CanariosenlaMina
de Carbdn”. Este trabajo recorrid el
mundo entero al demostrar que la
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penetracién de la |IA en las empresas
norteamericanas era la causa central
de la reduccién de un 13% en la
demanda laboral de profesionales de
reciente graduacién (entry level wor-
kers) (Brynjolfsson, Chandar y Chen,
2025).

Los mensajes del puiado de grandes
actores que moldean la IA globalen las
Ultimas semanas (especialmente en el
epicentro del debate global que es
Davos) completan este panorama de
amenaza creciente de lalAparalarele-
vancia de las personas y la sustentabi-
lidad de las organizaciones. Elon Musk,
Sam Altman, Sundar Pichai, Mustafa
Suleyman, Jensen Huangy Dario Amo-
dei coinciden en profundizar sus pre-
dicciones acerca de pronta superacion
de las capacidades humanas agrega-
das por parte de la IA. Este ultimo es,
quizas, el mas escuchado tanto por su
bagaje cientifico como intelectual.
Afirma que la proyeccion de la IA gene-
rativa podria poner en riesgo el modelo
virtuoso de humanos y maquinas tra-
bajando juntos (conocida como “fase
centauro” de este proceso) y abrir una
instancia donde las maquinas inteli-
gentes puedan trabajar solas, con
algun nivel minimo de supervision
humana, en la gran mayoria de proce-
sos e industrias. Es decir, las maquinas
alcanzarian las destrezas para prescin-
dirde sus“jinetes humanos”.

Quienes seguimos creyendo que es
posible que la humanidad construya
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una nueva sintesis virtuosa en medio
de semejante vendaval debemos al
menos aceptar que lo que llamabamos
la transicion hacia una nueva era tiene
hoy un horizonte distinto. El afio 2026
se presenta como la ventana de opor-
tunidad para delinear respuestas inno-
vadoras y eficaces en los distintos
planos donde impacta el fenédmeno de
lainteligencia artificial.

La complejidad es que este proceso
debe desarrollarse en medio de una
compleja alquimia de miradas, intere-
ses, iniciativas y hallazgos que emer-
gen en cada region y a escala global.
Todo ello ocurre sin un plan rector ni
una entidad internacional capaz de
marcar el rumbo, y bajo una creciente
tension geopolitica en el juego compe-
titivo de las principales potencias.

Todo lo que hoy estamos haciendo,
sencillamente, no alcanza. Pero el pro-
blema no radica en la cantidad de ini-
ciativasqueintentan adaptarse alcam-
bio. La verdadera tarea de este afo
decisivo —que parece devorar la larga
transicién que creiamos tener por
delante—consiste en calibraryarticu-
lar las mejores iniciativas y proyectos
que la inteligencia colectiva de cada
region, de cada paisy delmundo ente-
ro (aun en medio de la convulsion
actual) seacapazdeimpulsar.

Elobjetivo es avanzar, al menos, hacia
tres metas fundamentales que podrian
dar forma a un escenario posible de
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sociedades equilibradas bajo el para-
digma del tecnohumanismo —tecno-
logia avanzada al servicio de un mayor
humanismo— y de economias de la
sabiduria, basadas en el valor econd-
mico de nuevas capacidades humanas urgentes, dado que esta en juego el
potenciadas porelpoderpolimatadela sustento y el reskilling de millones
1A: depersonas.

inteligentes, independiente, enfo-
cado mas en supervision que en
ejecucion. Organizar, regularyremu-
nerar esta nueva naturaleza del tra-
bajo humano requiere hallazgos

1. Disefiar y probar nuevos modelos
economicosy de negocios que fun-
cionenapartirdelpatrénde laabun-
dancia y no ya de la escasez. Los
costos marginales decrecientes
avanzan sin parar y la IA avanzada
terminara de cambiar las reglas de
juego de los negocios en las distin-
tas versiones de sistemas capitalis-
tas. Seguir produciendo, ofertando,
vendiendo y cobrando requerira
nuevos modelos de valor, vencien-
do la habitual carrera por la produc-
tividad (quizasyanotenga sentido)y
el push de marketing para vender
todo lo que se produce. Hacer nego-
cios enelparadigmade laabundan-
ciaseraunenormedesafio.

2. Reinventar el trabajo humano, en
todas las industrias, profesiones y
oficios. No podemos esperar que
suceda espontdneamente, como
en anteriores revoluciones tecnolo-
gicas de la historia. Esta vez es mas
transversal, profundo y veloz. El
trabajo humano sera otra cosa res-

3. Recrear los sistemas de cobertura
que las sociedades, en general a
través del Estado, necesitan para
acompafar y apuntalar a los mas
necesitados, a los que no logran
desarrollaroreconvertirhabilidades
a tiempo o a quienes necesitan
segundas oportunidades frente a
las reglas de la meritocracia. Con-
trariamente aloque pregonan algu-
nos dogmas relanzados en estos
tiempos (sobre todo en Argentina),
este cambio de era que transita-
mos clama por lideres capaces de
llevar al Estado (o lo que venga en
evolucién) a un nuevo lugar: arti-
culador de la inteligencia colecti-
va, generador de incentivos para
que personas y empresas tomen
buenas decisionesy catalizador de
los excedentes de la productividad
tecnoldgica (como vamos a distri-
buir ingresos si casi todo se fabrica
con robotsy deja de haber sueldos
como ingreso central de las perso-
nas).

pectoaloquehasidoenlosultimos Puede haber multiplicidad de otros
siglos. Sera mas contingente, cam-  desafios, pero en estos tres se juega
biante, hibridado con tecnologias buena parte del futuro que se acelera.
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2026 que no es un aho mas en medio puestas efectivas a esas preguntas de
de esta revolucion digital que llevaya  futuro que nos aturden un poco mas
tres décadas: es el afo de la acelera-  cadadia.=

cién implacable para construir res-

Mgter. Andrés Pallaro

Director Observatorio del Futuro de Universidad Siglo 21
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En tiempos de cambios, el mayor riesgo

es actuar con la légica de ayer.
Peter Drucker

Revista Observatorio del Futuro

La configuracion del futuro a partir
de las senales del presente

Mgter Andrés Pallaro
Director de la revista
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Insight 21, elthinktank de Universidad Siglo 21,
transfiere conocimiento hacia los actores clave
delambito publicoy privado a partirde un aborda-
je neutraly constructivo, apartidario y auténomo,
para promover eimplementar transformaciones
que mejoren el bienestar individual y social en
Argentina que impactan tanto en las politicas
publicas como en elsector productivo.

Insight 21 estéd compuesto por 13 Institutos, un
Observatorio del Futuro y un Observatorio de
Tendencias.

Promueve politicas, ideas y soluciones con base
cientifica, participando del diagnéstico, aseso-
ramiento e implementaciéon de decisiones y
politicas publicas, vinculando la investigaciéon
universitaria con las necesidades reales de la
ciudadania, paraeldesarrollo de Argentina.
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