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RESUMEN

El plan de intervencion en el IPEM (Instituto Provincial de Ensefianza Media)
N°193,ha desarrollarse en el ano lectivo 2.020 tiene como finalidad incrementar el
interés aulico en los estudiantes de esta institucion , mediante la implementacién de un
Proyecto Educativo Institucional que tendrd como herramienta pedagdgica motivacional
tableros de juego. La directora de la institucion expuso, ante una entrevista realizada por
la Universidad Siglo 21- afio 2020, que una de las mayores problemadticas que percibia en
el IPEM N°193 era la falta de interés aulico de los alumnos. Es por esta razéon que se
plantea este plan de accion, que propone en primer lugar una instancia de capacitacion
docente sobre tableros de juego como herramienta pedagogica, luego la implementacion
de los tableros de juegos(elaborados por el cuerpo docente institucional en la
capacitacion) en el transcurso del tercer trimestre, para culminar las actividades se
realizard un taller para analizar y valorar las fortalezas y debilidades de esta nueva

estrategia pedagdgica, para proyectar una futura implementacion anual.

Palabras clave: Tableros de juego — Estrategia pedagodgica motivacional -

Proyecto Educativo Institucional.



INTRODUCCION

A partir del analisis del Instituto Provincial de Ensefianza Media N°193 se detecto
que el problema es la ausencia de interés por el aprendizaje dulico por parte de los
jovenes, por ello es necesario implementar un Proyecto Institucional que contenga como
estrategia pedagdgica motivacional tableros de juego, capaz de generar solucion a la
problematica que sus estudiantes estan transitando. Por esto mismo la linea tematica a

escoger ha sido planeamientos educativos.

Los aportes tedricos seran sustentados desde un teoria  constructivista
precisamente en la teoria del aprendizaje significativo ,el cual ocurre cuando los contenidos
estan relacionados en forma coherente y 16gica; es un proceso donde el alumno actiia como
constructor de su propio conocimiento relacionando conceptos novedosos a la estructura
conceptual que ya poseia, dotdndolos asi de significado. Este concepto de aprendizaje
significativo permite generar la eleccion de la implementacion de tableros de juego como

estrategia didactica que promueva el interés por el aprendizaje 4ulico.

Para lograr el plan de intervencion las actividades se dividieron en 3 etapas. La
etapa numero 1 es presentar ante los directivos la propuesta de el plan y luego una
instancia de capacitacion a directivos y docentes que abordara los tableros de juego como
herramienta pedagogica, en esta instancia de capacitacion se debe confeccionar de manera
colectiva entre el cuerpo docente el tablero de juego que se ha de incluir en el Proyecto
Educativo Institucional . En la etapa nimero 2 se ha de implementar la nueva herramienta
pedagbgica, en el transcurso del tercer trimestre. En la etapa nimero 3 se realizaran

encuestas a los estudiantes y autoevaluaciones a docentes para recopilar informacion



necesaria que fortalecera a futuros planes de intervencion. Para finalizar con las actividades
se dard un cierre con un taller final donde se socializard sobre las experiencias del

Proyecto institucional.

LINEA TEMATICA

La linea tematica que se escogera para realizar el Trabajo Final de Grado en el

[.LP.E.M N°193 José Maria Paz sera : gobiernos educativos y planeamiento.

El planeamiento educativo es el proceso por el cual, sobre la base
del analisis de la situacion y la prevision de necesidad en materia de
educacion, se formulan objetivos coherentes con la Filosofia y Politica
nacional y se establecen los medios y secuencias de acciones
indispensables para lograrlos, y los instrumentos y recursos que estas

acciones implican.(Avolio de Cols,1976,p.12)

El IPEM N° 193 debe establecer planeamientos educativos que generen solucion
a las problemadticas que sus estudiantes transitan en la actualidad, con objetivos claros,
contenidos  curriculares a desarrollar, estrategias metodologicas que promuevan el
aprendizaje significativo., actividades coordinadas, distintos recursos y evaluaciones , ya

sea de proceso o sumativa.

La siguiente lineatematica,planeamiento educativo, debera reunir ciertas

caracteristicas :

Flexibilidad: debe permitir ajustes para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje



Continuidad: debe existir articulaciéon entre los elementos que integran el
curriculum (objetivos — contenidos) de los distintos cursos o grados. Debe existir una

interdependencia con los cursos anteriores y posteriores.

Unidad: Los distintos elementos que integran los planes ;contenidos, actividades,
estrategias, recurso y evaluacion ; deben integrarse en funcion a los objetivos,

proporcionando unidad al planeamiento.

Realidad: Los elementos del curriculum deben estar en funcidon del diagndstico

realizado previamente.

INSTITUCION

A continuacion se presentard la institucion I.LP.E.M N°193 José Maria Paz en base a

la descripcion densa realizada por la Universidad Siglo 21, afio 2020.
Datos generales:

v Nombre de la escuela: I.P.E M. N° 193 José Maria Paz

v' CUE (Clave Unica de Establecimiento): 142233-0 EE 03107070
v" Direccion postal: Vélez Sarsfield N° 647

v" Localidad: Saldan

v Departamento: Colon

v" Provincia: Cérdoba



El I.LP.E.M. N° 193 José Maria Paz, perteneciente a la localidad de Saldan,
funciona en un edificio propio y actualmente asisten a ella 644 alumnos y 97 docentes
distribuidos en dos turnos —mafana y tarde— con dos orientaciones: Economia y Gestion y

Turismo.

A lo largo de su historia, se adaptd a multiples cambios, propios de nuestro

sistema educativo nacional y provincial, pero también a las demandas de su comunidad.

En 1965, por accion de un grupo de vecinos y representantes de la
Municipalidad, se logré concretar la idea de fundar una escuela secundaria, con el
objetivo de evitar la dispersién de los jovenes, que terminaban la escuela primaria y

emigraban a Cérdoba o a La Calera para continuar sus estudios.

En 1966, se le solicito al presidente del Servicio Nacional de Ensefianza Privada
la creacion de un ciclo secundario. En ese momento no se obtuvo una respuesta favorable,
por lo que se form6 una comision para reiterar el pedido y se procedid a adoptar el
nombre del instituto, José Maria Paz, en relacion con el caudillo cordobés. Si bien la
comision no tuvo resultados favorables, los tramites continuaron ante la Presidencia de la
Nacion, que autorizo la participacion del SNEP (Superintendencia Nacional de Ensefianza
Privada) y ordend la matriculacion de alumnos. Asi comenz6 a funcionar como escuela
privada en un edificio prestado por la escuela Nogal Histérico en horario vespertino. En
cuanto a la conformacion del cuerpo docente, se realizd una seleccion previa con la
aclaracion del cardcter ad honoren y de que la remuneracion estaria sometida a la

aprobacion del SNEP.



Se nombr¢ al primer director de la institucion, quien, tras reiteradas ausencias y
sin cumplir con sus obligaciones, fue sometido a sumario administrativo. En
consecuencia, se produjo la nueva designaciéon de un director, el Sr. Jorge Sixto
Alemeida, bajo cuyo mandato se logré reemplazar el Plan CONET (Consejo Nacional de

Educacion Técnica) inicial por el Bachiller Comercial.

En 1971, se termin6 de incorporar el quinto ano y quedd conformado el ciclo

completo, pero ademas se logré la creacion del Centro de Estudiantes.

En 1972, en la reunién ordinaria del Centro de Estudiantes, presidida por Marcos
Galliano, secretario de la escuela, se plante6 realizar competencias deportivas y se llego a
proponer la realizacion de un encuentro folklorico con el fin de realizar intercambios
culturales con otras instituciones. Dada la sensibilidad musical entre los jovenes, se
prepard para revalorizar los principios de hermandad, amistad y compafierismo, por lo

que surgi6 asi la competencia folklorica estudiantil.

En 1976, ante la renuncia del director, se realizdé una nueva eleccion. La comision
designd a una persona de la localidad: la profesora Susana Baudracco de Gadea. Durante
esta gestion, se inicid el pase de la institucion al orden provincial, tramite que se

efectivizé cuando lleg6 el gobernador Eduardo C. Angeloz de visita a la localidad.

En 1988, la escuela ingres6 al ambito provincial y su personal a depender de
DEMES (Direccion General de Educacion Secundaria). A partir de ese momento, la
prioridad fue la construccion de un edificio propio, que ingres6 al presupuesto provincial

de 1993. La cooperadora escolar surgié como un movimiento significativo para costear el



posterior crecimiento de la institucion. La participacion de los padres fue muy importante

y comprometida.

En 1993, el Ciclo de Especializacionseria con orientacion en Economia y Gestion
de la Organizaciones, Especialidad Turismo, Hoteleria y Transporte. Esta orientacion esta
vinculada a la competencia folklérica estudiantil, que se transform6 en simbolo y eje del

proyecto institucional de la escuela José Maria Paz y de la comunidad de Saldan.

El PEI (Proyecto Educativo Institucional) se traza alrededor de la competencia
folclorica, la que da sentido y significado histdrico al proyecto educativo de la escuela. Su

confeccion es el resultado del trabajo de todos los actores institucionales.

La competencia folclorica se organizaba desde la especialidad, los alumnos
cumplian la funcion de guias turisticos y organizaban los stands y delegaciones que
venian de otros lugares. La funcion de los docentes se centraba en la orientacion y el
acompanamiento de las actividades realizadas por los estudiantes en el desarrollo del
festival. Se dividian por turnos y tareas con la limpieza de aulas para recibir y alojar a los
jovenes que venian de otras provincias. El cuerpo de Ejército aportaba las camas para
todos los visitantes y, ademas, se buscaban casas de familia donde los padres también
participaban recibiendo a los artistas. La escuela Leon XIII, vecina de la localidad,
albergaba participantes del concurso. El equipo de gestion supervisaba todas las tareas y
administraba los recursos. Se contaba ademas con la participacion de ex alumnos que se
sumaban al trabajo del evento. La convocatoria se hacia por medio de invitaciones a otras

instituciones de la provincia.



10

Con los anos se complicd su realizacion debido a la gran concurrencia de
instituciones de todo el pais, lo que hacia casi imposible que la institucion se hiciera cargo
de su organizacion y sostén. La crisis del afio 2001 aceler6 el proceso y la escuela
abandono la organizacion del evento. La institucion cubre este espacio vacio con la
organizacion del encuentro de especialidades, a donde son invitadas escuelas de la zona a
exponer sus producciones en una jornada especial con diversas actividades que culminan

con una pefa.

En 1995, la escuela se trasladd a sus propias instalaciones en el terreno ubicado
entre las calles Suipacha, Lima Quito y Vélez Sarsfield. La primera construccion contaba
con bateria de bafios para los estudiantes separada del resto, comedor escolar
(subdividido, donde ademas funcionaban dos cursos), cocina, cuatro aulas, una oficina y
dos bafios individuales para el personal; ademés, comenz6 a funcionar en dos turnos

(mafiana y tarde).

Habia una habitacién separada de la construccion principal, edificada para
deposito, que actualmente funciona como aula. Ademds, un cuarto de tres por cuatro
metros, aproximadamente, en el que actualmente estan almacenados 7000 libros y otros
materiales pedagogicos. Funciona como la biblioteca, con personal a cargo en ambos

turnos.

El trabajo precedido por el personal cobra un distinguido sentido, ya que utiliza el
espacio con dinamicas ludicas, lo que permite la participacion de los estudiantes que se

congregan en recreos y horas libres.
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En 1998-1999, se construydé un aula grande donde funciond la oficina para
Direccion y Secretaria. Se hizo ademads otra aula pequefia para dictar clases, un espacio
para el gabinete de ciencias naturales y otro mas amplio que se utilizé como aula de usos

multiples.

En 2001, se produjo un cambio de gestion porque la profesora Susana Baudracco
de Gadea fue ascendida al cargo de inspectora y asumid en calidad de directora precaria
la profesora Alejandra Garabano. En agosto del afio 2003, asumi6é por concurso la

profesora Maria de los Angeles Casse.

En 2003-2004, se produjo la tltima etapa de concrecidon y reformas edilicias: se
hicieron nuevos bafios para los alumnos, se adaptd el gabinete para informatica
(originalmente, era para Ciencias Naturales y funcionaba, ademas, como deposito). El
espacio que se usaba como multiuso fue subdividido en Direccidon, Vicedireccion,
Archivo y Secretaria. Se dividieron aulas grandes y de esta manera quedaron en

funcionamiento ocho aulas en total.

La directora trabajé en la formulacion del PEI, donde intervinieron todos los
integrantes de la comunidad educativa. Esto se hizo mediante un trabajo institucional a
partir del cual, en una reunioén con todo el personal, se trabajaron aspectos estructurales.
Luego, por departamento. También particip6 el cuerpo de preceptores junto a docentes de

la orientacion para definir el perfil del egresado.

En el afio 2004, la escuela se incorpord al Programa Nacional de Becas

Estudiantiles, lo que les permitio a los alumnos en situacion de riesgo sociopedagogico
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acceder a las becas, con el objetivo de mejorar la calidad de la educacioén secundaria. La
beca consistia en un aporte de dinero que se entregaba a la familia del beneficiario, cuyo
monto era de $600, que se pagaban en tres cuotas periddicas, iguales y consecutivas.
Estaba dirigida a estudiantes que veian amenazada la finalizacion de sus estudios por
motivos socioecondémicos y que intentaban solucionar la situacion con la busqueda de una
temprana insercion laboral, que a veces resulta infructuosa o de altisima precariedad
(Programa Nacional de Becas Estudiantiles, s. f.). Por medio de esta, ademas, la escuela
recibe material de estudio (libros) para trabajar en cada espacio curricular

respectivamente.

En el 2005, se incluy¢ a la escuela en el Programa Eductrade, gracias a lo cual se

obtuvo un laboratorio de informatica de ultima generacion.

En 2008, la institucién participé del Programa de Mejoramiento del Sistema
Educativo (PROMSE), por lo que obtuvo equipamiento informatico, elementos electronicos
para mejorar los recursos aulicos y dinero para el desarrollo del proyecto institucional, en el

que se incorporo la psicologa Sandra Salguero y, mas tarde, el psicélogo Dario Ceballos.

En 2009, la institucion participd en el proyecto de mejora del Programa Nacional de
Becas Estudiantiles, lo que permitié concretar proyectos institucionales significativos,
como tutorias para acompanar la trayectoria escolar de los estudiantes. Ademas, ese

incorporo6 el CAJ(Centros de Actividades Juveniles).
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En 2011, se presentd el proyecto de convivencia de acuerdo con la resolucion N°
149/103 (Ministerio de Educacion de la Provincia de Cordoba, 2011) y la continuacion del

proyecto de mejora.

Se inici6 la construccion de las tres aulas, que, entre complicaciones y cambios de
empresas constructoras, con plazo de ejecucion a mediados de 2011. Las tres aulas
constaban de una galeria con rejas que daban al patio interior de la escuela, el cual esta

descubierto.

En 2013, recibid6 la jubilacion la directora suplente, la licenciada Ana Maria Allisio,
y asumi6 en el cargo como directora suplente la profesora Susana Giojalas. Se realizaron
refuncionalizaciones de los espacios para poder hacer mas Optimas las tareas. A fines de
dicho ciclo lectivo, le otorgaron el cargo de vicedirectora a la licenciada Maria Nieto, quien
antes se desempefiaba como coordinadora de curso, cargo que fue ocupado por el profesor
Juan Rojas.Con el plan Conectar Igualdad, los estudiantes y docentes recibieron sus

notebook en agosto del 2013.

En 2015,se comenzaron a utilizar las tres nuevas aulas realizadas dos afios antes,

dando concrecion al uso del espacio, lo que posibilité un aumento en la matricula.

Se retom6 el proyecto de la Expoferia a cargo del Ciclo Orientado de la escuela, la

cual fue organizada por los estudiantes de 6° afio de las distintas orientaciones.

En 2016-2017, se construy6 un playon deportivo con 8 canchas con un plan de la

Nacion y dos aulas mas que se habilitaron en marzo de 2018. Se realiz6 la delimitacion del
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patio debido a que el terreno es muy grande, con el objetivo de demarcar el area de deportes

con respecto al patio de recreos para cuidar a los estudiantes en tiempos libres.

Se dividio la sala de informatica para darle un espacio multimedia y de laboratorio
para Ciencias Naturales, modificando también la biblioteca con estanterias y depodsito de

libros. El mantenimiento de bafios es una tarea continua hasta la actualidad.

El trabajo de tutorias termin6d en febrero del 2017, lo cual, en palabras de la
directora, fue una gran pérdida con respecto a la permanencia en el trayecto escolar de los

estudiantes.

Con la refuncionalizacion de la sala de Informatica, todo lo que estaba en
condiciones se distribuy6 en distintas areas: Direccion, Coordinacion y Biblioteca. La
escuela se vio afectada por la discontinuidad de la entrega de equipos de Conectar Igualdad

y deterioro de estas al no contar con el mantenimiento adecuado.

El vinculo con el EPAE (Equipo Profesionales de Acompafiamiento Educativo), que
comenzd en conocimiento de la actual directora en el afio 2012, fue establecido con mayor
fuerza debido a la situacion atravesada por las escuelas, fomentando el trabajo en red, con
participacion de actores especializados que contribuyeron a la permanencia de nuestros

estudiantes en la escuela.

En la actualidad ha tomado un punto central el trabajo con Necesidades Educativas
Derivadas de la Discapacidad (NEDD), enmarcado en la Ley 26.206 dispuesto por la

resolucion ministerial N.° 667/114 para trabajar adecuaciones en consideracion de cada
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situacion acontecida con el estudiante. (Ministerio de Educacion de la Provincia de

Cordoba. Secretaria de igualdad y calidad educativa s.f.)

Los actores que componen la comunidad educativa senalan que ha sido un
desproposito finalizar el programa Conectar Igualdad y el proyecto de mejora, ya que
contribuian significativamente a la trayectoria de los estudiantes. El programa proveia de
computadoras a todos los estudiantes y docentes que ingresaban a la institucion, lo cual
permitié comenzar a incorporar los equipos a las actividades dulicas. Ademas, los docentes
contaban con capacitacion para aprender a manejar los programas que contenian las
computadoras, lo cual favorecia el desarrollo de secuencias didécticas incluyendo las
tecnologias educativas, sabiendo lo significativo de este aspecto. Es por tal motivo que se
sefala que la ausencia del programa debilita la mejora de los aprendizajes de los jovenes,

como lo expresa la directora de la institucion.

La mision de esta institucion educativa es tender hacia una formacion integral y
permanente de sus educandos, brindandoles herramientas para el desarrollo del
pensamiento critico y la resolucion de problemas en un espacio de intercambio enmarcado
en la educacion en valores que favorezca, en general, la realizacion personal y, en
particular, la insercién en la vida sociocultural y en el mundo laboral, asi como la

continuidad en estudios superiores.

Los valores que fomenta la institucion educativa IPEM N°193 en la formacion de un
ciudadano a partir de la cultura del aprendizaje, cultura del esfuerzo y compromiso
personal de su crecimiento .y de su formacion permanente. La dignidad individual - social y

el compromiso social,
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DELIMITACION DEL PROBLEMA

El problema identificado en la institucion educativa I.P.E.M N°193 es la ausencia
de un Proyecto Institucional que afronte la falta de interés por el aprendizaje aulico por

parte de los jovenes.

En la descripcion densa de la entrevista con la Directora del IPEM N°193, Susana
Giojalas, brindada por la Universidad Siglo 21, afio 2020 recalca la preocupacion que
hay en estos momentos con respecto a los estudiantes, recalcando la falta de interés por el
aprendizaje dulico.Ya que en ocasiones estos estudiantes consideran que tiene mas

importancia lo que se obtiene desde el celular, que desde la propia palabra de un docente.

Como ya se mencion0, gobiernos y planeamientos educativos serd la linea tematica
a desarrollar en el Trabajo Final de Graduaciéon . Este se relaciona con la problematica
mencionada , ante la carencia de un proyecto que promueva el interés por el aprendizaje
aulico . El problema sera el punto de partida (diagndstico de la situacion) para planificar,

dirigir y supervisar acciones que se llevardn a cabo en dicha institucion.

En la Educacion Secundaria uno de los objetivos que establece la Ley de
Educacion Nacional (2006) es : “Promover el acceso al conocimiento como saber
integrado, a través de lasdistintas areas y disciplinas que lo constituyen y a sus principales
problemas,contenidos y métodos”(p,s/d). Debido a la falta de interés aulico por parte de los

alumnos del IPEM N°193, no se estd garantizando el objetivo establecido por la Ley de
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Educacion Nacional, por lo que se llevard a cabo un planeamiento educativo que asegure

el cumplimiento de dicho objetivo.

OBJETIVO GENERAL

e Implementar un “Proyecto Educativo Institucional” , que promueva el atractivo por
el aprendizaje autlico en los alumnos del IPEM N°193, cuya estrategia metodologica

seran los tableros de juego en el afio 2.020.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e (apacitar al equipo directivo y docente sobre los tableros de juego, como
estrategia metodoldgica motivacional.

e Confeccionar un proyecto de mejora institucional donde se encuentren los distintos
espacios curriculares integrados y articulados.

e Ejecutar el proyecto elaborado por la institucion durante tercer trimestre.

JUSTIFICACION
Frente a la problematica identificada en el [IPEM N°193 | ausencia de un proyecto

que atienda la falta de interés aulico por parte de los estudiantes, se propone un plan de
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intervencion , el cual sera la puesta en marcha de un proyecto educativo institucional que

enmarcara tableros de juego como estrategias metodologicas motivacionales.

La implementacion de los tableros de juego fomentaran un interés mas activo para
el aprendizaje, siempre y cuando se planifiquen actividades agradables, con reglas, que
promuevan valores y que permitan internalizar los conocimientos de manera significativa.
Permitiendo a los docentes incursionar en nuevas técnicas de ensefianza , donde sus
estudiantes por medio de estas estrategias pedagdgicas desarrollaran habilidades

intelectuales, emocionales y sociales.

Las instituciones educativas se encuentran permanentemente y desde hace afios en
la busqueda de una manera de pensar la relacion entre enseflanza y aprendizaje. Dice al

respecto Tonucci (1996)

Se podria sostener que el aprendizaje mas eficaz, y quiza el unico que
realmente incide sobre la modificacioén de los comportamientos, es aquel de la
inmersion. Justamente aquel que es producido incluso en parte de modo
inconsciente, por hallarse inmerso en un contexto de competencias, de
estimulos coherentes, de motivaciones reales para saber mas, para poder
hacer mejor. Es la condicion en la cual adviene el aprendizaje, incluso para

las més altas competencias artesanales. (p 46-47)

El wvalor de esta intervenciéon encuentra como base el trabajo cooperativo y
colaborativo entre equipo directivo y cuerpo docente de la institucion. La capacitacion

también sera una instancia necesaria y fundamental , ya que fortalecera las practicas
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pedagodgicas mediante el conocimiento y aplicacion de nuevas estrategias pedagogicas
motivacionales que permitird involucrar activamente al estudiante en su propio proceso de
ensefanza- aprendizaje , promoviendo actualizar competencias didacticas que fomenten el

interés aulico, que es en este momento nuestra principal problematica institucional.

MARCO TEORICO

En el transcurso de la historia han ido surgiendo teorias educativas, teorias sobre
conocimientos y su aprendizaje, intimamente relacionadas a la filosofia y la psicologia.
Estas teorias. nos sirven de referentes para contextualizar y priorizar metas y finalidades;
para planificar la actuacion : para analizar su desarrollo e irlo modificando en funcion de lo

que ocurre y para tomar decisiones acerca de la adecuacion de todo ello.

El siguiente plan de intervencion , tendrd como sostén la teoria constructivista.
Cesar Coll (1993) refiere a la concepcion constructivista del aprendizaje y de la ensefanza
parte del echo obvio de que la escuela hace accesible a sus alumnos aspectos de la cultura
que son de gran relevancia para su desarrollo personal, tanto en el aspecto cognitivo ,
social, afectivo, emocional y motor, es decir desde una aspecto integral. Parte también de
un consenso ya bastante asentado en relacion al caracter activo del aprendizaje, lo que lleva
a aceptar que este es fruto de una construccion personal, pero en la que no intervienen solo
el sujeto que aprende; los “otros’significativos, los agentes culturales son piezas

imprescindibles para esa construccion personal.
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Para César Coll e Isabel Solé (1993), los docentes necesitan teorias que
provean de herramientas de analisis y reflexion acerca del acto educativo y como interviene
en el proceso de aprendizaje; que ofrezcan un referente para priorizar objetivos, planificar
qué ensenar, y decidir los materiales mas efectivos. Es un gran desafio para los docentes
crear ambientes en los cuales los estudiantes se sientan motivados y les dé gusto indagar,
reflexionar, y aprender. Ademads, es importante que las aulas se conviertan en lugares
dignos y calidos que aseguren la coherencia y la calidad del aprendizaje, procurando
el respeto, la confianza y el compromiso por elevar el rendimiento académico.Se debe
promover tanto la motivacion intrinseca, que es el propio incentivo para conseguir un
proyecto o realizar las tareas dentro del salon de clases, como la motivacion extrinseca, que
son aquellas actividades, tareas o recompensas externas que influyen positiva o

negativamente en la vida.

“La concepcidn constructivista le ofrece al profesor un marco para analizar y
fundamentar muchas de las decisiones que toma en la planificacion y en el curso de la

ensefianza “(Coll, 1993,p20).

Dentro de la teoria constructivista , David Ausubel (1976), propone el término
aprendizaje significativo, el cual ocurre cuando los contenidos estan relacionados en forma
coherente y logica. Es un proceso en donde el alumno actia como constructor de su propio
conocimiento relacionando los conceptos novedosos a la estructura conceptual que ya

poseia, dotandolos asi de significado.
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Pozo (1989) afirma: “Ausubel pone el acento de su teoria en la organizacion del
conocimiento en estructuras y en las reestructuraciones que se producen debido a la

interacciones entre esas estructuras presentes en el sujeto y la nueva informacion”.(p, 210)

Las estrategias didacticas dentro de las teorias constructivistas son de gran
relevancia .Diaz (1998) las define como: “procedimientos y recursos que utiliza el docente
para promover aprendizajes significativos, facilitando intencionalmente un procesamiento
del contenido nuevo de manera mas profunda y consciente” (p. 19). Cabe destacar que
existe otra aproximacion para definir una estrategia didactica de acuerdo a Tebar (2003) la
cual consiste en: “procedimientos que el agente de ensefianza utiliza en forma reflexiva y

flexible para promover el logro de aprendizajes significativos en los estudiantes” (p. 7)

El concepto de aprendizaje significativo es el cual genera la eleccion de la
implementacion de tableros de juego como estrategia didactica que promueva el interés

por el aprendizaje aulico en los estudiantes del IPEM N°193.

PLAN DE ACCION: ACTIVIDADES

Se plantea la exposicion de las actividades , identificando 3 etapas.

ETAPA 1

Reunion con el equipo directivo de la institucion para:

e Presentacion del Proyecto Educativo Institucional .
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e Presentacion del disefio de capacitacion
e Presentacion del cronograma de actividades coordinadas y monitoreadas por el

Licenciado en Educacion.

Capacitacion al equipo directivo y cuerpo docente sobre los tableros de juego como
herramienta pedagodgica motivacional. Carga horaria 18 horas catedras divididas en 3
encuentros de 6 horas catedras cada uno. Un encuentro semanal por la mafana los dias
jueves de 8:00hs a 12:00hs. Modalidad taller-laboratorio. Coordinado por el licenciado en

educacion. Lugar : laboratorio de informatica

Encuentro 1: Marco tedrico

En el primer encuentro se abordara el marco tedrico conceptual:

e Definicion de tableros de juego.

e Caracteristicas de tablero de juego.

e FEl tablero de juego como herramienta pedagdgica en el proceso de ensefanza-
aprendizaje.

¢ Elementos del tablero de juego.

Encuentro 2: Construccion de tableros de juego

En el segundo encuentro se relacionaran los aspectos tedricos mencionados en el
encuentro 1 con propuestas practicas. En esta instancia se dividira al grupo en 6 : 3 grupos

de ciclo basico y 3 grupos de ciclo orientado.
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Cada grupo tendra que elaborar un tablero de juego en donde se encontraran los

contenidos especificos de cada asignatura

Encuentro 3: Confeccion del P.E.1

Se analizaran los tableros de juegos elaborados en el encuentro anterior y se
promovera un espacio de debate para elaborar de manera colectiva el tablero de juego a
aplicarse como herramienta pedagdgica en el proyecto educativo institucional que se

implementara en el 3er trimestre

ETAPA 2

Implementacion de los confeccionados tableros de juegos por los docentes y
directivos del IPEM N°193. Esta implementacion se realizara en diferentes grupos. El

ciclo basico tendra 3 grupos y el ciclo orientado 3 grupos. Cada grupo en su turno.

Ciclo Basico:

Grupo 1: Matematica- Biologia- Quimica- Fisica;

Grupo 2: Lengua- Historia- Geografia-Ciudadania y participacion

Grupo 3:Educacion Musical, Educacion Fisica, Educacion Pléstica, Inglés

Ciclo Orientado:

Grupo 4:Matematica- Biologia- Quimica- Fisica;

Grupo 5: Geografia — Lengua y literatura- Psicologia- Ciudadania y politica-

Psicologia y Politica.
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Grupo 6: Educacion Fisica- Formacion para la vida y el trabajo- Inglés- Educacion

Musical- Organizaciéon Turistica — Turismo y Sociedad- Patrimonio Turistico.

A su vez los grupos 1 -2-3 se subdividen en primero, segundo y tercer afo. Lo

mismo ocurrird con los grupos 4-5-6 que subdividen en cuarto, quinto y sexto afio.

La dinamica de la implementacion de tableros de juego como estrategia didactica

sera de la siguiente manera:

VIERNES

LUNES

MARTES

MIERCOLES

JUEVES

Semanal

ler afio G1

2do afio G1

3er ano G1

ler afio G2

2do afio G2

Semana 2

3er afio G2

ler aifio G3

2do afio G3

3er ano G3

Semana 3

4to ano G4

5to ano G4

6to afo G4

4to aino G5

5to ano G5

Semana 4

6to ano G5

4to ano G6

5to afo G6

6to ano G6

Esta etapa de aplicacion de tableros de juego estd destinada para el tercer trimestre

ETAPA 3
Realizacion de encuestas a los estudiantes y se proporcionara una autoevaluacion a

todos los docentes ,elaboradas por el Licenciado en Educacion.

Taller Final. Carga horaria de 6 hs catedras. Socializacion de experiencias por parte
de los docentes. Reconocimiento de Fortalezas y Debilidades de la implementacion del
tablero de juego como herramienta pedagdgica institucional. Socializacién de los resultados

de encuestas a estudiantes.
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S S| S
ACTIVIDADES a 9 |10
ETAPA 1
Reunion equipo
directivo
Capacitacion

Encuentro 1

Encuentro 2

Encuentro 3

ETAPA 2

Implementacion de
tableros de juego

ETAPA 3

Encuesta estudiantes

Autoevaluacion

Taller final

RECURSOS

Recursos humanos

Licenciado en Educacion

Recursos materiales

Proyector.

Equipo de audio y microfono.
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Notebook.

Articulos de libreria.

Fotocopias.

Laboratorio de informatica.

Recursos de contenido.

Material de estudio.

Recursos Econdmicos

El plan de mejora es auspiciado por la Municipalidad de Saldan, por lo que este nos

brinda el apoyo financiero que necesite el Proyecto Educativo Institucional.

EVALUACION

Para reconocer si se alcanzaron los objetivos propuestos e identificar fortalezas y
debilidades tanto de la capacitacion y la implementacion de tableros de juego , se aplicara
como herramienta de recaudacion de informaciéon instrumentos evaluativos como
entrevistas a estudiantes, observacion y autoevaluacion. Estos seran elaborados en funcion
a los objetivos mencionados al inicio , proporcionando seguimiento y evaluacion del

proyecto.
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La evaluacidon de la capacitacion:

Instrumentos evaluativos:

Observacion

Cuaderno de Campo.

Indicadores:

Asistencia y participacion en la instancia de capacitacion.

Coherencia entre marco tedrico conceptual y la elaboracion de los tableros de juego.
(Reconocen los docentes los beneficios de los tableros de juego.?

Los tableros de juegos elaborados presentan todos sus elementos.

Los tableros de juegos elaborados tienen un fin pedagdgico.

Evaluacién de la implementacion de tableros de juegos enmarcados en el PEL

Instrumentos de evaluacidon

e FEncuestas a estudiantes

e Lista de cotejo — Autoevaluacion. Docente

Indicadores : Autoevaluacion docente

. Se pudo aplicar lo aprendido en la capacitacion en el Proyecto Educativo
Institucional.?
(La implementacion de tableros de juegos motivo a los estudiantes?

(Pudo trabajar de manera articulada con sus pares del grupo?



28

RESULTADOS ESPERADOS

Con la puesta en marcha del plan de intervencion se prevé aplicar un Proyecto
Educativo Institucional que tenga como estrategia pedagdgica tableros de juego que
puedan dar respuesta a la problematica institucional , que es la falta de interés aulico por

parte de sus estudiantes.

La implementacion del plan de intervencion fomentard un mayor interés y
atractivo por el aprendizaje aulico , permitiendo internalizar los conocimientos de manera
mas significativa. Asimismo los directivos y docentes incorporaran nuevas herramientas
pedagobgicas , la cual tendra lugar a su aplicacion en el tercer trimestre. Se partird de un
analisis de datos (encuestas a alumnos , autoevaluacion a docentes, etc) donde se recuperara

informacion de gran relevancia para desarrollar una futura implementacion anual.

CONCLUSION

A manera de cierre es necesario destacar la importancia de cada una de las etapas
del plan de accion para poder dar respuesta a la problematica identificada en la institucion
educativa I.P.E.M N°193 que es la ausencia de un Proyecto Institucional que afronte la

falta de interés por el aprendizaje aulico por parte de los jovenes .

La primera etapa del plan de accion fue la capacitacion , sumamente necesaria
tanto para docentes como para directivos, una instancia que permitird mejorar, desarrollar,
fortalece conocimientos y habilidades , en este caso de una nueva  estrategia

motivacional como los tableros de juego. Esta etapa es importante y significativa, ya que en
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ella se confeccionard de manera colaborativa y cooperativa , el tablero de juego que se

enmarcara en el P.E.I para su aplicacion en el tercer trimestre.

La implementacion de los tableros de juegos como herramienta pedagogicas, es
una etapa de gran valor , ya que en ella la institucion como sus actores, podran
experimentar esta nueva estrategia y dar cuenta de sus debilidades — amenazas- fortalezas y

oportunidades, que serviran de material para proximas aplicaciones.

Las encuestas a los alumnos y autoevaluacion son importantes, debido a que el
andlisis de esa informacion nos permitira dar un seguimiento con el plan de intervencion
como también, aportar grandes ventajas a la hora de tomar decisiones y detectar puntos de

mejora.

El taller final es fundamental para socializar los resultados del analisis de datos y

permitira la reflexion sobre la aplicacion del Proyecto Educativo Institucional.

Cabe destacar que este plan de intervencion fue elaborado en base a una
problematica identificada en una institucion particular, el IPEM N°193. Por lo que, si se

desea aplicar en otra, se debe tener en cuenta las caracteristicas que esta posee.

El presente plan de intervenciéon cuenta con algunas limitaciones , como por
ejemplo la resistencia al cambio , resistencia a la aplicacion de nuevas herramientas
pedagobgicas, ya que muchos docentes prefieren implementar herramientas pedagogicas

tradicionales.
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Como fortaleza del plan de intervencion podemos sefialar la ventaja de trabajar en
equipo y de manera multidisciplinar que permitira apoyar de manera conjunta la
implementacion del Proyecto Educativo, donde cada docente puede realizar aportes y

reflexiones enriquecedoras con el fin de generar interés por el aprendizaje aulico.
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