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Resumen Ejecutivo

Este trabajo final de graduacion centra su estudio en la formulacion y
evaluacion técnica, econdmica, financiera y comercial para la implementacion
de un programa de transferencia embrionaria hacia el mejoramiento genético
bovino. Con el objetivo de producir vaquillonas y toros puros de pedigree. Este
trabajo fue aplicado a la Cabafha de raza Aberdeen - Angus de la Estancia “El
Sefiuelo”, ubicada en el sudeste de la provincia de Cordoba, Republica

Argentina.

Analizando y evaluando Ilas viabilidades técnicas, econdmicas,
financieras, y comerciales de la nueva propuesta tecnoldgica, conjuntamente
con andlisis FODA, determinacion de sus costos relacionandolos con sus
respectivos objetos de costo, como asi también los mercados actuales y
potenciales. Como resultado el estudio arrojo que se obtendra U$S 5426,98 de
ganancia, luego de recuperar la inversion realizada y que el proyecto rinde a
una tasa del 43,75 % sobre la inversion realizada, esta tasa es mayor a la

ofrecida por el banco, por lo que se considera un alto rendimiento.

Abstract

The final graduation work focuses his study on the formulation and
technical evaluation, economic, financial and commercial implementation of a
program of embryo transfer to cattle breeding. With the aim of producing heifers
and bulls pure pedigree. This work was applied to race Cottage Aberdeen -

Angus "El Sefiuelo" Ranch, located in the southeastern of Cordoba, Argentina.

Analyzing and evaluating the technical feasibility, economic, financial,
and commercial technology of the new proposal, along with SWOT analysis,
determination of costs associated with their respective cost objects, as well as
current and potential markets. As a result the study will throw to U $ S 5426.98
profit, after recovering the investment made and that the project yields a rate of
43.75% on the investment, this rate is greater than that offered by the bank,

which is considered high performance.



Introduccion

Tema del Proyecto Aplicado de Administracion Agraria

“Formulacion y evaluacion econdémica, financiera y comercial
para la implementacion de un programa de transferencia embrionaria hacia el
mejoramiento genético bovino en la Cabafia de la Estancia “El Sefiuelo” para el
periodo 2009 - 2012.”

El propdsito de este estudio es analizar y evaluar la incorporacion de
una nueva tecnologia en el ambito pecuario, para una unidad estratégica de

negocio llamada “Cabafna” dentro de la empresa agropecuaria mixta tradicional.

Esta exploracion a un nivel productivo de alta calidad y eficiencia en
tiempos y costos, no solo podra ser aprovechado por la cabafia en estudio, sino
que le podra ser de gran utilidad a aquellas producciones que estén en la
disyuntiva de dar este paso.

El fin de este programa innovador es el mejoramiento genético a largo
plazo, produciendo vaquillonas y toros de pedigree de calidad genética

superior, con destino a su venta como reproductores destacado en la raza.



Antecedentes Generales

La cabafia en estudio se encuentra en la Estancia “El Sefiuelo”,
ubicada en el sudeste de la provincia de Coérdoba, en el departamento Union,
pedania Loboy, a una distancia aproximada de 8 Km. de la localidad de

General Viamonte.

Explota una superficie aproximada de 2.400 Has. propias (divididas en
31 lotes) y 2.000 Has. arrendadas, donde se practica un sistema mixto de

produccién agropecuaria.

La estancia fue utilizada hasta el afio 1980 exclusivamente para la
produccion ganadera extensiva, que se realizaba con pastos naturales, poco
control sanitario y veterinario, con mayoria de bovinos de la raza Aberdeen -

Angus.

Desde el afio 1980 hasta el afio 1995 la produccién siguié orientada
fundamentalmente a la ganaderia de ciclo completo pero con una superficie

pequefia destinada a la siembra de cereales y oleaginosas.

A partir del afio 1998, la explotacion agricola-ganadera es dirigida por
sus propietarios, con el asesoramiento de un ingeniero agronomo, un medico

veterinario, y un encargado general de la misma.

Alrededor de 2.400 Has. estan destinadas a la agricultura; en las
cuales se realiza la produccion extensiva de cereales y oleaginosas con una
rotacion soja - trigo / soja - maiz en siembra directa con la debida fertilizacion
segun los requerimientos de los diferentes lotes e indicaciones del ingeniero

agréonomo, para lograr sustentabilidad del sistema suelo en el tiempo.

La produccién ganadera se realiza de manera intensiva en la
estancia, ocupando alrededor de 2.000 Has. El stock existente de bovinos es

de alrededor de 2.800 cabezas.



La produccion se lleva a cabo sobre pasturas consociadas de alfalfas,
mellilotus, agropird, festuca, cebadilla y trébol rojo, en lotes divididos por

parcelas.

Ademas, de la rotacion de estas parcelas y diferentes lotes, el ganado
recibe una suplementacion estratégica a base de nucleo minerales, pellets de
girasol, rollos de alfalfa, rollo de maiz, maiz molido y silo de maiz producido en

la estancia.

En el aflo 2001 se dio inicio a la produccion de la cabafia en raza
Aberdeen Angus, como una unidad estratégica de negocio adicional de la
empresa, utilizando para ello toda la experiencia en afios fundada basicamente
en la seleccién e incorporacion de madres Pura Controladas® y padres de
Pedigree?, manejo de rodeos, inseminacion artificial, sincronizacién de celos,
formacion y capacitacion al personal, estricto control sanitario, planteos
alimentarios especificos, asesoramiento genético con profesionales
especializados, equipamiento acorde a las nuevas necesidades, etc.; para
lograr un mejoramiento genético de su plantel y llegar a un nivel de

competencia deseado.

En este marco empresarial se han planteado para la cabafia objetivos de
desarrollo y cumplimiento de metas a largo plazo con el propésito de alcanzar
un nivel de aceptacion y reconocimiento en un mercado demandante de
animales genéticamente superiores, portadores de genes segun los distintos
objetivos buscados y dentro de una conveniencia econdmica racional,

buscando maximizar la rentabilidad de la explotacion.

! Esta denominacién de “puro controlado” para un animal se da en el caso de que sea hijo de una
vaquillona puro controlada y un toro de pedigree. El organismo de control e inspeccion es la Asociacion
Argentina de Angus.

? Esta denominacién de “puro de pedigree” para un animal se da en el caso de que sea hijo de una
vaquillona puro de pedigree y un toro puro de pedigree. El organismo de control e inspeccién es la
Sociedad Rural Argentina.



Problema Empresarial y Justificacion

El planteo del negocio “Cabafia” se disefié en etapas de crecimiento

cuantitativo y cualitativo con un horizonte de 20 a 30 afos.

Cada etapa de induccion de tecnologia fue debidamente analizada y
estudiada desde niveles técnicos como econdmicos — financieros por asesores
y expertos en el tema. La cabafia esta utilizando eficientemente todos los
procesos que fueron introduciéndose, y se halla ante la decisién de emprender
un nuevo desafio en cumplimiento de metas preestablecidas y con la mira

puesta en un posicionamiento empresario buscado.

En el aflo 2007 se ha logrado el objetivo planteado en la primera etapa,
respecto a las existencias de madres Puras Controladas (300 madres) y
estdndares minimo de sanidad (libre de Brucelosis y Tuberculosis). Como
también la continua adquisicion de pastillas de semen con estandares

superiores, e incorporacion de animales de pedrigee a la cabafa.

Se plantea en adelante el desafio de desarrollar una nueva etapa en el
crecimiento cualitativo a través del programa de transferencia de embriones
COmo un avance que requiere de inversiones, investigacion, contratacion de
profesionalidad especifica, alimentacion diferencial, capacitacion y dedicacion
personalizada de personal, desarrollo de marketing especifico (catalogos,
presencia en circuito Angus, etc.), con los costos incrementales que ello
implique y el objetivo econdmico de mediano- largo plazo que la empresa

pretende obtener.

Esta situacion busca maximizar la rentabilidad optimizando el uso de
los vientres como asi mismo del suelo-alimento, y logrando obtener de padres
genéticamente superiores en cantidades adicionales a lo que tradicionalmente

se logra con el procedimiento reproductivo natural.



Para lograr lo planteado la cabafia cuenta con recursos propios para
desarrollar este programa, como son por ejemplo instalaciones, maquinarias,
praderas, laboratorio, etc. Ademas, posee capacidad financiera propia para
afrontar las inversiones, gastos y costos adicionales e incrementales

relacionados con el desarrollo productivo planteado.

Esta realidad determina el siquiente interrogante:

¢, Cual es el grado de factibilidad econdémica, financiera y comercial de la
implementacion de un programa de trasferencia embrionaria, para
mejoramiento genético bovino en la cabafia “El Sefiuelo” durante los afios 2009
—20127



Objetivo General

Analizar la viabilidad econdmica, financiera y comercial de un programa
de transferencia de embriones (T.E) para la Cabafia de la raza Aberdeen -

Angus “El Sefiuelo”, en el periodo comprendido por los afios 2009 — 2012

Objetivos Especificos

- Definir y formular el programa de trasferencia embrionaria en bovinos,

orientado a la terminacion de vaquillonas de pedigree y toros de pedigree.

- Analizar internamente la empresa, el mercado y politicas del sector.

- Establecer costos directos e indirectos al programa y justificarlos.

- Evaluar el programa mediante sus viabilidades econdémicas y

comerciales para determinar su costo — conveniencia, y punto de equilibrio.

- Determinar la rentabilidad econdmica, teniendo en cuenta las

limitaciones técnicas y los riesgos productivos.
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Marco tedérico

Para la interpretacion correcta de este estudio se han analizado
diferentes autores, y extraido fragmentos explicativos tanto a niveles técnicos
del programa de transferencia embrionaria, como asi también una introduccion
al lector sobre el ambito en el cual se planifica, organiza y desarrolla esta

actividad.

El libro “Estrategia y Administraciéon Agropecuaria” de Eduardo Martinez
Ferrario, es una claro ejemplo de la definicibn de actividad agropecuaria
general, que conjuga al Establecimiento y capital humano organizado a nivel

empresarial.

A continuacion en las siguientes paginas de este trabajo se conduce a
explicitar algunas consideraciones generales para aquellas personas que no
tienen demasiado conocimiento en el @&mbito agropecuario, y —0 aquellas que
no tienen nocién del tema central de este trabajo. Empezando con la definicion
de la actividad rural general hacia un especificacion un tanto técnica del

programa.

11



La actividad agropecuaria 3

La actividad rural en la Republica Argentina siempre ha ocupado un
lugar predominante dentro de la economia desde sus origenes. Fue y sigue

siendo el motor del desarrollo econémico argentino.

Esta actividad agropecuaria puede ser encarada desde distintas formas

una de ella podria ser como hobby, como tradicién o bien como un negocio.

Se debe destacar que la mayoria de las empresas agropecuarias
argentinas son de indole familiar lo que implica toda una cultura y tradicion con

respecto a dicha actividad.

La base de este trabajo es encarar la actividad agropecuaria como un
negocio. Se considera validas las otras alternativas (hobby o tradicion), pero

tanto sus objetivos como sus procesos de toma de decision son diferentes.

Esto no significa que sean incompatibles entre si, pero se debe tener
claro el objetivo principal para el momento de afrontar decisiones alternativas y
contrapuestas.

Algunas consideraciones

El objetivo basico es el éxito y la maximizacion de beneficios medidos en
términos cuantificables y no cuantificables, por lo tanto todas las decisiones
deben ser encuadradas sobre dicha base, contemplando todas las alternativas,

aun las que no nos atraen o agradan.

Dentro de estas alternativas se debe contemplar si la actividad esta
dando los maximos beneficios, si se podrian incrementar los mismos variando

los procesos productivos, comerciales, administrativos y financieros, inclusive si

® Martinez Ferrario, Eduardo — Estrategia y Administracién Agropecuaria — Editorial: Troquel — Afio
1995
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debemos o no analizar otros campos de accion dentro de la actividad hacia otra
gue permita el logro de los objetivos. Siempre debemos contemplar el costo de
oportunidad, es decir lo que dejamos de ganar o hacer por estar desarrollando
esta actividad inclusive el tipo especial de costo de oportunidad que es el costo
del capital invertido, medido siempre en términos cuantificables y no

cuantificables.

Generalmente ligados a la obtencion de objetivos se presentan los
términos de eficacia y eficiencia. Algunos los consideran sinénimos, pero

poseen acepciones distintas.

Eficacia: significa el logro de los objetivos propuestos sin importar los
costos incurridos a tal efecto. Por ejemplo obtener una produccion de 30

quintales por hectarea de soja sin analizar los costos que se incurren.

Eficiencia: tradicionalmente se entendia como el logro de los objetivos
con el minimo costo, considerando los cuantificables como factores de costo.
Actualmente se analizan no solo costos cuantificables objetivamente, sino
también los de dificil cuantificacion y/o cuantificacién subjetiva (tiempo,

esfuerzo, riesgo, costo de oportunidad).

Definicidon de administracion agropecuaria

Antes de comenzar a definir a la administracion, conviene conocer

algunos conceptos relacionados. Ellos son:

-Definicién de organizacion

-Tipos de organizacién

-Categorizacion de las organizaciones segun sus objetivos o fines.

13



Pearson® (soci6logo estructuralista) define a las organizaciones como
“‘unidades sociales (o agrupaciones humanas) deliberadamente construidas o

reconstruidas para alcanzar fines especificos”.

Etzioni®>, que es otro autor estructuralista, completa dicha definicion
diciendo que las corporaciones, ejércitos, escuelas, hospitales, iglesias y
prisiones se encuentran dentro de ellas y en cambio excluye a las tribus,

clases, grupos étnicos, grupos de amigos y familias.
El mismo autor considera que las organizaciones se caracterizan por:

e Division de trabajo, del poder y de las responsabilidades de la
comunicacion, que han sido deliberadamente planeadas para

favorecer la realizacién de fines especificos.

e Presencia de uno o mas centros de poder que controlan los
esfuerzos concentrados de la organizacion y los dirigen hacia sus
fines, y ademas revisan y remoldan su estructura, en busca de

una mayor eficiencia.

e Sustituciébn de personal (las personas que no satisfacen las
necesidades de la empresa pueden ser reemplazadas).

Se conocen los siguientes tipos de organizacion: el Estado, las
cooperativas, las instituciones civiles, los sindicatos, los partidos politicos, los

ateneos culturales, las fuerzas armadas, las iglesias, las empresas.

Estas Ultimas son de interés ya que se consideran como las

organizaciones sobre las cuales se basara la administracion rural.

Las organizaciones se categorizan segun varios aspectos comunes.

Puede ser util analizar la categorizacion segun sus fines u objetivos.

La misma consiste en:

*F. Ferenandez P. -Sociologia de la educacion., Editoral Pearson-Prentice Hall, Madrid, 2003
® Amitai Etzioni - Organizaciones modernas -Manuales UTEHA.- Editor Uthea, 1972
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e Con fines de lucro (empresas)

e Sin fines de lucro: -con fines comunitarios
-con fines culturales
-con fines religiosos
-con fines deportivos
-con fines politicos
-con fines gremiales

Se nota que existe una estrecha relacién entre la administracion y las

organizaciones, debido a que la administracion estudia a las organizaciones.

Como se ha expuesto, es acertado que se debe tratar a la actividad
COmMO un negocio que se realizara en una organizacion de tipo empresaria,
cuyo objetivo es la obtencion del éxito y la maximizacion de beneficios medidos

mediante un proceso de acumulacion en el mediano o largo plazo.

El objetivo de maximizacion de beneficios, debe entenderse como la
Unica alternativa que tiene una empresa para lograr, en primer lugar, la
supervivencia en un marco de alta competitividad y en segundo lugar, el
crecimiento. Sin rentabilidad que le asegure un flujo de fondos positivos a la

empresa, es imposible que una organizacion logre sobrevivir, y menos crecer.

Esto implica que se debe analizar la ciencia y/o técnica que estudia este
tipo de organizaciones. La administracion es la disciplina que estudia a las
organizaciones con fin de lograr un manejo eficiente para el logro de los

objetivos propuestos.

Como bien dice Peter F. Drucker®, “la administracién es una funcién
genérica que afronta las mismas tareas fundamentales en todos los paises y
esencialmente en todas las formas de sociedad. La administracion tiene que

imprimir direccion a la institucion administrativa. Tiene que meditar la mision de

® Drucker, Peter F. - La gerencia — Editorial HarperCollins — Afio 1993
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esa institucion, fijar sus objetivos y organizar sus recursos para obtener los
resultados que la institucion debe aportar’. Es decir que los gerentes (o
empresarios) practican la administracion; todas las disciplinas como economia,
ciencia de la conducta, cuantificacion etc., son los instrumentos del gerente. El

gerente ejerce la administracion.

La administracion es una actividad interdisciplinaria, que utiliza las
diversas ciencias, técnicas y tecnologias e incluso puede tener algun

componente del arte.

A continuacion se expone un esquema de las distintas areas que

generalmente se engloban dentro del término administracion.

Grafico N° 1: Areas de la administracion

Administracion

Sistemas de informacién

Estructuras de la organizacion y procedimientos

Administracion financiera

Comercializacion

Planeamiento y control de gestion

Derecho

Toma de la decisiéon

Administracion del personal

Fuente: Martinez Ferrario, Eduardo
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Empresa agropecuaria

Las caracteristicas principales de la empresa agropecuaria son las

siguientes:

e Proceso productivo biolégico automédtico: esto es que

independientemente de la mano del hombre, una semilla, una
vaca, se desarrollan aunque no en forma ordenada y orientada a
una mayor productividad como cuando interviene la mano del
hombre. Si comparamos esta caracteristica con cualquier
actividad industrial o comercial vemos que en estas la

participacion humana no solo es necesaria sino imprescindible.

e Ciclo productivo: en cualquier actividad agropecuaria el ciclo

productivo va de los 90 a los 180 dias como minimo, lo que
implica una inmovilizacion de capital durante dicho periodo, sin
rentabilidad alguna. En un comercio por ejemplo un
supermercado recauda varias veces su capital aunque la

rentabilidad del negocio muchas veces sea reducida.

e Tierra: en la actividad agropecuaria la tierra actia como principio
activo y tiene relacién directa con el resultado de la empresa, a
través de la mayor o menor productividad de la misma. En
cambio, en una industria 0 comercio la tierra es solo el lugar fisico

donde se asienta el local o la fabrica.

e Rentabilidad: tradicionalmente la actividad que nos ocupa se
caracteriza por una rentabilidad moderada o baja, por
consiguiente, tiene una relevancia fundamental en el manejo de
este negocio la eleccidon de una mezcla (mix) de actividades que

maximice la utilidad final.

e Otro pilar sobre el cual debemos edificar la rentabilidad es la

diversificacion.

17



Factor _climatico: es un factor determinante de la produccion y

agrega un factor de riesgo adicional a la actividad.

Rendimientos decrecientes: la produccién agropecuaria esta

limitada por la ley de rendimientos decrecientes por lo cual un
factor adicional de producto (por ejemplo, un kilo méas de
fertilizante o semilla), llegado un limite determinado, no
incrementa la produccidén proporcionalmente. Aunque debemos
hacer la salvedad de que con el avance de la biotecnologia, si

bien no deja de tener vigencia, este principio se ve limitado.

Capital _inmovilizado: medido en rentabilidad sobre capital

invertido, los resultados en esta actividad los podemos considerar
moderados o0 bajos comparados con otras actividades

productivas.

Financiacion: dadas las caracteristicas mencionadas, es poco
frecuente que se acuda a financiacion de terceros (bancaria o
financiera) para el desarrollo de actividades productivas, porque
en plazo y costo es muy dificil encontrar un préstamo que se

adapte a las caracteristicas mencionadas.

18



La toma de decisiones

Actualmente se reconoce al Management fundamentalmente como un

permanente proceso de toma de decisiones.

Para llegar a ella se deben analizar los siguientes pasos:

Tener un objetivo claramente definido.

e Enumerar las alternativas posibles.

e Elegir la alternativa en base a criterios definidos.

e Llevarla a cabo.

e Controlarla.

En toda empresa y sobre todo la agropecuaria el fin Gltimo es maximizar

los beneficios para esto conviene tener algunas pautas como es

1. La Busqueda de la Eficiencia y Excelencia. La eficiencia
consiste en lograr los objetivos propuestos con el minimo
costo; y la excelencia surge de la observaciéon de que
habiendo dos o mas empresas eficientes una tiene mas
€xito o superan a las otras en el logro de los objetivos. Esto
se debe a que suman creatividad e innovacién a la

eficiencia.

2. Evitar preconceptos que restringen alternativas un punto
clave es tratar de maximizar la cantidad de alternativas, ya
gue de esta manera se lograra un mejor analisis de costo

de oportunidad de la decisién a tomar.

19



Habria que contemplar aun las alternativas mas descabelladas. Para
esto se han desarrollado técnicas como el brainstorming (tormenta de ideas),
gue consiste en concebir todas las propuestas posibles, bajo la consigna de

gue todas son validas y que importa mas su cantidad que su contenido.

En la produccién agropecuaria es frecuente encontrar preconceptos que
restringen la posibilidad de maximizar alternativas. Una alternativa muchas
veces desechada es la de si no conviene dedicarse a otra actividad

agropecuaria y, mas aln, a una no agropecuaria.

Si se acerca el siguiente ejemplo: los duefios de un campo ubicado en la

pampa humeda deben decidir sobre la actividad a desarrollar de esas tierras.

Para encontrar la mayor cantidad de alternativas posibles, deciden
realizar una reunién con el administrador, sus asesores y colaboradores y
aplicar la técnica del brainstorming. Cada uno debe proponer la mayor cantidad
de alternativas posibles, es decir, distintas opciones de costo de oportunidad. A
partir de las propuestas, como se proyecta en el Grafico N° 2, puede

construirse un “arbol de decisién”, que permita visualizar los caminos a seguir.
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Grafico N° 2: El arbol de decisién podria ser del siguiente tipo:

CREAR
MANTENER
OPCION
REDUCIR
DESPOJAR
TAMBO AGRICULTURA MIXTO GANADERIA OTRAS
I I I [ I
INVIERNO VERANO OVINOS BOVINOS OTRAS
MAIZ INVERNADA
GIRASOL COMBINADA
SOJA CRIA
OTROS C.COMPLETO
PRIMERA/SEGUNDA RAZA
TIPO LABOREO SISTEMA PRODUCTIVO
MAQ. PROPIA CONCENTRACION CELOS
CONT. MIXTA INSEMINACION
HERBICIDAS Y SUPLEMENTACION
FERTILIZANTES EXTENSIVO INTENSIVO
FINANCIACION SANIDAD
ETC HAC. PROPIA OTROS
ETC

Fuente: Martinez Ferrario, Eduardo

Resistir al cambio dentro de esta diversa gama de actividades o nuevas

tecnologias restringe las alternativas, pero sin caer en el otro extremo de

considerar al cambio como un objetivo en si mismo, producto mas de moda o

imitacion que de un proceso de

innovador.

toma de decision racional, creativo e
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Una vez seleccionada la alternativa adecuada se procede a su
implementacion de la misma, sea cual fuere la resistencia al cambio que se
produzca dentro de la organizacion. No se puede permitir que la fijacion de
objetivos este condicionada a la resistencia al cambio que pueden ofrecer

ciertos sectores de la organizacion.

En la actividad agropecuaria este punto es de gran significacion, dados

los rasgos tradicionalistas de nuestro hombre de campo.

Ser racionalista creativo. La mayoria de las veces se encara al andlisis
de alternativa de una manera formal y racional, “hard” (duro), en relacién a la
forma participativa y creativa, “soft” (blando). La forma hard busca un soporte
duro, técnico-instrumental o analitico para la toma de decisiones. Mientras que
la dimensién soft contempla la conducta de la persona, de la empresa, su
motivacion para ganar, para ser excelentes y emprendedores a través de un

proceso creativo y espontaneo.

Es conveniente darle a la toma de decisiones la mayor racionalidad

posible pero no dejar de lado la creatividad y la espontaneidad de las personas.

Tener un pensamiento analitico, intuitivo y creativo esto permite brindar

mayores posibilidades al desafio de la toma de decisiones.
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Cabaia

Dentro de la ganaderia bovina se llama cabafia a la rama cuya actividad
es la produccion de animales de raza, con el objetivo de su comercializacion

como reproductores.

En la Estancia “El Sefuelo”, la produccion se encamina directamente
ala obtencién de animales de determinada caracteristica de calidad y de
conformacion general de acuerdo a los estdndares de las distintas razas

bovinas.

Es necesario aclarar al respecto del concepto de estandar de la raza,
que éste tiene un aspecto fijo, que esta dado por diversas caracteristicas
fenotipicas, y otro dinamico, que hacen al acompafiamiento de la evolucion de

las modalidades comerciales, cambiantes por diversos motivos.
Dentro de la raza, dos tipos de animales son los que produce la cabafa:
1- animales de pedigree;
2- animales puros por cruza o puros registrados.

Son animales de pedigree aquellos cuyos antecedentes genealdgicos
estan registrados conforme a reglamentaciones al respecto, y que se inscriben
en el registro oficial o herd book de la raza a que corresponden. Al respecto
cada pais reglamenta oficialmente el organismo que llevara dicho registro

oficial.

En nuestro pais, esa reglamentacion oficial, el control y registros Herd
Book Argentino de todas las razas vacunas esta a cargo de la Sociedad Rural
Argentina. Los cabaferos, entonces, deben ajustarse a dichas

reglamentaciones para seguir y registrar la produccion de pedigree.
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Esta reglamentacion exige registros a llevar tendientes siempre a lograr

la identificacion de los productos y de su origen (madre —padre). Estos

registros, en formularios o libros uniformes y reglamentados, deben ser

llevados en forma obligatoria, a los efectos de que la produccion de pedigree

pueda ser inscripta como tal en forma oficial. Esta es una de las actividades

especificas de la administracion de la cabafia.

Comienza con el registro de los servicios en libros oficiales, por
triplicado, una de las hojas se lleva a Sociedad Rural Argentina (S.R.A),
quedando asi registradas las fechas de los servicios, con padres y

madres, y el sistema de servicio efectuado.

Al nacimiento, las crias deben registrarse en forma cronolégica en el
Libro de Registros de Nacimientos de la cabafia, que también esta
provisto por la S.R.A y es foliado. Alli se anota el dia del nacimiento,
sexo del procreo, su numero de registro privado (R.P), que se le
corresponde por orden cronoldgico de nacimiento en la cabafa, y que
debe ser tatuado con una pinza a tal efecto, con tinta indeleble, en la
cara interna de su oreja izquierda. Este R.P distinguira a este producto

toda su vida.

Ademas toda baja por muerte y transferencia de productos de pedigree,
deberd documentarse en un formulario oficial, con los datos iguales al
los del registro, y la firma del propietario vendedor y comprador. Esta

documentacion se remitird a S.R.A, que registrara la transferencia.

En el siguiente Grafico N° 3, se puede observar un detallado esquema de

seleccién y mejoramiento productivo genético, para unidades de negocios

con orientacion en progreso y/o perfeccion de la raza a criar.
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Grafico N° 3: Esquema selectivo de productos7

Esquema
selectivo
de
productos

\

Fuente: Gerardo H. Maino

Analisis
morfoldgico y
control sanitario

Anélisis
genealdgico

Anélisis de la
capacidad de
transmision

Hembras

Machos

Fertilidad de la
linea genealdgica

“Habilidad “de la
linea genealdgica

Pruebas de
progenie

- Caract. tipo de la raza
- Desarrollo

- Estructura

- Forma de caminar, etc.
- Examen sanitario

- Caract. de laraza
- Desarrollo
- Conformacion gral:

estructura

composicion grasa — carne

correccion

- Capacidad de servicio
- Control sanitario

- N° de crias x afio x producto
- Intervalos entre partes
- Totalidad de crias

- Facilidad de paricion
- “Habilidad” materna:

- peso al nacer

- Eficiencia de transmision:

- carct. Morfolégicas

- peso a los 15/18 meses

- performance

- Tamafio de crias

- Problemas de paricion en las crias

- indice de desarrollo
- Indice de conformacion

Ponzoni®, 1986, determino los pasos a seguir en el disefio de programas de

mejoramiento genético:

Definicion del objetivo de mejoramiento

Eleccion de los criterios de seleccion

Organizacion de servicios de registro de produccion

Uso de la informacion obtenida para decisiones de seleccion

Utilizaciéon de los animales seleccionados

" Maino, Gerardo, H. - La empresa agropecuaria — Editorial Macchi - Afio 1980.
8 ponzoni Anuario bibliografico uruguayo -Editor Biblioteca Nacional., 1986
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Transferencia embrionaria

Después de una breve e intensiva idea de lo que refiere al sector donde
se encuentra insertada la empresa, se llega al tema principal del trabajo, la
transferencia embrionaria. Una de la técnicas modernas en el mejoramiento
animal (objetivo basico de la cabafia en estudio) junto con la inseminacion
artificial, division de embriones y clonaje, dejando atras técnicas como
seleccion dentro de poblaciones o0 razas locales, como asi también

cruzamientos o desarrollos de razas nuevas.

Segin Rumualdo Gonzales Fernandez®, exitoso venezolano dedicado al
estudio y practica de este tema la define como “una técnica que consiste en
recolectar embriones mediante el lavado del Utero de una hembra donadora
para su posterior colocacién en el Utero de otra hembra receptora, donde se

desarrollara la gestacion.”

El Dr. Walter Heape® (1855-1929) de la Universidad de Cambridge, ha
sido reconocido como el padre de las transferencias embrionarias, publicando
el primer reporte de una transferencia embrionaria exitosa en conejos en el afio
1891.

Warwick™, en 1937, report6 las primeras prefieces por transferencia
embrionaria en cabras, y en 1951, Willett y Kvasnickii en bovinos y porcinos

respectivamente.

Consecutivamente se presenta la tabla N° 1 y N° 2 como un destello de
la cronologia de la T.E., teniendo en cuenta los sucesos trascendentes desde

Walter Heape reconocido como el padre de las transferencias embrionarias

% Fernandez Gonzales, Rumualdo - http://www.avpa.ula.ve/docuPDFs/libros_online/manual-
ganaderia/seccion8/seccion8.pdf - Septiembre 2009.

9 Hearpe, Walter - M. R. Jainudeen, H. Wahid, Reproduction In Farm Animals M. R. Jainudeen, H.
Wahid, Reproduction In Farm Animals - 7th Edition Blackwell Pub - March 2000

1 Warwick - M. R. Jainudeen, H. Wahid, Reproduction In Farm Animals M. R. Jainudeen, H. Wahid,
Reproduction In Farm Animals - 7th Edition Blackwell Pub - March 2000
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hasta las primeras experiencias con razas bovinas, como asi también la

implementacion de esta técnica en el mundo.

Tabla N° 1: Cronologia de la transferencia embrionaria

Afo Especie Autor

1890 Conejo Heape

1933 Rata Nicholas

1943 Oveja y cabra Warwick and Berry
1951 Cerdo Kvasnickii

1951 Bovino Willett et al.

Fuente: M. R. Jainudeen, H. Wahid

Tabla N° 2: Programas de TE en el mundo, seguin Thibier afio 2000

Continente | Lavajes Embriones | N° de embriones transferidos
transferibles | Frescos Congelados | Totales
Africa 1765 10005 3766 1949 5715
Asia 11519 74811 11684 38487 50171
Europa 26429 170451 54286 75494 129780
N. America | 51224 299180 98391 99495 197886
Oceania 15508 92655 29182 14626 43808
S. America | 12719 92400 58423 34929 93352
Total 119164 739502 255732 264980 520712

Fuente: Palma & Brem

Continuando con el esclarecimiento para el lector sobre la técnica e historia de la
TE, se exhibe uno esbozo extraido del libro Reproduction In Farm Animals, Grafico N°

4, explicativo y demostrativo sobre las diferentes etapas del programa de transferencia.
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Dibujo N° 1: Esquema de los pasos relacionados con la produccién embrionaria

in vivo vy transferencia subsiguiente a receptoras bovinas sincronizadas

bonadora valiosa

i Semen congelado
de macho valioso

Superovulacion

\ Al durante /

el estro

|

Recuperacién
de embriones (dia 7)

Transferencia de Embriones
embriones a /
receptoras sincronizadas
(dia 6-7)

congelados

.Gestacion

Progenie valiosa

Fuente: M. R. Jainudeen, H. Wahid
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Las principales ventajas de esta técnica incluyen:

e Aumentar el numero de terneros por afio en hembras
seleccionadas: mediante esta técnica se pueden obtener en
promedio, 3 - 4 6 mas terneros por afio hijos de la misma

vaquillona o vaca.

e Producir terneros en hembras viejas incapaces de llevar una
gestacion a término: existen vacas con problemas uterinos que

impiden la implantacién del embrién.

e Obtencion de terneros de hembras con problemas no
reproductivos: vaquillonas o vacas que por enfermedades fisicas
de indole no reproductiva no pueden llevar una gestacion a

término.

e Utilizacion de la técnica como herramienta de investigacion:

principalmente para estudio de relacion materno-fetal.

e Amortizacion del capital de la vaca donante.

e Amortizacion y eficiencia en la utilizaron de semen de ato valor
econémico y genético: utilizacion de 0.8 dosis de semen por

ternero.

e Hembras de reemplazo provenientes del ndcleo genético.

e Machos seleccionados para donadores de semen: mediante la
inseminacion artificial podemos lograr un gran impacto genético y

productivo sobre el rodeo general.

e Mejoramiento de la calidad de toros para reposiciéon o venta.

¢ Disponibilidad de hembras para la venta, que antes hubieran sido

de reemplazo.
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Factores condicionantes del éxito

Todo programa de transferencia embrionaria esta asociada con altos

costos y riegos financieros, y es utilizada para reproducir animales de alto valor

en cabafas especializadas. Los costos en EAU son mayores a 300 dolares, y

hay un 10 — 20% de vacas que no responden a la superovulacion. Se obtienen

entre 0 — 30 embriones por vaca, con un promedio de 6 — 7 embriones

normales.

Entre los factores més importantes que condicionan los resultados de un

programa de transferencia embrionaria se destacan:

Fertilidad del semen o toro.

Fertilidad de la hembra donante: este factor no puede ser
controlado. En algunos casos, vaquillonas o vacas subfértiles son
elegidas debido a sus aptitudes, para realizarles transferencia de

embriones.

Correcta deteccion de la ovulaciéon: esta es confirmada mediante
el uso del ultrasonido. Se considera “dia 0” del ciclo estral de la

vaquillona o vaca al dia de la ovulacion.

Receptoras: estas vaquillonas o vacas deben ser elegidas
teniendo en cuenta edad (entre 3 y 8 afios), talla (en relacién con
la vaquillona o vaca donante), condicion reproductiva, nutricional y

sanitaria.

Entrenamiento de operador: la experiencia del veterinario juega
un importante rol en el éxito de un programa de transferencia

embrionaria.

Sincronizacién entre donante y receptora: la vaquillona o vaca
receptora del embrién debe ovular entre un dia antes y hasta tres

dias después que la donante.
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e Calidad del embrion: esto puede llevar a una reabsorcién

embrionaria.

Etapas del programa de transferencia embrionaria 12

1. Condiciones sanitarias y de manejo minimas

2. Control de celos vaquillonas receptoras

3. Superovulacion con control de celo vaquillonas donantes

4. Inseminacion artificial a vaquillonas donantes

5. Recoleccion del embrion lavaje (flushing)

6. Transferencia del embrién

1. Condiciones sanitarias y de manejo minimas

v' Realizar andlisis de brucelosis y tuberculosis a todo

el rodeo cada 6 meses;

v" Realizar andlisis de leucosis bovina;

v' Vacunar contra leptospirosis a todas las receptoras

prefiadas luego del tacto de prefies;

v' Trabajar solamente con receptoras de buena
fertilidad;

v Estado corporal ideal de 2,5 a 3.

12" Informacion suministrada por el Medico Veterinario Sr. Mario Nigro, especialista en el tema desde el
afio 1983.
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2. Control de celos en vaquillonas receptoras

Para lograr este objetivo clave en el desarrollo del plan de T.E se utiliza
el DISPOSITIVO INTRAVAGINAL BOVINO (DIB) que es un dispositivo
intravaginal impregnado con progesterona utilizado para la regulacion del ciclo

estral en bovinos.

La utilizacibn de dispositivos intravaginales con progesterona en
combinacion con otros elementos como estrogenos o prostaglandina han
demostrado ser una herramienta eficiente para el control del desarrollo folicular
y la ovulacion, permitiendo la implantacibn de programas de inseminacion
artificial a tiempo fijo, es decir sin la necesidad de detectar celo, otro de los
puntos clave del plan de T.E.

La aplicacion de este dispositivo es:

- Dia 0: insertar el DIB y aplicar 2 CC. de benzoato de estradiol;

- Dia 7: retirar DIB;

- Dia 8: aplicar 2 CC. de prostaglandina;

- Control de celos aproximadamente por 30 minutos por turno.
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3. Superovulacion con control de celo vaquillonas donantes

Para el control de celo en vaquillonas donantes se realiza el
mismo procedimiento antes desarrollado con las vaquillonas receptoras, por
medio del DIB.

Retirado el dispositivo intravaginal se controla celos por los tres dias
siguientes, y el dia 20 (dia O: inserta el DIB en vaquillonas donantes) se
empieza un nuevo tratamiento que es el de superovulacion que consta de la

dosificacion de hormonas por 5 dias antes de inseminar.

- Dia 20y 21: 2 dosis (8.00 a.m.-18.00pm) 4cc de folltropin

- Dia 22: 2 dosis (8.00 a.m.-18.00pm) 2cc de folltropin, conjuntamente
con 2 dosis (8.00 a.m.-18.00pm) 2cc de prostaglandina.

- Dia 23: 2 dosis (8.00 a.m.-18.00pm) 1cc de folltropin

- Dia 24: 8.00 a.m. celos donantes
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4. Inseminacion artificial a vaquillonas donantes

La inseminacion artificial es una actividad que consiste en el deposito de
semen en el tracto de la hembra de forma artificial en el momento mas
adecuado para obtener una alta probabilidad de que la hembra quede gestante
en el mismo proceso de IA (INSEMINACION ARTIFICIAL), donde la
participacion del macho queda limitada al porte del semen obtenido por algunas

de las técnicas de extraccion del semen.

La historia de la Inseminacion Artificial data de 1780 en lItalia cuando
Spallanzani inseminé a una perra con éxito. Existen reportes no documentados
de los arabes utilizando la IA. en caballos desde principios de 1900 y en
ganado desde 1920. A finales de los 30, ellos estaban reproduciendo miles de
cabezas de ganado vacuno y ovino mediante la IA. En 1937, el Dr. Cole de
Minnesota, practicaba la primera IA. en forma comercial en los Estados
Unidos.*®

Dibujo N° 2: Inseminacioén artificial

Fuente: Rosenbusch, Manual Ganadero

En el programa de transferencia de embriones la inseminacion a las
vaquillonas donantes se debe realizar en 3 oportunidades a la hora 0, 12, y 24

del momento que la vaquillona se cele.

3 Fuente: Rosenbusch, Manual Ganadero- 1982-
http://www.rosenbusch.com/argentina/manual/index.html
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5. Recoleccién del Embrion Lavaje (Flushing)

La recoleccion de los embriones de las vaquillonas donantes se realiza a
través de métodos quirdrgicos y no quirdrgicos como lo desarrolla Gustavo A.

Palma en su libro “Biotecnologia de la Reproduccion”.

ARos atras estas practicas se realizaban con cirugias y anestesia total,
pero hoy en dia se han desarrollado nuevos métodos sin cirugias y con
anestesias locales trabajando a corral, disminuyendo asi el trauma uterino.
Como es el método de circuito cerrado con flujo continio que desarrollo Elsden
en 1976, en donde se utilizan una via, destinada a la inyeccién del medio de
lavaje, se conecta al frasco que contiene la solucion por medio de una
tubuladura de goma latex o silicona. La solucién puede inyectarse por
gravedad, colocando el frasco con el medio aproximadamente 1 metro por
encima del frasco recolector. Por la segunda via se inyecta aire o medio para
llenar el balén y por medio de una tercer via se recoleta la solucion del lavaje

sin interrumpir la descarga.

Dibujo N° 3: Método de lavaje (Flushing)

Fuente: Essen, Esquema del circuito cerrado con flujo contintio adaptado, 1976
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6. Transferencia del embrién

Cuando los embriones fueron recolectados 5 — 7 dias después del estro
por medio de Lavaje (Flushing), las receptoras fueron preparadas para la
transferencia bajo las mismas condiciones que las donantes.

A igual manera que en la recoleccién de embriones para la transferencia
de estos existen dos métodos uno quirdrgico y otro no quirdrgico. Esta ultima
es la eleccion en la actualidad por menor estrés y trauma uterino a los
animales.

En la transferencia no quirdrgica se utiliza catéteres que estan
adaptados a las pajuelas francesas de 0.25 ml, que sirven como envases para
los embriones. Los catéteres pueden ser metalicos de acero inoxidable o de
plastico, su punta traumatica posee un orificio lateral, por donde es expulsado

el embrién.

Dibujo N° 4: Catéteres y pajuelas francesas

4

4

Fuente: Universal Minitub Alemana, Pistola Transferencia De Embriones
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Analisis FODA del establecimiento en base al programa de transferencia

embrionaria.

Una herramienta propia del analisis estratégico es el andlisis F.O.D.A.,
que consiste en evaluar las fortalezas y debilidades que estan relacionadas con
el ambiente interno de la empresa y las oportunidades y amenazas que se

refieren al micro y macro ambiente de la compaifiia.

Este instrumento permite representar en términos operativos un cuadro
de situacion que distingue entre el adentro y el afuera de la empresa. Se
definen las fortalezas y debilidades que surgen de la evaluacién interna de la

compalfiia, y las oportunidades y amenazas que provienen del escenario.

Definicion de costos directos e indirectos

Como desarrolla Charles T. Horngren, los costos pueden ser directos o

indirectos segun el objeto del costo.

Los costos directos de un objeto del costo se relacionan con un objeto
del costo en particular y se identifica con él en una forma econémicamente
viable. Con el termino “identificacion del costo” se describe la asignacién de

costos directos al objeto del costo en particular.

Los costos indirectos de un objeto del costo se relacionan con el objeto
del costo en particular, pero no se identifican con él en una forma
econdmicamente viable. Con el termino “prorrateo del costo” se describe la

asignacion de los cotos indirectos al objeto del costo en particular.

¥ Horngren, Charles T., Contabilidad de Costos — Ed. PEARSON UNIVERSITARI — Afio 2001

37



Tabla N° 3: Asignacion del costo a un objeto costo

ASIGNACION DEL COSTO OBJETO DEL COSTO

COSTOS DIRECTOS Identificacién del costo

»
>

Ej.: Pastillas de semen de
calidad superior

Ej.: Programa de
Transferencia Embrionaria

COSTOS INDIRECTOS
Prorrateo del Costo

Ej.: Gas oil (paratoda la g
Estancia)

Fuente: Horngren, Charles T., Contabilidad de Costos — Ed. PEARSON UNIVERSITARI

Factores gue atarien ala clasificacién del costo directo / indirecto

1 - La importancia del costo del que se trata: cuanto mayor sea el costo,
mayor sera la probabilidad de que sea econ6micamente viable identificarlo con
un objeto del costo en particular.

2 — La tecnologia disponible para recopilar la informacion: los avances
de estas tecnologias aumentan el porcentaje de los cotos clasificados como

directos.

3 — Diseflo de operaciones: cuando se esta ante la presencia de
estructuras o departamentos dentro de la empresa que se dedican a un

objetivo o producto en patrticular.

4 - Convenios contractuales.
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Evaluar el programa mediante sus viabilidades economicas y comerciales

para determinar su costo — conveniencia.

El andlisis completo de un proyecto segun Sapag Chain requiere, por lo
menos, de la realizacion de cuatro estudios complementarios: de mercado,
técnico, organizacion — administrativo y financiero. Mientras los tres primeros
fundamentalmente proporcionan informacion econdémica de costos y beneficios,
el ultimo, ademas de generar informacién, construye los flujos de caja y evalla

el proyecto.

El estudio técnico del proyecto, desde un andlisis de la viabilidad
financiera, tiene por objetivo proveer informacion para cuantificar el monto de
las inversiones y de los costos de operacion pertinentes a esta area. Este
estudio es el que debera definir la funcion de produccién que optimice el
empleo de los recursos disponibles en la produccion del bien o servicio del
proyecto. De aqui podré obtenerse la informacion de las necesidades de
capital, mano de obra y recursos materiales, tanto para la puesta en marcha

como para la posterior operacion del proyecto.

El estudio del mercado del proyecto es uno de los factores mas criticos
en el estudio de proyectos es la determinacion de su mercado, tanto por el
hecho de que aqui se define la cuantia de su demanda e ingresos de
operacion, como por los costos e inversiones implicitos. Metodol6gicamente,
cuatro son los aspectos que deben estudiarse: 1- El consumidor y las
demandas del mercado y del proyecto, actuales y proyectadas; 2- La
competencia y las ofertas del mercado y del proyecto, actuales y proyectadas;
3- Comercializacion del producto o servicios generado por el proyecto; 4- Los
proveedores y la disponibilidad y precio de los insumos, actuales y

proyectados.

El estudio financiero del proyecto tiene como objetivo ordenar y
sistematizar la informacion de caracter monetario que proporcionaron las

etapas anteriores, elaborar los cuadros analiticos y datos adicionales para la
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evaluacion del proyecto y evaluar los antecedentes para determinar su

rentabilidad.

Criterios de evaluaciéon de proyectos (Sapag Chain 2000):

VAN: debe aceptarse si su valor actual neto es igual o superior a cero,
donde el VAN es la diferencia entre todos sus ingresos y egresos expresados

en moneda actual.

VAN = —I +21: (1+Lr)

TIR: evalta el proyecto en funcién de una Unica tasa de rendimiento por
periodo con lo cual la totalidad de los beneficios actualizados son exactamente

iguales a los desembolsos expresados en moneda actual.

y
L Ql

VAN =1+ =0
2. [T+ TIR)

Donde:

| = Inversion Inicial

N = Horizonte de tiempo de la Inversion
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Q = Flujo de Caja de ese periodo

i = Periodo

r = Tasa de interés

TIR = Tipo de descuento (a despegar) que hace igual a cero el VAN
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Marco Metodologico

Los datos utilizados para la elaboracion de este trabajo de graduacion
fueron obtenidos, a través de reuniones y entrevistas informales mantenidos
por el productor de la Estancia en analisis, por el medico veterinario, asesor
geneético e ingeniero agronomo, y diferentes alcanzados a través del CREA,
donde diversas personas coincidieron en este organismo como poseedor de
informacion confiable y objetiva, para cada produccion y zona del pais, para

distintos estudios de proyectos agricolas como ganaderos.

En relacién al tema central de este estudio, transferencia embrionaria
especifico, la fuente de informacion fue un medico veterinario, Sr. Nigro, que
desde el afio 1983 esta ejecutando esta técnica en las principales cabafas

tanto en produccion lactea como asi también en produccion carnica.

Las técnicas de recopilacién de datos que se utilizaron para la

realizacion del trabajo son: observacion, entrevistas y analisis de contenidos.

Observacion: segun Kaplan la observacion es un procedimiento de
recopilacion de datos e informacién que consiste en utilizar los sentidos para
observar hechos como realidades sociales presentes, a su gente en el contexto
real donde desarrolla habitualmente sus actividades. En el trabajo se realiz6

distintos tipos de observaciones basandose en la teoria de Kaplan.

Para la observacién documental se consulto: “Estrategia y
Administracion Agropecuaria” de Martinez Ferrario, Eduardo, “Preparacion y
evaluacion de proyectos” de Nassir Sapag Chain y Reinaldo Sapag Chain,
cuarta edicion, editrial Mc Graw-Hill, “Fundamentos de finanzas corporativas”
de Stephen Ross, Randolph Westerfield y Bradford Jordadan, quinta edicion,
editorial Mc Graw-hill, “Manual Ganadero” de Rosenbusch - Dr. Martin Navarro,
www.produccion-animal.com , www.inta.gov.ar, www.aacrea.com ,

www.senada.gov.ar, www.viarural.com.ar .
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Observaciones directas extensivas: visita a la estancia “El Sefuelo” la
cabafia en estudio, visita a remates de Cabafa “Don Amadeo”, Cabana
“‘Rancho Grande”, Cabafa “La Sultana” con tecnologias de punta, cuya
experiencia fue Gtil para realizar en el proyecto una viabilidad técnica con

tecnologia de avanzada.

Esta exposicion tiene como finalidad responder al interrogante del
productor, cual es el grado de factibilidad econdémica, financiera y comercial de
la implementacion de un programa de trasferencia embrionaria, para

mejoramiento genético bovino en la cabafa “El Sefuelo”.

Para encontrar la rentabilidad, se utilizard métodos de valor actual neto
(VAN) y tasa interna de retorno (TIR). Junto a este analisis de rentabilidad, se
realizaran también estudios de viabilidades para suponer que aconteceran con
el proyecto si fuese efectuado. Estos estudios son factibilidad técnica,

factibilidad comercial, y factibilidad financiera.

Factibilidad Técnica: estudiara la funcion de produccion que optimice

el empleo de los recursos disponibles en la produccién del bien o servicio del
proyecto, las necesidades de capital, mano de obra y recursos materiales, tanto
para la puesta en marcha como para la posterior operacion del proyecto. En
este proyecto en particular, los requerimientos del programa de transferencia

embrionaria, necesidades bovinas y las tecnologias aplicadas.

Factibilidad Comercial: mostrard la determinacién del mercado, tanto

por el hecho de que aqui se define la cuantia de su demanda e ingresos de
operacion, como por los costos e inversiones implicitos. Para nuestro proyecto,
definir nuestros compradores actuales y potenciales, su consumo, y nuestros

costos.

Factibilidad financiera: ordenara y sistematizara la informacion de

caracter monetario, elaborara los cuadros analiticos y datos adicionales para la

evaluacion del proyecto y determinara su rentabilidad.
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Desarrollo

Este trabajo aplicado a una cabafa en especial, se desarroll6 mediante
los pasos descriptos en el marco tedrico sobre las etapas del programa de

trasferencia embrionaria.

Realizando un analisis FODA y manteniendo supuestos para la mejor

comprension e identificacion de costos, como asi mismo del proceso:

e Primer supuesto: compra 1 vaca donante, pura de pedigri, y se

prorratea su valor segun la cantidad de lavajes superovulatorios en su

vida util.

e Seqgundo supuesto: compra 10 vaquillonas donantes, y se prorratea su

valor segun la cantidad de veces que puede recepcionar 6vulos en su

vida util.

e Tercer supuesto: 3 lavajes en un afo, prorrateando los costos directos

e indirectos por lavaje.

e Cuarto supuesto: el resultado de la recuperacion de 6vulos fecundados

es de 10 embriones, de los cuales solo 5 embriones son fértiles, los

cuales daran 5 terneros, mitad hembra mitad macho.

e Quinto supuesto: estado corporal de los animales 2,5 — 3.0

e Sexto supuesto: utilizacibn de 3 pastillas de semen por cada

inseminacién, habiendo 3 inseminaciones por programa de T.E por vaca

donante.

e Séptimo supuesto: 10 ha. destinadas a esta prueba del programa de
T.E.
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Analisis FODA del establecimiento en base al programa de transferencia

embrionaria.

Anédlisis interno:

Fortalezas: el establecimiento en estudio cuenta con la superficie
necesaria para la implementacion del programa de transferencia embrionaria,
este programa necesita de una superficie determinada para albergaran los
animales, a su vez, la estancia cuenta también aguadas e instalaciones

adaptadas para el eficiente desarrollo y cuidado de los animales.

La ubicacién del fundo es en zona geografica muy favorable, ya que se
encuentra a no mas de 30 Km de la Ruta Nacional N° 8, entre la cuidad de
Canals y la ciudad de Arias, siendo ésta zona una fuerte demandante de
animales de pedigri debido a su alta cantidad de cabafas. El establecimiento
tiene las condiciones agroecoldgicas aceptables para la realizacion de
ganaderia intensiva, por las temperaturas aptas para el bienestar animal como

suelos aptos para el desarrollo de pasturas.

Debilidades: la dedicacién y especificacion técnica del manejo de
hacienda y del programa de T.E, como asi os factores climaticos en
determinados afios pueden llegar a jugar un papel importante para el desarrollo

y gestacion de los terneros, como asi del nivel de celo.

Por otro lado, como se dijo anteriormente el programa de T.E lleva
asociado un nivel de riego alto, en resumen del 100% de vacas donantes solo
el 50% proporcionan embriones y de ese total de embriones solo el 50% es
embrién fértil, y a su vez depende los factores climaticos como cuidados del

personal para la parision y destete de los terneros nacidos.
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Al encontrarnos en una zona netamente agricola, dentro de la pampa
hameda necesitamos realizar ganaderia de alto valor para competir con la

rentabilidad agricola.

Analisis externo:

Amenazas: el desarrollo de otras razas como Brangus. Nuevas politicas
o travas a la produccion ganadera. Las producciones en mayor escala de otros
puntos del pais, como asi también la aparicion de nuevos competidores,

pueden llevar a una disminucion de precios.

Oportunidades: un aumento en los precios de la ganaderia a nivel

general, mercados potenciales para la venta de nuestros productos, y llegar a

igualar la rentabilidad agricola con la ganadera.

A su vez una vez gue se tiene los animales donantes, la experiencia, el
personal y las instalaciones necesarias para el desarrollo del programa de T.E
se hace mas eficiente la produccion y se opera en cadena. Esto refiere a que
se le puede hacer tres lavajes por afio por vaca donante y llega a dar con un
promedio simple alrededor de 15 terneros mitad macho mitad hembra al cabo

de un afno.
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Matriz FODA:

Analisis interno:

Fortalezas:
o Superficie disponible para la prueba del programa de T.E.

. Disponibilidad de agua apta para el consumo animal.
o Ubicacion geografica favorable.
o Temperaturas aptas para el bienestar animal

Debilidades:
o Falta especialidad del personal a cargo.

. Alto precio del programa de T.E

o Riesgos productivos asociados.

Anélisis externo:

Amenazas:
° Desarrollo de otras razas.

. Competidores potenciales.
. Politicas del sector.

o Lluvias acumuladas o sequia en verano.

Oportunidades:
o Mercados potenciales.

o Eficiencia en la baja de costos.
o Encadenamiento productivo.

° Demanda constante de animales terminados
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Compra de vaca donante

Una vaca de pedigri tiene un valor promedio de $ 23000 (Mayo 2010),
en este caso se va a tomar un valor de amortizacion en base a que este animal
se compra una sola vez, y va a ser usado durante 6 afos, a 3 lavajes por afo;
O0sea que va a transferir embriones 18 veces. Al finalizar su vida Util esta vaca
se vende como vaca gorda pagandose por ella alrededor de $2000 (Mayo
2010). °

Siguiendo este concepto de valor amortizable para un lavaje:

e Elvalor, para un lavaje, de una vaca donante es de: $ 1166,66
(Mayo 2010).

Tabla N° 4: Valor amortizable de la vaca donante

Animal / Valor de Valor de | Vida util Lavajes Valor por
Valor compra desecho por afio lavaje
Vaca de 23000 2000 6 3 1166,66
pedigri

Fuente: Elaboracion propia - Valor tomado a Mayo 2010

15 Datos suministrados por el veterinario de la cabafia Dr. Carlos Maurino - Mayo 2010.
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Compra de vaquillonas receptoras

Las vaquillonas receptoras tienen un valor unitario promedio de $3500
(Mayo 2010), aqui también se va a tomar solo el valor amortizable a una sola
recepcion. La vida util es de 6 afios, y su valor de desecho es de $2000 (Mayo
2010).%

Siguiendo este concepto de valor amortizable para un lavaje:

e El valor, para una recepcion, de una vaquillona receptora es de:
$250. Para 10 vaquillonas es valor es de: $2500 (Mayo 2010).

Tabla N° 5: Valor amortizable de las vaquillonas receptoras

Animal / | Valor de | Valor de | Vida util | Cantidad Valor  por

Valor compra desecho de recepcion
animales

Vaquillona | 3500 2000 6 10 2500

receptora

Fuente. Elaboracion propia - Valor tomado a Mayo 2010

'8 Datos suministrados por el veterinario de la cabafia Dr. Carlos Maurino - Mayo 2010
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Condiciones sanitarias y de manejo minimas

1. Realizar analisis de brucelosis y tuberculosis

En esta primera epata del proceso de T.E se realiza el analisis a la vaca
donante y a las vacas receptoras tanto de brucesolosis como de tuberculosis,
dos enfermedades reproductivas y que limitan el proceso.

Bucelosis: Es una enfermedad infecciosa, bacteriana de curso cronico
que afecta a bovinos, equinos, ovinos, caprinos y caninos, es causada por
brucella abortus y se caracteriza por aborto en la hembra y orquitis e infeccion
de las glandulas sexuales en el macho. La bacteria es gran negativa. Se instala

en células del sistema inmunoldgico.17.

Tuberculosis: La tuberculosis es una enfermedad infecciosa cronica
causada por bacterias del genero Mycobacterium, las cuales presentan como
rasgo caracteristico el ser inmdviles, no esporulados y acido-alcohol resistencia.
Esta enfermedad ha sido erradicada de los paises desarrollados. En otros
paises en donde la enfermedad clasica se ha reducido, la enfermedad es
producida por micobacterias atipicas. Los niveles de infeccién de tuberculosis

bovina en el rodeo nacional se estima entre un 3% a 4%.

El costo para este andlisis unitario es de $3 para brucelosis y $3,50 para

tuberculosis.*®

17 . ..
Manual Merck. Articulos técnicos

'8 Suplemento econémico CREA — Abril 2010 (ver anexo 1)
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2. Realizar anélisis de leucosis bovina

La leucosis enzootica bovina (LEB) es una enfermedad de distribucion mundial,
siendo su incidencia mayor en los sistemas de produccion de leche. Por esta
razon los paises desarrollados o con interés en la exportacion de lacteos, como

Australia y Nueva Zelanda, tienen programas para su control y erradicacion.

La transmision de la enfermedad puede ser horizontal (de bovino a bovino) o

vertical. (de madre a hijo). Ver Dibujo N° 4.*°

Dibujo N° 5: Mecanismos de transmision leucosis bovina

MECANISMOS DE TRANSMISION LEUCOSIS BOVINA

Bovino Infectado

Koy

Bovino Susceptible

1.— Contacto directo.

2.— Contacto indirecto por agujas, raaterial
Quirlrgico y otros.

3.— Insectos hemat6fagos.

4.— Transmision transplacentaria .

§.— Calostro y leche.

Fuente: Infotambo (nota al pie 13)

El costo para este andlisis unitario es de $ 4.%°

9 Biog. Mirta Castelli, Med. Vet. Atilio Mangold,Med. Vet. Martin Maciel, Med. Vet. Alejandro Abdala,
Infortambo, Nro 128, Septiembre de 1999, Pagina 68.
20 Syplemento econémico CREA — Abril 2010 (ver anexo 1)
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3. Vacunar contra leptospirosis a todas las receptoras prefiadas luego del

tacto de prefies;

La Leptospirosis es una enfermedad infecciosa causada por una espiroqueta
patbgena, género Leptospira, especie L. interrogans de la cual se han
identificado alrededor de 200 variantes seroldgicas, denominadas serotipos o
serovar; a su vez, éstos estan agrupados en 23 serogrupos basados en la

estructura antigénica predominante que comparten.

La Leptospirosis tiene como reservorio a los animales de vida libre (ratas,
comadrejas, reptiles, etc.), quienes actian como portadores y eliminadores
constantes por intermedio de la orina, contaminando el medio. En estos
animales la bacteria puede persistir por largos periodos en los tubulos renales,
estableciendo una relacion simbiotica, sin evidencias de enfermedad o cambios

patolégicos.

Formas de presentacion: infertilidad, aborto, nacimiento de terneros débiles o

prematuros, muerte de terneros.

El costo para este andlisis unitario es de $ 5.2

2! Suplemento econémico CREA — Abril 2010 (ver anexo 1)
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4. Trabajar solamente con receptoras de buena fertilidad y Estado corporal

ideal.

La fertilidad de un animal depende en un 50% del estado corporal de la vaca,
entendiendo se por este, una evaluacion subjetiva de la cantidad de grasa o de
la cantidad de energia almacenada que una vaca posee.

Los momentos principales para la determinacion de condicion corporal en

vacas de cria son los siguientes:?

Momento Condicién minima recomendada (escala 1-5)
e Parto: 2,5
e Inicio del servicio: 2,5-3
e 6 meses posparto: 3,5
e Destete-Tacto: 3

La condiciones de los animales es de 2,5 — 3,00 (supuesto)

%2 Ing. Agr. Matias Fertig y Méd. Vet. Damian Luchetti (2005) Carpeta Técnica, Ganaderia N° 17,
Octubre 2005. EEA INTA Esquel
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Control de celos en vaquillonas receptoras

En esta etapa se encierra las 10 vaquillonas receptoras en un corral de
trabajo, conjuntamente el medico veterinario y el personal de la cabafa le
introducen un dispositivo intravaginal (DIB) a cada una, para la regulacién de

sus ciclos estrales.

Como se dijo anteriormente, la utilizacion de dispositivos intravaginales
con progesterona en combinacién con otros elementos como estrégenos o
prostaglandina han demostrado ser una herramienta eficiente para el control
del desarrollo folicular y la ovulacion, permitiendo la implantacion de programas
de inseminacion artificial a tiempo fijo, es decir sin la necesidad de detectar
celo, otro de los puntos clave del plan de T.E.

Esta epata prosigue por los préximos 8 dias, donde el personal de la
cabafia tendra que seguir con rigurosidad este plan de accién, tanto de

vacunas como observacion.
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Superovulacion con control de celo vaquillonas donantes

Para el control de celo en vaca donante se realiza el mismo
procedimiento antes desarrollado con las vaquillonas receptoras, por medio del
DIB.

Retirado el dispositivo intravaginal se controla celos por los tres dias
siguientes, y el dia 20 (dia 0: inserta el DIB en la vaca donante) se empieza un
nuevo tratamiento que es el de superovulacion que consta de la dosificacion de
hormonas por 5 dias antes de inseminar. Trabajo definido por el medico

veterinario y realizo por el personal a cargo.

Tabla N° 6: Costo tratamiento superovulatorio®®

Analisis Costo unitario | cantidad de animales | costo total

Tratamiento 980 1 1100

superovulatorio

Fuente: Elaboracion propia - Valor tomado a Mayo 2010

% Datos suministrados por Dr. Mario Nigro - Mayo 2010
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Inseminacion artificial a la vaca donante

Para el programa de T.E la inseminacion artificial a la vaca donante se

debe realizar en 3 oportunidades a al hora 0, 12 y 24 del momento que la vaca

se cele.
Tabla N° 7: Costo pastilla de semen de alta calidad®
Pastilla Costo Dosis por Repeticiones Costo total
unitario | inseminacion | por programa
Semen 252,85 |3 3 2275,65

Fuente: Elaboracion propia - Valor tomado a Mayo 2010

% Datos suministrados por el veterinario de la cabafia Dr. Carlos Maurino - Mayo 2010
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Lavaje V transferencia embrionaria

Para el lavaje y la posterior transferencia embrionaria se debe convocar
a personal especializado en el tema, ya que es la parte mas critica y sensible
del programa. En Argentina hay alrededor de 20 especialistas dedicados a
hacer este trabajo de campo en campo, con lo que respecta al traslado de un
laboratorio, elementos fragiles, y desempefiar el trabajo en diferentes
comodidades ya que no todas las cabafias tiene la misma infraestructura. Con
un desarrollo de estructura a futuro cabafias como esta en estudio pueden

llegar a tener su propio laboratorio y especialistas dedicados.

Tabla N° 8: Costo de la transferencia embrionaria y valor de embrién

fértil. *°
Transferencia Costo Embriones fértiles Costo total
embrionaria unitario
Prefies de embrion | 430 5 2150
fresco
Servicio personal 350 - 350

Fuente: Elaboracion propia - Valor tomado a Mayo 2010

% Datos suministrados por Dr. Mario Nigro — Mayo 2010
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Costos de preparacion bovino para un lavaje

Los costos de preparacion bovino para desarrollar un programa de

transferencia embrionaria, también llamados costos de mantenimiento bovino,

son aquellos desembolsos de dinero que necesita el rodeo para llegada al

lavaje o transferencia con un estado corporal ideal. Este factor junto con los

cambios climatologicos determina el éxito o frasco del programa.

Tabla N° 9:

Costos de mantenimiento de vacas para el

programa de T.E?®

Costos de invernada: u$s /ha/ afio | Para 10 ha Por lavaje en délares
Gastos Personal 30,60 306 102

Gastos Sanidad 16,06 160,6 53,53

Gasto rollo 12,87 128,7 42,9

Gastos Verdeos 25,24 252,4 84,13

Gastos 83,63 836,3 278,76
Suplementacion

Conservacion pasturas | 21,89 218,9 72,96

Total gastos por ha. 190,29 1902,90 634,3

Fuente: Elaboracion propia - Abril 2010

% Revista AgroMercado — Abril 2010 (ver anexo 2)
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Costos por afio por ha en cria de terneros

Los terneros y terneras una vez nacidos, por el programa de
transferencia no son vendidos inmediatamente al destete. Por lo cual necesitan
de atencién dentro de un plazo hasta los tres afios como promedio, en cuanto a
vacunacion, alimentacion suplementaria y de manejo. Estos animales son

preparados y engordados para su posterior venta como toro o vaquillona de

predigre.
Tabla N° 10: Costo de cria de terneros®’
Gastos cria u$s /ha/ ano | 10 ha
Gastos Personal 11,2 112
Gastos Sanidad 6 60
Gasto rollo 3,5 35
Gastos Suplementacion | 12 120
Total gastos por ha. 32,7 327

Fuente. Elaboracidn propia - Valor tomado a Abril 2010

%’ Revista AgroMercado — Abril 2010 (ver anexo 3)
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Precio de venta®

Una vez engordados y terminados los animales, nacidos por el programa
de transferencia, son vendidos en eventos de la raza angus, remates propios
de la cabafia 0 a productores particulares que necesitan afio tras afio de

bovinos con alto nivel genético para seguir mejorando su rodeo.

Tabla N° 11: Precio de Venta

Valor unitario Cant. Terneros (50% H/ | Valor

50% M) Total

Toros de Pedigri 10000 2,5 25000

Vaquillonas de 13000 2,5 32500
Pedigri

Total 5 57500

Fuente. Elaboracion propia - Valor tomado a Mayo 2010

%8 Datos suministrados por la administracion de la cabafia “El Sefiuelo” — Mayo 2010
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Flujo de caja

Tabla N° 12: Flujo de caja

0 afio 1 afio 2 afio 3 afio
Ingresos 0 0 14.935,06
Costos fijos 112,00 112,00 112,00
Costos 215,00 215,00 215,00
variables
Gastos comer. 0 0 194,16
U.A.l 215,00 215,00 14.525,91
Impuesto 0 0 4.061,02
Util. Neta 215,00 215,00 10.464,89
Inv. Inicial 3.099,59
Flujo de caja -3.099,59 -3.426,59 -3.753,59 6.599,30

Fuente: Elaboracidn propia - Valor tomado a Délar 3,85 - Mayo 2010
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Analisis de Inversion

Costo del
Oportunidad

Establecimiento:

"El Sefiuelo" Interés Anual
3,50%
Fecha 05/05/2010
Periodo (afios) 3
Valor de la Inversion (U$S) 3099,59

EGRESOS / U$S
Periodo

Afo O

Afo 1

Valor amortizable por lavaje para Vaca donante 299,91

Valor amortizable por lavaje para Vaquillonas receptoras 642,67
Gastos Personal 102,00 112,00 112,00 112,00
Gastos Sanidad 53,53 60,00 60,00 60,00
Gasto rollo 42,90 35,00 35,00 35,00
Gastos Verdeos 84,13 0,00 0,00 0,00
Gastos Suplementacion 278,77 120,00 120,00 120,00
Conservacion pasturas 72,97 0,00 0,00 0,00
Inseminacion 585,00 0,00 0,00 0,00
Tratamiento superovulatorio 282,78 0,00 0,00 0,00
Prefies de embrion fresco 552,70 0,00 0,00 0,00
Servicio personal de T.E 89,97 0,00 0,00 0,00
Gastos Comercializacion 12,25 0,00 0,00 194,16
Total Egresos US$S 3.099,59 327,00 327,00 521,16
Total Quebrantos Acumulados 2.157,00| 2.484,00| 2.811,00 0,00
Impuestos a las Ganancias 4.061,02

INGRESOS U$S

Periodo

Afno 0

Ano 1

Afo 2

Total Ingresos U$S

Saldo del periodo U$S
Saldo acumulado U$S

RESULTADOS

0,00 0,00 | 14.935,06

0,00 0,00 0,00 | 14.935,06

-3.099,59| -327,00 -327,00| 10.352,89

-3.099,59 | -3.426,59 | -3.753,59 6.599,30
% $

TIR ‘ 43,75% VAN $ 5.426,98

Fuente: Elfiaboracion propia - Valor tomado a Délar 3,85 - Mayo 2010
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Indicadores Financieros Ganadero

En este analisis de factibilidad financiera, se usara una tasa de interés
de 3,50 % anual, ofrecida para plazos fijos anuales por el Banco de la Nacion

Argentina, para descontar los flujos de efectivo del proyecto.

VAN: U$S 5426,98

Este valor significa que luego de recuperar la inversion realizada, se
obtendra U$S 5426,98 de ganancia. Este valor, al ser positivo, recomienda la

viabilidad del proyecto al productor.

TIR: 43,75%

El proyecto rinde a una tasa del 43,75 % sobre la inversion realizada,
esta tasa es mayor a la ofrecida por el banco, por lo que se considera un alto

rendimiento.
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Conclusion
Relacion costo del suelo — rentabilidad: Las nuevas circunstancias y
competencias del sector agricola-ganadero reclaman de alternativas de
produccién mas intensas y diversificadas.
El programa de T.E es una de las alternativas tecnolégicas aceptada

para el mejoramiento genético de la cabafia a corto plazo.

Es una técnica nueva en el pais pero con mucha insercion en el mundo,
donde paises con poca superficie de suelo y actividades muy
competitivas la T.E llega a ser una de las alternativas a la produccion
ganadera.

A través del analisis FODA, se puedo llegar a concluir que el programa
de transferencia tiene riesgos asociados con fuertes limitantes pero que
llevando un manejo profesional tanto del rodeo como del programa es
viable, con oportunidades ilimitadas en cuanto al desarrollo ultimo (junio
2010) de los mercados ganaderos, y con proyecciones de acuerdos
bilaterales para la exportacion de carne. En contra parte las principales
amenazas encontradas en el mercado, tienen que ver con los cambios
en las politicas de gobierno, que directa o indirectamente, implican
desmejoras para el sector agropecuario. Ya sea cambios en la politica
cambiaria como en el régimen de exportaciones e importaciones de
productos o cambios en la politica impositiva, que conllevan un
incremento en los costos de produccién, traduciéndose en una falta de

capitalizacion o inversion de los productores.
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En el analisis de factibilidad financiera, se uso una tasa de interés de
3,50 % anual, ofrecida para plazos fijos anuales por el Banco de la
Nacion Argentina en dolares, para descontar los flujos de efectivo del
proyecto. Arrojo un VAN de U$S 5426,98, este valor significa que luego
de recuperar la inversion realizada, se obtendra U$S 5426,98 de
ganancia. Y una TIR: 43,75%, este valor, al ser positivo, recomienda la
viabilidad del proyecto al productor. El proyecto rinde a una tasa del
43,75 % sobre la inversion realizada, esta tasa es mayor a la ofrecida
por el banco, por lo que se considera un alto rendimiento.

Sin embargo, hay que tener en cuenta que si se toman en consideracion
las variaciones del mercado y las politicas nacionales, un papel
fundamental para que este programa sea rentable lo tendra la pericia de
quien lleve adelante el proyecto. En un pais como Argentina, donde las
crisis econdmicas surgen a corto plazo, y existe la incapacidad para
predecir el comportamiento de ciertas variables, es importante que este
plan sea revisado periédicamente por quienes ejecutan el proyecto.
Quienes deben estar al tanto de los cambios y las fluctuaciones del
mismo son tanto la gerencia general, como el area de repuestos y el
area de venta, para que, las decisiones que se tomen, relacionen a la

empresa como un todo, inmersa en una realidad concreta.
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Recomendacion Profesional

De acuerdo a lo desarrollado y fundamentado con el andlisis del
programa de transferencia embrionaria: andlisis interno y externo del
establecimiento, andlisis FODA, descripcibn y comparacion de la
implementacion de T.E, y analisis econdmicos, comerciales y financieros, se
induce que es recomendable realizar este programa, ya que el mismo no nos
demuestra limitantes u objeciones en el desarrollo técnico del programa, el

mercado meta a introducirnos y las variables financieras aceptables.
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Anexo 1

regién pampeana

31 de marzo 2010
valor del délar $ 3,86

SC: Subcuiénea © SC (I): Ivermecting ® Oz oral ® PO: Pouron Tratamiento
@ IRz Intraruminall*] para un ternero de 150 kg adm. dosis 0S5/
I X ) m3/ | cbezo
Agente causal Sintomas Transmisién Prevencion cabeza
Carbundl Bacillus muerte fulminante via digestiva por vacunar el rodeo
arsuncio anthracis con pérdida de pastos cargados le mas de 3 meses sC 2 10,04
sangre por boca de esporos de edad a la entrada :
nariz y ano de la primavera
WMaiich Clostridium animal manco, Eor_ pequefias vacunar los terneros
ancha chauvoei triste, con temblores eridas o pastos a los tres meses de
e hinchazén en las contaminados edaa y un mes antes sC 5 10,08
masas musculares del destete y revacunar
a las vaquillonas en
primavera
Tob losi Bacilo de Koch | fiebre irregular, por inhalacién aplicacién infradérmica
upelcuioss enflaquecimiento. e aire o ingest. de tuberculina y
En general no se de alimentos eliminacién de animales
ven sinfomas contaminados enfermos
Parasitosis Ostertagia, di'arr_eo, anemia, por ingestién control parasitolégico (o) 7,5 [0,12
astro- Haemonchus, pérdida de peso e pastos y suminisfro de sc 9 1009
intestinales | Trichostrongylus, | y muerte contaminados antiparasitarios (4
ﬁooperlu’, IR 3,75 10,09
ematovirus,
Strongyliodes sci 3 |o29
Haematobia reduccién de la traslado de aplicacién de
Mosca de irritans produccién de animales portadores, | repelentes,
los cuernos carne y leche materia fecal, caravanas, efc. PO 10 (0,01
vuelos de moscas il
adultas
Acaros picazén en el por contacto entre antisGrnicos por
nacimiento de la animales y inmersion, :
Sarna cola, cruz Y cuello, ob|etos aspersién o SC 3 0,02
con aparicién de : inyeccion
vesiculas que se
rompen formando
costras
Moraxella lagrimeo, nubes por contacto vacunacién a
Querato- ovis oculares a veces entre animales fines de la sc 2 0,45
conjuntivitis complicadas con primavera 4
ulceraciones
cérneas
R Virus y diarrea en la por ingestién vacunar a las
Diarrea bacterias primera semana madres en e
neonatal e vida y muerte Gltimo tercio de la SC 5 0,33
gestacion para
inmunizar al ternero
a través del calostro
Neumonia de Pasteurella tos seca, catarro, agua, alimentos vacunar terneros a sc 3 0,21
los terneros | muliocida iebre, fatiga y materia fecal os 15 dias y reforzar : r
respiratoria y muerte contaminada 15 dias después
. Brucella aborto entre los 5y ingestién de pasto vacunacién de terneras
Brucelosis b 6 i los 3y 8 :
abortus meses con refencién | o agus entre los 3 y 8 meses sc 2 loaa
de placenta contaminado con eliminacién de 4
secreciones de embrass
vacas enfermas adultaspositiva
Leptospirosis| LePlospira aborto ,uego del ingestion, vacunacién en el !
Eprospiresis | hardojo 6° mes, infertilidad membranas, mucosas | tacto a todos los sC 5 0,23
respiratorias vientres prefiados o
o Campylobacter | aborto antes del cépula vacunacién de toros R
Vibriosis Btus Eoimas sC 0,40
v . . | Trichomonas aborto entre el cépula tratamiento o eliminacién
ricomoniasis| {oefs 2%y 4° mes e toros infectados
Rinotraqueitis abortos, infertilidad, saliva, materia vacunacién de las ]
IBR bavina afecciones respiratorias, | fecal, secreciones vacas y terneros sc | 5 lo21
infecciosa querato-conjuntivitis y respiratorias,
encefalitis semen :

mAGROMERCADO

nomero 300 abril 2010
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Anexo 2

margenes BN 3 [ VL. W norfe de Bs. As. e sur de Sanfa Fe 31 do marzo 2010

valor del délar § 3,86
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precic venta novillo
comisién e impuestos {5,3%)
flete venta (220 km)

compras anuales kg,
__precio compra fernero
comisién e impuestos (4,8%)

flete compra (350 km)

verdeos
rollos US$/ha
suplementacién US$/ha
sanidad US$/ha
personal (1¢/500 cab)
tizacion pasturas
directos

suplemento proteico

heno alfalfa

nicleo

sanidad

costo operativo
e




Anexo 3

31 de marzo 2010
mc’lrgenesl a :! !:I valor del délar $ 3,86
margen bruto,
precio venta US$§/kg 1.74
terneros  venta 79.4 kg/ha 138,10
gastos venta 3.0% precio  (4,14)
precio venta US$/kg 1,69
terneras  venta 27 .6 ka/ha 46,69
gastos venta 3,0% precio _(1,40)
veieq precio venta USS$/kg 0,52
conseryg _Yentd 21,6 ka/ha 11,22
gastos venta 3,0% precio __ (0,34)
precio venta  US$/kg 0.73
vacas vacias  ventq 67,3 ka/ha 49,16
gastos venta  3,0% precio (1,47}
__precio venta US$/kg 0,78
toros  venta 3,7 kg/ha 2,92
gastos venta 3,0% precio (0,09)
total ingresos US$/ha 240,66
precio compra toros US$/kg 2,93
reposicion foros 3,7 kg/ha 10,98
gastos compra 6,0% precio 0,66
total gastos compra US$/ha
ingreso neto USStha
persono] US$/ha
sanidad US$/ha
amortizacion y mantenim. prad.  US$/ha
gastos directos USifha
margen bruto  US$ha
gastos de estruciura US$/ha
margen neto Uss/he T E75,8% 0
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COSTOS SUPLEMENTACION

Anexo 4

31 de marzo 2010
valor del délar $ 3,86

__equipo utilzade
valor nuevo % | tiempo ~rendimiento rollos/ha L
US$/unidad | destinado | operative. ha/afio | 4 5|6 | 7
tractor 75 hp 30.800 25 - costo rollo US$/rollo*
tractor 50 hp 28.943 33 = 200 205 | 164 | 13,7 | 11,7
desmalezadora 4,3 m 10.295 35 0,45 _ 300 17,1 13,7 | 11,4 | 98
rotoenfardadora (550 kg) | 37.530 100 0,30 500 144 | 11,5] 96 8,2
rastrillos estelar 6 ruedas 3.611 100 - 03y litros gasoil/rollo**
cargader de 2 rollos 2.295 100 . 200 2401192160 ] 137
300 200 | 160 | 133 | 11,4
costo fijo Us$/aio 500 16,8 | 134 11,2 | 96
total capital destinado | 64’2‘?0 : costo por kilo de materia seca US$/100 kg***
amortizacién 10 afos | 4.500 200 0,055] 0,044 | 0,037 | 0,032
intereses 9% 3761 300 0,046 | 0,037 0,031 | 0,026
costo fijo total 8.261 500 0,039 | 0,031 0,026 | 0,022

costo variable US$/ha

corte

0.65 h/ha |

rastrillo

033h/ha | &

enrollado  0.60 h/ha

fransporte

costo variable total

{*] por hectdreas enrolladas y rollos/ha

[**) para este célculo se considera el precio del gasoil con impuestos
{(***) rollos de 550 kg - Q0% materia seca y merma 25%
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