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Resumen

El presente informe busca analizar la situacion financiera de Grupo RC S.A. en el
actual contexto econdmico argentino caracterizado por altos niveles de inflacion, y
volatilidad en los mercados debido a las restricciones. Sigue con una breve descripcion
de la empresa y su posicion dentro del sector, considerando sus principales actividades y
su entorno competitivo. Posteriormente, se evaluan aspectos clave como la estructura
patrimonial, la liquidez, el endeudamiento y la rentabilidad, realizando comparaciones
con el periodo anterior para detectar tendencias y areas a mejorar. Finalmente, se
presentan recomendaciones para reforzar la toma de decisiones y contribuir al
fortalecimiento financiero.

Palabras clave: andlisis financiero, inflacion, liquidez, riesgos, empresas familiares.

Abstract

This report analyzes the financial situation of Grupo RC S.A. in the current
Argentine economic climate, characterized by high inflation and market volatility due to
restrictions. It continues with a brief description of the company and its position within
the sector, considering its main activities and competitive environment. Key aspects such
as equity structure, liquidity, debt, and profitability are then evaluated, with comparisons
made with the previous period to identify trends and areas for improvement. Finally,
recommendations are presented to strengthen decision-making and contribute to financial
consolidation.

Keywords: financial analysis, inflation, liquidity, risks, family businesses.



INDICE
RESUMEI ...ttt ettt e 1
ADSIIACE ...ttt ettt h e bttt st b et b e nbe et saeen 1
INDICE ...ttt ettt ettt e et et e et e be et e s st ebeenteeaeenseenee e 2
INTRODUCCION ......tituiimiireireiseeseeseseeessss s ss st 4
Marco de referencia inStituCIONAL.........cocueeiiiiiiiiniiiiierieeee e 4
ANLECEACTILES ...ttt ettt ettt ettt sb et et e sbeenbeeate 4
Problema de INVEStIZACION .......ccueeruieiiieiieeieeiie ettt ettt 5
ODJOTIVOS ..ttt ettt ettt ettt et e et e e s te e et e e steeabeessbeesbeensteenseesaseenseessseenseennseenseennns 6
Justificacion, Importancia y Viabilidad de la investigacion ...........ccccceeeevveeecveeenveeennee. 6
ANALISIS A€ COMEEXLO ...ttt ettt ettt e b e st e b 7
Analisis de situacion organizacional............ccccuveeriieeiiieeiiee e e see e 7
Descripcion de 1a STTUACION ......cc.eeeiieiieiiieiiecie et 7
Analisis especificos segun el perfil profesional............cccoocveiiiiiiiiiiiniiiiiiieceee, 7
MARCO TEORICO ..o s nas s eenes e 10
METODOLOGIA......cceieeee ettt ettt ettt et s e sneenaeenees 12
Enfoque de 1a INVEStIACION.......cccuiieeiiiieciiecciee ettt ettt e 12
Disefio de 1a INVESHZACION .......ccueeiiieiieeiieiie ettt ettt be e eanees 12
Fuentes de INformacion ............coooieriiiiiiinieieiieeeee e 13
Meétodos de Recoleccion de Informacion ..........coceeveveevienieneniienienicnicnceeeeeeee 13

Procedimientos para la Recoleccion de Informacion.............ccceeeveeeeieeenieeciieenniens 13



Instrumentos de Recoleccion de Datos ..........cocveveeiiiienienienienieicciesece e 13
Procedimientos de Analisis de Datos.........ceeriieiiiiiiiiiiiniieiiec e 13
PODbIaCION ¥ MUEGSIIA .....eeeeiiieiiie ettt et e e e e e e aaeesnaeeesaeeensaee e 14
CONSIAEIACIONES FHCAS ........vueeveieeeeeeceeeeee et neenees 14
Limitaciones y Alcances del EStudio.........ccoocuieiiiiiiiiiiiiniieieiceee e 14
Otros Aspectos REIEVANLES .........cccieruiiiiiiriieiiieie ettt 14
DIAGNOSTICO ...ttt sttt st sttt sttt s 14
ConclusiOn dIAZNOSTICA .......eeeeuiieeiiiieeiieeeiieecieeertee et eeesteeetaeeeseaeesaaeesseeessseeessseeenns 16
PLAN DE IMPLEMENTACION ......c.cooviuiiiiiieeeeeee e enes s ssenees 17
Definicion concreta de una recomendacion sobre la cual se estructura el plan.......... 17
Objetivos de 1a propuesta de aCCION. ........cevuieriieriieeiieriie ettt ens 18
Alcance de 12 PrOPUESTA .....eeeuvieriieeiieiecie ettt ettt e e eaeees 18
Recursos involucrados en la implementacion de la propuesta ..........cccceevveerieennennen. 18
Acciones especificas que involucra la implementacion de la propuesta. .................... 19
Marco de tiempo ProYECtAdO .....cccuvieeiuiieeiiieeiieecieeeeieeeeiee e e ere e e e e e ereeessbaee e 19
EQUIPO ..ttt ettt et sttt e e bt e snbeenraeenaaens 20
SeguImMIento ¥ CONLIOL......cccuiiiiiiiiiiiicieee ettt e 20
CONCLUSION ....couiiiriteeieeeis et esses st sss sttt 21

BIBLIOGRAFTA ... .ot 24



INTRODUCCION

Marco de referencia institucional

Grupo RC S.A. es una empresa familiar que nacié como panaderia tradicional,
manteniendo la esencia de productos frescos y artesanales. Con el tiempo, logrd
transformar su produccion en una planta industrial sin perder calidad, lo que le permitio
destacarse en el mercado masivo. Su crecimiento fue impulsado por la ampliacion del
portafolio, con variedades innovadoras como el pan de papa con queso.

Su mision es elaborar productos horneados que combinen tradicion e innovacion,
enfocandose en la calidad y la satisfaccion del cliente. Aspiran a ser la panificadora mas
reconocida de la region, y ya han ganado terreno frente a grandes marcas.

La empresa esta dirigida por Francisco José Rey, presidente y Unico director
titular. La composicion accionaria se distribuye entre Jorge R. Rey (50 %), Francisco J.
Rey (25 %) y Solana Cabrera (25 %). Cuenta con 65 empleados, ingresos anuales por $2
mil millones y certificacion como MiPyME (pequefia empresa industrial). Su base de
clientes incluye supermercados, comercios y restaurantes, con un publico que valora la
calidad a precios accesibles.

Antecedentes

Para la elaboracion de este reporte se consideraron tres estudios de apoyo. El
primero, realizado en esta universidad, analiza a Havanna S.A. desde una perspectiva
financiera de corto plazo, enfocandose en la optimizacion del capital de trabajo. Se
identifican problemas como la baja liquidez y capital de trabajo negativo, proponiendo
estrategias para mejorar plazos de cobros, pagos e inventarios y asi fortalecer la salud

financiera. (Pacheco, 2022)



El segundo informe aborda la gestion de PYMES familiares, destacando la
importancia de la profesionalizacion para su sostenibilidad. Se analizan desafios como la
falta de planificacion sucesoria y los conflictos derivados de la interaccion entre familia
y empresa. (Cabrera, 2021)

El tercer estudio internacional analiza el desempefio financiero de Bimbo entre
2020y 2022, un periodo complicado por el aumento de costos, la inflacion postpandemia
y los efectos econdmicos de la guerra entre Rusia y Ucrania. Estos factores impactaron
directamente en sus resultados. Para comprender mejor la situacion, se evaluaron
indicadores como el ROA, el ROE, el endeudamiento, la distribucién de ganancias y las
estrategias adoptadas para mitigar riesgos. Ademas, se consideraron las proyecciones de
crecimiento de la empresa. (Norma Constanza Perdomo Romero, 2023).

Problema de investigacion

En 2023, la empresa logré importantes avances gracias a una mayor
disponibilidad de recursos financieros, lo que le permiti6 ampliar su capital de trabajo,
mejorar la produccion y aumentar las ventas, ofreciendo ademas mejores condiciones de
pago. No obstante, este crecimiento vino acompaiiado de un incremento en los costos
financieros, lo que generd presion sobre la rentabilidad y sobre la liquidez de la empresa.
Este mismo afio, los gastos financieros representaron un 5,1% de los ingresos, y redujeron
el margen neto de 11% al 4% mostrando un impacto directo en los resultados operativos
y financieros. En este contexto surgen preguntas clave que guian el andlisis y la
planificacion estratégica: ;De qué manera afectan los incrementos en los gastos a la
rentabilidad?, ;Qué sefiales financieras lo muestran?, ;Qué enfoques financieros y
operativos se implementaron para contrarrestar estos aumentos?, y ;Qué factores externos

impactaron en los resultados econdmicos?



Estas preguntas se abordaran mediante el anélisis de KPIs relevantes, como ROA,
ROE, liquidez corriente, prueba acida y ciclo operativo neto, permitiendo evaluar con
precision la eficiencia, la solvencia y la rentabilidad de la empresa.

Desde la perspectiva profesional del Contador Publico, este andlisis debe alinearse
con los requisitos de informacion y exposicion contable establecidos en la RT 8§, RT 9y
RT 17 de la FACPCE, asi como con las NIIF/IFRS aplicables a la medicion de activos,
pasivos y gastos. Esto garantiza que la informacién utilizada sea consistente, prudente y
refleje fielmente la situacién econdmica de la empresa, sustentando la toma de decisiones
y las recomendaciones del informe.

Objetivos

Presentar una vision completa de la situacion econémica y financiera de Grupo RC
S.A. para identificar areas de mejora, y estrategias que permitan optimizar los recursos.
En efecto, se plantean los objetivos especificos de la siguiente manera:

1. Evaluar los principales indicadores financieros de la empresa.

2. Analizar las estrategias implementadas para mitigar el aumento de costos.

3. Proponer acciones de mejora a mediano plazo.

Justificacion, Importancia y Viabilidad de la investigacion

Este analisis busca detectar las debilidades y oportunidades que enfrentan las
pymes en contextos economicos dificiles, y proponer formas de mejorar su gestion
financiera. Los resultados podran servir de guia para otras pequefias empresas en
situaciones parecidas, ayudandolas a crecer y sostenerse. La investigacion cuenta con la
informacion, los recursos y el tiempo necesarios para abordar un tema clave para el sector.

Analisis de situacion



Analisis de Contexto
Aunque la empresa atraviesa un contexto desafiante, tiene a su favor una base de
clientes fiel y un equipo comprometido, dos fortalezas clave para enfrentar las amenazas

externas. El analisis se centra en cinco factores principales.

Tabla 1.
Factores del contexto
Politico Cambios en las politicas de apertura de mercados permiten el ingreso de productos importados sin

control de precios influyen en decisiones de inversion.

Econémico | La pérdida del poder adquisitivo, los salarios insuficientes y la falta de incentivos de consumo o
acceso al crédito.

Social El impacto econdomico modifica el comportamiento de los consumidores generando menor consumo
y baja de precios.

Tecnologico | El acceso a nuevos sistemas hoy encuentra fuentes de financiamiento.

Legal La empresa tiene la obligacion de cumplir con las leyes y regulaciones vigentes.

Fuente de elaboracion propia

Andlisis de situacion organizacional

Tabla 2.
Analisis FODA de Grupo RC S.A.
Fortalezas Oportunidades
Dinamismo Digitalizacion de procesos
Resiliencia Expansion a nuevos mercados
Conocimiento del proceso Alianzas estratégicas
Conocimiento del mercado Fabricacion de productos artesanales
Infraestructura con potencial Apoyo de bancos estatales
Debilidades Amenazas
Cultura interna Competidores emergentes locales
Recursos financieros propios limitados Aumento de competidores internacionales
Recursos limitados de capital humano Volatilidad econdémica
Baja negociacion con clientes Productos sustitutos ante la baja del poder adquisitivo
Falta de reconocimiento de la marca Modificacion en politicas fiscales

Fuente de elaboracion propia a partir de datos 2023

Descripcion de la situacion

A pesar del desafiante contexto socioecondmico, la empresa estd haciendo un gran
esfuerzo por adaptarse y salir adelante. Con una actitud resiliente, busca constantemente
nuevas oportunidades para fortalecerse y ganar competitividad en el mercado.

Analisis especificos segun el perfil profesional

Para cerrar el diagnostico de la empresa, es clave analizar sus estados contables,
ya que muestran las decisiones tomadas durante el afio y brindan la informacidn necesaria

para seguir avanzando con el trabajo.



Tabla 3.

Analisis horizontal y vertical del Estado de Resultados de Grupo RC S.A.

Estado de resultados 31/12/2023 31/12/2022 Anilisis Horizontal Andlisis Vertical
VENTAS 2.135.431.712,07 880.904.928,91 142% 100%
COSTO DE VENTAS (Anexo Ill) - 1.842.868.847,38 - 776.179.796,06 137% -86%
UTILIDAD BRUTA 292.562.864,69 104.725.132,85 179% 14%

GASTOS (Anexo Il)

de Administracién - 108.949.798,58 - 29.997.938,17 263% -5%

de Comercializacion - 128.414.193,98 - 39.102.884,29 228% -6%
RESULTADO OPERATIVO 55.198.872,14 35.624.310,40 55% 3%
Otros Ingresos 239.433,69 100% 0%
RECPAM 165.814.146,94 135.656.064,02 22% 8%
Resultado Financiero - 108.993.915,46 - 40.992.396,77 166% -5%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO 112.258.537,30 130.287.977,64 -14% 5%
IMPUESTO A LAS GANANCIAS - 29.833.421,20 - 30.651.964,92 -3% -1%
RESULTADO DEL EJERCICIO 82.425.116,10 99.636.012,73 -17% 4%

Fuente: Memoria y Estados Contables de Grupo RC S.A. al 31/12/2023

En 2023, la empresa logré aumentar sus ventas un 42% en comparacion con el
aflo anterior, gracias a una mayor variedad de productos y mejoras en su capacidad de
produccion. Esto también favorecio6 el desarrollo de nuevos procesos alineados con las
necesidades del mercado, evidenciando una gestion operativa eficiente conforme al
principio de devengado y la RT 17, que destaca la relevancia de la informacion contable
para la toma de decisiones. Sin embargo, aunque las inversiones apuntaban al mediano y
largo plazo, los intereses de la deuda afectaron negativamente los resultados del ejercicio,
mostrando la necesidad de equilibrar el crecimiento con una estructura de financiamiento
sostenible, en linea con el principio de prudencia y las disposiciones de la RT 9 sobre
presentacion de pasivos y solvencia. Indicadores clave de rentabilidad: ROA: 3% en 2022
y un 4% en 2023, reflejando mayor eficiencia en el uso de los activos. ROE: 87% en 2022
y un 44% en 2023, sefialando la disminucion del apalancamiento financiero y si impacto
sobre la rentabilidad del capital propio.

Tabla 4.

Andlisis horizontal y vertical del Estado de Situacion Patrimonial de Grupo RC S.A.



Situacion patrimonial 31/12/2023 31/12/2022 Anélisis Horizontal Andlisis Vertical
ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

CajayBancos (Nota1) 19.594.770 887.130 2109% 3%
Créditos Comerciales (Nota2) 42.777.465 19.020.076 125% 6%
Créditos Fiscales (Nota 3) 22.390.935 23.950.855 -7% 3%
Otros Créditos (Nota5) 30.331.314 94.454.030 -68% 4%
Bienes de Cambio (Nota4) 418.024.242 224.442.890 86% 60%
TOTAL DELACTIVO CORRIENTE 533.118.725 362.754.980 47% 77%
ACTIVO NO CORRIENTE 0%
Bienes de Uso (Anexo I) 159.395.855 91.267.824 75% 23%
TOTAL DELACTIVO NO CORRIENTE 159.395.855 91.267.824 75% 23%
TOTALDELACTIVO 692.514.581 454.022.805 53% 100%
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Deudas Fiscales (Nota 6) 36.323.920 41.258.817 -12% 7%
Deudas Comerciales (Nota7) 403.031.230 266.937.052 51% 81%
Deudas Sociales (8) 11.203.233 2.409.634 365% 2%
Otras Deudas (Nota9) 32.097.103 24.819.856 29% 6%
TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE 482.655.485 335.425.359 44% 97%
PASIVO NO CORRIENTE

Deudas Fiscales (Nota6) 10.126.248 3.623.048 179% 2%
Otras Deudas (Nota9) 2.333.333 - 100% 0%
TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE 12.459.581 3.623.048 244% 3%
TOTAL DEL PASIVO 495.115.066 339.048.407 46% 100%
PATRIMONIO NETO

Segun Estado Respectivo 197.399.514 114.974.398 72%

TOTAL 692.514.581 454.022.805 53%

Fuente: Memoria y Estados Contables de Grupo RC S.A. al 31/12/2023

Al revisar la Tabla 3, se nota que en 2022 la empresa enfrentaba cierta tension
financiera a corto plazo, con una liquidez corriente de 1,08, apenas suficiente para cubrir
sus pasivos inmediatos. En 2023, este indicador mejoro ligeramente a 1,10, lo que refleja
una leve estabilizacion, aunque aun en niveles ajustados. La prueba acida, en cambio,
cay6 de 0,41 a 0,24, mostrando una menor eficiencia en la gestion del capital de trabajo
y una mayor dependencia de los inventarios para afrontar obligaciones de corto plazo, lo
que implica un riesgo operativo que requiere atencion segun la RT 8.

En términos de estructura de capital, el endeudamiento bajo del 75% al 71%,
mientras que la autonomia financiera subi¢ del 25% al 28%. Esto refleja una mayor
participacion de recursos propios y una mejora en la solvencia a largo plazo, lo que
respalda la continuidad de la empresa bajo el principio de empresa en marcha y la

presentacion de pasivos conforme a la RT 9.
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El analisis horizontal y vertical evidencia que, aunque la empresa ha mejorado su
eficiencia operativa y su estructura de capital, aun enfrenta riesgos derivados de la
liquidez y la dependencia de inventarios. La combinacion de un ROA creciente con un
ROE decreciente indica que la rentabilidad del capital propio se ha visto afectada por la
disminucion del apalancamiento, lo que exige una estrategia de financiacidbn mads
equilibrada.

Se recomienda consolidar el crecimiento fortaleciendo la gestion del capital de
trabajo, controlando la deuda a corto plazo y recuperando margenes operativos,
asegurando que la informacion contable cumpla con los principios de prudencia,
devengado y relevancia, respaldando la toma de decisiones estratégicas y la

sustentabilidad financiera a mediano y largo plazo.

MARCO TEORICO

El control financiero es fundamental para decidir como aprovechar los recursos
disponibles. En Grupo RC S.A., esto es especialmente importante, ya que enfrentan
limitaciones para acceder al capital y deben equilibrar el crecimiento econémico con la
continuidad del negocio familiar.

Segtn (Pérez, 1998), el analisis contable es clave para la gestion y planificacion,
ya que ayuda a interpretar los resultados econdémicos y a tomar decisiones concretas.
También destaca que uno de los mayores retos en la gestion financiera es la falta de
informacion confiable y la informalidad en los procesos administrativos.

Por su parte, (Lamattina, 2014), resalta el analisis de los estados financieros, que
va mas allad de simplemente leer cifras. Se centra en identificar las interrelaciones entre

variables que ayudan a entender el funcionamiento econdémico de un negocio.
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Asimismo, (Newton, 2021) propone un nuevo enfoque para analizar los estados
financieros. Se basa en tres aspectos clave: 1) la estructura del patrimonio neto de una
empresa; 2) los resultados obtenidos; 3) y la evolucion financiera general de la misma
empresa. El planteamiento considera indicadores clave como la liquidez, el nivel de
endeudamiento, la rentabilidad y la rotacion de activos, esenciales para evaluar el
desempefio financiero de una empresa. Entre las técnicas mas usadas estan el andlisis
horizontal y vertical, junto con indicadores financieros, que ayudan a detectar patrones
en los datos contables y a entender mejor las relaciones entre distintos elementos.

Para entender la situacion financiera a corto plazo, se suelen emplear medidas de
liquidez como la relacion corriente (activo corriente/pasivo corriente), la prueba acida
(activo corriente-inventarios/pasivo corriente), y el capital neto de trabajo. Estas medidas
posibilitan evaluar la capacidad de la compatfiia para cumplir sus compromisos inmediatos
sin afectar su funcionamiento normal.

Segun (Pérez, 1998), manejar bien el capital de trabajo es vital en entornos
econdmicos cambiantes para asegurar la operacion continua y reducir la vulnerabilidad
ante riesgos financieros. Para evaluar la situacion financiera a largo plazo, se utilizan
indicadores clave como la relaciéon entre deuda y patrimonio, el apalancamiento
financiero y la proporcion de activos financiados con deuda, los cuales reflejan el nivel
de endeudamiento y la capacidad de la empresa para cumplir sus compromisos futuros.

En esta linea, (Lamattina, 2014), indica que una estructura de capital
desequilibrada puede hacer que la empresa sea mas vulnerable ante variaciones en las
tasas de interés o cambios en el acceso al crédito, lo cual impactaria directamente en su

rentabilidad.
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El andlisis econdmico se centra en medir qué tan bien funciona la empresa y como
aprovecha sus recursos. Entre las métricas mas importantes estan el margen de beneficio
bruto y operativo, junto con el rendimiento sobre los activos (ROA) y sobre el patrimonio
(ROE).

Por otro lado, para (Newton, 2021), estas métricas son utiles para valorar la
rentabilidad de las operaciones de una empresa y detectar su capacidad para generar
beneficios de manera consistente.

La identificacion de problemas financieros implica estar atento a indicios como la
reduccion del capital circulante o corriente, el increment6 del endeudamiento a cortisimo
plazo, la disminucion en los margenes rentables o un excesivo movimiento del pasivo
circulante o exigible a cortisimo plazo segin (Pérez, 1998), las herramientas usadas para

detectar estos signos pueden ser tanto métodos cuantitativos como cualitativos.

METODOLOGIA

Enfoque de la Investigacion

La investigacion tiene un enfoque cuantitativo, descriptivo y aplicado. Es
cuantitativa porque mide datos financieros en numeros; descriptiva porque busca
describir la situacion econdémica y financiera de la empresa; y aplicada porque busca
solucionar problemas reales en una organizacion del sector productivo.

Disefio de la Investigacion

Se us6 un disefio no experimental y transversal, porque se analiza informacion de
un solo periodo sin modificar variables. Es un estudio de caso que busca evaluar el

desempefio financiero y econémico de la empresa en un contexto econdmico dificil.
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Fuentes de Informacion
Las fuentes fueron secundarias y documentales, basandose principalmente en los
estados contables de la empresa, junto con informacidén econdémica como inflacion, costos
y regulaciones, ademas de bibliografia especializada en anélisis financiero.
Métodos de Recoleccion de Informacion
Se usaron métodos indirectos porque los datos financieros provinieron de registros
contables y documentos proporcionados por el area administrativa. No se realizaron
encuestas ni entrevistas estructuradas.
Procedimientos para la Recoleccion de Informacion
Se solicitaron los estados contables y otros informes relevantes de Grupo RC S.A.
correspondientes al ejercicio fiscal 2023. La informacion fue recopilada entre los meses
de febrero y abril de 2024, asegurando que los datos sean representativos y estén
actualizados.
Instrumentos de Recoleccion de Datos
Se emplearon formatos de andlisis contable basados en los modelos propuestos
por (Newton, 2021) (Lamattina, 2014) y (Pérez, 1998). Se utilizaron planillas electronicas
para el célculo de ratios financieros, analisis vertical, analisis horizontal y graficos de
evolucion patrimonial y de resultados.
Procedimientos de Analisis de Datos
El analisis se realizo a partir de los siguientes procedimientos técnicos:
e (élculo de ratios financieros de liquidez, endeudamiento y rentabilidad.
e Analisis horizontal y vertical.
e Interpretacion de resultados financieros en relacion con el contexto econdmico, el

mercado y la estructura de la empresa.
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e Identificacion de problematicas y formulacion de propuestas de mejora.

Poblacion y Muestra

La poblacion esta representada por las pequenas y medianas empresas del sector
panadero industrial en Argentina. Se selecciono6 un caso representativo: Grupo RC S.A.

Consideraciones Eticas

Se respetd la confidencialidad de la informacidon proporcionada por la empresa,
utilizando los datos exclusivamente con fines académicos.

Limitaciones y Alcances del Estudio

Entre las limitaciones estd el acceso limitado a ciertos datos operativos y la
dificultad para comparar con afios anteriores por cambios estructurales recientes.

Otros Aspectos Relevantes

Se destaca que este analisis se realizd en el marco de una investigacion académica

de grado, con acompanamiento docente y fundamentacion tedrica solida.

DIAGNOSTICO

A continuacion, se presenta el andlisis comparativo de los principales indicadores
financieros y economicos de la empresa correspondientes a los ejercicios finalizados el
31 de diciembre de 2023 y 2022. El objetivo es evaluar la situacion financiera de corto y
largo plazo, asi como el desempefio econémico de la organizacion.

Tabla S.

Analisis comparativo de los principales indicadores financieros y economicos de Grupo RC S.A.



Situacion Financiera Corto Plazo
Liquidez corriente

Liquidez seca

Antigiedad de bienes de cambio
Antigliedad de créditos por venta
Plazo de cobranza de las ventas
Ciclo operativo bruto
Antigiiedad de proveedores
Plazo de pago de las compras
Ciclo operativo neto

Plazo de realizacidn de activos corrientes
Plazo de exigibilidad de pasivos corrientes

Liquidez necesaria
Rotacion del capital corriente

Situacion Financiera Largo Plazo
Endeudamiento

Inmovilizacién

Financiacién de la inmovilizacién

Situacion Econémica
Rentabilidad del activo

Margen

Rotacion

Rentabilidad del patrimonio neto

Fuente de elaboracion propia.

Formula

activo corriente / pasivo corriente

(activo corriente - bienes de cambio) / pasivo corriente
(bienes de cambio x 360) / costo de ventas
(creditos comerciales x 360) / ventas

(creditos comerciales x 360) / ventas
antigiiedad bc + antigliedad cc

(deudas comerciales x 360) / costo de ventas
(deudas comerciales x 360) / costo de ventas
ciclo operativo bruto - antigiedad proveedores
(activo corriente x 360)/ ventas

(pasivo corriente x 360)/ costo de ventas
activo corriente / ventas

ventas / activo corriente

pasivo total / activo total
activo no corriente / activo total
patrimonio neto / activo no corriente

ROA resultado del ejercicio / activo total
resultado del ejercicio / ventas

ventas/ activo total

ROE resultado del ejercicio / patrimonio neto

2023
1,10
0,24

81,66
7,21
7,21

88,87

78,73

78,73

10,14

89,88

94,29
0,25
4,01

0,71
0,23
1,24

0,12
0,04
3,08
0,42
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2022
1,08
0,41

104,10
7,77
7,77

111,87

123,81

123,81

11,94

148,25

155,57
0,41
2,43

0,75
0,20
1,26

0,22
0,11
1,94
0,87

El analisis de los indicadores financieros y economicos refleja una situacion

contradictoria para la empresa. En el corto plazo, la liquidez general se mantiene apenas

por encima del nivel minimo aceptable, pero la caida de la liquidez seca deja en evidencia

una fuerte dependencia del stock para afrontar compromisos inmediatos. Aunque los

bienes de cambio se estan renovando mas rapido que el afio anterior, su antigliedad sigue

siendo elevada y eso complica la agilidad financiera.

Por otro lado, se logr6 acortar el ciclo operativo neto, gracias principalmente a un

mayor uso del financiamiento que brindan los proveedores. Esta estrategia ayudo a

compensar el tiempo que tarda la empresa en convertir sus activos corrientes en efectivo.

Aun asi, la presion sobre la liquidez contintia siendo alta en relacion con el volumen de

ventas, a pesar de que hubo mejoras en la eficiencia operativa.
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Desde una mirada de largo plazo, la empresa sigue mostrando un nivel elevado de
endeudamiento, lo que implica ciertos riesgos financieros, que todavia se encuentran
dentro de parametros controlables.

En términos de rentabilidad, los resultados no son tan alentadores. Tanto la
rentabilidad del activo como la del patrimonio neto disminuyeron, lo que sugiere que los
recursos de la empresa no estan siendo aprovechados con la misma eficacia que en el
ejercicio anterior. A esto se suma una caida en el margen sobre ventas, lo que indica que,
si bien se vende mas, se gana proporcionalmente menos.

Conclusion diagnodstica

Grupo RC S.A. atraviesa una etapa de crecimiento, pero con ciertos desequilibrios
que requieren atencion. Si bien hay mejoras operativas, como la reduccion del ciclo
operativo, la situacion financiera todavia muestra sefiales de fragilidad. Los resultados
muestran de manera fiel las operaciones realizadas, siguiendo el principio de devengado,
y la informacidn contable proporciona elementos relevantes para la toma de decisiones,
tal como lo indica la RT 17, permitiendo evaluar la eficiencia operativa y la correcta
gestion de activos corrientes. La liquidez es ajustada y depende demasiado de inventarios
y cuentas por cobrar, lo que limita la capacidad de reaccion ante necesidades inmediatas.
La prudencia en el reconocimiento de riesgos sobre activos y obligaciones asegura que la
empresa no sobrestime su capacidad financiera, y la RT 8 establece que la informacion
debe permitir evaluar el cumplimiento de los compromisos a corto plazo.

El nivel de endeudamiento sigue siendo elevado. Aunque por ahora es manejable,
representa un riesgo que podria afectar la estabilidad si no se controla. El seguimiento del

principio de empresa en marcha subraya la importancia de mantener un equilibrio
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financiero, y la RT 9 refuerza la necesidad de que los pasivos reflejen con claridad los
riesgos financieros y la solvencia de la entidad.

En definitiva, la empresa necesita consolidar su crecimiento fortaleciendo su
estructura financiera, ordenando mejor el capital de trabajo y recuperando margenes para
lograr una rentabilidad sostenible en el tiempo. La informacién contable, guiada por el
principio de relevancia y representatividad y conforme a la RT 17, ofrece las herramientas
necesarias para evaluar la rentabilidad y eficiencia de los recursos, apoyando decisiones

estratégicas que aseguren la estabilidad y el desarrollo sostenido de la empresa.

PLAN DE IMPLEMENTACION

El plan de implementacion busca convertir la recomendacion diagnostica en
acciones concretas que mejoren la situacion financiera a largo plazo de Grupo RC S.A.
En efecto, se definieron objetivos precisos, se asignaron los recursos necesarios, se
establecieron responsables para cada tarea y se disefid un cronograma que asegura una
ejecucion ordenada y sostenible.

Definicion concreta de una recomendacion sobre la cual se estructura el plan

Se propone reorganizar la gestion del capital de trabajo, optimizando los plazos
de cobros, pagos, y reduciendo la dependencia del financiamiento en el corto plazo. Esta
estrategia busca mejorar la liquidez inmediata y reducir el costo financiero y riesgos,
garantizando la continuidad operativa conforme al principio de empresa en marcha y la

RT 9 sobre pasivos y solvencia.
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Objetivos de la propuesta de accion

Los objetivos son disminuir el ciclo operativo neto de 42 a 30 dias en un afio,
reestructurar el 30% del pasivo corriente hacia pasivo no corriente y aumentar la liquidez
inmediata, medida por la prueba 4cida, hasta al menos 0,50 en 12 meses.

Alcance de la propuesta

La propuesta se llevara adelante durante 12 meses, desde julio de 2025 hasta junio
de 2026, en la planta industrial de Garin.

Cobertura: Reorganizacion integral del capital de trabajo: renegociacion de plazos
con proveedores, incentivos a clientes y lineas de crédito a tasa fija. Elaboracion mensual
de flujo de fondos proyectado y desarrollo de un sistema de alertas para vencimientos de
cuentas. Capacitacion del equipo administrativo en gestion de capital de trabajo y uso del
software ERP.

Limitaciones: Solo se reestructurara un 30% del pasivo corriente seleccionado.
No incluye ajustes en politica de precios ni inversiones en activos fijos fuera de los
recursos necesarios para la implementacion. Los resultados dependen de factores
externos, como disposicion de proveedores, clientes y condiciones de mercado.

Recursos involucrados en la implementacion de la propuesta

Para llevar a cabo esta propuesta, se utilizardn varios recursos, incluyendo un
software ERP para el seguimiento de cuentas por cobrar y pagar, la participacion de un
asesor financiero ya sea interno o externo, para la reestructuracion de pasivos, y la

capacitacion del equipo administrativo en gestion de capital de trabajo.

Tabla 6.
Presupuesto en USD de recursos involucrados
Tipo de recurso Descripcion Estimacion presupuestaria (USD)

Gerencia general, areas administrativa y contable, compras,
Humanos 25.000
comercial, RR.HH., TI y asesor financiero externo
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Tipo de recurso Descripcion Estimacion presupuestaria (USD)

Presupuesto para capacitacion, ajustes operativos,
Financieros 10.000
renegociacion de contratos y lineas de crédito

Software ERP, sistema de alertas, equipos necesarios para
Materiales y tecnologicos 15.000
seguimiento de indicadores

Fuente de elaboracion propia.

Esta planificacion asegura la viabilidad operativa y financiera, manteniendo
consistencia contable conforme a RT 8, RT 9 y RT 17, y aplicando los principios de
prudencia, devengado y empresa en marcha.

Acciones especificas que involucra la implementacion de la propuesta
1. Renegociacion de contratos con proveedores para ampliar los plazos de pago.

2. Implementacion de incentivos a clientes que realicen pagos anticipados.

3. Negociacion de lineas de crédito a tasa fija con bancos publicos.

4. Elaboracion de un flujo de fondos proyectado mensual.

5. Desarrollo de un sistema de alertas para el seguimiento de vencimientos de cuentas.

Marco de tiempo proyectado

El marco de tiempo proyectado para la implementacion se divide en varias etapas:
durante los primeros dos meses se realizard una revision y diagnostico interno; entre los
meses tres y seis se llevaran a cabo las negociaciones con proveedores y bancos; en los
meses siete a nueve se aplicaran los cambios en la gestion de cobranza; y finalmente, en
los meses diez a doce se hara el seguimiento de los resultados y se realizaran los ajustes
necesarios.

A continuacion, se presenta el esquema sugerido para armar el Gantt, con
superposicion temporal minima, facilitando una forma descendente escalonada:

Tabla 7.

Esquema de tareas en el tiempo.
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Tarea

Mes 1

Mes 2

Mes 3

Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7

Mes 8

Mes 9 Mes 10 | Mes 11

Mes 12

Revisién y diagndstico interno

dores y bancos

con pr

Cambios en la gestion de cobranza

Seguimiento y ajustes finales

Fuente de elaboracion propia.

Equipo

La gerencia general liderard la coordinacion y supervision general del plan,

asegurando el alineamiento con los objetivos estratégicos. El area administrativa y

contable ejecutara las acciones operativas y el seguimiento diario, mientras que el asesor

financiero externo aportard soporte técnico especializado en la reestructuracion y

evaluacion de resultados. Colaboraran también, recursos humanos para la coordinacion

de capacitaciones, y el area de tecnologia e informacion para la implementacion del ERP

y el sistema de alertas.

A continuacion, se presenta el esquema sugerido con las tareas asignadas.

Tabla 8.

Asignacion de tareas por responsable y periodo estimativo de realizacion.

NO

1

10

Fuente de elaboracion propia.

Diagnéstico interno de capital de trabajo

actual

Capacitacion del personal en gestion de
capital de trabajo

Tarea

Revision y renegociacion de contratos con
proveedores

Disefo e implementacion de incentivos para

clientes

Elaboracion del flujo de fondos mensual

proyectado

Negociacion de lineas de crédito con bancos

publicos

Implementacion del software ERP

Desarrollo de sistema de alertas para

vencimientos

Aplicacion operativa de nuevos criterios de
cobranza y pagos

Seguimiento mensual de indicadores clave y

ajustes

Seguimiento y control

Responsable

Area Adm./Contable +
Gerencia

RR.HH. + Consultor
externo

Gerencia + Area Compras

Area Comercial + Contable

Area Contable + Asesor
Financiero

Gerencia + Asesor
Financiero

Area TI + Contabilidad
TI + Administracion
Adm. y Finanzas

Gerencia + Asesor + Adm.

Inicio

Julio
2025

Julio
2025

Sept.
2025

Sept.
2025
Ago.
2025
Oct.

2025
Ago.
2025
Oct.

2025

Ene.
2026

Oct.
2025

Fin Dependencia

Agosto
2025

Sept. 2025 Tarea 1
Nov. 2025 Tarea 1

Dic. 2025 Tarea 2

Junio

2026 Tarea 1

Dic. 2025 Tarea 1
Oct. 2025 Tarea 1

Dic. 2025 Tarea 7

Marzo Tareas 3, 4, 7,

2026 8
Junio
2026 Tareas 5-9

Se realizaran reuniones mensuales para revisar las finanzas y mantener un panel

actualizado con indicadores clave, como prueba acida, ciclo operativo y nivel de deuda.
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Los indicadores clave de desempefio (KPIs) permitiran evaluar la eficiencia de la

implementacion y la efectividad en la gestion financiera:

Tabla 9.

Indicadores clave de desempefio

Indicador (KPI) Objetivo Frecuencia Responsable Normativa vinculada
Prueba acida >0,50 Mensual Area Contable + Gerencia RT 8, RT 17 / NIIF
Ciclo operativo neto <30 dias Mensual Area Adm./Finanzas RT 17/ NIIF

Nivel de deuda a corto plazo < 30% del pasivo total ~Mensual Gerencia + Asesor Financiero ~ RT 9/ NIIF

Rotacion de inventarios Mejorar 15% anual Mensual Area Compras / Almacén RT 8/ NIIF

Cobranza de clientes (DSO) <30 dias Mensual Area Comercial / Contable RT 17 / NIIF

Fuente de elaboracion propia.

Entre los desafios previstos estan la falta de apoyo de proveedores o clientes y la
alta inflacion; para ello se mantendra un fondo de emergencia y se ajustaran metas si
surgen imprevistos que afecten la implementacion. La consistencia de los registros y
valuacion de activos, pasivos y gastos se mantendra conforme a RT 8, RT 9 y RT 17,

asegurando la fiabilidad de la informacion y la viabilidad técnica del plan.

CONCLUSION

El andlisis desarrollado permiti6 obtener una comprension de la situacion
economica y financiera de Grupo RC S.A. Una empresa que ha logrado crecer en un
entorno desafiante, pero que todavia enfrenta importantes retos estructurales.

Durante 2023, la compafiia tuvo un crecimiento en sus ventas y mejoras de la
capacidad productiva, sin embargo, no se tradujo en una mejora de su rentabilidad. De
hecho, los indicadores financieros reflejan una presion sobre la liquidez y una fuerte
dependencia de los inventarios y las cuentas por cobrar, lo que limita su margen de

maniobra ante imprevistos. La rentabilidad, tanto sobre el activo como sobre el
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patrimonio, mostré sefiales de retroceso, mientras que el endeudamiento, si bien
levemente reducido, sigue siendo elevado.

Estos hallazgos confirman lo sefialado por (Pérez, 1998), quien destaca que la
falta de informacion confiable y la informalidad en los procesos administrativos pueden
obstaculizar la gestion financiera, especialmente en pequefias empresas familiares.
También se pone en practica lo planteado por (Lamattina, 2014), en cuanto a la
importancia de interpretar los estados contables mas alla de los nimeros, para comprender
las relaciones entre las distintas variables financieras. (Newton, 2021) por su parte, aporta
un marco de andlisis integral que permitio estudiar con profundidad la estructura
patrimonial, los resultados obtenidos y la evolucion financiera de la empresa.

A partir de este diagndstico, se elabor6 un plan de implementacion centrado en la
reorganizacion del capital de trabajo. Las acciones propuestas apuntan a reducir el ciclo
operativo neto, mejorar la liquidez inmediata y reestructurar el pasivo para disminuir la
presion del financiamiento de corto plazo. La propuesta contempla herramientas practicas
como la implementacion de un sistema ERP, incentivos a clientes por pronto pago,
renegociacion de contratos con proveedores, y capacitacion del equipo administrativo.

Estas medidas tienen como objetivo no solo resolver desequilibrios detectados,
sino también fortalecer la profesionalizacion de la gestion financiera en la organizacion,
en linea con los principios contables de prudencia, devengado y empresa en marcha, y
conforme a las normas de RT 8, RT 9 y RT 17 de la FACPCE, asi como criterios de
NIIF/TFRS cuando resultan aplicables.

Como alternativas de accion, se pueden considerar diferentes enfoques. La
reestructuracion parcial del pasivo corriente en un 30%. Esta alternativa permite

disminuir la presion financiera inmediata sin comprometer excesivamente la liquidez
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global, facilitando la planificacion de pagos. Su desventaja es que tiene un impacto
limitado sobre la deuda total y no resuelve completamente la presion del pasivo corriente.
Por otro lado, la reestructuracion mayor del pasivo corriente. Esta opcion mejora de
manera significativa la liquidez a corto plazo y reduce los riesgos financieros inmediatos.
Sin embargo, implica una mayor dependencia de financiamiento a largo plazo, costos
financieros adicionales y una posible sobrecarga administrativa. Por ultimo, los
incentivos a clientes y optimizacion de cobranzas. Esta medida fortalece el flujo de
efectivo operativo y promueve relaciones comerciales positivas. Como desventaja, su
impacto sobre la deuda total es limitado y requiere un seguimiento constante y
coordinacion con el area comercial.

Entre las fortalezas del trabajo se destaca el uso riguroso de herramientas de
analisis financiero y contable aplicadas a datos reales, lo que permitié construir un
diagnostico solido y fundamentado. En cuanto a las limitaciones, uno de los principales
desafios fue el acceso parcial a datos operativos mas detallados, como la estructura de
costos o las proyecciones comerciales, lo cual impidié una evaluacion mas precisa de la
rentabilidad por linea de producto. Ademas, el analisis se centr6 en un solo periodo fiscal,
por lo que seria conveniente complementarlo a futuro con un seguimiento interanual que
permita evaluar tendencias mas amplias.

Desde una perspectiva profesional, este proyecto permitio aplicar herramientas
técnicas en un caso real, desarrollar capacidad de andlisis critico y plantear soluciones
viables con fundamento tedérico. A futuro, seria enriquecedor ampliar el enfoque
incorporando indicadores no solo financieros, sino también de gestion operativa y capital

humano, para lograr una mirada atin mas integral de la organizacion.
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En conclusion, Grupo RC S.A. tiene un gran potencial de desarrollo, pero para
consolidar su crecimiento sera fundamental ordenar su estructura financiera, recuperar
margenes de rentabilidad y reducir su exposicion al endeudamiento. La implementacion
del plan sugerido y el seguimiento constante de los indicadores clave representan una
oportunidad concreta para fortalecer su posicion y garantizar la sostenibilidad del negocio

en el mediano y largo plazo.
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