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Resumen

¢La empresa Ledesma SAAI invierte en innovacion agricola? ¢Cuenta con
tecnologia agricola avanzada? ;Puede mejorar la rentabilidad a través de nuevos equipos

de fumigacion?

En el presente reporte de caso, mediante la realizacion de una planificacion
estratégica, se plantea la incorporacion de drones para la fumigacién de cultivos, la
finalidad de esta planificacién es demostrar que mediante la implementacién de estos
vehiculos no tripulados se ahorra tiempo y energia, un aumento de la precision, y
consecuentemente la mejora en la eficiencia de produccién agricola. Para avanzar con el
proyecto, se realiz6 un andlisis interno y externo de la empresa, lo que permite conocer
la situacion actual de la misma, un andlisis financiero para evaluar la conveniencia de la
inversion, todo basado en principios teoricos postulados por autores del campo de

administracion.

Palabras claves: Planificacion estratégica- Drones fumigadores- Innovacion

agricola- Mejora en la produccion.

Abstract

Does the Ledesma SAAI company invest in agricultural innovation? Does it have
advanced agricultural technology? Can you improve profitability through new fumigation

equipment?

In this case report, through strategic planning, the incorporation of drones for crop
fumigation is proposed. The purpose of this planning is to demonstrate that by
implementing these unmanned vehicles, time and energy are saved, an increased
precision, and consequently improved agricultural production efficiency. To advance
with the project, an internal and external analysis of the company was carried out, which
allows us to know its current situation, a financial analysis to evaluate the convenience of
the investment, all based on theoretical principles postulated by authors in the field of

administration.

Keywords: Strategic planning- Fumigating drones- Agricultural innovation-

Improvement in production.
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Introduccion

En el siguiente reporte, realizado en el marco de la licenciatura en administracion de la
Universidad Siglo 21, se analizaré en detalle a la empresa Ledesma SAAI con el objetivo de
implementar una planificacion estratégica de crecimiento, cuyo fin sera incrementar la
rentabilidad de cultivos a través del uso de drones para fumigar las plantaciones de cafia de

azucar.

Ledesma SAAI es una empresa agroindustrial que cuenta con 116 afios de historia, Se
encuentra ubicada en la Provincia de Jujuy y emplea a mas de 7 mil personas. Es una compafiia
lider en los mercados del azlcar y papel para impresién y el de cuadernos y repuestos escolares.
Ademas, tiene importante participacion en los mercados frutas, jugos y aceites citricos, alcohol

y bioetanol, carne y granos.

Ledesma es una Sociedad anonima, en la que el maximo érgano decisor es la asamblea
de accionistas. La conduccion estratégica de la empresa esta a cargo de un Directorio, y las

decisiones operativas quedan bajo la conduccion de un gerente general.

El compromiso fundamental de Ledesma es linear el crecimiento econdémico con el
cuidado del medio ambiente y el progreso social con especial foco en el desarrollo local de la

provincia de Jujuy.

En Jujuy, Ledesma produce su materia prima basica, la cafia de aztcar. Con sus jugos
elabora azucar y alcohol, y con su fibra, pasta celulésica y papel, al que se le agrega valor
convirtiéndolo en resmas, cuadernos, formularios continuos y repuestos escolares y
comerciales. Para estos procesos Ledesma genera su propia energia con gas de su produccion,
bagazo de cafia de azUcar y el aprovechamiento del agua. En las provincias de Buenos Aires y
Entre Rios, la sociedad produce carne y cereales. Al maiz se le agrega valor a través de la
molienda himeda, de la que se extrae jarabe de fructosa (sustituto del azlcar), almidones
utilizados en la elaboracion de papel y otros productos. Ademas, en Jujuy la empresa produce
frutas que son empacadas para la venta o procesadas para la produccion de jugos concentrados

y aceites esenciales.



Tanto en la produccion de cafia de azicar como de frutas prevalece el uso racional de
productos fitosanitarios. Para ello, Ledesma adopt6 un enfoque preventivo basado en la

filosofia del manejo integrado de plagas, incluyendo las siguientes acciones:

Utilizacion del material de propagacion disponible con mayor grado de adaptacion al
ambiente, vigor y tolerancia natural a plagas y enfermedades, de modo de disminuir la

necesidad de empleo de plaguicidas.

Uso de las mejores técnicas de cultivo aplicables, tendientes a lograr en lo posible un
manejo cultural de plagas y enfermedades que complementen, minimicen o supriman la

necesidad de uso de productos fitosanitarios.

Empleo de técnicas de monitoreo de plagas y enfermedades, siempre que estén
disponibles y aplicables al medio, a fin de minimizar la necesidad de intervencion quimica,

acotandola a casos en que los niveles poblacionales de las plagas lo ameriten.

En caso de necesidad de utilizacion de productos fitosanitarios, se emplearan productos
registrados para el cultivo, procurando priorizar aquellos que causen el menor impacto

ambiental.

Capacitacion del personal vinculado al manipuleo, dosificacion y aplicacion de
productos fitosanitarios, a fin de prevenir potenciales accidentes y asegurar que las aplicaciones

se hagan respetando los principios de buenas practicas agricolas.

Todos los envases de agroquimicos son dispuestos en operador de residuos peligrosos

como la ley exige.
Antecedentes

Desde Henderson (BA), tres socios decidieron apostar todo a la prestacion de servicios
con drones; rapidez, eficacia y menor impacto ambiental, virtudes de una tendencia gana

terreno.

Juan José Patifio es ingeniero agrénomo y con Daniel Ferndndez y Leonardo Goitisolo
fundaron Agro Misidn, una empresa de servicios de pulverizacion con drones que, desde
Henderson, provincia de Buenos Aires, busca abrirse camino de la mano de la practicidad y

eficiencia que aporta la tecnologia.



Hace pocos meses compraron un Agras T40, un dron pulverizador con el que ya han
trabajado unas 400 hectareas. La base para realizar las aplicaciones selectivas es el mapa que

surge de las iméagenes tomadas por otro dron y que ellos procesan con DroneScope.ag

Luego de experimentar con otras plataformas de procesamiento de imagenes, los socios
de Agro Mision se inclinaron por la plataforma de la consultora Smartfield. “Vimos que es
mucho mas agil, mas rapido, mas préactico. Nos simplifica el vuelo y la toma de fotos, y nos da
los resultados en minutos, a diferencia de otras que tardan dias”, relata Patifio. “Ademas, son
compatibles con el Agras T40 y nos permite tener resultados extraordinarios. Para los
tratamientos de malezas cargamos las imégenes, tocamos en el manchdn y el dron aplicador
toma vuelo y hace lo suyo”, ejemplifica destacando la simpleza del procedimiento.

(AgrofyNews, 2023)

La empresa DroneScope.ag explicé que en un lote de 87 has. se pueden ahorrar 2.038
USD en el control de malezas y se pueden ganar 6.030 USD al aplicar de forma eficiente la
nutricion con nitrogeno en un lote de trigo de 216 has. En esta linea, Eduardo San Agustin, de
la empresa DroneScope.ag, presentd en el marco del Congreso dos experiencias que dan cuenta
de “como se puede usar la nanotecnologia para optimizar practicas agricolas y obtener cultivos

mas eficientes y amigables con el medioambiente”.

¢Que aportan los drones y el procesamiento de imagenes? En primer lugar, San Agustin
se centrd en un caso concreto de mapeo de malezas. En la etapa de barbecho, se plante6 la
estrategia de volar todo un lote de 87 hectareas precisando la presencia de malezas para luego

hacer una prescripcion que establezca donde aplicar el herbicida y donde no.

¢Cudles son los resultados economicos de este caso? En una pulverizacion tradicional,
sia un lote de 87 hectareas se le aplican USD 32/ha de herbicida y se le suma un costo de USD
5,5/ha de aplicacidn, la suma total asciende a USD 3.300. Ahora bien, si se opta por hacer un
mapeo de malezas con dron, se aplica solo en las 25 hectareas que se detectd presencia de
malezas, se paga 1 ddlar mas cara la aplicacién al hacerla selectiva -USD 6,5- y se abona el
servicio de DroneScope.ag. ¢En cuanto queda la practica de control de malezas? En USD
1.270. El ahorro total es de USD 2038 (-71% en herbicida y -45% de la aplicacion).



Analisis situacional

A continuacidn, se va a llevar a cabo un analisis del contexto Macro entorno en el que
se encuentra trabajando actualmente Ledesma SAAI. Para ello, se va aplicar la herramienta
PESTEL. Esta herramienta nos va a dar informacion de factores politicos, econdmicos,

sociales, tecnoldgicos y ecolégicos del contexto donde se desenvuelve una empresa.
Macro Entorno

Factor Politico
La Ley de Presupuesto General de la Administracion Nacional Las inversiones
previstas en el proyecto de presupuesto de 2025 reflejan la vision del Gobierno, como un
conjunto acciones tendientes a complementar y potenciar la inversion y las decisiones del
sector privado, contribuyendo a través de ello a generar condiciones para el crecimiento
economico Yy al desarrollo de mercados mas competitivos y dindmicos. En el afio 2025 se prevé
que la inversion pablica nacional alcance el 0,6% del PBI, similar a lo previsto para 2024. Los
principales sectores a los que sera destinado el gasto de inversidn son: energia, combustibles y
mineria (18% del total), vialidad (15%), transporte (12%), defensa (11%), agua potable y
alcantarillado (10%), relaciones exteriores (6%), y ciencia y técnica (5%). Respecto a la fuente
de financiamiento, el 68% corresponde a fuentes internas y el 32% restante a externas.

(Argentina.gob.ar, 2025)

Argentina anuncio un nuevo programa de facilidades extendidas con el Fondo
Monetario Internacional (FMI) por USD20.000 millones. Es un programa de 48 meses con un
plazo de 10 afios y 4 afios y medio de gracia de pagos de capital. Este programa sera utilizado
para fortalecer las reservas del BCRA, poder levantar las restricciones de acceso al mercado de

cambios y consolidar los resultados del programa econémico. (Argentina.gob.ar, 2025)

A través de la Resolucion 199/2025 del Ministerio de Economia, el Gobierno Nacional
definio la reduccion de las tasas de interés resarcitorias, punitorias y de devolucidn que deben
pagar los contribuyentes y el fisco. La norma se dicta en el marco de la importante
desaceleracién de la tasa de inflacion a partir de las medidas implementadas para ordenar la
economia. La reduccion de las tasas de interés sera de aplicacion para las obligaciones
impositivas, aduaneras y de los recursos de la seguridad social. Ademas, seran fijas, con el
objetivo de garantizar un esquema mas predecible para los contribuyentes. (Argentina.gob.ar,
2025)



La reciente aprobacion de la ley 27.742 -denominada por el gobierno nacional Ley de
Bases y Puntos de Partida para la Libertad de los Argentinos-, junto con el paquete fiscal
negociado en el Congreso, posibilitaran una mayor recaudacion fiscal e ingresos de dolares, lo
que facilitaria el proceso para la eliminacion del cepo cambiario que esta dificultando la
reactivacion economica y también ha frenado el ritmo de recuperacion de las reservas
internacionales netas del Banco Central, que desde diciembre hasta el final del Ejercicio 23/24
habian crecido US$ 9.500 millones. Como datos adicionales, en el primer trimestre de 2024, la
tasa de desocupacion en la Argentina fue de 7,7%, por encima del 6,9% registrado en el periodo
equivalente de 2022. En tanto, el porcentaje de personas bajo la linea de pobreza en el segundo
semestre de 2023 -Gltimo dato disponible- fue de 41,7%, por encima del 39,2% informado en

el mismo periodo del afio anterior. (Ledesma, 2024)

Factor Econémico

En el plano internacional, en 2025, el FMI proyecta un crecimiento de la economia
global del 3,3%. Se prevé ademas una ligera aceleracion para las economias avanzadas, donde
se espera que el crecimiento aumente del 1,7% este afio a 1,8% en 2025 que se vera moderada
por la estabilidad en el crecimiento de las economias de mercados emergentes y en desarrollo
al 4,3% en 2024 y en 2025. (Economia.gob.ar, 2025)

En el plano local, el PIB se proyecta con una suba del 5,0% para 2025. Asimismo, se
prevé que continde un crecimiento sostenido del PIB en los afios siguientes (+5,0% en 2026 y
+5,5% en 2027). En 2025, el crecimiento proyectado del PIB estd motorizado principalmente
por la industria y el comercio, con subas de 6,2% y 6,7%, respectivamente. (Economia.gob.ar,
2025)

Por su parte, el sector agropecuario avanza 3,5%, luego de la recuperacion de la cosecha
del corriente. En suma, los rubros de bienes crecen en promedio 5,6%, por encima de los
servicios, que suben 4,4%. Por el lado de la demanda, se prevé una recuperacion de todos los
componentes; en particular, el Consumo Privado crece 4,5% y la Inversion, 9,9%. Continuando
con los componentes de la demanda, se proyecta que el Consumo Privado siga creciendo en
2026-2027 (4,3% y 4,7%). También se proyecta un crecimiento sostenido de la Inversion (9,6%
en 2026 y 10,2% en 2027). (Economia.gob.ar, 2025)



El nivel general del indice de precios al consumidor registrd un alza mensual de 3,7%
en marzo de 2025, y acumulo en el afio una variacion de 8,6%. En la comparacion interanual,
el incremento fue de 55,9%. La division de mayor aumento en el mes fue Educacion (21,6%),
con subas en todos los niveles educativos por el inicio del ciclo lectivo. Le siguié Alimentos y
bebidas no alcohdlicas (5,9%), principalmente por incrementos en Verduras, tubérculos y
legumbres y Carnes y derivados. La inflacion a marzo de 2025 fue del 230,3%, lo cual afecta
los costos operativos. (INDEC,2025)

Argentina es el tercer exportador mundial de alimentos, y el sector agricola representa
el 15,7% del producto bruto interno (PBI) y el 10,6% de los ingresos tributarios de 2021. Sin
embargo, en los ultimos afios el pais ha ido perdiendo participacion en los mercados
internacionales, lo que genera preocupacion por la competitividad del sector.
(Bancomundial.org, 2024)

Proyecciones del PIB y sus componentes

Variacién % interanual

Variable Unidad 2023 2024 2025 2026 2027
PIB Var. % i.a. -1,6% -3,8% 50% 50% 55%
Consumo privado Var. % i.a. 1,0% -6,3% 45% 43% 47%
Consumo publico  Var. % i.a. 1,5% -4,8% 40% 41% 42%

Inversion Var. % i.a. -2,0% -222% 99% 96% 102%
Exportaciones Var. % i.a. -7.5% 23,2% 77% 6,7% 5,6%
Importaciones Var. % i.a. 1,7% -192% 142% 129% 11,8%

Fuente: Ministerio de Economia

Factor Social
La suma de la Asignacion Universal por Hijo (AUH) y la Tarjeta Alimentar hoy
permiten cubrir el 100% de la Canasta Bésica de Alimentos (CBA). En diciembre de 2023, este
mismo indicador apenas alcanzaba el 54,8% de la CBA. Los nimeros se desprenden del altimo
dato del IPC del INDEC, que registré una inflacion del 2,7% en octubre. Ademas, los nifios de
0 a 2 afios que perciben el plan mil dias y los jovenes de 16 y 17 afios que tienen la beca
progresar obligatorio cuentan con una cobertura de la CBA del 124% y 125% respectivamente.

(Ministerio de capital humano, 2025)

Factor Tecnoldgico


https://www.bancomundial.org/es/news/feature/2024/06/04/agricultura-argentina-hacia-un-sector-agroalimentario-m-s-competitivo-inclusivo-y-resiliente

El control de malezas es un desafio constante para la produccion agropecuaria. La
resistencia y tolerancia de diversas especies a los herbicidas generan la necesidad de adoptar
un enfoque integral que combine herramientas quimicas, mecénicas y digitales para garantizar
la sostenibilidad de los sistemas productivos. Por ello, un equipo de investigacion del INTA,
estudia el uso de herbicidas residuales como alternativa eficiente en el control de malezas.
(Argentina.gob.ar, 2025)

Ademas, el avance de las AgTechs estd revolucionando la proteccion vegetal.
“Herramientas como drones, aplicaciones selectivas, inteligencia artificial y manejo remoto se
estan incorporando progresivamente al manejo integrado de malezas, permitiendo optimizar la

eficiencia y reducir el uso de insumos quimicos. (Argentina.gob.ar, 2025)

“Todas estas practicas, que componen la estrategia de manejo integrado de malezas,
permitirian no solamente lograr alta eficacia en el control, sino también contribuirian a proteger
el recurso suelo, minimizando el impacto sobre los cursos de agua, el aire, y la biodiversidad,
y sin afectar su productividad y rentabilidad, e incluso aumentandola”, concluyd Crespo.

(Argentina.gob.ar, 2025)

Desde hace una década, la adopcion de equipos de agricultura de precision registra un
continuo crecimiento en la Argentina que se debe a la amplia oferta de empresas con desarrollos
e innovaciones nacionales y otras en representacion de firmas multinacionales. (EXPOAGRO,
2024)

De acuerdo con Fernando Scaramuzza —especialista en agricultura de precision del
INTA Manfredi, Cordoba—, “en la Argentina, las tecnologias tienen alta relevancia en la
produccién agropecuaria nacional y la adopcién de nuevas herramientas es un factor creciente”.
Para el investigador, la revolucion digital de los ultimos tiempos estd modificando todas las
actividades, incluido el sector agropecuario. (EXPOAGRO, 2024)

Factor Ecoldgico

Con la participacion de mas de 260.000 argentinos de todo el pais, concluyé la Consulta
Popular habilitada por Greenpeace durante tres meses para conocer si la ciudadania esta de
acuerdo con penalizar desmontes ilegales e incendios forestales. El resultado fue contundente:
el 99% votd Si. La Consulta Popular se realizo en las calles con voluntarios de la organizacion

y mediante votaporlosbosques.org, entre el 10 de julio y el 10 de octubre y participaron 260.741



personas mayores de 16 afios, de todo el pais. Los resultados serén entregados al Congreso de
la Nacién. (GREENPEACE, 2024)

Un reciente relevamiento de Greenpeace, realizado mediante la comparacion de
imagenes satelitales, estima que entre enero y septiembre de 2023 la deforestacion en Chaco
alcanzo las 41.848 hectéareas; en Santiago del Estero 30.828 hectareas; en Formosa 12.498
hectéreas; y en Salta 5.582 hectéreas; un total de 90.755 hectéreas, equivalente al tamafo de
4,5 ciudades de Buenos Aires, y un 21% mas que durante el mismo periodo del afio pasado.
(GREENPEACE, 2024)

La deforestacion provoca desaparicion de especies, cambio climatico, inundaciones,
sequias, desertificacion, enfermedades, desalojos de indigenas y campesinos, pérdida de
alimentos, medicinas y maderas. La principal causa es el avance de la frontera agropecuaria
para ganaderia y soja que en gran medida se exporta a Asia y Europa, sobre todo en la region
del Gran Chaco, el segundo ecosistema forestal més grande del continente. (GREENPEACE,
2024)

Factor Legal

El decreto 664/2024 reglamenta los articulos 74 y 75 del Cdodigo Aeronautico que
versan sobre la remocién de aeronaves accidentadas o abandonadas en los aeropuertos. Por
otro lado, el decreto 663/2024 prevé la reglamentacion del articulo 36, referente a la aviacion

civil no tripulada, es decir, el uso de drones. (Argentina.gob.ar, 2024)

Con respecto a la reglamentacion del uso de drones, el objetivo central es desregular su
utilizacion en zonas agricolas, una decision estratégica teniendo en cuenta el potencial de
crecimiento que la utilizacién de drones le ofrece a esta industria, mejorando la gestion de

control del suelo, fumigacion y sembrado. (Argentina.gob.ar, 2024)

Mediante esta reglamentacion, se eliminan las burocracias innecesarias y se agilizan las
habilitaciones para el uso privado de drones en el sector agropecuario. Ademas, se contempla
la movilidad en areas urbanas y las aeronaves no tripuladas totalmente auténomas.
(Argentina.gob.ar, 2024)



Micro Entorno
A continuacion, se realizara un analisis del micro entorno de la industria azucarera en
Argentina. Para llevar a cabo este andlisis se aplicaran las Cinco fuerzas de la Industria. De
esta forma, las empresas pueden analizar y medir los recursos, pudiendo asi establecer y
planificar estrategias que potencien sus oportunidades y fortalezas para hacer frente a las
amenazas. Gracias al andlisis de las amenazas de estas fuerzas competitivas, podemos
determinar nuestra posicion en el mercado y entender por qué tenemos la cuota de mercado

actual.

Amenaza de Nuevos Competidores

La barrera de entrada de la industria apunta al grado de dificultad con la que se
encuentra una empresa que quiere entrar en dicha industria. A menudo, estas barreras de
entradas estan relacionadas con el grado de inversidn necesaria, aunque puede haber otro tipo

de barreras legales, fiscales, etcétera.

El ingreso de nuevos actores a la industria azucarera requiere de fuertes inversiones en
tierras, infraestructura y maquinaria. Sin embargo, la aparicion de startups tecnoldgicas y
empresas de servicios como “Agro Mision” ha comenzado a reducir algunas barreras mediante
soluciones méas accesibles, como la fumigacion de drones. A pesar de esto, la regulacion de

economias de escala y el acceso a canales de exportacidn siguen siendo barreras importantes.
Poder de negociacion con proveedores

Contar con una buena cartera de proveedores que se revise con asiduidad es
fundamental para mejorar el posicionamiento dentro de una industria. EI poder de los
proveedores en la industria es determinante en funcion de: el grado de concentracién de los
proveedores, el coste que supone cambiar de proveedor es elevado y no existen muchos de

ellos que ofrezcan un servicio o producto determinado.

La industria cuenta con una diversidad de proveedores, tanto de insumos agricolas
como de tecnologia. La competencia entre estos proveedores permite a empresas como

Ledesma mejores condiciones. Sin embargo, la dependencia de insumos importados puede
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incrementar el poder de los proveedores en contextos de devaluacion o restricciones de

importacion.
Poder de negociacion con clientes

Hoy mas que nunca, el consumidor es una de las fuerzas mas potentes a la hora de
determinar muchas de las estrategias empresariales. Los clientes tienen hoy la capacidad de
exigir mas calidad, forzar bajadas de precio o pedir servicios y extras. Generalmente, podemos
determinar que los clientes tienen una gran fuerza cuando: son pocos, pero compran en grandes
cantidades, cuando los productos del mercado en general son muy parecidos y hay muchos

disponibles.

Los grandes compradores, especialmente, los mercados internacionales (Brasil, Chile,
Estados Unidos), imponen estandares de calidad, trazabilidad y sostenibilidad. Ademas, el
poder de los supermercados y distribuidores concentrados en el mercado interno también obliga

a ajustar precios y condiciones, incrementando su podes de negociacion.
Amenaza de productos sustitutos

En el caso del azucar, los endulzantes artificiales y naturales (como la Stevia o el jarabe
de maiz de alta fructosa) representan una amenaza significativa, Sin embargo, en productos
como frutas frescas y jugos naturales, la amenaza de sustitutos es menor debido a la preferencia
por alimentos naturales. La innovacion, como el uso de drones para reducir costos y mejorar

calidad, puede mitigar esta amenaza.
Rivalidad entre la competencia

La competencia en la industria azucarera de Jujuy es intensa, con actores importantes
como Ingenio La Esperanza, Ingenio Tabacal (Grupo Seaboard) e Ingenio San Isidro, que
cuentan con trayectorias similares y buscan acceder a los mismos mercados. La diferenciacion
mediante tecnologia, eficiencia operativa y sostenibilidad ambiental es clave para sostener una

ventaja competitiva.

Mercado

Ledesma S.A.A.l opera en el sector agroindustrial argentino, destacandose como lider

en la produccién de azlcar, papel, frutas, alcohol y bioetanol. Su actividad principal se centra
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en la provincia de Jujuy, donde posee extensas plantaciones de azlcar y citricos, asi como
complejos industriales integrados que abarcan desde la cosecha hasta la distribucién final de
sus productos. El sector agropecuario y agroindustrial es el principal generador de divisas en
nuestro pais. La agricultura, la ganaderia, la apicultura, la acuicultura, la pesca, la silvicultura
y la explotacion forestal integran el sector primario de la economia, que comprende las
actividades productivas de obtencién de materias primas destinadas al consumo o a la industria,

a partir de los recursos naturales.

La agroindustria es la actividad econdémica que comprende la industrializacion y
comercializacion de productos agropecuarios, forestales y biolégicos. Tiene a su cargo la
fundamental tarea de transformar los productos generados en el sector primario, agregandoles
valor. Por su importancia relativa, esta actividad es estratégica para el desarrollo econémico y
social de la Republica Argentina y tiene un gran potencial de crecimiento. Agrupadamente, el
conjunto de empresas que trabajan cotidianamente en la agroindustria son pilares
fundamentales para asegurar un mayor nivel de produccion, agregado de valor, exportaciones
y empleo con su consiguiente impacto positivo en la distribucion del ingreso y la equidad

social.

Analisis Interno
La cadena de valor examina en profundidad las actividades de la compariia para
entender sus costes, fuentes actuales y ventaja competitiva respecto a la competencia. Es una
herramienta para optimizar los procesos de manera eficiente, incrementar la produccion y

fidelizar a los clientes.
Actividades Primarias

Logistica de Entrada: En Jujuy, Ledesma produce su materia prima basica, la cafia de
azucar. Con sus jugos elabora azucar y alcohol, y con su fibra, pasta celuldsica y papel. Para
estos procesos Ledesma genera su propia energia con gas de su produccion, bagazo de cafia de
azucar y el aprovechamiento del agua. La empresa se autoabastece del 100 % de la energia
eléctrica que consume en sus procesos productivos en Jujuy, lo que le permite garantizar la
produccién permanente y basar su produccion en bioenergia. Las plantas industriales de

Ledesma en Jujuy reciben energia principalmente de dos maneras: como vapor de agua 'y como
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electricidad. Con el bagazo y el gas, que se queman en calderas, se genera calor para convertir
agua en vapor, el cual, a su vez, se emplea en las plantas para mover maquinaria industrial y

para generar electricidad en turbogeneradores.

Operaciones: la empresa realiza el proceso desde el inicio de produccion, dado que
realiza los cultivos, los cosecha y los envia a planta para su posterior venta. Es decir que realiza
todas las tareas productivas y actividades de transformacion de materias primas (maquinaria,

montaje, empaquetado, etc.)

Logistica de Salida: se refiere a las gestiones relacionadas con la distribucion y entrega
del producto o servicio al consumidor. La empresa cuenta con una de las mas amplias redes de
distribucion de producto masivo, que lleva sus productos a todos los hogares a lo largo y ancho
del pais. Esta estd compuesta por 100 de las grandes cadenas de supermercados y mayoristas
nacionales, asi como por cientos de comercios regionales de todo el pais. En el mercado
industrial, posee una base de 200 clientes que usan el azicar como materia prima para la
elaboracion de sus productos. A nivel internacional la marca esta presente en Chile, Uruguay,

Paraguay, Brasil y Estados Unidos.

Marketing: La pagina de Internet de Ledesma dispone de un sitio especial para el
negocio Azulcar, Jarabes y Alcohol con toda la informacion pertinente sobre las presentaciones
de los productos, sus especificaciones fisicoquimicas y microbiolégicas, propiedades y
aplicaciones, etc. También se incluye informacidn sobre el azlcar y los hidratos de carbono e

informacion sobre el sistema de gestion de la calidad.

A través de redes sociales, llegaron a una comunidad de casi 500 mil usuarios (entre
Facebook, Instagram, LinkedIn, X y TikTok), con los que comparten practicas, esfuerzos y
logros. Ademas, en 2023 registraron casi 70 mil interacciones a través de estas plataformas y

recibieron mas de 5 mil consultas a través en el sitio web institucional.

Servicio al cliente: Ledesma posee un sistema de gestién de quejas y reclamos para
asegurar al cliente una solucién inmediata a los inconvenientes que surjan con el producto o
servicio ofrecido. Cada llamado es registrado en el sistema, de modo que todas las areas
conozcan la queja o reclamo y para monitorear periodicamente la eficiencia del sistema de

calidad. Este servicio de atencion al cliente permite recibir las consultas de los clientes y
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escuchar sus inquietudes. Con la informacion se realizan informes semanales y cuatrimestrales

con estadisticas y analisis de las quejas y reclamos recibidos.
Actividades Secundarias

Infraestructura: La empresa Ledesma cuenta con una asamblea de accionistas como
maximo organo decisor, el directorio formado por el director de finanzas, el director de asuntos
internacionales, de medioambiente, innovacién y energia es el encargado de la toma de

decisiones estratégicas.

Recursos Humanos: Ledesma emplea a mas de 6500 personas e invierte constantemente
en nuevas tecnologias para aumentar afio a afio su capacidad productiva y ofrecer a sus clientes
productos y servicios de maxima calidad. El principal lema de la empresa es promover el
respeto entre los integrantes de la misma, respetar la diversidad, la dignidad de las personas,
promover el desarrollo personal y profesional, valorar el trabajo en equipo y alentar la

creatividad e innovacion.

Desarrollo de tecnologia: La empresa dispone de un programa para contribuir a la
empleabilidad de los jovenes, promover la innovacion, la creatividad y el espiritu de
investigacion, brindando capacitacion tecnoldgica libre y gratuita a mayores de 16 afios de la
comunidad de Ledesma. Desde 2015, incorporaron talleres cortos para nifios desde los 10 afios

en robotica y lenguaje basico de programacion.

Ledesma cuenta con tres centros tecnoldgicos ubicados en Libertador General San

Martin, Calilegua y El Talar.

Trabajan en proyectos en robotica, programacion, aplicaciones y programas con
software libre para disefio e impresion 3D, realidad aumentada y virtual, entorno Google y

juegos matematicos.

Compras: Ledesma cuenta con un nuevo enfoque de relacionamiento de la Gerencia de
Abastecimiento, tanto con los clientes internos como con los externos donde buscan alianzas,
relaciones sustentables, mejora de la planificacion y calidad de acuerdo con los proveedores.
Tiene como politica generar relaciones de largo plazo con sus proveedores para asegurar un
mutuo beneficio, por lo que busca mantener una comunicacion fluida mediante diferentes

canales.
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Marco Tedrico

A continuacion, el marco teorico pretende analizar los conceptos més relevantes para
el reporte de caso. Se definird planeacion estratégica y estrategia competitiva de liderazgo en

costes que se basaran en los conceptos de los siguientes autores.

La definicién de planeacion estratégica basada en el libro “Manual practico de

planeacion estratégica” de (Gonzalez Millan & Rodriguez Diaz, 2019)

La planeacion estratégica (PE) se ha convertido en una herramienta de indiscutible
aplicacion para la gestion gerencial moderna, pues a pesar de sus antecedentes neoclésicos aun
hoy se constituye en un elemento clave que se viene aplicando sistematicamente en pro del
desarrollo empresarial. En torno al tema, resulta claro que “la planeacion estratégica es un
proceso explicito para determinar los objetivos de largo plazo, para generar y evaluar las
estrategias alternativas determinando los sistemas de monitoreo del plan; aun asi, la planeacion
estd basada en la experiencia y conocimiento que tiene el director de la empresa, generalmente
el duefio”. Ortega (2004, p. 30)

Por su parte, para Steiner (1999) esta se concibe como un ciclo que inicia con el
planteamiento de los objetivos creacion de estrategias, continda con el establecimiento de
politicas y culmina con el desarrollo de los planes operativos para alcanzarlos. Es igualmente,
un plan de accién que se tiene que operativizar para alcanzar las metas u objetivos de corto
plazo. En este sentido, Amorocho, Bravo, Cortina y Pacheco (2009, p. 198), consideran que
“planear y medir son elementos fundamentales para lograr resultados (consolidarse y crecer),
gue en una economia de mercado se traduce en subsistir de manera competitiva, sostenible y
sustentable”, es por esto que la planeacion va de la mano con la fase del control, pues es alli
donde se verifica el alcance de los objetivos a través de los resultados, de tal forma que aparece
alli la estrategia, que es el puente que permite hacer realidad los suefios del presente (objetivos)

y las realidades del futuro (resultados). (Gonzalez Millan & Rodriguez Diaz, 2019)

De la misma manera, la planeacién se caracteriza por involucrar el futuro, es decir, que
permite de manera prospectiva anticiparse a aquellos posibles eventos empresariales que

puedan suceder, pero teniendo en cuenta aspectos propios como los de la retrospectiva
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(pasado). En tal sentido, Steiner (1999) considera que para llevar a cabo el proceso de

planeacion se debe cumplir con etapas como:
e Establecimiento de criterios.
e Establecimiento de objetivos.
e Definir la diferencia entre objetivos y expectativas.
o Satisfacer la diferencia anterior. (Gonzalez Millan & Rodriguez Diaz, 2019)
Estrategia Competitiva: Liderazgo en costos

La ventaja competitiva, segun (Thompson, Gamble, Peteraf, & Strickland, 2012, pag.
6), proviene de la capacidad para satisfacer las necesidades de los consumidores con mas
eficacia o eficacia que los rivales, con productos o servicios que los consumidores aprecien

maés, de mayor calidad, o vender a un menor costo.

Una empresa obtiene una ventaja competitiva sustentable cuando la base para ello es
duradera a pesar de los esfuerzos de sus competidores por igualar o sobrepasar dicha ventaja.
La diferencia entre las empresas de exito y las rezagadas, la marca la capacidad de las primeras
de crear ventajas competitivas reales, de mantenerlas y de transformarlas llegado el momento.
(José Maria Sainz de Vicuiia Ancin, 2017).

Esto lleva a analizar y conceptualizar a las Estrategias Genéricas de Michael Porter,
definidas como estrategias competitivas que abarcan todas las decisiones que toma una
empresa para atraer clientes, satisfacer sus expectativas, obtener una ventaja competitiva,
aguantar el embate de la competencia y mejorar su posicién de mercado (José Maria Sainz de
Vicufa Ancin, 2017, pag. 255). De dichas estrategias se desprenden 3 principales, como lo son
las estrategias de liderazgo en costes, diferenciacion, y enfoque de mercado. Posicionandose y
optando en le eleccion de una Estrategia de Liderazgo en costos, se hace referencia a la
finalidad de una empresa de convertirse en el productor/vendedor de mas bajo costo en la
industria, y esto supone reducir los costos de todas las funciones o areas claves en la
organizacion, como, por ejemplo, investigacion y desarrollo, ventas y marketing, etc. a lo largo
de la toda la cadena de valor (Charles W. L. Hill y Gareth R. Jones, 2015, pag. 405).
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El objetivo estratégico que se persigue con esta estrategia, segun (José Maria Sainz de
Vicufia Ancin, 2017, pdg. 255), es ganar cuota de mercado, llegando al maximo nimero de
clientes posible, aunque también, se podria trasladar esta ventaja en costes a la obtencion de
unos margenes superiores, frente a la competencia y destinar los beneficios adicionales a

inversiones que posibiliten el dominio del mercado.

Para implementar el liderazgo en costos, una empresa elige una combinacion entre
estructura, control y cultura compatible con la reduccion de su estructura de costos, mientras
persevera en su capacidad para atraer clientes. El lider de costos busca constantemente
eficiencias en diferentes areas de operacion, generando que los gastos se mantengan a un

minimo u optimo deseado. (José Maria Sainz de Vicufia Ancin, 2017, pag. 255)

Diagnéstico y discusion

Luego de realizar el analisis de situacion de la empresa Ledesma, utilizando las
herramientas pertinentes para el estudio del micro, macroentorno y analisis interno. Segun el
analisis micro se puede deducir que se encuentra en una buena posicion para invertir en nuevos
proyectos tecnoldgicos. Sustentados en el analisis de mercado podemos decir que, a pesar de
la situacion cambiante en Argentina, es el tercer pais exportador mundial de alimentos y el
sector agroalimentario argentino se encuentra en un momento de inflexion para reclamar su
posicion como lider global y afianzar su rol de generador de ingreso, empleos y seguridad

alimentaria.

De acuerdo con el andlisis Pestel en el factor tecnoldgico, en la Gltima década se registrd
un fuerte incremento en la incorporacion de tecnologias relacionados con la generacion y
procesamiento de datos, la eficiencia y efectividad en las aplicaciones, asi como la trazabilidad

y la certificacion de las actividades.

Actualmente tanto en la produccion de cafia de azicar como de frutas prevalece el uso
racional de productos fitosanitarios. Para ello, Ledesma adoptd un enfoque preventivo basado

en la filosofia del manejo integrado de plagas, incluyendo las siguientes acciones:
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Utilizacion del material de propagacion disponible con mayor grado de adaptacion al
ambiente, vigor y tolerancia natural a plagas y enfermedades, de modo de disminuir la

necesidad de empleo de plaguicidas.

Uso de las mejores técnicas de cultivo aplicables, tendientes a lograr en lo posible un
manejo cultural de plagas y enfermedades que complementen, minimicen o supriman la

necesidad de uso de productos fitosanitarios...

Sin embargo, en el sector agricola no cuentan con un equipo de precision en cuanto a
fumigacion. Es por este motivo que se propone un plan de mejora en el proceso productivo,
principalmente en la fumigacion. El objetivo de este plan sera incrementar la rentabilidad en la
productividad y reducir los costos, a través del uso drones, sustentados en una planificacién

estratégica y una estrategia competitiva del tipo liderazgo en costos.

¢Por qué drones? Los drones representan un salto tecnologico en mundo y en el &ambito
agropecuario. Hoy, el rendimiento de un lote puede ser finamente calculado, la optimizacion

de recursos es el punto donde los productores pueden marcar la diferencia.

Inspeccion de cultivos, deteccion de plagas.
— Rastreo y contabilizacion de ganado.

— Relevamientos topograficos de alta precision.

Trabajos de fumigacion.

Los beneficios de esta implementacion son multiples: el ahorro de tiempo, reduccion
de costos (desde reduccion en insumos, RRHH, etc.), datos en tiempo real para optimizar
cultivos, seguridad para operarios (minimo contacto con fitosanitarios), aplicacion a terrenos

de dificil acceso, no afecta suelos ni cultivos, accesibilidad en terrenos mojados.

De acuerdo a la cadena de valor en recursos humanos la capacitacion y desarrollo
permanente del personal es fundamental para permitir la evolucion y el crecimiento tecnolégico
constantes. Ledesma realiza capacitaciones diversas, atendiendo a las necesidades especificas
de cada negocio, con profesionales y académicos de primer nivel. Es por este motivo que para

implementacién de drones es necesaria la capacitacion sobre estos.
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Plan de Implementacion

Propuesta

Toda empresa para poder garantizar su planificacion estratégica exitosamente, necesita
preestablecer tres aspectos fundamentales para su correcta implementacion. Estos aspectos a

tener en cuenta, son la Mision, Vision y Valores de una empresa.

Mision: “Producir, bajo sistemas sostenibles, la mayor cantidad de unidades de
productos con excelentes estandares de sanidad y calidad, utilizando la tecnologia mas
avanzada del momento, satisfaciendo las metas de rentabilidad del negocio”. (Ledesma, 2008,
p.12)

Vision: “Ser una empresa lider en el mercado argentino en el negocio agropecuario,
gracias a la preferencia de nuestros clientes y proveedores, a las utilidades brindadas a 28
nuestros accionistas, al desarrollo personal y profesional de nuestros colaboradores y al respeto

y cuidado del ambiente en el que actuamos”. (Ledesma, 2008, p.12)

Valores

Etica

e Las personas

e Desarrollo personal y profesional

e Trabajo en equipo

e Innovacion y creatividad

e Seriedad

e Eficiencia, calidad y servicio al cliente
e Cliente interno

e Utilidades

Objetivo General
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Incrementar la rentabilidad operativa de Ledesma SAAI en un 15% para el afio 2030

mediante la implementacion de drones para la fumigacién de cultivos.

Justificacion: La integracion de drones permite optimizar la aplicacion de insumos,
reducir los costos laborales y minimizar el impacto ambiental. Esto se traduce en una
produccion mas eficiente y sostenible, con un impacto directo en la mejora de los margenes de
rentabilidad a largo plazo. La agricultura de precision y la tecnologia de drones estan
revolucionando la industria agricola. Ledesma necesita innovar para mantener su

competitividad y responder a los desafios ambientales.
Obijetivos especificos

Reducir en un 90% los costos asociados a la fumigacion de cultivos para diciembre del
afio 2030.

Justificacion: La fumigacion tradicional implica altos costos por el uso intensivo de
maquinaria pesada, mano de obra y un mayor consumo de agroquimicos debido a la baja
precision. La fumigacion tradicional requiere una gran cantidad de mano de obra para aplicar
productos quimicos de manera efectiva. EIl equipo necesario para la fumigacion tradicional,
como tractores y aviones, pueden ser costosos. La fumigacion tradicional también es realizada
por mochilas fumigadoras que significan un gran riesgo para la persona que realiza la
aplicacion, implica un costo muy alto de personal y demanda mucho tiempo. La
implementacion de drones permite aplicar los insumos de forma mas eficiente, reduciendo
desperdicio, mejorando la cobertura y disminuyendo el impacto ambiental. Esta mejora en la
eficiencia operativa impactara directamente en la reduccién de costos y contribuira a la

rentabilidad del negocio.

Destinar el 0,0015% de los empleados del sector agricola a capacitacion en el uso,

mantenimiento y programacion de drones para junio del afio 2026.
Alcance: todos los empleados seleccionados.

Justificacion: para poder explicar correctamente este objetivo especifico es necesario
resaltar que la empresa Ledesma cuenta con un total de 6.500 empleados en total repartidos en
distintas areas de trabajo y en distintas provincias, la cantidad de empleados relacionados al

area agropecuaria destinadas a capacitacion es de aproximadamente de 10 empleados. La
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capacitacion de empleados es fundamental para cualquier organizacion, ya que permite mejorar
su desempefio, aumentar la productividad y contribuir al éxito a la empresa. Es una parte
esencial para poder llevar a cabo el objetivo general. La tecnologia por si sola no garantiza
resultados si no estad acompafiada de un capital humano calificado. Capacitar al personal técnico
es fundamental para asegurar un uso correcto, seguro y eficiente de los drones. Ademas, esto
fortalece el compromiso del equipo con el proceso de innovacion, reduce el margen de error
operativo y promueve una cultura organizacional basada en la mejora continua y la

adaptabilidad tecnoldgica.

Disefiar e implementar un plan de fidelizacién para clientes estratégicos basados en

sostenibilidad y trazabilidad, alcanzando una tasa de retencion del 85% para el afio 2030.
Alcance: todos los clientes actuales y futuros de la empresa Ledesma.

Justificacion: Los mercados actuales valoran cada vez mas la sostenibilidad y la
transparencia en los procesos productivos. Comunicar a los clientes estratégicos los beneficios
de una produccion mas responsable y tecnolégicamente avanzada no solo fortalece la imagen
institucional, sino que también genera vinculos comerciales duraderos. La fidelizacion de estos
clientes clave asegura estabilidad en las ventas y mejora en la previsibilidad financiera de la
empresa. En un contexto en el que los consumidores y distribuidores valoran cada vez mas el
compromiso ambiental, la eficiencia operativa y la confiabilidad en la cadena de suministro, la
adopcidn de tecnologia de drones no solo optimiza los procesos internos, sino que constituye

un argumento de valor diferencial frente a los clientes.
Planes de Accion

Para llevar a cabo la implementacion de la propuesta, se elabora un plan de accién para

cada objetivo especifico, detallando las actividades que se realizaran.

El primer plan de accion trata de la planificacion, preparacion e implementacion de
drones para fumigacién, la operacion y monitoreo de dichos vehiculos no tripulados. Las metas
especificas de este plan seran implementar 2 drones para fumigacion en los proximos meses,
crear un equipo de trabajo, capacitar a 10 empleados en el manejo y operacion de drones para
fumigacion. Los beneficios esperados: Reduccion de costos en la fumigacion. Mejora en la
eficiencia y productividad. Reduccion de impacto ambiental. Mejora en la precision y

efectividad en la aplicacion de pesticidas.
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Plan de Accion n°1

N° Descripcion — liEMRg - JRECUIS0S Human?s Recursos Fisicos | Tercerizacion | Recursos Economicos | Observaciones
Inicio Fin Responsable Area
Investigacion y
11 seleccion de jun-25 jul-25 Director comercial |Area Comercial - - - -
proveedores de
drones y equipos.
Definicion de . Dir. De Area de
1.2 [requisitos tecnicos y jul-25 ago-25 X N - - - -
. operaciones operaciones
operativos.
Establecimiento de un
1.3 |presupuesto para la ago-25 sep-25  |Contador general |Area contable - - - -
implementacion
Sueldo de
L . supervisor:ARS
Erziactlnogedteral:)r;'o Gte. De RRHH, Area de RRHH. :s?:t’;i?e”ssor’ ? $19.800.000
14 [P ! oct-25 dic-30  |Dir. De . ’ . - anual.Sueldo anual de Anexo 3
para la : de operaciones. |tecnicos, 20 . X i
implementacién operaciones. empleados tecnicos agricolas:
’ ARS$17.400.000x2=
$34.400.000.
Elaboracién de un Gte. De RRHH, <
1.5 |plan de capacitacion nov-25 dic-25 |Dir. De Area de R.RHH’ - - - -
X de operaciones.
para empleados operaciones.
Adquisicion de Area de Drones, sensores. USD$36.686:2= Cada dron cuesta
1.6 dro?\es eQUinoS ene-26 dic-30  |Gte. De compras compras softwar'e ’ - USD$73.372 0 37.000 dolares
¥ €quipos. P ' $99.900.000 aprox. Anexo 2
Instalacion y . <
1.7  |configuracién de ene-26 ene-26 Dir. D? Area d? - - -
operaciones operaciones _
drones
Capacitacion de
I . .
18 emp ead9§ en manejo ene-26 jun-26 Coordinador dgl Area externa 3 ; 3
y operacion de drones programa, tecnicos.
Desarrollo de Geren_te de
Seguridad y salud
protocolos de . . . Area de
1.9 X jun-26 dic-30  |ocupacional. . - - -
seguridad y . seguridad
. Supervisores de
operativos. .
operaciones -
Gerente de
- Seguridad y salud |Area de
Realizacion de . . .
1.10 . jul-26 ago-26  |ocupacional. seguridad, area - - -
pruebas piloto. . .
Supervisores de  |de operaciones.
operaciones -
Implementacién de Supervisores de <
R . . Area de
1.11 |drones en operaciones| ago-26 dic-30  |operaciones, X - - -
o . . |operaciones
de fumigacion. equipo de trabajo. R
Monitoreo y . <
1.12 |evaluacién de ago-26 dic-30 Dir. D('e Area d.e - - -
= operaciones operaciones
desempefio. -
. . Supervisores de < (2x USD 2.000/afio) o -
1.13 grlfit:jaz mejoras ago-26 dic-30  |operaciones, oAnea?ag?ones - USD4.000 o Mante dr:lg:]l:snto de
) equipo de trabajo. P - $5.400.000
114 Ar_1a_| isis de costos y ago-26 dic-30 Dir. Dg Area d_e ) } )
eficiencia. operaciones operaciones -
115 Inforrne; y ago-26 dic-30 Super\/-lsores de |Area dg B : 3
seguimiento. operaciones. operaciones -

El segundo plan de accidn, tiene como finalidad detallar las actividades necesarias para

la capacitacion de los empleados seleccionados a operar los drones. Es fundamental contactar

con empresas que posean el conocimiento, los recursos y estén especializadas en el tema de

drones para fumigacion. Para seguir con el curso del plan se identificaran empleados con

potencial para operar drones, se evaluaran habilidades y conocimientos previos, posteriormente

se daran los cursos tedricos y practicos, y por ultimo una evaluacién y certificacion. El costo
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de los cursos introduccion a los drones DJI $168.999, el curso tedrico y préctico en conjunto
es de $605.000 ARS por persona. (Anexo 3). Contenido general: Introduccion a la tecnologia
de drones, Mercado actual y futuro del uso global y regional, Valor agregado de los drones en
diferentes aplicaciones del agro, Modelos y caracteristicas, Ecosistema DJI para diagnostico y
tratamiento de cultivos, Técnicas de mapeo y analisis, Interaccion con sistemas de

pulverizacion.

Plan de accion n°2: Objetivo 2

Plan de Accion n°2
Ay Tiem Recursos Human L A . .
N° Descripcion = Sug = SRS | OIS Recursos Fisicos | Tercerizacion | Recursos Economicos | Observaciones
Inicio Fin Responsable Area
Selecci6n de
participantes: -
2.1 [Identificar empleados oct-25 dic-25 Departamento de Area de RRHH |Personal Seleccion de 10
. Recursos humanos. empleados.
con potencial para
operar drones.
Contactar Z&:sponsable
2.2 agencla d_e, dic-25 dic-25  |capacitacion Gerencia general
capacitacion de Ledesma.
- del sector
especializada .
agropecuario
Curso teérico: . Manuales, $169.000ARSX10
X . Coordinador del .
2.3 |introduccion a los ene-26 feb-26 roorama. tecnicos Area externa presentaciones y empleados=
drones. programa, . simuladores. $1.690.000
Orico- Anexo 4
Curso Tedrico . $605.000ARSX10 nexo
Préctico: uso de . Coordinador del Drones y
zs drones en la mar-26 jun-26 rograma, tecnicos Area exterma accesorios empleados=
. prog ) - ' $6.050.000
agricultura.
- . Salones de clases
25 Eva_lu_acpr’\ 4 jul-26 jul-26 Coordinador d?' Area externa y éreas de
certificacion programa, tecnicos. P
préctica
Responsable
Informes de Gerencia general
2.6 mesy jul-26 dic-30  |capacitacion 9
seguimiento. de Ledesma.
del sector
agropecuario

El tercer plan de accion, tiene como finalidad fortalecer la relacion con los clientes
estratégicos mediante practicas sostenibles y tecnoldgicas, para garantizar su fidelidad a largo
plazo y asegurar ventas estables y previsibles. Este enfoque busca responder a una creciente
demanda del mercado por procesos agricolas mas responsables y transparentes, reforzando la

posicion competitiva de la empresa tanto en el mercado nacional como internacional.

Para realizar este plan de accion, la primera actividad sera identificar los clientes
estratégicos actuales y potenciales en base a volumen de compra, historial y potencial de
crecimiento. Luego, crear una propuesta centrada en los beneficios sostenibles del uso de
drones como, por ejemplo, (reduccion de residuos, eficiencia, menor huella digital). Aplicar un
sistema digital que permita a los clientes verificar en tiempo real el tratamiento de los cultivos

adquiridos. Como cuarta actividad ofrecer descuentos, prioridad en entregas o productos
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especiales a clientes comprometidos con practicas sostenibles. Por ultimo implementar

encuestas de satisfaccion y sistema de seguimiento trimestral para medir fidelizacion.

Plan de accion n°3: Objetivo 3

Plan de Accion n°3
A1 Tiempo Recursos Humanos A P . .
N° Descripcion s p o = Recursos Fisicos | Tercerizacion | Recursos Economicos | Observaciones
Inicio Fin Responsable Area

31 Sggmentamon de ago-25 ago-25 Equipo cqmercml y GerenC{a } B ; ;

clientes de marketing comercial

Disefio de propuesta Direccion Gerencia
3.2 prop ago-25 sep-25  |comercial y R - - -

de valor L comercial

sustentabilidad

Implementacion de . USD 10.000. Licencias

sistema de . Areade ITy Gerencia L
33 . - ago-25 dic-30 . - - - y mantenimiento anual

trazabilidad digital produccion comercial

UsD 3.000 Anexo 5

(software o0 app)
3.4 Progrz_an_la de . feb-26 dic-30  |Gerente comercial Gerenm_a - - USD 3.500

beneficios exclusivos comercial
35 Medlc!on y o feb-26 dic-30 CBM y atencion al AreE{ de atencion : A :

retroalimentacion cliente al cliente.

Diagrama de Gantt
N° de U Fechade | Fechade | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
act. inicio entrega |T1[12[73[74[T1][T2[T3]T4 T2 1213 [T4|T2[T2][13]T4 T2 [T2[T3[T4 T2 [T2]T3[T4
1 |Plan de accién
11 Investlgauon‘y seleccion de proveedores de jun-25 jul-25
drones y equipos.
1.2 |Definicidn de requisitos tecnicos y operativos. jul-25 ago-25
13 Fstableamler?tlo de un presupuesto para la ago-25 sep-25
implementacién

1.4 .Creacic'm de un equipo de trabajo para la 0ct-25 dic-30
implementacién

15 Elaboracion de un plan de capacitacion para nov-25 dic-25
empleados

1.6 |Adquisicion de drones y equipos. ene-26 dic-30

1.7 |Instalacién y configuracion de drones ene-26 feb-26

18 Capacit‘alcic’)n de empleados en manejo y ene-26 jun-26
operacion de drones

19 Desarrf)llo de protocolos de seguridad y jun-26 dic-30
operativos.

1.10 |Realizacion de pruebas piloto. jul-26 ago-26

111 Imp!em.e?tacién de drones en operaciones de ago-26 dic-30
fumigacion.

1.12 |Monitoreo y evaluacién de desempefio. ago-26 dic-30

1.13 |Ajustes y mejoras continuas. ago-26 dic-30

1.14 |Andlisis de costos y eficiencia. ago-26 dic-30

1.15 |Informes y seguimiento. ago-26 dic-30

2 |Plan de accion

2.1 |[Seleccién de participantes oct-25 dic-25

22 Conta.cta_lr agencia de capacitacion dic-25 dic-25
especializada

2.3 |Curso teorico: -Pulverizacion con drones. ene-26 feb-26

24 CurAso Préctico: uso de drones en la mar-26 jun-26
agricultura.

2.5 |Evaluacion y certificacion jul-26 jul-26

2.6 |Informes y seguimiento. jul-26 dic-30

3 |Plan de accion

3.1 |Segmentacion de clientes ago-25 ago-25

3.2 |Disefio de propuesta de valor ago-25 sep-25

33 Implementacion de sistema de trazabilidad ago-25 dic-30

digital (software o app)
3.4 |Programa de beneficios exclusivos feb-26 dic-30
3.5 |Medicion y retroalimentacion feb-26 dic-30
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Presupuesto del proyecto de inversion

P.A. |Descripcion Actividad | Valor 2025 2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL
- - - o) —

§ [Crea;'m\de””eq”'pOdetrabaw para 2 implementacion 14 | SARS) |S  54200000|$  62492600|$ 68741860 |S  74241209($ 79066887 (S 8300232 |$ 421762788
0 sueldaos,

o = [Adquisicion de drones y equipos. 16 S(ARS) |$  99.900.000|$ - S - S - S - - |8 99.900.000
'; Mantenimiento drones (2xUSD 1.500/afio) 1.13 S(ARS) | S - S 4,050,000 | $ 4,455,000 | $ 4,811,400 | § 5124141 § 5380348 | § 23.820.889
0]
o [Subtotal S(ARS) | $  154.100.000 | § 66.542.600 | § 73.196.860 | 79.052.609 | $ 84.191.028 | $ 88.400.580 | $ 545.483.677
gn Curso Tedrico: Pulverizacion de drones 23 S(ARS) |$ 1.690.000 | § $ $ $ -8 $ 1,690.000

0
é 3 |Curso Practico: uso de drones en la agricultura. 24 S(ARS) | $ 6.050.000 | $ $ $ $ $ $ 6.050.000

® subtotal S(ARS) [$ 7.740.000 . - - - -3 7,740,000
™ |Desarrollo de sistema trazabilidad (1 vez) 33 S(ARS) |$ 13500000 |$ $ $ $ $ $ 13.500.000
Q

g |Licenciasy mantenimiento trazabilidad 33 S(ARS) | $ - |S 4050000($ 4455000 |5  4811400($ 5124141 5380348 $ 23.820.889
8 |Materiales impresos sostenibles (brochures) 34 S(ARS) | $ 2,025,000 | $ 2.334.825 | § 2.568.308 | § NS 2.954.067 | $ 3100771 S 15.757.743
5 |Programas de beneficios exclusivos 35 S(ARS) | $ - |S 4725000 $ 5197500 (S  5613300($  5978165|S  6277.073|$ 27.791.037
& |subtotal S(ARS) [$ 15.525.000 | § 11.109.825 | § 12.220.808 | § 13.198472 | $ 14.056.373 | § 14759.191| § 80.869.669

TOTAL S(ARS) | $  177.365.000 | 77652425 | § 85.417.668 | 92.251.081 | $ 98.247401| §  103.159.771| $ 634.093.346

Fuente: Elaboracion propia. Con ajuste de inflacion basado en REM del Banco central

Analisis financiero

A continuacion, se presenta un andlisis financiero sobre el proyecto basado en un
enfoque optimista y considerando la capacidad operativa del nuevo equipo de trabajo destinado
a la operacion de drones. Donde los ingresos provienen del incremento del rendimiento
agricola, debido a que los drones permiten una fumigacion precisa y eficiente, reduciendo
enfermedades y plagas, lo que mejora la calidad y cantidad de la cosecha. Mejor planificacion
y rotacion de cultivos, con datos precisos se optimiza la rotacion y planificacion de cultivos
maximizando la rentabilidad por hectarea. La optimizacion de recursos, la aplicacion dirigida
de agroquimicos y fertilizantes reduce costos y desperdicios, liberando presupuesto que puede

invertirse en expansion de areas cultivadas o nuevas tecnologias que generen mayores ingresos.

Datos: Superficie total: 40.000 hectareas. Produccion actual de cafia: 3.217.000
toneladas. Incremento estimado de rendimiento: +40%. Precio promedio estimado de la
tonelada de cafia: 95 USD/t. Aumento proyectado de produccion e ingresos: Produccion
adicional: 3.217.000 t * 40% = 1.286.800 t. Ingresos adicionales: 1.286.800 t * 95 USD/t =
122.246.000 USD. Ver cuadro de comparacién fumigacién tradicional vs fumigacion con

drones (Anexo 6).

La proyeccion se realizé en base a los tres planes de accién y a los datos extraidos de
los estados financieros al 31 de mayo de 2024 de la empresa Ledesma, a través de la

herramienta flujo de fondos proyectados. Dicha herramienta arrojo los siguientes resultados:
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Resumen de resultados
VAN $59.581.578,09
TIR 37%
ROI 263%
Beneficios proyectados $2.301.127.761,49
Costos totales de inversion $ 634.093.345,77
Horizonte de evaluacion 2024-2030

El VAN (Valor actual neto): $59.581.578,09 es positivo lo que indica que el proyecto
es rentable y genera un valor para la empresa. Esto significa que, después de recuperar la

inversion inicial, el proyecto generara una ganancia adicional de $59.581.578,09.

TIR (Tasa interna de Retorno): 37%. La TIR es significativamente alta, lo que sugiere
que el proyecto ofrece una rentabilidad muy atractiva en comparacion con otras opciones de
inversion como ser por ejemplo la tasa BADLAR que ofrecen los bancos privados actualmente
que es de un 32%. Una TIR del 37% indica que el proyecto puede soportar una tasa de

descuento de hasta el 37% y aun asi ser rentable.

ROI (Retorno sobre la inversion): 263%. EI ROI, es alto, lo que confirma la rentabilidad
del proyecto. Esto significa que, por cada peso invertido, el proyecto genera un retorno de
$2,63.

Conclusiones y Recomendaciones

La implementacion de drones para la fumigacion de cultivos en Ledesma SAAI
representa una oportunidad estratégica para optimizar procesos productivos, incrementar la
rentabilidad y el compromiso ambiental con la empresa. El analisis situacional, interno y
externo demuestra que Ledesma posee una posicion solida en el mercado, con capacidad de
inversién, una cultura de innovacion consolidada y un equipo humano capacitado y dispuesto

a la incorporacion de nuevas tecnologias.

Ademas, la adopcion de drones permitira fortalecer la sostenibilidad de los procesos,
optimizando el uso de recursos y mejorando la trazabilidad de las practicas agricolas, aspectos

cada vez mas valorados por clientes y consumidores.

Los resultados financieros del proyecto, arrojan un VAN positivo, una TIR superior al

costo de oportunidad del capital y un ROI elevado, lo que evidencian la viabilidad econdmica
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de la propuesta. Ademas, los beneficios cualitativos como la reduccion del impacto ambiental,
la mejora en la eficiencia operativa y el fortalecimiento de la imagen institucional, consolidan

la conveniencia de su implementacion.

Por ello, se recomienda avanzar en la ejecucién del plan propuesto, priorizando la
capacitacion del personal, la integracién de la tecnologia de drones en las operaciones
cotidianas y la comunicacién activa a clientes y grupos de interés sobre el valor agregado de la
innovacion implementada. La adopcién de este proyecto no solo potenciara la competitividad
de la empresa, sino que también la posicionara como lider en la promocion de una agricultura

mas sostenible y tecnol6gicamente avanzada.

Finalmente, se sugiere realizar evaluaciones periddicas de impacto para medir el
progreso del proyecto, ajustando las estrategias segun los resultados obtenidos, garantizando

la sostenibilidad economica, social y ambiental a lo largo del plazo.
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ANexos
Anexo 1: Foda cruzado

A continuacion, se va a realizar el Foda cruzado de Ledesma SAAI, con la finalidad

de elaborar cuatro estrategias en base a sus fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas.

Tabla 1: Foda cruzado.

Fortalezas (F) Debilidades (D)

e Marca posicionada y|e Dependencia de
reconocida condiciones climaticas.
internacionalmente. e Falta de incorporacion

e Produccién diversificada plena de tecnologias
(azicar, jugos, papel, emergentes.
bioetanol). e Costos elevados de

e Infraestructura instalada y maquinaria importada.
capital humano
experimentado.

e Compromiso con el medio
ambiente

Oportunidades (O) Estrategia FO Estrategia DO



https://www.indec.gob.ar/uploads/informesdeprensa/ipc_04_251F7DF5B2A3.pdf
https://www.ledesma.com.ar/wp-content/uploads/2024/08/Reporte-Integrado-2024.pdf
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e Incorporacion de drones que

reducen costos y aumentan

precision.

e Mayor demanda de
productos  sostenibles 'y
trazables.

e Programas gubernamentales
de apoyo a la innovacion
agricola.

e Usar su posicionamiento

internacional y
diversificacion para
liderar la adopcion de

drones.

e Aprovechar incentivos

publicos para actualizar
tecnologias y reducir

dependencia climatica.

Amenazas (A)

Estrategia FA

e Inflacion e inestabilidad
economica.
e Competencia local e

internacional.

e Cambios regulatorios en uso
de

exportaciones.

agroguimicos 0

e Apoyarse en su marca y
compromiso  ambiental

para  protegerse  ante

cambios regulatorios y

competencia.

Estrategia DA

e Modernizar
operaciones para
reducir costos
importados y
amortiguar efectos
econdémicos.

Fuente: Elaboracion propia.

Anexo 2: Precio del dron

Detalles Técnicos

Drone Pulverizador Dji Agras TS0

.
e

4

3 Medio de pagos y financiacion

296 17% Off

U$ 36.686

Paga con £ Agrofy
Ver los medios de pago de Agrofy Pay >

Ver teléfono

< Q

Consultar

© WhatsApp € 5
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Los equipos DJI Agras tienen un costo que oscila entre los 28 y 40 mil dolares en el
mercado oficial, y su amortizacion suele realizarse dentro del primer afio de uso. En cultivos

intensivos se puede amortizar antes, como en tomates.

Los equipos DJI Agras funcionan con baterias que se pueden cargar con energia
eléctrica, con modelos que varian en capacidad de trabajo especifica. Actualmente, la marca
ofrece modelos con capacidades de 20, 30 y 40 litros de producto liquido, asi como la

posibilidad de aplicar productos sélidos.

Dependiendo del modelo, se pueden aplicar entre 6 y 15 hectareas por hora, con ciclos
de trabajo practicamente continuos. “Tenemos casos de clientes que logran entre 100 y 150

hectéreas diarias de aplicacién”, concluye el especialista. (AgrofyNews, 2024)
Caracteristicas del dron DJI AGRAS T50

El sistema de pulverizacion de atomizacion dual del DJI AGRAS T50 proporciona un
caudal ultra grande de hasta 16 L/min (pulverizacion con 2 aspersores). Produce gotas de
pulverizacion finas y uniformes y no gotea. DJI AGRAS T50 puede equiparse con un par
adicional de aspersores centrifugos, lo que aumenta el caudal a 24 L/min (pulverizacion con 4
aspersores) para operaciones que requieren un gran volumen de aplicacion. Cuando vuele
manualmente, utilice la pulverizacion direccional inversa con cuatro aspersores para

simplificar las operaciones sin tener que girar.

Anexo 3: Sueldos de integrantes del equipo de trabajo

Sueldos para Supervisor en Argentina ®

uCDﬂhaﬂzamuy alta - 4.346 sueldos enviados - Actualizado el 31 de may de 2025
Experiencia

Todos los afios de experiencia v

Sueldo base

$150 M - $2,0 M/mes

$1.5 Mimes Sueldo base promedio

Sueldo adicional *

$150 Kimes Promedio
$75 K - $300 Kimes Intervalo

punto medio de los
es de $150.000 al mes.

los de nuestros usuarios. La estimacién del pag



https://news.agrofy.com.ar/economia-politica/dolar
https://news.agrofy.com.ar/economia-politica/dolar

Sueldos para Operario en Argentina @

U Confianza muy alta - 4.069 sueldos enviados - Actualizado el 31de may de 2025
Experiencia

Todos los afios de experiencia ~

Sueldo base

$560 K = $1,0 M/mes

$BDU Kimes Sueldo base promedio

Sueldo adicional *
$75 Kimes Promedio
$9 K - $108 Kimes intervalo

El pago total estimado de un Operario es de $ 875.000 al mes, con un sueldo promedio de $ 800.000 al mes.

adicional podria incluir bonos en efectivo, comisiones, propinas y reparte de utilidades.

e namero representa la mediana, que es el punto medio de los rangos
de nuestro modelo patentado de estimacion de pago total, y se basa en los sueldos recopilados de nuestros usuarios. La estimacion del pago adicional es de $ 75.000 al mes. El pago

Tnicio /_Carfera Laboral / Tecnicos agropecuanos

Técnicos agropecuarios

Los técnicos agricolas realizan ensayos y experimentos, y proporcionan apoyo técnico y cientifico a los cientificos agricolas,
los agricultores y administradores de granjas.

el de hal

VERIFICA TU SALARIO COMPARA TUSALARIO

Cuadl es el precio de:

Mani

Ganas lo justo
Comparé tu salario con el de tus
colegas

Un/una Técnicos agropecuarios gana normalmente un
salario neto mensual de entre $496.022 y $967.875 al
empezar en el puesto de trabajo.

= Tras cinco afios de servicio, esta cifra se sitlia entre
$616.049 y $1.091.688 al mes con Una semana de
trabajo de 44 horas.

= Salario minimeo y maxime de un Técnicos - Florista
agropecuarios - de $496.022 a $1.457.719 por mes - o
2025 = Suplente agricola

= Técnico agrénomo

= Técnico de horticultura

Respondé la Encuesta Salarial )
Colabora y juntos podemos
elaborar un mejor Comparador de
Salarios

Anexo 4: Precio de cursos de capacitacion

€ Cc 25 djistore.com.ar/dji-store-academy/

Curso de programacion con
drones Tello

Curso de agricultura de precision

con drones — Nivel 2

Introduccion a los drones DJI

Q % In) & @ Relnica para actualizar

ACADEMY
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erre |

Curso Mavic 3 - Modalidad Curso serie DJI Air «Moda\idgd

Curso Serie Mini + Practica de
presencial Presencial) + Practica de vuelo vuelo

e e

Anexo 5: Costos del plan de accion n°3

Desarrollo sistema de trazabilidad (USD 10.000). Fuente: Benchmark de costos de
desarrollo de sistemas de trazabilidad en agroindustria en argentina. Empresas que ofrecen
soluciones de blockchain+ loT+ sistemas de trazabilidad (ejemplo: S4 Agtech, Kilimo,
Auvarant, AgroExacta, entre otros). Consultas en reportes de Expoagro y experiencias
documentadas como La Serenisima, Molinos Rio de la Plata, cooperativa de frutas. Costo
estimado promedio: entre USD 8.000 a 15.000, dependiendo del alcance. Para una solucion

inicial “web + app simple + integracion parcial”. USD 10.000 es razonable.

Licencias y mantenimiento anual (USD 3.000). Fuente: contratos anuales de
mantenimiento en software de trazabilidad y CRM (Customer relationship Management)
agricola. Se consultan valores de licencias SaaS (software as a service): USD 2.000 a 5.000

anuales. USD 3.000 cubre soporte + hosting + actualizaciones basicas.

Disefio e impresion de materiales sostenibles (USD 1.500). Fuente: presupuestos de
impresién de brochures Premium en papel FSC + materiales biodegradables, tiradas de 1.000
a 3.000 unidades. Costo por tirada completa en imprentas certificadas: USD 1.200 a 1.800.
Costo promedio USD 1.500. Referencias: presupuestos de imprentas como Grafica Latina,

Publimark, Igraphia, Red grafica.
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Programa de beneficios exclusivos (USD 3.500 estimativo). Fuente: basado en costos
de beneficios en programas de fidelizacién. Bonificaciones especiales, costos logisticos extra,
regalos promocionales, atencion preferencial, etc. Presupuesto de referencia para el primer afio
de implementacion USD 3.000 a USD 5.000 dependiendo el alcance. Se estima USD 3.000

como base.
Anexo 6: Link del cash flow o flujo de fondos.

https://drive.google.com/drive/folders/1090hoKUIX70fk-LWIS3LISFVQA8Z4vKH?usp=drive link

CASH FLOW PROYECTADO EMPRESA LEDESMA SAAI
2025 2026 2027 2028 2029 2030

INGRESOS
Por ventas de mercaderia S 855.486.994,21 | $ 986.376.504,32 | $ 1.085.014.154,75 | S 1.171.815.287,13 | S 1.247.983.280,80 | S  1.310.382.444,84
Plan de accion 1 S 183.576.890,80 | $ 211.664.155,09 | §  232.830.570,60 | $ 251.457.016,25 | § 267.801.722,31 | § 281.191.808,42
Plan de accion 2 S - [s 18.181.098,00 | § 19.999.207,80 | § 21.599.144,42 | $ 23.003.088,81 | $ 24.153.243,25
Plan de accion 3 S 98.394.892,11 | § 113.449.310,60 | §  124.794.241,66 | § 134.777.781,00 | $ 143.538.336,76 | $ 150.715.253,60
TOTAL DE INGRESOS I S 1.137.458.777,12 I S 1.329.671.068,02 | S 1.462.638.174,82 | S 1.579.649.228,80 | S 1.682.326.428,68 I S 1.766.442.750,11
EGRESOS
Costos de mercaderia vendida S 565.416.823,66 | $ 651.925.597,68 | §  717.118.15745 | § 774.487.610,05 | § 824.829.304,70 | § 866.070.769,94
Gastos de comercializacion S 81.562.762,35 | § 94.041.864,99 | §  103.446.051,49 | § 111.721.735,61 | $ 118.983.648,42 | $ 124.932.830,84
Gastos de administracion $ 55.861.316,60 | $ 64.408.098,04 | $ 70.848.907,84 | $ 76.516.820,47 | $ 81.490.413,80 | $ 85.564.934,49
Otros egresos S 5.817.799,50 | $ 6.707.922,82 | § 7.378.71511 | § 7.969.012,31 | § 8.486.998,11 | § 8.911.348,02
Depreciaciones $ 33.300.000,00 | $ 33.300.000,00 | $ 33.300.000,00 | $ - |8 - 1S -
Plan de accion 1 S 154.100.000,00 | $ 66.542.600,00 | $ 73.196.860,00 | $ 79.052.608,80 | $ 84.191.028,37 | § 88.400.579,79
Plan de accion 2 S 7.740.000,00 | $ - |8 - |8 - 1S -8 -
Plan de accion 3 S 15.525.000,00 | $ 11.109.825,00 | $ 12.220.807,50 | $ 13.198.472,10 | $ 14.056.372,79 | $ 14.759.191,43
TOTAL DE EGRESOS I S 919.323.702,11 I S 928.035.908,54 I $ 1.017.509.499,39 | S 1.062.946.259,34 [ S 1.132.037.766,20 I S 1.188.639.654,51
UTILIDAD BRUTA I S 218.135.075,00 I S 401.635.159,48 | S 445.128.675/43 | S 516.702.969,46 I S 550.288.662,48 I S 577.803.095,60
IMPUESTO A LAS GANANCIAS S 76.347.276,25 | S 140.572.305,82 | §  155.795.036,40 | $ 180.846.039,31 | $ 192.601.031,87 | $ 202.231.083,46
DEPRECIACIONES S 33.300.000,00 | $ 33.300.000,00 | $ 33.300.000,00 | $ - IS - |s -
UTILIDAD NETA CON PLANES DE ACCION S 175.087.798,75 | S 294.362.853,66 | S  322.633.639,03 | $  335.856.930,15|S  357.687.630,61 | $  375.572.012,14

VAN $59.581.578,09

TIR 37%

Beneficios S 2.301.127.761,49

Costos S 634.093.345,77

ROI 263%



https://drive.google.com/drive/folders/1o90hoKUlX70fk-LWIS3LI5FVQA8Z4vKH?usp=drive_link
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Anexo 7: Fumigacion tradicional vs fumigacion con drones.

Costos de fumigacion tradicional vs. drones
Pulverizacion tradicional en 87 ha Pulverizacion con drones selectiva en 25 ha:
Insumos: 32 USD/ha * 87 ha = 2.784 USD Aplicacidn selectiva: 6,5 USD/ha * 25 ha = 162,5 USD
Aplicacidon: 5,5 USD/ha * 87 ha =478,5 USD |Servicio de aplicacién: 1.270 USD
Total: 3.262,5 USD Total: 1.432,5 USD
Ahorro: 3.262,5 - 1.432,5 = 1.830 USD (aprox. 56%)
Proyeccion del ahorro en escala (40.000 ha): Asumiendo ahorro promedio de 21 USD/ha en
insumos y aplicacién
Ahorro total potencial: 40.000 ha * 21 USD/ha = 840.000 USD

Produccion adicional: 1.286.800t

Precio promedio cafa: $40.000/ton

Ingresos adicionales 1.286.800 t * 540.000= 551.472 millones
Ahorros en costos de fumigacion

Ahorro promedio estimado: $8.800/ha

Ahorro total (40.000 ha) $352 millones
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