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Resumen

Este trabajo presenta un analisis de la situacion financiera y econémica de Los
Grobo Agropecuaria S.A., con el objetivo de identificar sus principales desafios y
proponer un plan de accién orientado a mejorar la rentabilidad y liquidez de la empresa.
A través de un andlisis financiero, se diagnosticaron problemas donde se ve perjudicada
por un capital de trabajo negativo. Ademas, los indicadores de endeudamiento muestran
una alta dependencia de financiamiento externo, aumentando su vulnerabilidad
financiera. La implementacion del plan propuesto mejor6 los plazos de cobros y pagos,
optimizando el flujo de efectivo y permitiendo aumentar la liquidez corriente y reducir la
dependencia de financiamiento externo.

Palabras claves: rentabilidad, liquidez, capital de trabajo, endeudamiento,
financiamiento externo.

Abstract

This work presents an analysis of the financial and economic situation of Los
Grobo Agropecuaria S.A., with the objective of identifying its main challenges and
proposing an action plan aimed at improving the company’s profitability and liquidity.
Through a financial analysis, issues were identified, including negative working capital
that impacts the company's financial health. Additionally, debt indicators show a high
dependence on external financing, increasing its financial wvulnerability. The
implementation of the proposed plan improved the collection and payment terms,
optimized cash flow, and allowed for an increase in current liquidity while reducing the
reliance on external financing.

Keywords: profitability, liquidity, working capital, debt, external financing.



Introduccion

En el presente reporte de caso, se llevard adelante una investigacion y posterior
analisis de la empresa familiar Los Grobos Agropecuaria S.A. La empresa ocupa un lugar
destacado en el sector agroindustrial desde el afio 1984 hasta la actualidad, destacandose
por sus altos estandares de calidad, logrando asi su expansion en distintas provincias del
pais (Los Grobos Agropecuaria, 2023).

Habiendo analizado el estado de situacién patrimonial y de resultados finalizados
al 31-12-23, se observa que el pasivo corriente supera al activo corriente, lo que muestra
a su vez el nivel de endeudamiento y por ende los problemas en el corto plazo para hacer
frente a sus compromisos de pago.

Para tomar mejor comprension de la problematica presentada se analizaran
antecedentes que brindaran la informacion necesaria para arribar a ello. Al respecto se
puede mencionar el trabajo de Gonzales Rios (2020), que tiene como finalidad de
investigacion la revision y posterior analisis de documentos, encontrando deficiencias en
las cuentas por cobrar, teniendo de esta manera como objetivo general establecer
estrategias para mejorar la liquidez de una empresa del sector agroindustrial, permitiendo
mejorar sus cobranzas buscando el mejoramiento del ente y explicar los factores que
afectan la liquidez. Otro estudio importante es el del autor Arredondo Huarancca (2021),
el mismo analiza el comportamiento financiero de las empresas agroindustriales
registradas en la SMV de Lima, notando que las mismas presentan un déficit y
sobrecargos financieros, lo que conduce a una baja liquidez a corto y largo plazo debido
al aumento de los costos derivados de las restricciones y la implementacion de medidas
impuestas por el estado, trayendo una disminucién en la liquidez y posterior dificultad
para sostener el capital de trabajo y afrontar compromisos de corto plazo, planteando

soluciones para enfrentar dicha problematica. Finalmente, el cual determiné la relacion



entre los estados financieros con los indicadores de liquidez de la empresa agropecuaria,
del distrito La Joya, Arequipa. El problema fue que no existia una herramienta apropiada
para un control del efectivo y equivalentes de efectivo para salvaguardar la liquidez de la
empresa. Finalmente, Garcia y Pareja (2020) mencionan que el planeamiento estratégico
se relaciona significativamente con la liquidez financiera de las empresas
agroindustriales, y el desarrollo de su trabajo estd enfocado a plantear propuestas para
Ilevar una adecuada planificacion presupuestaria en la empresa para generar una liquidez
financiera favorable que le permita un adecuado funcionamiento en el sector.

De esta manera, es de gran relevancia el analisis de la empresa como asesores
financieros, ya que se podran analizar con mayor profundidad los motivos que causan los
problemas de liquidez.

Objetivos
Analizar de forma integral a la empresa Los Grobos y optimizar su situacion
financiera durante el periodo 2024.
Obijetivos especificos
v Determinar la situacién financiera de corto y largo plazo.
v Analizar la rentabilidad de la empresa.

v’ Detectar causas que originan problemas de liquidez de la empresa.



Anélisis de Situacién
Descripcion de la situacion

Como se ha mencionado, la empresa Los Grobos Agropecuaria S.A es lider en la
provision de productos y servicios en la cadena agro del pais. Cuenta con centros ubicados
de manera estratégica para una mejor distribucion en las provincias de Buenos Aires,
Santa Fe, Entre Rios, Cdordoba y La Pampa.

Anélisis de contexto

Para hacer un estudio del contexto en el que se maneja la empresa se realizara un
analisis PESTEL.

La situacion econdémica y politica del pais se encuentra afectada. Desde el
ministerio de economia se tomaron medidas arancelarias bajando en un 12.6 % a ciertos
herbicidas a base de Atrazina, Glifosato y 2-4-D. Estos anuncios se dan en un contexto
de inestabilidad para la campafia de trigo, uno de los principales cultivos, debido a altos
valores de insumos que afecta principalmente a los fertilizantes, y a su vez la baja de los
precios internacionales (Clarin, 2024). En referencia a las exportaciones del agro, las
mismas cayeron por debajo de u$s30.000 millones segun lo que estaba proyectado para
el periodo 2024. Se suma también la caida en precios internacionales de los principales
productos que el sector del agro Argentino exporta, aunque se registra, luego de la Gltima
sequia una suba del 60 % interanual, con un leve aumento del 23 % en las exportaciones
(Ambito, 2024). El contexto inflacionario es protagonista en los Gltimos afios, con una
inflacion rondando el 4% mensual. Ademas, los informes del INDEC muestran resultados
preocupantes en el sector social, mostrando indices de 41.7 % de poblacion bajo la linea
de la pobreza (INDEC, 2024). Con respecto al aspecto tecnoldgico la empresa se destaca
por mantenerse a la vanguardia, siempre buscando lograr eficiencia, agilidad y mejora en

sus productos. Dentro de estos se destacan dos hibridos de maiz, uno de girasol y dos



variedades de trigo, que mantienen a la vanguardia a la empresa en cuanto a productos y

tecnologia (Los Grobos, 2023). La compafiia hace hincapié en el cuidado del medio

ambiente, contando con un area de sustentabilidad.

Diagndstico Organizacional

Luego de conocer el entorno en el que se desenvuelve la empresa, es importante

realizar un analisis interno utilizando la herramienta FODA.

Tabla 1

FODA

Fortalezas

Oportunidades

Fortaleza de marca.

Posicion lider en el mercado.

Diversificacion de productos y servicios.

Exportacion
Innovacion tecnologica

Posicionamiento internacional

Debilidades

Amenazas

Problemas de liquidez

Aumentos desmedidos de los costos.

Fluctuaciones de los commodities

Politica cambiaria inestable.

Economia general del pais inestable.

Fuente: Elaboracion propia
Analisis del perfil profesional

El analisis vertical del estado de situacion patrimonial periodo 2023 muestra que
la empresa cuenta con un total de activos de $85,677,647, correspondiendo un 34.84% a
activos no corrientes, los mismos incluyen propiedades, plantas y equipos, inversiones, y
activos intangibles. Los activos corrientes representan el 65.16%, 31.91% en inventarios
y cuentas comerciales por cobrar y otros créditos un 18.25%. Esto indica que gran parte
del capital que la empresa tiene esta en elementos liquidos, que pueden ser convertibles
en efectivo de manera mas rapida. La mayor parte del pasivo corresponde al corriente,

con un 81.03%, mostrando un alto porcentaje de obligaciones de corto plazo que cumplir.



Mientras que del total balance el patrimonio neto representa solo un 1.18 %, indicando
que la empresa depende en gran medida de financiacion externa.

El analisis horizontal del estado de resultados muestra que los ingresos netos por
ventas y prestacion de servicios aumentaron un 75.94%, el aumento de los precios o
también de las ventas podrian ser factores de incidencia al respecto. Pero se observa que
ese aumento de ventas viene acompafado de un incremento del 72.79 % en el costo de
ventas, indicando que ingresos y costos vienen creciendo en un porcentaje similar,
haciendo que la rentabilidad se vea limitada. Ademas, la ganancia bruta disminuye en
$3,401,512, reflejando una caida del 42.80%, mas alla del incremento de ventas sefialado.
Los gastos de comercializacion y los gastos de administracion aumentaron un 78.04% y
110.22%, respectivamente, y un incremento del 56.37 % para los resultados financieros
netos. En cuanto al resultado neto, arroja una pérdida de $7,106,961 en 2023, con alto
incremento en comparacion con el anterior periodo. Este aumento de la pérdida se debe
a mayores costos y gastos que no fueron nivelados por el aumento de las ventas. Ademas,
el resultado total neto del periodo arroja una pérdida de $4,580,002, resultado que en 2022
mostro una pequefia ganancia de $318,356, significando una situacion financiera entre

periodos, desfavorable para la empresa.



Marco Tedrico

Un analisis financiero proporciona una comprension profunda de las
caracteristicas y propiedades de una entidad. Este proceso permite investigar sus
operaciones, el entorno en el que se desenvuelve, y como se ha desempefiado en el pasado.
El objetivo principal de este andlisis es identificar areas de mejora que puedan contribuir
al crecimiento y la sostenibilidad de la organizacion (Puerta Guardo et al., 2022).

La planificacién financiera capacita a las empresas para establecer su direccion
estratégica y adoptar medidas que optimicen el rendimiento financiero (Oracle, 2024).

En concordancia, Pérez de Vega (2023) afirma que dicho andlisis consiste en
examinar los estados financieros y otros datos economicos de la empresa para evaluar el
desempefio y solidez. Entre los aspectos esenciales de este analisis se encuentran el
andlisis horizontal y el analisis vertical. El analisis horizontal permite comparar los datos
financieros a lo largo del tiempo, lo que ayuda a identificar tendencias y variaciones en
el rendimiento de la empresa. Por otro lado, el analisis vertical permite comparar los datos
financieros de una empresa con los de otras del mismo sector, lo que facilita la
identificacion de patrones y benchmarks del sector. Ambos métodos son Utiles para la
toma de decisiones informadas y estratégicas.

Roldan (2024) menciona que el andlisis financiero se lleva a cabo mediante la
evaluacion de los datos contables de la empresa, centrandose en los estados financieros
de un periodo especifico, asi como en ratios, indices y otros indicadores. Ademas, se
considera informacion complementaria que esta relacionada con el contexto econémico
y competitivo en el que opera la organizacion.

Segun Marcillo Cedefio et al., (2021) los indicadores financieros son herramientas
utilizadas para evaluar la situacion financiera de una empresa. Este proceso implica la

relacion y combinacion de elementos que reflejan los datos contenidos en los estados



financieros. Entre los principales indicadores financieros Toro (2022) menciona los
siguientes:

Ratio de liquidez general = Activo corriente / Pasivo corriente. Este mide las veces
en que la empresa puede cumplir sus obligaciones.

Ratio de solvencia = Activo total / Pasivo exigible total. Este relaciona los activos
totales con el total de pasivos exigibles, ya sea a corto o a largo plazo.

Ratio de endeudamiento = Pasivo exigible total / Recursos propios. Se relaciona
de manera inversa a la solvencia.

Rentabilidad del Activo (ROA) = Beneficio antes de intereses e impuestos (BAII)
/ Activo total x 100. Indica el beneficio economico de la empresa. Se consideran los
resultados de explotacion, sin considerar intereses e impuestos ya que estos estan
vinculados a la estructura financiera.

ROE = Beneficio neto / Recursos propios x 100. Esta ratio comunica de la

rentabilidad que provee la empresa a los accionistas por la inversion.



Declaracion del problema

Diagnostico y Discusion

Mediante el analisis financiero y con el sustento del marco teorico, la empresa Los

Grobo Agropecuaria S.A., enfrenta inconvenientes financieros debido principalmente a

que su pasivo corriente es mayor al activo, es decir que la empresa no cuenta con la

liquidez para afrontar sus deudas.

Tabla 2
Indicadores
Indicador Férmula 2023 2022

Liquidez Corriente Activo Corriente / Pasivo Corriente 0.80 0.90

Liquidez Seca (Activo Corriente - Bienes de 0.41 0.31
Cambio) / Pasivo Corriente

Liquidez Instantanea Efectivo / Pasivo Corriente 0.11 0.01

Capital de Trabajo Activo Corriente - Pasivo Corriente -$13,592,073  -$4,403,599

Plazo Medio de Cobranzas (Saldo de Créditos por Ventas * 365) 43 dias 31 dias
/ Ventas

Plazo Medio de Inventario (Saldo de Bienes de Cambio * 365) / 81 dias 127 dias
Costo de Ventas

Plazo Medio de Pago (Saldo de Deudas Comerciales * 365) 162 dias 175 dias
/ Costo de Ventas

Ciclo Operativo PMC + PMI - PMP (Plazo Medio de -38.84 dias -16.81 dias
Cobranzas + Plazo Medio de
Inventario - Plazo Medio de Pago)

Endeudamiento a Corto Pasivo Corriente / Patrimonio Neto 68.42 89.30

Plazo

Solvencia Patrimonio Neto / Pasivo Total 0.01 0.01

Inmovilizacion del Capital Activo No Corriente / Activo Total 0.35 0.22

Endeudamiento a Largo Pasivo No Corriente / Patrimonio 15.01 12.48

Plazo Neto

Margen Operativo (Resultado Operativo / Ventas) x 100 -3.43% 8.68%

Margen sobre Ventas (UAII / Ventas) x 100 -5.73% 27.26%

Margen Neto de Utilidades (Utilidad Neta / Ventas Netas) x 100 -3.43% 0.42%

Rentabilidad Total (ROE) (Resultado Neto / Patrimonio Neto) x -451.37% 66.62%
100

Rentabilidad Economica (UAIL / Activo Total) x 100 -8.93% 2.04%

(ROA)

Fuente: Elaboracion propia.

Justificacion del problema

En el analisis de liquidez, el indice de liquidez corriente disminuyé de 0.90 en

2022 a 0.80 en 2023, como se ha mencionado en el problema, los activos corrientes no

son suficientes para cubrir los pasivos corrientes, por lo tanto, no cuenta con capacidad
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para cumplir con sus obligaciones a corto plazo. Esto a su vez se ve reflejado en el capital
de trabajo, el cual aumentd la negatividad. Por otro lado, la liquidez seca, es demasiado
baja, es decir que la empresa necesita mejorar la capacidad de cubrir las deudas sin
depender del inventario. El indice de liquidez instantnea, aunque mejoro no se encuentra
en los valores 6ptimos.

El ciclo operativo paso de -16.81 dias en 2022 a -38.84 dias en 2023, donde se
observa un gran desfasaje de dias, donde los plazos de pagos son extremadamente largos,
esto sin duda afecta al endeudamiento. Respecto a este Ultimo, la empresa cuenta con
grandes deudas en corto y largo plazo demostrando la dependencia de financiamiento
externo.

En cuanto a rentabilidad, en el margen operativo, se observa una disminucion
guedando negativo, y esto refiere que la empresa esta afrontando problemas en la gestion
de sus costos. EI margen sobre ventas también disminuyo, es decir que tampoco esta
generando ganancias con sus ventas. EI margen neto de utilidades refleja claramente las
pérdidas de la empresa.

El ROE fue de -451.37% en el 2023, reafirmando que la empresa esta generando
pérdidas en relacién con el patrimonio. EI ROA también es negativo, por lo cual la
empresa deberd tomar medidas ya esta perdiendo dinero en relacion con sus activos
totales.

Conclusién diagnostica

Los indicadores muestran que la empresa enfrenta serios problemas financieros,
con una disminucién en la liquidez, un capital de trabajo negativo y margenes de
rentabilidad negativos. Frente a esta situacion se espera mediante la implementacion de

estrategias en el ciclo operativo hacer mas eficiente la gestion de cobros y pagos
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equilibrando activos y pasivos corrientes, para optimizar el capital de trabajo, lo que le

darda a la empresa una posicion financiera méas fortalecida.
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Plan de implementacién

El siguiente plan de implementacion de propuestas, tendrd como objetivo mejorar
los inconvenientes que presenta la empresa y que se sefialan en el apartado diagnostico y
discusion, es decir, la marcada disminucion en la liquidez, un capital de trabajo negativo
y margenes de rentabilidad negativos. Resultara clave mejorar los ciclos de cobros y
pagos, por lo cual es que se propone el siguiente objetivo general, para resolver dichos

inconvenientes.

Objetivos generales
Disefiar un plan que tenga como objetivo mejorar la eficiencia operativa y
financiera de la empresa Los Grobo Agropecuaria S.A, optimizando su ciclo operativo

buscando la eficiencia de su funcionamiento para el afio 2024/25.

Obijetivos especificos
» Mejorar los plazos de pago a proveedores, negociando descuentos por pronto

pago o aumentando el plazo de pago financiado.

« Renegociar politicas crediticias de la empresa mejorando las condiciones de

pago, teniendo como objetivo llevar los mismos a 90 dias.

Alcance y limitaciones
Alcance geogréafico: Empresa Los Grobo Agropecuaria S.A, con sede central en

Carlos Casares, Prov. de Bs As, Rep. Argentina.

Alcance temporal: Se sugiere que el plan proyectado se implemente a partir del

altimo bimestre del afio 2024 y que abarque el primer cuatrimestre del afio 2025.

Limitaciones: Para llevar a cabo el trabajo no se encontraron limitaciones,

teniendo al alcance toda la informacion necesaria para su realizacion.



13

Recursos
Para la implementacion de la propuesta de mejora, se requerirdn recursos,

humanos, materiales y tecnoldgicos.

Recursos financieros: Porcentaje de aumento de periodos de pago y disminucion

en periodos de cobro.

Recursos humanos: En mi desempefio como asesor financiero necesitaré un
gerente de operaciones, pagos Yy general. Se tendran en cuenta los valores publicados por
el consejo profesional de ciencias economicas de la provincia, cuyo valor establecido es

de $32.919.

Recursos mantenimiento: Se realizaran capacitaciones al personal, se haréan

seguimientos y posteriores controles.

Recursos tecnoldgicos: Sistema de gestion avanzado de inventarios, cobros y

pagos. Internet, celulares.

Tabla 3

Recursos para la implementacion

Recursos financieros Porcentaje para reduccién e $987.570

incremento de los plazos
(30 médulos)

Recursos humanos Asesor financiero interno $4.608.660
(140 mddulos) Gerente general
Gerente de pagos

Gerente de operaciones

Recursos de mantenimiento Capacitacion del personal $4.937.850
(150 médulos) Seguimiento

Control y revision

Recursos Tecnoldgicos Sistema de gestion de cobros, $658.380

pagos e inventario
(20 mddulos)
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Total $11.192.460

Fuente de elaboracion propia.

Acciones a desarrollar
1: Reunidn con los Gerentes de la empresa Los Grobo Agropecuaria S.A, para
poner en conocimiento a los mismos de los problemas que fueron detectados y de los

planes y objetivos para poder resolverlos.

2: Implementar, mediante un sistema automatizado avanzado, la gestion eficiente
de los inventarios, plazos de cobro a los clientes y pagos a los proveedores. Esta tarea se
hara en conjunto con los responsables de las areas de cobros y pagos, y los plazos iran de
noviembre de 2024 a abril de 2025. El objetivo serd buscar descuentos por pagos
anticipados y mejora de plazos, buscando financiaciones que permitan incrementar los
periodos promedio de pago. A su vez se buscara reducir el plazo medio de cobranzas a
30 dias, mediante un sistema de incentivos para los clientes que paguen dentro de ese
lapso. Esto sera beneficioso, ya que la empresa podra contar con mas recursos financieros,
esto llevara a niveles 6ptimos de liquidez corriente y no sera necesaria la necesidad de

financiamiento de corto plazo para el capital de trabajo.

Tabla 4

Incremento del plazo de pago a los proveedores.

Indicador Antes de la propuesta Después de la propuesta

PMP 162 dias 90 dias

Fuente de elaboracion propia.

Tabla b
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Reduccion del plazo de cobro a clientes

Indicador Antes de la propuesta Después de la propuesta

PMC 43 dias 30 dias

Fuente de elaboracion propia.

Tabla 6

Optimizacion del indice de liquidez corriente

Indicador Antes de la propuesta Después de la propuesta

Liquidez corriente 0,80 1.00

Fuente de elaboracion propia.

3: Mejorar politicas crediticias de la empresa, esta tarea se llevara adelante en
conjunto con el area de finanzas. Se buscara al respecto, reestructurar la deuda a largo
plazo, buscando la reduccion de los costos financieros. La baja de tasas y extencion de
plazos de pago, traerd como beneficio principal, la mejora en los indices de liquidez, que

es uno de los objetivos que la empresa necesita alcanzar.

Tabla 7

Reestructuracién de deudas

Indicador 2023 2024-25 Mejora
Endeudamiento a Corto Plazo 68,42 54.73 13.69
Endeudamiento a Largo Plazo 15,01 30.01 15.00
Tasa de Interés Promedio 10 % 8 % Reduccion del 2 %
Costos Financieros $8.343.000 | $6.779.200 $1.563.800

Fuente de elaboracion propia.
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4: Medicién de resultados obtenidos: Evaluacién permanente de las politicas de

cobros y pagos, comparandolos con los objetivos propuestos.

5: Conformacién del equipo que llevara adelante el seguimiento y revision de las
medidas propuestas, el que sera encabezado por el gerente general. Los informes serén
remitidos a la alta direccién, la que mediante reuniones bimestrales analizard dichos
informes y evaluara el progreso de los objetivos. Las medidas anteriormente detalladas,

permitiran tomar decisiones estratégicas, para garantizar el éxito del plan propuesto.

Cronograma
Se presenta a continuacion, el diagrama de Gantt, detallandose las acciones a

desarrollar y su tiempo de ejecucion.

Tabla 8

Actividad | nov-24 | dic-24 | ene-25 | feb-25 | mar-25 | abr-25
Informes y reuniones con los Gerentes
Sistema de gestion de cobros y pagos
Reestructuracion de deuda
Evaluacion de indices de cobros y pagos
Evaluacion de indices de liquidez
Medicion de resultados

Fuente de elaboracion propia.

Evaluacion y medicién
Para realizar la medicién de la propuesta presentada se utilizara la herramienta de

medicion que se muestra en la Tabla 9.

La tabla mencionada muestra los valores actuales y los valores esperados que se
buscan corregir: Plazo medio de cobro, plazo medio de pagos y de liquidez corriente.

Actualmente el PMC es de 43 dias, y se proyecta alcanzar el objetivo de 30 dias mediante



la renegociacion con los clientes. EIPMP es de 162 dias, y se proyecta alcanzar el objetivo

de 90 dias, mediante renegociacion con los proveedores

El indice de liquidez corriente es de 0,80, y el objetivo que se plantea es llevarlo

a 1.00, mejorando las politicas de cobros y pagos descriptas anteriormente.

A continuacion, se presenta la herramienta de medicion, que evaluara la

efectividad del plan de medidas propuesto.

Tabla 9

Herramientas de medicién.

corriente

Indicadores Valores antes de la | Valores esperados Responsable
propuesta con la propuesta
PMC 43 dias 30 dias Asesor financiero
PMP 162 dias 90 dias Asesor financiero
Indice de liquidez 0.80 1.00 Asesor financiero

Fuente de elaboracion propia.
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Conclusion y Recomendacion

Los resultados del analisis financiero realizado para Los Grobo Agropecuaria S.A.
han demostrado una situacion financiera y econdmica compleja caracterizada
principalmente por una baja liquidez y rentabilidad negativa. La empresa enfrenta una
falta de capacidad para cumplir con sus obligaciones de corto plazo, tal como lo reflejan
sus indices de liquidez corriente y seca, los cuales son inferiores a los niveles
recomendados. Este problema se agrava con un capital de trabajo negativo y margenes de
rentabilidad que indican pérdidas en relacién con sus ventas y su patrimonio. Ademas,
los indicadores de endeudamiento a corto y largo plazo sugieren una alta dependencia de
financiamiento externo, lo cual incrementa la vulnerabilidad financiera de la empresa.

El ciclo operativo negativo también resalta una gestion ineficiente de los plazos
de cobro y pago, ya que la empresa presenta plazos de pago demasiado extensos y un
plazo de cobranzas que podria optimizarse. Estos factores afectan negativamente su ciclo
de caja, lo que podria impactar en la disponibilidad de recursos para financiar su
operacion cotidiana sin recurrir a deuda adicional.

Los resultados alcanzados con el plan propuesto muestran una mejora en los
plazos de cobros y pagos. Esta optimizacion contribuy6 a un mejor manejo del flujo de
efectivo, permitiendo alcanzar el objetivo de incrementar la liquidez corriente y la
reduccion de la dependencia de financiamiento externo. Asimismo, la implementacion de
un equipo de seguimiento liderado por el asesor financiero y gerente general con
reuniones para su analisis, permitieron ajustar las medidas en funcién de los resultados
obtenidos, lo que garantizo el cumplimiento de los objetivos propuestos.

La dependencia de Los Grobo Agropecuaria S.A. en actividades relacionadas con
el mercado agropecuario la expone a riesgos de volatilidad en los precios de los

commodities y condiciones climaticas adversas. Para evitar estos riesgos, se recomienda
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explorar nuevas lineas de negocio dentro del sector agricola, como por ejemplo la
produccion de productos organicos o la biotecnologia, ya que esto podria proporcionar
ingresos adicionales y reducir la vulnerabilidad frente a la volatilidad del mercado.

Se recomienda evaluar opciones como seguros agricolas especificos que cubran
pérdidas ante eventos climéaticos extremos y el desarrollo de tecnologias de monitoreo
climatico para anticiparse a cambios estacionales. Ademas, diversificar las zonas de
cultivo y adaptar précticas agricolas a técnicas mas resilientes, como el riego por goteo o
el uso de semillas resistentes a sequias, puede ayudar a mitigar estos riesgos.

La industria agricola estd avanzando hacia una agricultura mas precisa y
automatizada. Se recomienda invertir en herramientas de digitalizacion como sensores de
suelo, drones para monitoreo de cultivos y software de analisis de datos para mejorar la
toma de decisiones

Se aconseja, continuar optimizando los plazos de cobro y de pago, manteniendo
las negociaciones con clientes y proveedores para lograr acuerdos que sigan mejorando
los plazos y mantener la liquidez alcanzada.

Dado que la empresa depende en gran medida de financiamiento externo, se
recomienda continuar con la renegociacion de deudas a largo plazo para reducir los costos

financieros y aprovechar mejores tasas de interés.
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Anexo
ACTIVO 2023 2022
Activo no corriente
Propiedades, plantas y equipos S 16,941,313 $ 7,054,098
Propiedades de inversion S 635,567 S 304,690
Activos intangibles S 839,472 $ 326,827
Inversiones en sociedades S 4,773,748 S 2,079,803
Otras inversiones S 11,011 $ 5,372
Cuentas comerciales por cobrary otros céditos S 6,644,765 $ 1,072,414
Total del activo no corriente $ 29,845,876 $ 10,843,204
Activo corriente
Inventarios S 27,335,695 S 24,934,873
Activos bioldgicos S 4,110,875 S 3,046,980
Cuentas comerciales por cobrary otros céditos S 15,633,478 $ 6,528,188
Otros activos financieros S 1,428,738 S 3,488,754
Efectivo y equivalentes de efectivo S 7,322,885 S 267,911
Total del activo corriente S 55,831,671 $ 38,266,706
TOTAL DELACTIVO $ 85,677,647 $ 49,109,910
PATRIMONIO
Capital en acciones s 1,469,180 % 45,247
Prima de emisién S 4,394,901
Operaciones con los propietarios S 65,186
Resultads por revaluacién de propiedad, plantay
equipo, neto de impuestos S 5,097,233 $ 3,683,182
Reserva por conversion S 1,230,532 S 285,216
Resultados no asignados -$ 11,177,166 -$ 4,302,983
TOTAL PATRIMONIO $ 1,014,680 $ 477,848
PASIVO
Pasino no corriente
Cuentas comerciales por pagar y otras deudas S 268,979 S 370,055
Pasivos por impuesto diferido S 2,208,930 $ 2,015,639
Préstamos S 12,438,653 $ 3,370,846
Provisiones S 322,561 $ 205,217
Total pasivo no corriente $ 15,239,123 $ 5,961,757
Pasivo Corriente
Cuentas comerciales por pagary otras deudas S 54,913,095 S 34,393,228
Préstamos S 11,469,482 $ 6,371,934
Otros pasivos financieros S 3,041,167 S 1,905,143
Total pasivo corriente $ 69,423,744 $ 42,670,305
TOTAL DEL PASIVO $ 84,662,867 S 48,632,062
TOTALPASIVOY PN $ 85,677,547 $ 49,109,910
RESULTADOS CONSOLIDADOS 2023 2022
Resultados netos por produccion de activos biologicos $ 5,605,662 $ 3,665,827
Ingresos netos por ventas y prestacion de servicios § 133,558,398 $ 75,911,137
Costo de ventas =S 123,406,259 -S 71,628,975
Ganancias por ventas $ 10,152,139 $ 4,282,162
Ganancia Bruta $ 4,546,477 $ 7,947,989
Gastos de comercializacion -S 5,654,105 -$ 3,175,831
Gastos de administracion -S 1,947,270 -$ 926,291
Resultados financieros netos -S 4,335,852 -$ 2,772,734
Resultados por participacion en asociadas -$ 154,031 -$ 69,945
Otros ingresos (egresos) operativos netos By 105,887 -$ 3,791
(Perdida) Ganancia del Periodo antes del impuesto a las ganar -$ 7,650,668 $ 999,397
Impuesto a las ganancias S 543,707 -$ 1,041,108
Pérdida neta del periodo S TA06%1 -5 A
Otros resultados integrales y 2,526,959 $ 360,067
(Pérdida) Ganancia integral total neto del periodo - 4,580,002 $ 318,356
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Andlisis Horizontal
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