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Resumen

El trabajo, Evaluacion de Proyecto de Inversion de Azafran Gourmet en el
departamento Calamuchita, fue realizado desde la disciplina de Administracion
Agraria, bajo la figura de un estudio de proyecto destinado a buscar una alternativa de
produccién intensiva en lugares marginales con gran valor agregado. A nivel
tematico, el eje central se basé en la evaluacion de proyectos de inversion. En funcion
de ello, se establecid una estructura compuesta por cinco capitulos. El primer capitulo
corresponde al planteamiento del problema. Incluye la introduccién, fundamentacion,
planteamiento del problema, el objetivo general y los objetivos especificos del
trabajo. Los capitulos Il Y [1Il presentan el marco tedrico y metodologia
correspondientemente. En el cuarto capitulo se estudiaron las viabilidades pertinentes
al proyecto tales como: viabilidad comercial, técnica, administrativa, legal,
ambiental y financiera; en pos de tomar la decision correcta de emprender o no dicha
inversion. El ultimo capitulo fue destinado a la presentacion de las conclusiones que

arroja la evaluacion del proyecto.

Abstract

The work, Evaluation of Investment Project of Gourmet Saffron in
Calamuchita department, was made from the discipline of Agrarian Administration,
under the figure of an evaluation of a project appointed to look for an alternative of
intensive production in marginal places with a great added value. According to
thematic level, the central idea was based on the evaluation of investment projects. In
terms of that, a structure composed by 5 chapters was established. The first chapter
corresponds to the exposition of the problem. It includes the introduction, foundation,
raising of the problem, the general and specific objectives of the work. Chapters Il

and 111 present the theoretical setting and methodology. In the fourth chapter, project



relevant viabilities were studied, such as commercial, technical, administrative, legal,
environmental and financial viabilities, in order to take the right decision to start or
not that inversion. The last chapter was appointed to the presentation of the

conclusions that the evolution of the project shows.
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Capitulo I: Planteamiento del problema
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Introduccion

En el marco del trabajo final de graduacion, se evaluara la viabilidad de la

produccion de azafrdn gourmet en el departamento Calamuchita de la provincia de

Cordoba, intentando presentar una opciéon para que el productor encuentre una

alternativa de produccion intensiva, en lugares marginales, con gran valor agregado.

El trabajo abarcard toda la cadena de produccion, desde la obtencion de

cormos hasta la venta del producto.

El desarrollo se dividird en 6 viabilidades que servirdn para evaluar la

factibilidad del proyecto. Las mencionadas viabilidades, son las siguientes:

1.

Comercial: mostrara si el mercado mundial es o no sensible al azafrén, vy la
aceptabilidad que tendria su consumo 0 uso.

Legal: indicara si existen impedimentos legales que impidan la instalacion y
operacion normal del proyecto.

Técnica: determinard las posibilidades materiales, fisicas o quimicas, de
producir azafran. Ademas el estudio econémico de esta viabilidad, ofrecera
informacion sobre el monto de las inversiones y los costos de operacion que
requerira esta area.

Administrativa o de gestién: indicard cuales son las capacidades gerenciales
que la empresa requerird para la correcta implementacion y administracion
del proyecto.

Ambiental: intentara mostrar el impacto que la puesta en marcha del proyecto
tendria sobre las variables del entorno ambiental.

Financiera: indicara los beneficios y costos estimados del proyecto, para

conocer su rentabilidad.
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Fundamentacién

A finales del siglo XIX y principios del XX las grandes corrientes migratorias
llegadas de Europa ayudaron a poblar los campos Argentinos. Sin embargo, en las
Ultimas décadas se viene produciendo un intenso éxodo de la “familia agropecuaria”
del campo hacia las grandes ciudades urbanas, como consecuencia de la falta de
oportunidades para desarrollarse en los lugares en que nacieron.

Las economias regionales de nuestro pais vienen desapareciendo ante el
avance continuo de las producciones extensivas como: la soja, el maiz o el trigo.

Argentina es un excelente productor de materia prima. En pocos afos ha
logrado duplicar su produccion, pero el pequefio y mediano productor cada vez mas
va perdiendo competitividad frente a la cadena valor. Al “exportar” cereales y
oleaginosas se pierde la posibilidad de darle valor agregado a la produccién vy, por
consiguiente, de generar mas empleo y riqueza para el pais.

Para volver a una “agricultura con agricultores” Yy frenar el éxodo rural, el
desafid es incentivar las economias regionales y generar valor desde el origen. Para
esto es necesario considerar la gran diversidad de productos que se pueden vender en
el mercado nacional y que esos productos tengan el mayor valor agregado posible, es
decir, terminar con la idea de ser el “granero del mundo de principios del siglo XX,”
para ofrecer al mercado productos diferenciados de gran calidad agroindustrial y

alimenticia.
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Planteamiento del problema

Como el pequeiio y mediano productor agropecuario va perdiendo
competitividad frente a los grandes productores viéndose obligado muchas veces a
dejar la actividad - ya sea alquilando o en el peor caso vendiendo su negocio - surge el
interés de evaluar la posibilidad de realizar produccién de azafran gourmet, como una
opcién para que el productor encuentre una alternativa de produccion intensiva en

lugares marginales con gran valor agregado.
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Objetivo general

Formular y evaluar un proyecto de inversion de azafrdn gourmet en el

departamento Calamuchita.

Obijetivos especificos

Determinar si en Argentina existe un mercado potencial para el
azafran.

Comparar los distintos sistemas de produccién de azafran en el mundo.
Analizar los aspectos legales que condicionen la operatividad y
el manejo econémico del proyecto.

Determinar si  existen impedimentos legales para la normal
instalacion y operacion del proyecto.

Planear la estructura organizativa necesaria para el funcionamiento del
proyecto.

Evaluar la rentabilidad del proyecto.

Evaluar el impacto que la ejecucion del proyecto tendria en el medio
ambiente.

Seleccionar la mejor forma de financiamiento para el proyecto.
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Capitulo I1: Marco teorico
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Evaluacion de un proyecto de inversion

Un proyecto es buscar una solucién a un problema planteado que se
necesita resolver.

Un proyecto de inversion es un plan al cual, si se le da insumos y capital,
se producira un bien o servicio que le sera util a toda la sociedad.(Urbina, 2001)

Siguiendo los lineamientos de Baca Urbina, éste considera que la
evaluacion de un proyecto de inversion tiene como objetivo conocer su rentabilidad
econdmica y social, para resolver una necesidad humana en forma eficiente y rapida.

A un proyecto de inversion se lo puede dividir en distintas etapas,

desarrolladas por Nasir Sapag Chain en su libro “Proyectos de Inversion. Formulacion

y Evaluacion”:

1. ldea: es la busgueda de nuevas oportunidades de negocio o de posibilidades de

mejoramiento en el funcionamiento de una empresa.

Preinversion: corresponde al estudio de la viabilidad econémica de las
diversas opciones de solucion identificadas para cada una de las ideas de
proyectos, la que se puede desarrollar de tres formas diferentes, dependiendo
de la cantidad y calidad de la informacidn: perfil, prefactibilidad y factibilidad.

Perfil: es el mas preliminar de todos. Su informacion se basa en

informacion secundaria y su objetivo es determinar si existen

antecedentes que justifiquen abandonar el proyecto.

Prefactibilidad y factibilidad: proyectan los costos y beneficios a lo
largo del tiempo y lo expresan mediante un flujo de caja estructurado. En

prefactibilidad, la informacion es secundaria y en factibilidad, es primaria.
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1. Inversién: corresponde al proceso de implementacion
del proyecto, donde se materializan todas las inversiones previas a
su puesta en marcha.

2. Operacion: es aquella en la que la inversion, ya
materializada, esté& en ejecucion.

“Los proyectos pueden tener diferentes objetivos de estudio. Segun lo que se
espere medir con la evaluacion, se pueden llegar a realizar hasta 3 flujos de caja
diferentes. Uno, si se desea conocer la rentabilidad del proyecto sin importar de donde
provengan los fondos. Otro, para medir la rentabilidad de los recursos propios; y por
altimo, un tercer flujo, para conocer si el proyecto es capaz de enfrentar los
compromisos de pago asumidos en un eventual endeudamiento para su

realizacion.”(Sapag Chain, 2000)

Azafran

A continuacion, se dara una breve caracterizacion del objeto de estudio, segun
datos de la Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia
Médica.

El producto que se denomine Azafran o Azafrdn en rama, debe estar
constituido por los filamentos de color rojo-anaranjado procedentes de los estigmas
desecados de la flor del Crocussativus L, acompafiados o no de las extremidades
amarillas del estilo. Articulo 1208 - (Res 1575, 11.8.78.)

Con la designacion de Azafran molido o en polvo se entiende el producto
obtenido triturando azafran, conforme a la definicion y demas exigencias del Articulo

1208.
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Queda prohibida la elaboracién, circulacién, tenencia y expendio de mezclas
de azafrdn con cualquier otra sustancia o producto extrafio, aunque se declare en el
rotulado la composicion de la mezcla. Articulo 1209 - (Res 1575, 11.8.78)

Con respecto a las caracteristicas generales de la planta:

“El Azafran (Crocussativus L) es una especie monocotiledonea. EI género
Crocuses originario de una region montafiosa y arida en Asia menor, pero ha sido
cultivada desde la antigiiedad en diversos paises mediterraneos.” (Poggi L. , 2010)

Siguiendo a la tedrica Luciana Poggi, la planta de azafran es autotriploide
estéril. No produce semilla verdadera siendo su Unica forma de propagacion la
vegetativa, a través de la formacion anual de cormos de remplazo.

Es una planta herbacea. Forma un tallo subterraneo, casi esférico, llamado
bulbo o cormo.

Las hojas emergen en coincidencia o inmediatamente después de que aparecen
las flores en otofio. Son lineales y finas (2 mm. de ancho y 15 cm. 0 més de largo),
casi cilindricas, de color verde oscuro y marcadas longitudinalmente con una banda
blanca en su cara interna y una nervadura en su parte externa.

El nimero de hojas agrupadas (manojo), oscila entre 6 y 10; son erectas, al
principio, pero rapidamente se vuelcan. La actividad fotosintética, durante el invierno
y durante la primavera, promueve la formacion de los cormos de remplazo en la base
de las yemas. Hacia fines de la primavera, las hojas se secan (“entrega del cultivo”) y

los cormos entran en dormicion, estado en el cual transcurren el verano.
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La flor posee seis pétalos de color violaceo.

El estigma se destaca en la concavidad de la flor, sobrepasando los pétalos. Es
trifido, de color amarillo-rojizo o anaranjado, de 3 a4 cm. de longitud. Este estigma,
deshidratado y tostado, constituye la especia conocida como azafran.

La especia tiene constituyentes quimicos especificos, que han sido aislados e
identificados. El conocido como crocina es responsable de proporcionar el color
amarillo dorado al alimento condimentado; picrocrocina y azafranal, los otros dos
constituyentes caracteristicos, son responsables del sabor amargo y del aroma
respectivamente.

El azafran pertenece al sector de hierbas aromaticas y especias.

Los principales consumidores de azafran son: los arabes, indios, espafioles,

italianos y alemanes.

La produccion de azafran se encuadra dentro de lo que se denomina

“producciones no tradicionales o alternativas.”

“Estas actividades no son comparables con la ganaderia o la agricultura
tradicional donde la cadena de comercializacion ya esta armada, teniendo mercados
concentradores y formadores de precios. En estos casos, las ventas se realizan en
grandes volimenes con escasa diferenciacion, en cuanto a calidad, denominando asi a
estos productos “commodities.” En cambio, las producciones alternativas, por lo
general, comienzan siendo realizadas por pequefias 0 medianas empresas. Muchas de
éstas, pioneras en la actividad elegida y con escasa perspectiva de los problemas
futuros que pueden hacer peligrar la rentabilidad y sustentabilidad de la

empresa.”(Instituto de pomocion productiva)
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Los pilares basicos para la consumacién de una empresa agropecuaria no
tradicional, segun el Instituto de Promocion Productiva de La Pampa son los

siguientes:

a- Espacio fisico: Generalmente, hablamos de una produccién intensiva donde
la tierra ocupada es pequefia si la comparamos con una produccion tradicional. Por
eso, las alternativas se pueden realizar en lugares no aptos para actividades

tradicionales.

b- Mano de obra: Dado que son producciones intensivas, el aporte de mano de

obra es muy importante.

c- Aporte crediticio: Este tipo de producciones necesita aportes de capital

importante, dado que son intensivas.

d- Mercados: No podemos restar importancia a los puntos anteriores, pero de
nada sirve que el emprendedor produzca sino tiene a quien vender. Por eso, es

primordial pensar muy bien qué actividad es la mas conveniente antes de comenzar.

A diferencia de las comodities, vinculadas a altos volumenes de produccién y
bajos precios, los alimentos gourmet se caracterizan por tener: una oferta limitada,
alto valor diferencial y formas especiales de comercializacion. Por otra parte, en un
mercado globalizado como el actual, que tanto estima la calidad de las materias
primas empleadas, la autenticidad y originalidad de los productos refuerzan el valor

agregado.

La diferencia entre el azafran gourmet y el comercial radica en que si bien los

dos tipos presentan las mismas caracteristicas organolépticas (color, sabor, aroma), el
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azafran gourmet no puede industrializarse ya que las exigencias de calidad son tan

altas que hace que se convierta en un trabajo artesanal.

“La normalizacion de la calidad del azafran especia ha avanzado en
cuantificacion de determinados pardmetros por métodos espectrofotométricos e
incluso cromatogréaficos, intentando evitar la evaluacion subjetiva de las
caracteristicas organolépticas que se realizaba antiguamente. Asi, la Norma I.S.0.
(International Standard Organization) 3632-1 y 2, corregida en 2003, describe
detalladamente la valoracion de las caracteristicas quimicas que definen las calidades

del producto.”(Poggi L. M., 2009)
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Definicion de categorias de calidad y protocolos analiticos para ellas, segun las

especificaciones de la Norma 1SO 3623-1 (2003)

Caracteristicas

Requerimientos

Protocolo

Azafran Azafran analitico
en hebras en polvo
ISO 3632-2
Humedad y materia volatil % (m/m), maxima 12 10 Clausula 9
ISO 938 &
Cenizas totales. % (m/m) en base seca, maximas 8 8 3632-2
Clausula 10
ISO 930 &
Cenizas insolubles en &cido, % (m/m), en base seca maximas: 3632-2
Categorias 1 Y |1 1 1 Clausula 11
1,
Categorias 11 1,5 5
Solubilidad en agua fria, % (m/m), en base seca,
maxima 65 65 ISO 941
Amargura, expresado como lectura directa de la
absorbancia
de picrocrocina en 257 nm, en base seca, minimo:
en 257 nm, en base seca, minimo:
Categoria | 70 70 ISO 3632-2
Categoria Il 55 55 Clausula 13
Categoria Il 40 40
Safranal (aroma), expresado como lectura directa
de la
absorbancia en 330 nm, en base seca. Todas las
categorias:
Minimo 20 20 ISO 3632-2
Méaximo 50 50 Clausula 13
Intensidad de color, expresado como lectura
directa de la
absorbancia de la crocina en 440 nm, en base
seca, minimo:
19
Categoria | 190 0 ISO 3632-2
15
Categoria Il 150 0 Clausula 13
10
Categoria Il 100 0
Nitrogeno total, % (m/m), en base seca, maximo 3 3 ISO 1871
Fibra cruda, % (m/m), en base seca, maxima 6 6 ISO 5498

Fuente: (Poggi L. M., 2009)
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Viabilidades

Antes de realizar cualquier inversion es necesario previamente realizar un
estudio que indique si el proyecto es viable. Para la aprobacion de cualquier proyecto,
se deben realizar seis estudios particulares que comprenden la evaluacién de éstas
viabilidades: comercial, técnica, legal, administrativa, de impacto ambiental y

financiera.

Viabilidad técnica

Localizacion 6ptima del proyecto:

“La decision acerca de dénde ubicar el proyecto obedecera no solo a criterios
econdmicos sino también a criterios estratégicos, institucionales e incluso de
preferencias emocionales.”(Sapag Chain, 2000)

Para la determinacion de la localizacion, no sélo hay que tener en cuenta el
lugar 6ptimo para llevar a cabo la produccion, sino también la ubicacion las oficinas
administrativas.

Existen diferentes factores que influiran al momento de tomar la decisién
sobre la mejor ubicacion para el proyecto. Siguiendo los lineamientos de Nasir Sapag

Chain, los principales factores, entre otros son:

o Mercado que se querra atender.
o Medios de trasporte.

o Cercania a los proveedores.

o Topografia de suelos.

o Comunicaciones.
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Determinacion del tamafio éptimo:

El estudio del tamafio del proyecto brindara informacion que permitira
determinar el momento de las inversiones y el nivel de operacion que, a su vez,
facilitard cuantificar los costos de operacion y los ingresos proyectados.
Determinacion del proceso

Un proceso es un conjunto de actividades para obtener un producto o servicio.
Tipos de procesos:

Segln distintas teorias, existen dos procesos de produccion de azafran
claramente diferenciados: el método de produccién “a campo o tradicional” y la

Ilamada “produccion en racks”.

Produccién a campo o tradicional:
Luciana Poggi explica que en el ciclo de vida del azafran es posible diferenciar

claramente tres etapas: Vegetativa-reproductiva, Dormicién y Floracion:

Etapa de Dormicion:

Al culminarse el marchitamiento de las hojas (senescencia), lo cual ocurre
hacia mediados de la primavera, comienza el periodo de latencia, en el que la planta
aparenta estar inactiva. Es en este periodo en el que se forman los primordios de flores

y hojas que habran de reanudar su ciclo.
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Etapa de Floracion:

“Esta etapa comienza con la formacion de las estructuras florales en el apice y
termina con la aparicion de las flores a campo en otofio, fendbmeno éste aparentemente
coincidente con la reaparicion de las hojas en el cultivo. “ (Poggi L. , 2010)

Etapa Vegetativa — reproductiva

Esta etapa comienza con el reinicio de crecimiento de raices y hojas, hacia
principios del otofio, y finaliza hacia mediados de la primavera, coincidiendo con el
aumento de la temperatura. Al final de esta etapa, se produce el marchitamiento de las
hojas.

Eleccion de la parcela y preparacion del suelo (primavera-verano)

“Se recomiendan suelos ligeros (arenosos) para evitar el escarchamiento y
favorecer el drenaje.”’(Aréoz, 2009)

Acondicionamiento de cormos y desinfeccion (verano)

La misma consiste en la calibracion de cormos. Se sugiere calibrar, en cuatro
categorias, para luego organizar la plantacion.

El mismo autor sugiere que, previo a la plantacion, los cormos deberan curarse
mediante un bafio de inmersion con carbendazim (fungicida).

Riegos

Segln A. Aréoz, el riego de plantacién tiene como fin asegurar que adhiera
bien la tierra al cormo y evitar camaras de aire que pueden resultar perjudiciales.

Cosecha de flores:

La floracion tiene lugar en los meses de abril-mayo, dependiendo de las

condiciones térmicas del lugar del cultivo.
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“La floracion del azafran es muy concentrada, emergen en un lapso de 20 dias.
La cosecha de las flores debe realizarse diariamente y preferentemente en la
mafiana.”(Araoz, 2009).

Extraccion de bulbos (primavera)

Se puede realizar cuando se evidencia tres cuartos de las hojas marchitas. Eso
corresponde a los meses de octubre o noviembre, dependiendo de las condiciones

térmicas de cada afo.

Desbrizado

Se lo conoce también con el nombre de “desbrizne” o “desguince” -en

distintas regiones- consistiendo en la separacion de los estigmas del resto de la flor.

Tueste o0 secado de los estigmas

El calor debe ser suave, para que el azafran no pierda su aroma y quede bien
seco. La temperatura sera de unos 35 °C. El punto éptimo de tueste es aquel en que los

estigmas, sin quemarse, hayan perdido del 85 al 95% de humedad.

Produccidn en racks:

Preparacién del suelo

“El suelo juega un papel importante, ya sea por la capacidad de retencion de
agua como por la textura superficial que no permita la evaporacion de agua y

mantenga dentro de rangos aceptables la amplitud térmica.”(Azafran, 2010)
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Composicion del sustrato

o 70% arena gruesa
. 20% tierra
o 10 materia orgénica

Densidad de plantacion

Los racks miden 80cm. de altura y su diametro interior es de un 1m. X 1m.,
con una profundidad de 30cm. La densidad de siembra en este tipo de produccion es
de 625 cormos de calibre 1 por racks, 400 cormos calibre 2 por racks, 289 cormos
calibre 3 por racks, y 225 cormos calibre 4 por racks.

La profundidad de plantacion se realiza entre los 15 a 20 cm.

El Gltimo paso de la viabilidad técnica consiste en la formulacién de balances.
Los balances, segun Sapag Chain, son formularios especiales que permitiran calcular

el efecto econdémico de cada componente, para hacer funcionar el proyecto.

Viabilidad comercial

En esta viabilidad en particular, se debe poder determinar si las condiciones
del mercado no son un problema para llevar a cabo el proyecto.

“La viabilidad comercial incluye el estudio de mercado y los principales
aspectos econdmicos de los mercados.”(Chain, 2007).

Los tipos de mercado que componen el Estudio de Mercado, son descriptos

por Chain de la siguiente manera:
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Estudio de mercado:

Mercado del competidor: tiene la doble finalidad de permitir al evaluador
conocer el funcionamiento de empresas similares a las que se instalarian con el
proyecto y de ayudarlo a definir una estrategia comercial competitiva con ellas.

Mercado del Proveedor: en este mercado los puntos mas importantes que
hay que tener en cuenta son: los precios de los insumos, la disponibilidad y la calidad.

Mercado Distribuidor: son intermediarios que ayudan a la empresa a
encontrar clientes o cerrar negocios con ellos.

Mercado de Bienes sustitutos: son productos que pueden desempefiar la
misma funcién que el producto y tiende a satisfacer la misma necesidad.

Mercado del Consumidor: son individuos y hogares que adquieren bienes y
servicios para su consumo personal.

Aspectos econémicos:

El modelo de oferta y demanda constituye una de las herramientas directivas
mas importantes porque ayuda a predecir los cambios de los precios de los productos
y de los factores productivos.

La curva de demanda del mercado muestra las cantidades que los
consumidores estarian dispuestos a comprar, a diferentes precios. La demanda puede
variar por distintos factores distintos al precio, como son: el ingreso, los bienes
sustitutos, los bienes complementarios, tendencias demogréficas, expectativas de los
consumidores, etc.

La curva de oferta del mercado muestra las cantidades de bienes que se
produciran a diferentes precios. Igual que la demanda, la oferta puede variar por otros

factores, que no es el precio, como lo son: la tecnologia, los impuestos, etc.
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Segun Poggi, la produccidon de azafran decrece rapidamente en algunos de los
tradicionales paises productores, como Espafia, y se extinguid en otros, como

Alemania e Inglaterra.

Ante esta disminucién de la produccion, Espafa lleva a cabo un programa de
recuperacion y desarrollo tecnolégico a cargo del Crocus Bank, un proyecto cientifico
financiado por la Union Europea para mejorar la degradacion genética producida en
los dltimos afios. Espafia es el principal importador y exportador mundial de la

especia.

Costos: una forma de clasificar a los costos, es en fijos y variables. Los fijos,
son aquellos que para un periodo dado seran siempre iguales, independientemente del
nivel de produccion. Los variables, en cambio, son aquellos que dependen del nivel de

produccién. La suma de los dos es lo que se conoce como costos totales.

La maximizacién de los beneficios se produce, en el nivel de
produccion en el que la diferencia entre los ingresos totales y los costos totales es la
méaxima. Marginalmente, esto se da cuando el ingreso marginal es igual al costo

marginal.

Viabilidad legal

Con respecto a la viabilidad legal, el objetivo de ésta, es conocer si existe
alguna traba legal que nos impida seguir con la evaluacion del proyecto. Por otro lado,
distintos autores como Nassir Sapag Chain y Baca Urbina aconsejan la realizacion de
un estudio econdémico de la viabilidad, que permita determinar cémo la normativa

vigente repercutird en los costos y beneficios del proyecto.
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Debido a que este proyecto involucra la creacion de una empresa, se deberan
tener en cuenta los distintos tipos de personas juridicas que establece la ley
Argentina. Con respecto a esto, se podrian dividir dos grandes grupos. Por un lado, las
empresas unipersonales y por el otro, las sociedades comerciales.

La empresa unipersonales una persona fisica que actta a titulo personal y
utiliza un nombre de fantasia para su comercio. En este tipo de empresa, el duefio
responde con su patrimonio por las deudas del comercio.

El articulo 1 de la ley 19.550 expresa: “Habra sociedad comercial cuando 2 o
mas personas, en forma organizada, conforme a uno de los tipos previstos por esta ley,
se obliguen a realizar aportes para aplicarlos a la produccion o intercambio de bienes
o servicios, participando de los beneficios y soportando las pérdidas.”

Los tipos de sociedades mercantiles legislados en el derecho comercial son:

o Sociedad colectiva.

o Sociedad en comandita simple.

o Sociedad de capital de industria.

o Sociedad accidental o en participacion.
o Sociedad de responsabilidad limitada.
o Sociedad anénima.

o Sociedad en comandita por acciones.

o Sociedad cooperativa.

Los tipos de sociedades mas aplicables en Argentina son las sociedades de
responsabilidad limitada (S.R.L) y las sociedades anénimas (S.A.). Estas sociedades
tienen la particularidad de tener responsabilidad limitada. Esto quiere decir que esta

clase de persona juridica, como cualquier persona fisica, se hard cargo de sus actos
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(serd “responsable’) con todo su patrimonio, pero no con el patrimonio de sus duefos.
Asi, cuando el emprendedor constituye una sociedad de este tipo, sabe que lo maximo
que perdera, si las cosas salen mal, sera el aporte que hizo en la creacion de la
empresa. Ademas de la ventaja de la limitacion de la responsabilidad, estas sociedades
permiten identificar con claridad quiénes son sus duefios y en qué porcentajes
participan, asi como la salida o el ingreso de nuevos duefios. Es decir, facilita su
administracion y gobierno. Sumado a los puntos anteriores, las sociedades
regularmente constituidas poseen mayores posibilidades de accesos a créditos.

Entre las desventajas que presentan este tipo de sociedades se pueden
mencionar: su alto costo de constitucion - mantenimiento y que todas las sociedades
mercantiles tributan un 35% de la utilidad neta.

Las diferencias mas importantes entre las S.A. y las S.R.L. son las siguientes:

e Las S.R.L. tienen un méximo de 50 socios (duefios).

e Las S.R.L. son mas baratas de constituir que las S.A., y su
mantenimiento legal es mas sencillo y econémico.

e La Ley de Sociedades Comerciales no exige a las S.R.L. un

patrimonio inicial minimo.

Ademas de las sociedades antes mencionadas, existen - también contempladas
por la ley de sociedades comerciales - las sociedades de Hecho o Irregulares. A estas
sociedades, la doctrina y la jurisprudencia les han reconocido una personalidad
juridica restringida y precaria.

Ese tipo, a diferencia de las sociedades regularmente constituidas, tiene la
ventaja, en un principio, de ser mas facil de iniciar para los emprendedores ya que no

se necesita instrumento escrito, solo bastan los documentos de los socios. La ventaja
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maés notable consiste en el ahorro impositivo - con respecto a las S.A. y las S.R.L.-,ya
que en el impuesto a las ganancias (IG), las sociedades de capital tributan siempre el
35% sobre las utilidades netas, mientras que las SH no tributan este impuesto de
manera directa, sino que cada socio paga sobre su utilidad como persona fisica. Estas,
gozan de beneficios como por ejemplo: las personas fisicas gozan de un minimo no
imponible y de cargas de familia por sus familiares directos en determinadas
condiciones, luego de restadas de las utilidades las deducciones mencionadas se
calcula segiin una escala el impuesto a pagar.

Con respecto a las desventajas, la principal y mas importante - al igual que en
las empresas unipersonales-, es que los socios tienen una responsabilidad ilimitada,
esto quiere decir, que los socios quiebran como consecuencia de la quiebra de la
sociedad, y en la quiebra de los socios se cobrara el saldo que no se cobre de los
bienes sociales.

Con respecto a los contratos de trabajo, la legislacion argentina diferencia dos
tipos:

Segln la ley 20. 744: “Habra contrato de trabajo, cualquiera sea su forma o
denominacién, siempre que una persona fisica se obligue a realizar actos, ejecutar
obras o prestar servicios en favor de la otra y bajo la dependencia de ésta, durante un
periodo determinado o indeterminado de tiempo, mediante el pago de una
remuneracion. Sus clausulas, en cuanto a la forma y condiciones de la prestacion,
quedan sometidas a las disposiciones de orden publico, los estatutos, las convenciones
colectivas o los laudos con fuerza de tales y los usos y costumbres.”

Segun la ley 22.248: “Habra contrato de trabajo agrario cuando una persona
fisica realizare, fuera del &mbito urbano, en relacion de dependencia de otra persona,

persiguiera ésta o0 no fines de lucro, tareas vinculadas principal o accesoriamente con
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la actividad agraria, en cualquiera de sus especializaciones tales como: la agricola,
pecuaria, forestal, avicola o apicola.”

El régimen nacional de trabajo agrario distingue entre el trabajador
permanente y no permanente.

Trabajador permanente: es aquel contratado para atender tareas
permanentes excluyéndose, en tal concepto, a los prestatarios de trabajos estacionales
o ciclicos, o actividades accidentales o supletorias. Es todo aquel que se desemperia,
en forma continua y habitual, para un mismo empleador.

Trabajador no permanente: son aquellos ocupados en necesidades de
explotaciones ciclicas o estacidnales, comprendiéndose:

. Las tareas de siembra, plantacién, cultivo y cosecha de
productos agricolas.
. Procesos temporales propios de la actividad forestal, pecuaria o

actividades regladas por la ley.

. Las que se realizan en remates, ferias o remates de hacienda.
. Manipulacion, almacenamiento y empaque de productos.
. Tareas ocasionales, accidentales o supletorias.

Al tratarse de una produccion agropecuaria, debera tenerse en cuenta el
contrato de arrendamiento rural. En la Republica Argentina, este contrato se encuentra
regulado por la ley 13246.

El articulo de esta ley establece: “Habra arrendamiento rural cuando una de las
partes se obligue a conceder el uso y goce de un predio, ubicado fuera de la planta

urbana de las ciudades o pueblos; con destino a la explotacion agropecuaria en
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cualquiera de sus especializaciones y la otra a pagar por ese uso y goce un precio en
dinero.”

Segun el articulo 4: “Los contratos a que se refiere el articulo 2° tendran un
plazo minimo de 3 (tres) afios. También se considera celebrado por dicho término
todo contrato sucesivo entre las mismas partes con respecto a la misma superficie, en
el caso que no se establezca plazo o estipule uno inferior al indicado.”

No se considera contrato sucesivo a la prorroga que se hubiere pactado,
originalmente, como optativa por las partes.

Plazo méximo: al no existir disposicion expresa sobre el punto en la ley
13.246, es de aplicacion, en principio, el plazo maximo de 10 afios, que para la
locacion comdn establece el articulo 1505 del codigo civil.

Para obtener un mayor valor agregado, el azafran producido seré envasado (y
no vendido a granel) para su posterior venta.

Para industrializar el producto, el ANMAT exige los siguientes registros:

Registro Nacional de Establecimientos Alimentarios (R.N.E.): es la
inscripcion en el Registro Nacional de Establecimientos (R.N.E), de acuerdo a lo
normado por la Ley 18284/69 del Cddigo Alimentario Argentino, obteniéndose un
certificado para el establecimiento que cumple con la normativa vigente. Dicho
certificado, es una constancia de que la empresa ha sido inscripta en el Registro
Nacional de Establecimientos y habilita a dicho establecimiento para desarrollar la
actividad declarada y es requisito para el posterior registro de sus productos. En
general, la validez de este certificado es de cinco afios.

Registro Nacional de Productos Alimenticios (R.N.P.A.), Incluyendo
Suplementos Dietarios: es el certificado que las autoridades sanitarias

jurisdiccionales o el INAL, segun el caso, otorgan para cada producto, a una empresa
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productora, elaboradora, fraccionadora, importadora o exportadora de productos
alimenticios o de suplementos dietarios. Para tramitar dicho certificado es requisito
previo que la empresa cuente con RNE. En general, la validez de este certificado es de
5 afios.

Autorizacion de Envases y Equipamiento que estén en Contacto con
Alimentos: la ANMAT, a solicitud del interesado, autoriza equipamientos, envases,
revestimientos, tapas y utensilios, nacionales o importados, que estaran en contacto
con alimentos y/o sus materias primas durante la elaboracion, fraccionamiento,
envasado, transporte, comercializacion, elaboracion y/o expendio de acuerdo a las
normativas especificas, con la finalidad de asegurar que aquellos productos

autorizados retinan los requisitos de aptitud y seguridad.

En lo que respecta al SENASA, el tramite que debera realizarse, que es de
caracter obligatorio y gratuito, es el Registro Nacional Sanitario de Productores
Agropecuarios (RENSPA). En él, a través de un cddigo, se asocia al productor
agropecuario con el campo donde se realiza su actividad. Cuenta con datos del

establecimiento, del productor y de la actividad que alli realiza.

En el Instituto Nacional de Propiedad Industrial, deberd obtenerse el
Registro marca comercial: “Una marca es un signo, con capacidad distintiva, que
permite diferenciar los productos o servicios de una empresa de los demas.”(INPI,
2005)

Bajo los términos del Art. 1 de la Ley 22.362, las marcas comerciales para distinguir

productos y servicios pueden incluir, entre otros:

. una o mas palabras con o sin ningin contenido conceptual

. dibujos
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emblemas

o monogramas

. grabados

. estampados

. imagenes

. combinaciones de colores aplicados a un area determinada de

un producto o envase
o la envoltura o envase
o combinaciones de letras y nimeros con disefio especial, slogans

publicitarios, relieves distintivos y todo otro signo con tal capacidad.

La marca comercial no sélo permite la identificacion de bienes o servicios sino

también representa el prestigio de sus fabricantes(INPI, 2005)

Viabilidad Administrativa

El objetivo de la viabilidad administrativa es determinar una estructura
organizativa que se adecle a las necesidades que tendrd el proyecto, una vez en
funcionamiento.

“Un organigrama es la representacion grafica de la estructura organica de una
institucién, o de una de sus areas o unidades administrativas, en la que se muestran las
relaciones que guardan entre si los 6rganos que la componen.”(Universidad de la
Republica)

Tipos de organigramas:

Presento aqui, la tipologia de organigramas propuesta por la Facultad de

Ciencias Econdmicas y Administracion de la Universidad de la Republica del

Uruguay:
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Los organigramas estructurales son los mas frecuentemente utilizados en la
administracion publica y en las organizaciones medianas y grandes. Permiten una
rapida visualizacion de los 6rganos, las relaciones de autoridad que los vinculan y las
distintas jerarquias. Mediante los mismos, se aprecian el &mbito de control de cada
unidad, las relaciones formales y la cantidad de niveles jerarquicos que componen la
estructura de la organizacion.

Los organigramas funcionales, también llamados “por actividad”, indican
ademas las principales actividades que desarrolla cada 6rgano. La informacion que
brindan es mucho mas rica que la que aportan los organigramas estructurales, ya que
permiten apreciar la division del trabajo en la organizacion. Presentan como
inconveniente la dificultad de su disefio en un formato reducido. Con frecuencia, se
realizan en forma parcial. Son utilizados en el desarrollo de estudios de
reorganizacion.

Los organigramas de cargos detallan la composicion de la organizacion en
términos de los cargos que la integran. Su uso es frecuente en organizaciones cuya
estructura de cargos y escalafones es compleja, como por ejemplo, en la
administracion publica. Asimismo, en las pequefias y micro empresas son utilizados
con frecuencia.

Los organigramas personales 0 “personigramas” indican, ademas del nombre
del 6rgano, las personas que lo integran y los cargos que ocupan. Se utilizan cuando
se desea dar a conocer quienes ocupan determinados cargos, por ejemplo ante un
cambio de autoridades.

Los organigramas esquematicos contienen solo los érganos principales de
una organizacion. Con frecuencia se elaboran para el publico en general y ofrecen una

vision simplificada de la organizacion.
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Los organigramas analiticos representan con el mayor detalle una
organizacion, para facilitar su estudio. Incluyen la totalidad de drganos o cargos
(segun se trate de un organigrama estructural o de cargos) y todas sus relaciones

formales. Generalmente se reservan para uso interno.

Los organigramas generales representan toda la estructura organizativa de la
organizacion.

Los organigramas parciales desarrollan una parte de la organizacion.

Generalmente, en organismos grandes, es conveniente presentar un
organigrama general esquematico, acompafiado por tantos organigramas parciales

analiticos como unidades de primer nivel existen.

Viabilidad ambiental

Debido a la creciente importancia de los temas relacionados con la calidad de
vida presente y futura y sus efectos econdmicos, es que se hace indispensable realizar
un estudio de impacto ambiental. Este permitird determinar las medidas de prevencion
y mitigacion de los impactos ambientales para evitar, o reducir al minimo, los efectos
negativos sobre el medioambiente.

“La Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA) es un proceso juridico -
administrativo que tiene por objetivo la identificacion, prediccion e interpretacion de
los impactos ambientales que un proyecto o actividad producira en caso de ser
ejecutado, asi como la prevencion, correccion y valorizacion de los mismos, todo ello
con el fin de ser aceptado, modificado o rechazado por parte de las distintas
administraciones publicas competentes.”(Conesa Fernandez- vitora, 1997).

La evaluacién de impacto ambiental y especificamente el estudio de impacto

ambiental que ella incorpora, es un procedimiento analitico orientado a formar un
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juicio objetivo sobre las consecuencias de los impactos derivados de la ejecucion de
una determinada actividad.

“El Estudio de Impacto Ambiental (EslA): es el estudio técnico de caracter
interdisciplinario, que incorporado en el procedimiento de la evaluacion de impacto
ambiental, estd destinado a predecir, identificar, valorar y corregir, las consecuencias
o0 efectos ambientales que determinadas acciones pueden causar sobre la calidad de
vida del hombre y su entorno. [...]. Este estudio debera identificar, describir y valorar
de manera apropiada, y en funcion de las particularidades de cada caso concreto, los
efectos notables previsibles que la realizacién del proyecto produciria sobre los
distintos aspectos ambientales. Se trata de presentar la realidad objetiva, para conocer
en qué medida repercutira sobre el entorno la puesta en marcha de un proyecto, obra o
actividad y con ello, la magnitud del sacrificio que aquél deberd soportar.”(Conesa
Fernandez- vitora, 1997).

Para realizar un estudio de impacto existen diversos métodos entre los que se
destacan el “M¢étodo de Leopold™, y el “Analisis costo- beneficio”.

Método de Leopold: este método, también llamado “Matriz de Leopold”
utiliza un cuadro de doble entrada (matriz). En las columnas, se exponen las acciones
humanas que pueden alterar el sistema y en las filas, las caracteristicas del medio que
pueden ser alteradas. En el original hay 100 acciones y 88 factores ambientales,
aunque no todos se utilizan en todos los casos.

Cuando se comienza el estudio la matriz no tiene rellenas las cuadriculas. Se
van mirando, una a una, las cuadriculas situadas bajo cada accién propuesta y se ve si
puede causar impacto en el factor ambiental correspondiente. Si es asi, se hace una
diagonal. Cuando se ha completado, la matriz se vuelve a cada una de las cuadriculas

con diagonal y se pone a la izquierda un nimero de 1 a 10 que indica la magnitud del
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impacto. 10 la maxima y 1 la minima (el 0 no vale). Con un + si el impacto es
positivo y un signo— si es negativo. En la parte inferior derecha se califica de 1 a 10 la
importancia del impacto, si es regional o sélo local, etc. Las sumas de columnas y
filas permiten hacer posteriormente los comentarios que acomparian al estudio.
Meétodo costo - beneficio: el Analisis de Costo-Beneficio (ACB) consiste en
establecer un marco para evaluar si, en un momento determinado en el tiempo, el
costo de una medida especifica es mayor que los beneficios derivados de la misma.
El procedimiento para llevar a cabo el anélisis es el siguiente:
1. Identificar las actividades que llevaré a cabo el proyecto.
2. Determinar cuéles podrian ser las posibles consecuencias de
cada actividad.
3. Asignarles un valor a cada consecuencia, antes de identificada.
4. Reduccidon de todos estos valores (positivos y negativos) a un
comuUn denominador (normalmente econdémico).

5. Sumar todos los valores, para obtener un valor neto.

A la conclusion que se arriba es que, si el valor neto fue positivo, el proyecto
generard una mejora en el bienestar de la sociedad.

El método, descripto anteriormente, presenta como desventajas la dificultad
que se presenta a la hora de darles valores a activos ambientales, recursos culturales u

oportunidades de conservacion, para las cuales no existe un mercado.
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Viabilidad financiera

En esta viabilidad se ordenaran todos los costos y beneficios que fueron
determinados en las cinco viabilidades antes mencionadas, con el objetivo de evaluar
el proyecto y conocer su rentabilidad.

La evaluacion del proyecto se realiza a través de los flujos de caja
proyectados.

Flujo de fondos:

El flujo de caja puede asumir distintas estructuras, dependiendo del objetivo
que se busque, ya sea: medir la rentabilidad del proyecto, medir la rentabilidad de los
recursos propios invertidos en él o la capacidad de pago de un eventual préstamo para
financiar la inversion.

La estructura del flujo de fondos, para determinar la rentabilidad total de la

inversion, segun Sapag Chain, es la siguiente:

Ingresos afectos a impuestos

Egresos afectos a impuestos

Gastos no desembolsables

Utilidad antes de impuestos

Impuesto

Utilidad después de impuestos

Ajustes por gastos no desembolsables

Egresos no afectos a impuestos

Beneficios no afectos a impuestos

Flujo de caja

Ingreso y egresos afectos a impuestos: son todos aquellos movimientos de

caja, que aumentan o disminuyen la utilidad contable de la empresa.
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Gastos no desembolsables: son todos los gastos, que sin ser una salida de
efectivo, les permiten a la empresa disminuir su utilidad antes de impuestos y, por lo
tanto, pagar un monto menor de éstos. Un ejemplo, son las depreciaciones.

Como resultado de restarle a los ingresos los egresos y los gastos antes
mencionados, se obtiene la utilidad antes de impuestos o utilidad gravable. A esta
ualtima utilidad, se le aplica la tasa tributaria porcentual y queda determinado el monto
a pagar en concepto de impuestos. Este monto se resta a la utilidad antes de impuesto
y queda determinada la utilidad neta.

El paso siguiente, es sumar los gastos no desembolsables para anular su
efecto directo en el flujo de caja.

A continuacion, se restan los egresos no afectos a impuestos, que son las
inversiones, ya que éstas no modifican la riqueza de la empresa sino que representan
el cambio de un activo por otro.

El Gltimo paso, es sumar los beneficios no afectos a impuestos. Estos estan
representados por el valor de desecho del proyecto y la recuperacién del capital de
trabajo, siempre y cuando el valor de desecho no haya sido calculado por el método
econdmico.

Si se quiere obtener la rentabilidad que obtendria el inversionista por los
recursos propios aportados al proyecto, a la anterior estructura, se debera
incorporar el efecto del financiamiento externo en el flujo de caja proyectado, ya sea

por la obtencidn de un préstamo o por la contratacion de un leasing.
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La estructura, siguiendo a Sapag Chain, es la que se muestra a continuacion:

Ingresos afectos a impuestos

Egresos afectos a impuestos

Intereses del préstamo

Gastos no desembolsables

Utilidad antes de impuestos

Impuestos

Utilidad después de impuestos

Ajustes por gastos no desembolsables

Egresos no afectos a impuestos

Beneficios no afectos a impuestos

Préstamo

Amortizacién de la deuda

Flujo de caja

Por ultimo, si el objetivo es medir la capacidad de pago, se deberan apartar
del flujo de caja todos aquellos beneficios que no constituyan ingresos. Estos Gltimos

son: valor de desecho y capital de trabajo.

Capital de trabajo

“La definiciébn méas basica de capital de trabajo lo considera como: aquellos
recursos que requiere la empresa para poder operar. En este sentido, el capital de
trabajo es lo que comunmente conocemos como: activo corriente (efectivo,
inversiones a corto plazo, cartera e inventarios).” (Gerencie.com)

Meétodos para el calculo del capital de trabajo

La fuente antes mencionada, desarrolla con precisién el Método Contable
para el calculo de capital de trabajo:

Contable: para determinar el capital de trabajo de una forma maés objetiva, se

deben restar los pasivos corrientes de los activos corrientes. De esta forma, obtenemos
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lo que se llama: el capital de trabajo neto contable. Esto supone determinar con
cuéntos recursos cuenta la empresa para operar, si se pagan todos los pasivos a corto
plazo.

La formula para determinar el capital de trabajo neto contable, tiene gran
relacion con una de las razones de liquidez llamada razon corriente, la cual se
determina dividiendo el activo corriente entre el pasivo corriente, y se busca que la
relacion como minimo sea de 1:1, puesto que significa que por cada peso que tiene la
empresa debe un peso.

Una razon corriente de 1:1 significa un capital de trabajo = 0, lo que nos indica
que la razon corriente siempre debe ser superior a 1. Claro esta que si es igual a1 o
inferior a 1 no significa que la empresa no pueda operar, de hecho hay muchas
empresas que operan con un capital de trabajo de 0 e inclusive inferior. El hecho de
tener un capital de trabajo 0 no significa que no tenga recursos, sélo significa que sus
pasivos corrientes son superiores a sus activos corrientes. Es posible que sus activos
corrientes sean suficientes para operar, lo que sucede es que al ser los pasivos
corrientes iguales o superiores a los activos corrientes, se corre un alto riesgo de sufrir
de iliquidez, en la medida en que las exigencias de los pasivos corrientes no alcancen
a ser cubiertas por los activos corrientes, o por el flujo de caja generado por los
activos corrientes.

Ante tal situacion, en la que el flujo de caja generado por los activos corrientes
no pueda cubrir las obligaciones a corto plazo y para cubrir las necesidades de capital
de trabajo se requiera financiar esta iliquidez, se puede hacer mediante capitalizacion
por los socios 0 mediante adquisicion de nuevos pasivos, solucion no muy adecuada
puesto que acentuaria la causa del problema y se convertiria en una especie de circulo

Vicioso.
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Otra fuente digital define al siguiente método:

“Método del periodo de desfase: permite calcular la cuantia de la inversion,
en capital de trabajo, que debe financiarse desde el instante en que se adquieren los
insumos hasta el momento en que se recupera el capital invertido mediante la venta
del producto. EI monto recuperado se destinara a financiar el siguiente ciclo
productivo.”(tecnologico)

Para la aplicacion de este método se debe conocer el costo efectivo de
produccion anual proyectado, tomando como base de informacién el precio de
mercado de los insumos requeridos por el proyecto para la elaboracién del producto
final. El costo total efectivo se divide por el nimero de dias que tiene el afio,
obteniendo de esta operacion un costo de produccion promedio por dia que se
multiplica por los dias del periodo de desfase, arrojando como resultado final el

monto de la inversién precisa para financiar la primera produccion.(tecnologico)

Finalmente, Chain propone el altimo método:

Método de déficit acumulado méximo: es el mas exacto, de los tres
disponibles, para calcular la inversion en capital de trabajo al determinar el maximo
déficit que se produce entre la ocurrencia de egresos Yy de ingresos. Para ello, elabora
un presupuesto de caja donde detalla, para un periodo de doce meses, la estimacion de
los ingresos y egresos de caja mensuales.

A diferencia del flujo de caja del proyecto, que se elabora para periodos

generalmente anuales, aqui deben incluirse los egresos que se suceden durante el afio.
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El capital de trabajo y el flujo de caja

El capital de trabajo tiene relacion directa con la capacidad de la empresa de
generar flujo de caja. El flujo de caja o efectivo, que la empresa genere, sera el que se

encargue de mantener o de incrementar el capital de trabajo.

La capacidad que tenga la empresa de generar efectivo, con una menor
inversion o u una menor utilizacion de activos, tiene gran efecto en el capital de
trabajo. Es el flujo de caja generado por la empresa el que genera los recursos para
operar la empresa, para reponer los activos, para pagar la deuda y para distribuir

utilidades entre los socios.

Una eficiente generacion de recursos garantiza la solvencia de la empresa para
poder asumir los compromisos actuales y proyectar futuras inversiones, sin necesidad
de recurrir a financiamiento de los socios o de terceros. El flujo de caja de la empresa
debe ser suficiente para: mantener el capital de trabajo, reponer activos, atender los
costos de los pasivos, y lo mas importante, distribuir utilidades a los socios de la

empresa.

Costo de capital o tasa minima aceptable de rendimiento:

“Para formarse, toda empresa debe realizar una inversion inicial. El capital que
forma esta inversion puede provenir de varias fuentes: solo de personas fisicas
(inversionistas), de estas con personas morales (otras empresas), de inversionistas y
bancos o de una mezcla de inversionistas, personas morales y bancos. Cada uno de
ellos tendra un costo asociado al capital que aporte, y la nueva empresa asi formada

tendra un costo de capital propio.”(Urbina, 2001)
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“Es una creencia comun creer que la tasa minima aceptable de rendimiento de
referencia debe ser la tasa méxima que ofrecen los bancos por una inversion a plazo
fijo. Realizando un balance neto entre el rendimiento bancario y la inflacion, siempre
habra una pérdida neta de poder adquisitivo o valor real de la moneda si se mantiene
el dinero invertido en un banco. Hay que temar en cuenta, que el dinero ahi invertido
no tiene riesgo, y por eso es que ofrece un interés mas bajo de todas las posibles
alternativas de inversion.”(Urbina, 2001)

“La referencia firme es, pues, el indice inflacionario. Sin embargo, cuando un
inversionista arriesga su dinero, para €l no es atractivo mantener el poder adquisitivo
de su inversion, sino que ésta tenga un crecimiento real; es decir; es decir, le interesa
un rendimiento que haga crecer su dinero mas alla de haber compensado los efectos
de la inflacion.”(Urbina, 2001)

“Esto significa que la tasa minina aceptable de rendimiento que un
inversionista le pediria a una inversion debe calcularla sumando dos factores: primero,
debe ser tal su ganancia que compense los efectos inflacionarios, y en segundo
término, debe ser un premio o sobretasa por arriesgar su dinero en determinada
inversion.”(Urbina, 2001)

Criterios de evaluacion:

Siguiendo a Ross, en su libro: “Fundamentos de Finanzas Corporativas”:

Valor Presente Neto (VPN): es la diferencia entre el valor de mercado de una
inversion y su costo. En otras palabras, el valor presente neto es una medida de cuanto
valor se crea 0 agrega hoy al efectuar una inversion.

Como regla, se debe aceptar una inversion si el VPN es positivo y rechazarla
si es negativo. En el caso que este indicador diese cero, seria indistinto realizar o no la

inversion.
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Tasa Interna de Retorno (TIR): mide la rentabilidad en porcentaje. La TIR,
representa la maxima tasa de rendimiento que se le puede exigir a un proyecto, es
aquella tasa que hace que el VAN sea igual a cero.

Como regla, la inversion se acepta cuando la TIR es superior al rendimiento
requerido por los inversionistas.

Periodo de recupero simple: este indicador tiene como objetivo medir el
tiempo en el que se recupera la inversion. Hay que considerar que este indicador no
tiene en cuenta el valor del dinero en el tiempo y no contempla ninguna diferencia en
los riesgos.

Como regla, la inversion se acepta cuando el tiempo requerido para recuperar
la inversion es menor que el tiempo pretendido por los inversionistas.

Periodo de recupero descontado: es el tiempo que transcurre hasta que la
suma de los flujos de efectivo descontados sea igual a la inversién inicial.

Este método tiene la misma regla de aceptacion que el indicador anterior.

Anaélisis de sensibilidad:

Cuando se aplican los distintos criterios de evaluacion no se mide exactamente
la rentabilidad del proyecto, sino uno de los tantos escenarios posibles. Es por esto
que, para obtener mas informacion para tomar mejores decisiones, se desarrollaron
distintos métodos de andlisis de sensibilidad.

Estos métodos, demuestran qué pasa con el VAN en distintas situaciones.

El método mas usado, se denomina: “Modelo de Sensibilizacion de Hertz o
Analisis Multidimensional”. EI modelo analiza qué pasa con el VAN cuando se
modifican una o mas variables del flujo de caja. Para esto, se realizan tantos flujos de

caja como combinaciones se identifiquen entre las variables del flujo de caja.

Péagina 41



“Una simplificacion de este modelo propone realizar dos escenarios: uno
optimista y el otro pesimista.” (Sapag Chain, 2000)

Otro de los modelos, llamado “analisis unidimensional”, determina la
variacion maxima que puede resistir el valor de una variable relevante para que el

proyecto siga siendo atractivo para el inversionista.

Financiacion:

“Cuando una empresa pide capital prestado para cubrir alguna de sus
necesidades, significa que se esta financiando. Todas las empresas buscan conseguir
el financiamiento mas barato, ya que éste le producira un aumento del rendimiento
sobre el capital.”(Urbina, 2001)

Sistemas de amortizacién de deuda: es la forma en que una institucion
financiera -la empresa, el comercio o cualquier organizacion- propone la cancelacion
de un crédito.

Existen dos sistemas de amortizacion de deuda: por un lado los financieros,
que deben cumplir con tres condiciones, segun Tortone, para que sean considerados
como tales:

1. Que la sumatoria de los valores actuales de las “n”
cuotas sean iguales al momento del préstamo.

2. Que el importe de los intereses sea calculado sobre el
saldo, es decir sobre el importe que resta abonar.

3. Que la tasa enunciada por la institucion financiera, que
presta el dinero (o comercio que vende un producto o servicio), sea
igual a la tasa realmente pagada por el consumidor.

Los sistemas de amortizacion financieros mas utilizados son:

. Sistema Francés
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Sistema Aleméan

Sistema Americano

Por otro lado, se encuentran los sistemas de amortizaciéon de deuda no

financieros, los cuales no cumplen con dos de las tres condiciones arriba descriptas:

1. Los intereses no son calculados sobre el saldo, sino que son

calculados sobre el total de la deuda, independientemente de la cuota que

se abone.

2. La tasa enunciada por la institucion que realiza el préstamo es

menor a la tasa real de dicha operacion.

El sistema de amortizacion no financiero mas utilizado es el sistema directo.

Cuadro comparativo de los distintos métodos (Tortone, Murillo, & Filippo,

1997)
Concepto Franceés Aleman Americano Directo
Cuota Constante Decreciente Constante= Constante
int. Salvo la
Gltima cuota
Amortizacion | Creciente Constante=VVA/n | Igual a o, Constante=VA/n
salvo la
ultima cuota
Intereés Decreciente Decreciente Constante Constante
Calculo Sobre saldo Sobre saldo Sobre saldo Sobre el total de
interés la deuda
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Donde:
° n: cantidad de cuotas
° VA: valor actual
Formas de financiamiento:
Existen diferentes formas de financiamiento, que pueden clasificarse: de corto
plazo y de largo plazo.

Dentro de las formas de corto plazo, las comunes son las siguientes:

o Crédito comercial

o Crédito bancario

o Pagaré

o Papeles comerciales: estos son pagarés no garantizados

de grandes empresas.

Dentro de las formas de largo plazo, se encuentran las siguientes:

o Hipoteca
o Bonos
. Acciones

Una forma de financiamiento muy usada en la actualidad por productores
agropecuarios, es mediante programas ofrecidos por el estado nacional, los cuales
consisten en créditos bancarios, donde una parte de la tasa de interés se encuentra
subsidiada para promover distintas actividades. Actualmente, existe el Programa de
Financiamiento Productivo del Bicentenario promulgado por el Ministerio de

Agricultura, Ganaderia y Pesca de la nacion.
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. Objetivos:

1. Profundizar las politicas de aliento a la inversion
productiva

2. Atender la demanda de un mercado interno en constante
expansion

3. Aumentar la produccion local

4. Aprovechar las excelentes oportunidades que ofrece el

mercado externo para la exportacion
5. Generar mas trabajo genuino y mejor remunerado

6. Sustituir importaciones

Caracteristicas principales:
La Unidad de Evaluacion de Proyectos (UEP) analizaré aquellos proyectos

gue, entre sus caracteristicas, presenten:

1. Generacion de empleo

2. Sustitucién de importaciones

3. Aumento de la produccion

4. Los proyectos con dictamen favorable de la Unidad

seran canalizados al Sistema Financiero Publico y/o Privado el cual se

encargara de evaluar la factibilidad de otorgamiento del crédito.

. Los recursos deberan aplicarse a:
1. Financiar nuevos proyectos de inversion
. No podran destinarse a:
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1.Adquisicién de tierras

2.Adquisicion de una empresa en marcha

3.Financiacion de capital de trabajo

4.Refinanciacion de asistencias previamente otorgadas por la
entidad

5.Las financiaciones deberan ser denominadas en Pesos

6.Tasa: fija del 9.90 % anual

7.Plazo: hasta 5 afios (incluido el eventual periodo de gracia)

8.Periodo de gracia: plazo maximo de un afio

9.Garantias: a satisfaccion del Banco. En caso del BNA lo

dispuesto por la Reglamentacidn N° 246
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Alcance del proyecto

Con respecto al tiempo en que puede ser evaluado un proyecto, si se conoce la
vida util del proyecto y ésta no es demasiada larga, se recomienda construir un flujo
de fondos con esa cantidad de afos.

Si el proyecto pretende mantenerse en el tiempo, como es el caso de la
creacion de una nueva empresa, hay una convencion “no escrita” que aconseja utilizar
un periodo de diez afios, donde los beneficios que tendra el proyecto-a partir del
décimo primer afio- seran reflejados en el valor de desecho.

Otros autores recomiendan evaluar el proyecto realizando un flujo de fondos
con tantos afios, igual al activo que mayor vida util tenga.

Por otro lado, otra alternativa para definir el horizonte de evaluacion es, en
aquellos proyectos que se realizan con financiacion de terceros, realizar el flujo segun
los afios en el que haya que pagar el crédito. Por ejemplo, si se obtiene un crédito a 5

afios, realizar un flujo a 5 afos.
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Capitulo 111: Metodologia
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El proyecto fue dividido en 6 viabilidades: comercial, técnica, legal,
administrativa, ambiental y financiera. Finaliza con las conclusiones pertinentes de
cada una.

Para la realizacion de todas las viabilidades, las técnicas que se utilizaron para
la recopilacion de datos fueron: observacion, entrevistas y anélisis de contenidos.

Con respecto a las entrevistas, existen dos extremas tipologias, las totalmente
estructuradas y las totalmente inestructuradas.

Comulgando con R. Vieytes, una entrevista totalmente estructurada es un
cuestionario. Las preguntas y posibles respuestas estan formalizadas y
estandarizadas, siempre se sigue el mismo ordenamiento de las preguntas y el
entrevistado responde entre una serie de opciones previamente establecidas por el
investigador. En este caso, el grado de libertad del que dispone el respondiente es muy
reducido.

La entrevista no estructurada, a diferencia de la estructurada (cuestionario),
permite obtener respuestas mas ricas y contextualizadas, elaboradas por los propios
entrevistados. “La ventaja mas evidente de la entrevista menos estructurada consiste
en que el entrevistado puede expresarse en su propio vocabulario y relatar hechos y
experiencias desde su perspectiva”(Vieytes, 2004).

Finalmente, una tercera categoria metodolégica la constituyen las entrevistas
semiestructurada, que consisten en el disefio, implementacion y anélisis de una pauta
de entrevista - a un grupo considerable de entrevistados - con el objetivo de obtener
respuestas a preguntas comparables entre si. Se recurre a la entrevista
semiestructurada cuando se necesita obtener informacion, con cierta profundidad, de
un numero considerable de entrevistados y contar luego con un patrén comun para

comparar los resultados.
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La primera viabilidad desarrollada, fue la viabilidad COMERCIAL: para
conocer si el mercado es sensible al azafran, y obtener la informacion necesaria para
desarrollar el tamafio del proyecto en la viabilidad técnica.

El primer punto fue conocer la oferta y demanda, tanto a nivel nacional como
internacional, del sector de hierbas arométicas y especias por estar el azafran dentro
de este rubro.

Luego se hizo el mismo anélisis respecto del azafran en particular, estudiando
las estadisticas de la exportacion e importacion de la provincia de Cérdoba, por ser la
ubicacion geografica donde se desarrollara el proyecto. Los datos para este analisis
fueron realizados a través de consultas al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Pesca de la Nacion, al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentos de la
Provincia de Cordoba y a la Agencia Pro-Cérdoba.

El segundo punto, dentro de esta viabilidad, fue realizar un estudio de mercado
donde se estudiaron los mercados: competidor, distribuidor, proveedor y de bienes
sustitutos. Completan este estudio el producto y precio de mercado.

El altimo punto que se desarrolld en esta viabilidad, fue el estudio econémico
de ésta viabilidad.

La segunda viabilidad atendida fue la TECNICA. Aqui, se realizaron
encuestas - via mail y personalmente- a las siguientes personas:

o Ing. Agronomo Eduardo Rostagno, Técnico responsable de la
cadena de hierbas aromaticas y especias del Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Alimentos de la Provincia de Cordoba.

. Ing. Agronoma Luciana Poggi,
. Productores de azafran de la provincia de Cordoba,
. Empresas proveedoras de insumos.
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El primer punto consistié en evaluar el tamafio del proyecto, para conocer la
cantidad de insumos y capital que se necesitard. Seguido de este punto, se explicaron
los motivos de la eleccion del proceso productivo. EI Gltimo paso consistio en
desarrollar los balances donde se detallaron los componentes necesarios para el
funcionamiento del proyecto.

La tercera viabilidad abordada fue la LEGAL donde, en base a las
normativas vigentes que existen para la actividad explicadas en el marco teorico, se
sacd una conclusion sobre si existen trabas legales que impidan la puesta en marcha y
el funcionamiento de la actividad. Ademas, en base a consultas con abogados y
bibliografia sobre el tema, se eligié la forma juridica que adoptard la empresa
encargada de la produccion y comercializacion del producto. Luego, se realizo el
estudio econdmico correspondiente a la viabilidad legal.

La cuarta viabilidad desarrollada, fue la ADMINISTRATIVA, donde se
escogio el organigrama adecuado para la empresa, y al igual que en las viabilidades
legal y comercial, se desarrollo su estudio econémico correspondiente.

La penultima viabilidad fue la AMBIENTAL, donde se explicaron los
impactos positivos y negativos de la actividad para el medioambiente.

La ultima viabilidad considerada fue la ECONOMICA donde, en base a
los estudios econdmicos de las otras viabilidades, se desarrollaron dos flujos de
fondos para medir la rentabilidad del proyecto. La diferencia entre ambos flujos fue
que el primero se evalué con fondos propios y el otro con financiamiento en un 100%
a través del “Programa del Bicentenario”, otorgado por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca de la Nacion. El célculo del capital de trabajo se realizo a traves

del método del periodo de desfase, cuya formula es la siguiente:
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Capital de trabajo (CT): dias del ciclo productivo (CO) * Costo de

operacion promedio diario (COPD)

O se puede expresar de la siguiente manera:

Capital de trabajo: dias del ciclo productivo * Costo total anual
365

A continuacion, para cada flujo se calcularon los indicadores: Tasa Interna de
Retorno (TIR), Valor Actual Neto (VAN), y Periodo de Recupero Descontado. Estos
indicadores se realizaron con las siguientes formulas:

e TIR=Y[Yt—E/(1+1)']-1,=0
e VAN=Y [Yt-E/(1+1)']-lo

Donde:

Y. Flujo de ingresos del proyecto.

Et: Egresos del proyecto.

lo: Inversion inicial.

r: Tasa de descuento.

e Periodo de recupero = namero de afios antes de la  inversion inicial no
recuperacion completa de + recuperada al inicio del afio
la inversion neta flujo de efectivo durante
el afio

e Periodo de recupero descontado = es igual al periodo de recupero simple,
con la excepcion que los flujos de fondos se seran descontados para el calculo.

e Costo de capital o0 Tasa minima aceptable de rendimiento =i + f + i*f
Donde:

i: prima de riesgo.

f: inflacién.
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Nota: La tasa de inflacion utilizada fue la presupuestada para el afio
2011 por el poder ejecutivo nacional, que es de 8.9%. Se considero una prima

de riesgo del 11%.

El siguiente paso, fue realizar un andlisis de sensibilidad, donde, ademés del
escenario normal, se planteo un escenario optimista y otro pesimista, modificando las
variables precio, cantidad y costos

El Gltimo paso del proyecto fue desarrollar las conclusiones de todo el

trabajo, y la confeccion de las recomendaciones y los anexos.
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Capitulo IV: Desarrollo
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Viabilidad comercial

Mercado Argentino de Hierbas arométicas y especias

Segun datos de la agencia pro — Cdérdoba en nuestro pais las zonas de
produccion de Hierbas Aromaéticas y Especias son la region de Cuyo, el NOA
(Noroeste Argentino), el NEA (Noreste Argentino), la region Centro y la Pampeana.

(®2006-2010)

En cada una de estas zonas se producen distintos cultivos aromaticos,

distinguiéndose:

- la region de Cuyo, por ser la principal area productora de
Orégano del pais.
- el NOA, por contar con la mayor produccion de Pimiento para
elaborar pimenton, Anis y Comino.
- el NEA por ser la principal zona de produccion de Citronela 'y
Lemongrass.

- La regién Centro por ser la segunda productora de Orégano.
- La regién Pampeana, caracterizada por la produccion de
cultivos extensivos como la Manzanilla, la Mostaza, el

Coriandro y el Hinojo.
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Grafico n° 1: Exportaciones Argentinas de hierbas aromaéticas y especias
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Fuente: Direccion Nacional de Alimentos en base a datos de la

Aduana.
. Al analizar la variacion interanual de las cifras, el alza
registrada en 2006 llega al 49%, mostrando asi un desempefio muy superior al
promedio del total de las exportaciones argentinas (15%) y al del resto de las

manufacturas de origen agropecuario (16%).

Estos datos ubican a las hierbas aromaticas entre los sectores mas dindmicos
de las exportaciones argentinas y demuestran que, si bien la participacion de nuestro
pais en el comercio mundial de estos productos es aun pequefia, nuestras ventas

aumentan cada afio en porcentajes muy superiores al promedio mundial.
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Grafico n° 2: Importaciones de hierbas aromaticas y especias
Evolucién de las importaciones del sector aromatico
1997-2007*
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Fuente: Direccion Nacional de Alimentos en base a datos de Aduana

e En cuanto a las importaciones, el grafico permite apreciar que 2002
marc6 un minimo en las importaciones de los ultimos diez afios (1997/2006). Sin
embargo el nivel de importacion no se detuvo con la nueva paridad peso-dolar,
sino que tendid a estabilizarse en torno de las 5.000 toneladas (promedio del
periodo 2003-2006). No obstante, el valor de las importaciones tendié al ascenso,
aunque aun no alcanzaron los niveles anteriores al 2002. Igual comportamiento
mostro el precio promedio de la tonelada importada: a partir del 2002 los precios
se mantuvieron en franco ascenso, promediando los US$ 2388 la tonelada (2003-
2006).

e En el transcurso de los primeros 11 meses del afio 2007, las

importaciones alcanzaron un volumen de 5.396 toneladas y un valor de 17

millones de dolares CIF, que comparadas con igual periodo de 2006

representaron un aumento del 20% y 48% respectivamente.
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. Aguellos productos del Sector que mayor volumen de
importacion registraron en 2007 fueron la Pimienta con 1312 toneladas, las
semillas de Mostaza con 712 toneladas, las demés Hierbas Aromaéticas con
651 toneladas y el Boldo con 610 toneladas. En conjunto estas hierbas
aromaticas y especias representaron el 61% de las importaciones.

. El origen de estos productos es diverso, Brasil es el principal
proveedor de Argentina significando el 25% del volumen importado, en
segundo lugar -con el 21%- se posiciond Chile, seguido por Canada con el
13%, India con el 7%, e Indonesia con el 4%. Estos cinco paises concentraron

el 69% de las importaciones tota.
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Mercado mundial de azafran

Oferta Mundial de Azafran

Grafico n° 3: Oferta mundial de azafran

Distribucion de la produccion mundial de azafran (%)

Otros 14,6 %

Marruecos 0,4 %

N\

Grecia 2,4 % [ tan 160t ] Espaia 900 kg
_—

India 9t Ttalia 100 k
India 4.4 % / k i i ¢

. Grecia 2.4 1 D Turquia 10 kg

Produccion mundial anual 205 t

Irin 78 %
e . Marruecos 0.9 t |:| Otros

Fuente:(Poggi L. M., 2009)

Del grafico sobre la distribucién de la produccion mundial de azafran surge
que la superficie cultivada con azafran abarca aproximadamente 55.000 ha a nivel
mundial, con una produccion total anual que alcanzan las 205 t. los principales
productores en orden de importancia son los siguientes: en Iran, India, Grecia

Marruecos y Espafa.

Del total producido, Irdn produce 160 t. Es decir, que el mundo hoy se
abastece esencialmente de azafran irani. La principal provincia Irani productora de
azafran es Khorasan, cuya superficie destinada al cultivo asciende a 46.000 ha, donde
se obtienen 137 t, lo que representa un 85,6 % del total producido en Iran, alcanzando
un rendimiento provincial de casi 3 kg-ha-1. Este cultivo es de vital importancia para

la provincia antes mencionada, ya que emplea aproximadamente unas 400.000
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personas al afo. El manejo del cultivo se lleva a cabo en la forma “tradicional”, ya
que los cormos son sembrados y se mantienen en el suelo durante cuatro a ocho afios
y se realizan todas las tareas que demanda el cultivo en forma manual. Cabe destacar,
que esto ultimo, es de imposible realizacion en nuestro pais, debido a que las altas
temperaturas en primavera y verano, producirian hongos en los cormos, causandoles
la muerte. Si bien, en Irdn se ha avanzado en el manejo de la fertilizacion, en el
control de malezas y en la sanidad de los cormos, estos avances siempre estan

orientados hacia una mayor produccion dentro de un esquema de manejo tradicional.

Figura n°® 1: Distribucién de las regiones productoras de azafran en el

mundo.

Fuente: Luciana Poggi

Referencias: regiones de mayor cultivo en negro; naciones de mayor
produccidn en rojo; naciones con produccién menor en rosa; mercados principales en

azul.
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Tabla n° 1: Principales paises exportadores de azafran (% sobre valor

total de exportaciones f.0.b.)

Espafia|lran |Grecia |Francia |Alemania|China India [talia
1997 44.7% [0.9% (9.3% 3.1% 2.9% 2.6% 1.5% 1.2%
2000 30.1% |58.8% |4.3% 2.2% 0.3% 1.1% 0.5% 0.7%
2006 23.4% |70.9%|0.3% [0.7% 0.4% 0.3% 0.7% |0.4%

Fuente: COMTRADE (2008).
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Demanda mundial de azafran

La demanda internacional, es de aproximadamente 200toneladas anuales,

encontrandose la produccién mundial en descenso, tal es el caso de Espafia, Italia e

Iran.(Azafran, 2010)

Los principales importadores de azafrdn son por orden de importancia:

Espafia, Italia, Estados Unidos, Suecia Francia

Tabla n° 2: Principales paises importadores de Azafran (% sobre valor

total de exportaciones f.0.b.)

Espafia| Italia | Estados | Francia|Suecia|Japon |Suiza [ Alemania | Argentina [ Arabia |Reino
Unidos Saudita |Unido

997(32.1% |17.4%(11.2% |8.6% 49% |.4% |[4.3% [3.7% 2.4% 1.9%
000(22.7% |.7% ([8.5% 4.8% 21% (9% |.4% ([1.4% 2.1% 2.8% 1.5%
006 (28.8% |11.5%(10.9% |4.6% 5% 3% 5% [2.2% 2.2% 4.7% 2.8%

Fuente: COMTRADE (2008).
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Mercado argentino de azafran

Tabla n° 3: Exportaciones Argentinas de azafran (en millones de dolares)

NOMENCLATURA TEXTO PAIS 005 006 007 008 009
Total 0,011 0,014 0,011 0,049 0,030
09102000 Azafran Espafia 0,0132
09102000 Azafran Uruguay 0,0050 0,0052 0,0078 0,0151 ,0077
09102000 Azafran Bolivia 0,0004 0,0100 0,0074
Indeterminado
09102000 Azafran | (América) 0,0002 0,0007 0,0006 0,0015 0,0006
09102000 Azafran Estados Unidos 0,0013 0,0022 0,0006 0,0028 0,0006
09102000 Azafran Canada 0,0004 0,0004 0,0002
09102000 Azafran Costa Rica
09102000 Azafran Chile 0,0002 0,0001
09102000 Azafran Paraguay 0,0038 0,0046 0,0014 0,0153
09102000 Azafran Perl 0,0005 0,0005 0,0036
Zona Franca
09102000 Azafran | Montevideo (Uruguay)
09102000 Azafran Francia 0,0000
09102000 Azafran Italia 0,0001
09102000 Azafran Lituania

Fuente: Agencia ProCordoba SEM — Gerencia de Informacién Técnica y Comercial. Datos en base

a INDEC
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Tabla n° 4: Exportaciones Argentinas de azafran (en toneladas)

NOMENCLATURA TEXTO PAIS 2005 2006 2007 2008 2009
Total |0,015 0,034 0,017 0,014 0,027

9102000 Azafran | Bolivia 0,00024 0,002 0,0013

9102000 Azafran | Canada 0,002 0,002 0,015

9102000 Azafran | Costa Rica

9102000 Azafran | Chile 0,00009

9102000 Azafran | Estados Unidos 0,0072 0,025 0,01194 0,00012

9102000 Azafran | Paraguay 0,00295 0,003 0,00093 0,004

9102000 Azafran | Peru 0,00036 0,001

9102000 Azafran | Uruguay 0,00412 0,004 0,00312 0,005 0,00108

Indeterminado

9102000 Azafran | (América) 0,00011 0,00026 0,00009

9102000 Azafrdn | Espafia 0,009

9102000 Azafran | Francia 0,00001

9102000 Azafran | Italia 0,00007

Fuente: Agencia ProCordoba SEM — Gerencia de Informacidn Técnica y Comercial. Datos en base

a INDEC

Tabla n° 5: Exportaciones de azafran de la provincia de Cordoba (en

millones de doélares)

NOMENCLATURA TEXTO|PAIS |2005 2006 2007 2008 2009
Total 0,002 0,003 0,003 0,005 0,017

09102000 Azafran | Uruguay | 0,0024 0,0028 0,0032 0,0046 0,0038

09102000 Azafran | Espafia 0,0132

Fuente: Agencia ProCordoba SEM — Gerencia de Informacion Técnica y Comercial. Datos en base a

INDEC
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Tabla n° 6: Exportaciones de azafran de la provincia de Cérdoba (en toneladas)

NOMENCLATURA TEXTO |PAIS 2005 2006 200 2008 2009

Total [0,000 0,000 0,000 0,000 0,009
9102000 Azafrédn |Uruguay | E-04 E-04 E-04 E-05
9102000 Azafran |Espafia 0,009

Fuente: Agencia ProCordoba SEM — Gerencia de Informacion Técnica y Comercial.

Datos en hase a INDEC

Tabla n°® 7: Importaciones Argentinas de azafran (en millones de délares)

NOMENCLATURA TEXTO |PAIS 2005 2006 2007 2008 2009
Total 1,316 1,423 2,405 ,538 11,609
09102000 Azafran | Suiza 0,3092 4,0083 4,7587
09102000 Azafran |Espafia 0,6143 0,7703 1,0056 0,6685 4,1668
09102000 Azafran | Irani 0,3930 0,6527 0,9418 2,8531 2,6136
09102000 Azafran |Paises Bajos 0,0702
09102000 Azafran | Brasil 0,0001
Estados
09102000 Azafran | Unidos 0,0000
09102000 Azafran | India 0,0066
09102000 Azafran | Italia 0,4569 0,0001
09102000 Azafran | Alemania 0,0000 0,0002 0,0005 0,0011

Fuente: Agencia ProCordoba SEM — Gerencia de Informacion Técnica y Comercial.

Datos en base a INDEC
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Tabla n° 8: Importaciones de azafran de Argentina (en toneladas)

Ao Toneladas
2000 3,3
2001 4,4
2002 0,9
2003 2,5
2004 3,9
2005 2,9
2006 3
2007 2,1
2008 3,6
Total 26,5

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y pesca de la nacion

o En el afio 2009Argentina importd 2.6 toneladas de
azafran, a 2.608.846,2 ddlares FOB la tonelada(Ministerio de

Agricultura G. P.).

Tabla n® 9: Importaciones de azafran de la provincia de Cérdoba (en millones de
dolares)
NOMENCLATURA TEXTO |PAIS [2005 2007 2008 2009

Total |0,005 0,006 0,049 0,836
09102000 Azafran |Espafa |0,0047 0,0062 0,0490 0,8365

Fuente: Agencia ProCdrdoba SEM — Gerencia de Informacion Técnica y Comercial.
Datos en base a INDEC
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Estudio de mercado

Mercado consumidor

Segln los datos de la agencia pro-cordoba, argentina importa entre 3y 5

toneladas de azafran actualmente.

Con respecto al mercado argentino, como consecuencia de la recuperacion
argentina a partir del afio 2001, la demanda de productos gourmet inicio una tendencia

creciente entre el 28% y 30%.

Por otro lado, el consumo de bebida fernet se duplica afio a afio.

En lo que respecta al contexto internacional, en el afio 2005 un laboratorio
ambientalista Suizo hall6 contaminacion radioactiva en el azafran Irani. Esté suceso
sumado a las conflictivas relaciones internacionales entre Iran y EEUU (no dejando a
Irdn unirse la Organizacion mundial de Comercio y obligandolo a alejarse del
comercio multilateral y establecer relaciones bilaterales), hizo que juntamente con la
Unidn Europea bloquearan la comercializacion de azafran de Iran y quede una

importante parte de la demanda insatisfecha.

Si bien no existen datos oficiales sobre el consumo argentino de azafréan, las
elevadas importaciones, la situacién internacional, el crecimiento del rubro gourmet y
del consumo de fernet, indican que la proyeccién de la demanda realizada en este
proyecto quedaria totalmente satisfecha. A estos datos se le suman las entrevistas
realizadas a directores del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentos de la

provincia de Cérdoba que corroboraron estos datos.
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Los compradores potenciales serian:

o Restaurantes para la elaboracion de platos gourmet
o Las especieras
o La industria de licores y bebidas, principalmente

elaboradoras de fernet.

o La industria lactea para la elaboracion de quesos y
manteca

o Exportadores de azafran gourmet

o Vinotecas

o Tiendas delicatesen

Mercado del competidor

Al tratarse de un producto fraccionado para el mercado nacional, los
principales competidores serian:

Azafran “Alicante”

Azafran “Carmencita”

Azafran “Garcia Ifiesca”

Azafran “Jumala”

Azafran “El gato negro”

Azafran “El ruedo”
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Mercado del proveedor

Los principales proveedores son aquellos que proveeran de los insumos
necesarios para la puesta en marcha del proyecto y el posterior agrandamiento de las
instalaciones.

Entre los proveedores, se encuentran: ferreterias, venta de equipos de riego,
productores de cormos de azafran, empresas de construccion, etc.

Mercado distribuidor:

Este mercado no sera necesario para la empresa, ya que en un comienzo la
venta sera directa.

Mercado de bienes sustitutos:

Dentro de los bienes sustitutos, se encuentran las especias como el cartamo o
falso azafran, el condimento para arroz, la circuma y la caléndula. Ademas, se puede
utilizar como sustituto, los colorantes amarillos como la tartrazina.

Producto:

El producto a comercializar, serd azafran en hebras fraccionado en blister de

0.200 gramos y 0.375 gramos, ya que son las dos formas en la que actualmente
se comercializa en Argentina.

Precio de venta

El precio de venta sera de $25 el blister de 0.200 gramos y $40 el blister de
0.350 gramos. Esto surge de realizar comparaciones con el precio de venta del
azafran de la competencia, que ofrecen el producto de las mismas caracteristicas
(calidad, empaque, cantidad) que ofrecera la empresa a desarrollar. Las observaciones
fueron realizadas a todas las tiendas delicatesen que se encuentran en la ciudad de

Cordoba, También se consulto a los supermercados Disco, Wallmart, Dino y Libertad.
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Ademas de tiendas delicatesen y supermercados de realizaron observaciones en un

gran numero de vinotecas.

Otra alternativa a evaluar es la venta de azafrdn comercial en el mercado
interno.

Este producto es comprado en su mayor parte por las licoreras (Branca, Fernet
1882), las cuales actualmente importan el producto. El precio de referencia, es el
precio promedio de importacion, ya que es el importe que sugirieron los importadores
en reuniones con la mesa provincial del azafran, por ser el precio que pagan
actualmente En estas reuniones, los potenciales compradores, expresaron que estarian
dispuestos a pagar un 20 % maés del precio de referencia, por ahorrarse los gastos de
importacion. El precio del kilogramo de azafrdn importado en el 2009, fue de

1003.40dolares el kilogramo, es decir, $4013.60 tomando un tipo de cambio de $4.
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Estudio econdmico de la viabilidad comercial

Comercializacion:

Base de datos:

azafran.

Con 50.000 cormos calibre 3y 4, se produce un kg de

Tabla n° 10: Comercializacion de azafran

Peso promedio () 0,2875

Precio promedio ($/0.2875g) 32,5

Precio promedio ($/g) 113,0435

Precio promedio ($/kg) 113043,5

Precio promedio (US$/kg) 28260,87

Afol |Afio2 [Afo3 Afo 4 Afo 5 Afo 6 Afo 7

Cormos calibre 3 3.000 | 12.350 27.978 73.734 | 181.635 462.721 | 1.158.505
Cormos calibre 4 4.000 6.650 18.050 43.726 | 111.587 278.561 704.218
Total cormos 7.000 | 19.000 46.028 | 117.460 | 293.222 741.282 | 1.862.723
Cantidad de azafran (kg) 0,14 0,38 0,92055 |2,349208 | 5,864445 | 14,825643 | 37,254457
Cantidad azafran (Q) 140 380 920,55 |2349,208 | 5864,445 | 14825,643 | 37254,457
Cantidad blister (0,200 g) 350 950 2301,375 | 5873,019 | 14661,113 | 37064,107 | 93136,143
Precio blister (0,200 g) 25 25 25 25 25 25 25
Ingresos blister (0,200 g) 8750 | 23750 |[57534,375|146825,5 |366527,81 | 926602,67 | 2328403,6
Cantidad blister (0,375 g) 186,667 | 506,667 | 1227,4 |3132,277| 7819,26 | 19767,524 |49672,609
Precio blister (0,375 g) 40 40 40 40 40 40 40
Ingresos blister (0,375 g) 7466,7 | 20267 49096 125291 | 312770,4 | 790700,9 | 1986904
Total ingresos venta
azafran 16217 | 44017 | 106630,4 | 272117 | 679298,2 | 1717304 | 4315308

Fuente: Elaboracién propia
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Costos viabilidad comercial

e Packaging (desarrollo)...........cooviviiiiiiiiiiiiiiee, $2000
e Blister:
Tabla n°® 11: Costos blister
Afno 1 ANo 2 Ano 3 Ano 4 ANo 5 ANo 6 Ano 7
Cantidad blister
350 950 2301,375 | 5873,0188 | 14661,113 | 37064,107 | 93136,143
Cantidad blister
186,66667 | 506,66667 | 1227,4 |3132,2767 | 7819,26 |[19767,524 |49672,609
Cantidad de blister 536,66667 | 1456,6667 | 3528,775 |9005,2954 | 22480,373 | 56831,631 | 142808,75
Costo blister 15 15 15 15 15 15 15
Costo total blister 805 2185 5293,1625 | 13507,943 | 33720,559 | 85247,446 | 214213,13

Fuente: Elaboracion propia

Nota: el

comercio.

costo de Packaging, fue presupuestado por una consultora de
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Viabilidad técnica

Proceso de produccion:

Analizadas las distintas alternativas de produccién en el marco tedrico, el tipo
de proceso que se llevara a cabo es el denominado “produccion en racks”, por las
siguientes ventajas:

. Cuando el cultivo se realiza de forma tradicional (en surcos),
agota el terreno en un periodo de 3 afios y se recomienda dejar descansar un
tiempo no menor a 10 afios. Lo que posiciona al cultivo semi-controlado en un
lugar privilegiado por la optimizacion de los terrenos mediante el uso de
sustratos mejorados.

. Al ser en racks se facilita el control de malezas, insectos, etc.

o Los racks, al estar a una altura de 80 cm del suelo, facilitan el
proceso de extraccion de la flor y los pistilos, que se hace a mano mientras
que, a campo, esta tarea se realiza agachada.

. De esta forma se transforma en un cultivo intensivo, lo que
posibilita tener un menor costo de mano de obra, siendo esto, uno de los
principales motivos que hizo el progresivo abandono de esta actividad.

. Es el que se lleva a cabo en Argentina, principalmente en la

provincia de Cérdoba, lo que posibilitara el intercambio de experiencias.
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Limites del proyecto

Cordoba es el mayor productor de azafran en Argentina. Actualmente se
encuentra una cooperativa formada por 150 productores con el objetivo de agrupar las
producciones individuales para obtener una cantidad considerable del producto para
lograr la exportacion. En una segunda etapa, el objetivo es pasar de producir azafran
comercial a azafran de tipo gourmet (que tiene un valor aproximado de 30.000 euros
el kilo).

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentos comenzd, en el afio 2008,
a brindar apoyo a la produccion de azafran. El pasado 24/02/09 se conformo la mesa
provincial de Azafran, con el fin de facilitar la gestion y el intercambio de
informacidn y conocimientos entre los distintos actores de la cadena alimentaria.
También como lugar de reunion para la sociabilizacion de las experiencias existentes,
para la gestion y participacion interinstitucional, para el acceso al microcrédito y a la
investigacion e innovacion tecnologia y sobre todo al seguimiento y acompafiamiento

integral del productor azafranero.

Mas allé de la exportaciéon, el mercado argentino es sumamente interesante, ya
que el principal consumidor es la industria licorera, que actualmente consume
alrededor de 6000 toneladas. Hoy, lo estan importando por un valor cercano a 10
millones de ddlares, lo que representa un ingreso de 40 millones de pesos.

Debido a las condiciones climéticas que presentan las sierras de Coérdoba, y
por lo comentado en los primeros parrafos, es que el proyecto se evaluard para
producirlo en el departamento Calamuchita de la provincia de Cordoba.

Con respecto a la superficie utilizada, actualmente las producciones van desde
unos pocos cajones en los patios de las casas, hasta el mayor productor, que produce

una hectarea. Es por este motivo, y porque la idea es buscar una alternativa para
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realizarlo en zonas marginales que ayude al progreso social de las familias, (no
necesita grandes extensiones de tierra, sino que generalmente se cultiva en cajones de
manzana, lo pueden realizar las madres con sus hijos) es que la superficie a utilizar

seré en el primer afio de 200 metros cuadrados.
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Tamario del proyecto

Base de datos:

calibre 4.

Cormos calibre 1: 1 hijo calibre 2.

Cormos calibre 2: 1 hijo calibre 3 y un hijo calibre 1.

Cormos calibre 3: 1 hijo calibre 2, 1 hijo calibre 3, y un hijo

Cormos calibre 4: 1 hijo calibre 4 y 2 hijos calibre 3.

Todos los afos se descarta un 5%, para mantener la integridad

genética de los cormos.

Tabla n® 12: Tamafio del proyecto

Marzo

Octubre

Ao 1 Ao 2 Ao 3 ARno 4 Afo 5 Ao 6 ARfo 7
Implantacién calibre 1 | 1.000 1900 3610 12860,63 | 28507,72 | 78151,87 | 189653,7
Implantacién calibre 2 | 2.000 3800 13537,5 | 30008,13 | 82265,13 | 199635,5 | 513829,2
Implantacion calibre 3 | 3000 12350 | 27977,5 | 73734,25 | 181634,9 | 462721 | 1158505
Implantacién calibre 4 | 4000 6650 18050 43726,13 | 111587,4 | 278561,1 | 704218
Total cormos
implantados 10.000 | 24.700 63.175 160.329 | 403.995 [1.019.069 |2.566.206
Calibre 1 2000 3800 13537,5 | 30008,13 | 82265,13 | 199635,5 | 513829,2
Calibre 2 4.000 14.250 31.588 86.595 210.143 | 540.873 |1.348.159
Calibre 3 13.000 | 29.450 77.615 191.195 | 487.075 [1.219.479(3.080.770
Calibre 4 7.000 19.000 46.028 117.460 | 293.222 | 741.282 |1.862.723
Total Reproduccion | 26.000 | 66.500 | 168.768 | 425.258 |1.072.705(2.701.269|6.805.481

Fuente: Elaboracion propia
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Balances

Racks

Base de datos:

Densidad de plantacion:

625 cormos calibre 1 por racks.
400 cormos calibre 2 por racks.
289 cormos calibre 3 por racks.

225 cormos calibre 4 por racks.

Se suman a la cantidad de racks necesarios, un 5%, para prevenir futuras

rupturas.

Tabla n° 13: Racks

Afol | Alo2 | Afio3 | Afio4 | Afio5 | Afo 6 ARfo 7

Cormos a sembrar 1| 1.000 1.900 | 3.610 | 12.861 | 28.508 | 78.152 | 189.654

(por calibre) 2| 2.000 3.800 | 13.538 | 30.008 | 82.265 | 199.635 | 513.829

3 3.000 | 12.350 | 27.978 | 73.734 [181.635| 462.721 |1.158.505

4( 4.000 6.650 | 18.050 | 43.726 |111.587 | 278.561 | 704.218

Racks necesarios 625 1,6 3,04 5,776 | 20,577 | 45,612 | 125,043 | 303,4459

(por calibre) 400 5 9,5 133,8438]| 75,02 | 205,66 |499,0887 | 1284,573

28910,38062 (42,7336 | 96,808 | 255,14 | 628,49 |1601,111 | 4008,667

225|17,77778 (29,5556 | 80,2222 | 194,34 | 495,94 | 1238,05 | 3129,858

Total racks necesarios 34,7584 | 84,8291 | 216,65 | 545,07 | 1375,7 | 3463,292 | 8726,544

Racks totales (+5%) 36,49632 (89,0706 | 227,482 | 572,33 | 1444,5 | 3636,457 | 9162,871

Racks en stock 0 36,4963 (89,0706 | 227,48 | 572,33 | 1444,499 | 3636,457

Racks a comprar 36,49632 (52,5743 138,412 | 344,84 | 872,17 |2191,957 | 5526,415
Costo rack (pesos) 30 30 30 30 30 30 30

Costo total 1.095 1.577 | 4.152 | 10.345 | 26.165 | 65.759 | 165.792

Fuente: Elaboracién propia

e A partir del segundo afio, es el calendario de reinversion
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Cormos

Tabla n® 14: cormos

Afo 1
Cantidad calibre 1y 2 3.000
Costo unitario ($) 7

Costo total calibre 1y 2| 21000
Cantidad calibre 3y 4 7000

Costo unitario ($) 12
costo total calibre 3y 4 [ 84000
Costo total cormos 105000

Fuente: Elaboracion propia
Sustrato
Base de datos:

o Cada racks tendra 1 metro de ancho, un metro de largo y 30 cm.
de alto.

. El sustrato se compondra de un 85% sustrato comercializado
por la empresa AISLATER SRL., la cual desarrollo un sustrato para la
produccion de azafran a base de vermiculita. Este sustrato brinda condiciones
Optimas de humedad, temperatura y pH, regula la entrega de nutrientes para el
desarrollo de la especie segln sea su objetivo productivo. El granulado grueso
micaceo es inerte y libre de patégenos que puedan afectar a la sanidad del
cormo en su desarrollo vegetativo y reproductivo. EI 15% restante estara
conformado por un compuesto organico como el lombricompuesto.

. La altura del sustrato sera de 15 cm, por lo tanto, cada racks
llevara: 0,17 m® de sustrato de Aislater SRL, Y 0,03 m® de lombricompuesto.

. Cada afio se repondra un 20% del sustrato AISLATER S.R.L
para mantener la cantidad inicial.

o Cada afio se repondra un 100% del, lombricompuesto.
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. Cada bolsa de sustrato AISLATER S.R.L tiene 40 dm?®, es decir

0,04 m®,

o El precio de cada bolsa de 40 dm3 es de $30 + IVA.

Cantidad de sustrato AISLATER SRL

Tabla n° 15: Sustrato aislater SRL

Anol | Aho2 | Ano3| Aio4 | Aio5 | Alo6 | Afo7
Cantidad de racks 34,7584 | 84,829 | 216,65 | 545,071 1375,71 | 3463,29 | 8726,54
Sustrato AISLATER R.R.L necesario (m®) | 5,90893 | 14,421 | 36,83 92,6621 |233,871| 588,76 |1483,51
Sustrato AISLATER S.R.L en stock
(m3) 0 4,7271 111,537 (29,4644 74,1297 | 187,097 | 471,008
Cantidad de sustrato AISLATER S.R.L 5,90893 | 9,6938 | 25,294 63,1978 | 159,742 | 401,663 | 1012,5
a comprar (m3)
Cantidad de bolsas 147,723 | 242,35 | 632,34 |1579,94 | 3993,54 | 10041,6 | 25312,6
Precio unitario (%) 30 30 30 30 30 30 30
Costo total 4431,7 | 7270,4 | 18970 [47398,3| 119806 | 301247 | 759379

Fuente: Elaboracién propia
Cantidad de lombricompuesto
Tabla n° 16: Lombricompuesto

Anol [ Afo?2 [ Aho3 | Ano4 | Ailo5 | Ailo6 | Ao 7
Cantidad de racks 34,7584 | 84,829 [ 216,65 | 545,071 1375,71 | 3463,29 | 8726,54
Lombricompuesto necesario (m°®) 1,04275 | 2,5449 |6,4995 | 16,3521 |41,2714 | 103,899 | 261,796
Lombricompuesto en stock m® 0 0 0 0 0 0 0
Cantidad de lombricompuesto 1,04275 | 2,5449 | 6,4995 | 16,3521 41,2714 | 103,899 | 261,796
a comprar (m3)
precio unitario (m°) 196 196 196 196 196 196 196
Costo total 204,379 | 498,8 [1273,9]3205,02|8089,19 | 20364,2 | 51312,1

Fuente: Elaboracion propia
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Arrendamiento

Base de datos:

Para el costo de arrendamiento del campo se tomo en cuenta un

alquiler de 8 quintales de soja, que corresponde al promedio que se cobra en el

departamento Calamuchita. Este dato se obtuvo a través de la realizacion de

entrevistas a productores agropecuarios de la zona en cuestion

El precio de la tonelada ($2221), fue calculado en base al precio

FAS publicado por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la

nacién del dia 29/03/2011.

Tabla n® 17: Arrendamiento

Afol |Ano?2 Afo 3 Afo 4 Afo5 |[Afo6 Afo 7
Cantidad hectareas 1 1 1 1 1 1 2
Costo hectarea 976,8 976,8 976,8 976,8 976,8 976,8 976,8
Costo total 976,8 976,8 976,8 976,8 976,8 976,8 1953.6

Fuente: Elaboracion propia
Alquiler oficina

Afo 1 Afo 2 Ao 3 Afo 4 Afo5 [ Afo6 Afo 7
Costo mensual 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Costo anual 24000 24000 24000 24000 24000 | 24000 24000
Costo total 24000 24000 24000 24000 24000 | 24000 24000

Fuente: Elaboracion propia
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Almacenamiento de cormos

. Se aconseja dejar los cormos en un lugar a oscuras, ventilado,
con temperaturas entre 23 y 27 °C (preferentemente 23 °C) y HR de 70-80 %,
a la espera de ser acondicionados y tratados con fungicidas en forma
preventiva antes de ser plantados, no anticiparse a esta tarea, ya que puede
afectar el crecimiento del cormo.

. Los cormos que se encuentran enfermos, hay que retirarlos
del lugar de almacenamiento y quemarlos.

o Pueden colocarse en bolsas de red o sobre esterillas o paseras
en capas que no superen los 20 cm de espesor.

. Se usara bolsa de red, cuyo costo no se calcula por no haber un
método para poder calcular la cantidad de cormos por bolsa y por ser el costo
insignificante para este proyecto.

. El costo de este proceso incluye, ademas de las bolsas, el
sistema de refrigeracion (aire acondicionado que se encuentra detallado en el

balance de equipos), y fungicidas.
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Fungicida

Base de datos:

. El carbendazim es un fungicida sistémico formulado como
suspension concentrada, de efecto preventivo y/o curativo indicado cultivos
para pulverizacion o bafio de inmersion en citrus y en otros cultivos
frutihorticolas, tanto en plantas como en post-cosecha, para el control de
hongos durante el almacenamiento.

o La desinfeccion de los cormos se llevaré a cabo a través de un
bafio de inmersion con el fungicida carbendazim a razon de 200 ml/hl, es
decir, 0,0020 litros/litro.

. La cantidad de caldo a preparar serd de 1kg de cormos por litro
de solucion preparada, es decir: 0,0020Its/kg

. El peso de los cormos segun su tamario es:

= tamarfio 4: 18 gramos, 0 0,018 kilogramos.
= tamafio 3: 9 gramos o 0,009 kilogramos.
= tamafo 2: 4,5 gramos o0 0,0045 kilogramos.

= tamafio 1: 2 gramos o0 0,0020 kilogramos.
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Tabla n° 19: Fungicida

Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6 Ao 7
Cantidad calibre 1 2000 3800 13537,5 |30008,13 | 82265,13 [ 199635,5 | 513829,2
Peso calibre 1 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002
Total calibre 1 (kg) 4 7,6 27,075 |[60,01625 [164,5303 | 399,271 |1027,658
Cantidad calibre 2 4.000 14.250 31.588 86.595 | 210.143 | 540.873 |1.348.159
Peso calibre 2 0,0045 0,0045 0,0045 0,0045 | 0,0045 | 0,0045 0,0045
Total calibre 2 (kg) 18 64,125 | 142,1438 | 389,6769 | 945,6418 | 2433,928 | 6066,713
Cantidad calibre 3 13.000 29.450 77.615 | 191.195 | 487.075 |1.219.479|3.080.770
peso calibre 3 (kg) 0,009 0,009 0,009 0,009 0,009 0,009 0,009
Total calibre 3 (kg) 117 265,05 | 698,535 |1720,752 |4383,673 | 10975,31 | 27726,93
Cantidad calibre 4 7.000 19.000 46.028 | 117.460 | 293.222 | 741.282 |1.862.723
peso calibre 4 (kg) 0,018 0,018 0,018 0,018 0,018 0,018 0,018
Total calibre 4 (kg) 126 342 828,495 |[2114,287 (5278,001 | 13343,08 | 33529,01
Total (kg) 265 678,775 | 1696,249 | 4284,732 | 10771,85| 27151,59 | 68350,31
Total carbendazim 0,53 1,35755 | 3,392498 | 8,569463 | 21,54369 | 54,30317 | 136,7006
Precio Carbendazim (L) 26 26 26 26 26 26 26
Costo total 13,78 35,2963 | 88,20494 | 222,806 |560,1359 | 1411,882 | 3554,216

Fuente: Elaboracion propia

e A partir del segundo afio, es el calendario de reinversion.
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Riego

Figura n® 2: Riego
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Base de datos:

o Cada fila tendrd 2 racks de ancho y un maximo de 100 metros

de largo, por lo que en cada fila entraran 200 racks.

. Cada fila estara separada por una distancia de 2 metros.

o Cada linea de aspersores se ubicara fila de por medio.

. Se calcula 1 microaspersor cada 8 racks.

. Todos los afos se calculara un 5% mas de los microaspersores

necesario para cubrir posibles rupturas.

Tabla n° 20: Riego

Aol | Afio2 | Ao 3 | Ailo 4 [Ano 5| Afo 6 | Ao 7
Cantidad de racks 34,758 (84,829 | 216,65 | 545,07 | 1376 | 3463,3 | 8726,5
Cantidad de regadores
necesarios 4,3448 110,604 | 27,081 | 68,134 | 172 |[432,91|1090,8
Regadores incorporados 4,3448 16,2588 | 16,478 | 41,053 | 103,8 | 260,95 | 657,91
Cantidad de regadores de
reposicion 0,2172 10,5302 | 1,3541 | 3,4067 | 8,598 | 21,646 | 54,541
Cantidad de regadores en stock 0 4,562 | 11,134 | 28,435 | 71,54 | 180,56 | 454,56
Cantidad de regadores a
comprar 4,562 [6,5718| 17,301 [43,105| 109 |273,99 | 690,8
Costo unitario 6 6 6 6 6 6 6
Costo total 27,372 (39,431 103,81 | 258,63 | 654,1 | 1644 |4144,8

Fuente: Elaboracion propia

e A partir del segundo afio, es el calendario de reinversion.
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Canierias

Base de datos:

o Cada microaspersor llevard 1 metro de microtubo.

o El microtubo ira conectado a la tuberia terciaria con un conector
inicial con aro de goma.

o Precio de los microaspersores con estaca: $6.

Precio PVC:

e 4 metros de cafio de 63 mm: $34,80.
e 4metros de cafio 50mm: $24,90.

e 4metros de cafio de 40 mm: $18,70.

Precio microtubo para conectar el microaspersor al PVC: $3 el

metro.

o Precio tubo para reduccion de 63 mm a 50 mm: $4.

o Precio tubo para reduccién de 50 mm a 40 mm,+ "T" para PVC
de 40 mm: $ 10.

. Precio de "T" de 63 mm: $10.

. Precio "T" de 50 mm: $8,40.
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Tabla n° 21: tuberias

Aol | Afo2 | Afiod | Afiod Afio 5 Afio 6 Ao 7
Racks necesarios 3 84 27 545 1376 3463 8121
Racks nuevos a distribuir 36 48 134 328 832 2088 5261
Distribucion (mts) filal:9 ffilal:12 |filal:34 ffilal:45 |fila3:63  [fila7:55  [filal7: 33
filaz:9  [fila2: 12 |fila2:33 [fila2:46 |fila4: 64 filag:56  [fila18: 34
fila3:37 [fila5y6:100 [fila9a16: 100)fila 19 a 42: 100
fial 4:36  [fila7: 45 filalr.67  [fila13:83
fila 8: 44 fila18:66  [fila14: 82
Tuberia primaria (PV'C 63 mm) (mts) 5 0 0 0 0 0
Precio unitario (mt) 87 8,7 8,7 87 87 87 87
Costo total tuberia primaria 435
Tuberia terciaria (PVC 40 mm) 9 12 34 82 208 522 1316
precio unitario (mt) 46 46 46 46 46 46 46
Costo total tuberia terciaria 414 55,2 156,4 3172 956,8 2401, 6053,6
Microtubulo (20 mm) 5 6 17 i1 104 260 658
Precio unitario (mt) 3 3 3 3 3 3 3
Costo total microtubos 15 18 51 123 312 780 1974
Tuberia secundaria (PVC 50 mm) 6 0 0 6 16 40 106
Precio metro PVC 50 mm 6,22 6,22 6,22 6,22 6,22 6,22 6,22
Costo total tuberia secundaria 37,32 0 0 37132 99,52 2488 659,32
Cant. reductor PVC DE 63 mma 50 mm 1
Precio unitario 4
Costo total reductor 4
Cant. "T" union PVC 50 mm 1
Precio unitario 84
Costo total "T" 84
Cant. Reductor PVC DE 50 a 40 mm, + 1 0 0 1 2 5 13
"T" DE 40 mm
Precio unitario 10 10 10 10 10 10 10
Costo total 10 0 0 10 2 50 130
Conector inicial con aro de goma 5 6 17 41 104 260 658
Precio unitario 2 2 2 2 2 2
Costo total 10 12 34 82 208 520 1316
Costo total sistema riego 169,62 85,2 24141 62952 159,32 4000 10132,92

Fuente: Elaboracion propia

A partir del segundo afio, es el calendario de reinversion.
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Media sombra

Base de datos:

o Cada toldo cubrira 8 mt de ancho, por lo tanto cada toldo

cubrira 2 filas y 2 pasillos.

o El ancho de cada media sombra sera de 4,20 mt., por lo tanto se

necesitara el doble de media sombra por cada metro de fila a cubrir.

o El precio de la media sombra es de $18,90.

Tabla n° 22: Media sombra

Anfol | Afo2 Afo 3 Ano4 | Aio5 | Aio6 | Afo7
Largo a cubrir (mts) 9 12 34 82 208 522 1316
Cantidad media sombra (mts) | 18 24 68 164 416 1044 2632
Precio unitario (m) 18,9 18,9 18,9 18,9 18,9 18,9 18,9
Costo total media sombra 340,2 | 453,6 1285,2 3099,6 | 7862,4 | 19731,6 | 49744,8

Fuente: Elaboracién propia

e A partir del segundo afio, es el calendario de reinversion.
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Obras fisicas

Tinglado

SALA DE
BANO SALADESECADO  prrricERACION

| | |
—

] !

DEPOSITO MAQUINARIAS ~ SALA DE TRABA]JO ALMACEN PRODUCTOS

TERMINADOS
Tabla n° 23: Obras fisicas
i Unidad
Item de Especificacién| Tamafio Costo Costo
construcciéon | medida técnica unitario Total
Tinglado m° Hormigon 100 1500 150000

Fuente: Elaboracion propia
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Balance de equipos

Tabla n® 24: Equipos

) costo Costo
Item Cantidad unitario total
Palas 4 50 200
Carretillas 2 200 400
Sacabocados 1 40 40
Bomba de agua 1 1000 1000
Computadora 3 3000 9000
Escritorio 3 500 1500
Aire acondicionado

(5270W) 1 4000 4000
Secadores 1 3000 3000

Fuente: Elaboracion propia

Personal

Personal permanente: encargado de produccion

Base de datos:

o La remuneracion mensual del encargado es de $2835,58. Se

toma un valor total de $3500, donde se incluye aportes y obra social.

. Para la remuneracion anual se tomaron en cuenta 13 sueldos

para incluir el aguinaldo.

Tabla n° 25: personal permanente

Anol | Afio2 | Ao 3|Afo 4| Aio5 | Ao 6 | Afo7
N° de puestos 1 1 1 1 1 1 1
Remuneracion mensual | 3500 | 3500 | 3500 [ 3500 | 3500 | 3500 | 3500
Remuneracion anual 45500 | 45500 | 45500 | 45500 [ 45500 | 45500 | 42000

Fuente: Elaboracién propia

Pagina 90




Personal 4rea administrativa
Base de datos:

e Setoma en cuenta un responsable por aérea.

Tabla n° 26: personal administrativo

Cargo Anol [Ano2 | Ao 3 |Afo4| Aio5 | Afio 6 | Afo7
Gerente general 65000 [ 65000 | 65000 | 65000 | 65000 | 65000 | 65000
Administracion y

finanzas 39000 [ 39000 | 39000 | 39000 | 39000 | 39000 | 39000
Comercializacion 39000 [ 39000 | 39000 | 39000 | 39000 | 39000 | 39000
Contaduria (staff) 12000 | 13000 | 13000 | 13000 [ 13000 | 13000 [ 13000
Asesoria letrada (staff) 12000 | 12000 | 12000 [ 12000 [ 12000 | 12000 | 12000

Fuente: Elaboracion propia

Personal no permanente

Base de datos:

o Primer afio: para cada etapa, se tomara en cuenta, 2 empleados.

o Segundo afio: para cada etapa. se tomardn en cuenta 4
empleados.

o A partir del tercer afio, se tiene en cuenta 1 empleado cada 24

racks, es decir, un empleado trabaja 20 minutos en cada racks.

. Etapas:

o Etapa 1: siembra de cormos

o Etapa 2: cosecha de flores, desbrizado y tostado
o Etapa 3: cosecha de cormos
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Canastos de mimbre

Base de datos:

. Para la cosecha de flores se utilizaran canasto de mimbre.

o Se utilizara un canasto por persona.

Tabla n° 27: Requerimiento canastos de mimbre

Anol|Ano2 | Aio3 | Aio4 | Aio5 | Ao 6 | ARo 7

Personal necesario 2 4 9,0271| 22,711 | 57,321 | 144,3 | 363,606
Canastas necesarias 2 4 9,0271| 22,711 | 57,321 | 144,3 | 363,606
Canastas en stock 0 2 4 90,0271 | 22,711 | 57,321 | 144,304
Canastas a

comprar 2 2 5,0271| 13,684 | 34,61 |86,982 | 219,302
Precio unitario (pesos) 15 15 15 15 15 15 15
Costo total 30 30 |[75,406 | 205,26 | 519,15 | 1304,7 | 3289,53

Fuente: Elaboracién propia
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Viabilidad legal

Una vez estudiadas todas las normativas vigentes en Argentina, se llego a la
conclusion de que no existe ninguna traba legal que pueda afectar la normal
operacion del proyecto.

Con respecto a la forma juridica que adoptara la empresa, se conformara una

Sociedad de Responsabilidad Limitada, por tener las siguientes ventajas:

o Responde limitadamente.

o No exige capital minimo.

o Es de facil constitucion.

o El costo de constitucion es menor que una SA.

Estudio econdmico de la viabilidad legal
Para cumplir con todos los aspectos legales detallados en la viabilidad legal se
debera incurrir en los siguientes costos:

e Registro Nacional de Establecimientos (RNE)

2. Certificado de inscripcion del establecimiento.......................$142.50

¢ Renovacion Registro Nacional de establecimientos (RNE) (6 afio)

2. Certificado de inscripcion del establecimiento................... $63

¢ Registro Nacional de Producto Alimenticio (RNPA)

Lo N Ot it $12
2. Certificacion de rotulo...........oooevviniiiiiiiiiiii e, $12
3. Certificado de inscripcion del producto.......................... $50.40
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Renovacion Registro Nacional de Producto Alimenticio (RNPA)(afio 6)

I 10 7 TP $15

2. ROMUIO. .. $15

3. Certificado de inscripcion del establecimiento.................. $37.50
SENASA

1. Registro Nacional Sanitario de Productores
Agropecuarios (Renspa).........c.coooviiiiiiiiiiiiiiiiiiinn.. Gratuito
Instituto Nacional de Propiedad Industrial
1. Registro de marca de comercial............................. $300

Construccién Sociedad Responsabilidad Limitada

1. Honorarios abogados..........couivuiiiiiiiniieiiiieiinenieanenns $2000

2. Gastos de aportes judiciales: tasa de justicia, caja y colegio...$700

3. Publicacion de Edictos en el Boletin Oficial..................... $250

4. InSCripCion en el Te@iStro.......o.vvvereriiiriiiereiiereannns, $60
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Viabilidad administrativa

La estructura organizativa, que se llevara a cabo para realizar las actividades

de operacion del proyecto, es la siguiente:

Grafico n° 4: Organigrama

Fuente: Elaboracion propia
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Funciones

Gerencia:

Seran las funciones de la gerencia general:

Planificacion: el gerente determinara cuales son las metas y objetivos que

deberan cumplirse y las acciones necesarias para cumplir dichos objetivos.

Organizacién: lograr el mejor aprovechamiento de los recursos humanos y

recursos con los gue cuenta la empresa.

Comunicacién y motivacion: lograr un ambiente propicio, para el pleno

desarrollo del personal de la empresa.

Control: medir cuantitativa y cualitativamente, si las metas planteadas se

cumplen.

Administracion y finanzas:

Administrar los recursos financieros de la empresa, de acuerdo a lo

presupuestado.

Controlar las tareas administrativas y operativas.

Comercializacion:

Sera encargado de la compra de insumos y venta del producto, asegurando los

tiempos, previamente establecidos.

Establecer relaciones con los proveedores y compradores del producto.
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Produccién:

Encargado de produccion:

Efectuarla planificacion de las tareas requeridas en las diversas etapas del

proceso de produccion (siembra, cosecha. monda, desbrizado, tostado, etc.)

Supervisar el proceso productivo, y delegar funciones alos trabajadores no

permanentes.

Trabajadores no permanentes:

Realizar las tares encomendadas por el responsable de produccion en

los tiempos estipulados por éste.

Staff:

Contabilidad:

Responsable de los aspectos impositivos y contables de la empresa.

Asesoria letrada:

Brindarle a la empresa toda la colaboracion necesaria para que los

actos que ésta realice se encuentren dentro de parametros legales.
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Estudio econdmico de la viabilidad administrativa

Tabla n° 28: Remuneraciéon mensual

Cargo Afol | Afio 2 | Afio 3 [Afo 4| Afio5 | Ao 6 | Afio 7
Gerente general 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000
Administracion y

finanzas 36000 | 36000 | 36000 [ 36000 | 36000 | 36000 | 36000
Comercializacion 36000 | 36000 | 36000 [ 36000 | 36000 | 36000 | 36000
Contaduria (staff) 12000 | 12000 | 12000 | 12000 12000 | 12000 | 12000
Asesoria letrada

(staff) 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000

Fuente: Elaboracion propia

e Laremuneracion correspondiente al area de produccion, se encuentran

detalladas en la viabilidad técnica.
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Viabilidad ambiental

Localizacion del proyecto

El proyecto se llevara a cabo en el departamento Calamuchita.

“Calamuchita es uno de los 26 departamentos de la provincia de Cérdoba
(Argentina) situado en el centro-oeste, primordialmente en la zona serrana. Por su
extension, representa el 2,81% del territorio y aloja a tan sélo al 1,48% de la
poblacién provincial. El acceso al departamento es bueno, encontrandose comunicado
con la capital provincial por dos rutas pavimentadas (N36 y P5).” (Docta, 2003)

Este departamento, se encuentra distribuido en diez municipios, trece
comunas y otras doce localidades sin organizacion politica. No existe ninguna que
alcance el rango de ciudad, son las mayores: Santa Rosa (9.176 habitantes), Embalse
(7.415) y Villa General Belgrano (5.888).

La caracterizacion ambiental del Departamento Calamuchita es la siguiente:
Suelos

Tabla n° 29: Clasificacion de la capacidad de suelos segun el

Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA).

Capacidad de uso [ I Il v VI Vil VIl
Superficie (miles de has) 16 105 11 273 85
Porcentaje 3,21 21,43 2,24 55,71 17,35

Fuente: Recursos Naturales de la provincia de Cordoba - Los Suelos” producido por
la Agencia Cordoba Ambiente del Gobierno de Cérdoba y el Instituto Nacional de

Tecnologia Agropecuaria- 2006.
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Clima

“Climaticamente, el Este y Centro del departamento corresponden al
Dominio semi-seco, con tendencia al semi-himedo de las planicies, con gran
déficit de agua (100 a 200 mm.), con invierno térmico (estacién con
temperaturas menores a 10 °C) que comienza la primer quincena de junio y
termina entre el 1 y el 21 de agosto y con verano térmico (estacion con
temperaturas mayores a20 °C) que comienza en la primer quincena de
noviembre y termina entre el 25 de marzo al 10 de abril, de la llanura (tipo Bell
Ville) y del piedemonte (tipo Pilar). EI Oeste pertenece al Dominio semi-
himedo, con tendencia al semi-seco de la llanura y de la montafia, sin déficit de
agua, con invierno térmico que comienza el 1 de junio y termina el 21 de
agosto, y sin verano térmico (tipo Ascochinga).” (Ministerio de Agricultura G.

y., 2011)

Seguln datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentos, de la

provincia de Cérdoba:
Temperatura media anual:
Oeste del departamento: isoterma 10 °C.
Centro del departamento: entre isotermas de 10 y 16 °C.
Este del departamento: isoterma 16 °C.

Temperatura maxima media anual: El departamento esta dividido, de

Norte a Sur, por la isoterma de 20 °C.

Temperatura minima media anual: En el oeste la temperatura minima
media anual oscila en los 5 ° C y el resto del departamento (centro y este) esta

dividido de Norte a Sur por la isoterma de 9 °C.
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Precipitaciones: La precipitacion media anual del departamento oscila
entre los 700 y 800 mm., con excepcion de una franja situada en el oeste (zona
montafiosa) y con orientacion de Norte a Sur, en la que el promedio es més de

900 mm.

Evapotranspiracion potencial: El departamento se haya comprendido

en la isolinea de 800 mm anuales de EP.
Déficit medio anual de agua: 100 mm.

Fecha de comienzo de heladas: Entre abril (zona montafiosa) y 12

quincena de mayo (zona centro y este).

Fecha de finalizacion de heladas: La 12 quincena de septiembre en el

este y centro del departamento y octubre en la zona oeste.

Vientos: Predominantes del sector Sur y Norte.

Impactos ambientales

Dentro de los impactos que pueden afectar negativamente el medio ambiente,

se pueden mencionar los siguientes:

o Si existe la necesidad de limpieza del campo en la etapa

de construccidn, esto puede perjudicar los componentes bidticos.

o El movimiento de maquinarias durante la construccion

del tinglado, puede afectar las caracteristicas fisicas del suelo.

o El uso de agroquimicos, puede ocasionar contaminacion
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A continuacion se detallan las propuestas de Medidas de Mitigacion para los

impactos de mayor importancia detectados tanto en la etapa de Construccion como en

la etapa de Funcionamiento del Proyecto.

Para contrarrestar los efectos de los impactos negativos anteriormente

mencionados, se plantean las siguientes medidas:

o Evitar la realizacion de limpieza del terreno, nivelacion y

movimientos del suelo en época de lluvias

o Evitar el uso de equipos que presente pérdidas de combustible o
lubricantes
o Prever un sitio de disposicion adecuada y segura para los

agroquimicos destinados al cultivo

. Evitar la deforestacion.

Dentro de los impactos ambientales positivos se pueden mencionar:

. El uso de suelo comercial (sustrato), impedira la erosion del
suelo, como ocurre en los principales paises productores de azafran, donde el
cultivo se produce durante 3 afios y luego no se vuelve a producir azafran por

10 afios.

o La contratacion de mano de obra en periodos especificos.
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Conclusién viabilidad ambiental

Desde el punto de vista medioambiental, el proyecto de realizar una
produccién de azafran en el departamento Calamuchita es viable, ya que no
produce ningun impacto ambiental negativo considerable como para impedir

la puesta en marcha del proyecto
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Inanciera

Viabilidad f
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Inanciamien
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Indicadores proyecto sin financiacion

VAN 20%
$ 48.350,08
TIR 21%
Periodo de recupero descontado AR0S
6,99
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Flujo de fondos con financiamiento

Base de datos del prestamo:

Se evaluaré con un préstamo del Banco Nacién, a tasa subsidiada, a través del
programa de financiamiento productivo del Bicentenario promulgado por el Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la nacion En este programa, el interesado en el
financiamiento elige el banco en el que desea realizar la operacion, donde el banco se
compromete a respetar la tasa de interés (9,90%), y el banco determina el tipo de
amortizacion. En este caso se hara a través del banco nacion, mediante el sistema de

amortizacion francés.

Base de datos del proyecto:

Tabla n° 31: Base de datos del proyecto

Valor préstamo | $-281.313,98

Tasa anual 9,90%

Plazo )

Cuota $-74.020,43

Mes vencido

Periodo Saldo inicial Pago Amortizacion Interés Saldo final

1 -$281.313,98 -$74.020,43 | -$46.170,35 | -$27.850,08 | -$ 235.143,63
2 -$ 235.143,63 -$74.020,43 | -$50.741,21 | -$23.279,22 | -$184.402,42
3 -$184.402,42 -$74.020,43 | -$55.764,59 | -$18.255,84 | -$ 128.637,82
4 -$ 128.637,82 -$74.020,43 | -$61.285,29 | -$12.735,14 | -$67.352,53
5 -$67.352,53 -$74.020,43 | -$67.352,53 | -$6.667,90 $ 0,00

Fuente: Elaboracién propia
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Escenario normal

Tabla n® 32
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Indicadores proyecto con financiacion

VAN 20%
-$172.078,45

TIR 16%

Periodo de recupero descontado ARN0S
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Analisis de sensibilidad

El analisis de sensibilidad, se realizar4 tomando en cuenta dos escenarios: uno
optimista y otro pesimista.

Las variables sensibilizadas seran precio , cantidady un ultimo escenario
donde se sensibilizaran conjuntamente las variables precio y costos (fijos y variables)

Con respecto al precio, el escenario optimista se evaluara con un precio de $
56 el blister de 0.375 gramos y $30 el blister de 0.200 gramos. Esto se debe a que son
los mayores valores que existen en el mercado y corresponden a la unica marca de
azafran de origen cordobes, ya que las demas, son importadas principalmente de
Espafia.

El escenario pesimista, serd evaluado con un precio de un 15% menor al
precio del escenario normal, correspondiendoles un precio de $ 34 al blister de 0.375
gramos, y $ 21.25 al blister de 0.200 gramos.

Con respecto a la variable cantidad, tanto el escenario optimasta, como
pesimista seran estudiados con una variacion porcentual igual a la correspondiente al
precio, es decir, en el escenario pesimista, una dinminucion del 15%, y en el escenario
optimista, la cantidad correspondiente a los blister de 0.200 gramos sera aumentada
en un 20 %, y los blister de 0.375 gramos en un 40%.

El escenario donde se evaluaran conjuntamente el precio y los costos, la
variacion del precio sera de un 10% en cada afio con respecto al afio anterior. En el
caso de los costos, el aumento sera de un 20% tanto para los fijos como para los
variables. En el caso de los costos fijos, el aumento en cada afio sera con respecto al
afio anterior y en el caso de los costos variables, cada afio aumentara un 20% con

respecto al afio correspondiente en el escenario normal.
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Flujo de fondos sin financiamiento

10

ta - variable prec

Escenario optimis

Tabla n® 33
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Fuente
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Indicadores

VAN 20%
$ 503.960,42
TIR 31%
Periodo de recupero descontado ARN0s
6,45
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Flujo de fondos sin financiamiento

10

ta — variable prec

Escenario pesimis

Tabla n°34
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: Elaboracion propia

Fuente
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Indicadores

VAN 20%
-$ 187.315,39
TIR 15%
Periodo de recupero descontado AR0S
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Flujo de fondos sin financiamiento

ta — variable cantidad

Imis

: Escenario opti

Tabla n® 35

6096606 7'98P0L9 T998Y.T T9ELLT- 09L2GT- 780007- 8969577  GT'89EAEE: eled 3p olnj
WL 039001 3p O
CT'79687S CO'WBTHOT- G00¥S099- BSY'9985C- CCTHECOT- STT9'9607- BLS096'TONT- LGHOT #908G: oleqen ap [ende)
86 718600 T6L6/216- ©L0'8L29E- CO'CEEHT- #vOL 78S €8GH'SaTL- U0ISI3AUIRY
000¢- [BIAJBWO PEPI{ICLIA UOISIAU|
6 T7SE- 1263 PepI{IGEIA LOISIBAU)
6180°2LL8.- 9IU38) PepI[IGeIA UOISIaAU|

S0)sandlLUI B S038Je Ou S0s3.h3

0966  8%6%T  998¢

[iée el

9

807’4007 807'L400¢ 802 LL00Z 807 LLO0Z 80Z'LL00C 807'LL00T 6807 LLO0Z

LOISIBAUIB] SBUOIDBIAIGAQ
SaU0IBINBIdQ

S8]0eS|0qUSap 0u SOJSED J0d salsnly

L'§096877 97/5/8068 80950057 pLTB0GST 86 ETALST- 22 TLTANC- I8HOTIETL:

Sojsenaluul ap Sandsap pepIjiN

0905078 T- L0T0L6Lh- 87 EGLYET- #8L799'S8- (

0 0

(05¢) Seroueued se) e osandu|

C06T088E £'LLS0LET 9E'600SBE €9GLYre BH'ETOLET- T2 eCIane- T80 TIENHL:

S0153ndLUl 3p Sajue pepIfnf

0966 B%6YI-  998C

807'LL00z- 807 LLO0Z- 807'LL00Z- 807 LL0E- 80¢ LL00Z- 807 LL00T- 61807 LL00¢-

lice bl

9

UOISIBAUIRI S3UOIBIaICRQ
SaU0IBINBIdQ

S8]0eS]0qUIas3p OU S0iseq

OECBeZ- BOLPBEC- QOLUSEZ- QOLBEZ- BOLPBET- BOLUBET SOLNLEL-
LTIBHT- £'9G8pIG- LT988CT- OTTLG06- GTO09E- L9wheyT- 06l

S0l 501507
3| JBLJBA S01S0)

S03sandul e S03aInS S0se103

88/G/5G  89681cc  (08LLL8

G0'L6GTSE  86LLET

(680G ¢L60¢

S

Sojsandllul B 5038Ins Sosaubu|

0 0pouisd

: Elaboracion propia
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Indicadores

VAN 20%
$ 395.082,75
TIR 29%
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Flujo de fondos sin financiamiento

Tabla n°36: Escenario pesimista — variable cantidad
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: Elaboracion propia

Fuente
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Indicadores

VAN 20%
-$ 124.855,29
TIR 17%
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Flujo de fondos sin financiamiento

Tabla n° 37: Escenario inflacionario

1S6TIFY  6'18FE0S OCH'SIS- €SHSIT- OSEELT- 9'CLLSL- 908877 S1'89¢6€¢- e[ ap olnyg
[/R/8; o1adnoor 9p Jofep
CITS68TE C8FRIPII- SO0FSOSY- $SH998ST- TTIHETOI- STI9960 096 191~ LSHI1 HS08S- ofeqen ap [ende))
Q6 VIS6TT- 16L6LTI6 €L0'SLT9E- CO'CEEHT- HILTOLS €8SH'CSIT UOISDATIY
0007 [PLOR02 PEPI]IGeIA UOISRAL]

6 THSE- [E39] PepIiqRA LQISHIAL]

OIS0 TLLSLT BIU0) PEPIIGPIA UQISIOAU]

so)sandu e $0333fe 01 0SS

0S6L€  $96%T  SS8C LT 6L 4 TOISIIATIDI $IUOIRRAKI]
80TLL00T 80TLLOOT 80TLLOOT 80TLLOOT $0TLLOOT 80TLLOOT 80T LLOOT SOUOLERAK(]
S[qesjoquudsap om sojses Jod sajsnly

1990808 t6'006ETL STO8PL  T9'LSSL6T- PT'OTTSLT- 6STHIS6S- 8ETTRLYT- sojsandu ap sandsap peprn
SHOSLHT- 18T6L68E- ETHTLE0 0 0 0 0 (%45¢) seroueues se] e ojsorndumy
TL80S8S  S'C6OCTTT T6'90TSTT T9'LSSL6T- PT'OTTSLT- 6STHIS6S- 8ETTRLYT- soisandun ap yue pepim)
0S6LC 964~ SS8C- LT Y6l Iz TOISIIATIDI $IUOIRRAKI]
0T LLOOT- S0T LLOOT- 80TLLOOT- $0TLLOOT- SOTLLOOT- $0TLLOOT- 80T LLOOT- SOUOKIERIKE]
6322_53% ou msmaw

€6 T0160L- LTSI606S- 63 1SHI6 1665E01 65 9961¥E- 91 TU6YST- SULVLET softy s0150))
0'6SL89E1- S0UVECHS- 18TERCIT- 9LS'90968- SOD'CROVE- SHL09PEL- SSLLE309- SO[qeLEA S0150))
soysandun ¢ 5033 S083187

0651986, L'C00ERTT LLEOVGYS TTSILOZE ¥HTILSIT +T168TC +9109I SeIUIA
so)sandu e $033[ns sosa13u

L 9 S 14 ¢ { | 0 OpoLIs g

Fuente: Elaboracién propia
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Indicadores

VAN 20%
$ 555.226,13
TIR 31,4
Periodo de recupero descontado 7
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Flujo de fondos con financiamiento

10

ta — variable prec

Imis

: Escenario opti

Tabla n° 38
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: Elaboracion propia

Fuente
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Indicadores

VAN 20%
$ 285.681,45
TIR 26%
Periodo de recupero descontado 6,68
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Flujo de fondos con financiamiento

Tabla n® 39: Escenario pesimista — variable precio
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: Elaboracion propia

Fuente
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Indicadores

VAN 20%
-$ 407.743,91
TIR 10%

Periodo de recupero descontado
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Tabla n° 40: Escenario optimista — variable cantidad

Flujo de fondos con financiamiento
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Fuente: Elaboracién propia



Indicadores

VAN 20%
$ 174.695,55
TIR 24%
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Flujo de fondos con financiamiento

ta — variable cantidad

imis

: Escenario pesi

Tabla n® 41
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: Elaboracion propia

Fuente
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Indicadores

VAN 20%
-$ 345.283,81
TIR 11%
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Flujo de fondos con financiamiento

Escenario inflacionario

Tabla n® 42
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: elaboracion propia

Fuente
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Indicadores

VAN 20%
$ 334.797,61
TIR 26,37
Periodo de recupero descontado 7
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Capitulo V: Conclusiones
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Conclusién general

De acuerdo a lo desarrollado y fundamentado con los distintos anélisis, se llega a
la conclusion que es recomendable realizar el proyecto, ya que el mismo, es viable en
todos sus estudios: de mercado, técnico, legal, administrativo, ambiental y financiero (sin
financiamiento).

En el Unico caso, en el que el proyecto no es viable financieramente, es en el caso
donde se financia en un 100% con préstamo bancario. Si bien en este escenario la
rentabilidad no llega al 20% pretendido, supera con amplitud el costo de la deuda.
Ademas en un escenario inflacionario y/o optimista, los indicadores son mayores a las

expectativas originales.

Conclusiones por viabilidad

Viabilidad comercial:

En base al andlisis de la evolucion de los precios de las hiervas aromaticas y
especias, y el azafran en particular, se concluyd que existe una gran diferencia de
precios entre el azafran a granel y el azafran fraccionado (venta en blister), decidiendo
comercializar el producto de esta ultima forma, para llegar a un precio promedio de
$113043,5, es decir, 28260,87 dodlares, La principal desventaja sera la introduccion
del producto en el mercado, ya que él que se comercializa actualmente, es azafran
importado, principalmente de Espafia, pais reconocido por la calidad de esta especia.
Mas alla de esto, se abre una importante oportunidad, ya que sera una de las primeras
marcas argentinas, posibilitando ofrecer un producto fresco.

Los principales compradores seran las vinotecas, tiendas delicatesen, dietéticas

y supermercados, que son los que actualmente comercializan el producto.
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Con respecto a la demanda, se abre una oportunidad si se llegard a concretar
el cierre de comercializacion de azafran Irani, ya que se quedaria un 78% insatisfecha,

lo que provocaria un aumento del precio.

Viabilidad técnica

Con respecto a la viabilidad técnica, el proyecto no posee limitantes, ya que
los insumaos, tanto fisicos como humanos se encuentran disponibles.

En lo que se refiere a la ubicacion del proyecto, se realizara en las sierras de
Cordoba, por razones climaéticas especialmente.

En cuanto al estudio econdmico de esta viabilidad, brindo informacion sobre
las inversiones necesarias para la puesta en marcha y desarrollo del proyecto,

representando el 98% de la inversion total.

Viabilidad legal

Con respecto a la viabilidad legal, como ya se menciono en el desarrollo se
esta, no existe impedimento para la puesta en marcha y desarrollo del proyecto.
En cuanto a la forma juridica de la empresa, se determind, que la mejor opcion

es la creacion de una Sociedad de Responsabilidad Limitada.

Viabilidad ambiental

Desde el punto de vista medioambiental, el proyecto propuesto sobre cultivo
de azafrdn es viable, ya que no presenta impactos ambientales severos durante
ninguna etapa del proyecto. Los aspectos que inciden negativamente sobre el medio,

podran ser disminuidos al minimo mediante los planes de mitigacidn propuestos.
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Viabilidad administrativa

Con respecto a esta viabilidad, no existe ningun impedimento para la puesta en
marcha del proyecto, ya que en el mercado laboral se encuentran los recursos

humanos necesarios

Viabilidad financiera

El estudio financiero se realizo evaluando dos situaciones diferentes: sin
financiamiento y con financiamiento externo. Este Gltimo, a través del Programa
del Bicentenario, (promovido por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de
la nacién), otorgando un crédito del 100 % de la inversion (excluye capital de trabajo)
a una tasa subsidiada del 9.90 % anual, a devolver en 5 afios.

La inversion inicial fue de $ 339.368,145, donde el 82.89 % corresponde a
activos fijos y asimilables y el 17.11 % a capital de trabajo.

De la situacion sin financiamiento, se concluye, que en un escenario optimo,
el proyecto se deberia emprender, ya que el Valor Actual Neto (VAN), es positivo.
Esto quiere decir, que el valor de mercado del proyecto, es mayor que su inversion,
creando valor para los accionistas.

Con respecto a los demas indicadores, la Tasa Interna de Retorno (TIR), arroja
un valor del 21 %, que es la tasa de descuento que hace al VAN cero. Como la tasa
de corte es del 20% (rentabilidad que se le exige al proyecto), este indicador, también
muestra que el negocio debe realizarse.

El altimo indicador calculado (Periodo de recupero descontado), nos indica
que el tiempo que transcurrira hasta que la suma de los flujos de efectivos
descontados iguale a la inversion inicial es de 6, 99 afios.

Para las dos situaciones planteadas (sin financiamiento y con financiamiento)

se realizo un andlisis de sensibilidad, donde se plantearon dos escenarios posibles, uno
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optimista y otro pesimista, donde se congelaron todas las variables excepto el precio y
la cantidad, y se evaluaron los mismos indicadores que en el caso optimo o normal.
Ademas de estos dos escenarios, se planteo un ultimo escenario variando al mismo
tiempo: precio y costos.

En el caso de la situacion sin financiamiento, se demuestra que la variable
precio, es mas sensible que la variable cantidad, ya que en el escenario optimista,
ante la misma variacion porcentual con respecto al escenario normal, la TIR del
precio varia un 47,61 % y la TIR de la cantidad, solo un 38%. Analizando el escenario
pesimista, se llega a la misma conclusién, ya que la TIR del precio varié un 28% vy la
de la cantidad, solo un 19%.

Ademas de las conclusiones antes mencionadas, se concluye también, que en
el caso de presentarse un escenario como lo muestra el pesimista, el proyecto no
deberia realizarse, ya que el VAN arroja un valor negativo, y la TIR no excede el
rendimiento requerido del 20%.

Con respecto a la situacion con financiamiento, el VAN arrojado en un
escenario optimo es de -172.078,45y la TIR es del 16%.

Del anélisis de sensibilidad, se llega a la misma conclusion que en el caso de
la situacion sin financiamiento, la variable precio es mas sensible que la variable
cantidad.

Por altimo, de los datos obtenidos en la situacion con financiamiento, se puede
decir, que el proyecto es viable, solo en el escenario optimista, ya que variando la
cantidad como el precio, los dos escenarios tiene un VAN positivo y una TIR que

excede el rendimiento requerido.
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De los indicadores obtenidos cuando se evalud el proyecto aumentando los
ingresos Yy los costos, se concluye, que tanto en la situacion sin financiamiento como

con financiamiento, el proyecto es viable econdmicamente.

Pagina 135



Anexos

Anexo n° 1: Costos fijos

Item Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6 Afo 7
Encargado de produccion 45500 45500 45500 45500 45500 45500 45500
Gerente general 65000 65000 65000 65000 65000 65000 65000
Administracion y

finanzas 39000 39000 39000 39000 39000 39000 39000
Comercializacion 39000 39000 39000 39000 39000 39000 39000
Contaduria (staff) 12000 13000 13000 13000 13000 13000 13000
Asesoria letrada (staff) 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000
Arrendamiento campo 976,8 976,8 976,8 976,8 976,8 976,8 1953,6
Alquiler oficina 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000
Costos fijos totales -237476,8 -238476,8 -238476,8 -238476,8 -238476,8 -238476,8 -239453,6

Fuente: elaboracion propia
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Anexo n° 2: Costos variables

Item Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5 Ao 6 Afo 7

Sustrato aislater 4431,6961 7270,356 18970,296 47398,318 119806,2 301247 759378,6
Lombricompuesto 204,3794 498,7952 1273,9016 3205,0202 8089,195 20364,16 51312,079
Blister 805 2185  5293,1625 13507,943 33720,56 85247,45 214213,13
Personal no permanente 598,92  1197,84 2703,2495 6801,1291 17165,46 43213,23 108885,45
Fungicida 13,78 35,2963 88,204935 222,80604 560,1359 1411,882 3554,2163
Canasto mimbre 30 30 75,406207 205,26346 519,1512 1304,737 3289,5326
Costos variables totales -6083,775 -11217,3 -28404,22 -71340,48 -179861 -452788 -1140633

Fuente: elaboracion propia
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Anexo n° 3: Inversiones

i Precio Costo
Item Cantidad unitario total
Racks 36,4963206 30 1094,8896
Microaspersores 4,56204008 6 27,37224
Obras fisicas (m? 100 1500 150000
Palas 4 50 200
Carretillas 2 200 400
Computadoras 3 3000 9000
escritorios 3 500 1500
Sacabocados 1 40 40
Bomba de agua 1 1000 1000
Aire acondicionado (5270W) 1 4000 4000
Secadores 1 3000 3000
Tuberia primaria (mts) 5 8,7 43,5
Tuberia secundaria (mts) 6 6,22 37,32
Tuberia terciaria (mts) 9 4,6 41,4
Microtubos 5 3 15
Reductor 63 mm a 50 mm 1 4 4
"T" 50 mm 1 8,4 8,4
Reductor 50 mm a 40mm + "T" 40 mm 1 10 10
Conector inicial aro de goma 5 2 10
Cormos calibre 1y 2 3.000 7 21000
Cormos calibre 3y 4 7.000 12 84000
Media sombra (mts) 18 18,9 340,2
Costo total viabilidad técnica -275772,1
Registro Nacional de Establecimientos 157,5
Registro Nacional de Producto Alimenticio 74,4
Registro de marca de comercial 300
Honorarios abogados 2000
Gastos de aportes judiciales: tasa de justicia, caja 'y

colegio 700
Publicacion de Edictos en el Boletin Oficial 250
Inscripcion en el registro 60
Costo total viabilidad legal -3541,9
Packaging (desarrollo) 2000
Costo viabilidad Comercial -2000
Costo total inversion -281314

Fuente: elaboracion propia
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Anexo n° 4: Reinversion

Afo

Item 1 Ano2 Ano3 Afno4 Aino5 Afob6 Afo 7
Racks 1577 4152 10.345 26.165 65.759 165.792
Microaspersores 39,431 103,809 258,632 654,131 1643,968 4144,8111
Tuberia secundaria (mts) 0 0 37,32 9952 248,8 659,32
Tuberia terciaria (mts) 55,2 156,4 377,2 956,8 2401,2 6053,6
Microtubos 18 51 123 312 780 1974
Reductor 50 mm a 40mm + "T" 40 mm 0 0 10 20 50 130
Conector inicial aro de goma 12 34 82 208 520 1316
Media sombra (mts) 453,6 1285,2 30996 78624 19731,6 497448
Costo total viabilidad técnica -2155,5 -5782,8 -14333 -36278 -91134,3 -229814,98
Registro Nacional de Establecimientos 78

Registro Nacional de Producto Alimenticio 67,5

Costo total viabilidad legal 0 0 0 0 -1455 0
Costo total reinversion -2155,5 -5782,8 -14333 -36278 -91279,8 -229814,98

Fuente: elaboracion propia
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Inversion

lor de desecho

7

Depreciacion y va
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Anexo n° 6: Depreciacién y valor de desecho reinversion

Depreciacion

Item Valorde Afo2 Afo3 Afo4 Afo 5 Ao 6 Ano7 | Depreciacion [Valor libroj
Adquisicion acumulada | o contable
Reinversion racks 1.577 158 158 158 158 158 158 946 631
4.152 415 415 415 415 415 2.076 2.076
10.345 1.035 1.035 1.035 1.035 4.138 6.207
26.165 2.617 2.617 2.617 7.850 18.316
65.759 6.576 6.576 13.152 52.607
165.792 16.579 16.579 149.213
Total 158 573 1.607 4.224 10.800 27.379 229.050
Reinversién microaspersores 39,4306912 3,9431 3,94307 3,94307 3,943069 3,94307 3,94307 24 16
103,808889 10,3809 10,3809 10,38089 10,3809 10,3809 52 52
258,631954 25,8632 25,8632 25,8632 25,8632 103 155
654,130549 65,41305 65,4131 65,4131 196 458
1643,96807 164,397 164,397 329 1.315
4144,8111 414,481 414 3.730
Total 3,9431 14,324 40,1872 105,6002 269,997 684,478 5.726
Reinversién tuberia secundaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
37,32 3,732 3,732 3,732 3,732 15 22
99,52 9,952 9,952 9,952 30 70
248,8 24,88 24,88 50 199
659,32 65,932 66 593
Total 0 0 3,732 13,684 38,564 104,496 160 884
Reinversiéon tuberia terciaria 55,2 5,52 5,52 5,52 5,52 5,52 5,52 33 22
156,4 15,64 15,64 15,64 15,64 15,64 78 78
377,2 37,72 37,72 37,72 37,72 151 226
956,8 95,68 95,68 95,68 287 670
2401,2 240,12 240,12 480 1.921
6053,6 605,36 605 5.448
Total 5,52 21,16 58,88 154,56 394,68 1000,04 8.366
Reinversion microtubos 18 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 11 7
51 51 51 51 51 51 26 26
123 12,3 12,3 12,3 12,3 49 74
312 31,2 31,2 31,2 94 218
780 78 78 156 624
1974 197,4 197 1.777
Total 1,8 6,9 19,2 50,4 128,4 325,8 2.726
Reductor 50 mm a 40mm, 0 0 0 0 0 0 0 0 0
+"T" 40 mm 0 0 0 0 0 0 0 0
10 1 1 1 1 4 6
20 2 2 2 6 14
50 5 5 10 40
130 13 13 117
Total 0 0 1 3 8 21 177
Reinversion conector 12 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 7 5
inicial aro de goma 34 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 17 17
82 8,2 8,2 8,2 8,2 33 49
208 20,8 20,8 20,8 62 146
520 52 52 104 416
1316 131,6 132 1.184
Total 1,2 4,6 12,8 33,6 85,6 217,2 1.817
Reinversion media sombra 4536 4536 45,36 45,36 45,36 45,36 45,36 272 181
1285,2 128,52 128,52 128,52 128,52 128,52 643 643
3099,6 309,96 309,96 309,96 309,96 1.240 1.860
7862,4 786,24 786,24 786,24 2.359 5.504
19731,6 1973,16 1973,16 3.946 15.785
497448 4974,48 4.974 44.770
Total 4536 173,88 483,84 1270,08 3243,24 8217,72 68.743
Total depreciacion reinversion 216 794 2.227 5.855 14,968 37.950
Total valor desecho reinversion 317.489
Fuente: elaboracién propia
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Anexo n° 7: Capital de trabajo

Base de datos:

Capital de trabajo: ciclo operativo * (costo total anual / 365)

Ciclo operativo anual:

Actividad Dias

Almacenamiento materia prima 4
Transformacion (desde siembra hasta cosecha de flores) 60
Industrializacion ( dezbrizado , tostado y empaque) 1
Comercializacion 7
Cobranza promedio 15
Total ciclo operativo 87

Fuente: elaboracion propia

Costo total anual:

Aol Aol  Afod  Afod  Aiod  Afob  AfoT

Costos fijos
Costos variables

J374768 2384768 2384768 2384768 2304768 2384768 2304936
00837755 10207287 28404221 TI3048 17986068 4027884 1140633

Total total anual

2435008 24969409 26688102 3098173 41833748 6912652 1360086

Fuente: elaboracién propia

Capital de trabajo neto:

Aol Ao  Ad  Afod  Aiob  Aiob  AnoT

Capial e tragao
Incremento capita c trabajo

\Valor erminal e capta e rabajo

o000 160 %1615 62612730 Tabd % %TLaANT L6d7eTd pGeLLd
0410 -LL% -A0%6L2 023412 -Looeodh -Galdd -Lodlad

N

Fuente: elaboracién propia
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Anexo n° 8: Mapa Departamento Calamuchita

Figura n° 3: Mapa del departamento Calamﬁjchita
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Anexo n° 9: Entrevista a Ingeniera Agrénoma Luciana Poggi
1. Los cormos de calibre 1y 2 que no dan flores, ¢se siembran

junto con los de calibre 3y 4?

Todos los cormos se plantan al mismo tiempo, pero es conveniente que

estén calibrados al plantarlos.

2. ¢cual es la vida promedio de los cormos?

Los cormos duran un afio, lo que tenés al afio siguiente son cormos

nuevos, no el que plantaste.

3. ¢ Todos los hijos son de tamarfio 1?

No todos los hijos son tamafio 1, sino el cultivo nunca evolucionaria

4. ¢La incubacion de los cormos en el periodo de letargo es
aconsejable hacerlo en camaras frigorificas? De ser asi, ¢Cuales son las

temperaturas y humedad 6ptima?

Puede hacerse en camara (hay que evaluar si es lo mas aconsejable)
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5. ¢La separacion de los cormos hijos de los cormos madre, su
separacion en calibre y su desinfeccion es aconsejable hacerlo 2 semanas

antes de la siembra? ¢En qué lugar es aconsejable guardar esos cormos?

En la descendencia el cormo madre ya no estd mas, se separa los
vestigios de este de los hijos.

Se aconseja dejar los cormos en un lugar a oscuras, ventilado, con
temperaturas entre 23 y 27 °C (preferentemente 23 °C) y HR de 70-80 %, a la
espera de ser acondicionados y tratados con fungicidas en forma preventiva

antes de ser plantados, no anticiparse en esta tarea.

6. ¢ Cudles son las temperaturas 6ptimas del cultivo para las

épocas de siembra, floracion y letargo?

Siembra; 25°

Floracion: 17°

Incubacién: 27°

7. En cuanto a la conservacion de los cormos, ¢existe algun
material especifico para guardarlos? Por ejemplo: ¢cajones de madera,

carton, etc.?

Pueden colocarse en bosas de red o sobre esterillas o paseras, en capas

gue no superen los 20 cm de espesor.
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8. Apenas cosechados los cormos, ¢se hace algun tratamiento

para prevenir hongos durante el letargo o dormicion?

No se aconseja colocar fungicida durante la dormicion, (dichos
venenos colocados con tanta anticipacion, también pueden alterar el
crecimiento del cormo posterior) pero hay que verificar que el plantel de
cormos esté sano. Si se encuentran cormos enfermos esos hay que retirarlos

del lugar de almacenamiento y quemarlos.
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Anexo n° 10: entrevista a productor de azafran

1. ¢ Qué cormos dan hijos?

Todos los cormos dan hijos ya que el cormo madre tiene una vida de
un afo.

2. ¢ Todos los cormos dan flores?

No, si los calibras de 1 a 4, solo los de calibre 3 y 4 dan flores.

3. ¢Los cormos tamafo 1y 2 se siembran cuando se cosechan
las flores de los cormos de calibre 3 y 4, o se siembran todos juntos en
marzo?

Se siembran todos juntos y se cosechan también juntos.

4. ¢Qué cantidad de flores y/o cormos se necesitan para
obtener un Kilo de azafran seco?

Aproximadamente se necesitan 50.000 cormos de calibre 3 y 4 o
150.000 flores, para producir un kilo de azafran seco.

5. ¢ Qué promedio de flores y cormos se obtienen por cormo?

Varia mucho en funcién del clima, pero en condiciones normales, el
promedio de cormos es de tres por madre, y el de flores es de 5 por cormo.

6. ¢ Qué porcentaje de peso se reduce con el secado?

Se reduce aproximadamente en un 80%.

7. ¢ Cudl cree que es la mejor zona de Cérdoba para producir
azafran en Cordoba?

La principal zona es la serrana, por las bajas temperaturas y por la

amplitud térmica, que le permite al cultivo acumular horas de frio.
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8. ¢ Qué cantidad de cormos siembre por racks?

Se siembran por racks, 625 de calibre 1, 400 de calibre 3, 289 de
calibre de 2 y 225 de calibre 1.

9. ¢Los racks estan al aire libre?

No, estan cubiertos de media sombra.

10.  ¢Qué tamario tienen los racks?

Cada racks, tiene 1 m* x 1 m? y 30 cm de alto.

11.  ¢Se colocan sobre el suelo?

No, se colocan sobre caballetes a 80cm de altura para facilitar el
trabajo de los empleados.

12.  ¢A quién le vende actualmente la produccion?

Vendo cormos a productores que quieren comenzar con la actividad, y

estoy exportando azafréan a Italia.
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