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Resumen

El siguiente Plan de Intervencion consta del disefio de una capacitacion en
innovacion de estrategias educativas, que permita a los docentes reconstruir un rol
protagdnico en el desafio que presentan las précticas de ensefianza en la Sociedad del
siglo XX, para el Nivel Superior del Instituto Nuestra Sefiora de la Merced, departamento
de Colon, Unquillo, provincia de Cérdoba.

Desde un enfoque por competencias y globalizador se orienta la diagramacién e
implementacién de estrategias de innovacion pedagoégicas para la adquisicién y
promulgacion de las competencias que los sujetos del siglo XXI deben tener: manejo de
la comunicacién mediante y con nuevas tecnologias, el aprendizaje colaborativo,
educacién personalizada en funcion de las necesidades de aprendizaje individuales,
ciudadania globalizada, autogestion en el aprendizaje y aprendizaje continuo (aprender
aprender), junto a la creatividad y el pensamiento critico, son las habilidades y destrezas

que generan liderazgo en la préctica eficiente y eficaz de la docencia.

Palabras claves: innovacion educativa -competencias-siglo XXI-TIC- rol

docente



Introduccion

Las instituciones educativas enfrentan el desafio de formar a una nueva sociedad,
la del siglo XXI, cuyas caracteristicas principales se ven trastocadas por el avance de las
nuevas tecnologias de la comunicacién e informacion que han impactado rotundamente
en la forma de interaccion social que los sujetos tienen con su entorno y
consecuentemente con el modo de conocerlo.

Dentro de este contexto, es que surge la necesidad de elaborar una capacitacién
en el Nivel Superior del Instituto Nuestra Sefiora de la Merced, de Unquillo, provincia de
Cordoba que permita reposicionar la figura del docente frente a los procesos de
ensefianza, es decir, concientizando la necesidad de disefiar e implementar estrategias
didacticas mas efectivas a la hora de atender a las caracteristicas de los estudiantes de hoy
y a las competencias y habilidades que se requiere que estos desarrollen.

Por lo que el orden que sigue el plan consiste en la presentacion de la linea
tematica que enmarca el trabajo, Modelos de Aprendizajes Innovadores, concepto que
permite asistir a la innovacion educativa mediante el disefio e implementacion de
estrategias didacticas que potencializan las practicas educativas. Luego se atiende a
contextualizar la Institucion Educativa destinataria del mismo, referenciando no sélo el
aspecto de funcionalidad y estructura organizacional y edilicia, sino que ademas se toman
en cuenta los aspectos que referencian la identidad fundacional y pedagdgica institucional
(vision, mision, valores e historia). A partir de aqui, se define la problematica que se
pretende disipar, objetivos y marco tedrico desde el cual se aborda la intervencion, la que
se plantea en tres talleres cuyas tematicas complementarias son: La sociedad del
Conocimiento: paradigma de la complejidad y el Enfoque por competencia para el siglo

XXI, las Competencias para el siglo XXI y el aula invertida Classroom, esta Gltima como



un espacio virtual de apoyatura educativa que permite experimentar y ampliar los
conocimientos impartidos. Estimando cronograma de trabajo y presupuesto, se advierten

los resultados esperados y la conclusion.

Linea Tematica

El siguiente Plan de intervencion, corresponde a la teméatica Modelos de
Aprendizajes Innovadores. Lo que implica reflexionar acerca del sentido que tiene el
concepto de innovacion educativa que inicia en el diagnéstico de las caracteristicas del
contexto socio-cultural englobando a las organizaciones escolares para determinar
condiciones que inciden posibilitando o limitando la puesta en marcha de modelos
pedag0gicos y préacticas didacticas eficaces que permitan posicionar a los estudiantes con
capacidades para actuar y transformar su destino. Para Rivas, A (2017) esto requiere
atravesar la experiencia del aprendizaje en profundidad, de crear en las escuelas la
voluntad de aprender.

De aqui se desprende que la innovacion es la introduccion de algo distinto dentro
de una realidad dada donde esta Gltima resulta modificada. Al respecto, Gros Salvat y
Lara Navarra (2009) definen a la innovacion como el proceso de creacion de
conocimientos, productos y procesos nuevos, el cual conforma una parte esencial del
trabajo de las organizaciones ya que es un valor imprescindible para la sociedad del siglo
XXI.

Siguiendo la misma linea de pensamiento Martinez Bonafé & Rogero Anaya
(2021) afirman:

Vinculamos directamente la innovacion con el deseo que mueve a

un docente o una docente a caminar hacia nuevas y mejores practicas con



un renovado saber docente. Asi, una primera idea es que la innovacion es
algo més que una técnica y una teoria. Aunque hay que saber hacer bien
las cosas en el aula y hay que saber pensarlas y argumentarlas en la esfera
publica, es necesario también un espacio de seduccion. (...) Educar tiene
que ver con la seduccion... porque pedagogia es encantarse y seducirse
reciprocamente con experiencias de aprendizaje. (Martinez Bonafé &
Rogero Anaya, 2021, pags. 71-89)

Por lo tanto, la innovacion debe partir del conocimiento de las necesidades del
alumnado para que los cambios generen verdaderas transformaciones. La incorporacién
de las Tecnologias de la Informacion y de las Comunicaciones (TIC) en el contexto
educativo es una realidad en cualquiera de los niveles formativos. Retomando el concepto
de Rivas (2017) se debe reconocer las limitaciones de la matriz educativa tradicional y
alterarla para generar el conjunto de capacidades y saberes que llamaremos “derechos de
aprendizaje del siglo XXI”. Cabero, J. y Llorente, Carmen (2008) sostienen que:

En este nuevo entramado, se hace necesario que los sujetos estén
capacitados para movilizar y utilizar las nuevas herramientas de
comunicacion que tienen a su disposicion en la sociedad del conocimiento
y la gran diversidad de signos que utilizan. Y ello pasa necesariamente por
un nuevo tipo de alfabetizacion, que se centre no sélo en los medios
impresos y los codigos verbales en los cuales nos solemos apoyar, sino
también en la diversidad de medios multimedia con que nos encontramos

en la actualidad, y en los codigos iconicos que movilizan. (p.15)



Por consiguiente, las escuelas del siglo XXI requieren del disefio y ejecucién de
estrategias de ensefianza que desarrollen las competencias en los educandos necesarias en
la sociedad del conocimiento, que Bate, A. W. (2015) identifica como:

« Comunicacion en las redes sociales: extiende su valor a la
capacidad de comunicar a través de internet a una comunidad amplia de
personas, una capacidad que puede incluir expresar ideas propias,
incorporar comentarios o retroalimentacion, compartir informacion de
manera adecuada, e identificar tendencias e ideas en contextos diversos.

» Aprendizaje independiente: esto significa asumir la
responsabilidad de identificar lo que se necesita saber y el lugar donde
encontrar ese conocimiento.

« Etica y responsabilidad: porque permite hacer una diferencia en
un mundo donde hay competencia y posibilidad de realizar los objetivos
propuestos.

» Trabajo en equipo y flexibilidad: esta destreza infiere al
conocimiento colectivo, la resolucién de problemas y la implementacion
que requiere de un buen equipo de trabajo y de la flexibilidad para realizar
tareas a fin de alcanzar el éxito.

* Pensamiento critico, creativo, original, estratégico y de
resolucion de problemas: resefia a la habilidad de identificar las
necesidades y encontrar las soluciones apropiadas.

« Competencias digitales; estas se relacionan con el area de

competencia del sujeto que las lleva a cabo.



» Gestion del conocimiento, la destreza que refiere a como
encontrar, evaluar, analizar, aplicar y difundir informacion, dentro de un
contexto particular. (pp.26-27)

Esta linea temética permite profundizar el sentido de las instituciones educativas,

porque los cambios y el conocimiento estan en una dindmica de transformacion constante.

Instituciéon

El establecimiento educativo al cual esta orientada esta propuesta de intervencion
es el Instituto Nuestra Sefiora de las Mercedes (INSM) ubicado en el departamento de
Colon, ciudad de Unquillo, Cérdoba Argentina.

Este centro educativo, pertenece a la Congregacion de Hermanas de San Antonio
de Padua. Desde su fundacion en 1928, por el cura parroco Gaston Vergonjeanne bajo la
bendicion del obispo Monsefior Fermin Lafitte tiene como mision educar desde el
carisma antoniano centrando su proyecto en la persona de Cristo, en la ensefianza del
Evangelio y en los principios y valores de caridad, sencillez, humildad, y piedad que
impulsé la madre Antonia Cerini, fundadora de la Congregacion en 1889, en la Ciudad
de Mercedes, provincia de Buenos Aires. (UES21, 2021. M6dulo 0. Plan de Intervencion.
Instituto Educativo Nuestra Sefiora de las Mercedes p. 43)

En 1934, esta institucion integra la red de escuelas primarias provinciales y en
1961 se abrieron las del Ciclo Basico del Nivel Secundario; cuatro afios més tarde la
Primera Promocion de Maestras Normales Nacionales era una realidad. En 1972, la
escuela comenzé a ser mixta, ofreciendo el Bachillerato Basico. Y diez afios despues,

abre el Nivel Terciario dictando las carreras de Magisterio Superior y, mas tarde, la de



Educacion Pre- escolar. (Instituto Superior Nuestra Sefiora de Las Mercedes. s.f. Historia.

https://isnsm-cba.infd.edu.ar/sitio/historia/)

En este momento, la oferta educativa del INSM se compone de cuatro niveles de
gestion privada:

e |Inicial-con salas de 4 y 5 afos-,

e Primario -primer y segundo ciclo-,

e Secundario -con tres divisiones de primer a tercer afio y con dos divisiones
de cuarto a sexto afio, una con Orientacion en Comunicacion y otra con
Orientacién en Economia y Administracion- vy,

e el Nivel Superior -con el Profesorado de Ensefianza Primaria y el
Profesorado de Ensefianza Inicial-. (UES21, 2021, Mddulo 0, INSM.
Leccion 3. 8. Detalle de producto, servicio o acciones que la organizacion
general, p. 59 -71)

Cada nivel es autbnomo, pero al mismo tiempo forma parte de una red educativa-
pastoral que tiene como centro de todas sus dimensiones al estudiante y a la comunidad
en la que se encuentra inmersa, y a la que se abre mediante la puesta en marcha de
distintos proyectos socio- comunitarios, culturales y ambientales.

La vision pedagoOgica de este centro educativo se reafirma en el Proyecto
Educativo Institucional que rige desde el 2016 hasta la actualidad fundamentado en tres
pilares:

Vision: Somos una institucion que educa para la formacion en la
ciudadania, promocionando los valores democraticos en un ejercicio pleno
de libertad, responsabilidad y solidaridad. Centrada en la persona de Jesus,

plenamente humano y libre saliendo al encuentro del préjimo, sin


https://isnsm-cba.infd.edu.ar/sitio/historia/

discriminar ni excluir a nadie; que celebra, acompafia e invita a la
trascendencia, viviendo, trabajando y celebrando el Reino.

Mision: Educar desde un proyecto politico pedagdgico pastoral en
el marco de una propuesta inclusiva, desde una comunidad que asume la
sintesis fe, cultura y vida.

Meta: promover opciones y praxis institucionales en clase pastoral,
articular inter e intraniveles a través de procesos que posibiliten,
trayectorias individuales y colectivas, practicas y aprendizajes mas justos.
Y resignificar nuestros proyectos socio comunitarios, institucionales,
propiciando acciones, experiencias y practicas en, con la comunidad y el
contexto.  (Instituto  Nuestra Sefiora de las Mercedes, s.f.
https://lasmercedesunquillo.com.ar/instituto.php)

Este colegio cuenta con un edificio de dos plantas cuya infraestructura se compone
de veinte aulas, dos salas de computacion, una sala de usos mdultiples o SUM con
capacidad para cien personas, un bufé, laboratorio y playon para educacion fisica.
Ademaés de contar con un patio interno con sonido propicio para las formaciones, seis
oficinas de gestion -Direccion de Administracion, Coordinacion de Pastoral y
Representacion Legal-, capilla, dos salas para docentes, cocina para uso de talleres o
produccion de alimentos para estudiantes, archivos, ocho cuerpos de bafios ubicados en
distintos lugares del inmueble. A lo que se suma un edificio aledafio destinado al Nivel
Inicial, con sus propias oficinas, salas docentes, cuatro aulas, tres cuerpos de bafios,

cocina y patio con juegos al aire libre.
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En referencia a los recursos materiales disponibles para el desarrollo de sus
funciones se detallan los siguientes (UES21, 2021, Médulo 0, INSM. Leccién 3: La

Organizacion: su estructura y dindmica, pp. 46-48):

20 PC de escritorio en cada sala de computacion.

- Cada aula cuenta con un proyector y wifi, se dispone de 10 notebooks y sonido

para la puesta en marcha de cada actividad programada.

- Mesas de ping pong en el salén del bufé para la recreacion de los estudiantes.

- Dispénser y microondas en la sala de docentes.

- Radio con equipamiento para la transmision en directo.

Actualmente, la Institucion sigue siendo elegida por su postura pedagdgica -
pastoral orientada a la humanizacion y fortalecimiento de los saberes, por ofrecer un
proyecto educativo de calidad que promueve el desarrollo de las capacidades de sus
alumnos, por los vinculos que establece con las familias y por su condicion de escuela
activa y abierta hacia la comunidad. (Instituto Superior Nuestra Sefiora de Las Mercedes.

s.f. Historia. https://isnsm-cba.infd.edu.ar/sitio/historia/)

Delimitacion del problema/necesidad objeto de la intervencion

El trabajo docente en contexto de pandemia dejé al descubierto que se requiere de
un analisis profundo en las practicas pedagdgicas. Los datos indicados por Ardini,
Monserrat Herrera, Gonzalez Angeletti y Secco (2020) muestran que el salto de la
educacion presencial a los entornos virtuales abrié una puerta a nuevas oportunidades de
aprendizaje, pero también a problemas, algunos ya existentes en la presencialidad que se
evidenciaron y/o profundizaron en la virtualidad, y otros propios de la nueva modalidad.

En consecuencia, se hace notoria la falta de cambios en los procesos pedagogicos

didacticos que analicen como llevar a cabo modelos pedagdgicos innovadores y delimiten
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cuales son los conocimientos importantes para las diversidades que asisten hoy nuestros
educandos. Précticas que atiendan a las nuevas formas de aprendizajes, acordes a los
sujetos de la sociedad del siglo XXI, y que los convierta en ciudadanos participes
comprometidos de la realidad que los suscita.

A este contexto historico no es ajeno el INSM. Si bien atiende a distintos tipos de
estudiantes, se predispone sobre todo a aquellos que estan en condicidn de vulnerabilidad.
(UES21, 2021. Mddulo 0, INSM, Leccion 1,4 Valor, imagen y prestigio que la comunidad
le asigna p. 31). Actualmente, tanto los estudiantes, como las familias que conforman la
poblacion educativa de esta institucion se encuentran en un nivel socio econémico propio
de clase media y media baja: (UES21, 2021. Mddulo 0, INSM, Leccién 3.1. Espacios:
edificio, instalaciones y equipamientos, aspecto estético, y condiciones de mantenimiento
y cuidado p.49).

La poblacion escolar es de 1419 alumnos, provenientes de familias de
trabajadores, cuentapropistas, comerciantes y empleados de comercio,
municipales y empleados de distintas reparticiones de la provincia de Cérdoba
(policias, docentes y profesionales en salud). Al no haber emprendimientos
industriales de relevancia y al haber cerrado una de las principales fuentes de
trabajo, el frigorifico Estancia de Sur, se observa una recesion que afecta a las
familias, que genera informalidad en el mercado de trabajo que se puede constatar,
por ejemplo, con la aparicion de algunas ferias americanas, vendedores
ambulantes de alimentos y otras actividades. (UES21, 2021. Médulo 0, INSM,
Leccion 3.1. Espacios: edificio, instalaciones y equipamientos, aspecto estético, y
condiciones de mantenimiento y cuidado, como cita Plan Pedagdgico Pastoral,

2015, p.49)
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A lo anteriormente descripto se suma que toda la localidad se encuentra en riesgo
ambiental por falta de obras publicas, como la falta de viviendas o la red de desagues
cloacales que por su inexistencia provoca la contaminacion de los suelos, y los desastres
ambientales, como, por ejemplo, las inundaciones del 2015 cuyas consecuencias ain no
son superadas en su totalidad. Dentro de este marco de realidad constante, este espacio
educativo destaca su preocupacion por el consumo que hacen los jévenes de sustancias
nocivas, violencia y bullying que se suscita en espacios publicos. (UES21, 2021, Médulo
O, INSM, Espacios: edificio, instalaciones y equipamientos, aspecto estético, y
condiciones de mantenimiento y cuidado. ps 50 y 51).

Es, por consiguiente, que la capacitacion docente en modelos de aprendizaje
innovadores que apunten a construir instancias de trabajo colaborativo, con capacidad
creativa, critica y responsable, reduce las desigualdades sociales y garantiza mas
oportunidades en constituir a un equipo educativo generador del cambio que requieren

los estudiantes de hoy.

Objetivos:
Obijetivo General:
= Propiciar una capacitacion educativa que oriente la desconstruccion y
reconstruccién del rol docente en funcién de la innovacion de modelos

educativos en el Nivel Superior del INSM.
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Objetivo Especificos:

Delinear un encuentro para revision y analisis del contexto socio-cultural
y las demandas educativas solicitadas a los educandos del siglo XXI.
Diagramar un aula taller que posibilite experimentar las competencias
requeridas a los sujetos del siglo XXI mediante la implementacién de
estrategias de innovacion educativa.

Disponer un espacio virtual que posibilite ampliar el conocimiento acerca
del aprendizaje de competencias para el 2030, disefiar estrategias de

ensefianza acorde a estas, socializar y co-evaluar las mismas.
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Justificacion

Si por innovacion en modelos de aprendizaje se entiende al conjunto de estrategias
didacticas que tienen como finalidad desplegar en los sujetos de aprendizaje las
competencias necesarias para la Sociedad del siglo XXI, entonces, el rol protagoénico lo
tiene el docente.

Donde hay un docente apasionado por su labor seguro hay ensefianza, y esta
ultima, es innovadora en si misma. Ya que, si no se rompe con las estructuras cognitivas
y/o socio emocionales dadas, no se ha ensefiado nada.

Pensar en modelos de aprendizaje innovadores o en la innovacién en educacion
debe significar resaltar el rol del docente, porque es €l quien orienta cada momento del
proceso educativo. Dice Lépez Peniche (2014) sin profesores comprometidos con
mejorar lo que se hace en el aula ninguna innovacion educativa sera posible (p.3).

Calderoén Solis & Lojas Tacuri (2018)) inducen en que:

“La innovacion no debe ser considerada una opcion; sino mas bien, un

imperativo para cualquier docente que basicamente esta desafiado a innovar y a

desarrollar ideas creativas que transformen la educacion. Las escuelas necesitan

docentes capaces de generar nuevas ideas que rompan con la educacion tradicional

y permitan aprovechar el potencial y las habilidades de los alumnos” (p.6).

La pandemia no sélo evidencié que el mundo actual estd determinado por el
avance de las tecnologias de la informacion y comunicacion, sino que ademas dejo a la
vista las incapacidades del sistema educativo, pensado en el siglo XIX, para cumplir con

su funcion en este siglo.
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Pese a las grandes dificultades de educar en ese contexto fueron los docentes
quienes reconfiguraron su rol, de encontrarse obligados a abandonar la clésica educacion
presencial enfrentaron el reto de tomar el timon de la educacion virtual.

Por tanto, los cambios sociales se transitan junto al devenir historico y con estos
se configuran nuevas dindmicas sociales. La instruccion educativa es una instancia
inalienable (Gomez Parra, Serrano Rodriguez, Amor Almedina, & Huertas Abril, 2018)a
las sociedades. Lo que confluye en la importancia de la formacién permanente de los
docentes, o de quien ocupe ese cargo, formacidn no s6lo en competencias instrumentales,
digitales y metodoldgica, sino también investigativas que permitan ampliar horizontes
para continuar fundando sociedades socio-culturalmente mas avanzadas.

Las Jornadas de Capacitacion Docente se presentan a nivel nacional no sélo como
una instancia de revision de las précticas de formacion docente, sino que imparten la
necesidad de convertir a los distintos centros de educacion superior en proveedores de
capacitacion y agentes de cambio. De ello da cuenta las jornadas, “Experiencias
Internacionales para la innovacion en el aula”, realizadas en la Universidad Nacional de
Cuyo en mayo del 2018, donde especialistas en educacion de distintos lugares del mundo
socializan préacticas a fin de formar en herramientas para innovar en los procesos de
ensefianza e internacionalizar el aula de clase. (Secretaria Académica de la UNCUYO,
2018). Entre ellos, la primera jornada a cargo del Dr. Enrique Tamés, docente de la
Universidad Tecnologica de Monterrey, que explica su modelo de innovacion educativa
que se aplica en su instituto, en tanto atiende a las competencias que se requieren
desarrollar hacia el 2030, considerando que son cinco las tendencias que cambiaran la
educacion de forma radical: un mundo sin fronteras, un mundo compartido, ciudades

abiertas -con muros tenues-, aprendizaje de por vida, la era de la simulacion. Lo que
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determina una nueva forma de interactuar, las organizaciones de trabajo, los métodos de
aprendizaje, las ciudades y el rol de las universidades. Por lo que, ante este nuevo entorno,
el Tecnoldgico de Monterrey crea el TEC de Monterrey, una plataforma abierta que se
desprende en cuatro grandes areas un hoc de emprendimiento e innovacién, una
comunidad de aprendizaje, florecimiento humano — lograr la mejor version de cada uno-
y campos abiertos entre las ciudades y la universidad. Pero las competencias del siglo
XXI, se acuerda ser alcanzada mediante el rol de docente que demuestre estas
competencias: convirtiéndose ademas de catedraticos, asesor para la comunidad, mentor,
disefiador, y evaluador. Por lo que concluye afirmando la importancia de pensar en nuevos
paradigmas y reinventar el rol del profesor. (Tamés , 2018)

Un trabajo relevante para este plan de intervencion es la investigacion realizada
por Gomez Parra, Serrano Rodriguez, Amor Almedina, & Huertas Abril, (2018) en el
Espacio Europeo de Educacion Superior, que mediante un metodologia descriptiva, que
combina instrumentos observacionales y rubricas, como asi también el andlisis de los
resultados de una triangulacion entre observaciones, entrevistas y grupos de discusion y
del programa de andlisis cualitativo Nudis Nvivo se busca fomentar el aprendizaje
colaborativo y la tutoria piramidal en la elaboracién de Trabajos Final de Grado de
Educacion Infantil, Primaria y cinco profesoras de la Facultad de Ciencias de la
Educacion de la Universidad de Cordoba y cuyos resultados, aducen han sido positivos y
enriquecedores. Pero dejando abierta la necesidad de ofrecer al alumnado las TIC como

recursos para mejorar las practicas y sistematizacion de las tutorias. (p.19)
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Marco Tedrico

I. Andlisis del Contexto.

Es légico pensar que no se puede educar sin antes comprender al tipo de sociedad
a la cual debemos impartir un modelo de formacién integral.

La innovacion en modelos pedagdgico -didécticos requiere de un enfoque
educativo que responda a las necesidades del contexto socio-cultural del siglo XXI.
Representado por las caracteristicas de la “Era Digital”, que Tellez Carvajal (2017) define
como a la época actual que ofrece un espacio virtual conocido como Internet. Este se
caracteriza por la velocidad de las comunicaciones que ha transformado el entorno social
en el que vivimos, hasta nuestra forma de interactuar.

Es asi que, se construye un nuevo tipo de sociedad analizada y caracterizada de
distintas maneras: como Sociedad de la informacion, concepto utilizado a partir de la
década del ochenta en referencia a la evolucion del uso de las tecnologias que facilitaban
la creacion, edicion, distribucion y manipulacion de la informacion en todo tipo de
actividades. En términos de Castells (2009) es la Sociedad Red, una sociedad global cuya
estructura social estd compuesta de redes activadas por tecnologias digitales de la
comunicacion y la informacién basadas en la microelectronica (pag.45). Pero también es
re-definida como Sociedad del Conocimiento, ya que como afirma Mateo (2006) el saber
y el conocimiento son los parametros que gobiernan y condicionan la estructura y
composicion de la sociedad actual y son, también las mercancias e instrumentos
determinantes de bienestar y progreso de los pueblos (p. 145).

Como sostiene Quiroz Waldez (2012):

“Es un hecho que este nuevo paradigma de sociedad se constituye de facto

como el fundamento del desarrollo econdémico, politico y social del siglo XXI. En
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un proceso que se realimenta a si mismo, las nuevas tecnologias facultan a la
sociedad en el manejo de grandes volumenes de informacién, las cuales, a su vez,

generan mas conocimiento en un circulo virtuoso ascendente de progreso” (p.85).

I1. Un cambio de Paradigma: Complejidad

No existe cambio en el devenir histérico de las sociedades que no encuentre
explicacién en un cambio de paradigma. Entendiendo por este a la definicidn que realiza
la RAE como teoria o conjunto de teorias cuyo nucleo central se acepta sin cuestionar y
que suministra la base y modelo para resolver problemas y avanzar en el conocimiento.

Por tanto, tiene implicancia en la préactica educativa dado que un paradigma actta
como modelo aceptado, incluyendo teorias, aplicaciones e instrumentos que entienden a
una realidad educativa y pedagogica. En sintesis, se estructura como un modelo que
orienta la experiencia aulica: ensefianza y aprendizaje.

Sin embargo, son las crisis las que provocan el cambio. Como dice Machado Pérez
(2015) el cambio paradigmatico se produce cuando (...) los planteamientos que el
paradigma propone frente a determinada situacion ya no son adecuados, careciendo de
significacion, coherencia etc. (pag.3).

En palabras de Taeli Gdmez (2010):

“Estamos sin duda, inmersos en una revolucion cientifico-técnica que

significa una nueva forma de producir y pensar realidad. Las necesidades y

problemas teorico-practicos, han demandado cambios y rupturas epistemoldgicas,

e incluso, de la propiaracionalidad (...). En este sentido, algunos autores

comenzaron a identificar y masificar profundas reflexiones sobre las semejanzas

sincronicas, a pesar, de las distintas parcelas y problemas del conocimiento. Todo
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lo cual, ha dado como resultado la configuracién y denominacion de un nuevo

paradigma cientifico generalizador, capaz de abarcar a todas las ciencias, como lo

es el surgimiento de este nuevo paradigma complejo o de la complejidad(es)”

(p.3).

Siguiendo esta linea de andlisis, la ruptura epistemolégica producto de este nuevo
contexto historico -social requiere de una desconstruccion de los modelos pedagogicos -
didacticos y una re construccion de nuevos modelos educativos.

La tarea educativa comprende varios eslabones que van desde la formacion
docente hasta la evaluacién de aprendizajes alcanzados por los estudiantes. Pasando por
varias etapas, ninguna de las cuales carece de importancia: el manejo de los temas, la
seleccion y disefio de estrategias didacticas, la gestion y organizacion de momentos
educativos, seleccion y adecuacion de los recursos y materiales disponibles a lo que
sumamos la atencion a las particularidades y realidades de cada uno de los educandos.
Por lo que, definir el aprendizaje y las formas en que se adquiere o construye es el primer
paso que requiere el docente para emprender el proceso educativo. Pero esta tarea es indtil
si no se acompafa por la comprension de las caracteristicas de aquellos principales
factores que intervienen en el fragmento de la realidad que conviven en el aula: factores
socio-econdmicos, fisicos, ambientales, emocionales, creencias y por qué no ideologias -
particulares y propias de las localias-. Por lo que, atender al contexto de los estudiantes
es la antesala para conocer las formas en que estos aprenden.

En sintesis, pensar en Ensefianza es pensar al proceso educativo contextualizado
en las nuevas realidades complejas de la sociedad del conocimiento. Aguerrondo (2010)

sostiene que:
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“Desde la década de los 70, con el Informe de la UNESCO “Aprender a
ser”’, se viene planteando por un lado la apertura del espacio y el tiempo del
aprendizaje y también las necesarias modificaciones del rol docente. (...) De
hecho, en los Ultimos cincuenta afios el constante cambio y la innovacion
tecnoldgica ha tenido un efecto profundo tanto en las necesidades de aprendizaje
como en los estilos de coémo se aprende” (pag.6).

En cuanto a lo expresado, se desprende lo que Mansalvez Gomez (2015) refiere:

“La nueva educacién podria concebirse desde una vision mas
Integradora, lo que requiere una nueva vision epistemoldgica-ontolégica, y que
mas alla de la fragmentacion del conocimiento, los contenidos y del mundo, se
inserte en la Sociedad y la naturaleza, fomentando una formacién con sentido de
identidad y pertenencia desde lo local a lo global, con miras a la comprensién y la
convivencia con los demas y el entorno con responsabilidad social atendiendo las
diferencias y la interculturalidad, entre otros valores orientados hacia un proceso
emancipador, entendiendo éste Gltimo no desde una aproximacion tendenciosa o
de filiacion politica sino como la capacidad para plantearse reflexiones con
capacidad critica y autocritica. Pero sin duda alguna, lo que expone la delicada
situacion de la escuela hoy es el lugar que han venido ocupando las nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicacion, se aboga por una metateoria en
tanto que un intento por generar discusion en torno a una teoria” (p.3).

Siguiendo esta linea de analisis, Salazar (2004), comprende que los problemas de
nuestro tiempo no pueden ser entendidos aisladamente. Se trata de problemas que estan
interconectados y son interdependientes. Se trata de la percepcion de la realidad como

una red de relaciones (p.23).
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Por consiguiente, pensar en modelos de educacion es pensar la practica
pedagogica desde la complejidad. De Jesus, Andrade, Martinez & Méndez (2007)
explican que:

“En el marco del Paradigma Emergente de la Complejidad, la educacion
cobra un nuevo significado. Emerge la necesidad de postular nuevas visiones
acerca del fendmeno educativo que trasciendan la concepcion disciplinar. Ir a la
busqueda de una préctica educativa mas sensible, exhaustiva, cuyo eje sea ensefiar
a investigar, integradora de las ciencias sociales con las humanisticas,
fomentadora de un conocimiento auténomo, formadora de ciudadanos provistos
de los instrumentos que les permitan interaccionar con el entorno de una manera
creativa como constructores de saberes. Reflexionar sobre la educacion como
camino y como arte, repensar la educacion desde y para la Complejidad, se

transforman en tareas urgentes para los educadores del Siglo XXI” (p.3)

I11. Competencias para la Sociedad del Siglo XXI
Siguiendo la l6gica presentada saber educar precisa de saber cbmo conoce quien
aprende. No existe practica educativa exitosa sino deviene de un diagndstico certero de
las condiciones cognitivas y del contexto global que atiende al sujeto de aprendizaje.
Segun Maggio (2018):

“Para generar practicas de ensefianza poderosa necesitamos comprender
no solamente la didactica, sino contar con una formacion que nos permita generar
esas derivaciones que la enriquecen (...).Necesitamos entender la cognicion
porque necesitamos comprender a los sujetos que educamos y los procesos que

ponen en juego a la hora de aprender y, especialmente, porque necesitamos crear
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propuestas que incluyan esa comprension en su disefio para que nuestras practicas

se orienten con claridad pedagogica hacia aquello que buscamos favorecer” (pp.

11- 27).

Este punto de vista, invita a definir las competencias que demanda la sociedad
actual. Se concibe por competencias del siglo XXI el concepto que aporta la Fundacién
Omar Dengo (2014) como las destrezas, conocimientos y actitudes necesarios para
enfrentar exitosamente los retos de esta época, y que nos invitan a reformular nuestras
principales aspiraciones en materia de aprendizaje y a hacerlas méas relevantes para esta
nueva era (p.11).

En el mismo sentido Aguerrondo (1999) sefiala que:

“Una competencia es un ‘saber hacer’, con ‘saber’ y con ‘conciencia”. El
término ‘competencia’ hace referencia a un conjunto de propiedades de cada uno
de nosotros que se estan modificando permanentemente y que tienen que
someterse a la prueba de la resolucién de problemas concretos, ya sea en la vida
diaria o en situaciones de trabajo que encierran cierta incertidumbre y cierta
complejidad técnica. La gran diferencia es que la competencia no proviene
solamente de la aprobacién de un curriculum (plan de estudios), sino de la
aplicacion de conocimientos en circunstancias practicas” (p.11).

En Argentina, en el marco del Plan Nacional Integral de Educaciéon Digital
(PLANIED) el Ministerio de Educacion Nacional (2017) propone una serie de
competencias articuladas con el “Marco Nacional de Integracion de los Aprendizajes:
hacia el desarrollo de capacidades”. Destaca: una propuesta de articulacion entre
competencias y capacidades para la educacion digital para las escuelas del 2030

sefialando: 1) a la Creatividad e innovacion como competencia cuya capacidad asociada
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es la Resolucion de problema; 2) a la Comunicacion y Colaboracién con capacidades
asociadas: a la comunicacion y el trabajo con otros. 3) que la Informacion y
representacion conllevan como capacidad asociada la comunicacion, 4) La participacion
responsable y solidaria refiere como capacidad asociada al compromiso Yy
responsabilidad, 5) el pensamiento critico es entendido en si mismo como capacidad y
competencia y, por ultimo, 6) al uso auténomo de las tecnologias de informacion y
comunicacion asocia la capacidad de aprender a aprender (pp.9 -14).
Como explica Aguerrondo (1999):

“La calidad en educacion se puede definir por lo que se llaman los 7
lenguajes de la modernidad. Calidad de la educacion es que TODOS los chicos,
al llegar a la terminacién de su educacién obligatoria hayan logrado:

1. Altas competencias en lectura y escritura. Saber comunicar usando
palabras, nimeros, imagenes...navegar diestramente por las superautopistas de
informacion a través de redes electronicas (...).

2. Altas competencias en célculo matematico y resolucion de problemas.
Aprender a resolver problemas. Para hacerlo se necesitan estrategias y métodos
adecuados, que se basan en ldgicas distintas segun la naturaleza del problema.
(...)

3. Altas competencias en expresion escrita. Saber describir. analizar,
comparar, es decir saber exponer con precision el pensamiento por escrito. (...).
Para ser productivos en el trabajo hay que saber operar equipos computarizados y
para hacerlo se necesita precision en el lenguaje escrito.

4. Capacidad para analizar el entorno social y comportarse éticamente

(...). Ser ciudadano significa ser una persona critica, capaz de convertir los
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problemas en oportunidades; ser capaz de organizarse para defender intereses y
solucionar problemas sin violencia a través de la deliberacion y la concertacion,
respetando las reglas y las leyes establecidas.

5. Capacidad para la recepcion critica de los medios de comunicacién
social. Los medios de comunicacion (...) producen Yy reproducen nuevos saberes,
¢ticas y estilos de vida (...). Todos tienen que ser receptores activos de los medios
de comunicacidn (...) para poder analizarlos y para expresarse en sus lenguajes.

6. Capacidad para planear, trabajar y decidir en grupo (...). La capacidad
de planear, trabajar y decidir en grupo se forma cotidianamente a través de un
modelo de autoestudio y autoaprendizaje cooperativo, con el apoyo de guias
técnicamente elaboradas, que le permiten al nifio y al joven ir produciendo
conocimiento.

7. Capacidad para ubicar, acceder y usar mejor la informacion acumulada

(...). Hace falta saber consultar en las bibliotecas, hemerotecas y videotecas,

centros de informacion y documentacion, museos, revistas cientificas, bases de

datos, redes electronicas. Se requiere también saber describir experiencias,
sistematizar conocimientos, publicar y difundir trabajos. Todos tienen que

aprender a manejar informacion” (p. 9 y 10).

Para afianzar la finalidad pedagdgica que requiere la sociedad del siglo XXI vale
sefialar la conclusion a la que arriba Fuerte (2017) en un andlisis de los resultados
arrojados del reporte de investigacion El futuro de las habilidades: Empleo en 2030 -
realizado por una asociacion entre la Universidad de Oxford, Pearson, compaiiia lider en
educacion en el mundo y Nesta, una fundacion de beneficencia dedicada a la innovacion-

sosteniendo qué habilidades, competencias y conocimientos seran los mas necesarios en
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EE.UU. y Reino Unido puede ser indicativo de lo que esta por venir en tema de

empleabilidad en el mundo entero. Entre los que destaca:

Ranking Reino Unido Estados Unidos

1. Fluidez de ideas Estrategias de aprendizaje
2. Criterio y toma de decisiones Psicologia

3. Originalidad Instruccién

4, Aprendizaje activo Perspicacia social

5. Evaluacién de sistemas Sociologia y antropologia
8. Estrategias de aprendizaje Educacidn y entrenamiento
7. Resolucion de problemas complejos Coordinacién

8. Pensamiento critico Originalidad

9. Andlisis de sistemas Fluidez de ideas

10. Razonamiento deductivo Aprendizaje activo

Tabla 1. Las diez habilidades, competencias y areas de conocimiento asociadas con las profesiones
emergentes confirman la importancia general de las asi llamadas habilidades del siglo XXI, y apuntan a las que tendran

mayor demanda. Extraida de Las competencias y habilidades en demanda para 2030 — Observatorio | Instituto para el

Futuro de la Educacién (tec.mx)

La capacitacion docente que se propone en este plan esta orientada a que el equipo
educativo participante reconfigure nuevos roles de liderazgo frente a las practicas
pedagdgicas a través de tres talleres. EI primero orientado al analisis de la sociedad del
siglo XXI1 y el contexto que le concierne, el segundo destinado a reconfigurar el rol
docente ejercitando el juicio critico, el trabajo colaborativo y el manejo de las tics
mediante la creatividad, y el tercero, basado en el enfoque pedagoégico Flipped learning
(classroom) por el cual mediante el proceso de resolucion de las actividades propuestas
se facilita la apropiacion de la autogestién del conocimiento — competencia conocida
como aprender a aprender-, y a lo que se suma la incorporacion de una herramienta
pedagdgica gratuita que sustenta, organiza y facilita el trabajo docente mientras permite

la individualizacién y personalizacion del aprendizaje.


https://observatorio.tec.mx/edu-news/futurodelempleo2030#:~:text=La%20educaci%C3%B3n%20para%20el%20futuro%20se%20concentrar%C3%A1%20en,habr%C3%A1%20un%20mayor%20%C3%A9nfasis%20en%20estrategias%20pedag%C3%B3gicas%20din%C3%A1micas%3B
https://observatorio.tec.mx/edu-news/futurodelempleo2030#:~:text=La%20educaci%C3%B3n%20para%20el%20futuro%20se%20concentrar%C3%A1%20en,habr%C3%A1%20un%20mayor%20%C3%A9nfasis%20en%20estrategias%20pedag%C3%B3gicas%20din%C3%A1micas%3B
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IV Estrategias de Innovacion Educativa

Continuando con la linea de analisis trabajada hasta aqui, es preciso visualizar que
para generar en los educandos las competencias del siglo que transitan, es necesario
pensar en estrategias que apunten a desarrollar las habilidades que ponen en juego las
metodologias de resolucién de problemas teniendo en cuenta la confluencia del manejo
de emociones. Entre estas se pueden mencionar:

1. Gamificacion educativa: esta consiste en utilizar elementos del juego en la
practica de ensefianza y aprendizaje. Por lo que, se puede decir que la
gamificacion es una técnica de aprendizaje que traslada todo el potencial de los
juegos al ambito educativo para mejorar los resultados. Por lo tanto, es
indispensable que los alumnos asimilen previamente las dindmicas de juego que
se van a realizar para poder llevar a cabo la gamificacion en el aula. Con esto se
consigue una mayor implicacién y, como consecuencia, alcanzar los objetivos
propuestos. (UNIR, 2020)

2. Flipped Learning o Aprendizaje Invertido (classroom): es un enfoque
pedagogico en el que la instruccidn directa se realiza fuera del aula y se utiliza el
tiempo de clase para llevar a cabo actividades que impliquen el desarrollo de
procesos cognitivos de mayor complejidad, en las que son necesarias la ayuda y
la experiencia del docente. Facilita el cambio del rol docente, la integracion de las
tics, el aprendizaje activo y personalizado ademas de la evaluacion formativa y
continua. (Gobierno de Canarias, Consejeria de Educacion y Universidades |,

2017)
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3. Aprendizaje Colaborativo (AC): es una técnica didactica que promueve el
aprendizaje centrado en el alumno basando el trabajo en pequefios grupos, donde
los estudiantes con diferentes niveles de habilidad utilizan una variedad de
actividades de aprendizaje para mejorar su entendimiento sobre una materia. Cada
miembro del grupo de trabajo es responsable no solo de su aprendizaje, sino de
ayudar a sus compafieros a aprender, creando con ello una atmosfera de logro.
(Direccion de Investigacion e Innovacion Educativa de Monterrey , 2011)

4. Aprendizaje Basado en Proyecto: es una metodologia que se imparte desde un
problema o problemaética que puede surgir de una demanda o de una necesidad de
los propios estudiantes y permite poner en practica multiples habilidades y
competencias, como por ejemplo la busqueda informacién y el procesamiento de
la misma, el trabajo colaborativo y la gestion de los tiempos y actividades entre
otros. (Direccion de Educacion Secundaria y Direccion de Educacion Continua,

2019)

V- Evaluacion

Este apartado retoma la definicion y clasificacion que Diaz y Barriga (2002),
quienes distinguen a los tipos de evaluacién por el momento en que se introducen en un
determinado episodio, proceso o ciclo educativo. Tres clases de evaluacion son las
Ilamadas: diagndstica, formativa y sumativa.

La evaluacion diagndstica es aquella que se realiza previamente al desarrollo de
un proceso educativo, cualquiera que éste sea. También se le ha denominado evaluacion
predictiva. Esta puede ser inicial o puntual. La primera, es la que se realiza de manera

unica y exclusiva antes de algun proceso o ciclo educativo amplio y la segunda, debe
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entenderse como una evaluacion que se realiza en distintos momentos antes de iniciar una
secuencia o segmento de ensefianza. Esta consiste en identificar y utilizar continuamente
los conocimientos previos de los alumnos y a coadyuvar en el grado de ajuste de la
programacion a nivel micro, por ejemplo, de las sesiones o de temas particulares. (pp. 2-
5)

Para los autores mencionados, la evaluacion formativa es aquella que se realiza
concomitantemente con el proceso de ensefianza-aprendizaje por lo que debe considerarse
como una parte reguladora y consustancial del proceso. Esta busca comprender el
proceso, supervisarlo e identificar los posibles obstaculos o fallas que pudiera haber en el
mismo, y en qué medida es posible remediarlos con nuevas adaptaciones didacticas in
situ. En pocas palabras a la evaluacion formativa le interesa como esta ocurriendo el
progreso de la construccion de las representaciones logradas por los alumnos. (p.12)

Por Gltimo, la evaluacion también denominada evaluacion final, es aquella que se
realiza al término de un proceso instruccional o ciclo educativo cualquiera a fin de
verificar el grado en que las intenciones educativas han sido alcanzadas. Por medio de
esta el docente infiere si los aprendizajes consignados fueron cumplimentados segun los
criterios y las condiciones expresadas. Pero, especialmente, esta evaluacion provee
informacion que permite derivar conclusiones importantes sobre el grado de éxito y

eficacia de la experiencia educativa global emprendida. (p.19)

Plan de Accion

El siguiente plan de intervencion consta de tres encuentros formato taller, a

desarrollarse una vez por semana durante dos horas cada uno.
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ENCUENTRO 1: TALLER: “La Sociedad del conocimiento: Paradigma de la
Complejidad y el Enfoque por Competencia para el siglo XXI”
OBJETIVO:

= Delinear un encuentro para revision y analisis del contexto socio-
cultural y las demandas educativas solicitadas a los educandos del
siglo XXI.
PROPOSITO:

- Que los docentes del INSM identifiquen y refieran a las caracteristicas
de la sociedad del siglo XXI y las capacidades que se pretende de los
sujetos que la componen.

ACTIVIDADES DE INICIO:

- Una vez sentados los cursantes del taller, el expositor coloca en cada
una de las espaldas de estos un sticker con un icono (6 figuras distintas
se multiplican por la cantidad de cursantes), se les pide que se agrupen
sin usar la voz, ni mirarse su propia figura colocada -es decir, no
pueden extraerse la imagen que portan.

o Esta actividad logra resolverse cuando uno de los participantes
toma la iniciativa de agrupar al resto de los participes y, por
ultimo, con la ayuda de otro puede ubicarse en el grupo al cual
pertenece.

ACTIVIDADES DE DESARROLLO:

- Una vez agrupados deberan encontrar en el salon un sobre que les

corresponde (este sefialado con el icono del grupo).



30

- Por grupo se ubican para trabajar siguiendo las consignas que tienen

en el sobre.

o Por Grupo:

Elaborar una cancion (grupo 1), una fabula (grupo 2),
un collage (grupo 3), una pequefia dramatizacién -un
min.-(grupo 4), una carta al Ministerio de Educacion
(grupo 5), un juego de la oca (grupo 6) que describa las
dificultades que suelen atravesar como docentes a la
hora de emprender sus précticas 4ulicas en contextos
actuales.

Cada grupo expone la resolucion de los casos.

ACTIVIDADES DE CIERRE:

EVALUACION:

El capacitador retoma los factores comunes y compara
con las caracteristicas de los educandos del siglo XXI —
nativos digitales - y sefiala la necesidad de pensar en
nuevas practicas que reduzcan las dificultades
presentadas. Atendiendo a un nuevo enfoque
globalizados del conocimiento -paradigma de la
complejidad y al enfoque por competencias a modo de
sugerencias para abordar practicas educativas acordes a

la actualidad. (diapositiva de la 1-6)

- La evaluacion del taller por los participantes se realiza a través de un

formulario de Google drive al terminar el taller mediante el siguiente
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enlace: https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdFo8shy-

dkCoZHCSKKOIIQzZE|jYSI Lax87LSVCJD33esWI2w/viewform?us

p=sf_link

RECURSOS:
- Humanos: Docente asesor
- Materiales:
Proyector, computadora, stickers (aproximadamente una plancha de
50 unidades), sobres papel madera, 2 cartulinas, fibrones, lapiceras,

tijera.

ENCUENTRO 2: TALLER: “Competencias para los sujetos del siglo XXI”
OBJETIVO:
= Diagramar un aula taller que posibilite experimentar las
competencias requeridas a los sujetos del siglo XXI mediante la
implementacidn de estrategias de innovacién educativa.
PROPOSITO:

* Que los docentes del INSM experimenten las competencias del
siglo XXI: la creatividad e innovacion, el pensamiento critico, la
resolucion de problema, aprender a aprender, manejo de
informacién y tecnologias digitales, comunicacion y el trabajo
colaborativo, responsabilidad y ciudadania digital

ACTIVIDADES DE INICIO:


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdFo8shy-dkCoZHCSKK9IQzZEjYSI_Lax87LSVCJD33esWI2w/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdFo8shy-dkCoZHCSKK9IQzZEjYSI_Lax87LSVCJD33esWI2w/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdFo8shy-dkCoZHCSKK9IQzZEjYSI_Lax87LSVCJD33esWI2w/viewform?usp=sf_link
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Una vez sentados los docentes se les explica que al ritmo de la masica
deberan cambiarse de lugar, luego del tercer corte de la cancién, deben
buscar debajo de la silla un namero — del uno al cinco- e ir al meson

que les corresponde.

ACTIVIDADES DE DESARROLLO:

Se disponen en el salon cuatro mesones con distintos recursos: disefios
curriculares, fibrones, computadoras con acceso a internet, revistas,
pegamento Yy tijera. Ademas de esto, en cada uno de los mesones se
encuentra una caja con la leyenda “primer afio”, en otra “segundo afio”,
“tercer afio”, y “cuarto afio”.

En cada caja se colocan las consignas de trabajo:

1) Analizar e identificar cuéles son las competencias que consideran
que sus educandos deben alcanzar al terminar el afio (segun el meson
de primer a cuarto afio).

2) Seleccionar un saber o tema transversal que se trabaje en este ciclo.
3) Diagramar un taller (para primer afio), un programa de radio
(segundo afio), la presentacion de un corto (tercer afio), un cine debate
(para cuarto afio) que pueda trabajarse de forma integrada entre
distintas areas, que apunte a desarrollar las competencias sefialadas en

el punto 1.

ACTIVIDADES DE CIERRE:

Cada grupo expone la resolucion de los casos.
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- El capacitador corteja las competencias sefialadas por los grupos con las
que se considera que son requeridas por la sociedad del siglo XXI a través
de un power point. (diapositivas 7-12)
EVALUACION:
La evaluacion del taller por los participantes se realiza a través de
un formulario de Google drive al terminar el taller mediante el siguiente
enlace:

https://docs.google.com/forms/d/e/1IFAIpQLSepgNDEB9JhzThCNoKYYy

4uyHSbLSHFh8tcM4rlgxMH5zrOSjA/viewform?usp=sf link

RECURSOS:

- Humanos: Docente asesor
- Materiales: Proyector, computadora, cartulina, cajas de carton,

fibrones, lapiceras, tijeras, pegamento, 5 computadoras, e internet.

ENCUENTRO 3: “AULA INVERTIDA: classroom”
OBJETIVO:

= Disponer un espacio virtual que posibilite ampliar el conocimiento
acerca del aprendizaje de competencias para el 2030, disefar
estrategias de ensefianza acorde a estas, socializar y co-evaluar las
mismas.
PROPOSITO:
* Que los docentes del INSM experimenten el manejo de classroom

como una plataforma educativa que permite fomentar las


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSepgNDEB9JhzThCNoKYy4uyHSbLSHFh8tcM4rIqxMH5zrOSjA/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSepgNDEB9JhzThCNoKYy4uyHSbLSHFh8tcM4rIqxMH5zrOSjA/viewform?usp=sf_link
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competencias del siglo XXI al mismo tiempo que condesciende
entender su uso como una herramienta educativa que facilita la
organizacion y comunicacion entre docentes y estudiantes.
ACTIVIDAD DE PRESENTACION:
- Se comparte el vinculo para la reunién por Google Meet.
- Unavez comenzada la reunion se invita a los participantes a expresar:
cuales son las emociones que les produce el trabajo virtual en una
pizarra de trabajo colaborativo on line: miro.com (link:

https://miro.com/welcome/NVIXYIdBYTQ5a0RTM3INSmYzaERmM

M3BsYXZVZXk2R2pHY1BwUUYyMXhLaVNkbOpkQ1dOUDVB

bEphQXZPNVFEvT3wzNDU4NzYONTI2Njc5MjkxMTk3?share link

10=889226786243 ).

- A partir de lo manifestado se sefialan ventajas y desventajas que
devienen de las précticas educativas virtuales.

- Presentar a classroom como un software educativo gratuito que puede
ser un facilitador de las précticas educativas: para la ensefianza y para
el desarrollo de la autonomia en el aprendizaje.

Se requiere a los participantes:

- Acceder al siguiente tutorial:

https://www.youtube.com/watch?v=CaCdjU0Ohbw4

- Crear una cuenta en Google (si quieres esta puede ser de uso exclusivo
para el rol docente)
- Ingresar a  Google classroom: siguiendo este  link

https://classroom.google.com/c/NTMyNDc40TqgzNT 14?¢cjc=uwwtqv



https://miro.com/welcome/NVlxYldBYTQ5a0RTM3JNSmYzaERmM3BsYXZVZXk2R2pHY1BwUUYyMXhLaVNkb0pkQ1dOUDVBbEphQXZPNVFvT3wzNDU4NzY0NTI2Njc5MjkxMTk3?share_link_id=889226786243
https://miro.com/welcome/NVlxYldBYTQ5a0RTM3JNSmYzaERmM3BsYXZVZXk2R2pHY1BwUUYyMXhLaVNkb0pkQ1dOUDVBbEphQXZPNVFvT3wzNDU4NzY0NTI2Njc5MjkxMTk3?share_link_id=889226786243
https://miro.com/welcome/NVlxYldBYTQ5a0RTM3JNSmYzaERmM3BsYXZVZXk2R2pHY1BwUUYyMXhLaVNkb0pkQ1dOUDVBbEphQXZPNVFvT3wzNDU4NzY0NTI2Njc5MjkxMTk3?share_link_id=889226786243
https://miro.com/welcome/NVlxYldBYTQ5a0RTM3JNSmYzaERmM3BsYXZVZXk2R2pHY1BwUUYyMXhLaVNkb0pkQ1dOUDVBbEphQXZPNVFvT3wzNDU4NzY0NTI2Njc5MjkxMTk3?share_link_id=889226786243
https://www.youtube.com/watch?v=CaCdjU0hbw4
https://classroom.google.com/c/NTMyNDc4OTgzNTI4?cjc=uwwtqvg
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g alli se presenta en el tablon el saludo de bienvenida y la explicacion
general para el uso de materiales y actividad:

o En seccion de materiales se presentan diversos recursos para
ampliar conocimientos acerca de las caracteristicas de la
sociedad del siglo XXI, de las habilidades y competencias que
se requieren para los sujetos de este siglo, del rol del docente,
y de algunas estrategias de innovacion educativa.

o En seccién de tareas: encuentran la actividad evaluativa
integradora para la acreditacion final de la capacitacion que
consiste en:

= Seleccionar una estrategia educativa de innovacién
educativa.
= Planificar la misma — previniendo que esta pueda ser
aplicada en un periodo no mayor a 10 dias.
= Acompafiar la misma con una etapa de evaluacion de
los protagonistas de esta practica. Luego realizar una
auto evaluacion de esta préctica educativa: sefialando
ventajas y desventajas, fortalezas y debilidades a tener
en cuenta.
EVALUACION:
- La evaluacion del taller por los participantes se realiza a través de un
formulario de Google drive al terminar el taller mediante el siguiente

enlace: https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdFo8shy-



https://classroom.google.com/c/NTMyNDc4OTgzNTI4?cjc=uwwtqvg
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdFo8shy-dkCoZHCSKK9IQzZEjYSI_Lax87LSVCJD33esWI2w/viewform?usp=sf_link
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dkCoZHCSKKOIIQzZE|jYSI Lax87LSVCJD33esWI2w/viewform?us

p=sf_link

RECURSOS
- Humanos: Capacitador
- Materiales: cada participante puede utilizar su propia computadora o

un smartphone con acceso a internet.

Recursos

Para el desarrollo de los dos primeros encuentros se requiere de un salén grande
0 zoom, se requiere de una pantalla, una computadora y acceso a internet. Se debe tener
en cuenta que estd orientada al equipo de docente del Nivel Superior, por lo que el
mobiliario debe ser acorde al mismo.

Para el tercer encuentro se necesita que desde la institucion se comparta el link de
invitacion para la reunion de meet y posteriormente el link para unirse a classroom.

En cuanto al resto de Utiles necesarios estos pueden ser provistos por los mismos
docentes ya que se suelen tener producto de la préctica diaria, o ser provistos por la
institucion.

Evaluacion

Para llevar a cabo la evaluacion del plan de intervencion, se establece el registro
de asistencia a los tres encuentros. En vista a la evaluacion diagnostica, se utiliza la de
tipo puntual y se expresan implicitamente en las primeras actividades de desarrollo. En
cuanto a la evaluacion formativa, cada taller cuenta con una instancia de presentacion de

las producciones logradas que dan cuenta del manejo y conocimiento de las estrategias


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdFo8shy-dkCoZHCSKK9IQzZEjYSI_Lax87LSVCJD33esWI2w/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdFo8shy-dkCoZHCSKK9IQzZEjYSI_Lax87LSVCJD33esWI2w/viewform?usp=sf_link
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didacticas innovadoras y de las competencias que se requieren generar en la sociedad del
siglo XXI. Sin embargo, es el trabajo final, el del tltimo taller el que se imparte como un
instrumento de evaluacién sumativa, ya que requiere de poner en juego los conocimientos
y capacidades trabajadas a lo largo de la capacitacion.

En vista a la evaluacion del desarrollo de las actividades presentadas, el alcance
de los objetivos y propdsitos de los talleres, se extiende a los participantes un formulario
de google al finalizar cada encuentro. Los que conllevan tabulaciones de datos obtenidos
facilitando la determinacion de las apreciaciones de los participantes respecto a cada
encuentro, es decir, posibilita la visualizacion de los aspectos a mejorar y mantener.

Por tanto, se entiende que el desarrollo de esta capacitacion cumple con el objetivo
general que se pretende alcanzar: orientar la desconstruccion y reconstruccién del rol

docente en funcion de la innovacién de modelos educativos.

Cronograma
Meses
ACTIVIDADES semanas Mes 2 Mes 3 Mes 4
Revision del marco
tedrico

Encuentro taller 1

Encuentro taller 2

Encuentro taller 3
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Confeccién de informe

final
Presupuesto
DESCRIPCION | TIPO CANTI | PRECIO PRECIO RESPONSABLE
DAD UNITARIO TOTAL
Honorario Plan de 12 hs 3.000 | $36.000 INSM
profesional capacitacion
Proyector, Recursos 1clu - - INSM
pantalla,
internet
Gtiles escolares | Fibrones, 5clu - - INSM
tijera,
cartulinas,
plancha
stickers, 5
cajitas de
carton
TOTAL: $36.000

Resultados esperados

Los resultados pueden entenderse desde la finalidad de las actividades planteadas

en los distintos talleres en concordancia al alcance de los objetivos propuestos. Los

trabajos realizados en las actividades de desarrollo permiten evidenciar no sélo el

conocimiento acerca de las tematicas propuestas en cada taller, es decir: las caracteristicas

de los sujetos de la Sociedad del Conocimiento, el enfoque globalizador y por

competencias, las competencias para el siglo XXI, las estrategias de innovacion educativa

tales como Gamificacion, Aprendizaje Colaborativo, Aprendizaje Basado en Proyecto y

Flipping Learnig (clase invertida) Classroom, sino que ademas permite a los participantes

llevar a cabo un analisis critico del entorno socio- educativo para el cuél se deben
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profesionalizar y sefialar insuficiencias de aprendizajes propias de la institucion educativa
en cuestion. Para asi dar lugar, mediante el aprendizaje por experiencia de los participes
del plan de intervencién, la puesta en juego de las competencias que se pretende
desarrollar en los educandos de hoy. Ya que, a través del trabajo colaborativo, el
pensamiento critico, el manejo de tecnologias y la gestion del aprendizaje -aprender a
aprender- se da cuenta de disefio, adaptacion y/o planificacion de ciertas estrategias de
innovacion didactica planteadas en el segundo taller y el tercer taller, las que han de
atender a las necesidades educativas diagnosticadas con antelacion.

Por otro lado, se puede sefialar que la instancia de cierre de los dos primeros
encuentros se constituye como espacios de revision, reflexion y comparacién teorias —
realidades educativas contextualizadas, confluyendo asi, al espacio que permite la
desconstruccion del rol docente y la construccion del mismo en funcién de la innovacion
en modelos educativos.

En tanto, el ultimo taller — Classroom o aula invertida- se expone desde la
virtualidad a fin de no solo propiciar a los participantes, la presentacion del mismo como
estrategia de innovacion educativa sino que conlleva a la indagacién del mismo mientras
simultaneamente posibilita profundizar las tematicas presentadas, ejercitando las
competencias del siglo XXI trabajadas en la capacitacion que mediante la produccion
final de seleccion, disefio y ejecucion de un modelo de innovacion pedagdgica demuestra
del alcance del objetivo general del plan de intervencion.

Mas, del cortejo de los resultados esperados y de las evaluaciones de los
participantes de los encuentros ha de obtenerse nuevas lineas teméaticas complementarias
para ser bordadas, como asi también aspectos a mejorar 0 mantener para futuras

capacitaciones.
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Conclusion

Es innegable que las realidades educativas a escala global presentan nuevos retos
y que estos son consecuencia de los cambios sociales, culturales, econémicos y
tecnoldgicos propios del contexto historico que transitamos. Es cierto, ademas, que son
las instituciones educativas las que cargan con la gran tarea de trabajar con un fragmento
importante de esta sociedad a fin de formar e instruir ciudadanos responsables encargados
de participar y trasformar la realidad a la que atienden con valores democréaticos. Sin
embargo, el proceso educativo no es sencillo, dentro de las comunidades educativas,
organizadas aun hoy, como en el siglo XVIII, se suma a la brecha generacional -entre
nativos e inmigrantes digitales- una brecha digital, cambios de paradigmas, concepciones
distintas, en conjunto con particularidades que cada individuo trae a acotacién que validan
una dinamica aulica Unica.

Es en este sentido que este trabajo centra la atencion en el rol protagénico que
tienen los docentes frente a la implementacion de modelos de aprendizajes innovadores.
Ya que son estos, los encargados de leer la realidad aulica, identificar problematicas y
necesidades de saberes que suelen ser muchas veces producto de estructuras y funciones
sociales, seleccionar e implementar una metodologia que posibilite dar respuesta las
mismas, sin perder de vista que su responsabilidad no es sélo de instruccién sino de
formacion de personas.

Es, por tanto, que este plan apunta a presentar una capacitacion viable en tiempos,
costos, pero sobre todo que puede ser un punto de partida para ampliar conocimientos y
apropiacion de nuevas competencias que den respuesta a la demanda de la sociedad a la

que se responde.
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