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Resumen.
El presente plan de intervencion se inscribe en la linea tematica “Nuevos paradigmas en salud
mental” y aborda la problematica de la dislexia desde una perspectiva critica y no medicalizante.
Dirigido a docentes de una escuela primaria urbana de Cérdoba, el dispositivo tiene como objetivo
promover una mirada pedagdgica situada, respetuosa de la diversidad y centrada en los derechos
del nifio. La propuesta parte de la necesidad de revisar practicas escolares que tienden a patologizar
el malestar infantil, reduciendo las dificultades lectoras a diagnosticos clinicos. Se propone un
unico encuentro presencial, precedido por una instancia de reflexion asincronica, y luego
actividades en un taller que combinan dindmicas vivenciales, instancias de andlisis colectivo y
escritura reflexiva en bitacoras. La evaluacion se concibe como un proceso continuo e integrado a
las actividades. Entre los resultados esperados se incluyen la desnaturalizacion de los discursos
diagnosticos, el fortalecimiento de marcos éticos en el aula y la incorporacion de practicas
inclusivas sostenibles. La propuesta reconoce sus limitaciones temporales, pero apuesta a
inaugurar procesos de revision pedagdgica. Se recomienda replicar y ampliar la experiencia para

consolidar redes escolares sensibles a la complejidad del aprendizaje y la salud mental.

Palabras claves: Dislexia — Salud mental — Medicalizacion — Educacion inclusiva.
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Presentacion de la Linea Tematica: Nuevos Paradigmas en Salud Mental

La reflexion sobre los paradigmas en salud mental permite identificar transformaciones
significativas en la manera en que se conciben la atencidn, el cuidado y la subjetividad.
Comprender la salud y la enfermedad como construcciones historicas y sociales implica adoptar
un enfoque que contemple la complejidad de la experiencia humana en sus multiples dimensiones.
En este marco, resulta necesario revisar los modelos tradicionales e impulsar formas de
intervencion mas integrales, participativas y centradas en los derechos.

El trabajo de Barcala et al. (2020) constituye una primera aproximacion relevante a esta
transformacion paradigmatica en Argentina, a partir del analisis de la implementacion de la Ley
Nacional de Salud Mental N.° 26.657 y la Ley N.° 26.061 de Proteccion Integral de los Derechos
de Niflos, Nifias y Adolescentes. Los autores destacan que estas leyes sustituyen el enfoque tutelar
hacia los nifios y adolescentes por otro, basado en derechos; y que se promueve un modelo
interdisciplinario de salud comunitaria en lugar del enfoque biomédico tradicional. Sin embargo,
aunque estas normativas se alinean con los estandares internacionales de derechos humanos, su
aplicacion efectiva sigue siendo un desafio, requiriendo modificaciones en las estructuras
organizativas y en los comportamientos sociales.

Particular relevancia adquiere, en este marco, el analisis de la relacion entre educacion y
salud mental. Segun Barcala y Luciani Conde (2015), la escuela constituye un espacio privilegiado
para la deteccion precoz de situaciones de sufrimiento subjetivo, asi como un escenario de
contencion y construccion de lazos. Sin embargo, esta potencialidad se ve frecuentemente limitada
por la escasa articulacion con los dispositivos de salud y por una demanda creciente de respuestas
rapidas que refuerzan précticas medicalizadoras. Esta cuestion es central en el trabajo de la autora
Barcala (2015) que afirma lo siguiente:

Ya no se trata de patologias tradicionales: para este mercado cualquier malestar social que
irrumpa entre el nifo y la familia, entre el nifio y la escuela, abre brechas para que los
sintomas del malestar se conviertan en trastornos pasibles de medicar. Es justamente en
este marco que se produce la medicalizacion de la nifiez, justamente en relacion a uno de

los mas poderosos actores del mercado: la industria farmacéutica. Las nifias y nifios han



ingresado en poco tiempo al mercado de medicamentos, especialmente psicotropicos.
(Barcala y Luciani Conde, 2015, pp 27)

Los autores advierten que los sintomas del malestar infantil, lejos de abordarse desde una
perspectiva contextual e interdisciplinaria, suelen ser transformados en diagndsticos clinicos que
habilitan el uso de psicofarmacos, en detrimento de intervenciones integrales. En este sentido, la
medicalizacion se convierte en un obstaculo central para la implementacion efectiva del nuevo
paradigma. No solo debilita la funcion pedagogica de la escuela al desplazar hacia el sistema de
salud la resoluciéon de conflictos educativos y vinculares, sino que también fragmenta la
comprension del sufrimiento infantil. Esta l6égica se basa en una lectura individualizante y
ahistorica del malestar, que omite considerar las condiciones de vida, las trayectorias familiares,
la pertenencia territorial y los factores estructurales que inciden en la salud mental. El impacto de
esta medicalizacion en la salud de nifos, nifias y adolescentes no se limita a los efectos iatrogénicos
de los tratamientos farmacoldgicos. También se expresa en practicas institucionales que tienden al
control y al disciplinamiento, la exclusion escolar y la estigmatizacion de conductas que deberian
ser comprendidas en su complejidad social.

Por otro lado, Angelini (2011) profundiza en los desafios que estos nuevos paradigmas
plantean a la formacion profesional. El autor sefiala que la formacion universitaria en psicologia
continla mayoritariamente anclada en perspectivas clinicas tradicionales, con escasa
incorporacion de practicas comunitarias, enfoques interdisciplinares y marcos tedricos basados en
derechos humanos. En este sentido, se postula la necesidad de reconfigurar la practica del
psicologo como agente de transformacion social, capaz de intervenir en articulacién con politicas
publicas y con un conocimiento situado de las realidades territoriales. La formacion, en
consecuencia, debe orientarse a construir una mirada critica, comprometida y propositiva frente a
las nuevas formas del sufrimiento psiquico.

En sintesis, los nuevos paradigmas en salud mental proponen un cambio de mirada que
desafia no solo las logicas biomédicas y medicalizadoras, sino también las formas tradicionales de
formacion y de organizacion institucional. La construccion de dispositivos escolares y
comunitarios inclusivos, la articulacion intersectorial y la formacion critica de los profesionales
surgen como pilares fundamentales para avanzar en una atencion integral, participativa y

respetuosa de la singularidad. En este sentido, el presente trabajo se inscribe en la linea tematica



“Nuevos paradigmas en salud mental”, proponiendo una revisién de las formas tradicionales de
intervencion y una apuesta por modelos que reconozcan la complejidad del nifio como sujeto de
derecho.

Sintesis de la Institucion
Reseiia Institucional: Escuela Barrio Los Boulevares

El presente proyecto se basa en informacion recabada en una institucion educativa estatal
de nivel primario, situada en un contexto urbano de la ciudad de Cérdoba. Por cuestiones éticas,
se mantendra el anonimato de la institucion involucrada y de los actores participantes de las
entrevistas.

La escuela relevada, es una institucion educativa ubicada en el barrio Los Boulevares de la
ciudad de Coérdoba. Este sector ha transitado una transformacion socio-urbana significativa,
pasando de ser una zona predominantemente de quintas en un espacio mixto donde ahora conviven
sectores industriales y residenciales. Esta evolucion barrial impact6 directamente en el perfil de la
matricula escolar, que hoy en dia estd compuesta mayoritariamente por nifios y nifias de familias
de nivel socioecondmico medio y medio-bajo, con acceso limitado a bienes culturales y
educativos. En el ciclo lectivo 2025, se cuenta con una poblacién de aproximadamente 116
alumnos y un equipo docente integrado por seis maestras, una directora, y cinco maestros/as de
materias especiales, quienes trabajan exclusivamente en el turno mafnana.

En entrevistas mantenidas con la directora, docentes de inclusion y de Unidad Pedagogica,
se exponen varios desafios: realidad socioecondémica de muy bajos recursos de los alumnos que
asisten a la escuela, dificultades en el diagnostico de problemas de aprendizaje, escasa formacion
docente especifica y una limitada articulacion entre salud y educacion. En esta institucion, la
deteccion de dificultades en la salud o el aprendizaje de los estudiantes son realizadas inicialmente
por los docentes. Una vez identificadas, estas situaciones son comunicadas a las familias, quienes
son responsables de consultar a médicos u otros profesionales de la salud para iniciar el proceso
de diagnostico y tratamiento. A partir de diagndsticos especializados; como los Certificados
Unicos de Discapacidad (CUD) u otros certificados emitidos por agentes de salud; se formalizan
las necesidades educativas especiales, lo que habilita la implementacion de estrategias inclusivas
en el aula. Es en este marco, y conforme a lo establecido en la normativa vigente de la provincia

de Coérdoba —incluyendo el Decreto N.° 41009/A/38, el Decreto N.° 3999/67, la Resolucion N.°



667/2012 y los lineamientos del SIPEC-CBA—, que todas las escuelas, incluida esta institucion,
pueden recibir acompafiamiento de agentes especializados provenientes de instituciones de
referencia. En este caso particular, la Escuela Especial J. B. ofrece profesionales que cumplen
funciones de asesoria técnica y acompanamiento pedagogico, orientados a fortalecer la
construccion de practicas inclusivas dentro de las aulas. Esta modalidad de trabajo colaborativo
responde a la necesidad de brindar configuraciones de apoyo adecuadas a cada situacion particular
detectadas en las aulas; incluidas las que en el contexto familiar no pudieron resolverse para contar
con un diagnostico.

A través del relevamiento de experiencias en esta escuela, se busca indagar en las
respuestas que se ofrecen a los estudiantes que presentan dificultades en la lectura, asi como en las

estrategias que se ponen en juego en el acompafiamiento pedagdgico y psicoldgico.

Delimitacion de la Problematica

La relacién entre educacion y salud mental en los problemas de aprendizaje, especialmente
en las dificultades lectoras como la dislexia, se presenta como un fendmeno complejo que integra
aspectos pedagogicos, sanitarios y sociales. Barcala y Luciani Conde (2015) sostienen que las
dificultades lectoras han sido abordadas tradicionalmente desde un enfoque clinico que prioriza el
diagndstico sobre la comprension del proceso de aprendizaje. En linea con estos autores, Boggino
(2010) identifica dos categorias principales en el andlisis de los problemas de aprendizaje: una
centrada en factores organicos, madurativos o psicoldgicos; y otra que considera estos problemas
como un "sintoma" que refleja situaciones subyacentes. El primer enfoque se caracteriza por
ofrecer una descripcion codificada y superficial, que no proporciona herramientas pedagogicas a
los docentes; el segundo realiza estudios detallados, pero de manera aislada, sin articularse con
estrategias pedagdgicas practicas para el aula. Ambos enfoques simplifican la complejidad del
aprendizaje, conviven en los informes diagnosticos de los alumnos en la escuela relevada, se
visibilizan en los CUD que se gestionan desde la propia escuela; pero, desestiman la influencia de
factores econdmicos, sociales y culturales que las docentes detectan en sus practicas diarias como
una influencia prioritaria sobre los resultados en los procesos de aprendizaje.

Desde el Ministerio de Educacion de la Nacion Argentina (2019), se sostiene la necesidad
de promover una educacion inclusiva orientada a garantizar el acceso a una educacion de calidad

para todos los alumnos, asegurando la eliminacion de las barreras y aumentando su participacion



para el logro de los mejores aprendizajes. También interpela a construir una escuela donde las
politicas se concreten en practicas educativas con estrategias pedagogicas diversificadas; donde
todos sus miembros, ya sean estudiantes con o sin discapacidad, con dificultades de aprendizaje,
con altas capacidades o con caracteristicas de distinto tipo (cognitivas, étnico-culturales o
socioecondmicas, entre otras), puedan acceder al aprendizaje con equidad. Sin embargo, en la
practica cotidiana de las aulas, segin lo expresado por las docentes de la escuela relevada, la
diversidad solo parece ser aceptada si estd respaldada por un diagndstico clinico o una discapacidad
certificada. De lo contrario, si los resultados académicos no se acercan a los estandares esperados,
se tiende a manipularlos para ajustarlos a los objetivos preestablecidos, invisibilizando asi las
diferencias reales y desvinculando el rendimiento escolar de sus condicionantes educativos y
sociales. En consecuencia, las politicas inclusivas se contradicen al priorizar lo clinico sobre lo
pedagdgico, relegando las estrategias de intervencion educativa y sus procesos, a un segundo
plano. La autora Elliot (2020), es quien sefiala que en este marco, el acceso a apoyos escolares
suele depender de la obtencidon de una etiqueta diagndstica formal, lo que genera exclusiones hacia
aquellos estudiantes que, aun presentando dificultades equivalentes y que no son formalmente
diagnosticados, no son visibles para acceder a ayudas estatales.

La medicalizacion de las dificultades de aprendizaje, entendida como la tendencia a
interpretar problemas educativos a través de diagndsticos médicos, afecta profundamente la
relacion entre educacion y salud mental. Segiin Azevedo (2018), esta practica reduce la
complejidad del proceso educativo y tiende a fragmentar las intervenciones, desresponsabilizando
a las instituciones escolares de su rol en la inclusion y el acompaiiamiento de los estudiantes. Asi,
las escuelas suelen derivar los casos a profesionales de la salud mental, desplazando la atencion
pedagogica necesaria. El impacto de la medicalizacion en la salud mental de los nifios y nifias
resulta particularmente preocupante. El etiquetamiento clinico puede producir efectos subjetivos
negativos como la estigmatizacion, la disminucion de la autoestima y la fragmentacion del sentido
de pertenencia escolar.

La autora Stolkiner (2010) analiza el proceso de medicalizacion como un fendmeno que
emerge con la consolidacion del Estado moderno, donde la medicina se convierte en un dispositivo
de normalizacion orientado a regular los cuerpos y las vidas, especialmente de las clases mas
vulnerables. Esta tendencia, inicialmente centrada en el control estatal, evoluciona hacia una

mercantilizacion de la salud, impulsada por el avance de la industria farmacéutica y la expansion



del mercado de seguros. En este contexto, la salud pasa de ser un derecho social a un bien transable,
transformando los problemas sociales y educativos en patologias médicas. Esta perspectiva
sostiene que el sufrimiento psiquico, los problemas conductuales o las dificultades de aprendizaje,
en lugar de ser abordados desde un enfoque educativo y contextualizado, son reducidos a
diagnosticos clinicos, medicalizando situaciones propias del proceso de escolarizacion. En el
ambito educativo, en particular en escuela relevada, la psicopatologizacion de la infancia opera
como un mecanismo que nombra conductas disruptivas, malestar escolar o dificultades lectoras
como signos de trastornos mentales; desvinculandolos de los factores contextuales y
socioeconomicos que los producen. Esta logica fragmenta el abordaje pedagdgico, trasladando la
responsabilidad educativa al ambito clinico y desplazando el enfoque preventivo que podria
abordarse desde el contexto escolar. Asimismo, el proceso de medicalizacion se refuerza con
instrumentos diagnodsticos que, presentan sesgos en su construccion y aplicacion, priorizando la
identificacion de sintomas y signos clinicos sobre la comprension contextual del malestar. Esta
tendencia contribuye a la estigmatizacion del estudiante y refuerza una perspectiva deficitaria,
desarticulando el vinculo entre salud mental y educacion representado por la ausencia de equipos
interdisciplinarios permanentes: Los docentes consideran fundamental contar con equipos
interdisciplinarios estables (psicologos, psicopedagogos, trabajadores sociales) que puedan brindar
apoyo constante no solo a los estudiantes con dificultades del aprendizaje, sino también a los
docentes que enfrentan situaciones emocionales o conductuales complejas en el aula. Las docentes
entrevistadas, evidencian esta tension al expresar que las estrategias pedagdgicas parecen estar
subordinadas a los dictdmenes clinicos y a los acompanantes terapéuticos, no recibiendo
informaciéon o recomendaciones pedagogicas en cada caso. Las escuelas de acuerdo a las
capacidades del propio equipo docente, disefian intervenciones ajustadas a sus contextos
educativos

En consonancia con el nuevo paradigma de salud mental impulsado por la Ley Nacional
de Salud Mental N° 26.657, se plantea la necesidad de enfoques intersectoriales, interdisciplinarios
y centrados en los derechos humanos, que atiendan la diversidad de las trayectorias escolares,
Angelini (2015). Delimitar la problematica de la dislexia implica reconocer que la tendencia a la
medicalizacion desvirtia tanto la naturaleza pedagogica del aprendizaje lector como el cuidado de

la salud mental infantil. Resulta imprescindible construir enfoques educativos que integren la



diversidad de trayectorias y que, en consonancia con los principios de derechos humanos, aseguren

el pleno ejercicio del derecho a la educacion y a la salud mental de todos los nifios y nifias.

Objetivos
Objetivo general

. Capacitar a los docentes, dotandolos de herramientas que les permitan desarrollar una

mirada critica y reflexiva sobre las dificultades de aprendizaje y sus intervenciones.

Objetivos especificos

. Recuperar el valor del pensamiento critico y las preguntas como herramientas
formativas, desde una ética del semejante que legitime la diversidad de trayectorias escolares.

J Revisar las practicas escolares vigentes en relacion con las dificultades lectoras,
identificando tanto sus fundamentos como sus efectos sobre la subjetividad infantil y los
vinculos educativos.

o Promover la construccion de “legalidades escolares” compartidas, que reemplacen
los limites punitivos por normas éticas que incluyan, sostengan y habiliten el aprendizaje.

o Habilitar espacios para la escritura reflexiva y el registro pedagdgico, mediante
instrumentos como bitacoras personales y colectivas, que permitan acompafar procesos de
transformacion subjetiva en la tarea docente

. Impulsar estrategias concretas de evaluacion continua, que favorezcan la

retroalimentacion situada y la transformacion progresiva de las practicas pedagogicas.

Justificacion.

El presente plan de intervencion surge de la necesidad de repensar las practicas educativas en
torno a las dificultades lectoras, particularmente la dislexia, en el contexto escolar actual.

Numerosas investigaciones sefialan que tradicionalmente estas dificultades han sido
interpretadas desde un enfoque clinico que privilegia la categorizacién diagnostica individual,
descontextualizando los procesos de aprendizaje y reduciendo el malestar escolar a etiquetas

médicas, Barcala y Luciani Conde (2015). Esta tendencia a la medicalizacion, como advierten
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Azevedo (2018) y Barcala et al. (2020), no solo fragmenta las trayectorias escolares, sino que
también debilita los vinculos subjetivos de los nifios con la escuela, afectando su derecho a una
educacion inclusiva y su salud mental. Ademas, Elliott (2020) cuestiona la solidez cientifica de la
dislexia como entidad diagnostica autdbnoma, evidenciando como la busqueda de una etiqueta
puede incrementar desigualdades en el acceso a los apoyos escolares.

Desde el Ministerio de Educacion de la Nacion Argentina (2017), se sostiene la necesidad de
practicas pedagogicas inclusivas que reconozcan la diversidad de los estudiantes y eviten reducir
el proceso educativo a diagnosticos clinicos. Sin embargo, la persistencia de practicas
medicalizadoras en las aulas revela la urgencia de intervenir para modificar estas dindmicas.

Frente a este escenario, se considera fundamental capacitar a los docentes, dotandolos de
herramientas que les permitan desarrollar una mirada critica y reflexiva sobre las dificultades de
aprendizaje, fortaleciendo su capacidad de intervencion pedagogica situada e interdisciplinaria. La
psicologia, desde una perspectiva comunitaria y de derechos, aporta marcos teoricos y estrategias
practicas para comprender las dificultades lectoras de manera integral, promoviendo el bienestar
escolar y la inclusion.

Por todo lo explicitado, se considera necesaria la implementacion de un proyecto para generar
un dispositivo de formacion docente en la escuela relevada, cuyo objetivo es promover el
pensamiento critico como herramienta para la transformacion de las practicas pedagogicas. En
primer lugar, se establecen los principios tedricos que sustentan el dispositivo: como se concibe la
formacion en relaciéon con la practica docente y cudl es la definicion de pensamiento critico
adoptada, destacando su vinculo con la reflexion y la toma de decisiones pedagdgicas. Luego se
describiran las actividades propuestas, enfatizando aquellas orientadas a movilizar el pensamiento
critico a través del analisis de practicas concretas. Y finalmente, se abordaran los desafios del rol
del capacitador, considerando las dificultades inherentes a guiar procesos reflexivos que implican
cuestionar modelos mentales implicitos y practicas establecidas.

Este plan de intervencion resulta pertinente y necesario, ya que ofrece una alternativa concreta
para superar enfoques reduccionistas, fortaleciendo el derecho de todos los nifios y nifias a una

educacion de calidad, respetuosa de su subjetividad y promotora de su salud mental.
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Marco teorico

En el contexto escolar, la dislexia se ha convertido en un término con gran poder simbdlico,
que influye no solo en las percepciones sociales, sino también en las decisiones politicas y
educativas. Es asi que en Argentina, en el afio 2016 se sancion6 la Ley 27.306 que tiene como
objetivo, garantizar el derecho a la educacion de personas menores y adultas que tienen DEA
(Dificultades especificas del aprendizaje) y la dislexia estd abarcada por esta ley al ser considerada
como un trastorno del aprendizaje de la escritura y la lectura.

La autora Elliott (2020) sefala que la influencia de estas regulaciones ha transformado la forma
en que se interpreta la dificultad lectora en las escuelas. El término no solo se presenta como una
categoria diagnostica, sino que se ha integrado en una narrativa emocional que desplaza el debate
cientifico. En palabras de la autora Elliott (2020), se ha instalado una “narrativa de conversion”,
en la que el diagnostico de dislexia marca un antes y un después en la vida de muchas familias,
contrastando la aparente negligencia de las escuelas publicas con la promesa de soluciones que
ofrecen los servicios privados. Sin embargo, esta logica genera tensiones dentro del sistema
educativo. Aunque puede generar beneficios para quienes acceden al diagnostico, plantea serias
dudas en cuanto a la equidad. Como advierte la autora, “es poco probable que las necesidades de
la mayoria se resuelvan manteniendo la dislexia como un problema distinto y diagnosticable
separado de la discapacidad lectora”, (Elliott 2020, p. 311). En este sentido, el uso de la etiqueta
puede desviar la atencion de aquellos estudiantes con dificultades que, al no estar etiquetados como
disléxicos, quedan fuera de los apoyos especificos. Frente a estas contradicciones, la autora plantea
la necesidad de avanzar hacia un entendimiento comun y riguroso del término dislexia. La
coexistencia de multiples definiciones —desde la dislexia como dificultad especifica de
decodificacion hasta concepciones neurodiversas que la desligan de la lectura— genera confusion
en los equipos docentes, en los procesos de derivacion y en la implementacion de intervenciones.

En su obra Los problemas de aprendizaje no existen: propuestas alternativas desde el
pensamiento de la complejidad, Norberto Boggino (2011) ofrece una perspectiva innovadora sobre
la dislexia y otras dificultades de aprendizaje en el ambito escolar, desafiando las concepciones
tradicionales que tienden a individualizar y patologizar estas problematicas. Desde una mirada
critica al pensamiento simplificador, el autor cuestiona los enfoques reduccionistas, definidos
como aquellos procesos de medicalizacion que reducen las dificultades de aprendizaje a meros

trastornos biologicos y que atribuyen los problemas de aprendizaje exclusivamente al alumno, sin
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considerar el entramado educativo y social en el que dichos procesos tienen lugar. Esta vision
limitada, sostiene, impide desarrollar intervenciones eficaces y conduce, muchas veces, a
respuestas estandarizadas y descontextualizadas. Boggino propone, en cambio, adoptar el
paradigma de la complejidad, el cual reconoce la interrelacion de multiples factores sociales,
institucionales, pedagogicos, culturales y psicologicos en la configuracion de las dificultades de
aprendizaje. En este marco, la dislexia no debe entenderse como un déficit individual, sino como
el resultado de una trama compleja de interacciones que se produce dentro y fuera del aula. Uno
de los aportes centrales del autor es la revision critica del concepto de “problema de aprendizaje”.
Segun Boggino, este tipo de categorizaciones constituyen construcciones sociales que no
necesariamente reflejan la realidad del proceso educativo. Etiquetar a ciertos alumnos bajo esta
denominacion puede oscurecer las condiciones estructurales y contextuales que realmente
obstaculizan su aprendizaje, trasladando la responsabilidad del fracaso escolar al nifio o nifia. En
linea con una pedagogia inclusiva, Boggino enfatiza la importancia de reconocer y valorar la
diversidad en el aula, evitando toda forma de homogenizacion. En este sentido, destaca la
necesidad de adaptar las practicas pedagdgicas para contemplar los distintos modos y ritmos de
aprendizaje, favoreciendo entornos educativos mas justos y equitativos. Finalmente, el autor
subraya el rol activo que deben asumir los docentes y psicologos en la creacion de espacios
escolares inclusivos. Su intervencion no deberia limitarse al diagndstico de dificultades, sino que
deberia orientarse a generar transformaciones profundas en las practicas institucionales y
pedagobgicas. En este contexto, la psicologia tiene un papel crucial en la adaptacion de las précticas
pedagogicas y en la creacion de espacios escolares inclusivos. Desde la psicologia, se pueden
desarrollar estrategias de intervencion que no solo aborden las dificultades cognitivas del
estudiante, sino que también se ocupen de sus necesidades emocionales y sociales. Los psicélogos
pueden colaborar con los docentes para identificar tempranamente las dificultades de aprendizaje,
ofreciendo formacion sobre como ajustar el curriculo y las metodologias pedagogicas de manera
inclusiva. Ademads, pueden intervenir en la gestion emocional de los estudiantes, ayudando a
prevenir o tratar las dificultades de autoestima y las consecuencias emocionales derivadas de la
dislexia. Asi, la psicologia no solo contribuye a la creacion de un entorno escolar inclusivo, sino
que también ofrece un acompafiamiento integral, que abarca el apoyo académico, emocional y

social, promoviendo una educacion mas justa y equitativa para los nifios con dislexia.
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Cabe destacar que a lo largo de la historia educativa argentina, la ensefanza de la lectoescritura
ha transitado distintos enfoques, cada uno sostenido en concepciones especificas sobre el lenguaje,
el aprendizaje y el rol del nifio. Tradicionalmente, el proceso de alfabetizacion se centrd en
métodos mecanicos y repetitivos, orientados desde una perspectiva conductista. Estos enfoques
asumian que el nifio aprendia a leer y escribir por mera repeticion y memorizacion de letras, silabas
y palabras, sin considerar su participacion activa en la construccion del conocimiento. Sin
embargo, este paradigma comenzo a ser cuestionado con la irrupcion de las investigaciones
psicogenéticas de Emilia Ferreiro y Ana Teberosky, quienes, a fines de la década de 1970,
introdujeron un giro epistemologico en la comprension del aprendizaje de la escritura. Desde una
mirada constructivista inspirada en la teoria de Piaget, Ferreiro y Teberosky propusieron que el
nifio no es un receptor pasivo de informacion, sino un sujeto activo que construye hipotesis sobre
el sistema de escritura. A través de extensas investigaciones empiricas realizadas con nifos
pequefios, demostraron que el aprendizaje de la lengua escrita no comienza en el momento formal
de escolarizacion, sino que tiene lugar desde edades tempranas, a partir de la exposicion cotidiana
a la cultura escrita. En este sentido, identificaron distintos niveles de conceptualizacion infantil
sobre la escritura, que van desde una escritura presilabica hasta una comprension alfabética,
pasando por etapas sildbicas e intermedias. Cada uno de estos niveles refleja una légica interna
coherente con la etapa del desarrollo del nifio, y no debe ser interpretado como un error sino como
una construccion activa del conocimiento. Este enfoque tuvo un impacto significativo en las
practicas pedagogicas de alfabetizacion en la Argentina, especialmente a partir de las décadas de
1980 y 1990, cuando muchas propuestas curriculares comenzaron a incorporar una perspectiva
que reconoce el valor del conocimiento previo del nifio y la necesidad de fomentar entornos ricos
en lenguaje escrito. Se comenzo a privilegiar la lectura y escritura en contextos significativos, el
uso de textos completos, y la reflexion metalingiiistica por parte de los alumnos, en contraposicion
a los métodos tradicionales basados en la repeticion y el dictado. La obra de Ferreiro y Teberosky
contribuyd, asi, a consolidar un paradigma que entiende la ensefianza de la lectoescritura como un

proceso complejo, situado y profundamente ligado al desarrollo cognitivo y social de los nifios.
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Plan de Trabajo
Actividades

Luego de la deteccion de la problematica que atraviesa a la institucion en su contexto particular,
y tras un acuerdo consensuado entre la escuela y la capacitadora, se planifica el presente plan de
intervencion, destinado al equipo docente y directivos de la escuela relevada. La orientacion y
coordinacidn estaran a cargo de la capacitadora, desde el inicio hasta la concrecion del dispositivo.

Dado el contexto institucional y las multiples responsabilidades que asumen cotidianamente
los y las docentes de la institucion relevada, se propone implementar esta intervencion en un inico
encuentro. Esta decision no responde a un criterio metodoloégico, sino a una necesidad practica:
las reducidas disponibilidades horarias y la sobrecarga laboral, hacen dificil la participacion
sostenida en dispositivos prolongados. Por ello, se opta por concentrar en una sola jornada una
propuesta formativa intensa, cuidada y significativa, que permita habilitar espacios de reflexion
critica, aun sabiendo que una transformacion profunda requiere de procesos mas amplios. Este
encuentro se concibe entonces como una oportunidad, quizds minima, pero valiosa, para iniciar
una conversacion que pueda continuar en las practicas y en los vinculos cotidianos dentro de la
escuela. No obstante, se contempla la posibilidad de introducir un receso intermedio o de dividir
el dispositivo en dos encuentros sucesivos, en caso de que se perciban signos de desmotivacion,
fatiga o necesidad de profundizacion de la tematica por parte del grupo. Esta flexibilidad responde
a la conviccion de que la formacion debe ajustarse a las condiciones reales del colectivo docente,
sin forzar ritmos ni sostener formalismos vacios. Ademas, el tiempo acotado del encuentro se ve
complementado por una instancia asincronica previa, en la que se compartira un material
significativo —la conferencia “La construccién de legalidades como principio educativo”, de
Silvia Bleichmar— como punto de partida. Esta lectura o visualizacién se enviara por correo
electronico o mensajeria movil, acompanada de preguntas orientadoras que fomenten la
implicacion subjetiva y el pensamiento critico. La intencion es generar un primer movimiento
psiquico que potencie la participacion en el taller presencial, evitando que este sea vivido como un
recorte técnico descontextualizado de su sentido politico-pedagogico.

El objetivo general del encuentro sera promover una reflexion critica sobre las practicas
escolares frente a las dificultades de aprendizaje, especialmente sobre los procesos de lecto
escritura, cuestionando los abordajes medicalizantes y favoreciendo una comprension situada e

interdisciplinaria del problema. Se pretende, ademads, recuperar el rol de la escuela en la produccion
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de subjetividad, el acompafiamiento emocional y la construccion de legalidades que amplien los

margenes de inclusion a la educacion y a la salud mental

Cronograma.
Actividad 1. Incorporacion de Instancia Previa: Apertura con la autora Bleichmar

Como punto de partida del dispositivo de formacidn, se propone una instancia asincronica
que permita introducir a los y las docentes en las claves conceptuales de la propuesta, favoreciendo
desde el inicio una disposicion reflexiva.

Con antelacion al encuentro presencial, se enviard por correo electronico o por whatsapp
institucional un material seleccionado, que puede consistir en un fragmento textual o audiovisual
de la conferencia “La construccion de legalidades como principio educativo”, de Silvia
Bleichmar. Este envio incluird una consigna orientadora, con preguntas abiertas que inviten a la
implicacion subjetiva:

. (Qué resonancias encuentran con su practica cotidiana?
. (Qué tensiones aparecen entre lo que plantea Bleichmar y lo que sucede en la escuela real?

Las respuestas a estas preguntas deberan registrarse en una bitacora personal, que sera
provista por la capacitadora. Este material sera entregado previamente a la institucion en formato
impreso, una vez que se obtengan los correos electronicos o los numeros de contacto de los/as
docentes participantes.

La intencion de esta actividad no es transmitir contenidos cerrados, sino habilitar un clima
de escucha, implicacion y pensamiento critico, alineado con el eje formativo de la propuesta:
educar desde una ética del semejante, reconociendo y legitimando las trayectorias escolares

diversas como parte de una construccion colectiva.

Actividad 2. Taller: "Miradas no medicalizantes sobre las dificultades lectoras: construir

legalidades escolares desde el respeto al semejante (110min — 120min)

El equipo docente estd integrado por seis maestras, una directora y cinco maestros/as de
materias especiales, quienes trabajan exclusivamente en el turno mafana. Se propone trabajar en
grupos de no mas de cuatro docentes. En caso de que el desarrollo de la actividad se extienda

significativamente en tiempo, o si se percibe un bajo nivel de implicacién por parte del grupo, se
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prevé la posibilidad de dividir el taller en dos encuentros consecutivos, respetando la estructura y

el orden propuesto, para favorecer la continuidad del proceso formativo.

propone una reconstruccion
situada de una experiencia real
de aula donde un nifio o nifa
presento dificultades para leer o
escribir. El disparador no sera
un diagnostico, sino una serie
de preguntas que habiliten la
complejidad:

. (Qué fue lo que nos
preocupo de esa situacion?

. (Qué vimos que sucedia
con ese nifo o nifa?

. (Qué hicimos en ese
momento?

. (Como lo vivimos?
(Qué sentimos?

. ,Qué palabras

aparecieron para nombrar ese
malestar?

Bleichmar de no

responder  con
soluciones
rapidas, sino de
empezar a
organizar
preguntas,
reconociendo
que las formas
actuales de
malestar escolar
responden a
nuevas

condiciones de
producciéon  de
subjetividad. Al
no partir del
diagnostico, se
evita reducir al

niilo/a a un
déficit 'y  se
habilita la
posibilidad de
reconstruir una
legalidad

pedagdgica

basada en el
reconocimiento
del semejante.
... “Una de las

primeras formas
de ejercer la
impunidad es la
invisibilizacion

de la victima.
Por eso, lo
primero que hay

Fase Duracién | Actividad Objetivo Evaluacion

Apertura | 15 min Apertura: Reconstruccion | Este primer | Los grupos iran
situada del problema momento retoma | sistematizando en
En pequefios grupos, se |la propuesta de | papelografos o

fichas los
elementos que
conforman la
escena
problematica:
actitudes
nifo/a,
entorno,
intervenciones
realizadas,
recursos
disponibles,
hipotesis
circulantes.

del
del
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que hacer es
volverla visible.
Y eso es también
tarea de la

1

escuela.” ...

I 10 min Deconstruir la mirada clinica | Vivenciar la de- | Bitacora personal
Actividad: "Diagnoésticos sobre | subjetivacion opcional +
la mesa". que genera el | socializacion oral
Esta actividad, se alimenta de la | etiquetamiento. | dirigida.
anterior, contrastando los casos | Activar la
reconstruidos, con los | empatia desde el
diagnosticos habituales. cuerpo 'y el | Utilizacion de la
Se presentan tarjetas con | silencio. bitdcora personal,
distintos diagnosticos médicos | Deconstruir las | registro breve
comunes (dislexia, TDAH, | lecturas clinicas | individual:
etc.). Los docentes los vinculan | y promover una | “;Como me
con casos reales y luego | mirada critica senti?” “;Qué se
debaten: ;qué explica y qué ve y qué se pierde
oculta el diagndstico? Cierre cuando
con pregunta: ";Y si en vez de nombramos asi?”
rotular, preguntamos?"

11 15 min Mini charla dialégica con | Dar marco a la | Ronda rapida de
conceptos clave: dislexia desde | experiencia preguntas: ;Qué
la perspectiva critica, | vivida y habilitar | resoné en mi de lo
medicalizacion, produccion de | interrogantes que escuché?
subjetividad (Barcala, Elliott, (Qué me desafia?
Bleichmar, desarollada en el
trabajo final del seminario)

I 10 min .Qué hacemos con lo que | Valorar Registro  grupal
hay? practicas realesy | breve en fichas +
Conversatorio guiado. (Qué | visibilizar  los | sistematizacion
hacemos en estas situaciones? | limites por parte de la
(Qué no hacemos? ;Qué se | institucionales. | capacitadora.
hace porque se puede? ;Qué se
hace a pesar de...? ;Qué falta?

Corte (10-15 Espacio de descanso, | Recuperar  la | Observacion

que min) conversacion libre o ajuste de | energia grupal y | informal por parte

puede 0 consignas segun necesidad. evaluar de la

SUrgir, capacitadora.




18

segun Habiltar condiciones de

necesida | un continuidad.

d segundo

especific | encuentr

a 0

v 10min Subjetividad y derecho a la | Habilitar Reflexion guiada
educacion miradas y | sobre condiciones
Actividad: "El aula como | sentimientos simbolicas para el
territorio de subjetividad". Se aprendizaje
dibuja un aula en afiche y cada
docente ubica con post-its: ;qué
produce  malestar?, Lqué
sostiene el deseo de aprender?

\Y 20min Legalidades versus limites | Pensar la ética | Registrar las
Actividad: "No se hace | laboral en la que | producciones en
porque...". Se presentan frases | se desarrolla la | torno a las frases
reales de docentes o familias | tarea diaria que se presentaron
sobre normas escolares. En
grupos, analizan si responden a
logicas de limite (externo) o de
legalidad  (compartida). Se
reconstruye una "legalidad
ética" para el aula.

VI 10min Soportar la pregunta | Animarse a | Uso de la bitacora
Actividad: "Caja de preguntas | convivir con la | personal: registro
sin respuesta". Cada docente | incertidumbre,
escribe una pregunta que le | legitimar que no
preocupa pero no  sabe | todo tiene
responder. Se arma un espacio | respuesta.
de lectura colectiva sin
responder, solo para alojar y
legitimar la pregunta como
punto de partida.

Recursos

Con el objetivo de hacerlo econdmicamente viable, se utilizaran las instalaciones de la

escuela, su red de wifi y equipos multimedia. El material a adquirir especialmente para las
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actividades consta de bitacoras, fotocopias, afiches, fibras y lapices para los encuentros. La

inversion principal de este proyecto consta de los honorarios de la capacitadora

Presupuesto
Precio
Concepto Cantidad | Unitario Total
Honorarios hs capacitadora 5 $30.000 $ 150.000
Viaticos 1 $20.000 $20.000
Bitacoras 15 $ 5.000 $ 75.000
Afiches 5 $ 1.000 $5.000
Lapices 5 $ 1.000 $5.000
Fibrones 5 $2.000 $ 10.000
Total $ 265.000
Evaluacion

Concebida desde una perspectiva critica y situada, la evaluacion en este plan de intervencion
no se limita a un momento final, sino que se configura como un proceso continuo de
retroalimentacion que atraviesa todo el dispositivo formativo. Evaluar, en este contexto, implica
acompanar, escuchar, registrar y devolver sentidos; implica también construir junto a los y las
docentes una mirada reflexiva sobre sus propias practicas y sobre los marcos que las sustentan.

Desde esta logica, la evaluacion se entrelaza con cada actividad del encuentro, sin establecerse
como una instancia cerrada o punitiva, sino como parte del mismo proceso de problematizacion
que sostiene el dispositivo. Evaluar no sera aqui emitir un juicio externo, sino alimentar un proceso
colectivo de construccion de sentido.

Para ello, se incorporan diversos recursos € instrumentos que permiten sostener esta
retroalimentacion constante y ética:

o Bitacora del capacitador/a: a lo largo del encuentro, se llevara un registro sistematico de

los emergentes grupales, tensiones subjetivas, resistencias y desplazamientos conceptuales

observados. Esta bitdcora no tiene un fin administrativo, sino que se concibe como una
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herramienta de lectura ética y pedagdgica del proceso, que orienta decisiones y permite
devolver sentidos.

o Bitacora personal de los/as docente (opcional, pero sugerida): cada participante podra
registrar, de forma libre y subjetiva, ideas movilizadoras, emociones, contradicciones o
preguntas que emerjan durante el taller. No se trata de producir un reporte, sino de habilitar
una escritura reflexiva que favorezca la toma de conciencia de aquello que, muchas veces,
permanece implicito.

e Registro en vivo de producciones grupales: durante varias de las actividades
(especialmente en los momentos de reconstruccion situada del problema y de analisis de
legalidades escolares), se prevé que los grupos elaboren papeldgrafos, mapas conceptuales
o notas breves que permitan condensar lo trabajado. Estos registros serviran como insumos
para el analisis colectivo y para la devolucion institucional posterior.

o Instancia de socializacion colectiva: en la tltima fase del encuentro, se propone una puesta
en comun de lo trabajado, que no funcionard como cierre evaluativo, sino como un
momento de visibilizacion de procesos, resonancias y sentidos compartidos. Este espacio
también permitird a la capacitadora sistematizar en vivo las producciones grupales,
generando un insumo valioso para retroalimentar a la institucion.

o Contacto abierto diferido: para quienes lo deseen, se dejara disponible un canal de
comunicacion (correo electronico o WhatsApp) para enviar dudas, comentarios o
reflexiones posteriores al encuentro. Se reconoce que ciertos movimientos subjetivos o
cuestionamientos aparecen en diferido, por lo cual esta estrategia busca acompanar también
esa temporalidad.

En definitiva, estos recursos no conforman un sistema de evaluacion formal, sino una trama de
dispositivos €tico-pedagdgicos que apuntan a sostener la reflexiobn, a acompanar los
desplazamientos subjetivos y a favorecer una revision situada de las practicas escolares. La
evaluacion se concibe, asi, como una herramienta pedagdgica y politica que permite interrogar los
supuestos que sostienen las practicas, iluminar zonas ciegas y acompafar transformaciones

sostenibles en el tiempo.
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Actividad ”Objetivo “Resultado Esperado HEvaluaci(’)n
Bitacora personal previa
Instancia  previa|ntroducir  claves|Generar resonancias||(opcional).  Preguntas
asincronica: ¢ticas y politicas|subjetivas iniciales en torno|jorientadoras: “;Qué me
Conferencia de||desde unalla la educacion comollinterpel6?” “;Qué veo
Bleichmar perspectiva critica. |produccion de subjetividad. |[reflejado en mi
escuela?”
Favorecer una||Visibilizacion  de  las||. S
Apertura: . . . Sistematizacion grupal
. lectura compleja del|situaciones escolares antes .
Reconstruccion . . en papeldgrafos o fichas.
. malestar escolar sin|/de la etiqueta;||,.. :
situada del . . .., |[Bitdcora opcional sobre
partir del|reconocimiento del nifio/a . .
problema o . . el cambio de mirada.
diagndstico. como sujeto situado.
. - Bitacora personal:
. Comprension critica de lo|.. . .
. _ Desnaturalizar el . (Qué se ve y qué se
Diagnosticos sobre . que explica y oculta un| ¢
uso de etiquetas|;. . pierde cuando se nombra
la mesa ) .. diagnostico. I e,
diagnosticas. . ., asi?”. Socializacion oral
Desestigmatizacion. .
dirigida.
Dar MATCol \ sropiacion  inicial  de
Mini charla|conceptual a la prop [ Ronda rapida de
R .o nociones criticas: .
dialogica con|lexperiencia y L, preguntas. Registro de
. medicalizacion,
conceptos clave habilitar . D emergentes.
. subjetividad, dislexia.
Interrogantes.
. Valorar  practicas|[Reconocimiento de lo que|Registro grupal breve en
Conversatorio: e oy epe . o
, reales y visibilizar|se hace, a pesar de las||fichas. Sistematizacion
.Qué hacemos con . .. ., )
> los limites|condiciones.  Afirmacion|jposterior por parte de la
lo que hay? e .
institucionales. del saber docente. capacitadora.
Habilitar ~ miradas
El aula  como|sobre las|Identificacién de factores|Produccion visual en
territorio de||condiciones que sostienen o interrumpen|jafiche  con  post-its.
subjetividad simbdlicas del|lel deseo de aprender. Reflexion guiada.
aprendizaje.
Promover la .
No se hace . Reconocimiento de la .,
construccion de| .. . Produccién grupal en
porque... . diferencia entre normas
. legalidades ) . afiches. Ronda de
(Legalidades Vs impuestas y legalidades . .
;. escolares » devolucion colectiva.
limites) ) éticas.
compartidas.
Recuperar el valor . ., . T
Legitimacion de la|[Escritura individual en

Caja de preguntas
sin respuesta

de la pregunta como
herramienta ética y
formativa.

incertidumbre. Alojamiento
simbolico del no saber.

bitacora. Lectura
colectiva sin respuesta.
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|Actividad HObjetivo HResultado Esperado HEvaluaci()n
Socializacion oral.
. . |[Fomentar la o\ .
Cierre reflexivo: ., Bitacora opcional:
; proyeccion Apertura a la||., o .
Qué me llevo? - ., . (Qué hice distinto esta
. . subjetiva y  la|transformacion progresiva ”
.Qué podria hacer L . semana?”’. Canal de
L. continuidad del||de las practicas. .
distinto? . e contacto abierto
pensamiento critico. .
(opcional).

Resultados esperados

Con la implementaciéon del presente dispositivo de intervencién, se espera generar
transformaciones en la mirada pedagdgica de los y las docentes participantes, orientadas hacia un
enfoque critico, situado y no medicalizante de las dificultades lectoras, particularmente la dislexia.
A partir del desarrollo de las actividades propuestas, se prevé que los y las docentes reconozcan e
interroguen criticamente las practicas escolares que reproducen logicas diagnosticas y
medicalizantes. Al mismo tiempo, se busca que puedan apropiarse de herramientas conceptuales
y reflexivas que les permitan legitimar la diversidad de trayectorias escolares. Asimismo, se espera
que incorporen practicas de evaluacidon continua, retroalimentacion situada y registro pedagogico,
capaces de acompanar los procesos de transformacion de sus propias practicas. De este modo, se
apunta a fortalecer el rol docente en una posicion activa en la construccion de espacios inclusivos
que resguarden el derecho a la educacion y a la salud mental. Estas transformaciones no se
conciben como cambios inmediatos, sino como el inicio de un proceso formativo sostenido, que
prioriza la implicacién subjetiva, la reflexion critica y la construccion colectiva del saber
pedagbgico, habilitando condiciones simbolicas y éticas que favorezcan su continuidad y

consolidacion en el tiempo.

Conclusion

La elaboracion y puesta en marcha de este plan de intervencion permitird abordar de manera
integral una problematica compleja y profundamente actual: la medicalizacion de las dificultades
lectoras en el &mbito escolar. A partir de un enfoque situado y basado en derechos, se delined una
propuesta formativa orientada a problematizar los supuestos clinicos que tienden a patologizar el
malestar infantil, proponiendo en su lugar practicas pedagogicas mas inclusivas, criticas y

subjetivantes.
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Entre sus fortalezas, se destaca la articulacién entre los marcos tedricos y las actividades
propuestas, la incorporacion de herramientas de evaluacion continua y la inclusion de una instancia
previa de apertura reflexiva, que ancla el dispositivo en una ética del semejante. Como limitacion
principal, se sefiala el caracter acotado de la intervencion (un unico encuentro), lo cual podria
restringir la posibilidad de seguimiento y profundizacion de los procesos de transformacion.

Para futuras implementaciones, se recomienda ampliar la duracion del dispositivo, consolidar
equipos interdisciplinarios estables en las escuelas, y fortalecer las articulaciones entre salud y
educacion. Estos ajustes permitirian potenciar el alcance de la propuesta y profundizar sus efectos

subjetivos y pedagogicos a mediano y largo plazo.
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Anexos

Conferencia: "LA CONSTRUCCION DE LEGALIDADES COMO PRINCIPIO
EDUCATIVO"; Silvia Bleichmar.

https:// www.youtube.com/watch?v=mu7Fua__ml8

1 Conferencia Completa de Silvia Bleichmar en la Universidad de Rosario, 2007 sobre Etica y
Moral, Violencia, Legalidad, Marginalidad, Subjetividad, Escuela, Autoritarismo, Impunidad,
entre otros conceptos.

Buenas tardes. Yo les agradezco mucho que estén acd. También agradezco a los colegas del
Ministerio, es una oportunidad enorme la posibilidad de poder pensar juntos las cuestiones que
nos preocupan. No traigo un conjunto de respuestas, quiero aclararlo, traigo un conjunto de
reflexiones. Y creo que ademas no traigo un conjunto de respuestas, que nunca las he tenido en la
vida por otra parte, porque la realidad circula mas rapido de lo que uno puede responder y las
preguntas se hacen enormes. Pero creo que una de las cosas que nos ocurre a todos es que la
organizacion misma de las preguntas esta dificil... porque no tenemos parametros claros sobre
cudles son las nuevas condiciones de produccion de subjetividad en el pais. Y esto hace que a
veces las preguntas mismas sean preguntas que tienen dificultad a veces para expresar la
complejidad del proceso. De manera que un didlogo con tantas personas de aca y de las distintas
provincias y de los distintos municipios es tan importante, porque yo diria que mas que la
construccion de respuestas empezamos a puntuar las preguntas que nos tenemos que hacer y a
pensar sobre qué parametros hay que empezar a organizar algunas respuestas.

(Por qué propusimos este tema? De una manera se fue armando este titulo sobre la construccion
de legalidades como un principio educativo. Todos estamos profundamente preocupados por las
nuevas formas que toma la violencia en la Argentina. No es solamente que hay una mayor cantidad,
hay nuevas formas. Formas que antes eran inéditas anteriormente. Era inexplicable que ocurriera
algo como lo que pas6 en Carmen de Patagones en un pais como el nuestro. Y era inexplicable que

un chico entrara a golpear a una maestra, que una madre golpeara a una maestra, salvo que sea un


https://www.youtube.com/watch?v=mu7Fua__m18
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chico muy perturbado. Era inexplicable que alguien llevara un destornillador para agredir a un
compafiero.

Habia formas de violencia, pero eran formas infantiles. Y yo no concuerdo con los que plantean
que estas nuevas formas son las formas actuales de algo que ocurri6 siempre. No es verdad. No es
verdad porque las formas actuales dan cuenta de procesos muy severos de desubjetivacion en el
pais y de procesos acumulados de impunidad y de resentimiento muy grande.

Lo primero entonces que yo quiero plantear es lo siguiente. Mi preocupacion hoy se inscribe en
una respuesta mas general respecto a la sociedad argentina. ;Coémo hacemos para cambiar la
agenda que pone el acento en la seguridad en la agenda que ponga acento en la impunidad?

Lo que define el problema de la falta de coto a la violencia, y vamos a hablar de distintas formas
de violencia, no es la inseguridad, es la impunidad. Si ustedes vieron los noticieros ayer a la noche,
que hoy los diarios no lo informan, los dos policias borrachos que atropellaron una casa en el
conurbano y entraron hasta el living de la casa con el coche, y hoy estan ejerciendo de nuevo.

Es absurdo plantear que la solucién del problema del pais es mayor presupuesto para la policia. El
problema es como se detienen los bolsones de impunidad, los cuales se arman en un pais que viene
brutalmente desgastado por la impunidad de arriba durante muchos afios y por las normas que colo
en el conjunto de la sociedad, y arras6 no solamente con una cultura del trabajo sino de la ética.
Por eso lo primero que yo quiero plantearles es lo siguiente: si uno educa para el presente, va a
estar profundamente desanimado. Sobre todo se educa para el presente a los sectores mas
postergados. No se puede educar para el presente, es necesario educar para el futuro.

Esto se ha manifestado en épocas muy criticas de la humanidad. El problema de coémo se educa en
condiciones en que se esta preparando un sujeto para un futuro que todavia no se avizora. Con lo
cual, la educacion no puede estar planteada en términos de las condiciones actuales. Muchas veces
he bromeado diciendo: “si uno educara para las condiciones actuales, educaria psicopatas”.
Recuerdo que hace muchos afios mi hija me preguntd: “Mamad, ;vos estds segura que si uno se
rompe mucho y uno hace cosas asi muy esforzadas, un dia le va a ir bien?”. Yo le dije, con total
impunidad: “Por supuesto querida”. Asi como le decia que los nifios no se morian, también le
decia que si uno se rompe trabajando, le iba a ir bien en la vida.

Yo creo que uno de los problemas mas serios que afrontamos es precisamente la forma en que se
inscribe la problematica educativa en el adulto como “ausencia de futuro”, y en los chicos como

“inmediatez”. ;Qué quiero decir con esto?
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Sabemos que en las escuelas privadas a partir del proceso de deconstruccion que ha habido en la
¢tica, gran parte de los maestros son considerados asalariados de los padres por parte de los hijos.
En las escuelas del Estado, gran parte de los nifios consideran a los maestros compafieros de
pobreza. Esto por supuesto plantea una situacion muy dificil: ;como recomponer la confianza en
el futuro a partir del conocimiento?

Y yo lo primero que quiero plantear es que la educacion nuestra es mision de conocimientos, y
mucho menos en esta época en la cual la tecnologia se encarga de producir e impartir
conocimiento. Conocemos cantidad de chicos que fracasan en biologia pero saben un monton
porque ven Discovery Channel, con lo cual ac4 tenemos un problema de ajuste nuestro respecto a
la interseccion en las nuevas tecnologias y la escuela. Pero la escuela tiene que cumplir una funcioén
que no la puede cumplir ninguna tecnologia: produccion de subjetividad.

Mas todavia, en un momento en el que los medios de comunicacion en general estan en manos de
corporaciones, el Unico lugar que queda para producir una subjetividad realmente potable para el
futuro es la escuela. Y alli es donde se van a ir formando estas cuestiones que yo quiero plantear
respecto a las legalidades.

Diferencia entre Etica y Moral.

La diferencia entre Etica y Moral me parece un tema importante, porque justamente gran parte de
las preguntas que se hacen los maestros es ;cémo responder a cuestiones que no saben de qué
orden son? Por ejemplo: los embarazos adolescentes, las relaciones sexuales, el debate que hay
hoy de impartir o no educacion sexual. Cuando yo fui consultada, dije que el problema no es
impartir o no educacién sexual, sino procesar la informacion que los chicos ya traen, es decir, crear
situaciones metabolicas; y que hay que salir del doble juego de creer que la sexualidad es del orden
de la religion o de la sexualidad es del orden de la naturaleza. No es de uno ni de otro. Es del orden
de la cultura. Y en ese sentido, alli se abre una falsa disyuntiva cuando se plantea “moral versus
naturaleza”, porque el problema estd precisamente en el respeto por si mismo y por el otro, que es
lo que define a la Etica.

Con lo cual, lo primero que les quiero marcar es la diferencia entre Moral y Etica. Si yo pienso en
la Etica, la Etica esta basada en el principio del semejante. La Etica estd basada basicamente en la
forma con la que yo enfrento responsabilidades hacia el otro. La Etica es la presencia del otro.

(Qué quiero decir con esto? Quiero decir que, si ustedes piensan en los mandamientos, el primer
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mandamiento es no mataras, con lo cual lo primero que plantea es qué responsabilidad tengo hacia
el semejante.

Mientras que la Moral son formas historicas que van tomando los principios con los cuales se
legisla, dentro de los cuales la opinion ptiblica muchas veces interviene en la sociedad privada. A
nadie se le ocurriria hoy -en ciertos lugares- pensar que la homosexualidad es una inmoralidad.
Sin embargo sabemos que la violencia -tanto en parejas homosexuales como heterosexuales- es
una falta de ética con respecto al respeto hacia el otro semejante.

Relacion entre Ley, Derecho y Autoridad.

Muchas veces los maestros (y/o los gabinetes) se plantean ;qué pasa con el respeto a la autoridad?
iQué va a pasar con el respeto a la autoridad en un pais en donde la autoridad estuvo tantos afios
al servicio de la corrupcion y del asesinato! Donde durante afios se deconstruyd la confianza basica
en que quienes tienen la asimetria responsable de hacerse cargo de los mas débiles, en realidad los
descuidaron, hicieron usufructo y hasta los aniquilaron. Este es el problema de la autoridad: la
autoridad no se puede ejercer sin derecho moral a su ejercicio. Con lo cual, hay dos formas de
autoridad: la que se pretende imponer desde el punto de vista de los limites, o lo que se plantea
instalarse desde el punto de vista de las identificaciones internas con la legislacién que transmite
aquel que tiene derecho ético a hacerlo.

La ética de Kant, lo que se llamo el “imperativo categdrico”, estd basado en lo siguiente: “actua
de tal manera que tu conducta pueda ser tomada como norma universal”. Esto dicho en facil es
“no le hagas a otro lo que no querés que te hagan”. Quiere decir que lo que yo hago tiene que ser
bueno para mi y para el otro. Si yo no robo, supongo que el otro no me va a robar. Si yo no mato,
supongo que el otro no me va a matar. Intento que mi conducta sea una conducta que pueda servir
para mi relacion con el otro.

Pero hay una degradacion de este principio, es lo que muchas veces ha llevado al terror y a las
formas perversas de los Estados, que es: “actua de tal manera de complacer al legislador”. Esto
es lo que se ha planteado por ejemplo respecto al tema de la obediencia debida, o desde tiempos
de Antigonas entre la ley del tirano y la ley humana del entierro de los muertos. Antigonas es esa
chica que queria enterrar al hermano y el tirano no la dejaba porque segtn ¢l habia traicionado a
la ciudad. En realidad, es verdad que el tirano tenia una ley del entierro, y es verdad que habia dos
leyes que se contraponian, una era de cardcter universal: a los muertos se los entierra: resonancia

importante que con el tiempo tuvo Antigonas desde la dictadura en nuestro pais. Otra ley era: a los
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traidores no se los entierra, jentonces los traidores han dejado de ser seres humanos y no les
corresponde ser enterrados?

Para que mis obligaciones €ticas se constituyan respecto al otro, yo tengo que tener una nocion de
semejante que sea abarcativa. ;Qué quiero decir con esto? Hay ejemplos terribles en la historia,
por ejemplo, el jefe de un campo de concentracion podia sentir culpa de no pasar navidad con los
hijos pero no de mandar a matar 200 nifios. Ahi ¢l definia el concepto de semejante respecto a los
propios y no a los ajenos.

Una de las formas primeras de ejercer la impunidad es la invisibilizacion de la victima. La victima
deja de ser visible. Esto es lo que ha pasado con los excluidos, por eso se enoja tanto la clase media
cuando se le aparecen en las calles, porque en realidad el deseo seria “metamos la basura bajo la
alfombra... y mientras estén en la villa no importa, el problema es cuando se me aparece en medio
de la ciudad”. A tal punto esto es inmoral que, lo que corresponde a una tarea del Estado que es
asistir a aquellos que estan en situaciones precarias, es vivido como una tarea de caridad a costa
de los bolsillos de los pudientes, con lo cual a la infamia de tener que asistir a seres humanos que
estan reducidos a su bio-supervivencia, se agrega la infamia de considerar que eso es un acto de
caridad y no una responsabilidad colectiva por lo que nos compete.

La diferencia entre ley, moral y ética es muy claro. La moral se mantiene dentro de las pautas de
la ley, y la ética a veces tiene que transgredir las pautas que establece la misma ley. Acé entonces
se plantea un problema: ;jen qué legalidades vamos a educar? Vamos a educar en legalidades que
tienen que ver con la ética universal en funcion del semejante... o vamos a educar en legalidades
que tienen que ver con las formas acomodaticias con los cuales Maria Julia una vez le dijo al
ministro de economia: “firma que es excarcelable”.

Este pasaje a la moral pragmatica estd muy presente en la sociedad argentina. Cuando las madres
les dicen a los chicos “no robes que te echan de la escuela”, yo digo que hay un cambio de discurso.
Mi madre me hubiera dicho “no robes que me muero de vergiienza”. Al decir “no robes que te
echan de la escuela”, se degrada la moral pragmatica: lo que no hago es porque no me conviene,
no porque no se hace. Acé viene la cuestion del imperativo categorico: “el ‘no se hace’ es lo que
hace a la condicion humana”.

El padre de un paciente mio le contesté una vez a un nifio que le preguntd “;por qué no me puedo
casar con mama?”, le dijo “porque yo llegué antes”. La respuesta tendria que haber sido “porque

no se puede”.
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Hay un punto que tiene que ver con la creencia en la palabra del otro, y esto tiene que ver con la
educacion. ;Por qué un nifio acepta que dos mas dos son cuatro? Porque cree en quien se lo dice,
sino no podria aceptarlo nunca. Es muy interesante los niflos que no aceptan los limites de la ley,
y se quejan: “;por qué se tiene que escribir con h?”.

Yo tenia un nieto que estaba aprendiendo a leer y a escribir, y cuando leia decia: “;;pero por qué
esta con ¢ y no con s?!”, se iba enojando a medida que leia. Lo que no se puede cambiar de la
matematicas o del lenguaje porque esta asentado en ciertas reglas, si se puede cambiar en la
sociedad cuando uno se pregunta “;por qué tiene que ser asi?”, siempre y cuando uno diferencie
entre las leyes y la ética.

Cuando uno nace, si tuviera que vivir por ensayo y error, se moriria en el primer error. No se puede
aprender a vivir por ensayo y error. Uno no los puede meter a los nenes los dedos en el enchufe
para que sepan que se mueren al tocar la corriente, uno le dice: “no toques que te vas a morir”,y
el nifo le cree. No sabe bien qué es morirse, pero sabe que es perder el carifio del adulto. Yo he
visto decir una vez: “si me muero mi mamd me mata’’, es absolutamente maravilloso.

También vi a un chico con una mochilita de esas que arrastran con carrito para ir al colegio a la
mafana cruzando descuidadamente la calle por temor a llegar tarde. Esto marcaba justamente que
el mayor temor era transgredir la regla escolar, y no habia nocion de preservacion de la vida. De
manera que yo les diria que se aprende por confianza en el otro, no se aprende por ensayo y error.
Se aprende porque uno cree en la palabra del otro.

Nosotros vivimos en un pais donde la palabra ha perdido sentido. Una de las caracteristicas de los
argentinos es que nos hemos hecho todos semiologos. En lugar de preguntarnos lo que escucha
uno, nos preguntamos por qué lo dijo el otro. Si alguien dice que fulano roba, uno no se pregunta

I3

si fulano roba o no, uno da por sentado que es muy posible... la pregunta es “;y por qué lo dice

ahora este otro?, ja qué responde este enunciado?”. 6

Esto marca una degradacion de la palabra. No es que nosotros degrademos la palabra sino que la
palabra misma se degrado en la Argentina. La palabra se us6 primero para encubrir. Las metaforas
que se usaron en la dictadura y en los *90 eran una degradacion del lenguaje. Tomemos como
ejemplo el famoso concepto de “ingenieria empresarial”: es el remedo de lo que fue la “ingenieria
de sanidad” de los nazis. Se llamaba ingenieria de sanidad a la limpieza étnica. Aca se llama re-

ingenieria empresarial el despido y la reacomodacion, a los fines de aumentar las ganancias de las



32

empresas, con lo cual estamos permanentemente en eufemismos que lo que hacen es borrar la
calidad de la accion. Es asi que las palabras no remiten a acciones sino que lo que realmente
pretenden es encubrir acciones.

Afortunadamente -y lo digo con tristeza- como nos fue mal con todo eso, hemos empezado a
preguntarnos ;cémo recuperamos otra forma de vivir? Y esto ha llevado a una reubicacion respecto
a la identidad nacional, y ha llevado también a una reubicacion respecto a la cultura del trabajo.
Digamos que en los *90, hablar de ciertos principios era formar parte de “la gilada”, para decirlo
facil. Eramos los tontos. Y habia cosas que eran irrepronunciables. Pensar en oponerse a una
privatizacion era una locura, lo tildaban a uno de anacrénico. Hoy sabemos que no es asi, la
privatizacion ha sido una forma de estafa brutal, no sélo corrupta sino la forma que implica.

Con lo cual, volviendo a la cuestion de la ética y de las legalidades, yo diria que si el problema en
nuestro pais es pasar del concepto de seguridad al concepto de impunidad, y plantear que el
problema no esta en cuanto limite exterior ponemos sino en cdmo construimos una nueva cultura
de la seguridad interior sobre la base de la confianza en el semejante.

Es evidente que el problema principal en la escuela no estd en la puesta de limites sino en la
construccion de legalidades. El limite es exterior, no educa. Aunque a veces haya que ponerlos
como la base de la instauracion de ciertas leyes. A veces hay que tomar medidas disciplinarias, a
veces las palabras no alcanzan. Cuando los padres le dicen al chico que no ponga el dedo en el
enchufe, se le dice con un tono fuerte. Esta palabra por supuesto ingresa. Esta es una suerte de
violencia necesaria e imprescindible.

El problema aparece si esta pautacion de normas es un arrebato de la individualidad o es una forma
de ejercicio de la socializacion en el marco de la individualidad con igualdad de derechos. Quiero
decir, si la norma es arbitraria, esta definida por la autoridad. Sila norma es necesaria, esta definida
por una legislacion que pone el centro en el derecho colectivo. Y este es el gran debate escolar de
hoy.

Sin embargo, en una enorme cantidad de colegios tenemos un problema muy serio que es, en
primer lugar, la cantidad de nifios que son asistidos en todo sentido por la escuela, con lo cual el
aprendizaje paso a ocupar un lugar secundario, a tal punto que sabemos que en un monton de
escuelas hubo que mantener los comedores escolares abiertos durante las vacaciones porque sino

los niflos no comian. Con lo cual, de alguna manera, esto marca algo muy terrible. 7
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Cuando yo era chica, en una época donde salvo sectores muy pequeiios, ibamos a la escuela del
Estado, y en segundo grado las maestras nos hicieron llevar comida y cubiertos para ensefiarnos a
usar bien los cubiertos. Era un pais proyectado al futuro. Suponian que ibamos a vivir mejor que
nuestros padres, por lo tanto, nos tenian que ensefar a vivir en un mundo mejor que el que nuestros
padres habian vivido. No se trataba solamente de comer, de llenarse la panza, sino de tener maneras
de mesa, de comer, lo cual tiene que ver con la cultura.

La escuela indudablemente se ha abierto en un enorme debate, sobre todo en el afio 2001/2002
respecto a si la funcion de la escuela es alimentar o la funcion de la escuela es educar; y donde se
define permanentemente una tension muy grave entre necesidades actuales y necesidades futuras.
Es una tension permanente inclusive en los grandes conflictos que tenemos en Latinoamérica: el
tema de las papeleras. Por un lado es un dafio a la ecologia, desde el punto de vista estratégico no
hay duda de que esta mal que se pongan papeleras que producen degradacion del medio ambiente.
Por otra parte, es una necesidad crear trabajo, con lo cual los mismos sectores que quieren el trabajo
son los mismos que después se tienen que quejar de la degradacion del medio ambiente. Estamos
en una lucha constante entre las necesidades inmediatas y la construccion de futuro.

Tenemos una enorme cantidad de chicos que tienen vedado incluso el pensamiento del futuro. Si
ustedes leyeron las estadisticas que salieron en los diarios la semana pasada, es muy impresionante
que hay muy pocos adultos que hayan sido nifios de la calle. Y esto no tiene que ver con que haya
hoy mas nifios en la calle, tiene que ver también con que hay una porcion de esos nifios que viven
en la calle que no sobreviven.

En el libro “Cuando me muera quiero que me toquen cumbia2 (2003) donde narra la historia de
un chico asesinado que pertenecia al Frente Vital. El Frente Vital era un adolescente que robaba,
pero que distribuia en la villa. Una suerte de Robin Hood urbano. Y que ademés mantenia ciertas
legalidades sobre las formas en las cuales se podia ejercer el delito. Y cuando lo mataron, lo més
impresionante fue que los mas pequefios que no se educaron con el Frente Vital, tienen formas
degradadas, despreciables, de ejercer el delito. Esto es muy interesante, porque cuando uno ve un
nifio o un adolescente, lo primero que uno se tiene que preguntar para saber cudn rescatable puede
ser para una vida social mas plena, es ;qué capacidad de enlace tiene, no con las normas del otro
sino con las normas del propio grupo?

2 Cristian Alarcon Casanova
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3 El episodio ocurrio el 28 de septiembre de 2004 cuando Juniors de 15 afos con el arma
reglamentaria de su padre, agente de la Prefectura Naval, mato a tres compafieros e hirio a otros
cinco dentro del aula de la escuela en la que cursaban el primer afio del ciclo Polimodal.

Es el amor al propio grupo lo que determina la posibilidad de transferir ese amor al resto de la
humanidad, con lo cual los problemas mas graves son los que odian a todos, como es el caso de
Juniors en Carmen de Patagones. Cuando hablamos de violencia, tenemos ahi un paradigma
terrible. Junior no era un problema para la escuela porque aprendia bien y no hacia ruido. No era
un violento ruidoso de esos que le pegan a los compafieros. Un dia llegd y liquido todo lo que pudo
con el revolver, pero hasta ese dia estaba tranquilito, aislado, y no molestaba a nadie, por eso a
nadie le llamo la atencion Junior. Hubo varios casos como esos, donde la violencia emerge de
golpe y ha estado silenciada por mucho tiempo, y donde es dificil descubrir las pautas.

Yo trabajé en un proyecto hace afos para menores infractores en México. Una de las cosas que
hice en el diagnostico fue medir qué capacidad de lealtades tenia con un grupo que lo excediera a
si mismo, qué capacidad tenia de no delatar a otros, qué capacidad tenia de cuidar a otros, qué
capacidad tenia de poder socializar sus propias transgresiones, qué capacidad tenia de reconocerse
en esas transgresiones.

Hay un mito que hay que terminar. La violencia no es producto de la pobreza. Esto es una
barbaridad decirlo asi. La violencia es producto de dos cosas. Por un lado, el resentimiento de las
promesas incumplidas y de la falta de perspectiva de futuro. ;Por qué cumplimos la ley? ;Por qué
aceptamos las normas? Porque sabemos que perdemos algo a cambio de algo que vamos a ganar.
Uno renuncia, por ejemplo, a un goce inmediato porque cuida su salud. Dejamos de comer huevo
frito porque afecta al colesterol y queremos vivir mas. Uno no se alcoholiza todo el tiempo porque
quiere estar lucido para poder estar con otros o para poder hacer cosas. Por lo tanto, la vida es una
permanente renuncia a goces inmediatos, siempre y cuando se pueda proyectar en el futuro.

Una enorme cantidad de chicos en el pais no tienen claro cual es su futuro o directamente no
anhelan un futuro. Viven en la inmediatez total. Y esto es lo que vemos reflejado en su
imposibilidad de aprender. No estd dado porque no sean inteligentes sino que esta dado porque no
creen que los conocimientos que reciban puedan servirles para enfrentar la vida, porque estan
reducidos a la inmediatez de la vida que les ha tocado y nadie les propone sofiar un pais distinto

desde una palabra autorizada.
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La escuela conformadora de subjetividad tiene que tener en cuenta estas dos variables. Por un lado,
la produccion de legalidades, y no la puesta de limites. Por otra parte, la capacidad de recuperar
las preguntas que inclusive no pueden formular ellos mismos. Y, en principio, antes de poder
responderlas, poder transcribirlas.

Creo que esta es una funcion central en donde nosotros mismos vamos armando nuestros propios
interrogantes cuando vamos escuchando a los chicos y vamos estableciendo con ellos estos
interrogantes.

Es indudable de que tenemos muy pocas respuestas, y que la primera tarea va a ser reconocer
estamos frente a nuevas formas de subjetividad que no se ajustan al pasado, y que hay que rescatar
algunas cosas del pasado y otras no. Por ejemplo, yo no rescataria de la escuela de mi infancia el
caracter militarizado con el cual habia que ponerse el pafiuelo sobre la mano extendida, o la forma
en que teniamos que militarizarnos para tomar distancia para entrar al aula: esas no eran formas
que tenian que ver con la pautacion normativa, eran formas que tenian que ver con un pais
autoritario, en el cual siempre estuvieron impresos las formas de normas que no tenian que ver con
la convivencia ni con el aprendizaje. Pero al mismo tiempo, en esa escuela hubo una enorme
vocacion de aprender y de superar el presente para construir un futuro.

Las normas son normas intrinsecas a la constitucion psiquica. Por ejemplo, pensemos en la primer
norma que el sujeto acata: el control de esfinteres. El déficit de control esfinteriano vesicular tiene
algo que ver con la imposibilidad de tomar en cuenta al otro, una imposibilidad de renunciar a
cierta inmediatez para poder tener en cuenta la presencia de los otros.

Cuando los nifios pequefios aceptan el control de esfinteres, lo aceptan como una forma de mostrar
el amor hacia el otro. Yo no creo en la vieja idea freudiana de que el nifio le regala las heces a la
madre. Lo que le regala el nifio a la madre es la renuncia a las haces. El nifio regala a la madre su
deseo de evacuar en cualquier lado por amor. Esta inscripcion de la norma va marcando ya una
renuncia en el interior de la norma.

En el libro del Deuteronomio de la Biblia es muy interesante porque habla de leyes sanitarias. Dice
por ejemplo que al campamento siempre hay que llevar una vara para hacer un hoyito y tapar las
heces. Por lo cual, cuando uno ve todos esos viejitos que estan en la biblia con una varita es para
no dejar al aire sus excrementos, no es que son viejitos sabios que se mueven con bastones sino
guerreros que andan con su varita para hacer el hoyo y taparlo. ;| De qué estamos hablando? Del

respeto al otro.
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Nuestro problema en la construccion de legalidades pasa por la posibilidad de construir el respeto
al otro, y como se define el universo del semejante. Hay una cantidad de barbaridades autoerdticas
que propician en este momento los juegos infantiles: el moco de King Kong, famoso en una época,
hasta el comerse gusanos de gomitas; las cuales son formas de degradacion autoerotica.

En Suiza han hecho unos bafios en los que desde adentro se ve lo que pasa afuera, pero de afuera
no lo ven. Una paciente adolescente me dijo “yo creo que no se deben aguantar estar solos ni
siquiera en el bafio esos tipos”. Me parecid extraordinaria la observacion, porque yo pensaba: qué
horror pensar en el cumplimiento de la fantasia exhibicionista el estar mostrandose pero al mismo
tiempo guardando el pudor, lo que demuestra que la norma no es interna sino que es limite exterior
y no norma externalizada. El sujeto goza de estar viendo para afuera con lo cual tiene la sensacion
de que es visto, y al mismo tiempo no es visto.

El pudor como cuidado del propio cuerpo, el control de esfinteres, tienen que ver con los primeros
modos de reconocimiento del otro, y aquello a lo que se renuncia por el reconocimiento del otro.
Cuando el nifio renuncia a ciertas cosas, renuncia porque no quiere perder el amor, pero también
renuncia porque no quiere producir sufrimiento en el otro.

Hace un tiempo una nifia de tres afios hizo algo que me conmovi6é mucho. Su mejor amiga se habia
olvidado la mufieca mas querida en la casa, y ella no pudo dormir en toda la noche pensando que
la otra iba a extrafiar la mufieca. Yo dije: aca tengo un sujeto ético, alguien capaz de sentir que el
otro esta sufriendo, empatizar con el sufrimiento del otro y sentirlo como una responsabilidad
propia. En ese sentido, la crueldad no es solamente el ejercicio malvado sobre el otro, es también
la indiferencia ante el sufrimiento del otro. Es una forma de la inmoralidad y de la crueldad la
indiferencia ante el sufrimiento del otro.

Y sobre estos principios es que yo creo que debemos de educar si queremos recomponer un pais
en el cual podamos reconocer lo profundamente afectados que estan nuestros jovenes de una
manera que no sea ni de una propuesta idealista de “hagamos todos un pacto de llevarnos todos
bien y de entendernos”, sino de entender los nexos profundos que hay entre una cultura que durante

L}

afios propuso el “no te metds” mientras asesinaba al semejante... y una que se continu6 después
en el “salvarse solo a costa de lo que fuera” en un individualismo que se convertia en un principio
de vida y en una forma de picardia que se convertia en modelo de ejercicio social.

Tenemos que partir de reconocer el pais que construimos o que deconstruimos para poder educar

a los jovenes en el pais que queremos construir.
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Primer entrevista

El primer contacto que se realiza con la directora, personalmente, sirve para presentar el marco
del trabajo que deben realizar las estudiantes. Se presenta la tematica que se desarrollard y se
acuerda una proxima entrevista que cuente con la presencia de una agente externa a la institucion
que asesora a todo el equipo docente en inclusion escolar.

La reunién se concreta finalmente, luego de varias postergaciones, en la sala de direccion.
Mientras las entrevistadoras ingresan, la directora va en busqueda de la profesora de educacion
especial, desde ahora sefialada como “V”. Luego de un breve saludo y presentaciones, sentadas en
una “cuasi ronda”, las entrevistadas y la profe de educacion especial de un lado del escritorio y la

directora en su lugar detras de su escritorio, comienza la entrevista.

V (Profesora de Educacion Especial): Bueno, ;me tengo que presentar?

Sonrisa amplia, ojos bien abiertos, cierta emocion de curiosidad en la mirada. La Dire atenta,

brazos sobre el escritorio, acompafia con la mirada a V.

Entrevistadora: Dale, si querés.

V: Listo, perfecto.

Soy V, soy profe de Educacion Especial con Orientacion en Ciegos y Disminuidos Visuales,
ese es el nombre del titulo. Trabajo en una institucion publica que es el Centro de Recursos
Educativos J. B. Este es un servicio publico del Estado que se diferencia del servicio privado, que
por lo general las docentes del equipo privado suelen trabajar en instituciones privadas que cobran
por obra social.

Ahi separo, porque hay una distincion en el acompafiamiento. El acompafiamiento desde el
Estado es mas bien, si lo podemos decir de una forma mas global, no es especifico de estar al lado
del estudiante, a diferencia del acompafiamiento privado. Y se trabaja sobre todo con el equipo
docente.

Hay diferentes instancias en ese proceso, que es primero una instancia evaluativa de conocer

al estudiante y después un seguimiento que se trabaja con las docentes, especificamente con la
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planificacion y herramientas para que este proceso de aprendizaje se pueda construir en la escuela.
Bueno, ;alguna pregunta? Asi como a rasgos generales, ese es mi trabajo.

Entrevistadora: ;Eso tiene una resolucion ministerial?

La directora se levanta y comienza a buscar en un mueble que tiene diversas carpetas

V: No, pero la podemos buscar.

Entrevistadora: ;Es nuevo esto?

V: Es relativamente nuevo, porque antes se hablaba de maestras integradoras, y ahora somos
docentes de apoyo e inclusién. Es otra perspectiva que se basa en el modelo social de la
discapacidad. ;Esta bien?

Directora: Aca esta!

Abriendo una carpeta, muestra el nimero de Resolucion Provincial N°1825 que aparecen en
las actas de Convenio Interinstitucional para el acompafiamiento de la trayectoria escolar de
estudiantes con discapacidad en proceso de inclusion

Entrevistadora: ;Si?

V: jExcelente! La dire nos dio ahi.

Entrevistadora: ;Pero es la misma que se firma con los CUD, con los alumnos y los padres?

V: El acta acuerdo, si.

Entrevistadora: Ah, es la misma resolucion.

V: Exacto, hay estudiantes que pueden... Nosotros cubrimos como servicio de inclusion
estudiantes que tengan o no certificado de discapacidad. Eso es como para aclarar: no hace falta
que tenga un certificado para ser acompafiado. Si, tiene que estar avisada la familia de que esta
siendo acompafiado su hijo, y en ese caso tenemos el respaldo. Se deja por acta, y el acta acuerdo
especificamente tiene que quedar para la familia, para la escuela y para el equipo de inclusion. Hay
tres copias, digamos.

Entrevistadora: ;Podés resumirnos como es el circuito, como se inician?

Directora: El circuito lo inicio yo, como el equipo directivo, digamos. Pero una vez visado por
las docentes de apoyo a la inclusion. Ellas pueden comenzar un circuito si no hay una evaluacioén
previa. Tiene que estar todo dialogado.

Entrevistadora: ;Y la evaluacion quién la realiza?
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V: Nosotras.

Entrevistadora: ;Vos sola o con un equipo?

V: Puede ser yo sola o puedo venir con el equipo interdisciplinar que trabaja en la institucion,
que esta formado por psicélogo, psicopedagogo y trabajador social.

Directora: La parte administrativa la iniciamos nosotros, digamos. La docente eleva una nota
al directivo solicitando un circuito de inclusion. El directivo realiza un informe de trayectoria
escolar solicitando también el circuito. Y eso se eleva a la inspeccion nuestra, la 1171. Se eleva
eso con el documento, con la fotocopia del documento, con esta trayectoria y con el pedido de la
docente. Y ahi, bueno, eso se eleva después a la inspeccion especial.

Y ahi analiza.

V: Es un proceso complicado porque, ;qué pasa? En el intermedio de la cantidad de demanda
que hay, hasta que llega el circuito y se aprueba, pasa mucho tiempo. Entonces, nosotras como
docentes ya sabemos, o sea, todos en la institucion, todos saben qué estudiantes —sefiala entre
comillas— necesitan. Pero hasta que se aprueba ese circuito, uno tiene que ir trabajando como asi,
tras bambalinas, vamos a decirlo asi. Y sobre todo para estudiantes que necesitan PPI, que seria
Proyecto Pedagogico Individual. Que es como una... es la ultima instancia a la que se llega,
digamos, después de haber pasado por ajustes y adaptaciones de a poquito. Si eso no resulta, se
realiza un Proyecto Pedagogico Individual. Que ahi si hay como una adaptacion gruesa del
contenido que se trabaja en ese ano, (si? Y si el PPI después de dos afios no funciona, recién ahi
se propone una orientacion de trayectoria. Que la orientacidon de trayectoria es que el estudiante
vaya a una escuela especial. Todo ese proceso tiene que pasar.

Entrevistadora: ;Como es que vos tenés formacion, dijiste, especial pero con chicos con
disminucion visual, y estés trabajando...?

Directora: Si, he hablado eso con E. que es la directora del Centro de Recursos Educativos J.
B. Porque ella misma me ha dicho que ella se sentia cuando arrancd con pocas herramientas.

V: Ese es todo un tema. Es todo un tema. Somos docentes con pocas herramientas, las que
vienen a ayudar también a las escuelas dijimos que esto es la realidad.

Directora: La formacidn es para nifos disminuidos visuales, que no necesariamente tienen
algun problema en el aprendizaje por una cuestion mas intelectual, digamos, sino mas una cuestion

de acceso.
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Entrevistadora: Nuestro eje es salud mental. Entonces nosotros venimos a observar eso y
tenemos una docente que atiende y asesora a otras docentes en situaciones de salud mental, o de
aprendizaje... estoy pensando en como tu formacion se vincula con estas problematicas

V: ese un debate que nos hacemos desde la formacion

Directora: Si, si, si. Por eso, no es que yo digo: ojo!! por la persona que viene, sino por las
herramientas con las que cuentan.

Entrevistadora: Te entiendo totalmente.

V: Ese es un debate que nos hacemos hasta desde la formacion. O sea, nosotras como
estudiantes en su momento de la carrera deciamos, (y si la poblacion de Cordoba estudiantil que
precisa de estos procesos de inclusion tiene discapacidad intelectual? El 95% de estudiantes con
discapacidad intelectual —o sea, no lo vamos a englobar ahi inicamente— sino problemas de
aprendizaje que estan vinculados a otras cosas diferentes de lo que es nuestra formacion. Nosotras
tenemos formacion. Entonces, cuando nosotros venimos y decimos tenemos estas herramientas,
este bahulcito de herramientas, y sabemos un poquitito de esto porque lo vimos global en la
formacion. Se estd debatiendo hoy dia cual es esa formacion, porque tiene que haber una
coherencia entre el ambito laboral y la formacion. Entonces se estd repensando decir, bueno,
hacemos algo general y después, porque si hacemos algo general y después especializaciones, se
nos va la carrera a 20.000 afios. Si hacemos algo general pero no agarramos de todo, como de
bocaditos, no tenemos algo conciso con qué trabajar. Entonces es como que es un debate muy
importante epistemologico. Es diferente. Es de formacion académica, epistemologica.

Directora: Si, Me parece que esto es una cuestion de Estado.

Risas... La directora, entre risas solicita que esto no salga o no quede en la entrevista.

Es una politica de Estado. A ver, porque ellos quieren cubrir burocraticamente —voy a ser
muy simple de decirlo— los procesos de inclusion. Pero claro, o sea, buscan una escuela especial
que acompaiie.

V: Eso también, hay que decirlo. Cubrimos por zona. Nosotros pertenecemos a zona norte. Se
nos destina, digamos, determinada cantidad de escuelas por zona.

Entrevistadora: ;Cudntas escuelas igual?
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V: Yo tengo, estoy dividida. Trabajo los dias de la semana, 3 dias en sede y 2 dias en las
escuelas. Tengo 2 escuelas para esos 2 dias. Mis compaiieras trabajan también, a veces dias en la
escuela y otros en sede, siempre en inclusion. Pero vamos un dia. No repetimos 2 dias en las
escuelas. Entonces, es una vez a la semana, para toda la escuela, una persona.

Entrevistadora: Claro.

V: Por eso yo entiendo, porque los docentes nos mandan a pedir, porque dicen, necesito que
vengan, necesito, por favor, necesito

Directora: La realidad nos muestra con los afios de docencia que han ido aumentando
muchisimo las situaciones. Han ido aumentando muchisimo la demanda Tal vez uno que lo
analiza, porque uno por ahi lo piensa con afos de docencia, que tal vez antes pasaban ocultas. Tal
vez. Porque vos decis que ahora surgen situaciones y que..Yo estoy teniendo cuestiones
personales. Yo tengo una hija con discapacidad. Y cuando surgi6 lo de mi hija, empezaron: -“jAh,
cierto! El no sé cuanto... que era un tio, le decian que era un burro porque repitio tres veces el
primer grado.”... “jAh, no sé cuanto, cierto! Que no hablaba, no habl6 hasta los siete afios.” Eran
como cosas que pasaban. Pasaban.

V: Tal vez hoy estamos mas atentos a eso, no sé€. O realmente hay mas situaciones.

Entrevistadora: Es mas visible. Es contextual, ;no?

V: Algo no esta funcionando. O sea, algo esta pasando, porque si todo el tiempo tenés que estar
haciendo adecuaciones, es claro que algo paso.

Directora: Tenemos algunas situaciones que si o si hay que revisarlas, hoy hasta el estado se
esta replanteando situaciones de los primeros grados que no vienen funcionando, y hoy por hoy,
la idea y el discurso es: - Que aprendan! No importa cémo! Se crearon la U.P (unidades
pedagogicas), todo llega por los papelitos, pero otra realidad sucede en las escuelas, los
movimientos institucionales son diferentes, la realidad de las escuelas. Yo tengo seis grados, quién
quiere ir a primero? Nadie quiere ir! La que esta en primero ahora, es porque llego este aio, asi
que a primero! Deci que es una divina. Yo no puedo poner a una docente que esta a diez meses de
jubilarse en primer grado, es imposible. Encima con las politicas que han sido “muy confusas”
(tono y comillas con sus dedos) porque no se sabia para que lado ir, la lengua ha estado muy como
a la deriva, muy como un péndulo, hemos pasado de unas formas tradicionales a otras en donde

hagan como puedan, y no hemos encontrado ese equilibrio. Y esto debe tener estas consecuencias
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de chicos en sexto sin saber leer y escribir. Situaciones concretas. Hoy el gobierno quiere que
aprendan, sin importar como.

Y los nifios con situaciones de inclusion, son muy complejos, porque también hay que sostener
el equipo docente, que no estan preparados. Y mira que “V” va a los grados, las acompafia, esta
en las aulas.

V: este aflo no me tocd secundario. Yo tengo dos primarios este afio, el afio pasado, el
secundario y jardin. Lo bueno que tiene jardin y primaria, el beneficio es que los chicos tiene
como referentes a sus docentes y nunca cambian. En el secundario tiene diez profes, dos horas con
cada uno, yo he hecho adecuaciones con docentes con los que solo he tenido comunicaciéon por
whatsapp.

Ademas la primaria te habilita ingresar a al aula, porque debes conocer a los alumnos, pero
después se trabaja con todo lo que es la planificacion e ir viendo como avanzan para hacer ajustes,
no hay formulas aca.

Entrevistadora: ;Cual es la problematica que mayor demanda tiene?

V: casi todo es el trabajo de la alfabetizacion

Entrevistadora: ;Cuantos alumnos serian?

V: no s¢é decirte nimeros, pero con todos trabajo alfabetizacion, todos, de primero a sexto. Y
por qué no sabemos el nimero especifico, porque aparecen otras problematicas. Por ejemplo una
docente te dice que el nene no escribe, pero vas y notas que tiene 75% de inasistencias, entonces
claramente, no hay un problema de aprendizaje, pasa otra cosa. Igualmente, acompanamos a la
docente para que se pueda hacer algo, con la poca presencia que tiene ese nifio en la escuela, una
adecuacion también debe hacerse en ese caso, pero no se inicia el circuito.

Directora: Circuito ya en marcha tenemos hay mas dos. Tenemos cuatro circuitos que ya estan
en marcha. Y tenemos pensado tres circuitos pendientes, sobre una poblacion 116 alumnos. En la
escuela tenemos seis docentes de grado y tres de materias especiales. En jornada extendida, los
mismos docentes, mds tres especiales, una directora, sin vice porque es escuela de segunda
categoria.

V: Hay chicos que ya viene con el circuito, entonces simplemente se vuelve a hacer una
valoracion y si continua, se firma hasta el acuerdo, se hace contacto con la familia y seguimos,
pero hay estudiantes que tienes que arrancar de cero el circuito, entonces hay que todo este trdmite

interior hasta que se apruebe. Por lo general, para poder organizarnos nosotros como equipo de
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inclusion, si bien acompafiamos a los estudiantes que todavia no tienen circuito, vamos con quien
ya tienen hecho el circuito porque ya se estuvo trabajando con esos estudiantes entonces, se
contintia es mas facil, es mas rapido, es mas facil.

Directora: Imaginate que tiene que ver con todo. Los docentes estamos tratando de hacer lo
mejor para que los chicos aprendan, la alfabetizacion es el problema que mas demanda tienen los
docentes que nos consultan en herramientas para abordar

Entrevistadora: Como piensan la salud mental en las escuelas?

V: para mi es fundamental, sobre todo va a sonar muy especifico, pero es necesario el
reconocimiento o el trabajo, digo, la presencia de un gabinete, no solo de psicopedagogia, sino de
psicologia, no solo para los alumnos, sino para todos. Vamos a decirlo asi porque al fin y al cabo
todos terminan involucrados: la familia, los estudiantes los docentes. Pero sobre todo para trabajar
el tema de la conducta y de las emociones. Hay muchos docentes que nos dicen: - por favor pueden
verlo a este estudiante y el estudiante no tiene discapacidad, pero presenta situaciones emocionales
que interrumpen su trayectoria. Que esté presente la figura de la salud mental, o sea, profesionales
de la salud mental para darnos también herramientas a nosotros. No para hacer terapeutas nosotros,
sino para poder contener en una situacion especifica, cuando hay un desborde emocional de un
estudiante, que también puede esto salir ¢l lastimado o los otros estudiantes. El docente entonces,
cémo contiene esa situacion ésa es la pregunta y es totalmente necesario para mi desde su lado, las
capacitaciones como el tema de la prevencion, para mi la prevencion primaria es como muy
importante, muy importante, no so6lo cuando ya aparece el sintoma o a flor de piel.

Entrevistadora: Claro. Y los procesos de alfabetizacion, como lo estén trabajando?

V: Comienzo diciendo que es muy importante si la familia consume lectura, si sus padres estan
empatizados o no con el proceso, o si estan alfabetizados, en algunos casos. La diferencia es que
lo que propone el sistema hoy dia, no se suele trabajar en las escuelas, nosotras usamos formas
estructurales o antiguas. Si, porque se necesita la estructura, vamos a decirlo asi. Es real, no le

sirve a los chicos, cudl es la palabra que te suena, o cudl es la que no?

Aqui la docente baja el tono, parece querer esquivar lo que le surge decir, se rie incomoda

No, no quiero hacer con esa voz, pero o sea que sea muy al aire ésa metodologia. Al estudiante

no le ayuda, el estudiante si estd buscando sin encontrar, necesita que se le sefiale, - mira, ahi esta
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(sefiala los referentes en las paredes del aula, la carteleria que apoya el aprendizaje de las aulas) la
estructura, lo mas concreto mas solido. Si si si, si se trabaja desde ahi. Se estd empezando a trabajar

desde ahi.

Golpean la puerta, un nifio pide hablar con la directora, se interrumpe la conversacion...

Directora: Estamos comomen una transecion. No vamos a volver tampoco a lo hiper
tradicional, no, no. No con ma, m,e mi , mi mama me mima. No nos vamos a como nos ensefiaron
a nosotros y aprendimos. Pero bueno, estamos ahi haciendo como una, una mezcolancita, pero
tratando de no dejar esto: el abecedario, el sonido...

V: Hay algo sobre el abecedario especifico que se suele recomendar mucho, que es que el
abecedario sea significativo para el estudiante.

Directora: ;Qué es lo que pasa? "T¢ de torta", "t¢ de torta"... la T de "Talleres"!!!!, sefior,

claro.

La directora expresa con risas y manos en alto, todas se rien...

O sea, como reconocer cuales son los intereses del estudiante y decir, bueno, que sea
significativo. Uno ve, compra, no s¢, un abecedario. Que sea, por ejemplo, este abecedario que
decis: "divino, mira las imagenes", divino, claro. Pero hay que construirlo! eso es lo que hemos
estado trabajando: construirlo! Y que ese referente sea un referente!... bueno, eso viene del modelo
global también. Es un referente que se usa. A ver, sino, es algo que me adorna el aula, y en realidad
es algo a lo que tengo que acudir, lo que tengo que aprender a usar.

La realidad nos ha demostrado que, cuando hemos... hemos trabajado — digo "hemos" porque
yo he pasado por muchos afios en primer grado — psicogénesis pura, ;no? Ah... resultado! Y
aprendo luego con una especialista en alfabetizacion y en lingiiistica y todo lo demas, me decia:
"Mira, ;sabés por qué no funciona? Porque no es un método. Psicogénesis no es un método".
Entonces, no existe una metodologia de ensefianza. No es como en aquel entonces cuando los
maestros nos ensefiaban: método global, método palabras generadoras, que eran los métodos que

nos ensefiaron cuando empezamos a estudiar. Son métodos que tienen un orden.
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Nuevamente, alguien golpea la puerta, ingresa una docente a buscar el libro de actas, la

directora se levanta y se lo alcanza

V: Incluso se suele trabajar... la gran mayoria de las adaptaciones estdn vinculadas a la
reduccion de texto y a la segmentacion y el uso de la mayuscula sostenida antes que la imprenta.
Esas son como las claves. Y como es la lectura. Y no solo lectura de letras, sino la lectura para-
texto, de imagenes. O sea, todo esto en conjunto.

Pero ;qué es lo que pasa? Vos llegés a sexto y hay estudiantes que dicen: "Sefio, no, es un
monton, mird todo lo que tengo que escribir". Pero ven eso. Les pasa a muchos chicos. Bueno, no
solamente los que tienen proceso de inclusion. Si vos le das una hoja entera asi, para nada, va a
estar en el celular todo rapidito, asi, casi todo. O le das una evaluacion que es asi (sefiala como si
fuera un texto largo) se asustan. Entonces si vos a lo mejor se lo das cortando por parte, qué sé yo,
lo puedo hacer. Ahi también esta la intervencion del docente, que también es un punto a tener en
cuenta en la educacion. La intervencion del docente es esencial.

Yo me rio porque digo: todo esto uno lo piensa en uno con uno, pero después lo tenés que
pensar por treinta, y después por seis, porque son los grados. O sea, si bien estas situaciones de
inclusion pasan mucho en la gran mayoria de los estudiantes... obviamente el distinto va a ser el
chico que viene de la academia de los abuelos (porque tienen abuelos o padres que leen y les leen),
por todos los estimulos que ha tenido... o sea, tenemos nifios que no reconocen las vocales. Eso
se trabaja en el jardincito. Lo que pasa es que, ;qué pasé durante un momento en la educacion?
que aparezca un "ma" o una "me" y relacionar. Entonces, claro, lo chicos lo hacen, pero ahi... lo
hacen fuera de... lo hacen fuera de...

Entrevistadora: Si, si, si.

Directora: Uy, me esta atrapando esto. Que no salga a la luz. Mira, si es primer grado, y no te
arranca, mi amor, y no te arranca. Porque no a todos los chicos vos les decis "escribi como puedas",
y los chicos arrancan. Tenés que mejorar en primer grado, tenés que ir a un profesor y decir "yo
no sé escribir", tenés que poner esa palabra ahi también, y trabajar lo que es la autoestima. Entonces
es dificil eso. Entonces decis: "Bueno, ;qué haciamos?" Nosotros lo hemos hecho en primer grado,
pero de decir, bueno, esto es lo que me gusta en mi presente, y trabajo de otra manera, por acuerdo

con mi portafolio. La verdad no era eso. Esa es la verdad. Somos sinceras.
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Yo también soy de la barrida. Yo también soy de la barrida. A la hija de mi pareja, que es la
hermana de mi hija, estd en primer grado, me dice: "No, no pasa, es un desorden de cuadernos".
No pasa nada. Le digo: ";Tenés el abecedario?" ;Qué me dice? "No tengo el abecedario". Asi. Le
compré y le mostré, asi que tenga las letras. "; Y no tenés un cuadrito con los nimeros?" "No tengo
ese libro de matematicas". Le digo: "Bueno, a ver, el abecedario", le digo. "Bueno, vamos a ver:
A, A de avion". Entonces le fuimos haciendo todo con cosas que entiende. Y sobre eso le digo:
"Bueno, vamos a escribir". ";Y si me lo escribis ta?" "Lo escribi con oracion, mi amor".

Claro, de repente te venia una "gallina". ;Qué seria una gallina? Y asi me recuerda bien el
desafio. Todas con doble L. Ay, no, no, no, no, no. Viste. Entonces, en un ratito la agarré y le
decia... Entonces yo le decia: "Pero es que es rapido. ;Qué te estoy diciendo?" "La ssss", la saaa
me decia. Y en un ratito me enganchd la vocal. "La de 0so", porque hay mucho oso. "La de o0so",
me decia. Y estaba feliz.

V: (Y eso porque vos estabas con una...?

Directora: Si, con una nifia. Ese tiempo te lleva a sentarte al lado de cada estudiante. Yo me
enganchd, ;viste?, me engancho. Pasa eso. Escuchame las cosas que le digo al padre. Digo: "La
chica tiene tres semanas de tarea acumulada, no la podés sentar un dia, seis horas a la chica, a hacer
las tareas. La tenés que sentar todos los dias".

Entrevistadora: ;Y ahi, para ustedes, el rol de la familia, no, en esto de que los acompafien
desde ese lugar, qué sienten?

Directora: Yo te digo la verdad. A mi me resulta que es importantisimo el rol de la familia. La
mirada de la familia para mi es importante. Pero ;qué pasa? Tampoco podemos depositar todo en
la familia. Porque tenemos, mir4, situaciones de gente que incluso lo que te estoy contando, es
gente que es formada, gente estudiada, gente de todo, y no tienen tiempo. Porque la vida nos lleva
puesta. El padre no tiene tiempo para sentarse con la criatura. Tal vez lo haga yo de vieja, capaz,
no s¢. Porque si pones a la criatura a sentarse, se queda media hora la tarea y ese tiempo no es
nada

En esta comunidad lo que tenemos es que no siempre la familia tiene la posibilidad y las
herramientas para pasar. Entonces si tenés una mama que es analfabeta, claro, ;qué se hace? Claro,
le cuesta mucho poder sentarse con su hijo. Familias que realmente... Hace tiempo un papa me
dijo: "Tengo que trabajar todo el dia. Estoy solo con mis hijos. Tengo que trabajar todo el dia. Si,

le soy sincero —me dice— los tengo descuidados". O sea, situaciones asi. No se puede depositar



47

en la familia. Entonces el tiempo tiene que ser 6ptimo acd. Hay que optimizar los tiempos aca. Si
yo veo que el nifio no hace, le tengo que dar otro tipo de actividades, porque no esta pudiendo
hacer lo que yo le propongo. ;Y qué hace cuando yo le doy lo que no puede hacer? Este chico
molesta todo el dia en el aula. Si, claro molesta. Si veo lo que le estas dando y no lo pudo hacer.

A mi me encantan las novelas coreanas. Pero si me das un texto en coreano, no voy a saber
nada. ;Y qué voy a hacer? Yo me animo, pero me pasa. A esta altura de mi vida me estoy
cuestionando si no tendré poca atencion, porque yo estoy diez minutos y estoy volando si ya no
interesa. Ahora, yo me evaluo y digo, sin embargo, yo tengo la capacidad de atencidn, sin lugar a
dudas tengo la capacidad para que me vaya bien, pero yo, por ejemplo, tenia siempre mis carpetas
dibujadas. Entonces yo...me empiezo a distraer, dibujo. Y por ahi, me pongo a pensar que lo que
nos cuesta a nosotros los docentes —me pongo en primera persona porque uno también sigue siendo
docente- es mirarnos a nosotras también. No depositar todo en los demas, si yo deposito todo en
las familias, todo en las inasistencias, porque es verdad, obviamente que las inasistencias influyen.
Tampoco puedo echarle toda la culpa a las docentes que acompafian, hablo de las docentes de
apoyo a la inclusién, porque lo hacen una sola vez a la semana. Entonces, debo revisar mi
propuesta, lo que yo propongo. Es como decia la sefio, si les doy un texto asi de largo, no lo van
hacer, entonces, vale la pena darle un texto largo asi? Si por ahi con un texto cortito asi, se trabaja
igualmente, hay que aprovechar los textos. Si se usa un recurso, una poesia, por ejemplo, no te
limités solamente a trabajar las estrofas, aprovechamela un poquito mas! Si buscaste el recurso, lo
tenés, estiralo al recurso, sino tenés que seguir buscando otros, para no pasar pasar y aprovechar
€s0...y te puede llevar mas tiempo, pero es mas rico!

Es como en primer grado, no tiene sentido si yo escribo la fecha, martes 22 de algo, no! Debe
ser una construccion, me voy a fijar en los carteles. Tengo que construir esa fecha. Donde esta
martes, a ver, se escribe igual que qué? Que mamad, que Martin... igual que Manuel! Capaz que
me lleve una hora, pero qué importa si eso fue rico? Y eso es lo que los docentes nos tenemos que
sacar de la cabeza, que estamos tan corridos por un montén de cosas que nos caen, que nos
traviesan, que nos llegan como peludo de regalo, porque esa es la verdad! Todo el tiempo con
cosas que nos van llegando, todo el tiempo, todo el tiempo...

V: Es resolver emergentes todo el tiempo, o fijarse que en el curriculum que te pide que el
cuarto grado, tal cosa....

Directora: Claro!!!
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V: Y también muy alejado de la realidad de los mismos estudiantes, no sélo por el tema del
aprendizaje, sino del mismo lugar donde se encuentran.

Directora: Bueno, justamente hablamos digamos de una secuencia, una planificacion jsituada!
Tomo de acé lo que me piden, pero tomo aquello que aca me sirve!

Entrevistadora: esto que dicen, es un trabajo de reflexion, interno que tenes con tu equipo, hay
instancias donde se habla de trabajar de esta manera? Y en las capacitaciones que viene desde el
ministerio, tienen los docentes, se elabora, se ofrece los docentes, este tipo de reflexion de trabajo?

Directora: Hay instancias, si. Tenemos reunion de personal, que generalmente son dos veces
al mes, donde esa agenda la ofrecemos en funcion de las necesidades. Como el equipo directivo,

soy yo (no hay vicedirectoras en la escuela),me hablo a mi misma soy mi equipo, yo, y mi otro yo.

Momento de risas, la directora habla de si misma en tercera persona: G (se menciona), yo y mi

otro yo, dice, y se rie cuando acota: hablando de salud mental....

Directora: Es en funcion de las necesidades, como dije, pero lo cierto, qué sucede? Se deberia
hablar de todo lo que hablamos recién, pero, no siempre se ve en las aulas lo que decimos.

V: O termina siendo catartico, porque necesitan sacar lo que te agota dia a dia, y como tus
amigas, tus colegas te comprenden, entonces empatizan y es el momento

Directora: es verdad eso, hay situaciones que planifiqué un encuentro y se te fue la hora con
situaciones. Nos paso que bueno, tenemos un nene que estaba internado en el Morra, y todavia no
ha vuelto a la escuela. Es un nene que vive en la residencia.

Entrevistadora: ;Qué residencia?

Directora: La residencia de Eva Peron. Tenemos ocho alumnos que viven ahi.

Entrevistadora, Residencia de nifos...?

Directora: De nifios judicializados, de SENAF. Con situaciones muy complejas, de salud
mental. Porque son nifios que han atravesado situaciones de violencia, abuso, en ambientes de
drogas, de todo. Son chicos de seis, siete anos, once tiene el mas grande. Situaciones que vivieron
de ver a su madre tirada drogada. La nena P, viste? ... (Mira a V, poniéndola al tanto de una
novedad)... se dio que la llevaron con la abuela, la abuela la devolvio, la llevaron a una familia,

esta familia también la devolvio... entonces ella no ha tenido continuidad de aprendizajes, mas
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todo esto emocional que la traviesa! Y asi debemos escuchar nifios de estas edades que nos dicen,
que son muy chicos para pasar estas cosas, que no quieren vivir, ellos mismos hablan asi!

V:y la escuela pasa a ser un espacio de educacion y no de escolarizacion! Porque se contiene,
esa es realidad de hoy dia.

Directora: Esta es la realidad, el caso de estos nifios, son situaciones complicadas, conocidas,
pero también hay otros niflos que también. Por ejemplo un papd me decia ayer que su hijo se
quebro el brazo: - y no sé cdmo se quebrd, porque en casa no me quieren decir. Volvi de trabajar,
me dice que le duele el brazo, la llevo al médico y me dice que estd quebrada, y nadie me sabe
decir como se quebro... entonces me la van a sacar los del SENAF... yo tengo que trabajar, no sé
qué hacer...

Entonces son realidades que a una la atraviesan, y mientras el papa nos pregunta si la trae a
clases, o no, yo le digo que si! Que la traiga, después nosotras vamos a ver coémo hacemos para
que ella trabaje, que no se preocupe por eso, porque en realidad pensamos que lo mejor es que ella
esté acd, porque no sabemos qué sucede en la familia cuando el papa se va a trabajar. Y no importa
que esté quebrada, los compafieros, todos hacemos lo que sea necesario. Entienden? Estas son las
situaciones que nos suceden a diario?

Entrevistadora: Ustedes creen que la escuela, y V vos como agente de inclusion, creen que las
escuelas estan preparada para recibir y trabajar interdisciplinariamente con otros profesionales.
Creen que los docentes aceptarian ese tipo de trabajo, seria posible a trabajar asi?

V: A trabajar, si. Para mi, todo cambio precisa dejar ciertas ideas por detras o ciertos prejuicios,
que bueno, en la vida uno se ha ido formando, no?, pero todo lo que sume, por lo general siempre
los docentes, siempre te lo toman. Hasta docentes que vos decir, es muy de la vieja escuela, y te
dicen: - vos vas a estar al lado de este alumno y te haces cargo de €l... eso es un didlogo como
algo como que te dice: - vos te haces cargo de eso y yo me quedo con el “curso que aprende
rapido”, vamos a decirlo asi entre comillas...

Pero una vez que los docentes comprenden como es la movida, vos lo ayudas con una
estrategia, no diciéndoles vos tené€s que hacer esto y esto, sin embargo si les decis: -mira, esto esta
bueno, en el didlogo, esta idea me parece que serviria... y cada vez que toman esa ayuda, les
cambian las ideas, se liberan de muchas dudas y tensiones que le genera no tener respuestas. Hay

que ir previendo también lo que va a pasar.
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Directora: desde mi lugar te digo que el docente esta todo el tiempo reclamando, y lo que pide
es ayuda y estrategias. El docente lo que no quiere, es que sea alguien mas que le viene a exigir,
si? Entonces, depende siempre de la manera. Porque en términos de ideal, cada escuela tendria que
tener equipos interdisciplinarios, obvio, seria ideal, pero la realidad es que no sucede. Los docentes
necesitan estrategias para...

Si viene alguien y le dice: - es muy largo ese texto, el nene este no lo va a poder.

Muy distinto si le dice, fijate que capaz de este texto dale este sdlo este pedacito, mejor hacer
este tipo de preguntas. Porque todo el tiempo los docentes sienten demanda demanda demanda,
que encima vienen cargado con un monton de otros factores. Deben sentir que es una ayuda, no
un trabajo mas por hacer.

V: es simple, después ellos mismos cuando entienden de qué va la estrategia, ellos mismos
empiezan a planificar de otra manera. Ah... dicen, ahora voy hacer esta otra estrategia, y ahi
empiezan. Es como todo, hay que ir adecuandose para poder ir cambiando

Entrevistadora: Te tengo una preguntita. Vos hablaste hace rato de prevencion, y queria saber
como lo ves. ;Cuando harias la prevencion? ;Qué herramientas se te ocurren para el problema de
aprendizaje?

V: Bien, yo lo pensaba desde el lado de la salud, sobre todo emocional, para los chicos. En
temas de prevencion, lo ideal no es solo trabajar con estudiantes, sino también con docentes. Poder
planificar desde cero. Nosotros trabajamos con el Disefio Universal de Aprendizaje.

Entrevistadora: ;Qué es el Disefio Universal de Aprendizaje?

Valentina: No es hacer la adecuacion una vez que ya estd hecha la planificacion, sino planificar
desde el principio con una propuesta diversificada. Es decir, tener preparado un texto, otro texto,
ya anticipando qué grupo va a necesitar cudl. Lo ideal seria planificar al principio del afio junto
con los docentes. Nosotros llegamos después, cuando ya arrancaron las clases.

Entrevistadora: ;Eso seria prevencion?

V: Si, porque los problemas de aprendizaje podrian prevenirse o, mejor dicho, podria haber
mas opciones, mas posibilidades. Eso habilita que lo que se propone resuene mas con el grupo o
con un estudiante especifico. Las adaptaciones implican mas tiempo, mas trabajo sobre la marcha.
Si ya esta pensado desde el inicio, solo hay que hacer ajustes pequefios. Pero también hay que

tener en cuenta que muchas veces recién se conoce a los estudiantes cuando ya comenzaron las
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clases. Hay cambios de grupo, realidades distintas. Lo ideal seria intervenir a principio de afio, a
mitad y al final, para hacer un ciclo completo.

Entrevistada: Entonces, la planificacion anual es anticipatoria.

V: Exacto. Tenés que anticiparte a muchos escenarios. Aunque nunca se llega completamente,
esa es la vision: apuntar al macro. La planificacion nunca es estatica, siempre es dindmica. Tenés
que sentarte a pensar y proyectar un aio, lo cual es muy complejo. Por eso muchas veces se
planifica por semana, mes o trimestre, que es mas cercano. Pero bueno, esa es la cuestion de
sentarse porque tenés que pensar y proyectar durante un afio y es muy complejo. Suelen
planificarse quizas sobre secuencia didactica que por ahi es 0 por semana o por mes o por este
trimestre Mas cercano del tiempo o por lo menos durante este trimestre que nosotras estemos
presentes para decir, fijate este texto, yo te sugiero estas palabras. A veces los textos tienen un
vocabularios que hoy dia los chicos no los entienden, entonces nos preguntamos qué paso con los
diccionarios?

Directora: Desaparecieron los diccionarios

V: Claro! Entonces hay que darles significados a los textos, es muy complejo!

Entrevistadora: ;Qué pasa con el uso del vocabulario y el significado de las palabras?

V: Es un tema complejo. Si querés expresar algo y no encontras la palabra, vas a buscar otros
modos. Pero el vocabulario es clave. Darle significado a las palabras es fundamental, sobre todo
en los nifios. Es la base sobre la cual van a construir. Si esa base es débil, es complicado seguir
construyendo conocimiento. El vocabulario es imprescindible.

Entrvistadora: ;Qué se observa en lo cotidiano?

Directora: Que son mas validas las propuestas mas cortas, mas faciles de pensar. Lo anual
muchas veces se convierte en algo para cumplir. Lo mas concreto es lo que se va armando de a
poco, lo que responde a una necesidad real. Lo anual suele ser copia y pega. Yo no le encuentro
mucho sentido pedagogico. Lo mas apropiado al contexto es lo que tiene mas valor. Tener una
buena planificacion te permite no improvisar, que es el verdadero sentido de planificar.

V: eso es clave, tener una buena planificacion es ideal, te relaja en el sentido de no tener que
improvisara

Directora: El sentido de planificar, tiene un sentido, eso debe entender las docentes.

E: Vos estas en tu primer afio en esta escuela, ;cémo fue ese ingreso con nuevas docentes?
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Directora: Ingresar a una escuela no es facil. Es una institucion que ya esta armada, con gente
que viene desde la inauguracion. No podés llegar a criticar, hay que entrar con cierta cintura, ir de
a poco, revisar algunas cosas. Yo propuse desde el principio que la planificaciéon me oriente, pero
no me condicione. Tiene que tener flexibilidad. Si algo me gust6 y funciond, lo extiendo. Siempre
y cuando sea productivo.

E: ;Se puede hacer una planificacion perfecta?

Directora: No existe. Educacion es prueba y error. A todos nos pas6 planificar algo que no
funciond. Yo planifiqué una actividad pensando que les iba a encantar y no fue asi. También pasa
al revés, que algo simple genera mucho interés. Lo importante es anotar esas experiencias,
registrar. Y entender que hay una diferencia generacional. A veces proponemos cosas que a
nosotras nos fascinaban y los chicos ahora estan en otra.

Entrevistadora : {Como viven esa diferencia generacional?

V: Es como pasar del patito al capibara. Cambid la referencia cultural. Hay que adaptarse a esa
realidad.

Entrevistadora: como piensan ustedes que esta la relacion entre la salud mental y la educacion?

V: En realidad para mi, cuando uno lo piensa tiene que ir con la propuesta. Si ustedes, por
ejemplo, lo proponen desde su lugar, hay que ser insistente, porque si uno hace la propuesta y
puede demostrar y tiene sustento y tiene la forma, la produccion de conocimiento, que es una
solucion a algo, porque saben que estd la problematica. Entonces, si uno presiona y también de
todos lados, también de la escuela por ejemplo. Tiene que, en algin momento fusionarse.

Directora: Todo el tiempo en la escuela se pide: necesitamos esto, necesitamos lo otro,
refuncionalicemos este cargo, abrime mas cargos. Eso es un tema porque bueno, va a terminar
explotando por lo otro lado, entonces va a haber un quiebre, ya la pregunta es: -;Qué estan
haciendo en la escuela?... no se puede creer que les dé tan mal ...

(Sabes cuadl es la historia? Que lamentablemente después las cosas son nimeros, no importa.
Pero es asi en la realidad, planillita, planillota, planillete, osea, todo el santo dia con las planillitas
y siempre las planillitas. Wow,!yo te digo, por ejemplo —que vuelva a quedar esto aca, por favor,

porque si no ya me apartaron de cargo, la inspeccién me estd mandando al retiro.

Se generan risas, la directora presenta una opinioén y busca la complicidad de lo que esta por

decir..
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No, pero ella también lo sabe, porque ella misma nos ha dicho a nosotras: - Chicas, llegamos
a final del afio y tenemos que hacer una planilla con las notas Ya en los tltimos afios, cuando
poniamos un satisfactorio, nos cuestionabamos porque hay que dar una fundamentacion de por
qué ese nifo es un satisfactorio. Perfecto, los fundamentamos, pero también depende de la cantidad
de satisfactorios que tengamos por escuela. Entonces, habia que ajustar esas notas porque los
satisfactorios cuestionan. Entonces, ¢a qué apuntamos? ;A la calidad o a qué? Que los nlimeros

no bajen. No dejen esto por favor....

De nuevo risas de complicidad, acaba de dar informacion interna de cuestiones muy complejas,
donde off de record se recomiendan o ajustan los nimeros o resultados en los informes.

Quizas las risas aparecen no so6lo por la complicidad del didlogo, lo que se dice es muy grave,
preocupa, se le quita el velo a una practica que pareciera ser habitual: llegar con buenos niimeros,
sabiendo que detras hay una realidad, pero disfrazada. Risas de incomodidad, no es un chiste
compartido.

Problematicas detecatadas

V: Que quede fuera de control Off-record, por favor Pero nosotros, desde Inclusion Cuando
hacemos orientaciones de trayectorias, el afio pasado se bajo cualquier cosa, se le pasé a G porque
no me acuerdo cudl es el nombre, pero se bajo un documento de orientacion de trayectorias, ;Qué
dice? el embudo se achico mas (embudo refiere al filtro por el que los alumnos van siendo
considerados, o0 no, para una evaluacion y ser solicitantes de CDU o una educacion en escuelas
especiales) Y tiene que tener estas caracteristicas para estar en la escuela especial, si no se sostiene
en la escuela Y hay estudiantes que tampoco son para la escuela especial, ni para acé! Entonces,
(donde queda el estudiante? Ese es todo un tema y lo que nos dijeron fue: revisen, hicieron esta
cantidad de orientaciones de trayectorias, es un monton, revisen qué es lo que estd pasando. Pero
ellos mismos te sellaron y te dijeron: Este estudiante, te aprobaron, ellos!!! Que ese estudiante
vaya a una escuela especial. Entonces, es como que hay una incongruencia, Pero en realidad no
quieren, esa es la verdad, la verdad es que no quieren que la escuela especial reviva. Es la verdad,
a eso apuntan. Pero hay estudiantes que realmente se encuentran ahi y, yo, si vos me decis desde

mi lugar, yo te digo que creo que somos menos inclusivos si sostenemos en la escuela comin
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Nifios que no pueden estar en la escuela. Yo lo creo asi porque creo que otro tipo de escuela le
puede brindar capacidades que ese nifo si puede desarrollar. Y que la escuela no se lo estéd
pudiendo dar porque realmente, yo siempre me acuerdo, no sé si te lo conté, una vez fui a una
charla de esta mujer, La Lili (referencia a la Licenciada Liliana Gonzalez), cuando dijo que una
madre le cae en las vacaciones y le dice, ya quiero que empecemos. Pero si estamos en las
vacaciones! Ahhh pero yo ya sé cudl es la maestra que le va a tocar el afio que viene!! O sea, ahi
me da una pauta, hay conocimientos, porque ya sabemos que hay gente que puede, a pesar de tener
pocas herramientas, para ponerse las pilas. Ademas de muchos factores. Pero la realidad de que no
todos los nifios, mi criterio, de que no todos los nifios pueden estar en la escuela Como me
pongamos entre comillas Y hay estudiantes que para mi serian, pero tienen que ser ustedes,
tendrian que ser psicologas chicas, las que lo determinan. Estamos hablando con psicologas, listo,
perfecto. Ustedes tienen un rol fundamental. No estamos paralizando nosotras No, no, no Me
echaron en tu piel

V: La gran problematica que tenemos hoy dia en muchas escuelas, es que no hay escuelas
especiales. Hay docentes que estan acompafiando el proceso de inclusion, pero el tema del autismo,
desde educacion especial no se trabaja. Chicas, en formacion a nosotros no nos dieron nada de
autismo Nada, nada, nada. Entonces, uno hace lo que puede, con lo que tiene, obviamente Y ese
estudiante no es para escuelas especiales, porque sabe, porque comprende. Pero qué es lo que esta
pasando? ese nifio es de otra indole, no es escuela especial, tampoco es para una escuela comun,
los ruidos, el trajin, el movimiento de las escuelas no los favorece, ;entonces? ;en donde queda
ese estudiante? Tampoco es para una residencia, es como que no hay un espacio educativo que
integre a todos, y hay muchos estudiantes con diagnodstico de autismo.

Directora: Muchos, porque uno tiene también a docentes conocidos, amigos, estds con los
estudiantes, estan todos docentes, todos hablan la misma situaciones de autismo Situaciones de
autismo. No sabemos qué hacer, y lo escolar, lo educativo precisa de esa estructura, que es lo que
tiene basicamente el quehacer estudiantil: las normas, la convivencia y a veces, eso, es lo opuesto

que necesita un chico con autismo.
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Segunda Entrevista

Nos reunimos con las docentes de Unidad Pedagodgica en el comedor. Las docentes han tenido
una jornada de capacitacion y luego de un breve almuerzo, nos reciben media hora para poder
realizar la entrevista. Nos adelantan que deben retomar con las actividades planeadas hasta
finalizar la jornada.

La sefio de segundo grado, lleva diez afios trabajando en U.P, y en esta escuela desde hace 14

afos. La sefio de primero, ingreso a este cole este afio y es la primera vez que estd en U.P.

Entrevistadora: Estamos en la etapa final de la carrera de Psicologia y estamos observando,
relevando datos sobre los procesos de alfabetizacion. Basicamente como los chicos estan
aprendiendo a leer y escribir? ;Como es el proceso?

Sefio 2°: El problema que nosotros tenemos... que decir que hablamos permanentemente es...
que en realidad la educacién en este lugar, en este contexto no es la prioridad. Es una lucha, no? y
llegamos... voy a ser muy honesta... Llegamos a fin de afio y decimos: - todo lo que yo trabajé y
qué logré? Que se pudo hacer, que se logr6? Y uno va tomando, porque somos acad somos mama,
somos enfermeras. Estamos atentas si los chicos comen, o no.

Sefio 1°: Las problematicas que tenemos, es como otra realidad.

Seio 2°: Los chicos que vienen aca no tienen un ambito adecuado, como decirte no tienen una
mesa y sillas, o quizas los que lo tienen... te vuelvo a repetir, acd la prioridad no es el estudio, no
es la escuela, tiene otra finalidad la escuela. Tenemos la suerte de tener seis horas de escolaridad
y nosotras estamos aca.

También hay como en todos lados, un nifio que es acompaiiado, y que en la casa tiene un valor
la educacion, estos son los chicos que aprenden, leen, no hacen una lectura funcional. Pero estamos
en la lucha, o sea, de qué método agarrar para ayudar.

Sefio 1°: Esto que dice la sefio. Si, hay nifios que a lo mejor estan acompanados por los padres,
pero son los menos, muy poquitos, son tres en cada aula, cuatro, y el resto estan solos. Familias
que los traen porque estd la comida PAICOR,

Sefio 2°: Uno ve que no hay una contencion o un valor. El nifio va construyendo el oficio de
estudiante porque €l quiere y porque €l ve que aca todos los dias se habla de lo mismo: el valor del

estudio, la libertad que da. Y llegamos a la conclusioén... yo hace 14 afios que estoy aca...de que
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el nifio toma ese oficio a partir del cuarto grado, tercer, cuarto grado. Hay dias de actos y los vemos
que andan dando vueltas por afuera de la escuela, y te dicen: -yo queria venir pero no me
mandaron... Ahi entendemos que se despert6 a esa hora, y vino a ver qué pasaba en la escuela.
Ellos tienen el compromiso, pero bueno esta barrera de que... nosotras estamos en primero y
segundo y vemos que a los nifios no les abren el cuaderno para ver qué hicieron...

Entrevistadora: El tema de la familia y que sea como un 50-50

Sefio 1°: No hay reprocidad

Sefo 2°: No no no , y eso que uno les dice, cuando termina el dia: -bueno, hoy vimos que?
hoy qué aprendimos? Pero si llegan a la casa y le dicen cémo te fue? Los chicos responden bien y
listo! Y bueno, en la escuela todo bien, pero qué hice?

Y yo en las reuniones con los pocos papas que vienen, les digo eso, que pregunten qué fue lo
que hicieron. Porque a ver, tenemos actividades que son las mismas, escribimos la fecha todos los
dias, pero hablamos tanto para construir esa fecha, en esas actividades de rutina, para darle ese
sentido, armar ese puente donde esté el aprendizaje, pero... sino se refuerza, es todo, todo depende
de nosotros claro. También la alfabetizacion es una barrera importante, ;no? O sea?

Sefio 1°: Yo en primer grado tengo un nifio que los papas son analfabetos entonces ese nifo,
por ejemplo, sile doy una tarea semanal, ese nifio no la hace nunca, es de hecho que no la hace.
Entonces el nifio lo que va a aprender, va a ser lo que le demos aca en la escuela. Por ejemplo, con
este niflo, que es bueno, vos ves que esta todo el tiempo distraido, porque no siente interés, no
tiene interés. También es un trabajito de hormiga motivarlo. Porque entra un primer grado donde
no sabe las vocales, no sabe los niimeros.

Cuenta hasta el 5 cuenta, pero no los reconoce a los nimeros. Entonces un nifio que esta super
desmotivado, que tiene una autoestima muy baja, muy baja. Entonces bueno hay que traerlo para
motivarlo y empezar desde cero con ese nifio. Y te digo motivarlo, porque cuando algo, por més
pequefio que sea, le sale, se siente muy bien, vos lo notds. Lo que hago con €I, es sacarlo un ratito
en las horas especiales, no todo la hora, sino diez minutos como para reforzar, porque yo digo ese
nifo, tiene solo la escuela para lo que va a aprender. No tiene otra persona, otro, un adulto que lo
pueda ayudar. Es todo aca en la escuela. Entonces bueno, motivarlos de ese lado, desde lo pequefio
que haga o empiece a hacer, que esta empezamos lo quitas de una varita de especial y te lo llevas
con vos diez minutos porque son necesarios. Entonces son diez minutos, porque también tiene

derecho al arte, a la educacion fisica, pero esos diez minutos. Entonces qué pasa, se siente motivado
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porque trabajo con la sefio, s6lo para él, y de a poquito vos ves su motivacion. Le decis vamos a
escribir la fecha y ves que lo intenta, porque no sabia ni cudl era las vocales, y dice: - hay que
poner la “a”... y yo: - muy bien! porque martes lleva “a”...

Y asi vas viendo que se pone, que intenta... y antes no hacia correspondencia del pizarrén al
cuaderno. Entonces yo le tenia que escribir y hacerle como renglones mas anchos, también, porque
imaginate, tampoco tiene motricidad fina. Todos son garabatos, simbolos. Entonces ahora ya
hemos logrado, al menos, hacer esa correspondencia del pizarron al cuaderno, ya no son garabatos,
hay algo mas legible, pero es un trabajito de hormiga, que simplemente lo hacen en la escuela

Sefio 2°: Pero fijate, perdon. Desde donde empezamos, no? En trabajar su autoestima, que se
sienta seguro con algo para poder hacerlo. Porque obvio que si no sabes hacer algo y estas en un
lugar donde estés aburrido, qué haces? Molestas, jugas, te levantas...

Seniol°: Claro, juega, se levanta, no presta atencion. No sabe lo que es mirar al pizarrén. Por
eso, como dice la sefio, primero estimular, motivarlos y brindarle la confianza para que recién
después €l pueda lograr el aprendizaje.

Entrevistadora: Entonces cuantos alumnos tienen?

Sefio 2°: yo en segundo tengo 15.

Sefio 1°: yo tengo 19

Entrevistadora: Y la planificacion, como es el proceso?

Seno 2°: Resumidamente, la planificacion anualmente intenta ser situada con las necesidades
que hay, la hacemos entre todos. Entonces vemos cual es la necesidad que tienen en el barrio y de
ahi hacemos la planificacion. Suponte, este afio comenzamos con la contaminacion, porque aca
hay un canal donde hay mucha suciedad. De ahi van a salir muchos otros proyectos pero siempre
ese es el eje. CoOmo planificamos nosotros, como es la unidad pedagogica? Trabajamos juntas, o
sea en temas. Y hay dias que juntamos los chicos y hacemos, tenemos por ejemplo, vamos a
empezar ahora con juegos de matematicas, después trabajamos ESI, juntas, y asi vamos
planificando los contenidos. Si que hay una progresion. Ella empieza con los numeros de desde el
1 al 150 terminaria en primero y el segundo grado ella contintia con ellos, pero tenemos que llegar
hasta el mil.

Asi vamos trabajando, o en pequeios proyectos, las efemérides y todo eso lo hacemos juntas.
Planificacion general y después eso se desglosa y estamos trabajando cada contenido.

Entrevistadora: Y con cada problematica de los chicos. ;Cémo lo abordan?
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Sefio 2°: La misma metodologia por ejemplo yo tengo un nifio con autismo. Hay otra nena que
tiene otra problematica que no sabemos, se estd viendo se esta con los profesionales.

Entrevistadora: No se hace una planificacion igual para todos?

Seio 2°: No, porque tengo un nene también que es autista. Otro nifo, tiene también es autismo,
pero no tiene acompanante. Entonces yo voy viendo que aprende, voy tomando lo que me dijo la
acompanante el afo pasado, que aprende por repeticion, entonces bueno voy a hacer esas
actividades.

Tenemos también nifios de la residencia, que no sabemos si fue el afio pasado a la escuela o no
fue a la escuela, o sea o lo que si, ¢l no aprende porque o no me dice lo que sabe porque parece
una cuestion emocional... eso lo digo de corazon y por ser mama, no? No tengo idea, ni nadie me
lo dijo: - mira fijate, esto es lo que me parece le sucede.

Entonces tenemos que planificar para todos esos chicos, pero sin producir, ansiedad angustias,
todo eso tenemos que tener en cuenta

Entrevistadora: Se tiene en cuenta que va a ser bastante heterogéneo.

Seno 2°: Por supuesto, en la diversidad es donde trabajamos, porque también estan los nifios
que no manifiestan dificultades, pero tienen sus propios tiempos para el aprendizaje, tienen otras
actividades. O suponte que en mi grado hay alguien que es muy inquieto, no lo puedo tener sentado
en todo momento. Tiene esta actividad, baila, se pone a hacer otra cosa, En el otro lado como
trabajarlo después vuelve se vamos nifios que se cansan rapidamente? Hay nifios que se cansan
rapido como por ejemplo x..

Los profesionales estan evaluando su caso, a ver qué tiene, entonces también se respeta, no se
le da todo, es la misma cantidad de actividades o decir: Bueno esta actividad hasta aca. Ellos a lo
mejor con que hagan una sola estd bien. Son nifios que ademas requieren la constante guia de la
seflo, entonces esos cinco minutos diez minutos te sentas al lado. Después te sientas con estos dos
o tres nifios que tienen otras actividades que tienen que hacer. Pero te tenés que sentar y dedicarles
el tiempo uno por uno.

Entrevistadora: A ver si lo comprendemos bien. Ustedes ya no exponen para todo el grupo, ese
aula, esa ya no existe, ustedes estan atendiendo las necesidades mas individualmente por asi decirlo

0 en grupitos a lo sumo.
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Sefio 1°: Exactamente. La cuestion es arrancar digamos de los conocimientos previos que
tienen. A lo mejor estos nenes no se comunican bien pero desde la oralidad se trabaja mucho.
Vamos formando los conceptos entre todos y todos van aportando oralmente.

Seno 2°: Hay casos que yo tengo, por ejemplo una nena, a veces la nena le cuesta volcarlo al
papel entonces se la evaltia desde la oralidad. Te estoy diciendo, por ejemplo en primer grado,
tiene que pintar 14 cuadritos. Ella hizo el conteo, uno por uno y sapo llegar hasta el 14. Bueno,
hasta ahi tengo que pintar, pero cuando yo me fui, ella pint6d todos los cuadritos, pero como en
forma oral lo pudo hacer, entonces evalua eso también entonces voy a decir cuando llega que
terminamos una etapa bueno a ver como evaliio a P?, sabe hasta el 30. Si lo sabe, le voy a poner
un logrado porque yo lo evalué desde la oralidad, entonces no es tanto en el papel la evaluaciones
escritas, sino desde la oralidad de estos casos puntuales o casos especiales.

Entrevistadora: Usan mucho soporte grafico en el aula?

Sefio 1°: en el grupo que Tengo ahora, Parece que es distinto a los otros grupos que he tenido
de primer grado es como que necesita que todos sea muy dirigido. Necesita todo el tiempo, las
actividades y lo que hacemos, Todo muy dirigido. Si yo los dejo un poco solo como para que ellos
vayan logrando autonomia de a poquito, hacen mal la actividad, entonces la hacemos como que se
trabaja mucho en el aula en forma grupal. Todos juntos.

Entrevistadora: Como es el paso brevemente? Como lo ven ustedes de jardin a primero? Hay

comunicacion con las docentes de jardin?

Seio 2°: Si hay una articulacion. El afio pasado cuando estaba en primer grado me daba cuenta
que, Se dice que se hace una cosa, pero cuando los tenés te das cuenta que no se hizo. En primer
grado te das cuenta de que no reconocen las vocales. Yo este afio ya tengo mis buenos afios, no lo
digan y lo voy a decir solamente. Bueno veo que o sea como que si se luce mucho la maestra pero
aca vemos los nifos.

No reconocer las vocales, los nimeros hasta ahi hasta el 10. Cuando de hecho recién estuvimos
viendo los contenidos por lo menos hasta el diez, las vocales, donde el nombre entre otros
distractores. Y como que esa base no esta y no se sabe que paso.

Desde la pandemia ha cambiado mucho. Muchos cambios.

Se siente como que se relajaron un poco también, todos, docentes pero por la parte de la familia

también. Como que todo depende de la escuela y no existe por parte de la familia alguna preguntita
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o un sentémonos a ver como te esta yendo o que estas haciendo en la escuela. Del jardin ya tienen
que venir con estos aprendizajes significativos. Las vocales, los nombres.
Si €l lo general si vos hablas de las plantas o proyectos de ciencias eso si aprendieron pero lo

otro como que cuesta.

Entrevistadora: eso sienten que es mas por que la familia no apoya? No acompana?

Seio 2°: Una si por eso, y otra que bueno como te digo o sea yo hago muchas cosas y las hago
con intencion. No en todos los casos pasa eso, ese esfuerzo por que sea significativo. Hay que
ensefarles a los chicos de verdad, no hacerles las cosas y que para afuera se vea todo bien. Falta
compromiso desde estos ultimos afios. No estoy tratando de hecharle la culpa a nadie, también es
dificil hacer eso con la cantidad de inasistencias que hay. Es un problema que a lo mejor de 122
dias te faltan 60. Es un montoén, es un monton.

Entonces al final tenés que llevar un registro exhaustivo para decir ah mira no vino desde el 15
de abril.

Entrevistadora: ;Ustedes saben las causas principales de las inasistencias?

Seno 2°: Y volvemos a lo mismo.O sea, hay gente que bueno si que presentan los certificados
porque el nifio esté enfermo se entiende, pero hay otro que no. Y obvio que tratamos de hacer
seguimiento, desde la pandemia aca en el WhatsApp se hizo... mi teléfono lo tiene todo el mundo.
Entonces un mensajito: sefior que pasa que no vino?, y no te contesto. De hecho hemos hecho
otros afios, Hemos ido con la directora y un acta a ver qué pasaba pues o sea no puedes dejar que

un nifio pase una semana y que no sepas porque no viene a la escuela.

Entrevistadora: Un tema que necesitamos saber, cudl es la resistencia a cubrir el puesto de
primer grado. En muchas de las entrevistas de nuestros compafieros estamos notando que hay una
resistencia de parte de las docentes o hay una problematica que nadie quiere tomar primer grado?

Qué es lo que puede estar pasando?

Seio 1°: Me parece porque es un grado que demanda mucho tiempo y que los nifios atin todavia

son muy dependientes. Son nifios muy pequefios.
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Sefio 2°: Desde mi lado yo ya soy una persona grande. Y yo pienso que hay un montén de
cosas que estan aprendiendo las chicas docentes nuevas, y que mientras estén estudiando, yo ya
no las tengo. Yo puedo jugar. Puedo cantar. Puedo ser muy graciosa y podemos acompanarnos.
Pero si es cierto que es un puesto para personas mas jovenes.

Es muy muy demandante, demasiado tiempo. Si, los primeros meses mucho mas. El problema
no es que pretendamos que un nifio esté sentado porque va en contra de la humanidad, no, es
imposible.

Seno 1°:En estos ultimos tiempos hemos visto que los hébitos, eso, no los tienen. También lo
han luchado en el jardin y no quiere decir que en jardin no lo hayan trabajado. Entonces, cuesta
mucho esa parte y eso es lo que a vos te desgasta porque vos sabés que del momento en que entran,
aca son tu responsabilidad. Es también esfuerzo fisico y mental.

Entrevistadora: Ultimo, que metodologia de ensefianzas en procesos de lectoescritura que estan
teniendo?

Sefio 1°: Lo viejo se toma, también lo nuevo. Lo que se propone es que de todas las alternativas
que hay que uses lo que te sirva.

Sefio 2°: Y es la unica forma. O a lo mejor si no lo sé. Yo me tengo que asegurar de que esto
para ellos sea significativo. Y sea quien venga a decirme que eso estd mal yo te lo voy a
fundamentar. En los mejores términos, con los conceptos, pero es la evidencia, es mi experiencia
y es lo que yo veo. Yo necesito que los nifios aprendan porque es mi vocacion, quiero lo mejor
para ellos y voy a usar todas las herramientas que pueda hasta que ellos aprendan.

Entrevistadora: gracias.
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Escuela "S. H.": relevamiento de alumnos con CDU y/o acompafiamiento terapéutico

Sobre la escuela

Esta escuela se promueve como una escuela inclusiva, es decir, sostiene que todas las personas
son capaces de aprender si se les brindan las oportunidades para hacerlo: No solo ensefian, sino
que aprenden en contexto. Promueven el didlogo con las familias y la comunidad. Depositan
altas expectativas en las potencialidades de sus estudiantes porque saben que son capaces de
aprender, ven desafios donde otros ven fallas. Quienes forman parte de esta institucion se
empefian por satisfacer las necesidades de los estudiantes y su entorno.

Nombr | Fecha | Diagnostico | Emitido Por la | Diagnéstico Certificados
e de junta evaluadora | Funcional
nacim de discapacidad
iento
M 01/05/ | Condicién | Hospital Pediatrico | Funciones Corporales: o 2l \
2016 |de Salud: | del Nifio Jesus B140.3 b172.2 | === W
Perturbacié | (Médico de | b16701.3 = el
n de la | Rehabilitacion, ¢ I‘ >
actividad y | Lic. En Psicologia, | Estructuras Corporales: 5
de la | Lic. en Trabajo | S110.888 »
atencion. Social )
Trastornos Actividad/Participacio
especificos n:
del D166.23 d172.12
desarrollo d820.23 d2101.23
de las d230.12 d160.12
habilidades d325.23
CUD 1 escolares
Factores Ambientales:
E355.3 €310.13
¢5800.+3 ¢360..3
NORMATIVA PARA | CLASIFICACION
LA CERTIFICACION | INTERNACIONAL DEL
DE PERSONAS CON | FUNCIONAMIENTO DE LA
DISCAPACIDAD DISCAPACIDAD Y DE LA
CON DEFICIENCIA | SALUD
INTELECTUAL Y
Las funciones | MENTAL

corporales son las
funciones
fisiologicas de los
sistemas
corporales

Funciones Corporales:

CIE-10

B140
Funciones
atencion

de la

b 140
Funciones mentales especificas
Funciones de la atencion
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(incluyendo  las
funciones
psicoldgicas).

Las deficiencias
son problemas en
la funcion

o estructura
corporal, tales
como una
desviacion o una
pérdida
significativa.

Métodos de evaluacion
Amplitud de digitos,
Test de cancelacion de

letras Digitos-
Simbolos, Test de
interferencia Color-

Palabra de Stroop, Test
del Trazo A y B, TCP,
Test de Programas
Motores Reciprocos.
Tablas Conners

b 172

Funciones
relacionadas con el
calculo

M¢étodos de
Subescala
(WISC-1V).
Subescala
(WAIS-III).
Subpruebas de la escala
McCarthy (MSCA).

Aritmética

Aritmética

b 167
Funciones
del lenguaje
Métodos de

mentales

Ninos: Test de Boston.
Fluidez Verbal.
Subescalas de
Comprension ~ Verbal
(CV) del WISC-1V,
semejanzas,
vocabulario,
comprension,
informacion y
adivinanzas.
PROLEC-R

Funciones mentales especificas
que permiten centrarse en un
estimulo externo o experiencia
interna durante el periodo de
tiempo necesario.

Incluye: funciones relacionadas
con el mantenimiento de la
atencion, cambios del objeto de
la atencion, division de la
atencion, compartir la atencion;
concentracion y tendencia a estar
distraido

b 172

Funciones relacionadas con el
calculo

Funciones mentales especificas
relacionadas con la
determinacion, la aproximacion y
la manipulacién de simbolos y
procesos matematicos.

Incluye: funciones de adicion,
sustraccion 'y otros calculos
matematicos simples; funciones
relacionadas con operaciones
matematicas complejas.

b 167

Funciones mentales del
lenguaje

Funciones mentales especificas
relacionadas con el

reconocimiento y la utilizacion
de signos, simbolos y otros
componentes del lenguaje.

Incluye: funciones de recepcion y
decodificacion de lenguaje oral,
escrito u otra forma de lenguaje
tal como el lenguaje de signos;
funciones de expresion de
lenguaje oral, escrito u otra forma
de lenguaje; funciones
integrativas del lenguaje, escrito
y oral, tales como |las
involucradas en la afasia
receptiva, expresiva, afasia de
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Estructuras Corporales:

S110.888

Estructura del
cerebro

Primer calificador:
Extension de la
deficiencia. 8 = no
especificada

Segundo calificador:
Naturaleza de
deficiencia. 8 = no
especificada

Tercer calificador
Localizacion de
deficiencia. 8 = no
especificada

Método evaluacion
TAC, RM.

Actividad/Participacio
n:
D166.23

d172.12
dg20.23 d2101.23
d230.12 d160.12
d325.23
Nifos 6 a 12 afios
Aprendizaje y
aplicacion del
conocimiento
D166
leer

Broca, de Wernicke

conduccion

y de

Estructuras Corporales son las
partes anatomicas del cuerpo
tales como los Organos, las
extremidades y sus componentes.
Deficiencias son problemas en
las funciones o estructuras
corporales tales como una
desviacion significativa o una
pérdida.

Actividad v participacidén

xxx.0 NO hay dificultad

xxx.1 Dificultad LIGERA
xxx.2 Dificultad MODERADA
xxx.3 Dificultad GRAVE
xxx.4 Dificultad COMPLETA
xxX.8 sin especificar

xxx.9 no aplicable

d 166

Leer

Aprendizaje y aplicacion del
conocimiento

Realizar actividades
involucradas en la comprension e
interpretacion de lenguaje escrito
(ej., libros, instrucciones
periddicos, documentos escritos
en lenguaje convencional o en
Braille), con el proposito de
obtener conocimientos generales
o informacion especifica
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M 05/12/ | Diagnostico Funciones Corporales:
2016 | : Trastornos B163.2 b167.3 b140.2
especificos | Junta del Hospital | Estructuras Corporales:
del de Nifios de la| S110.888
desarrollo Santisima Trinidad | Actividad/Participaci
del habla y | (Rehabilitacion n:
del médica, Lic en | d220.34 d540.23
lenguaje. Psicologia, Lic en | d710.23 d7504.23
Perturbacié | Trabajo Social) d250.23 d510.23
n de la d4702.34 d160.23
actividad y d330.34 d120.23
CUD 2 de la d815.23 d210.23
atencion d9200.23 d310.23
d350.34 d9205.23
Factores Ambientales:
E355.43 e410.+3
€5800.+3 ¢310.+3
M 14/01/ | Diagnostico | Hospital Pediatrico | Funciones Corporales:
2018 Trastorno | del Nifio Jests B122.3
generalizad | (Médico de
0 del | Rehabilitacion, Estructuras Corporales:
desarrollo Lic. En Psicologia, | S110.888
no Lic. en Trabajo
especificado | Social )




CUD 3

Actividad/Participacid
n:

D160.23 d4153.23
d710.23 d2100.23
d110.23 d133.23
d250.23 d310.23
d880.23 d330.23

Factores Ambientales:
E355-+3 e5800.+3
e310.+3

Prime

grado,
2025

Resolucion
Provincial
N°1825

Acta acuerdo para el
acompafnamiento de la
trayectoria escolar de
estudiantes con
discapacidad en
proceso de inclusion

Convenio
Interinstitucional
AT 24hs mensuales
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Segun
do
grado,
2025

Resolucion
Provincial
N°1825

Acta acuerdo para el
acompanamiento de la
trayectoria escolar de
estudiantes con
discapacidad en
proceso de inclusion

Convenio
Interinstitucional
AT 2 dias por semana
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