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DIRECTOR

AirFarm FOOD ARK

Primera granja aeropoénica inflable e inteligente

Los médulos inflables AirFarm son 75% mas ligeros que las granjas de
contenedores tradicionales y se instalan en tan solo medio dia. Basados
en tecnologias patentadas que convierten el vapor de agua en agua,
Airfarm recircula el agua de vuelta a los cultivos, optimizando asi la
eficiencia hidrica, reduciendo el 99% del consumo de agua en compara-
cion con la agricultura convencional y el 90% en comparacion con las
granjas inteligentes existentes. Su diseno inflable maximiza la eficiencia
del envio, permitiendo que 10 unidades quepan en un solo contenedor,
eliminando lanecesidad de unremolque.

y
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¢Qué miramos?
Senales y transformaciones que estdn emergiendo

y tendrdan impacto en la configuracion del futuro,
bajo la perspectiva del tecnohumanismo.

Cellpuri® Series de Curiosis Inc.

Chip de concentracion celular desechable

En lugar de depender de centrifugadoras y equipos de laboratorio
complejos, Cellpuri utiliza un microchip con canales precisos para
clasificar y recolectar células especificas de las muestras. Su disefio
portatil y facil de usar brinda capacidades de diagndstico avanzadas a
zonas remotas sin laboratorios tradicionales. Los profesionales de la
salud ahora pueden detectar enfermedades rapidamente e iniciar el
tratamiento de forma mas temprana, extendiendo la atencién médica
vitala comunidades que antes no tenian acceso a ellos y fortaleciendo la
seguridad sanitaria paratodos.




Reconocer senales
del futuro en el
presente

Optimismo, aun bagjo el influjo de
amenazas.

Confianza en la condiciéon y capacidad
humana.

Ciencia y tecnologia como motor de
innovacion.

Gestion y liderazgo para hacer que las
cosdas pasen.

No hay determinismos, hay construccion
de personas, equipos y organizaciones.

No hacemos prondsticos, solo
configuramos escenarios posibles.
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La ventana de Overton

www.21.edu.ar

Laventanade Overton es elrecurso
gue usamos para seguir grandes
categorias de ideas que van gene-
rando nuevas acciones con alto
impacto en la configuraciéon de
futuro.

Thomas Khun explicaba que nue-
vos paradigmas aparecen y se
consolidan cuando los existentes
no pueden ya resolver las anoma-
lias que se van acumulando en
distintas etapasdelrecorridode las
sociedades. En ese devenir histori-
co, la Ventana de Overton (nombre
de un ex funcionario de USA de los
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anos 60) es un concepto que refleja
con precision como funciona la
dinamica de las nuevas ideas,
iniciativas y proyectos que van
surgiendo progresivamente en
distintos campos de la actividad
humana y que suelen, en tiempo
presente, ser consideradas radica-
les, inviables, utdpicas. No obstan-
te, a partir de experimentos, proto-
tipos, hallazgos y mucho coraje,
van configurando esas sefiales que
terminan construyendo futuro.
Esas senales buscamos en nuestra
Ventanade Overton.

Transitamos una
década que es
considerada punto
de inflexién hacia
el futuro del Siglo
21, potenciada aun
mas por el impacto
de la Pandemia
Covid-19.



Arquitectura del futuro

Oasis 101 Tulum, México

Oasis 101 es un complejo habitacional de
concepto organico inspirado en el equilibrio
entre naturalezay el vinculo publico-privado.
Los departamentos se conectan con la
fachada exterior con estilo artesanal maya, y
lasamenities se ubicanenunaterrazaelevada
de 12metros de alturaconvistas panoramicas
ala selva. Las piletas tipo cenote en la planta
baja contribuyen al disefio bioclimatico,
garantizando un clima constante para la
sostenibilidadyelconfortde lacomunidad.

UNIVERSIDAD SIGLO B




Espacios
donde emerge
el futuro

del trabajo

Educativa




Revolucién Reparacion del Hacia el futuro, hoy.
digital Planeta Tierra I —

El Observatorio del Futuro
se encarga de identificar las
distintas sefiales que dan
forma al futuro dentro de los
principales escenarios
tecno-sociales.

Gobernanza
global

Filosofia
y ética
prdcticas

Reinvencion
de saludy
bienestar

Humanidad

Inclusion, aumentada

innovacion y
ascenso social
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Nuevas Economias

Bodega Paon Perché -

Groupe SOS es una organizacion sin animo de lucro comprometida con la
convivencia. Con sede en Francia, desde 1984 desarrolla asociacionesy empre-
sas sociales, unidas por sus compromisos sociales y medioambientales. Gestio-
na de manera directa mas de 750 establecimientos dedicados a la juventud, la
salud, las personas vulnerables y las personas mayores. Lo hace con 22.000
empleados agrupados en distintos modelos de empresa social para llevar
adelante cada proyecto. En ese marco, impulsaron hace poco la primera bodega
de reinsercion social en la region de Poitiers y con el joven e innovador enélogo
argentino, German Mulet, al frente. La propuesta de valor es crear un nuevo
modelo vitivinicola, bueno para las personas y el planeta. En un predio de 70
hectareas, 20 de ellas son para viiedos y en el resto se despliega un proyecto
enoturistico bajo una filosofia de triple impacto. La gran conviccidn es que se
pueden hacer vinos de forma distinta, bajo un modelo de integracion social que
recupere la relacion entre las personas y la vid. Para ello, se encargan de la
formacion para que personas de sectores vulnerables desarrollen oficios con alta
demanda, vinculados a la industria del vino y el enoturismo. Sostienen que los
vinos del manana deberan hacerse con menos dependencia de los combustibles
fosiles y los insumos. Y todo ello ofrece una renovada oportunidad de desarrollo
para las personas. Por ello, Paon Perché intenta ser un testimonio de lo que se
viene: reconciliar el bien, lo belloy lo justo en elmarco de un modelo producti-
vo sostenible.

Issues del tema

Automatizacion Economia

Creacion de Capitalismo Empresas pasadaen el circular, del
valor multiple:  de las partes  sociales valory no en bien comuny
triple impacto  jnteresadas (Yunus) el costo otros modelos

Reflexion sobre esta senal

Groupe SOSy Paon Perché en particular, constituyen una muestrafenomenalde
gue crear nuevos modelos economicos y productivos no es una utopia, sino
una pujante realidad en muchas regiones y sectores. Conciliar el mundo de la
produccidn, con sus técnicas y procesos, y el mundo del desarrollo social y
ambiental es una invitacion a la innovacion y la determinacion de lideres y
emprendedores conscientes deldesafio de lahora.




Pregunta para pensar

¢En cuantos sectores de la economia podra
replicarse este tipo de modelos de negocios
inspirados en la reinsercion social de personas
que requieren nuevas oportunidades, al mismo
tiempo que se restaura el medio ambiente y se
producen bienes y servicios exitosamente?

Mas info
Ampliar sefial

UNIVERSIDAD SIGLO EJ]
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Estado Emprendedor

Plan Nuclear Argentino -

Asistimos a un renacer de la energia nuclear en el mundo, a partir del creciente
consenso de que, a partir de la evolucion tecnoldgica aplicada a su produccion, es
una de las mejores vias para avanzar en la demanda global de energias limpias,
estables y escalables. En ese marco, el Gobierno argentino acaba de presentar el
Plan Nuclear Argentino, liderado por el Demian Reidel, destacado fisico y econo-
mista argentino, actual presidente del Consejo Nuclear Argentino. Argentina tiene
una excelente base cientificay tecnologica para destacarse en elmundo en este
renacimiento de la energia nuclear. El modelo es apostar por los pequenos
reactores modulares (SMR), que pueden construirse con mayor rapidez y se
adaptan a contextos mas diversos al no requerir conexién a redes eléctricas
tradicionales. El plan propone construir cuatro moédulos de 1.2 gigawats en cinco
anos, representando el 10% del consumo energético del pais y abriendo la
puerta para exportar esta tecnologia al mundo. Una fase posterior contempla
comenzar a minar uranio en el pais, el combustible de los reactores, a partir de la
riqueza geoldgica que Argentina presenta y que la hace apta para este desarrollo.
Asimismo, crear una ciudad enteramente alimentada por energia nuclear en la
Patagonia, es una hipotesis del plan que puede convertirse en un modelo de
futuro paraelmundoyun gran atractordeinversiones paraelpais.

Issues del tema

Progresismo Disefios Inversion Fin de las Auge de

impositivo sin institucional publica eras del Gran Skills Tech
atentar contra es basados estratégica y del Pequeno yenl.A.

la creacion de en behavioral es posible Gobierno

riqueza sciences y deseable

Reflexion sobre esta senal

AUn en gobiernos que adhieren a ideologias del "Estado minimo" o variantes,
como el Gobierno libertario del Presidente Milei en Argentina, practican iniciati-
vas vinculadas a este patron del Estado emprendedor, que se aleja del
Estado ejecutor de casitodo del pasado pero también del Estado ausente en las
iniciativas de desarrollo. EL Plan Nuclear Argentino es muestra de Estado que
disena, articulay cocreafuturos.




Pregunta para pensar

¢Podran este tipo de iniciativas sensatas de
un Estado equilibrado pero ambicioso,
ayudarnos a superar los antagonismos
propios de la polarizacion extrema y
enfocar energias colectivas en crear
futuros virtuosos para todos?

Mas info
Ampliar sefial
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Innovacionen
productos y servicios

Casas modulares prefabricadas -

14
£
o
&

La compafia norteamericana Boxabl te invita a participar de la revolucion de la
vivienda asequible que, a partir de las innovaciones tecnolégicas aplicadas, es apta
para resolver el déficit habitacional en el mundo. Sus tecnologias patentadas le
permiten crear casas modulares prefabricadas, disefiadas para plegarse, transpor-
tarse e instalarse con costos reducidos y minima complejidad. En ese marco, acaban
de presentarla “Baby Box”, elnuevo modelo de casa modularde tan sélo 120 pies (11
metros cuadrados) y un super precio de lanzamiento de U$$ 19.999, con todo el
equipamiento listo parainstalarla y vivir. Esta maravilla de lainnovacion impulsada
por el propodsito de ayudar a que mas personas logren su vivienda, incluye:
remolque, cocina, bafio con inodoro y ducha, sofa que se transforma en una cama
plegable, unidad mini-split para calefaccidn y refrigeracion, luces LED que cambian
de color, tanques de agua, tanques de desechos y espacio de almacenamiento.
Pueden colocarse en cualquier predio del pais donde estén habilitados para
autocaravanasyvienen con su propia guia de cuidadosy mantenimiento de la unidad.
Construida con paneles aislados estructuralmente con revestimientos interiores y
exteriores de fibra devidrio, tiene un peso totalde s6l0 2.900 libras (alrededor de 1,3
toneladas)y puede conectarse facilmente a las redes de aguay electricidad. Mas
aun, al ordenar un pedido de Baby Box, se puede acceder a cdmodas opciones de
financiamiento para pagarla.

Issues del tema

La ciencia se La creacion de Se multiplica el Nuevos espacios
amiga cada vez valor adquiere capital para de necesidadesy
mas con nuevos mas formatos financiar nuevos consumo surgen

negocios y modelos negocios todo el tiempo

Reflexion sobre esta senal

Te invitamos a mirar el video en el que uno de los creadores de la Baby Box
explica sus prestaciones, en la portada de la web de la compafhia, para
comprobar de primera mano la maravilla de la innovacién tecnoléogica
inspirada por el propdésito de resolver un problema, en este caso el enorme
déficit de viviendas para tantas personas en el mundo. No hay limites
infranqueables para resolverlo. La Baby Box es un ejemplo de ello y nos
inspiraairpormas, entodas lasindustrias.

www.21.edu.ar
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Pregunta para pensar

¢Serd la Baby Box uno de los simbolos de un
nuevo paradigma de produccion y vida
hacia el que transita la humanidad, mas
liviano, sustentable, accesible y movil,
gracias a la innovacion tecnolégica y los
cambios culturales consecuentes?

4

Mas info
Ampliar sefial
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Revolucion
digital y cientifica

La Humanidad merece algo mejor -

El legendario disenador de Apple, partner ideal de Steve Jobs en la creacién del
IPhone hace casi 2 décadas, Jonhatan Ive, acaba de cerrar un acuerdo millonario con
OpenAl. Mas alla de la transaccion (venta de la mayoria accionaria de su compafiia a
OpenAl), lo disruptivo es el movil que lo une con Sam Altman (fundador de la compa-
Aia creadora de ChatGPT): crear un nuevo dispositivo tecnolégico paralaerade la
inteligencia artificial, que esté centrado en las personas. La humanidad merece
algo mejor a los aparatos que hoy tenemos para conectarnos a los servicios digitales,
explican ambos lideres tecnolégicos. Es hora de inventar la nueva categoria de
hardware que nos facilite acceder, aprovechary disfrutar de un mundo donde la lA
parece estar preparada para hacer de todo por nosotros. El teléfono inteligente
(Smartphone) parece estar quedandose corto para ayudarnos a procesar elmundo
en tiempo real, analizando imagenes y sonidos de forma fluida e interactuando a
través de preguntas constantes. Elruido, lainvasién publicitariay el efecto del exceso
de pantallas en las personas, propio de las tecnologias digitales de nuestro tiempo,
son para lve y Altman un problema que podemos y debemos resolver con una nueva
categoria de tecnologias que eleven el estandar de experiencia para la humanidad,
apalancadosenlosbeneficiosquetraelaexplosiondelalAgenerativa.

Issues del tema

No hay Sin estrategias Oportunidad:  Tecno- Algoritmos:
sectores lineales, priman latecnologia humanismo: personalizar,
inmunesala los efectos que resuelve paradigma no discriminar
digitalizacion asimétricos problemas emergente

Reflexion sobre esta senal

¢Cuanto hay por descubrir y crear aun en este devenir histérico de tecnologias
que nos asisten? No hay artefactos definitivos, todo es una evolucién constante
en base a nuestras formas de vivir, sentir, interactuar y producir. Siempre hay
recorridodeinnovaciénencienciaytecnologia.Y en ese marco, es apasionante
que mentes brillantes como las de Ive y Altman se hayan reunido con esta
promesade superaciontecnolégica paralahumanidad.
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Pregunta para pensar

¢Qué formas tendrd esa nueva familia de
dispositivos tecnoldgicos que trascienda
los teléfonos y las computadoras tal como
hoy las conocemos y nos lleven a esa era
de maxima armonia de las personas con
las inteligencias artificiales?

Mas info
Ampliar sefial
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Innovacion educativa

Universidades Nativas de |A -

La inteligencia artificial acelera su penetracion en el mundo de la educacion.
OpenAl, ex laboratorio de investigacién avanzada y actual compafnia lider en
modelos de IA generativa, quiere hacer de las universidades verdaderas entida-
des que eduquen a través de la IA en todas las instancias del trayecto de un
alumno, cualquiera sea la carrera que cada uno elija. Desde la orientacion para
elegir una carrera, hasta la graduacién y las acciones para fomentar la empleabili-
dad, OpenAlcree que los bots de IA configurados para cada necesidad cumpliran
un rol decisivo en la propuesta de valor de las universidades, complementando
lasintervenciones de docentesy personalde servicios. Y porello hancreadounaVP
especifica enfocada en educacion, liderada por Leah Belsky, que se propone, entre
otros proyectos, impulsar universidades “nativas de IA”, con la visidon de lograr un
estandarde que todos los estudiantes que lleguen alcampus tengan una cuenta de
IA personalizada para acompanarlos durante todo su trayecto. Emulando lo que
ha sucedido hace algunos anos ya con las cuentas de e-mail, desde OpenAl creen
gue esta cuenta personalizada de IA serda una herramienta de por vida para un
estudiante devenido en profesional, a partir de la cual organizara su relacion
permanente consuuniversidad, decidiraacciones de nuevos aprendizajes de forma
permanente, entrenara sus habilidades y aprovechara mejor las oportunidades de
trabajo que aparezcanalolargo de sucarrera.

Issues del tema

Formacion por  Aprendera Hallazgos de Mentalidad Mediacion
competencias aprendery las neuro- “fijay de tecnoldgica
y expansiéonde aprendera ciencias para crecimiento” y lifelong

la utilidad de emprender expandir el (Carol Dweck) learning
habilidades como meta aprendizaje

blandas habilidades

Reflexion sobre esta senal

Semana a semana y mes a mes, vamos entendiendo mejor el trascendente
impacto de la IA generativa en educacion. Todos los sistemas y procesos para
educar personas de forma permanente estaran cruzados por servicios de IA
con distintas funcionalidades y alcances. Orquestar todo eso sera tarea
humana, en conjunto con muchas otras tareas que debemos repensaryrecrear.
Nuncahubo tanto poder paraformarpersonas. jDebemos aprovecharlo!
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Pregunta para pensar

i s é! - ¢Serdn los agentes de |A generativa
3 r % especializados en educacion los que
nos acompanardn a cada uno de forma
personalizada a tomar nuestras
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Mas info
Ampliar sefial

DAD O P4


https://www.nytimes.com/2025/06/07/technology/chatgpt-openai-colleges.html?smid=nytcore-ios-share&referringSource=articleShare&sgrp=c-cb/

20

—

www.21.edu.ar

Reparacion del planeta

Ciudades mas resilientes frente a emergencias -

Las llamadas “ciudades esponjas” se expanden por el mundo, espe-
cialmente en China, Estados Unidos, Tailandia, Alemaniay Dinamarca. Se
tratade ciudades que han desarrollado capacidades pararetener, limpiar
e infiltrar el agua utilizando soluciones basadas en la naturaleza. Ello
significaque estas ciudades logran un alto estandar deresilienciafrentea
la emergencia de cambios climaticos extremos. Pekin se erige como una
de las ciudades con mayorinteligencia aplicada en este campo, disponien-
doyade unas 150 hectareas preparadas para absorber aguas de lluviay
evitartragedias, como porejemplo lainundacién delafno 2012 que dejoun
saldo de unos 80 muertos. Kongjian Yu, uno de los mayores expertos
chinos en la materia, explica que "las inundaciones no son enemigasy
podemos ser amigos de ellasy del aguautilizando la sabiduria ances-
tral". Por otra parte, Australia ha creado recientemente una estrategia
nacional para impulsar ciudades sensibles al agua dentro del pais. Las
ciudades esponja no solo registran logros en el manejo del agua, sino que
también exhiben capacidades para combatir las olas de calor y otros
beneficios ambientales de altoimpacto para elfuturodelplaneta.

Issues del tema

Pandemia: Industria verde, Huella de carbono  Nuevas

evidencia que motor de expansion cero certificada generaciones:
lacienciatenia de laeraeconémica para acceder movimiento
razén y laboral que se forma al mercado imparable

Reflexion sobre esta senal

Elesfuerzo parareparary salvar el planeta es una mision sistémica, que requiere
de multiples estrategias, actores y resultados parciales. Las ciudades esponja
constituyen un hermoso ejemplo a emular: aquello que funcionay puede dar
beneficios crecientes requiere disefo, inversion y acciéon sostenida en el
tiempo. No sirven los espasmos ni los anuncios grandilocuentes que se desva-
necenconeltiempo. Las ciudades esponjamarcanelcamino.




Pregunta para pensar

. A ;‘!'-._‘
o 4% ¢Llegaremos a tiempo a encontrar las TR

9 formulas certeras y viables para equipar WPy

{ a nuestras ciudades de las capacidades
~ 2% necesarias para construir resiliencia en
' una era de cambios impredecibles en
todos los aspectos? M
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e f *’ Ampliar sefial
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Transformacion laboral

Nuevo abordaje de las habilidades blandas -

Tenemos mucho por conocery desarrollar en materia de habilidades humanas
para eltrabajo. Mas aun cuando todo hace suponer que el futuro inmediato del
trabajo sera mediado por agentes de inteligencia artificial, en las distintas
areasy niveles. Todo nos lleva a hacer foco en el mundo de las llamadas habili-
dades blandas, pero emerge la idea de esa categoria es tan relevante y decisiva
para el futuro, que merece nuevos abordajes, definiciones y clasificaciones.
Habilidades humanas, esenciales, poderosasy otros calificativos se proponen
para reflejar esta dimension de creciente impacto para la empleabilidad de las
personas. Para la experta Shannon McKeen, estas habilidades han sido subes-
timadas durante mucho tiempo y se encuadran en un amplio espacio relacio-
nado a los rasgos del caracter, habitos de comportamiento y habilidades
personales ensenables. Todo ello tiene relacién con lo que se conoce como
“artes liberales” o educacion en humanidades, que para dicha experta dejan de
ser un “extra” a la formacidn técnica y hasta pasan a ser decisivas para el
éxito profesional, incluso en carreras relacionadas a STEM. Propone reflejar
este cambio rebautizando estas habilidades como “duraderas” y asumién-
dolas como el verdadero “factor multiplicador” de las habilidades técnicas
encualquierdisciplinay ambito.

Issues del tema

Trabajo Nuevosymas Economia Economia Upskillingy
independiente = formatos de populary de digital, con Reskilling
como fuente modelos de fuerza laboral nuevas skills de la fuerza
de progreso emprendedor de cuenta y nuevos laboral
personaly no propia trabajos

de precariado

Reflexion sobre esta senal

Hay aqui campo fértil para propuestas innovadoras de parte de expertos,
pedagogos, fildsofos, educadores y todo pensador sensibilizado y orientado a
estos temas de las habilidades de las personas en un mundo cada vez mas
tecnoldgico. Tenemos que lograr nuevas formulas y caminos para entender
nuestras fortalezas y potencialidades, facilitando nuevos caminos para su
desarrollo a gran escala, antes de llegar a ese momento donde los robots
caminenytrabajenjunto a nosotros entodos los ambitos.

waw 2 Ledu.ar



Pregunta para pensar

¢(Puede estaidea de rebautizar y
revalorizar las llamadas habilidades
blandas llevarnos a enfoques mas
efectivos y masivos para desarrollarlas,
medirlas y convertirlas en palancas
universales y transversales para el
trabajo humano del futuro?

Mas info
Ampliar sefial
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Inclusidn, innovacion y
ascenso social

Organizacion britdnica Blagrave -

La misiéon de la organizacién britanica Blagrave conmueve: “Generar un
cambio duradero en las vidas de los jovenes; invirtiendo en ellos como fuerzas
poderosas de cambioyactuando enfuncidon de suderecho a serescuchadosen
labusquedade unasociedadjustayequitativa”. Atravésde unenfoque holisti-
coyrelacional, se proponentrabajarcon humildadyalaparde losjovenes para
definir y financiar proyectos que puedan hacer sentido y elevarlos hacia
mejores futuros. Nacidacomo un pequeno fideicomisoen 1981, Blagrave viene
amplificando su campo de actuaciony su despliegue financiero, ahora con tres
grandes objetivos en su estrategia: invertir en larendicion de cuentas hacia los
jovenes, invertir directamente en los jovenes e invertir en mejores politicas
juveniles. Para lograrlo se multiplican proyectos ambiciosos, como: financiar
a organizaciones juveniles que buscan cambiar vidas de jovenes entre 16y 25
anos, apoyo directo a jovenes que han vivido en carne propia situaciones de
injusticia y desean cambiar realidades, construccion de la “Alianza para la
Organizacion Juvenil” para elevar el impacto de las acciones de organizaciones
sociales lideradas por jovenes, etc. A través de todo esto Blagrave se compro-
mete a fomentar una cultura de desarrollo continuo, aprendizaje y desafio
queredunde en mejoresvidas paramasjovenes.

Issues del tema

Alta demanda Ensayos Politicas Sociedades + Metodologias
de nuevas de rentas publicas de equilibradas de innovacion
palancas para universales precision favorecen el socialen
lainclusiony el basadas en crecimiento auge

ascenso social evidencias

Reflexion sobre esta senal

Nunca hubo tantas herramientasy posibilidades para que los jévenes conecten con sus
proyectos de vida, como ahora. Pero asustan los contrastes, las asimetrias y el extendi-
do pesimismo que parece convertir a los jovenes actuales en una generacion del
malestar. Es que son demasiados los cambios en marcha. Y muy profundos. En el
medio hay transiciones dolorosas, historias de imposibilidad y situaciones de injusticia
asuperar. Necesitamos muchos Blagraves paraimpulsarjovenes al futuro.



Pregunta para pensar

¢ Seremos capaces de escalar en distintas
regiones del mundo este tipo de palancas
como las que propone Blagrave para
trabajar para y con los jovenes de cara

a una nueva era de oportunidades de
bienestar y progreso para ellos?

Mas info
‘ Ampliar sefial
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Reinvencion de la salud

Sistemas de salud obsoletos -

Superpower es una startup de healthtech que inicia su manifiesto anunciando la
necesidad de reinventar los sistemas de cuidados de la la salud. “Healthcare is
broken” es el diagnéstico que explica la existencia de esta disruptiva compafia.
Para Superpower la biologia humana ha sido secuestrada por intereses y malas
practicas de compaiias alimentarias y farmacéuticas de toda indole. Por ende,
parece imposible estar sano en este mundo: 88% de personas tienen problemas
metabdlicos, la obesidad se ha triplicado desde 1960, la infertilidad femenina esta
en niveles récordy nuestros cuerpos estan llenos de sustancias quimicas nocivas.
La paradoja es evidente: en un mundo con mas datos y herramientas tecnologi-
cas que nunca, es muy dificil estar sano. Se proponen cambiar esto a través de
una solucion tecnolédgica diseiada para cuidar la salud personal, ofreciendo
diagnésticos mas avanzados y terapias comprobadas a quienes buscan una vida
mas larga, saludable yvital. La premisa centrales que cada personadebetenerla
soberania sobre su propia salud, dejando de delegarla en médicos e instituciones
sanitarias. La salud 3.0 es posible y conveniente. Superpower la ofrece a través de
un método que combina un andlisis integral de laboratorio anual, un plan persona-
lizado de salud realizado por expertos médicos y un seguimiento en tiempo real a
través de biomarcadoresy tecnologias integradas en la plataforma, sin moverte de
tucasa.

Issues del tema

Economia de Trabajadores Expansionde  Nuevos Vivir mejor
los cuidados de esenciales la medicina modelosde yyano
personas como delasaludy de prevencién negociosen sélo vivir
campo central esquemas para Yy precision salud mas

de innovacién su desarrollo

Reflexidn sobre esta seindl

Parece apasionante el desafio de hackear sistemas de salud pensados para
reaccionar ante enfermedades de las personas en lugar de adelantarse y
disenar mecanismos para mejorar y extender la vida. Superpower desafia a
fondo los sistemas instalados, como tantas otras startups de healthtech, y nos
invita a replantear nuestras responsabilidades frente a los cuidados de
nuestramenteycuerpo. Unanuevaeradebienestarylongevidad es posible.



Pregunta para pensar

¢Abrazardn masivamente las personas
la idea de la soberania personal sobre
su salud, adquiriendo nuevas actitudes
y hdbitos de comportamiento que
cambien radicalmente nuestra relacion
con los sistemas de salud tradicionales?

Mas info
Ampliar senal
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Filosofia y ética prdcticas

The Examined Mind -

Se recrean y multiplican los canales, espacios y propuestas en general para
conectar la filosofia con situaciones y etapas de lavidareal de las personas.
Como The Examined Mind, que te invita a “usar la filosofia para lavida real”.
Elmensaje es claroydirecto: “Lafilosofia no es solo paraacadémicos o debates
abstractos: es una herramienta poderosa para pensar con claridad, tomar
mejores decisiones y afrontar la vida con sabiduria”. A través de una simple
suscripcién te proponen encontrar aqui: ideas complejas transformadas en
practicas, superacion personal sin tonterias ni superficialidades, reflexiones
personalesy lecciones de vida. No hace falta ser un profesional o experto de la
filosofia para beneficiarte de ella. Es una herramienta para gestionar lavidade
cadauno, accesible alas mayorias. Eldesafio existencialde cadaunorequiere
valentia parapensareingresaren elterreno del autoexamen paratomar mejores
decisiones. Es la filosofia una herramienta insustituible para hacerlo. The
Examined Mind ha sido creada por Tim Boerkamp, un holandés gue manifiesta
haber conectado con su propdsito de vida gracias a la filosofia y hoy ofrece
compartirlo con el mundo entero a través de este espacio lleno de citas, articu-
los, experiencias de viday ensayos pensados para gente comun. “Vale la pena
vivir una vida examinada”, dado que encontraras preguntas y respuestas que
nadie haraporti, es elgran mensaje.

Issues del tema

Reflexion filoséfica Humanidades se "Utilidad Revolucién
y de las grandes revalorizan por practica” de la digital es
preguntas en encima de las filosofiay la ética mejor bajo
sistemas complejos especialidades enelcentrodela codigos de
y organizaciones técnicas escena ética

Reflexion sobre esta senal

Hay muchas cosas que las tecnologiasy las innovaciones que somos capaces de
producir en tantos ambitos no podran cambiar, entre ellas, el hacerse cargo del
desafio existencial de cada uno. Quizas la vida moderna nos ha llevado por
caminos que nos disociaron un poco de talresponsabilidad. Es tiempo de volver a
prepararnosy equiparnos para ello, sobre todo al convivir con IAy robots masiva-
mente. Lafilosofia practica esy seranuestraaliada paravivirmejor.

www.21.edu.ar




Pregunta para pensar

¢Cudles serdn los caminos, mensajes e
incentivos mas efectivos para acelerar esta
tendencia a conectarse de manera mas
autéonoma y sistematica con la reflexion de
la propia vida, haciendo de la filosofia una
herramienta para ello usada masivamente?

4

Mas info
Ampliar sefial
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Gobernanza Globadl

Africa como continente del Futuro -

Las reglas de juego bajo las que se fueron organizando las instituciones de gober-
nanza internacional parecen estar cambiando aceleradamente, a la luz de las
nuevas dinamicas de vinculacion, comercio y conflicto entre las Naciones. No
estd claro hacia donde vamosy cuales seran los mecanismos e instrumentos bajos
los cuales se podra construir un nuevo orden, en medio de tantasvoces, liderazgos
antagonicosy agendas cargadas de temas complejos. Mientras tanto, una conste-
lacion de espacios, encuentros y ensayos vinculados a la gobernanza interna-
cional se van desplegando y dejando nuevos abordajes, hallazgos y disparadores
gue debemos confiar seran de utilidad para esos nuevos modelos posibles para la
gestion de los asuntos globales. Por caso, el Comité de Asuntos Africanos del
Consejo Argentino para las Relaciones Internacionales (CARI) celebré reciente-
mente una sesién destinada a pensar sobre “Africa como el continente del
futuro”. Sin dudas, una sefal de futuros posibles para un concierto internacional
que probablemente tenga un lugar protagdnico para un continente lleno aun de
problemas y cuentas pendientes pero con un enorme potencial, su posicién
geografica privilegiada en el globo (rodeada de océanos), inmensos recursos
naturales, extensas zonas cultivables, el creciente interés de otros paises en el
continente, la proyeccién poblacional favorable en un mundo que envejece (1 de
cada 4 en el mundo seran africanos en el afio 2050), gran cantidad de jovenesy una
incipiente clase mediaquetiende acrecer.

Issues del tema

Elmundo del Las instituciones Luego de Trump, Tensién por
Siglo 21 es una globales del Siglo 20 cobra fuerzala el liderazgo
constelacion de transitan un lento idea de una nueva global entre
intereses dificil proceso de revision Gobernanza USAy China
de ordenar y reestructuracion global

Reflexion sobre esta senal

Lentamente y quizas lejos de algun trayecto que pueda considerarse ideal, el
continente africano se va ganando un lugar mas relevante en el concierto
internacional. Su membresia de pleno derecho en el G20 asi lo refleja. Los
analisis largoplacistas favorecen la posicion relativa de Africa y sus paises
en la agenda de temas relevantes para el futuro de la humanidad. Puede ser
positivo para el futuro orden internacional gue voces otrora periféricasy espora-
dicas, setornen centralesy protagonicas.
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Pregunta para pensar

¢Se confirmardn estas tendencias que
sefialan a Africa como un continente
con mucho futuro y serd ello un pilar
destacado en la conformacidon de un
nuevo orden internacional para la
futura gobernanza global?

" ya -
3% Madasinfo
. Ampliar senal
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Humanidad Aumentada

Construir superinteligencia colectiva -

Unanimous Al se presenta como una compafia con un abordaje distinto de la
inteligencia artificial: usarla para conectar grupos y amplificar la inteligencia
colectiva. La mision es “construir superinteligencia colectiva”, justamente a
través de un buen uso de la IA. Através de afos de investigacion han creado una
tecnologia llamada SwarmAl, validada por docenas de expertosy con mas de 30
patentes obtenidas. Ofrecen a organizaciones de todo elmundo una plataforma
grafica que permite a los grupos humanos en red converger rapidamente en
decisiones, predicciones, perspectivas y evaluaciones optimizadas por IA.
También deliberar en tiempo real y amplificar sus conocimientos, sabiduria 'y
perspectivas combinadas. Ser mas inteligentes trabajando juntos es posible
gracias a estas tecnologias, dado que sélo con este tipo de herramientas es
posible deliberar, articular y definir ideas y proyectos a gran escala, es decir
cuando los grupos involucrados superan a decenas de personas. Swarm
fortalece a los equipos, como lo demuestran mas de 20 estudios publicados.
Por ejemplo, la Universidad de Stanford demostré que, al usar Swarm, los
equipos médicos pueden reducir los errores de diagndstico en mas de un 30 %.
La Universidad de Oxford demostrd que los equipos de operadores financieros
gue usan Swarm pueden aumentar la precision de sus prondsticos en masde un
20%.Lahumanidad enequipoaumentadaporlAesreal.

Issues del tema

La tecnologia Disefnoy Transhumanismo Neurociencias
puede potenciar reparacion de como fenémeno de y estimulacion
las capacidades la biologia de alta complejidad tecnoldgica
humanas las personas

Reflexion sobre esta senal

Estamos ante un caso fantastico de buena concepcion de la tecnologia para
potenciar a las personas y los equipos. La base del planteo se encuentra en la
biologia: es el principio bioldgico de inteligencia de enjambre el que permitio
investigary desarrollar unatecnologia patentada que hoy ofrece, nadamasy
nada menos, conversar, coordinar, alineary decidir mejor en escala de cientos
de personas. Es maravilloso poder hacerlo con ayudade las tecnologias.




UNANIMOUS &

Pregunta para pensar

¢Serd esta especie de super inteligencia
colectiva apalancada en tecnologias de
inteligencia artificial el santo grial que
necesitamos para garantizar la supervi-
vencia de la Humanidad y llevarla a nue-
vos estadios de bienestar y progreso?

[4

Mas info
Ampliar sefial
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Nueva Brujula de Liderazgo

El Directivo Aumentado

Estimado lector, este articulo esta dirigido atodos aquellos que dirigen equipos,
organizaciones 0 negocios. 5 preguntas para pensar juntos en este tiempo

turbulento.

Primero, ¢ Necesitas un nuevo perfil
deliderazgo que se llamaelDirectivo
Aumentado?

El Directivo Aumentado es un lider en
constante evolucion, cuya esencia
radica en la integracién consciente y
ética de la inteligencia artificial (IA)
para potenciar la toma de decisiones,
optimizar la ejecucion y fortalecer sus
habilidades de liderazgo. Este enfoque
no busca reemplazar al ser humano,
sinofusionar su propésito con el poder
de la IA, creando un nuevo perfil que
impacta en la productividad y la soste-
nibilidad delnegocio.

Esta figura navega el ecosistema
empresarial con una vision inspirado-
ra, consciente de que "el mayor peligro
entiempos de cambio no es el cambio
en si, sino actuar con la logica de ayer",
como sefalo Peter Drucker. Liderar en
entornos VUCA exige una evolucion
hacia un modelo que integre tecnholo-
gia avanzada con un propdsito profun-
damente humano. La profesionalidad
aumentada se refiere a la capacidad
de integrar herramientas digitales,
especialmentelalA, comouncomple-
mento natural, multiplicando asi el

impacto y transformando habilidades
humanasenventajas estratégicas.

La misién ultima del Directivo Aumen-
tado es "codisenar un futuro donde la
tecnologia no nos reemplace, sino que
nos eleve", impulsando una "humani-
dad aumentada" que aproveche la
expansién de nuestras capacidades.
Es un llamado a redescubrir nuestros
negocios y equipos en una era de
maquinas pensantes, cultivando un
equilibrio entre productividad y la
empatia.

Propuesta accionable: ldentifica un
proceso clave en tu negocio/ organiza-
cién y disefa junto a tu equipo y la IA,
una primera intervencion con IA para
optimizarlo, involucrando a tu gente
desde elinicio para cocrear los nuevos
rolesotareasempoderadasconlA.

Segunda, ;como transitarla"escale-
radeadopciondelA"?

Para potenciar sus capacidades con la
IA, eldirectivo debe aspirar a convertir-
se en un "profesional centauro": una
figura que combina armdnicamente
habilidades humanas con IA y otras



tecnologias avanzadas. Esta simbiosis
multiplica la productividad, permitien-
do abordar tareas mas complejas y
creativas mientras las maquinas ges-
tionan lo rutinario y de procesamiento
intensivo.

El desarrollo de esta "profesionalidad
aumentada" se sustenta en tres evolu-
ciones:

e "promptear", saber formular pre-
guntascorrectaseiterarconlalA

e "ragear", usar aplicaciones que te
permitan integrar tus documentos 'y
datos para orientar y mejorar las
respuestasdelalA

e "automatizar” con asistentes y
luego con agentes, tareas o proce-
sosdeindividuales o de negocio.

Propuesta accionable: Selecciona una
herramienta de IA conversacional y
utilizala diariamente durante una
semana para generar contenido rele-
vante, explorando sus limitesy posibili-
dades.

Considerando el posible reemplazo
detareas humanas que nos esta“pro-
poniendo”lalA: ;Ddnde sipodremos
aportar valor? ;Qué habilidades hu-
manas distintivas necesitas poten-
ciarenvosyentuequipo?

Lairrupcion de la |A libera a los huma-
nos de tareas rutinarias, desplazando
el foco hacia aquello que nos hace
verdaderamente unicosy dondereside
nuestro mayor valor. Es en este esce-

—

nario donde emergen los cinco super-
poderes humanos, habilidades distin-
tivas que la IA no puede replicary que
sonfundamentales paralacreacionde
valorenlanuevaeconomia:

¢ Amorosidad: La capacidad de esta-
blecer conexiones profundas, empa-
tia genuinay liderar con compasion,
fomentando entornos de confianzay
colaboracion.

¢ Evolucidn: La habilidad innata para
el aprendizaje continuo, el aprendi-
zaje y la adaptacién constante,
impulsando la curiosidadyla mejora
personalyorganizacional.

e Cocreacion con otros: La facultad
de innovar a través de la colabora-
cion interdisciplinaria, la escucha
activay la construccion colectiva de
solucionescomplejasy creativas.

e Conscienciaintegral: La capacidad
de comprender contextos ambi-
guos, tener pensamiento critico,
tomar decisiones con una sélida
ética y un propdsito trascendente,
integrando diversas perspectivas
masalla delosdatos.

e Creatividad y adaptabilidad: La
capacidad para crear cosasy laflexi-
bilidad para navegar la incertidum-
bre, reinventarse ante el cambio y
transformar desafios en oportunida-
desdecrecimiento.

Estas habilidades, junto con la inteli-
gencia emocional, social y el pensa-
miento critico, son cruciales para
potenciarenvosyentuequipo.La"edu-
cabilidad", nuestra capacidad de com-
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binar fragmentos de conocimiento y
aplicar el sentido comun, se vuelve
vital paraliderar la cocreacion de mun-
dos organizacionales donde la techo-
logia eleve lo humano, con el ser
humano como protagonista indiscuti-
bledelacreaciéndevalor.

Propuesta accionable: Implementa
un "laboratorio de superpoderes
humanos" semanal en tu equipo. Invi-
ta a un miembro rotativo a que cada
semana se deje ayudar por la IA para
presentar “como podemos amplificar
alguno de nuestros superpoderes
estasemana”.

Mirando la incertidumbre que trae
el futuro con IA: ;:Como proponer
unaeutopia o protopiaque empode-
relaculturadetuequipo?

El avance de la IA genera dudas, pero
también una oportunidad inmensa
paraimaginary construirfuturos mejo-
res. En lugar de reaccionar al cambio,
el desafio es creary proponer un rela-
to protopiano o eutdpico paratu orga-
nizacién, donde la IA sea una herra-
mienta para el progreso continuo y el
florecimiento humano. Pensar en una
protopia significa comprometerse
con la mejora diaria, con pequenas
acciones que construyen un futuro
deseado. Una eutopia es el ideal, la
visidninspiradora que guia cada paso,
unfuturoquetecuidaycuidaatufami-
lia y equipo. Este enfoque proactivo
transforma el miedo en un motor de
innovacion, construyendo confianza
al definir como la IA amplificara el
valor y el propésito de tu empresa,

www.21.edu.ar

siempre bajo un marco ético sélido
gque garantice transparenciayjusticia.
La ética ya no es solo una mitigacion
de riesgos, sino el cimiento de esta
visidn positiva.

Propuesta accionable: Convoca a tu
equipo directivo a un workshop estra-
tégico paracrearjuntosunrelato aspi-
racional sobre cémo la IA transforma-
ré positivamente el propdsitoy la ope-
ratividad de tu organizacién en los
préximos 3 anos, definiendo los hitos
clave paraesta protopia.

Dados los cambios que la IA produ-
cira en el mercado: ;Qué adapta-
cion o nuevo modelo de negocio
necesitascrear?

La IA no es solo una herramienta, es
un catalizador que esta redefiniendo
mercados, cadenas de valor y expec-
tativas de clientes. Tu negocio, tal
como lo conocés hoy, enfrentarad una
transformacion radical. Es crucial
repensar tu modelo de negocio no
solo desde la eficiencia operativa,
sino desde la creaciéon de valor dis-
ruptiva, y preguntarte qué adaptacion
0 nuevo modelo necesitas crear para
esta nueva realidad. Esto implica
analizarcomolalA puede cambiar:

e Tu propuesta de valor: (Qué nue-
vos productos o servicios podés
ofrecerque antesnoeranposibles?

¢ Tus segmentos de clientes: ;Como
la IA te permite llegar a nuevos
nichos o servir mejor a los existen-
tes, personalizando laexperiencia?



e Tus flujos de ingresos: ¢Se gene-
raran nuevas fuentes basadas en
servicios aumentados por IA o
mo-delos de suscripcion?

e Tus estructuras de costos: ;Qué
procesos se automatizarany opti-
mizaran, reduciendo drastica-
mente ciertos gastos?

e Tus ventajas competitivas:
¢Coémo la IA puede fortalecer o
erosionar tu posicién actual, obli-
gandote a pivotar estratégica-
mente? El liderazgo aumentado
implica anticipar estas dis-
rupciones y pivotar estratégica-
mente para asegurar la sos-
tenibilidad y el crecimiento en un
mercado reconfigurado porlalA.

Propuesta accionable: Programa
una sesion de "redisefio de negocio
con IA" con tu equipo de liderazgo,
donde mapeen al menos tres esce-
narios de como la IA puede transfor-

—

marradicalmente tumodelo de nego-
cio actual en los préoximos 12-24

meses, identificando nuevas oportu-

nidadesyamenazas.

Conclusion: Convertite en el faro
delatransformacion aumentada

Este articulo propone una brijula, no
undestino. Laerade lalAno espera,
exige lideres que no solo se adapten,
sino que transformen. Vos, como
Directivo Aumentado, tenés el poder
de fusionar la potenciaimparable de
latecnologia con larigueza iniguala-
ble de lo humano. De vos depende
liderar esta revolucién, empoderar a
tu gente y construir un futuro donde
lalAnoseaunfin, sinoelmotordeun
propésito tras-cendentey un bienes-
taramplificado paratodos. Creo que
es elmomentode actuar, deliderar
con coraje y de convertir la incerti-
dumbre en tu mayor oportunidad
para dejar una huella significati-
va.=

Ignacio Bossi

} ’ Desarrdllate con nosotros @,)J
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De tecnécratas de estado a tecnoliberales

Motivos para una defensa
de la experiencia humana

Las recientes obras de Adela Cortina,
Daniel Innerarity, Frank Pascuale y
Luciano Floridi, expertos en temas de
ética vy filosofia politica, han puesto
sobre eltapete unadiscusionque ahon-
da la exigencia que Eric Sadin viene
marcando desde hace unos afnos:
necesitamos una Teoria Critica de la
Inteligencia Artificial. En general,
desde la ética de corte frankfurtiano -
que Adela Cortina y Daniel Innerarity
parecen seguir-, las tecnologias expo-
nenciales remiten a un horizonte en el
gue se precisa compensar, dicho en
términos habermasianos, latendencia
a la razon instrumental y el conoci-
miento orientado a la dominacién (de
la naturaleza y de las sociedades), con
un rescate de la racionalidad comuni-
cativa, orientada a pensar los valores y
medios afines, o un conocimiento
emancipatorio, cuyofoco es, alcontra-
rio que la dominacion, la creciente
experiencia de libertad, autonomia y
florecimientohumano.

Como veremos en proximas entregas,
amijuicio, este objetivo ético requiere
un rescate fenomenolégico de la expe-
riencia humana en sus diversos ambi-
tos: el de la persona en su dimension

individualy hastaintima; el de las orga-
nizaciones, en su insercion profesio-
nal; y el de la esfera publica y politica,
hoy atenazada. Aungque nos ocupare-
mos de estas tres dimensiones en
sucesivas entregas, hoy queremos
sentar unas lineas de cara a pensar la
necesidad de tal rescate de la expe-
riencia humana y su relevancia en el
horizonte de un humanismo tecnolégi-
co, como el que sostenemos en estas
paginasvarios de nosotros.

Lo primero que tenemos que senalar
es que lacomprension delmundo esta
hoyamenazada porlo que Floridillama
lalégicadelainscripcionoSadinllama
el nuevo régimen de la verdad. Para
pensar cdmo estas amenazas se
incrustan en el mundo social, mundo
que define nuestra propia insercion en
la naturaleza, la historia y los modos
como nos autoconcebimos a nosotros
mismos, traemos a recuerdo el naci-
miento de la tecnocracia, asi como la
rebelion frente a los expertos que,
segun William Davies -en una obra de
reciente traduccion: Estados nervio-
sos.Cémolasemociones se hanadue-
nado de lasociedad-, estaencurso.



Floridi hace alusiéon a una cuestion
importante en la comprension del
vinculo que las inteligencias artificia-
les -comprendidas como un conjunto
heterogéneo y diverso de tecnologias
gue usan sistemas de inteligencia arti-
ficial- tienen con los sistemas episté-
micos que denominamos ciencias.
Hay ciencias que describen el mundo
(como solemos pensar generalmente
de las ciencias naturales) y ciencias
que estan orientadas alacomprension
del mundo social, cultural y humano.
Por supuesto hay muchasciencias que
son hibridas de estos tipos idealespe-
ro, a juicio de Floridi, es importante
concebir que las bases epistémicas de
las inteligencias artificiales ni descri-
ben nicomprenden elmundo, sino que
forman parte de la logica de la inscrip-
cion. Su éxito consisteenunasuertede
circularidad: acomodamos el mundo
(reduciendo sus multiples dimensio-
nes) a la logica de la inscripcion, de
modo que la escritura -en los codigos
informacionales- resulta exitosa. De
talmodo, cuando entregamos alalAla
capacidad de conocernos estamos
corriendo el riesgo epistémico de des-
conocer que la IA mas que describir -o
prescribir, como puede derivarse de
las ciencias hermenéuticas- esta ins-
cribiendo en lo que consideramos “la
realidad” un codigo cuyo éxito estriba
en, precisamente, reducir los elemen-
tos que dicho codigo puede contener.
En términos éticos Vanesa Nurock
habia llamado la atencidn al respecto
bajo elconcepto de sesgo de artificiali-
zacion, puestendemosaconcederala

—

logica de tal inscripcién dada por las
tecnologias de las inteligencias artifi-
ciales, una objetividad que no conce-
demos a la limitada comprensién
humana.

Algo similar sostiene Eric Sadin cuan-
do senala la multiplicad de dispositi-
vos que estan recortando la autocom-
prensidon humana bajo la légica de un
nuevo régimen de verdad que otorga-
mos a los algoritmos. Pareciera que el
algoritmo nos conoce mejor que noso-
tros mismos, lo que viene en parte ayu-
dado por la necesaria ceguera obser-
vacional que tenemos respeto a hoso-
tros mismos; cuando confiamos, tanto
por comodidad como por ignorancia,
muchas de las decisiones asociadas
con nosotros mismos a los algoritmos
emergen, como sabemos, toda una
serie de peligros psicolégicosy éticos.

Lo que hay que preguntarse, antes de
explorar una estrategia para insertar
estas poderosasy sin dudafantasticas
tecnologias en las tramas de sentido
gue componen la dimension comuni-
cativa humana, es por qué estas tec-
nologias devienen centrales para las
matrices socio-productivas actuales,
y hasta qué punto podemos contra-
rrestar los efectos indeseables (como
la reduccion de la racionalidad comu-
nicativa a racionalidad instrumental)
queellascomportan.

Para comprender su éxito, mas alla de
la aplastante evidencia sobre cémo
las empresas tecnoldgicas son las
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que obtienen mayores beneficios,
tenemos que acudir a la emergencia
de la tecnocracia, asi como los éxitos
gue la misma obtuvo desde los siglos
XVIly XVIII. Esto dado sobre el trasfon-
do de algo esencial, en la dimensién
filosdéfica, y que dejamos bajo dos
grandestesis.

Enprimerlugar, que elavance delcono-
cimiento cientifico-tecnoldgico no
implica necesariamente un progreso
en el plano moral. Aunque puede afir-
marse con cierta evidencia empirica,
respaldada por una ética utilitarista -
que, por supuesto incumple con los
requisitos de la fundamentacién nor-
mativa, razén por la que asumimos la
premisadela“nonecesidad” de convi-
vencia de ambos progresos-, que el
progreso cientifico ha contribuido en
algunos casos al progreso moral (por
ejemplo, en una mayor comprension
del sufrimiento y en los esfuerzos por
reducirlo), esta conexién no esta
garantizada. De hecho, resulta eviden-
te en nuestros dias también lo contra-
rio: que el mismo progreso conduce a
nuevas formas de genocidio, guerra,
etc. La critica roussoniana al progreso
tiene estaraiz: que el progreso camine
en la senda de sociedades mas justas,
solidarias, felices, etc., no esta implici-
to en la légica misma de la evolucion
cientifico-tecnoldgica. Se precisa una
dimensidon anadida, la dimensidn
moral, que justo ponga en brida el
mismo para orientarse hacia la eman-
cipaciénhumana.

¢Emancipacioén respecto a qué? Aqui
entralasegundatesisfiloséfica, deraiz
kantiana. Es preciso advertir que la
presencia kantiana y neokantiana, en
el constitucionalismo moderno y su
vinculo coneldesarrollo de lalogicade
unos derechos humanos entendidos
como motivaciones morales que el
sistema juridico ha de positivizar,
resulta en este sentido central. Cuan-
do la tradicion kantiana hace alusidn a
ladignidad como nucleodelapersona,
ésta esta intimamente conectada con
laautonomiayconlalibertad. Lacom-
prension de los nexos normativos que
entre los mismos se establecen es
muy compleja, pero a grandes rasgos
podemosvisualizarlamediante la céle-
bre metafora de la paloma. La razén
moral, sostiene el gran pensador de
Konisgberg, es como una paloma que
vuela buscando nuevas tierras. En su
vuelo encuentra la resistencia de los
vientos, aunque sin esta resistencia,
en el vacio, no podria volar. En su libro
¢Etica o ideologia en la inteligencia
artificial?, Adela Cortina advierte, en
sintonia con esta tesis, que vivimos
hoy -bajo el formato de las ideas trans-
humanistas, o bajo el eclipse de la
razdn comunicativa en elambito publi-
CO- huevas pretensiones de determi-
nismo. La accién humana aparece
como unresorte previsible porlaldgica
del sistema. Un sistema que, por
supuesto, no obvia su naturaleza
reductiva (la légica de la inscripcién
que antes sefialamos), y puesta al ser-
viciodeintereses concretos.



Esta logica resulta de una confusién,
sefiala Cortina, entre condicionamien-
toy determinismo. En efecto, la accién
humana esta sujeta a multiples condi-
cionamientos, pero no esta completa-
mente determinada. Ningun proyecto
determinista ha tenido un éxito episté-
mico aplastante, salvo eldado poruna
logicacircularista: funcionaenlamedi-
daenquereducimoslaaccidonaloque
el sistema mismo determina como
posible. Este circularismo es motivo
suficiente para alertarnos sobre el
riesgo ético que de ahi se deriva. No
solo el proyecto kantiano advierte de la
necesidad de situarlalibertad humana
en una dimension no reductible al
mundo de la determinacién empirica
de las cadenas de accion. La visién
existencialista y fenomenolégica que
sostendremos se apoya en la necesi-
dad de rescatar este postulado de la
libertad. Para que un mundo mejor sea
posible, necesitamos creer -aunque
esta creencia no pueda justificarse,
razon por la que es, precisamente, un
postulado-, que es posible cambiar el
curso de los hechos que vienen suce-
didos en las cadenas de condiciona-
mientos. La tecnologia, justamente,
puede resultar clave en este proceso.
Pero para ello, como venimos argu-
mentando, tenemos que comprender
sus posibilidades emancipatorias
sobre la base de las tendencias de la
racionalidad de dominio hoy imperan-
tes.

Y es justo aqui donde podemos dete-
nernos sobre el sentido de la tecnocra-
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cia. Segun Davies, uno de sus primeros
artificesfue William Petty. Alla por el
siglo XVIl en Gran Bretaina, Petty amal-
gamo conocimientos de la medicina,
la geografia, la fisica y la contabilidad,
para generar lo que llamd Aritmética
Politica. Ya en el proyecto fundacional
de la Royal Society, junto con Boyle
advirtieron que para gestionar el cono-
cimiento cientifico era mejor contar
con lalogicarigurosa de los contables,
antes que con la especulativa de los
fildsofos.

Para Petty -quien cuenta entre sus
logros su participacion en la invasion
de Irlanda- las metaforas con las que
hay que pensar lo social pasan poruna
mezcla de la episteme médica y el
saber contable. Asicomo la salud esta
en la circulacion de la sangre, la salud
social esta en la circulacion del dinero.
La aplicacién de conocimientos, no
tanto por el sentido epistémico de los
mismos, pero sobreponiéndose a las
tendencias usuales agestionarelesta-
do mediante practicas derivadas de la
costumbre y la decision, cara a lograr
resultados mas eficientes y eficaces,
esungran méritode Petty.

Sonvarios sus éxitos,yademas de este
modo podria hacer depender la eva-
luacion de la politica, no tanto por sus
fines, como por los resultados que
genera. Sin duda su acierto ha sido
rescatado en cosas que hoy nos resul-
tan necesarias como las politicas (yen
general las decisiones) en base a evi-
dencias. Pero conviene noolvidaralgo
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central en el proceso: este conoci-
miento, al igual que la cartografia y
otros tantos, estaban al servicio de un
proyecto de dominacién del mundo y
de las sociedades consideradas
menos desarrolladas, con vistas pues-
tasalaexplotaciénderecursos, etc.

Vemos que sin duda el progreso cienti-
fico, asociado a practicas tecnocrati-
cas, escuestionable entérminos mora-
les. Pero queremos entrar ahora en la
segunda caracteristica. La confianza
en los medios matematicos para pre-
decir los movimientos humanos tiene
siempre elriesgo de conducir la reduc-
cién que tal comprensién supone -por
ejemplo, en la légica de laaccién afec-
tiva-, alainstauracidon de unasuerte de
efecto de expectativa autocumplida.
Por supuesto las propias ciencias tie-
nen medios para advertir y atenuar
esta problematica, pero cabe pregun-
tar si la dimension politica, siempre
sometida al albur de la interpretacion,
acude a esta cautela o se sirve de su
pretendido éxito para instaurar nuevas
formas de dominacion. Me explico.:
William Davies sefala que en la actua-
lidad hay un cuestionamiento social
del saber de los expertos. Cuestiona-
miento dado por la evaluacién emo-
cional-loquenoquieredecirarbitraria,
errénea o sesgada, necesariamente-
que los agentes hacen del éxito que
tales conocimientos expertos hanteni-
do. En concreto, Davies menciona lo
sucedido con la crisis financiera del
2008 durante la cuallos expertos seha-
laron la necesidad de salvar el sistema

financiero, pero las consecuencias
que eso ha tenido y tiene para muchas
personas esta sin atender necesaria-
mente. No es pues de extrafiarque gran
parte de la poblacion arribe a discur-
sos irracionalistas que cuestionan el
conocimiento experto: ho ha conduci-
do a un progreso moral, sino mas bien
aléxitodeciertasélites.

No queremos decir, por supuesto, que
haya que descartar el conocimiento
experto. Al contrario, como ya hemos
mencionado en otros articulos, somos
partidarios de una democracia inteli-
gente que los inserte en una matriz de
evaluacion y accion mas reflexiva y
compleja. Pero si advertimos que, hoy
en dia, la tecnocracia estatal esta bajo
cuestionamientos, razén por la que
muchos gobiernos se inclinan hacia
postulados nacionalistas, irracionalis-
tas, etc., decretando que los tecndcra-
tas sonunasuerte de élite mundialque
nos conduce a la catastrofe. El proble-
ma esta en que estos discursos son
tramposos envarios puntos, el primero
de ellos el mantra conocido como pos-
verdad.

La verdad sera compleja, pero sigue
existiendo, y su busqueda -o construc-
cién- sigue siendo un proyecto colecti-
vo. Es mas, los lideres queinvocan esta
posverdad para desmantelar el régi-
men de verdad clasico, asociado a la
episteme tecnocratica, curiosamente
buscan senalar sus nuevas verdades
bajo la légica de la inscripcion algorit-
mica. Y aqui es donde estéa precisa-



mente uno de los problemas: se deja
la gestion de la informacién, el cono-
cimiento, etc. en manos de los intere-
ses de los magnates tecnoliberales, y
triunfa un nuevo régimen de verdad,
no tanto por su éxito epistémico, sino
porque oculta las nuevas légicas de
dominacién bajo este régimen de la
verdad algoritmica. La capacidad que
tenemos los seres humanos de ser
mejores queda asi eclipsada al dicta-
do que los algoritmos, que no sélo
reducen loreal, sino que hasta lo pue-
den distorsionar malintencionada-
mente o por los efectos de los inevita-
bles sesgos. Las voces criticas son
silenciadas y se generan nuevas for-
mas de tirania de las mayorias que
conducen a resultados que ya avizo-
ramos peligrosos. El mundo se agota
bajo la ldgica de un tiempo que asfixia
yun escepticismo inculcado. La liber-
tadquedareducidaalaelecciénentre
las opciones que elalgoritmo otorga.

Elescenario de un mundo de taltextu-
ra no deja de ser intimidante en multi-
ples aspectos, con acercamientos y
pistas de mano de la narracién cine-

matografica y literatura Cyberpunk.
Filos6ficamente tenemos que pensar
como restituir el sentido trascenden-
tal-enlamedida que constituye nues-
tro propio proyecto humano- sobre-
poniéndose a la légica de los datos y
su inscripcién informacional. Como
yadijeraHusserlensucriticaalreduc-
cionismo positivista: ciencias de
hechos conducen a seres humanos
de hechos; pero los seres humanos se
caracterizan por su capacidad para
cambiar el mundo conforme a valo-
res. Eclipsar la dimension valorativa
bajo lafalaz descripcién de un mundo
inscripto, tiene severas consecuen-
cias. Y asi como la arrogancia tecno-
craticahaconducido anuevas formas
de desigualdad y dominacion, la con-
fianza tecnoliberal no es menos peli-
grosa. Instaurar de vuelta un conoci-
miento emancipatorio exige que el
complejo tecnocientifico se sobre-
ponga a la tirania de los magnates,
pero sobre todo una ciudadania criti-
cay activa que comprenda el valor de
la experiencia humana en el disefio e
implementacién de soluciones tec-
nolégicas.=

Dr. Jaime Rodriguez Alba
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Future Days

El diseno como puente
para imaginar futuros

posibles

Vivimos en un tiempo donde la
incertidumbre parece que se ha vuelto
la norma. Las crisis globales - desde
pandemias hasta conflictos
geopoliticos y crisis climaticas -
desafian nuestras estructuras y
también nuestra capacidad de
imaginar. ;Cémo podemos proyectar
futuros posibles en medio de tanta
complejidad? ;Y, sobre todo, como
podemosdisenarlos?

Para mi, el disefio siempre ha sido
mucho mas que estética o funciona-
lidad. Es unamanera de hacertangible
lo intangible: convertir escenarios
abstractos en experiencias concretas
gue nos permiten explorar, cuestionar
yhabitarlosfuturos posibles.

Desde Future Days —la plataforma
global que co-lidero junto a mi compa-
Aero Uri— partimos justamente de
esta premisa: los espacios tradiciona-
les de trabajo no siempre ofrecen el
margen de experimentacion o el abor-
daje sistémico que el pensamiento de

futuros requiere, por eso creamos un
ecosistema donde el diseno no solo
facilita imaginar, sino también experi-
mentar. Trabajamos con instituciones
como la Comisidn Europea, las Nacio-
nes Unidas, PwC Japén, gobiernos
locales y festivales internacionales,
con el propodsito de democratizar el
pensamientodefuturosyhacerloacce-
sible, inspiradory participativo.

Hemos aprendido que el disefio cum-
ple un rol central en esa democratiza-
cion, porgue sostenemos que el futuro
no deberia ser patrimonio exclusivo de
expertos o think tanks. Necesitamos
abrir espacios donde distintas voces,
disciplinas y generaciones puedan
imaginar juntas. En cada encuentro, ya
sea nuestro festival, encuentros con
empresas o incluso eventos con insti-
tuciones publicas, disefiamos entor-
nos que invitan a vivir esos futuros:
desde los materiales que elegimos,
hasta metodologias colaborativas que
impulsanlacocreacion.



El disefio nos permite crear sistemas
de interaccién donde las personas no
solo escuchan, sino que participan
activamente de la construccion de
futuros. Espacios donde la diversidad
no es un dato, sino un principio; donde
la tecnologia no es un fin, sino un
medio para potenciar el bienestar
humano y mas-que-humano; y donde
la colaboracién se vuelve el verdadero
motor de transformacion.

En untiempo que suele exigir respues-
tas inmediatas, destaco siempre la

—

importancia de los proce-sos que
necesitan maduracion, los que
primero echan raices antes de conver-
tirse en estrategia. Disefiar futuros es,
en definitiva, un acto colectivo de
cuidado, escuchaeimaginacion.

Para nosotros el futuro no solo sucede:
se disena. Y el diseno, cuando es
consciente y participativo, puede ser
una de nuestras herramientas mas
poderosas para construir los mundos
que gueremos habitar.=

Meri Sahade

Linkedin @,)
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Futuro del trabajo

Cunde el panico.
Necesitamos recrear
el optimismo

El debate sobre el futuro del trabajo
humano esta alrojo vivo. Nuevos estu-
dios, ensayos y prondsticos se suce-
den cada semanay coinciden en algo
central: el poder transformador de la
actual revolucion tecnologica impul-
sada por la inteligencia artificial avan-
zada es mas veloz y profundo que en
cualquier otra época de la historia.
Hemos creado, por primera vez, dis-
positivos tecnoldgicos con capacida-
des que invaden el terreno humano
mas propio, como por ejemplo los
modelos de IA generativa que ya des-
pliegan procesos de razonamiento y
los agentes que comienzan a prolife-
rar entre nosotros y son capaces de
ejecutar tareas complejas sin inter-
venciénhumana.

Elultimo Informe anual sobre el futuro
del trabajo del World Economic
Forum (2025) refleja la amplitud y
velocidad que va adquiriendo este
fendmeno de transformacion del tra-
bajo en el mundo. Entre otros indica-
dores y proyecciones de gran valor,

dicho documento alerta acerca de
que el 59 % de la fuerza laboral actual
necesitara aprender nuevas habilida-
des para desempefarse hacia el afno
2030. Si bien pronostican un saldo
positivo en materia de generacién de
empleos (170 millones de nuevos
trabajos frente a 92 millones destrui-
dos para 2030), la magnitud de los
cambios laborales para tantas perso-
nasylacomplejatransicion que supo-
ne, activa todas las alertas de los sis-
temas politicos, econdmicos y socia-
les en esta tercera década del siglo
XXI.

Otro estudio, en este caso del FMI,
titulado Gen-Al: Artificial Intelligen-
ce and the Future of Work (2025),
pronosticaque el40 % de losempleos
globales estan altamente expuestos a
lanuevaolade automatizaciéntecno-
logica de tareas que viene dada por el
transversal despliegue de las aplica-
ciones de IAgenerativa. Dicha proyec-
cion se eleva al 60 % en economias
avanzadas, lo cual refleja el nuevo



poder de las tecnologias inteligentes
para incursionar en tareas de indole
cognitivas, histéricamente mas inmu-
nes al avance de la automatizacion y
con mayorvolumen en las economias
con altos estandares de desarrollo. Al
respecto, el Burning Glass Institute,
en conjunto con la Society for
Human Resource Management
(SHRM), han publicado un documen-
to, titulado La fuerza laboral frente a
la IA generativa (2025), que revela
que en 2025 se concretara mucho de
loque seviene anunciando entorno al
impacto realde lalA en la economiay
elempleo. De las empresas consulta-
das, el 46 % de los altos directivos
afirma que este afio seran escaladas
las iniciativas sobre IA generativa que
vienen experimentando en distintas
areas.

Semejante avanzada de cambios pro-
fundos da forma a un clima de época
que se expande: panico por nuestro
futuro. ;Qué lugar queda para las per-
sonas en economias donde las
maquinas pueden producir, adminis-
trar, vender, entregar, cobrar y otras
acciones de forma cada vez mas efi-
ciente y auténoma? Analistas de dis-
tintas especialidades lo reflejan de
manera contundente. Como Judd
Rosenblatt, que en un reciente
articulo en The Wall Street Journal
titulado “La IA esta aprendiendo a
escapar del control humano” explica
cémo los modelos de IA tienden a
autoconservarse y define como la
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gran mision del futuro el alinear la 1A
con la humanidad para que respete lo
que valoramos. O también Kevin Roo-
se, quien publicé para el New York
Times “Se aproxima una IA potente.
No estamos preparados”, un articulo
en el que argumenta que, bajo el loop
deinnovaciones cadavez mas frenéti-
co, es horadetomaren serio la posibi-
lidad de la tan mentada Inteligencia
Artificial General (aquella que tras-
ciende usos especificos), incluso si
no sabemos exactamente cuando
llegaraniquéforma precisa adoptara.

En sintesis, cunden el panico acerca
delfuturo que nos esperay el escepti-
cismo acerca de lo que podamos
hacer colectivamente para encauzar
este fendmeno tan potente hacia el
beneficio colectivo de la humanidad.
Se anuncian elfinde muchos trabajos
y profesiones, se promueven modelos
de empresas gestionadas totalmente
por agentes de IA, se deciden reduc-
ciones de plantillas en grandes corpo-
raciones globales y se suceden
gurues que, sin pudor alguno, anun-
cianqueenelmundoquevienelareco-
mendacion mas segura para los jove-
nes es estudiar plomeria o apostar por
ser jugadores de futbol (dos activida-
des con pronéstico de escaso reem-
plazotecnoldgico).

Frente a esta narrativa debemos rebe-
larnos. No como una manifestacion
de fé o una expresién de deseos des-
conectada de la realidad, sino como
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un esfuerzo sistematico para com-
prender lo que subyace debajo de la
parte mas visible de semejante trans-
formacidntecnolégica. Un optimismo
responsable, que nos ayude a separar
datos del ruido, que nos permita
visualizar oportunidades e impulsar
estrategias para capturarlasy que nos
prepare para la transicion dolorosa
que debemos atravesar para dejar
atras mucho de lo que hemos conoci-
do como producciénytrabajo, abrien-
do las instancias para construir nue-
vos modelos bajo los que vamos a
funcionarenelfuturo.

Si abrazamos una mirada optimista,
sin renegar del final incierto que este
proceso tiene para la humanidad,
podremos ver con claridad algunos
factores que tienen el potencial de
preservar y transformar positivamen-
te el trabajo humano futuro en la era
de lalA. Aqui cinco que creemos mas
relevantes:

¢ Lostrabajos humanos son mucho
mas que una sumatoria de tareas
especificas. Mientras crecen la
cantidad de tareas que, en cada
trabajo, son o seran hechas por
maquinas, emerge con fuerza la
idea de que esa sumatoria no
alcanza para reemplazar totalmen-
te untrabajo humano (o almenosla
mayoria de ellos). Hay una dimen-
siéon mas compleja en los mismos,
que suele incluir interacciones,
interpretaciones, variaciones, emo-

ciones, coordinaciones, etc. Todo
ello que suele ser dificil de clasifi-
car, es lo mas dificil de reemplazar.
Y paradéjicamente es aquello para
lo que menos tiempo teniamos
cuando estdbamos abocados a
tantas tareas procesales en nues-
tros trabajos. Es el caso de un ven-
dedor, que crece en relevancia por
todo lo que puede hacer bien, a
pesar de tantas tareas de su fun-
cidén que ya se sabe pueden ser
mejor hechas por una maquina. O
del radidlogo, que tenia prondsti-
cos de desaparicidon hace algunos
anos y hoy se demanda con fuerza
debido a que es el profesional que
debeorquestarycomunicarlaenor-
me cantidad de tareas sueltas que
la IA hace en materia de imagenes
médicas.

Nuevas tareas no mapeadas apa-
recen como necesarias cuando
cambia el paradigma de produc-
ciony servicios en una economia.
Esto sucede sector por sector, pro-
fesion por profesiéon. Pero aplica
una regla general: frente a cada
salto tecnoldgico que cambia las
maneras de hacer cosas, algunas
tareas humanas se vany otras apa-
recen como necesarias. Es lo que
se conoce como la “falacia de la
carga fija de trabajo”: los trabajos
no tienen una carga fija de tareas,
cambiany evolucionan con el tiem-
po. Hay un repertorio inacabado de
habilidades o skills sobre las que se



asienta esta dinamica. Es el caso
del docente que, por ejemplo, deja
de corregir examenes, pero que
comienza aorganizarespaciosinte-
ractivos de aprendizaje como idea
central para que los estudiantes
avancen.

Nuevos trabajos, oficios y forma-
tosdetrabajoirrumpenenlaesce-
na. Como siempre ha pasado, hay
nuevas necesidades en los merca-
dos que son capaces de ser cubier-
tas por personas 0 equipos con
determinadas habilidades y pro-
puesta de valor. Hacer algo que la
gente quiera y que te paguen por
ello, explica Paul Graham. Con
esto entendemos que no todo ha
sido creado ya en materia de traba-
jos y profesiones humanas. Hay
nuevas disciplinas, conocimientos
y tecnologias que se combinan y
danforma a perfiles nuevoso, lo que
es lo mismo, a nuevos trabajadores
con potencial de crecer. Muchos de
ellos, trabajos independientes o
flexibles, que inexorablemente se
multiplicaran en el futuro. Habla-
mos del Health Coach, por ejem-
plo, como aquel que ofrece servi-
cios para que las personas gestio-
nen sus caminos personales de
bienestar. O del Operador de IA,
COmo esa persona capaz de ayudar
a una Pyme a organizar mejor sus
procesos y servicios usando herra-
mientasdelA, cadavezmasaccesi-
bleseinterconectadas.

—

¢ Elevacion de trabajos medios y

eliminaciéon de la “prima por
expertise”. El experto del MIT
David Autor fundamenta con
amplitud: ante la creciente disponi-
bilidad de datay herramientas de IA
accesibles a personas de califica-
ciéon media en distintos sectores y
profesiones, el campo de desem-
peno de las mismas y el valor que
pueden entregar a sus publicos se
eleva y enriquece, reduciendo la
prima que anteriormente tenian
aquellos que lograban ser expertos
enunadisciplina, frutodelaccesoa
niveles educativos superiores o
experiencias de alto nivel. Es decir,
se configura una oportunidad
expansiva para muchos trabajos de
clase media, abriendo instancias
para mejorar su productividad gra-
cias a la tecnologia. Es el caso del
enfermero o la enfermera, cuyo
campo de accioén se potencia en el
marco de entidades sanitarias con
creciente presencia de tecnologias
inteligentes que les proveen datos
para tomar mejores decisiones y
acompanar mas proactivamente el
despliegue delos médicos.

Preferenciahumanaysectoresde
la economia que demandan mas
personas. Mientras crece el con-
senso de que las maquinas inteli-
gentes nos entregan un valor supe-
rior a un humano en muchas nece-
sidades, crece en paralelo la “prefe-
rencia de que sean humanos quie-
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nes hacen para nosotros muchas
otras cosas”. No queremos que
todo sea hecho por maquinas.
Hay actividades y servicios que
los mercados exigiran que tengan
intervencion protagénica de per-
sonas, sea por atributos de cali-
dez, emocionalidad, accesibili-
daduotrasrazones.Y quizastam-
bién por un sentido de autocon-
servacion que crecera en nuestra
especie. Pero, ademas, se
recrean sectores de la economia
que demandan mas personas y
exhiben en el mundo dificultades
paracubrirsus requerimientos de
talento. La Economia de los cui-
dados, por ejemplo, con el enor-
me repertorio de actividades y
prestaciones que se van configu-

rando en un espacio enriquecido
gracias a los nuevos hallazgos en
materia de bienestar. O el campo
de la Ciberseguridad, donde
necesitaremos muchos roles
humanos para que nos cuiden
con tanto de nuestras vidas en la
Nube.

En definitiva, hay razones para
combatirel panicoy, sibien nadade
todo esto puede presentarse como
prondésticos certeros, tenemos
senales fuertes que pueden alimen-
tar nuestro entusiasmo para cons-
truir futuros. Recrear el optimismo
es combustible para la accién
colectiva. Y la necesitamos mas
guenunca.=

" A

e Mgter. Andrés Pallaro
Director Observatorio del Futuro de Universidad Siglo 21
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