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Resumen

El siguiente trabajo corresponde a un Plan de Intervencion para dar solucion a la
problemdtica detectada en la institucion I.LP.E.M. N°193 “Jos¢ Maria Paz” de la
localidad de Saldan, provincia de Cérdoba con respecto al alto ausentismo a clases.
Entendiendo que esta situacion afecta el correcto desarrollo del proceso de
ensefianza-aprendizaje de quienes asisten a dicha institucion. El plan tiene como meta
primordial restar el ausentismo escolar en los alumnos logrando mayor permanencia del
educando en el sistema educativo. Para ello se pretende con este plan de intervencion
lograr en los docentes la implementacion de propuestas pedagdgicas diversas que
respondan a la problematica en cuestion y lleven a concretar los objetivos propuestos.
Se presenta como estrategia el trabajo interdisciplinar entre areas y con organismos y
profesionales del medio, el acompafnamiento familiar en la vida escolar del alumno y
sobre todo conocer las causas que llevan a los alumnos el no asistir a clases. Es asi que
este plan se desarrolla desde la inclusion, es decir atendiendo a la diversidad de formas
de aprendizaje teniendo en cuenta lo individual, lo cultural, lo social y economico del

alumno.

Palabras clave: ausentismo escolar; proceso de ensefianza-aprendizaje; aulas

heterogéneas; inclusion, interdisciplinariedad.



Introduccion

En el altimo tiempo la palabra inclusioén ha ido ganando terreno, como también
ha sufrido modificaciones de acuerdo a las nuevas realidades. Ahora, hablar de
inclusion en lo educativo es también atender a la heterogeneidad de los aprendizajes,
atender a lo diverso teniendo en cuento lo social o contextual de aquellos sectores mas
vulnerables con riesgo de ser excluidos del sistema educativo. Pretendiendo lograr el

objetivo de una equidad de acceso a la calidad de los procesos educativos.

En este sentido y siguiendo esta linea se puede mencionar que el ausentismo
escolar es un factor de riesgo a la exclusiéon y a la continuidad del proceso de

aprendizaje de los alumnos.

El contenido de este plan de intervencioén se estructura en tres instancias. La
primera instancia presenta un diagnostico situacional institucional, partiendo de la
descripcion de la escuela, su contexto, su historia y aquellos aspectos pedagdgicos mas
relevantes. Aqui se presenta la probleméatica que preocupa y ocupa a la comunidad
educativa de la institucion I.P.E.M. N°193 “Jos¢ Maria Paz” de la ciudad de Saldan, la
cual gira en torno al alto porcentaje de ausentismo escolar. En esta seccion se detallan
los antecedentes que se han tomado para guia de este trabajo de intervencion. En
segunda instancia se presenta la linea temdatica por la cual se pretende abordar la
problemadtica detectada. Se incluye el esquema de objetivos, con sus metas y acciones.
Finalmente, en tercera instancia se presenta el plan de accidon, mediante el disefio de una
planificacion clara de actividades y organizadas por secuencias didécticas, con una

diversidad de estrategias y actividades adecuadas teniendo a los publicos involucrados.



Ademas, se incluye en esta instancia propuestas pedagogicas que permitan, en
primer lugar, conocer los motivos que llevan a los alumnos a no asistir a clases en
reiteradas oportunidades, luego crear espacios que permitan involucrar a la familia en
los procesos de aprendizaje y, por ultimo, fomentar el trabajo interdisciplinar y

colaborativo entre areas, instituciones y profesionales del medio.

La intencionalidad de esta propuesta de intervencion no es solo restar el
ausentismo escolar en los alumnos que asisten a la institucion, sino también lograr en
ellos una mayor permanencia en el sistema educativo evitando la desercion o abandono

escolar y, al mismo tiempo brindar a los docentes estrategias pedagdgicas para su labor.



Diagnéstico situacional institucional

Para llevar a cabo el diagnostico institucional se partié de una lectura profunda e
interpretativa de cada punto de la informacién que se disponia respecto a la institucion
elegida I.LP.E.M N° 193 Jos¢ Maria Paz, de la cual podemos dar a conocer lo que a

continuacion se describe:

Informacion general de la escuela:

La escuela I.P.E.M. N°193 Jos¢ Maria Paz, es una institucién de gestion publica

que pertenece al Departamento Coldn, de la localidad de Saldan, provincia de Cordoba.
- CUE (Clave Unica de Establecimiento): 142233-0 EE 03107070

-Direccion: se encuentra ubicada en Calle Vélez Sarsfield N°647.

-E-mail: ipem193josemariapazsaldan@gmail.com (UES21,2019 a)

La institucion en contexto

Geograficamente la institucion [.LP.E.M. N°193 “José Maria Paz” se encuentra
ubicada en el departamento Colon, localidad de Saldan, a 18 Km de la ciudad de

Cordoba.

Sus ciudades cercanas y vecinas son: Villa Allende (al noreste), Cordoba (sur;

sudeste; este); La Calera (sudoeste) y el cordén de las Sierras Chicas (oeste y noroeste).

La misma esta inserta en un pueblo pequefio, de aproximadamente 10.650

habitantes seglin los datos del ultimo censo del afio 2010. (Indec,2010).


mailto:ipem193josemariapazsaldan@gmail.com

Su poblacioén es culturalmente heterogénea. Esta distribuida en diferentes barrios
que conforman la zona, tanto publicos como privados. Las familias que lo integran
presentan un nivel socioecondmico bajo, con excepcion de los barrios privados, que son

de clase media. Algunas familias no tienen vivienda propia,

Por su cercania a la ciudad presenta la caracteristica de “ciudad dormitorio”, lo

que lleva a que los lugarenos trabajen afuera de la localidad.

En cuanto a la actividad econémica, las opciones con mayor salida laboral son la

construccion, el comercio, el servicio doméstico y los servicios municipales.

A fines de la década de los 80" la actividad econémica en cuanto a fabricas de la
zona se ve afectada por un periodo de crisis y luego cierre de las empresas. Este

proceso se fue agravando hasta comienzos del siglo XXI.

Con el tiempo surgieron pequeias empresas y emprendimientos con fines
comerciales en diferentes rubros. Los cuales, en la actualidad conforman la economia de

la zona.

Las familias que integran la comunidad educativa no poseen trabajo estable.

En lo respecto a la Salud, no presenta hospital y la asistencia médica se realiza

en los dispensarios municipales y en consultorios médicos privados.

La actividad cultural es variada, ofreciendo propuestas interesantes en talleres
culturales. Los mismos bajo el objetivo de que los jovenes de la localidad dispongan de

espacios de formacion con una salida laboral.



El LPEM N° 193 “José Maria Paz” es vista por su comunidad de forma
positiva, donde su pilar estd puesto en la inclusion, el acompafiamiento a los

estudiantes, el trabajo colaborativo y en equipo.

En cuenta a los aspectos educativos, la institucion presenta una matricula de 644
estudiantes, de los cuales se perdieron 64 alumnos con pase, libres y por abandono; el
numero es significativo, pero es menor que en otros afios. Las causan vienen de
estudiantes con sobreedad, consumo problematico de sustancias, repitencia de afio,

situaciones de indole familiar y problemas de bullying.

La poblacion escolar que integra la institucion estd conformada en un porcentaje

por habitantes de Saldan y de localidades vecinas pertenecientes a una clase media baja.

En informacién brindada por los padres un 45% no concluy6 el secundario; un
15% posee estudios terciarios; otro 30% tiene el secundario completo y el 10% restante

accedi6 a la universidad.

La informacion es tenida en cuenta para elaborar estrategias en cuanto al proceso

enseflanza- aprendizaje. (UES21, 2019 b)

Historia institucional

El LPEM. N°193 Jos¢ Maria Paz, perteneciente a la localidad de Saldan,
funciona en un edificio propio y en el cual asisten a ella 644 alumnos y 97 docentes
distribuidos en dos turnos -mafana y tarde- con dos orientaciones: Economia y Gestion

y Turismo.

1965 — Se concreta la fundacion de una escuela secundaria por iniciativa de

padres, vecinos y miembros de la Municipalidad. La misma con el objetivo de evitar
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que los jovenes de Saldan debieran trasladarse a lugares cercanos para continuar sus

estudios.

1966 — Se gestion6 al presidente del Servicio Nacional de Ensefianza Privada la
creacion de una escuela secundaria. Ante una respuesta negativa, se formo una comision
para reiterar el pedido y se adoptd el nombre del instituto, José Maria Paz, en relacién
con el caudillo cordobés. Se continud con el pedido frente a la Presidencia de la Nacion,

quien autorizo la matriculacion de alumnos.

De esta manera comenzo a funcionar como escuela privada en un edificio
prestado por la escuela Nogal Historico en horario vespertino. En cuanto a los docentes,

la tarea era en caracter ad honoren.

-Se nombré al primer director de la institucion, quien, por no cumplir con su
respectiva funcidn, fue destituido del cargo. Se designa un nuevo director, el Sr. Jorge
Sixto Alemeida, quien logré reemplazar el Plan CONET (Consejo Nacional de

Educacion Técnica) inicial por el Bachiller Comercial.

1971- Se incorpor6 el quinto ano y se cred el Centro de Estudiantes.

1972 — Se propuso la realizacion de un encuentro folcldrico con el fin de realizar
intercambios culturales con otras instituciones. Llegaban a Saldan alumnos de todo el
pais a competir en musica, canto y danza. Asi nacié la competencia folklérica

estudiantil.

En cuanto a los ingresos, la institucion dependia de los aportes por pate de

padres y el 5% de los sueldos docentes.
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1976 — Renuncia el director y se llevd a cabo una nueva eleccion. Se design6d en
el cargo a la profesora Susana Baudracco de Gadea. La institucion deja de ser privada

pasando al orden provincial.
1988 — Se prioriza la construccion de un edificio propio.

1993 — Se implemento la Ley Federal de Educacion N°241951. Se cre6 el CBU
(Ciclo Basico Unificado), con tres afios de duracion, y del CE (Ciclo de
Especializacion), con orientacion en Economia y Gestion de las Organizaciones,

Especialidad Turismo, Hoteleria y Transporte.

-El PEI (Proyecto Educativo Institucional) se elabora en relacion a la
competencia folclorica, la que da sentido y significado histérico al proyecto educativo

de la escuela.

1995 — La escuela dispone de su lugar propio y comienza a funcionar en el turno

mafiana y tarde.

2001 — Se llevo acabo un cambio de gestion, por la razéon que la profesora
Susana Baudracco de Gadea fue ascendida al cargo de inspectora. Asume como
directora la profesora Alejandra Garabano. Por concurso, en agosto del afio 2003,

asumio la profesora Maria de los Angeles Casse.
2003- 2004— Se llevo a cabo las ultimas reformas del edificio escolar.

-Se trabajo en la elaboracion del PEI participando docentes y directivos.
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-En el afio 2004, la institucion se incorpord al Programa Nacional de Becas
Estudiantiles, para alumnos con problemas socio pedagogico, con el fin de mejorar la

calidad de la educacién secundaria.

2005 — Se incluy6 a la escuela en el Programa Eductrade, donde obtuvo un
laboratorio de informatica de Ultima generacion. Se pretendia responder a la demanda
social y educativa de formarse en el mundo de las nuevas tecnologias de la informacion

y la comunicacion.

2007 — Mediante concurso publico se cubridé el cargo de vicedirectora, la

licenciada y profesora Ana Maria Allisio.

2008 — La institucion recibe equipamiento informdatico y dinero para el
desarrollo del proyecto institucional a través del Programa de Mejoramiento del Sistema

Educativo (PROMSE).

2009 —Se incorpor6 como proyecto de mejora el CAJ (Centro de Actividades

Juveniles).

2010 — La escuela comienza una reelaboracion de su proyecto educativo con el

fin de dar respuesta a una sociedad en permanente cambio.

2011 — Se comienza con la seleccion de las nuevas orientaciones de la
especialidad. Se llevo a cabo la construccion de acuerdos respecto a la seleccion de

contenidos, capacidades y estrategias metodoldgicas.

2013 — Se ordenaron los espacios para hacer mas optimas las tareas. A fines de
dicho ciclo lectivo, se otorga el cargo como coordinadora de curso al profesor Juan

Rojas.
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Con el plan Conectar Igualdad, permiti6 que los estudiantes y docentes

recibieron sus notebooks en agosto del 2013.

2014 — El equipo de gestion une al trabajo conjunto con otras areas del colegio,
para llevar a cabo los acuerdos de convivencias, como el Centro de Estudiantes y toda la

comunidad educativa, con el objetivo de fortalecer las trayectorias escolares.

2015 Se logra un aumento en la matricula.

-Se reactiva el proyecto de Expo- Feria. Los alumnos participaron a través de la
exposicion de sus producciones que dan cuenta de las habilidades, capacidades y

destrezas adquiridas a lo largo del afio.

-Con el plan de mejora institucional, las tutorias dieron resultados positivos en

los trayectos de los alumnos.

2016 — 2017- El trabajo de tutorias culmina, lo cual provoca una falta en la

permanencia en la escuela de los estudiantes.

-Se logra una relacion de mayor fuerza con el EPAE (Equipo Profesionales de
Acompafiamiento Educativo), llevando a cabo un trabajo en red, con participacion de

actores especializados que ayudan a la permanencia de estudiantes en la escuela.

-Hoy en dia ha tomado un eje central el trabajo con Necesidades Educativas
Derivadas de la Discapacidad (NEDD), para trabajar adecuaciones respecto a la

situacion producida con el estudiante. (UES21, 2019 ¢)
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Aspectos filosoficos
Mision

La escuela I.P.E.M. N°193 José Maria Paz pretende como finalidad la formacion
integral y permanente de sus estudiantes, brindandoles herramientas para el desarrollo
del pensamiento critico y la resolucion de problemas, a través de una educacién en

valores que favorezcan la realizacion personal e insercion en la vida socio-cultural y el

mundo laboral, asi como la continuidad de estudios superiores. (UES21, 2019 d)

Vision

La institucion perfila en un egresado capaz de adquirir los saberes relevantes
para la formacion de un ciudadano a partir de la cultura del aprendizaje, del esfuerzo y
compromiso personal de su crecimiento y formacién permanente en beneficio de su
dignidad individual y social. Buscando de afianzar el compromiso social, la
comprension de conceptos aplicados a la vida diaria y sus problemadticas para que

reconozcan valores universales aplicados en la realidad social, abordada de manera

interdisciplinaria. (UES21, 2019 e)

Objetivos institucionales

Las metas institucionales expresadas en el PEI de la institucion tienen el fin de
promover valores como: el respeto, la libertad, tolerancia, empatia, responsabilidad,

conocimiento, sentido de pertenencia, igualdad, inclusion y honestidad, tales como:

° Brindar educacion con calidad y equidad con fines de inclusion,
retencion, promocion y finalizacion de los estudios secundarios.

° Contribuir a la formacion de ciudadanos.
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° Reforzar la identidad y la excelencia de la escuela, capacitando
para el trabajo, la continuidad de los estudios superiores y la realizacién de un
proyecto de vida.

° Promover la participacion y la colaboracion en la cooperadora
escolar dando a conocer un sentido de pertenencia hacia la institucion.

° Contribuir a una convivencia armonica entre todos los actores
sociales que intervienen en la comunidad educativa y en relacion con la

comunidad social.

° Facilitar los aspectos pedagogicos y didacticos con las nuevas
tecnologias.
° Revalorizar la dimension administrativa en funcién de la

dimension primordial de la institucion: ensefiar y aprender. (UES21, 2019 f)

Valores institucionales

La comunidad educativa del I.P.E.M N°143 sustenta los valores que fundan los
derechos basicos y universalmente reconocidos, tales como la tolerancia, la
cooperacion, la participacion, la libertad para expresar y vivenciar ideas y la solidaridad,
y de esa manera promover la formacion y el ejercicio de practicas ciudadanas. (UES21,

2019 g)

Actores institucionales (organigrama)

La estructura organizativa de la institucion estd distribuida en relacion a los

miembros que la conforman con su funcion, el nivel de jerarquia y su relacion entre si.
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Figura 1: Organigrama [.P.E.M. N°193 Jos¢ Maria Paz

Preceptores
Bibliotecario
Jefes de Profesores
Departamento
Coordinador Etudiartes
[ Vicedirector ] De Curso [ studia ]
Person="
[ Director ] Secretario Personal Mar
Administrativo
Pro Secretario
Auxiliar
PAICor Ayudante
Técnico

Fuente: Ponce, 2018. (UES21, 2019 h)

Marco pedagogico
Dimensiones institucionales
Dimension organizativa
El LLP.EM. N°193 Jos¢ Maria Paz desarrolla su tarea de funcionamiento

mediante lo siguiente:

- Organigrama.
- Distribucion de tareas.

- Canales de comunicacion formal.
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Dimension administrativa

La institucion dispone de los siguientes recursos para el desarrollo de su tarea

educativa:

- Edificio.
- Control de normativa.
- Recursos humanos, materiales y financieros.

- Tiempo y espacio.

Dimension pedagoégica-didactica

Las actividades curriculares en cuanto al proceso ensefianza-aprendizaje la

institucion comprende:

- Curriculo prescripto.

- Expectativas de logro.
- Planificacion anual.

- Proyectos especificos.

- Supervision jerarquica.

Dimension comunitaria

La institucion presenta una buena apertura a la relacion escuela y comunidad
mediante la participacioén en actividades propuestas por la comunidad vecinal. (UES21,

2019 i)

Programas y proyectos nacionales y provinciales

° PA.ILC.OR.
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° Pasantias laborales.
° CLAN (Capacitacion Laboral de Alcance Nacional)-NET

° Programas Nacionales de Formacion Situada (PNFS).

Circulo de equipos directivos.

Jornadas institucionales.

- Ateneos didacticos.

Cursos para la ensefanza.

Proyecto sociocomunitarios

° Reparando la escuela.

° Centro de Actividades Juveniles. (CAJ)

Proyectos institucionales

° Juntos a la Par.

° Dejando Huellas.

° Florecer nuestro patio.

° Jornada de bienvenida y ambientacion para primer afio.

° Jornadas intercolegiales zonales.

° Festejo del Dia del Estudiante.

° Safari fotografico por Saldéan.

° Acompafiando el cambio: Pasaje de la escuela primaria a la secundaria.

° Expo-Feria I.LP.E.M. N°193 Jos¢ Maria Paz. (UES21, 2019 j)



19

Delimitacion del problema

Arbol de problemas

El I.LP.E.M. N°193 José Maria Paz es una institucion de nivel medio, de gestion
publica en la que asisten 644 alumnos de la localidad de Saldan y zonas vecinas. Cuenta
con 22 divisiones repartidas entre turno mafana y tarde. Funcionando tres instituciones
en el mismo edificio. Presenta una comunidad educativa heterogénea. Es una escuela

reconocida por su historia y la manera en que nacio.

Se ha evidenciado que entre los afios 2014 — 2017 la matricula inicial y final ha
variado en relacion a lo que respecta a las trayectorias escolares. Ha existido poca
repitencia respecto de un afo a otro, pero el abandono ha aumentado llegando a alcanzar
89 alumnos que dejan sus estudios. Se destaca lo positivo y exitoso de la estrategia de
tercera materia. Pero se ha observado gran cantidad de alumnos con materias previas,

principalmente matematica y lengua.

En el LPEM. N°193 “Jos¢ maria Paz” se evidencia como problema que
preocupa y ocupa es el alto porcentaje de inasistencias a clase, registrando valores de
alumnos que presentan mas de 20 inasistencias entre las secciones. Siendo las causas la
falta de interés de los estudiantes por el proceso de ensefianza-aprendizaje al considerar
los contenidos innecesarios para su futuro, esto se ve afectado en el escaso
acompafiamiento familiar, si bien se estd logrando, aun no se ha encontrado la manera
de que las familias hagan a la institucion como propia. Ademas, se presentan situaciones
de bullying y discriminacién entre alumnos, sumado a situaciones de salud por

problemas de adicciones y falta de recursos econdmicos, considerando que los
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estudiantes que asisten son de familias que no tienen un trabajo estable, por lo que

recurren a trabajos tempranos.

Con respecto a las inasistencias se han llevado a cabo diferentes estrategias de
seguimiento con el preceptor y una comunicacién mas directa y fluida con las familias.
Para aquellos alumnos que no tienen una figura familiar presente se realiza propuestas

pedagogicas internas como adaptaciones curriculares.

La escuela se muestra abierta a la comunidad, dando posibilidades de escucha y
acompafnamiento a los jovenes y adolescentes. Es una escuela inclusiva, pero el
obstaculo que presenta frente este nuevo modelo es que algunos docentes no tienen el
concepto de “inclusion” asimilado, lo que provoca resistencia ante este paradigma en

sus actividades practicas.

Las consecuencias que trae este panorama de problemas es el bajo rendimiento

académico, alumnos con sobreedad en los cursos y abandono escolar.

La necesidad radica en lograr mayor permanencia de los alumnos en la escuela,
completar sus trayectorias escolares, fortalecer el vinculo escuela-familia, mejorar las
estrategias 4aulicas para motivar el aprendizaje en los alumnos y trabajar en la

inclusividad atendiendo esta diversidad en las aulas. (UES21, 2019 k)

Figura 1: Arbol de problemas
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Fuente: (UES21, 2019 Elaboracion con Word, 2025)
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Linea tematica

A la escuela asisten alumnos con diferentes situaciones personales, familiares y

sociales. La escuela debe tener la manera de responder ante esta situacion.

En este sentido, Liliana Sinisi (2.010), define el término incluir “la palabra
incluir proviene del latin “includére” y significa poner algo dentro de otra cosa o dentro

de sus limites; contener una cosa o llevarla implicita” (Sinisi, 2.010, p12).

En el ultimo tiempo el término inclusion fue sufriendo modificaciones en

relacion a las nuevas realidades.

Asi, el concepto de inclusion, de manera progresiva, ha dejado de asociarse
exclusivamente a los estudiantes con diversidad funcional para referirse a la necesidad
de atender a otros sectores en desigualdad social, con la finalidad de lograr mayor
equidad en el acceso a procesos educativos de calidad, eliminando cualquier tipo de
discriminacion hacia poblaciones indigenas, afrodescendientes, desplazadas por la
violencia o aquellas que desertan del sistema escolar por cualquier otro motivo tal como

lo sintetiza Ramirez Ifiguez (como se citd en Blanco,2014).

En referencia a lo anterior, mencionamos que “actualmente se identifican tres
b

formas de entender la inclusion en el &mbito educativo” (Kiuppis, 2014, pp. 746-761).

La primera, se refiere a la perspectiva que postula que la inclusion significa
establecer una base minima de educacion para todos, atendiendo a la heterogeneidad de
los aprendizajes, independientemente de las caracteristicas de raza, religion, género o
discapacidad. La segunda, se relaciona con la atencion educativa a todas las personas,

pero enfocada a los grupos mas vulnerables a la exclusion o a la marginacion social,



23

entre los que se incluyen a las personas dentro de la categoria de diversidad de
capacidades fisicas o intelectuales, pero que no se reduce a esta. Por ultimo, la inclusioén
es entendida como un concepto acotado a la atencion de las personas con diferencias
fisicas o intelectuales dentro de espacios educativos normalizados y homogéneos, y que
requieren una atencion especializadas. De esta manera, la inclusion es un concepto que
se ha transformado y que se enfoca a la diversidad de poblaciones que estan en riesgo de

segregacion (Ramirez Ifiguez, 2020, p. 212)

Aqui podemos hablar de un cambio de paradigma:

El cambio de paradigma hacia la inclusion tiene posibilidades de
configurarse como una nueva perspectiva de principios éticos y politicos
para pensar la situacion de los nifios, nifias y jovenes que por presentar
diferentes capacidades o por pertenecer a sectores desfavorecidos de

nuestra sociedad quedan excluidos del sistema educativo. (Sinisi 2010, p.

13).

Continuando con la autora, un cambio de paradigma por si mismo no implica
cambio en las practicas, sino que es preciso poder visibilizarlas y reconocerlas para

poder modificarlas. (Sinisi, 2010, p. 13).

Al respecto Cappelletti (2010), sefala que el paradigma inclusivo “introduce la
perspectiva social porque las dificultades ya no son del plano individual, sino

contextual” (p. 8)

Siguiendo esta linea podemos hablar de Adaptaciones Curriculares

Socio-constructivista (ACS), es decir apoyos y ayudas necesarias para todo nifio que
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encuentre dificultades en el aprender y participar que le permitan transitar en su nivel de
desarrollo real al potenciar, a partir de una evaluacion e intervencidén conjunta entre

todos los actores involucrados en el acto de ensefiar. (Cappelletti, 2010, p. 10).

Incluir en educacion desde una perspectiva transformadora

Siguiendo la linea de Ramirez (2020) la inclusiéon educativa desde una
perspectiva transformadora, considera tanto los procesos escolares como los que se
desarrollan desde el entorno, con el propdsito de eliminar las condiciones que originan
la exclusion (Ramirez Iniguez, 2006a; Simoén y Barrios, 2019; Simén, Giné y Echeita,
2016). Desde el ambito escolar, se reconocen como factores de inclusion la atencion a la
diversidad de formas de aprendizajes de acuerdo con las caracteristicas individuales,
culturales y lingiiisticas del alumnado, asi como sus condiciones sociales y economicas.
Del mismo modo se considera la participacion de las familias en la toma de decisiones,
asi como la flexibilidad en la organizacién escolar y la forma en la que se utilizan los
recursos disponibles. Por otra parte, la articulacion de las acciones escolares con
aquellas que desarrollan otros agentes del entorno como las organizaciones sociales y
las autoridades locales es un factor que favorece la inclusion de los sectores mas

vulnerables a la segregacion. (Ramirez Ifiiguez, 2020, p. 214)

Los proyectos que se desarrollan bajo esta perspectiva inclusiva consideran tres

aspectos:

° Los procesos de ensenanza aprendizajes: aqui se valora su
pertinencia para todo el alumnado, el tipo de relaciones entre los participantes,

asi como el apoyo educativo.
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° Colaboracion entre escuelas: esto posibilita la atencion de la
diversidad, y la ampliacion de las oportunidades de aprendizaje.

° Desarrollo de acciones desde lo politico, econdémico y
comunitario: necesarias para conformar la estructura que sustenta los procesos
de formacion que afectan el desarrollo individual y social de todas las personas

(Ainscow et al., 2013; Ramirez, 2020)



Esquema

Figura 3: Esquema de objetivos, metas y acciones.
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Antecedentes

En base al problema detectado en la institucion en cuestion se han realizado
investigaciones vinculadas al mismo, las cuales han abordado la problematica desde

diferentes puntos de analisis.

Tal es el caso de las que a continuacion se detallan:

Titulo y autores

“Intervenciones del Programa municipal Equipos moéviles Interdisciplinarios de
la ciudad de Villa Maria, abocado al abordaje de ausentismo escolar e inasistencias,
desde la mirada de directivos/as” (2022), desarrollado por Barrera, Paula; Allasia, Maria

Celeste de la Universidad Nacional de Villa Maria, Cérdoba.

Sintesis — Aporte - Localizacion

La investigacion tuvo lugar en el area de educacidon para conocer sobre la
implementacion del Programa municipal Equipos Modviles Interdisciplinarios
(compuestos por profesionales de las disciplinas de la Psicologia, Psicopedagogia y
Trabajo Social). Con el objetivo principal de abordar situaciones de inasistencias

reiteradas.

Dicha investigacion nos da la posibilidad de métodos de implementacion para el
plan pensado, tales como realizar un trabajo en red e interdisciplinario que involucre a
instituciones del medio, tales como areas de salud y municipal para abordar dicha
problemadtica. Se puede acceder al trabajo de investigacion en Localizacion: Sociales

Investiga, ISSN-e 2525-1171, N.°. 13, 2022, (pp. 139-149)
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Titulo y autores

“ P . . .
Analisis de un modelo integrador del compromiso escolar: relaciones entre

variables situacionales, escolares sociales y personales en alumno de nivel primario de

educacion” (2019), desarrollada por Rigo, Daiana Yamila y Rigo y Donolo, Danilo de

la Universidad Nacional de Rio Cuarto, Cordoba, Argentina.

Sintesis- Aporte — Localizacion

La investigacion se llevo a cabo con alumnos de educacion primaria, de escuelas
publicas con el objetivo de analizar el compromiso de los estudiantes a cerca de
diferentes variables que afectan su conducta hacia las tareas escolares, a través del

modelo Path Analysis.

Proporciona instrumentos y modelos de recoleccion de datos que pueden ser
utiles para la comprender la problematica plantada. Se puede acceder al trabajo de
investigacion en la revista Propodsitos y representaciones, ISSN  2307-7999, ISSN-e
2310-4635, Vol. 7, N°. Extra 1 (Psychological Evaluation: Perspectives and Challenges

of Educational Psychology), 2019

Titulo y autores

“Percepciones parentales sobre el envio de cartas informativas de la asistencia

escolar” estudio exploratorio (2024), desarrollada por de Ledn, Dinorah; Sudrez,
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Guillermina; Muniz, Camila; Rosich, Lucia; Sanchez, Irina, del Laboratorio de

Perspectivas Comportamentales, CEIBAL, Montevideo, Uruguay.

Sintesis — Aporte — Localizacion

La siguiente investigacion tuvo como objetivo la implementacion del envio de
cartas informativas sobre las inasistencias de los estudiantes a sus familias. Con la

finalidad de conocer y explorar si los padres interiorizan el contenido de las cartas

Este trabajo de investigacion aporta ideas, recursos y estrategia para el plan que
se propone con respecto a reducir las inasistencias en los centros escolares. Se puede
acceder al trabajo de investigacion en la Revista Argentina de Ciencias del
Comportamiento (RACC), ISSN-e 1852-4206, Vol. 16, N°. Extra 3 (Suplemento
(Septiembre), 2024 (Ejemplar dedicado a: Actas de resumenes de la XIX Reunion
Nacional y VIII Encuentro Internacional de la Asociacién Argentina de Ciencias del

Comportamiento), pags. 70-71

Marco Teodrico

El centro educativo I.P.E.M. N°193 José¢ Maria Paz de nivel medio y gestiéon
estatal posee un equipo de gestion directivo compuesto por una directora y una
vicedirectora. En cuanto a su personal docente consta de dos coordinadores de curso,
dos secretarios, noventa y siete docentes, dos ayudantes técnicos, ocho preceptores, un
administrador de red y dos bibliotecarias. Siendo una institucién que funciona en dos

turnos, mafana y tarde.
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Luego de un andlisis de todos los datos obtenidos y de la informacion arrojada
por los miembros de la institucion se manifestd como problema central un alto
porcentaje de inasistencia a clase por parte de los alumnos que concurren al [.P.E.M.
N°193 José Maria Paz, por lo que el siguiente plan de intervencion abordara dicha

tematica permitiendo dar una respuesta de mejora a la problematica detectada.

Puesto que, se entiende por plan a un conjunto estructurado de acciones
disefiadas para abordar un problema o necesidad especifica en un determinado contexto
o poblacion con el objetivo de generar un cambio positivo mediante estrategias

planificadas, organizadas y evaluables.

Con respecto a, la inasistencia a clases es una problematica que se merece ser

tratada de manera integral.

En este sentido, Moratinos (1995) plantea que “La inasistencia a clases consiste
en la desatencion del estudio y de todas las actividades que este implica, lo que afecta el

aprendizaje del estudiante” (p. 95).

Ademas, se lo puede definir como interrupcion en la asistencia de los estudiantes
a la jornada lectiva, afectando el proceso de aprendizaje, como también las relaciones

entre compaiieros de curso y docentes.

En cuanto a, Vygotsky (2012) “El ausentismo escolar, no sélo es la ausencia de
los cuerpos, también la ausencia de un tiempo de aprendizaje significativo” (como se

citd en Mineduc, 2020, p. 2).
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Lo que quiere decir, es que no estar en clases significa perder oportunidades de
aprender, pero también puede haber ausentismo cuando no se logra transformar ese

tiempo en experiencias significativas en los estudiantes.

Por lo dicho, adherimos a lo que aporta Ausubel (1961) que el aprendizaje
significativo implica que el alumno muestre una actitud hacia dicho aprendizaje, es

decir dispuesto a relacionar lo nuevo con sus conocimientos previos existentes.

Este plan se aborda desde la teoria del constructivismo, entendiendo al mismo en
palabras de Bruner (1998) lo mas significativo del desarrollo del nifio es hasta qué
punto este desarrollo depende, no de las propias capacidades sino del despliegue de las
mismas por mediacion de una técnica que resulta del contacto con el entorno

especializado de la cultura. (Bruner, 1998, p. 71).

Ademas, el “constructivismo” con respecto a lo educativo hace referencia de
cOmo conocemos, es una construccion del conocimiento por parte del estudiante, en
interaccion con su entorno, sus experiencias previas, y sobre todo el acompafiamiento

del docente.

Las ideas basicas de esta perspectiva constructivista pueden ser tomadas con la
nocion de Piaget (1974), el mismo se basd en el estudio de la construccion del

conocimiento, en especial a lo relacionado con el aprendizaje y la educacion.

En esta perspectiva constructivista ¢l mismo explica tres nociones basicas. En
primer lugar, el concepto de estructura como una forma de organizacion de las

posibilidades que tiene el individuo para poder pensar y actuar en la realidad.
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En segundo lugar, la nocion de equilibrio el cual se refiere a la compensacion

entre lo que el individuo sabe y el nuevo aprendizaje.

Estas nociones estan asociadas a un tercer concepto que es el de génesis. Esta se
refiere al proceso de construccion del conocimiento, es decir que el saber no aparece de
golpe, sino que se va formando poco a poco sobre la realidad y la interaccion con los

demas.

El autor, explica estos conceptos a través del funcionamiento de la asimilacion y

acomodacion.

Por un lado, la asimilacion se refiere a la incorporacion de datos de la realidad a
sus conocimientos previos o existentes. Cuando se da este proceso hay adaptacion, se
logra un equilibrio superior al anterior. Se logra una estructura que supera a la existente
y la integra. Esta construccion es lo llamado Génesis. Este proceso de asimilacion,

acomodacion y me adapto siempre se da.

Es mas, la funcion que ejerce el docente consiste en actuar de intermediario
entre los contenidos del aprendizaje y la actitud constructiva de los alumnos para
asimilarlos. Esta relacion se da en el aula, la cual se entiende como un espacio sociable

donde interactuan docente y alumno, en base a los objetivos planteados.

Este enfoque destaca la importancia del andamiaje, planteado por Bruner (1997)
y relacionado con la postura vygoskyana de Zona de Desarrollo Proximo, el cual lo
entendemos como una situacion de interaccion entre un sujeto experto en un saber y
otro novato, donde la finalidad es que el sujeto menos experto se apodere del saber del

mas experto (Vygotsky, 1978).
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De esta manera, el ausentismo escolar es visto como una discontinuidad en el
proceso de construccion del conocimiento. Es asi que se plantea trabajar desde una
educacion inclusiva atendiendo a la diversidad, segun Cappelletti (2010), desde este
punto de vista no se trata de “compensar”, sino de “andamiar”, generar redes, que
posibiliten progresar curricularmente junto a otros, promover el trabajo colaborativo,
participativo con las familias, la comunidad, los docentes de la educacion especial y los

de la escuela comun.

Como agentes de la educacion se debe pensar en propuestas educativas que
respondan positivamente a las necesidades de los jovenes. Por ello se pretende llevar a
cabo diferentes propuestas metodologicas, entendiendo a estas como la manera en que
los docentes planifican, disefian y organizan sus clases, tomando diferentes herramientas

para la asimilacion de contenido y el logro de los objetivos planteados.

Tal seria el caso de pensar propuestas que permitan restar el ausentismo escolar

en la institucion involucrada.

Teniendo en cuenta lo antes expuesto, es que se han tomado algunas estrategias
que han sido exitosas en otros establecimientos y que pueden ser positivas para este

plan.

En primer lugar, el caso del modelo de andlisis de trayectoria (Path Analysis), el
cual permite ordenar y asi observar como se relacionan y afectan diferentes causas
(variables) para un suceso. En segundo lugar, el envio de cartas informativas a familias
sobre la inasistencia de sus hijos. La misma muestra una estrategia que puede resultar

interesante de aplicar en estas problemadticas. Es mads, crear espacios para que las
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familias se involucren en los aprendizajes de los alumnos permite reforzar la ensefianza

y favorece vinculos centrados en lo pedagdgico (Edwards, 2011).

Asimismo, se propone como una metodologia el trabajo interdisciplinario entre
areas, segun Blanco (2011) en lo académico es un proceso basado en la correlacion
entre diversas disciplinas que mantienen su independencia, pero se vinculan en las

proyecciones para el logro de objetivos docentes y educativos priorizados.

Por lo dicho, es importante mencionar que:

Una “interaccion y cruzamiento de disciplina”, un trabajo de
naturaleza interdisciplinar exige que cada uno que interviene en esta
labor comun tenga competencia en su respectiva disciplina y en un cierto
conocimiento de los contenidos y métodos de las otras. La
interdisciplinariedad, es complejidad de los saberes y su articulacion.

(Arias, 2012, p. 6).

Con esta metodologia se busca partir de problemas reales y relevantes para los
estudiantes permitiendo que estos desarrollen un pensamiento critico frente a su

resolucion poniendo en juego todas sus competencias.

Lo interdisciplinario supone, ademas de la oportunidad de trabajar junto
a representaciones de otras ciencias, el compromiso y el respeto por el
trabajo mutuo y la organizacion para articular el trabajo, explicitando
qué se pretende de cada uno de los integrantes en lo que podria definirse
como un acuerdo de colaboracion interdisciplinaria. (Murphy, M.T.,

20006, citado en Jar, 2010, p. 1).
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De acuerdo con Fiallo Rodriguez (2001), la interdisciplinariedad ofrece ventajas

para el proceso de ensefianza- aprendizaje. Estas son:

Flexibiliza las fronteras entre las disciplinas.
Aumenta la motivacion y creatividad en los alumnos.
Ahorro en el tiempo, ya que evita repeticiones.

Permite el desarrollo de habilidades y los valores al aplicarlos en

las distintas disciplinas.

Perfecciona los métodos de ensenianza de los docentes.

Propicia el trabajo colectivo.

De esta manera, la interdisciplinariedad planteada en la escuela permite verla

como un trabajo colectivo al momento de la transposicion didéactica de los saberes.

Ademéds, es una relacion de reciprocidad y cooperacion. Abarca los conocimientos de

una disciplina y aquellos vinculos que se pueden crear entre los modos de actuacion, las

formas de pensar, las cualidades, los valores y los puntos de vista de sus actores

(Ministerio de Educacién de la Nacion, 2017).

Retomando lo expuesto hasta ahora, el plan ideado tiene la intencion

fundamental de restar el ausentismo escolar en los alumnos pertenecientes al [.P.E.M.

N°193 “José Maria Paz”. También para asegurar la permanencia de los educandos al

sistema educativo, evitando la desercion escolar y abandono.

Es el momento de la planificacion, es decir llevar a cabo el desarrollo de la idea.
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Matus, (1985) nos plantea que “quien planifica no solo debe disefiar como deben
ser las cosas, sino que también debe hacer un calculo de como sortear los obstaculos que

se oponen al cumplimiento de este disefio”. (p. 9)

b

Siguiendo, a Harf, (1996) “planificar es hacer un plan o proyecto de una accion’

(. 23).

Ademas, al planificar se selecciona una estructura que va organizar la
ensefanza. En este caso lo es por secuencias didacticas. La secuencia de aprendizaje
responde principalmente a una serie de principios que derivan de una estructura
didactica (actividades de apertura, desarrollo y cierre) y a una vision que emana de la
nueva didactica: generar procesos centrados en el aprendizaje, trabajar por situaciones

reales, reconocer diversos procesos intelectuales y complejos. (D Hainaut, 1985).

En la conformacion de esta propuesta de actividades subyace en el mismo
momento una mirada de evaluacion formativa, (Scallon, 1988) la que permite
retroalimentar el proceso mediante la observacion de los avances, retos, y dificultades

que presentan los estudiantes en sus tareas.

La secuencia didactica se plantea teniendo en cuenta el grupo con el que se va
desarrollar la secuencia didéctica, desde directivos, preceptores, secretarios,
coordinadores, docentes, alumnos y padres de familia. Como también personal externo
a la institucion que asesoran y acompafian en el desarrollo del plan. También, permite
relacionar las actividades con el contenido que se va impartir. Los recursos con los que
se dispone, las estrategias empleadas y las metodologias usadas por el asesor, en este

caso, para que sus aprendices logren asimilar los conocimientos seleccionados.
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Las actividades propuestas implican el modo en que se presentaran los

contenidos con el fin de lograr los objetivos planteados. Incluyen las estrategias que se

utilizara para concretarlas. Estas tienen una intencionalidad pedagégica, los modos en

los que se presenta, el tipo de preguntas, las intervenciones para su implementacion.

(Cialdella y Cesar, 2013, p. 25).

Las actividades presentan una variedad de estrategias teniendo en cuentas los

publicos, las cuales van desde la escritura, la expresion individual, el manejo de

tecnologias y debates frente a diferentes situaciones planteadas en los encuentros y

talleres.

Plan de accion: actividades.

Figura 4: Tabla de actividades.

Accion: Realizar
encuestas al  equipo
directivo y  cuerpo
docente sobre la

situacién de ausentismo
escolar.

Acciéon: Organizar una
mesa de trabajo con
personal directivo,
coordinador de curso y
secretario.

Meta: Lograr aplicar el
modelo Pant Analysis
para analizar la
problematica detectada.

formar un circulo y el asesor
pedagodgico sostiene el ovillo.
Luego, el primer participante se
presenta diciendo: nombre, rol
en la institucion, una fortaleza
en cuanto a su desempeilo y
expectativa del encuentro.

Al final, se reflexiona mirando
la  red formada: ;Qué
representa esta red?, ;Qué
podemos lograr si trabajamos
colaborativamente?
Desarrollo: se da a conocer el
plan de accién y la tematica a
tratar mediante una
presentacion de diapositivas.

Se realiza una lluvia de ideas
sobre las causas observadas del

Objetivo/Meta/Accion Actividad Responsable Evaluacion Recursos
Objetivos especifico: -Encuentro con equipo | Asesor Criterios de
Identificar las causas del | directivo, coordinador de curso | pedagogico. evaluacion: Humanos:
ausentismo escolar | y secretario. -Participacion | _ profesional en educacion.
mediante el disefio del | - Objetivo: Reconocer vy en las | Materiales:
modelo Path Analysis | reflexionar sobre las causas el propuestas. -Ovillo de lana.
(andlisis de trayectorias). | ausentismo escolar en la -Uso de las | _Mentimeter
institucion en cuestion. herramientas https: menti.com/alpkxhuiih
Meta: Lograr que todo | Actividad N°1 tecnologicas. (ver anexo 1)
el equipo directivo y | Imicio: Saludo inicial, se -Juicio critico.
docente detecten las | presenta la Licenciada en Instrumentos:
causas del ausentismo en | educacion. Mediante la -Observacion . ..
los alumnos. dindmica “La Telarafia de directa. -Diapositivas.
Saberes”. La cual consiste en -Rubrica. (ver anexo 3)

-Canva.
(ver anexo 4)

-Google forms.
https:/forms.gle/hUr3HqvIStaRWZ5Y8
(ver anexo 2)

-Computadora.

-Proyector.

-Celulares.
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Accién:  Proporcionar
material de apoyo sobre
el modelo Pant Analysis.

Accion:  Elaborar un
modelo Panh
Analysis.con los datos
recogidos.

ausentismo escolar en los
alumnos, mediante la
aplicacion Mentimeter.

Se abre un debate con las
respuestas obtenidas.

Se presenta el modelo de
encuesta para docentes
mediante Google forms.
Cierre: se invita a dar opinion,
preguntas de la propuesta
generada.

Se acuerda enviar por correo
electronica la encuesta a
docentes.

Se acuerda fecha y horario del
proximo encuentro.

Segundo encuentro con equipo
directivo, coordinador de curso
y secretario.

-Objetivo: Elaborar un modelo
de analisis de trayectoria para
comprender el ausentismo
escolar en los alumnos.

Actividad N°2
Inicio: Saludo inicial.

Presentacion de la informacion
aportada por las encuestas.
Reflexion sobre los hallazgos.
Desarrollo: Presentacion de la

tematica Pant Analysis
mediante diapositivas.
Recuperacion de los

conocimientos sobre el modelo
Pant Analysis mediante
preguntas abiertas.

Se da a conocer experiencias
exitosas con el modelo.
Elaborar un diagrama de
trayectoria  con  diferentes
variables que afectan la
asistencia a la escuela.

Cierre: Se realiza una puesta
en comun de lo producido en la
mesa de trabajo, dando a
conocer los resultados
aportados por el analisis de
trayectoria.

Objetivo especifico:

Potenciar el
acompafamiento

familiar en la vida
escolar mediante

diversas estrategias.
Meta: Aumentar un 80
% la participacion de la
familia en actividades
escolares planteadas.

Accion: Convocar a la
familia a talleres
interactivos sobre la
tematica de ausentismo
escolar.

Accién: Realizar
actividades escolares que
involucren a la familia.

-Taller con las familias de los
estudiantes por afio paralelo y
turno.

Objetivo: Concientizar a las
familias sobre las causa y
consecuencias del ausentismo
en sus hijos.

Actividad N°3

Inicio: Se  presenta la
Licenciada en educacion a los
padres de familia.

Se realiza una dindmica de
rompehielo “El arbol de la
asistencia”.

Consiste en proyectar el dibujo
de un arbol sin hojas en la
pizarra o pared. Se entrega a
cada padre una hoja de
cartulina en color verde y otra
de color marrén. Deberan
escribir en la hoja verde ;Qué
cosas ayudan a mi hijo asista

Criterios de
evaluacion:

-Participacion de
las familias en
las actividades

propuestas.
-Aportes
brindados por la
familia en
debates.

-Compromiso de
la familia en las
actividades
propuestas.
-Colaboracion
entre docentes.

Instrumento de
evaluacion:
-Observacion
directa.

Humanos:
-Profesionales de la educacion.
-Padres de familia.
Materiales:
-Tarjetas.

- Presentaciones.
(ver anexo 5)
-Hoja de color.
-Marcadores.
-Cinta adhesiva.
-Computadora.
-Proyector.
-Material impreso.
(ver anexo 6)
-Papel.
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Meta: Lograr que todas
las familias conozcan
sobre las inasistencias de
sus hijos.

Accion: Aplicar la
estrategia de cartas
informativas para las
familias sobre la
inasistencia de los
alumnos.

Accién: Enviar cartas
informativas a las
familias de los
estudiantes del I.P.E.M.
N°193 José Maria paz.

con entusiasmo a la escuela?
En la hoja marrén, escribir
({Qué cosas dificultan que mi
hijo asista a la escuela? Luego,
se pegan las hojas en el arbol.
Las hojas verdes en las ramas
(como fortalezas) y las hojas
secas en la base (como
obstaculos a trabajar).

El asesor rescata las ideas
centrales.

Desarrollo: Se presenta la
tematica a desarrollar mediante
diapositivas.

Se invita al Coordinador de
curso para dar a conocer la
situacion de ausentismo escolar
que preocupa en la institucion.
Se genera un debate guiado,
especificando la importancia de
la familia en estas situaciones.
Se abre un espacio para
preguntas y respuestas de
dudas sobre el tema.

Recreo: 15°

Cierre: Se invita a los padres a
confeccionar una hoja de
compromiso que contenga tres
acciones para acompafar la
asistencia de sus hijos.

-Tercer encuentro con equipo
directivo, coordinador de curso
y secretario.

Objetivo: dar a conocer la
estrategia de envido de cartas
informativas a la familia.
Actividad N°4

Inicio: Saludo inicial.
Reflexion sobre el trabajo que
se viene realizando en la
institucion ~ para tratar la
problematica en cuestion.
Desarrollo; Se presenta la
estrategia “cartas informativas”
y un modelo impreso con sus
partes (saludo, cuerpo y cierre).
Se brinda ejemplos positivos de
su aplicacion en contextos
similares.

Se abre un espacio para el
intercambio de ideas.

Se redacta el modelo de carta
informativa.

Se acuerda el envio de cartas a
la familia informando la
situacion de inasistencia de sus
hijos en formato papel.

Cierre; Se invita a
comentarios,  preguntas y
reflexion sobre el encuentro.

-Autoevaluacion.
-Cuestionario.

Objetivo especifico:
Fomentar trabajos en red
e interdisciplinarios
entre areas e
instituciones del medio.

-Cuarto encuentro con equipo
directivo, coordinador de curso,
secretario 'y profesionales e
instituciones del medio
Objetivo: afianzar el trabajo
colaborativo entre miembros de
la institucién y generar una red
con instituciones del medio.

Criterios de
evaluacion:
-Trabajo
colaborativo.
-Compromiso en
las actividades
propuestas.

Humanos:

-Personal de educacion.

-Profesionales de diferentes disciplinas.
Materiales:

-Pizarra.

-Marcadores.

-Computadoras.

-Internet.
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Meta: Concretar el 80 %
de trabajos en red con
instituciones y
profesionales de la
comunidad.

Accion: Convocar a
profesionales de la zona
e instituciones cercadas
para participar  de
talleres.

Accién:  Elaborar un
cronograma de talleres

sobre tematicas
especificas que
preocupan a la
institucion.

Meta: Lograr que la
totalidad de los docentes
realicen trabajos
interdisciplinarios entre
areas.

Accion: Disefiar
trabajos
interdisciplinarios

involucrando diferentes
areas.

Accion: Aplicar
proyectos de
interdisciplinariedad
aulicos.

Actividad N°5

Inicio: Saludo inicial. Se da la
bienvenida a los profesionales
e instituciones del medio
presentes.

Desarrollo: Se detalla las
instituciones cercanas a la
comunidad y profesionales que
residen en la zona.

Se describe las posibles
tematicas a tratar en los
talleres.

Se analiza casos reales de
alumnos de la institucion.
Cierre: Se confecciona un
cronograma de talleres con
fecha, dia, horario, tematica a
tratar 'y  profesionales e
instituciones involucradas.

Se estable el compromiso para
concretar los trabajos en red.

-Presentacion de la propuesta
de trabajo “Generando
puentes” a docentes a través de
correo electronico.

Objetivo: Brindar espacios de
trabajo interdisciplinarios entre
docentes.

Actividad N°6

Inicio: Se envia un video de
presentacion de la Licenciada
en educacion.

Desarrollo Se envia a los
docentes de la institucion
material  virtual sobre la
propuesta de trabajo
interdisciplinar. Sus ventajas.
Ejemplos.

Se invita a reflexionar y
elaborar proyectos
interdisciplinares entre areas.
Se estipula un tiempo para el
disefio y presentacion del
proyecto.

Cierre: Presentacion de la
propuesta interdisciplinaria.
Establecer compromiso de los
docentes para la
implementacion en el aula.

Instrumentos
de evaluacion:
-Cuestionario.

-Video de presentacion.
(ver anexo 7)
-Material virtual.

Fuente: (UES21, 2019 Elaboracion con Word, 2025).

Evaluacion

Partiendo de que la evaluacion es un término que presenta variedad de

definiciones, es decir es un concepto polisémico. Que ha sufrido modificaciones a lo

largo de su historia.
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Por lo dicho, destacamos que:

La evaluacion es la actividad sistemética y continua, integrada dentro del
proceso educativo, que tiene por objetivo proporcionar la maxima informacion
para mejorar este proceso, reajustando, revisando criticamente planes y
programas, métodos y recursos y facilitando ayuda y orientacion a los alumnos.

(Diccionario de las Ciencias de la Educacién, 1996, s/d).

En el campo educativo se puede definir a la evaluacion como una manera de
obtener informacién, a través de diferentes instrumentos, dando a conocer un juicio de
valor y posteriormente la toma de decisiones para una mejora en el proceso. Tomando
en palabras a Casanova (citado en Castillo Arredondo y Cabrerizo Diego, 2009, p.24)
manifiesta que “la evaluacion ha sido interpretada como sinénimo de medida durante el
mas largo periodo de la historia pedagogica”. (p.24). Teniendo en cuenta esto se puede
decir que esta definicion se vincula con el conductismo, ya que la observacion puede

aportar los resultados de los aprendizajes logrados.

En el siguiente plan de accion se plantea una evaluacion formativa, de proceso.
Esta hace referencia al momento en el que se va evaluar. Entendiendo la misma como la
que se hace durante el proceso de ensefianza/aprendizaje. Se trata de un seguimiento que
se realiza a lo largo de este proceso y que sirve para proporcionar informacion sobre los
progresos, dificultades, etc., de los alumnos y, al mismo tiempo, da a los profesores
elementos para reajustar sus métodos y estrategias pedagogicas. De esta manera, deja de
ser un veredicto para ser una manera de ayudar a los estudiantes a progresar en sus
aprendizajes, de apoyarlos y orientarlos en su tarea. esta evaluacion la cual expresa

realizar modificaciones en cuanto a como va el desarrollando, si en necesario cambiar,
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modificar o quitar algo. Es un trabajo constante, de seguimiento en todo el proceso de

aprendizaje. (Ender Egg,1993).

Con respecto a la pregunta, ;Como voy a evaluar?, la misma hace referencia a
todos aquellos instrumentos de evaluacion, es decir aquellas técnicas seleccionada para
obtener informacion partiendo de los objetivos planteados al inicio, en este caso del

plan de accion.

Asimismo, en el plan de accidon desarrollado algunos de los instrumentos que se
seleccionaron son observacion directa mediante lista de cotejo y cuestionarios, la
autoevaluacion a través de la reflexion del propio trabajo realizado y por ultimo las
rubricas cualitativas teniendo en cuenta diferentes criterios de evaluacion establecidos

con anterioridad.

Diagrama de Gantt.

Figura 5: Diagrama de Gantt.

Meses

Actividad
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Encuentro con
equipo directivo,
coordinador de
curso y secretario.

Segundo
encuentro con
equipo directivo,
coordinador de
curso y secretario.

Taller con las
familias de los
estudiantes por
afio paralelo y

turno.

Tercer encuentro
con equipo
directivo,
coordinador de
curso y secretario.

Cuarto encuentro
con equipo
directivo,
coordinador de
curso, secretario y
profesionales e
instituciones del
medio

Presentacion de la
propuesta de
trabajo
“Generando
puentes” a
docentes a través
de correo
electronico.

Evaluacion

Fuente: (UES21,2019 Elaboracion con Word,2025)

Evaluacion de proceso.

Figura 6: Evaluacion de proceso.
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Objetivo/Meta/Accion

Instrumento de

Criterio de
Evaluacion/Indicadores

Cronograma de

Analisis y

evaluacién evaluacién Comentarios
de avance

Objetivos especifico: Observacion directa: | Criterios de | Se evalia durante | Tener en cuanta el
Identificar las causas | se centra en el registro | evaluacion: todo el proceso. clima de trabajo
del ausentismo escolar | de las conductas de -Participacion en las durante el dictado de
mediante el disefio del | los sujetos, a través de | propuestas. Mes de febrero- los diferentes
modelo Path Analysis | la actuacion frente a | -Uso de las herramientas | Primer encuentro: encuentros y talleres.
(analisis de | las situaciones | tecnologicas. -Observacion directa.

trayectorias). planteadas mediante | -Juicio critico. -Rubrica. Asegurarse que se ha

Meta: Lograr que todo
el equipo directivo y
docente detecten las
causas del ausentismo
en los alumnos.

Accién: Realizar
encuestas al equipo
directivo y  cuerpo
docente sobre la
situacion de

ausentismo escolar.
Accion: Organizar una
mesa de trabajo con
personal directivo,
coordinador de curso y
secretario.

Meta: Lograr aplicar el
modelo Pant Analysis

para analizar la
problematica
detectada.

Accién: Proporcionar
material de apoyo
sobre el modelo Pant
Analysis.

Accion: Elaborar un
modelo Panh

Analysis.con los datos
recogidos.

Objetivo  especifico:
Potenciar el
acompafamiento
familiar en la vida
escolar mediante
diversas estrategias.
Meta: Aumentar un 80
% la participacion de la
familia en actividades
escolares planteadas.
Acciéon: Convocar a la

familia a talleres
interactivos sobre la
tematica de ausentismo
escolar.

Accion: Realizar
actividades  escolares
que involucren a la
familia.

Meta: Lograr que
todas las familias
conozcan sobre las

inasistencias de sus
hijos.

Accion:  Aplicar la
estrategia de cartas
informativas _para las

el uso de un diario de
clases.

Rubrica: permite
evaluar las
capacidades y

competencias en las
situaciones concretas
planteadas en el

encuentro, con base
en los criterios
estipulados con
anterioridad.
Autoevaluacion:
permite poder

reflexionar sobre los
propios aprendizajes y
sobre el encuentro en

general. Ademas,
brinda la posibilidad
de valorar los
expresado por los
participantes.

Cuestionario:

permite obtener

informacion sobre lo
desarrollado en el
taller, generando una
retroalimentacion
entre asesor y
participantes.

-Participacion  de las
familias en las
actividades propuestas.
-Aportes brindados por
la familia en debates.
-Compromiso de la
familia en las actividades
propuestas.
-Colaboracion
docentes.
-Trabajo colaborativo.
-Compromiso en las
actividades propuestas.

entre

Indicadores de avance:
-Cantidad de actividades
y acciones desarrolladas.
-Cantidad de personas
que participaron de los
encuentros y talleres.

-Manejo de los
materiales tecnologicos.
-Disponibilidad de

recursos tecnologicos.
-Grado de participacion
en los encuentros.
-Responsabilidad en las
actividades  propuestas
en los encuentros.
-Participacion activa.

Mes de marzo-
Segundo encuentro:
-Observacion directa.
-Rubrica.

Mes de abril, junio,
agosto y octubre-

Taller
familias:
-observacion  directa
mediante el diario de
clases.
-Autoevaluacion.
-Cuestionario de
evaluacion.

con las

Tercera semana de
abril-
Cuarto encuentro:

-Cuestionario.

Mes de mayo-

Cuarto encuentro:
-cuestionario de
evaluacion.

Mes de junio-
Presentacion de la
propuesta “Generando
Puentes”.
-Cuestionario.

logrado llegar a algo

concreto  para la
solucion de la
problematica

planteada en un
principio.

Considerar los
diferentes puntos de
vista planteados para
la mejora.

Relevar sugerencias
para la mejora del
plan.

Si bien no se llego al
cumplir con todas las
expectativas del plan,
se establecieron bases
para dar continuidad
a la propuesta.

Contintia siendo una
necesidad fortalecer
el vinculo
escuela-familia.

Es necesario
aumentar los espacios
de trabajo
colaborativo  entre
docente y alumnos.
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familias  sobre la
inasistencia de los
alumnos.

Accion: Enviar cartas
informativas a las
familias de los
estudiantes del I.P.E.M.
N°193 José Maria paz.

Objetivo  especifico:
Fomentar trabajos en
red e interdisciplinarios

entre areas e
instituciones del
medio.

Meta: Concretar el 80
% de trabajos en red
con instituciones y
profesionales de la
comunidad.

Accion: Convocar a
profesionales de la
zona e instituciones
cercadas para
participar de talleres.
Accion: Elaborar un
cronograma de talleres

sobre tematicas
especificas que
preocupan a la
institucion.

Meta: Lograr que la
totalidad de los

docentes realicen
trabajos
interdisciplinarios entre
areas.

Accion: Diseflar
trabajos
interdisciplinarios
involucrando diferentes
areas.

Accién: Aplicar
proyectos de
interdisciplinariedad
aulicos.

Fuente: (UES21,2019 Elaboraciéon con Word,2025).

Video de presentacion



https://drive.google.com/file/d/1nYgw0OUyCO-8SM-2natQOnZjvflwHeJ9/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1nYgw0OUyCO-8SM-2natQOnZjvflwHeJ9/view?usp=sharing
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Anexo

Anexo 1

https://www.menti.com/alpkxhujihva

Anexo 2

https://forms.gle/hUr3HgvJ5raRWZ5Y 8

Anexo 3

https://drive.google.com/file/d/14xMK gceigE6tSeRx_AUbhS3bxBH821Dn/view?usp=s

haring


https://www.menti.com/alpkxhujihva
https://forms.gle/hUr3HqvJ5raRWZ5Y8
https://drive.google.com/file/d/14xMKgceigE6t5eRx_AUbhS3bxBH82lDn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/14xMKgceigE6t5eRx_AUbhS3bxBH82lDn/view?usp=sharing
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fb’) Agenda <

Anexo 4

https://drive.google.com/file/d/151YUBeuWLnTp 7ppEavxYkcAlSbtgUpi/view?usp=s

haring

Anexo 5

https://drive.google.com/file/d/154 1 NHRNObGjdOfF2arfXwDhLIPBqgogX{/view?usp=s

haring

Ausentismo

= ( 6SCOLAR

A

Anexo 6


https://drive.google.com/file/d/151YUBguWLnTp_7ppEavxYkcAl5btqUpi/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/151YUBguWLnTp_7ppEavxYkcAl5btqUpi/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1541NHRNObGjd0fF2arfXwDhLlPBqogXf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1541NHRNObGjd0fF2arfXwDhLlPBqogXf/view?usp=sharing
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Anexo 7

https://drive.google.com/file/d/158GvptmSIe9TCp- b-W2zgTESKpdE4Hw/view?usp=

sharing



https://docs.google.com/document/d/1528tkI_cWLQfWY_TxJ3dw9wZwfVamSdv/edit?usp=sharing&ouid=111732724392728051578&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1528tkI_cWLQfWY_TxJ3dw9wZwfVamSdv/edit?usp=sharing&ouid=111732724392728051578&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/158GvptmSIg9TCp-_b-W2zgTE8KpdE4Hw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/158GvptmSIg9TCp-_b-W2zgTE8KpdE4Hw/view?usp=sharing
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