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Resumen

Mediante este trabajo se realizo el analisis de la empresa Los Grobo Agropecuaria
S.A. El proposito de esta investigacion fue evaluar su situacion financiera y economica
en un corto y largo plazo, con el fin de disefiar un plan de implementacién que mejore su
posicion.

Tras un relevamiento de sus datos y utilizacion del instrumental financiero y
econdmico necesario se identificé que la empresa enfrenta principalmente problemas de
endeudamiento y liquidez. Para abordar esta problematica se propuso un refinanciamiento
de la deuda a corto plazo por deuda a largo plazo, a través del canje de Obligaciones
negociables que conformaban su pasivo corriente. El analisis realizado mostré que esta
renegociacion puede desempefiar una solucion fundamental para mejorar su liquidez.

Las proyecciones del plan son alentadoras ya que indican un impacto positivo en
la empresa. Esto se refleja en la mejora de su liquidez y capital de trabajo, logrando una
posicion financiera mucho mas consolidada. Lo que le permitira a la empresa una postura
mas solida tanto a nivel financiero como econémico.

Palabras calves: Analisis financiero — Obligaciones Negociables — Capital de

trabajo — Endeudamiento — Refinanciacion
Abstract
Through this work, the analysis of the company Los Grobo Agropecuaria S.A.

was carried out. The purpose of this research was to evaluate your financial situation in a
short and long term, with the aim to design a plan that improves your position.

After a survey of its data and use of the necessary financial instruments, it was
identified that the company mainly faces indebtedness and liquidity problems. To address
this problem, a refinancing of a short-term debt for long-term debt was proposed, through
the exchange of negotiable obligations that made up its current liability. The analysis
shows that this renegotiation can play a fundamental solution to improve its liquidity.

The plan's projections are encouraging as they indicate a positive impact on the
company. This is reflected in the enhancement of its liquidity and working capital,
achieving a much more consolidated financial position. Which will allow the company a
more solid position in financial and economic levels.

Key words: Financial analysis — Negotiable Obligations — Working capital —

indebtedness — Refinancing
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INTRODUCCION

Marco de referencia institucional

En el presente trabajo se llevara a cabo el analisis de la empresa Los Grobo
Agropecuaria S.A. con la finalidad de implementar un adecuado estudio financiero y
econdmico de corto y largo plazo.

Los Grobo Agropecuaria S.A. fue fundada en el afio 1984 como una empresa
familiar que de a poco fue evolucionando hasta llegar a convertirse en una gran empresa,
innovadora y con gran presencia a nivel local e internacional. Posee centros de servicios,
sucursales comerciales y plantas industriales en las provincias de Buenos Aires, Cérdoba,
Santa F¢é, La Pampa y Entre Rios.

Se dedica principalmente a la produccion sustentable de maiz, trigo, soja y
girasol. Cuenta con una extensa red de acopios, ofrece servicios logisticos integrales para
el transporte, almacenamiento y acondicionamiento de granos, también produce harina
para consumo familiar e industrial. Comercializa insumos agricolas y ofrece
asesoramiento técnico a productores. A nivel internacional exporta productos agricolas
abarcando diversos mercados, compitiendo asi con empresas de igual calibre, lo que
otorga a la compaiiia un grado de importancia y calidad de primer nivel en cuanto a la
consideracion de futuros inversores y clientes, lo que le brinda mayor acceso a diversas
operaciones comerciales y convenientes acuerdos econémicos.

La empresa tiene como misién ser el mejor aliado en la cadena por su capacidad
de interpretar y aceptar nuevos paradigmas y convertir las ideas en productos y servicios
innovadores. Ser elegidos por los inversores del mundo que busquen transformar y
transformarse, que se sientan orgullosos y satisfechos de ser parte. Quieren ser el mejor
ambiente para el desarrollo de las personas y su entorno, para ello promueven materias
primas, servicios e informacion a la red agroalimentaria. (Los Grobo, 2023)

Sus principales valores son: pasion por hacer, inteligencia para darse cuenta y

generosidad para compartir. (Los Grobo, 2023)

Antecedentes
Algunos antecedentes que se toman como referencia para el presente trabajo

son:



El trabajo realizado en la universidad de Machala Ecuador por Ordoiies, Noles y
Soto (2021) en el cual se hizo hincapié en como la planificacion financiera permite llevar
un control adecuado de las organizaciones en relacion con sus recursos financieros,
utilizando herramientas para medir la rentabilidad de la empresa y evitar cometer errores
que perjudiquen su liquidez en el corto y largo plazo. Se llega a la conclusion que la
planificacion financiera ayuda a mejorar el manejo de los activos empresariales.

También se valord la investigacion realizada en la facultad de ciencias de gestion
de Lima, Pert por Condori Conde (2021), en la que se tuvo como objetivo determinar la
relacion que existe entre el estado de flujos de efectivo con los indicadores de liquidez de
una empresa agropecuaria, del distrito La Joya, Arequipa. Se concluyo que la empresa al
implementar un estado de flujos efectivo lo podra utilizar para saber cudnto efectivo
generd y desembolséd seglin sus actividades de operacion, inversion y financiamiento y
asi aminorar los riesgos, mejorar la capacidad de pago y analisis de sus ratios.

Se contempla el analisis realizado en la universidad de Tacna Peru por Montalico
Ruiz (2022) que tuvo como finalidad principal determinar el alcance de la relacion que
existe entre la liquidez y la rentabilidad en la empresa Agropecuaria WJ & ANT.ALIS.
Se concluye que existe dicha relacion, la cual es inversamente proporcional y de
intensidad moderada, lo que significa que no siempre un aumento en la liquidez permitira

obtener una mayor rentabilidad.

Problema de investigacion

Es necesario analizar la situacion financiera de la empresa, tanto en el corto como
en el largo plazo, observando su liquidez, endeudamiento y nivel de riesgo.

El objetivo es evaluar el estado financiero y economico del ultimo periodo
contable cerrado, identificar posibles problemas y desarrollar un plan de accion para
abordar las deficiencias encontradas.

Se realiza un diagnostico financiero de la empresa, de manera tal que permita
identificar fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas. ;Qué acciones estratégicas
se pueden llevar a cabo para mejorar su rentabilidad, liquidez y solvencia?

Andlisis integral de la situacién financiera y econdémica. ;Qué implicaciones
tienen los resultados obtenidos para la toma de decisiones estratégicas a corto y largo

plazo?



(Como se encuentra la situacion financiera de la empresa a corto y largo plazo?

(Cuales son las principales amenazas a la liquidez, rentabilidad y sostenibilidad
de la empresa? ;Qué acciones podemos tomar para mitigar estos riesgos y fortalecer su
posicion financiera?

(Como se puede mejorar la situacion econdmica y financiera de Los Grobo S.A.

con respecto a su estructura?

Objetivos

Objetivo general

Optimizar la estructura econémica y financiera de la empresa Los Grobo

Agropecuaria S.A. en el periodo 20240

Objetivos especificos

- Analizar la situacion financiera y econdmica en el corto y largo plazo
- Detectar problematicas como su liquidez, rentabilidad, endeudamiento y riesgo
- Realizar una propuesta que mejore la estructura financiera y econémica de la

firma.

Justificacion, Importancia y Viabilidad de la investigacion

La investigacion que se realiza sobre la empresa Los Grobo es fundamental para
evaluar la salud financiera del sector agroindustrial y la capacidad para enfrentar desafios
que puedan surgir, ya que dicha empresa es uno de los pilares fundamentales de la
economia argentina.

La informacién sobre su solvencia y liquidez es esencial para los posibles
inversores, ya que de esta manera pueden decidir sobre sus inversiones.

Los resultados de esta investigacion pueden servir de base para la formulacion de
politicas publicas que promuevan el desarrollo sostenible del sector agroindustrial.

Los directivos de Los Grobo S.A. pueden utilizar los resultados de este estudio
para tomar decisiones estratégicas que fortalezcan la posicion financiera de la empresa y

aseguren su crecimiento a largo plazo.



Este estudio es factible debido al acceso a los recursos financieros completos y
actualizados, también se tiene disponible material bibliografico como normas contables,
estudios de mercado y distintos informes que permiten contextualizar el estado financiero
de la empresa.

Se cuenta con los conocimientos tedricos y técnicos necesarios para abordar los
temas relacionados al andlisis financiero, incluyendo el calculo de ratios, su interpretacion

y el analisis de los estados financieros de la empresa.

Analisis de situacion

Analisis de Contexto

PESTEL

En analisis de PESTEL es una estrategia utilizada para cualquier empresa,
especialmente para empresas agropecuarias ya que dependen en gran medida de su
entorno. En Argentina, dicho sector se ve particularmente afectado por diversos factores.

Contexto politico: Actualmente, existe una gran polarizacion econdémica entre los
partidos politicos, especialmente visible en el Congreso Nacional, donde el gobierno no
tiene la mayoria de votos. Esto dificulta la implementacion de nuevas medidas y genera
alta incertidumbre para la compaiiia sobre las politicas futuras (Grispo, 2024).

Contexto econoémico: En 2023, la economia se contrajo un 1.6 % debido a
desequilibrios macroecondémicos y a una sequia que redujo la produccion agricola. En
2024, se espera una nueva contraccion por el plan de estabilizacién del nuevo gobierno,
el cual logro un superavit fiscal. Aunque el riesgo pais comenz6 a disminuir, sigue siendo
de los mas altos de la regién (Banco Mundial, 2024).

Segun datos oficiales del INDEC (2024). En el primer trimestre de 2024, el
producto interno bruto (PIB) descendid 2,6% en términos desestacionalizados respecto al
cuarto trimestre del afio anterior. El indice de precios del consumidor agosto 2025 es de
4.2% y el estimador mensual de actividad econdomica del 1.7%.

En lo que respecta al comercio exterior las exportaciones ascienden a 6.793
millones de dodlares y las importaciones 4.830 millones de dodlares, dando esto un

resultado positivo en la balanza comercial.



Es fundamental que estos indicadores deban ser tenido en cuenta para la empresa
y evaluados en profundidad ya que la contraccion del PBI y la gran inflacion que azota al
pais puede reducir la demanda interna y provocar aumentos en los costos operativos. El
adecuado analisis podria ayudar a minimizar estos efectos negativos.

Contexto social: Se obtuvo de INDEC (2024) datos como la tasa de desempleo
en 7.6%, la tasa de empleo 44.8% y poblacion bajo la linea de pobreza en un 41.7%

La empresa debe incorporar estos indicadores en su planificacion estratégica para
minimizar riesgos, aprovechar oportunidades y adoptar modelos mas equitativos que
contribuyan al desarrollo de las comunidades y mejoren su competitividad.

Contexto tecnoldgico: Nuevos productos y maquinaria estan reduciendo el
impacto ambiental de la produccidn agricola. En Argentina y la region, el sector esta listo
para enfrentar los desafios globales: aumentar la produccion y calidad, reducir la huella
ambiental, pasar a energias renovables, preservar la biodiversidad y crear sistemas
productivos resilientes (Mira, 2024).

Estas cuestiones relacionadas al gran avance e innovacion de las nuevas
tecnologias le permiten a la empresa ser mas competitiva, optimizar riesgos, mejorar la
calidad, reducir el impacto ambiental, mayor facilidad en el analisis de datos y mejorar
las condiciones de trabajo.

Contexto ecoldgico: Argentina presenta un amplio marco legal para la proteccion
del medio ambiente de las cuales las mas relevantes son la Ley general del ambiente (ley
25.675) la cual regula presupuestos minimos para la proteccion ambiental, Ley de gestion
de residuos industriales (ley 25.612) que busca gestionar residuos industriales, y Ley de
proteccion ambiental de los bosques nativos (ley 26.331) direccionada a la conservacion
y uso sostenibles de bosques nativos.

Los Grobo S.A debe asegurarse de cumplir las leyes ambientales para evitar
recibir sanciones econOmicas y clausuras de los establecimientos. Ademas, debe
desarrollar estrategias que permitan adaptarse a las diversificaciones climaticas, aplicar
practicas agropecuarias sostenibles e invertir en tecnologias limpias y energias renovables
lo cual permita reducir el impacto de la huella de carbono.

Contexto legal: El Gobierno Nacional dispuso la modificacion de las regulaciones
a la exportacion de granos, carnes y lacteos, y la simplificacion del RUCA. Lo que

impulsa el acceso a mercados internacionales para nuevos actores y equiparando las



politicas de regulacion con las necesidades actuales de los productores, exportadores e
importadores. Estas iniciativas incluyen la reducciéon en la cantidad de presentaciones
anuales ante SISA, la eliminacion del Fideicomiso del Trigo y de los Volumenes de
Equilibrio en Granos (Mi Argentina, 2024).

La simplificacion de las regulaciones y la reduccion de las barreras
administrativas abren las puertas a nuevos mercados internacionales permitiendo que la
compaiiia se expanda y diversificar sus ingresos permitiéndole competir en igualdad de

condiciones con competidores globales.

Analisis de 5 fuerzas competitivas de Porter

- Poder de negociacion de los clientes: Los clientes de las empresas que
comercializan productos agropecuarios y agroinsumos suelen tener un alto poder de
negociacion ya que compran grandes volimenes. Los Grobo al tener productos altamente
diferenciados y con muy pocos sustitutos puede llegar a reducirlo. Los principales clientes
con los que comercializa la empresa son: Sedas Agropecuaria S.A, Usandizaga, Perrone
y Juliarena S.A., Canepa Hnos. S.A.ILC.A.y F., A, La Mati S.A. y Agroquimica Vancrop
S.A.

-Poder de negociacién de los proveedores: es bastante alto en el caso de los
proveedores de insumos agricolas como consecuencia de la necesidad de productos de
alta calidad. Sin embargo, la variacidon de proveedores y la capacidad de negociar pueden
debilitarlo. En el caso de Los Grobo, la empresa cuenta con la ventaja que dentro de su
grupo cuenta con el control de Agroquimica Vancrop S.A. una empresa proveedoras de
semillas y Agrofina Holding L.L.C. empresa de agroquimicos y fertilizantes. Los
principales proveedores con los que realiza transacciones comerciales son: Agrofina S.A
y Agtech.

-Amenaza de nuevos competidores: no es tan alto ya que el ingreso al mercado
agroindustrial demanda una considerable inversion. Las instalaciones de
almacenamiento, la maquinaria avanzada, y los sistemas logisticos eficientes son aspectos
criticos que requieren de gran capital. Como potenciales nuevos competidores de la
empresa son Bioceres Crop Solutions, Agrofy, S4 Agtech, Kilimo.

-Amenaza de productos sustitutos: en el sector agroindustrial es relativamente

baja, principalmente por la esencialidad de los productos agricolas bésicos. Estos



productos conforman la base de la alimentacion global y son dificiles de reemplazar. A
pesar de esta baja amenaza, a largo plazo pueden surgir desafios debido al cambio en la
preferencia de los consumidores. Algunos de ellos son productos organicos y sostenibles,
proteinas cultivadas en laboratorios, nuevas formas de agricultura vertical y nuevos tipos
de granos como la quinoa, amaranto y el teff.

-Rivalidad entre los competidores: Los Grobo se enfrenta a grandes competidores
tanto regionales como internacionales, la principal competencia local son empresas como
Cresud, Adecoagro y Molinos Rio de la Plata en Argentina. Internacionalmente sus
principales competidores son Amaggi, SLC Agricola y Agrosuper en Sudamérica. En
ambos casos poseen una presencia significativa y compiten en términos de produccion,

innovacion y exportacion.

Analisis de situacion organizacional
Tabla 1
Matriz FODA Los Grobo Agropecuaria S.A.

Debilidades
Tener que adecuarse a los nuevos

Fortalezas

v Experiencia en el rubro. v

procesos productivos por la

v Reconocimiento a nivel.

internacional y regional. necesidad de innovar.

Dependencia de factores

v Calidad de productos y servicios. v

v Numerosas sucursales y centros climaticos.

de servicios.

v Costos de produccion altos.

v Innovacion. v Dificultad de importacion de

v Relaciones estratégicas. insumos de menor costo por

v Amplia extension de tierras restricciones gubernamentales.
v Desafios logisticos en la

distribucion y traslado de

productos en largas distancias.

Oportunidades

Amenazas




Nuevos avances tecnoldgicos
que facilitan los procesos

productivos.
Nuevos mercados.

Nuevos productos e innovacion

sustentable.

Programas de desarrollo

agroindustrial.
Incentivos fiscales e impositivos.

Acceso a créditos para capital de

Cambios climaticos.

Perdidas en la produccion debido

a plagas y enfermedades.

Competitividad con productos
internacionales.

Exposicion a cambios politicos y
economicos actuales.

Restricciones comerciales,
sanitarias, barreras politicas y

monetarias.

trabajo e inversion estructural.

Descripcion de la situacion

Basandose en el analisis anteriormente realizado se puede concluir que Los Grobo
se encuentra en una posicion solida y con fortalezas como su innovacion, experiencia y
relaciones estratégicas, sin embargo, la empresa debe enfrentar grandes desafios como la
volatilidad del mercado, la competencia, los cambios en los gustos de los consumidores

y las regulaciones que imponen los distintos gobiernos.

Analisis especificos segun el perfil profesional

Como se puede observar en su andlisis vertical el activo estd compuesto por activo
corriente en un 65%, conformado principalmente por su inventario equivalente a un 32%
del mismo, seguido por las cuentas comerciales que representan un 18%. El activo no
corriente compone el 35% del total, conformado por el 20% de propiedad, planta y equipo
neto de impuestos, seguido por cuentas comerciales por cobrar y otros créditos §%.

El pasivo esta conformado por un 81% corriente, siendo su mayor componente
con un 64% las cuentas comerciales por pagar y otras deudas. El pasivo no corriente
representa un 18%, compuesto principalmente por un 15% de préstamos y un 3% de
pasivos por impuesto diferido. Siendo el PN de la empresa el 1% del total del activo.

En cuanto a su andlisis horizontal el activo total tuvo un incremento del 174%, el

pasivo total 174% y el PN 212%.



También se pudieron obtener las siguientes variaciones: dentro del activo
corriente la mayor variacion se ve en su efectivo y equivalente de efectivo con un
incremento del 2733%, cuentas comerciales por cobrar y otros créditos 239%, activos
bioldgicos 135%, inventarios 110% y otros activos financieros en un 41%. Dentro de los
activos no corrientes, también con un incremento en todas sus cuentas, la mayor es del
620% en cuentas comerciales por cobrar y otros créditos, activos intangibles 257%,
propiedad planta y equipo un 240%, inversiones en otras sociedades un 230%.

En el pasivo corriente el componente que mas se incremento son los préstamos en
un 180%, seguido por cuentas comerciales por pagar y otros préstamos y en otros pasivos
financieros, ambas cuentas con un incremento del 160% El pasivo no corriente sufrio un
mayor incremento en préstamos de un 369%, seguido por provisiones en un 157%.

En lo que concierne al PN el mayor aumento se puede observar en reserva por
conversion por un 431%, seguido por RNA en un 260%, capital en acciones 197%,
resultado por revaluacion en propiedad, equipo y planta 138%, hubo un incremento en
primas de emision que el afio anterior no poseian.

En cuanto al ER la cuenta ingresos netos por ventas y prestacion de servicios
aumento un 76% y el costo de ventas, en menor proporcion, un 72% y se registra una baja
de la utilidad bruta de un 43%.

Los gastos de administracion variaron 110% y en menor medida los gastos de
comercializaciéon en un 78%. Hay un incremento en los resultados negativos por
participacion en otras sociedades de 120%.

Los resultados antes del impuesto a las ganancias tuvieron una caida del 866%.

La pérdida neta del periodo se vio aumentada en un 16.939% desde el 2022 al
2023.

Otros resultados integrales aumento en un 602%. Siendo asi la variacion en el

resultado integral neto del ejercicio -1.539%.
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MARCO TEORICO

Este marco tedrico se sustenta en los principios fundamentales del analisis
financiero y econdmico, los cuales se utilizan como base para interpretar y valorar la salud
financiera y econdmica de Los Grobo Agropecuaria S.A.

Es necesario no s6lo dominar los conceptos contables basicos, sino también
profundizar en herramientas de analisis como los ratios financieros y econémicos, entre
ellos liquidez, gestiéon del activo, rentabilidad y endeudamiento. Ademads, es crucial
contextualizar el andlisis dentro del sector agropecuario, considerando variables como el
clima, las politicas gubernamentales y las fluctuaciones de los precios.

Los objetivos de la planificacion financiera segin establece Fowler Newton
(2021) pueden ser muy variados y dependen de las necesidades y aspiraciones de cada
individuo o empresa. La misma puede ofrecer numerosos beneficios como mayor
tranquilidad, mayor probabilidad de alcanzar los objetivos, mejor gestion del dinero y
proteccion frente a imprevistos.

Segiin Pérez (2018) el objetivo del andlisis de estados contables consiste en
establecer el diagnostico y las perspectivas tanto sobre la situacion financiera a corto y
largo plazo como la econdmica del ente, basandose en la informaciéon proporcionada en
sus estados contables.

La contabilidad proporciona una imagen detallada de la actividad economica de
una empresa, pero es a través del andlisis financiero que podemos comprender las
relaciones entre los diferentes elementos contables y evaluar la situacion financiera real
de la organizacion. Este andlisis permite identificar las fortalezas y debilidades de la
empresa, asi como las oportunidades y amenazas a las que se enfrenta. (Padilla, 2022)

El andlisis financiero estudia las relaciones entre los elementos del activo y los
del pasivo, puede decirse que la empresa dispone de equilibro financiero cuando la misma
dispone de capacidad suficiente para afrontas todas sus obligaciones de pago, tanto a corto
como a largo plazo. (Rodriguez Morales, 2012) .

Siguiendo a Pérez (2018). podemos clasificar los indicadores clave para realizar

un analisis a corto plazo:

e Liquidez corriente: establece la relacion entre el activo y pasivo corriente. Indica

con cuanto activo se cuenta para hacer frente a las obligaciones en el corto plazo.
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Liquidez seca: detrae los bienes de cambio del activo. Mientras mas elevada sea
la razon actual, mejor. Una razén elevada indica liquidez, pero también puede
indicar una utilizacion insuficiente del efectivo y de otros activos de corto plazo.
Antigiliedad de los créditos por venta: determina el plazo promedio de cobro desde
que se efectian las ventas hasta que son cancelados dichos compromisos por los
clientes. Es un importante indicador ya que se puede conocer como estan pagando
en general los clientes y el desface que se produce en la gestion de cobranzas.
Antigiiedad de los proveedores: determina el plazo promedio de pago desde que
se realizan las compras hasta que estas son canceladas. Es un indicador clave que
puede revelar mucho sobre la solidez y la confiabilidad de una relacién comercial.
Antigiiedad de los bienes de cambio: indica la demora promedio desde que los
bienes ingresan a la empresa hasta que se venden. Poder conocer como se maneja
el stock de los bienes de cambio en una empresa es muy importante ya que, a
media que se acelere su rotacion se lograra mejorar el flujo de fondos.

Plazo de cobranza de las ventas: muestra el tiempo que lleva cobrar las ventas
totales. Se utiliza para determinar el ciclo operativo bruto.

Ciclo operativo bruto: es el tiempo que transcurre desde que una empresa adquiere
los materiales necesarios para producir un bien o servicio, hasta el momento en
que cobra la venta de ese producto o servicio.

Plazo de pago de las compras: es el tiempo que se tarda en pagar las compras, este
va a diferir de la demora a pago en proveedores siempre que haya ventas en
efectivo.

Ciclo operativo neto: indica el tiempo que transcurre desde que la empresa
desembolsa dinero para la compra de bienes hasta que lo recupera a través de sus
ventas e ingresos. La brecha que arroje el ciclo operativo neto debera cubrirse con
capital corriente, para que la empresa pueda operar financieramente.

Plazo de realizacion del AC: nos permite conocer el tiempo promedio que tarda
una empresa en convertir sus activos corrientes en efectivo.

Plazo de realizacion del PC: tiempo promedio que una empresa tiene para hacer
frente a sus obligaciones a corto plazo.

Liquidez necesaria: es la cantidad minima de efectivo o activos que una empresa

debe tener a disposicion para cumplir con sus obligaciones a corto plazo.
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Rotacion del capital corriente: es un indicador financiero que nos revela con qué

frecuencia una empresa convierte su capital de trabajo en ventas. Muestra la

eficiencia con la que la empresa utiliza sus activos corrientes para generar

ingresos.

Tabla 5

Ratios financieros de Corto Plazo

Ratios

Féormula

Capital de trabajo

Activo corriente - pasivo corriente

Liquidez corriente

Activo corriente/pasivo corriente

Liquidez seca

(Activo corriente - Inventario) / pasivo corriente

Antigiiedad de bienes
de cambio

(promedio x saldo promedio mercaderias) /costo de
venta

rotacion bs de cambio

costo de venta/inventario

rotacion créditos por
venta

Ventas/deudores

Antigiiedad créditos por
venta

(periodo x saldo promedio créditos por ventas) /
(ventas a crédito + Iva ventas a crudito)

Plazo de cobranza de
las ventas

(periodo x saldo créditos por ventas) / (ventas
totales+ Iva ventas)

Ciclo operativo bruto

Plazo de cobranza de las ventas + antigiiedad bs de
cambio

Antigiiedad de (365 x saldo promedio proveedores) / (compras a
proveedores créditos + IVA compras a crédito)

Plazo de pago de las (365 x saldo promedio proveedores) / (compras
compras totales + IVA compras)

Ciclo operativo neto

Ciclo operativo bruto - plazo pago de las compras

Plazo de realizacion de
AC

(Z (saldo de los rubros del AC x plazo de
realizacion del rubro del AC)) / Activo

Plazo de exigibilidad de
PC

(X (saldo de los rubros del PC x plazo de
realizacion del rubro del PC)) / Pasivo

Liquidez necesaria

Plazo de realizacioén del AC / Plazo de exigibilidad
del PC

rotacion de capital

corriente

ventas / capital corriente promedio

Los indicadores clave para el analisis financiero a largo plazo son:

Endeudamiento: es la participacion que tienen los capitales de terceros en los

recursos del ente. Permite evaluar la salud financiera de una empresa y conocer el

grado en que esta depende de la financiacion externa.
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Solvencia: mide la capacidad de una empresa para hacer frente a sus obligaciones
a largo plazo. Un resultado alto indica que la empresa tiene mayor financiacion
propia y, por lo tanto, es menos vulnerable a las fluctuaciones econémicas. En
cambio, uno bajo, sugiere que la empresa depende en gran medida de la
financiacion externa, lo que puede aumentar su riesgo financiero.

Inmovilizacion: se utiliza para medir el grado de inflexibilidad de los recursos de
la empresa. Mientras mayor sea la proporcion de activos no corrientes sobre los
activos totales, menores posibilidades tendra la empresa de disponer de sus bienes.
Financiacion de la inmovilizacion: la mejor forma para financiar los activos no
corrientes de la empresa es con recursos propios del ente o con deuda a largo
plazo. Utilizar pasivos de corto plazo para adquirir activos no corrientes puede

generar inestabilidad financiera, ya que estos no proporcionan liquidez inmediata.

Tabla 6
Ratios financieros de Largo Plazo
Ratio Formula
Endeudamiento Pasivo/PN
Solvencia Activo total / Pasivo total
Inmovilizacion del activo Activo no corriente / Activo
Finalizacion de la
inmovilizaciéon I PN/ Activo no corriente
finalizacion de la
inmovilizacion 11 (PN+ pasivo no corriente) /Activo no corriente

Como senala Fernandez Pirla (2022) la solvencia a corto plazo es sindnimo de

liquidez, lo cual es fundamental para garantizar la continuidad operativa de cualquier

negocio.

Como establece Terreno (2021) los indicadores econdmicos mas relevantes para

evaluar el desempefio econdmico de una empresa son:

Rentabilidad del patrimonio neto: es la rentabilidad que corresponde a los
accionistas o duefios luego de considerar todos los componentes del resultado.

Rentabilidad del activo, o ROA: mide la eficiencia con la que una empresa utiliza
sus activos para generar ganancias. Un ROA elevado sugiere que la empresa esta
exprimiendo al maximo sus activos, generando grandes beneficios por cada peso

invertido. Esto puede ser indicativo de una excelente gestion o de una gran
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demanda de sus productos. Un resultado bajo indica que la empresa esta teniendo
dificultades para convertir sus activos en beneficios.

e Efecto palanca: Su objetivo es evaluar la conveniencia econdémica del
endeudamiento, es decir la ganancia o pérdida por utilizar fondos de terceros para
financiar los activos de la empresa Se basa en la posibilidad de incrementar la

rentabilidad de los propietarios por la utilizacion de capital de terceros.

Tabla 7
Ratios de andlisis econdomico

Ratio Formula
Rentabilidad del PN Ganancia neta del ejercicio/ PN promedio
Rentabilidad del activo Ganancia neta del ejercicio/ activo total
efecto palanca Rentabilidad del PN/ Rentabilidad del activo

Las empresas gozan de una amplia gama de estrategias para gestionar sus activos
circulantes y asegurar una liquidez adecuada. Pueden optar por una politica flexible,
caracterizada por altos saldos de efectivo, inversiones a corto plazo y ventas a crédito
generosas; o bien, por una politica més restrictiva, con niveles bajos de efectivo,
inventarios minimos y ausencia de créditos comerciales. La eleccion entre estas
alternativas depende de factores como el entorno econdmico, el sector de actividad y los
objetivos empresariales. No obstante, mantener un alto nivel de activos circulantes
implica un doble desafio: por un lado, el costo de oportunidad de no invertir esos fondos
en proyectos mas rentables; y por otro, la pérdida de valor adquisitivo del dinero en

entornos inflacionarios (Merlo Mariano, 2022).

Marco tedrico plan de implementacion.

Dentro de los instrumentos de financiacion que pueden utilizar las empresas
podemos encontrar las obligaciones negociables. Son titulos valores representativos de
deuda, emitidos en masa por empresas que necesitan financiacion de corto, mediano o
largo plazo.

Las ON puede ser simples o convertibles, las primeras so6lo otorgan al
obligacionista derecho de reembolso del capital y al pago de intereses conforme a las

condiciones de emision, en cambio las segundas ademds de otorgar al obligacionista la
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calidad de acreedor de la emisora, le conceden la opcidon de dar por cancelada la deuda
antes de su vencimiento mediante la suscripcion de acciones de la emisora.

Al emitir obligaciones negociables, las grandes empresas diversifican sus fuentes
de financiamiento, lo cual les facilita la obtenciéon de recursos para sostener sus
operaciones, llevar a cabo nuevas inversiones o reestructurar sus pasivos (Graham, 2019).

A través del canje de ON, las empresas pueden extender plazos, reducir tasas de
interés o modificar las garantias asociadas a su deuda, lo que les brinda mayor flexibilidad
financiera y les permite destinar recursos a proyectos de crecimiento o inversion.

(Borzakian & Moreno, 2013).

DIAGNOSTICO Y DISCUSION

Descripcion del problema

Un profundo analisis de la situacion financiera de la empresa ha puesto de
manifiesto una serie de problemas financieros y economicos. Su principal problema es el
endeudamiento.

A pesar del aumento en la rotacion de bienes de cambio y la disminucion en el
plazo de cobro de ventas, la empresa estd experimentando dificultades para generar el
flujo de efectivo necesario para cumplir con sus obligaciones. Esto podria deberse a una
combinacion de factores, como un aumento en los costos de produccion, una disminucion
en los precios de venta o una mayor demanda de capital de trabajo.

Si bien una mayor rotacién de bienes de cambio y un menor plazo de cobro son
indicadores positivos, la empresa compensa esto con un aumento en sus propios plazos
de pago, lo que podria generar tensiones con sus proveedores y afectar su reputacion en

el mercado.

Justificacion del problema

Tabla 8
Ratios financieros de Corto Plazo
Ratios 2023 2022 Variacion
Capital de trabajo -13.592.073 | - 4.403.599 209%
Liquidez corriente 0,80 0,90 -10%
Liquidez seca 0,41 0,31 31%
Antigiiedad de bienes de cambio 77,30 93,89 -18%
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rotacion bienes de cambio 4,51 2,87 57%
Rotacion créditos por venta 8,54 11,63 -27%
Antigiiedad créditos por venta 25,03 29,69 -16%
Plazo de cobranza de las ventas 25,03 29,69 -16%
Ciclo operativo bruto 102,33 123,58 -17%
Antigiiedad de proveedores 111,32 99,84 11%
Plazo de pago de las compras 111,32 99,84 11%
Ciclo operativo neto -8,99 23,74 -138%
Plazo de realizacion de AC 40,19 62,55 -36%
Plazo de exigibilidad de PC 50,69 46,46 9%
Liquidez necesaria 0,79 1,35 -41%
Rotacion de capital corriente 2,84 2,43 17%

Los indicadores de liquidez de la empresa muestran una alerta significativa en

comparacion con el periodo anterior, ya que se puede observar un capital corriente

negativo y decreciente en el tiempo. Esto, junto a la liquidez corriente, la cual es menor

a 1, sugieren que la empresa podria tener dificultades para pagar sus deudas a corto plazo.

Se debe hacer énfasis en el hecho de que el pasivo no corriente, el cual representa

las obligaciones en el corto plazo, representa un 81% del activo total, mientras que el

activo no corriente, que son los recursos que pueden ser utilizados en el corto plazo para

asi cumplir con las obligaciones mencionadas, representa un 65% del activo total, por lo

que en un futuro tendrian dificultades para cubrir con dicho activo sus obligaciones en el

corto plazo. Teniendo también en cuenta que esta solo un 1% por encima de la liquidez

necesaria.

Un ciclo operativo neto negativo indica que una empresa esté financiando sus

operaciones diarias con el dinero de sus proveedores, en lugar de con su propio capital.

Tabla 9
Ratios financieros de Largo Plazo
INSTRUMENTAL DE ANALISIS FINANCIERO LP
Ratio 2023 2022 variacion

Endeudamiento 83,44 101,77 -18%
Solvencia 1,012 1,010 0%
Inmovilizacion del activo 0,35 0,22 58%
Finalizacion de la inmovilizacion I 0,03 0,04 -23%
finalizacion de la inmovilizacion 11 0,54 0,59 -8%
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Segtin los datos especificado sobre los ratios financieros de largo plazo podemos
observar lo siguiente:

El endeudamiento indica que el activo esta financiado en un 99% con capital de
terceros y solo un 1% con capital propio de la empresa.

La inmovilizacion del activo aumento de 0.22 a 0.35. Por lo tanto, la empresa ha
invertido mas en activos fijos. Esto puede ser una sefal de crecimiento o de una estrategia
a largo plazo, pero también puede limitar la flexibilidad financiera a corto plazo.

La finalizaciéon de la inmovilizacion (I) ha disminuido, mientras que la
finalizacion de la inmovilizacion (II) ha disminuido ligeramente. La empresa ha reducido
su dependencia de la financiacién a corto plazo para sus activos fijos, lo que es
generalmente positivo, ya que reduce el riesgo de liquidez. Sin embargo, la disminucion
en la financiacion a largo plazo podria indicar una menor capacidad de inversion a lo

largo del tiempo.

Tabla 10
Ratios economicos

INSTRUMENTAL DE ANALISIS ECONOMICO
Ratio 30/6/2023 30/6/2022 Variacién
Rentabilidad del PN -6,137 0,748 -921%
Rentabilidad del activo -0,053 0,006 -925%
Efecto palanca 114,81 115,35 -0.47%

La rentabilidad del Patrimonio Neto (ROE) es negativa, esto significa que las
actividades realizadas por la empresa estdn arrojando resultados negativos, esto puede
deberse principalmente a las pérdidas ocasionadas por la gran sequia sufrida en el pais.

En el caso de la rentabilidad del activo (ROA) también es negativa, esto indica
que la empresa no esta gestionando sus activos de manera efectiva y por lo tanto no estan
contribuyendo al crecimiento de la empresa.

En cuanto al efecto palanca, al ser positivo y el ROE ser mas negativo que el ROA,
significa que el endeudamiento estd amplificando las pérdidas. Esta situacion es mas
preocupante, ya que indica que la empresa estd asumiendo un nivel de deuda excesivo en

relacién con su capacidad de generar ingresos.
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Conclusion diagnostica

El andlisis financiero revela que la empresa enfrenta una situacion critica
caracterizada por una aguda escasez de liquidez y un elevado nivel de endeudamiento.
Esta combinacion de factores compromete la capacidad de la empresa para cumplir con
sus obligaciones a corto plazo y limita su flexibilidad financiera para enfrentar
contingencias futuras.

La empresa convierte rapidamente sus ventas en efectivo y paga a sus proveedores
en un plazo mucho mayor. Sin embargo, este notorio endeudamiento puede generar
problemas ya que hay:

e Demasiada dependencia de proveedores: Si la empresa se vuelve demasiado
dependiente de plazos de pago extendidos de sus proveedores, podria poner en
riesgo las relaciones comerciales a largo plazo.

e Incapacidad para aumentar la produccion: Si la empresa no tiene suficiente capital
de trabajo para aumentar su produccion, podria perder oportunidades de
crecimiento.

e Vulnerabilidad a cambios en las condiciones de crédito: Si los proveedores
deciden reducir los plazos de pagos la empresa podria tener dificultades para
financiar sus operaciones.

e Perdida de nuevas oportunidades para producir ingresos al tener que utilizar todo

su activo para saldar deudas.

Es imperativo llevar a cabo una reestructuracion financiera integral que permita
optimizar el uso de los recursos, mejorar la gestion del flujo de caja y fortalecer la

posicion de la empresa en el mercado.
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PLAN DE IMPLEMENTACION

Objetivo general

Disefiar un plan de refinanciacion de la deuda de corto plazo hacia una de largo
plazo en la empresa Los Grobo Agropecuaria S.A. para resolver el problema de

endeudamiento y capital de trabajo y asi mejorar la situacion financiera de la empresa.

Objetivos especificos

- Analizar las diferentes alternativas de financiamiento para la empresa.
- Realizar un estudio de viabilidad de las diferentes soluciones propuestas.
- Establecer un sistema de seguimiento y medicion del progreso hacia objetivos.

- Mejorar los indices de liquidez.

Alcance

De contenido: Se analizara la situacion financiera de las empresas para identificar
soluciones que garanticen su continuidad y el cumplimiento de sus objetivos.

Geografico: El plan serd desarrollado en el drea financiera dentro de la empresa
Los Grobo Agropecuaria S.A, ubicada en la Ciudad de Cordoba, Argentina.

Temporal: El periodo de implementacion de la medida abarca los proximos 6

meses.

Acciones y estrategias

Opcion 1: Optimizacion de los flujos de caja. Reducir costos y gastos no
esenciales. La gestion eficiente del dinero que entra y sale de una empresa, ofrece una
serie de ventajas significativas para cualquier organizacion. Al reducir costos y gastos no
esenciales, las empresas pueden mejorar su salud financiera y alcanzar sus objetivos de
manera mas efectiva. Provocaria una mejora en su liquidez, capacidad de inversion y
mayor eficiencia operativa.

Opcion 2: Venta de activos no esenciales. Al deshacerse de estos activos la
empresa puede mejorar su liquidez, reducir los costos asociados a estos, reducir la deuda

y mejorar su rentabilidad.
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Opcidn 3: Liquidar inventario. Se produce un aumento de los ingresos, esto puede
mejorar su liquidez al obtener una mayor cantidad de activos liquidos, este excedente
puede ser también utilizado para reducir sus deudas.

Opcion 4: Renegociacion del plazo de las obligaciones negociables. Al extender
los plazos de pago de la deuda y obtener financiamiento a tasas de interés fijas, las
empresas pueden mejorar su estabilidad financiera y fortalecer su posicion en el mercado.

Reduccion en los riesgos de liquidez, mayor flexibilidad financiera.

Teniendo en cuenta que en la empresa el pasivo corriente supera al activo corriente
generando un capital de trabajo negativo se optd por seleccionar la opcion 4 que tiene
como objetivo eliminar esta diferencia, lo que permitira que el capital de trabajo generado

por esta accion pueda ser utilizado para otros fines que contribuyan a su liquidez.

Acciones especificas a desarrollar

1) Contrataciéon de un colaborador especialista: este elaborard un prospecto de
emision. Una vez aprobado realizara la colocacion de las ON en el mercado.

2) Analisis de la situacion actual: de la cual se obtendra el conocimiento sobre la
situacion actual de la empresa. Determinar a los emisores y tenedores de las
obligaciones negociables, asi como a otras partes relevantes como bancos,
calificadoras de riesgo y reguladores.

3) Definicion de objetivos: Evaluar como la renegociacion impactara en la estructura
de capital de la empresa y en su perfil de riesgo.

4) Convocatoria a asamblea: en la cual se pondra a disposicion el plan, se debera
aprobar el canje, las condiciones de la emision y la cantidad de ON a emitir.

5) Desarrollo de estrategias de negociacion: Elaborar una propuesta de
renegociacion que sea beneficiosa tanto para la empresa como para los tenedores
de las obligaciones negociables.

6) Comunicacion con los tenedores: Desarrollar un plan de comunicacion claro y
conciso para informar a los tenedores de las obligaciones negociables sobre la
propuesta de renegociacion.

7) Implementacion de la negociacion: Llevar a cabo negociaciones colectivas o
individuales, dependiendo el caso.

8) Emision de la ON: de acuerdo con los términos y condiciones acordados.
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9) Inscripcion e la ON en el IGJ, previa autorizacion de la CNV.

10) Monitoreo y evaluacion: sistema de seguimiento para el cumplimiento de la
renegociacion y evaluacion de la renegociacion en la estructura financiera.
Al seguir los pasos detallados del plan, la empresa puede mejorar su estructura

de capital, reducir sus costos financieros y aumentar su flexibilidad financiera.

Marco de tiempo

Con el fin de exponer las actividades en el horizonte de tiempo, se realiza el

diagrama de Gantt de la Tabla:

Semana

Actividad 345678 9|10(11]12(13(14|15]|16|17(18]19|20|21|22|2:
Contratacion de
colaborador

[
2
ey

Analisis de
situacion
Definicion de
pbjetivos
Asamblea

Desarrollo de
estrategia
Comunicacion
con tenedores
Negociacion

Monitoreo y
evaluacion

Recursos Involucrados

Con el fin de garantizar el éxito del plan de implementacion, se contratara a un
profesional en finanzas que, en conjunto con los equipos internos, disefiard y ejecutara las
estrategias necesarias, informando al Gerente General sobre los resultados obtenidos.

El profesional tendra a su disposicion los recursos humanos y tecnologicos de la
empresa, también sera de vital importancia la utilizacion de la informacién que la misma

proporcione.

Propuesta
Empresa emisora: Los Grobo Agropecuaria S.A.
Objeto de la emision: Aumentar el capital de trabajo de la empresa.
Monto a emitir: $32.948.000.000

Plazo: 2 anos
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Tasa de interés: fija del 7.5% anual

Plazo de interés: semestral

Moneda: pesos

Amortizacion: al vencimiento

Colocacion: publica

Se propone realizar un canje de ON con vencimiento en el afio 2024 por ON
simples con vencimiento en el afio 2026 con la finalidad de generar un alivio financiero
para la organizacion. El objetivo es garantizar que al menos el 60% de los tenedores

acepten la propuesta, lo cual es fundamental para el éxito de la reestructuracion.

Tabla 11
Costos financieros de la ON
Detalle Monto
Primer semestre 2025 $ 1.235.550.000
Segundo semestre 2025 $ 1.235.550.000
Primer semestre 2026 $ 1.235.550.000
Segundo semestre 2026 $ 34.183.550.000

Costo de implementacion

Para elaborar el presupuesto del plan a implementar se utilizara los parametros del
consejo profesional de ciencias econdmicas de la provincia de Cordoba, el cual establece
que a partir de, mes de octubre de 2024 el costo de contratacion de un profesional tendra

un valor de $35.976 por modulo.

Tabla 12

Recursos utilizados
Accion a realizar Modulos Valor modulo Total

por accion

Contratacion del colaborador 15 $35.976 $ 539.640
Analisis de situacion 30 $35.976 $1.079.280
Definicién de objetivos 25 $35.976 $ 899.400
Asamblea 5 $35.976 $ 179.880
Desarrollo de estrategia 40 $35.976 $ 1.439.040
Comunicacion con tenedores 30 $35.976 $1.079.280
Negociacion 40 $ 35.976 $ 1.439.040
Monitoreo y evaluacion 80 $35.976 $ 2.878.080
Inscripcion IGJ 240 $ 1.500 $ 360.000
Intereses de la ON $4.942.200.000
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| Total

| § 4.

952.093.640

La ejecucion de las acciones propuestas estara a cargo del personal de la

organizacion. La Gerencia Administrativo-Financiera se encargara de evaluar el

impacto del canje, garantizar la disponibilidad de recursos y definir los términos y

condiciones de este.

Evaluacion o medicion de la propuesta.

Seria vital controlar las variaciones que vayan ocurriendo, para ellos se utilizan

los siguientes criterios respecto a los indices estudiados:

e Siel capital de trabajo es positivo se contintia si es negativo se realizan

medidas de correccion.

e Siel ratio de liquidez es positivo se contintia si es negativo se establecen

medidas de correccion.

Al financiarse con pasivo de largo plazo y disminuir el de corto plazo tanto el

capital de trabajo como la liquidez de la empresa tendran una notable mejora, a

continuacion, se expondran los ratios estimados luego de la aplicacion de la propuesta.

Tabla 13
Ratios  financieros 2023  antes y después de la  propuesta
2023 post

Ratios 2023 antes propuesta variacién
Capital de trabajo - 13.592.073 19.355.927 242%
Liquidez corriente 0,804 1,531 90%
Liquidez seca 0,410 0,781 90%
Antigiiedad de bienes de cambio 77,301 77,301 0%
Rotacion bienes de cambio 4,514 4,514 0%
Rotacion créditos por venta 8,543 8,543 0%
Antigiiedad créditos por venta 25,027 25,027 0%
Plazo de cobranza de las ventas 25,027 25,027 0%
Ciclo operativo bruto 102,328 102,328 0%
Antigiiedad de proveedores 111,315 70,247 -37%
Plazo de pago de las compras 111,315 70,247 -37%
Ciclo operativo neto - 8,988 32,080 457%
Plazo de realizacion de AC 40,192 40,192 0%
Plazo de exigibilidad de PC 50,690 33,387 -34%
Liquidez necesaria 0,793 1,204 52%
rotacion de capital corriente 2,839 2,839 0%
Endeudamiento 83.44 83,44 0%
Solvencia 0,01 0,01 0%
Inmovilizacion del activo 0,35 0,35 0%
Finalizacion de la inmovilizacion 1 0,03 0,03 0%
finalizacion de la inmovilizacion 11 0,54 1,65 203%
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Se implementara un riguroso mecanismo de control para monitorear el proceso de
canje de ON, especialmente una vez concluida la etapa de recepcion de consentimientos.

Teniendo en cuenta un porcentaje de aceptacion del 60% y analizando los
resultados obtenidos, se evidencia una optimizacion significativa en la gestion del capital
de trabajo, reflejada en una mejora sustancial de la liquidez corriente.

Si bien el nivel de endeudamiento se mantiene constante, la estructura de dicho
pasivo ha experimentado un cambio favorable. El excedente generado puede ser
destinado tanto a la reduccidon de pasivos a corto plazo como a la inversion en activos
productivos, lo que disminuye la dependencia de financiamiento externo y fortalece la
posicion financiera de la empresa.

Asimismo, la disminucidn en el plazo medio de pago a proveedores contribuye a
mejorar las relaciones comerciales y a optimizar el ciclo de conversion del efectivo.

El objetivo es mejorar la salud financiera de la empresa a través de una reduccion
de su pasivo corriente y un aumento de su liquidez. Esto permitird a la compaiia operar

con mayor eficiencia y fortalecer su posicion en el mercado.
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CONCLUSION

Luego de haber realizado un analisis financiero en la empresa Los Grobo
Agropecuaria S.A. con la finalidad de evaluar su rendimiento en el ultimo periodo
contable, se identificod que tenia problemas de endeudamiento y liquidez, lo que causa
dificultades para cumplir con sus obligaciones. Por lo tanto, se propusieron distintas
alternativas de refinanciacion de deudas a corto plazo hacia deudas a largo plazo para
mejorar la estructura financiera. Se plantean opciones como la optimizacion de flujos de
caja, venta de activos, liquidacion de inventario y renegociacion de obligaciones
negociables. Optando por la Gltima opcidn, se puso en marcha el plan de renegociacion,
el cual depende en gran medida de la aceptacion de los tenedores que se espera sea de un
60%, el costo de su aplicacion sera de $4.952.093.640 y su implementacion se llevara a
cabo en el transcurso de 6 meses.

Se espera que esta propuesta, respaldada por un analisis detallado y un plan de
implementacidn sdlido, ayude a mejorar la liquidez, el capital de trabajo y la situacion
financiera de la empresa. La implementacion de este plan requiere una evaluacion
cuidadosa de los recursos involucrados y un seguimiento detallado de los resultados para

garantizar su éxito, la sostenibilidad y el crecimiento de la empresa en el largo plazo.

Limitaciones y fortalezas

Desde un punto de vista metodoldgico la investigacion se vio limitada por la
escasez de tiempo lo que impidio realizar un anélisis mas exhaustivo. También sufrid una
limitacién por la falta de acceso a fuentes internas de informacion relevante.

En cuanto a las fortalezas se cont6 datos de alta calidad y confiable, también se
contd con el conocimiento y asesoramiento profesional, el cual ayudo a reforzar el

analisis.

Recomendaciones

En el trabajo realizado se descubrid que la empresa se financia principalmente con
fondos de terceros, los cuales son muy elevados, por lo que se podria dificultar cumplir
con sus obligaciones y logran un buen manejo de su capital de trabajo. Por lo tanto, se

debe controlar muy de cerca estos indicadores.
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Futuras lineas de desarrollo profesional

En un futuro este trabajo puede ser tomado como antecedente para analizar
empresas agropecuarias con problemas de endeudamiento y liquidez. Como también
empresas que busquen resolver sus problemas con la renegociacion de obligaciones
negociables.

Sera muy interesante poder realizar también un analisis respecto a la aplicacion
de las otras alternativas de solucién mencionadas con anterioridad y evaluar cual hubiese
sido su impacto con relacion a los objetivos planteados.

Lo optimo sera realizar una evaluacion a través del tiempo de la propuesta
planteada para llegar a una conclusion si la misma resulto pertinente para solucionar los

problemas que se descubrieron en el trabajo.
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Tabla 2
Estado de situacién patrimonial
Activo 30/6/2023 30/6/2022|  30/6/2021|Pasivo 30/6/2023|  30/6/2022| 30/6/2023
Activo corriente Pasivo corriente
Inventarios 27.335.695 | 24.934.873 | 11.914.035 |Cuentas comerciales por pagar y otras deudas 54.913.095 | 34.393.228 | 21.638.895
Activos biologicos 4.110.875 3.046.980 2.061.539 [Prestamos 11.469.482 | 6.371.934 | 5.097.793
Cuentas comerciales por cobrar y otros creditos  15.633.478 6.528.188 |  8.416.686 |Otros pasivos financieros 3.041.167 | 1.905.143 | 1.282.967
Otros activos financieros 1.428.738 3.488.754 1.785.460 | Total del pasivo corriente 69.423.744 | 42.670.305 | 28.019.655
Efectivo y equivalente de efectivo 7.322.885 267911 134.850
Total activo corriente 55.831.671 38.266.706 | 24.312.570 |Pasivo no corriente
Cuentas comerciales por pagar y otras deudas 268.979 370.055 -
Activo no corriente Pasivo por impuesto diferido 2208930 | 2.015.639 753.151
Propiedad, planta, equipo 16.941.313 7.054.098 |  4.445.369 |Prestamos 12.438.653 | 3.370.846 | 2.372.19%
Propiedades de inversion 635.567 304.690 232.891 |Provisiones 322.561 205.217 51.670
Activos intangibles 839.472 326.827 174.481 | Total del pasivo no corriente 15.239.123 | 5.961.757 | 3.177.017
Inverisones en otras sociedades 4.773.748 2.079.803 1.514.046 | TOTAL DEL PASIVO 84.662.867 | 48.632.062 | 31.196.672
Otras inversiones 11.011 5372 683.963
Cuentas comerciales por cobrar y otros creditos  6.644.765 1.072.414 206.975 [Patrimonio Neto
Total de activo no corriente 29.845.876 | 10.843.204 | 7.257.725 |Capital en acciones 1.469.180 747247 | 1.199.714
Prima de emision 4.394.901 - 2.248.647
Operaciones con los propietarios 65.186 240.522
Resultado por revaluacion de propiedad, plantay ~ 5.097.233 | 3.683.182 | 2.969.755
Reserva por conversion 1.230.532 285.216 -
Resultados no asignados - incluye resultado del eje- 11.177.166 |- 4.302.983 |- 6.285.015
Total del patrimonio neto (segin estado respecti  1.014.680 477.848 373.623
TOTAL DEL ACTIVO 85.677.547 49.109.910 31.570.295 [TOTAL DEL PASIVO Y PN 85.677.547  49.109.910 | 31.570.295
Estado de Resultado
30/6/2023 30/6/2022 30/6/2021
Resultado neto por produccion de activos biologicos -  5.605.662 3.665.827 3.628.101
Ingresos netos por ventas y prestacion de servicios 133.558.398 75.911.137 56.124.625
Costo de ventas - 123.406.259 - 71.628.975 - 51.862.822
Ganancia por ventas 10.152.139 4.282.162 4.261.803
Ganancia Bruta 4.546.477 7.947.989 7.889.904
Gastos de comercializacion - 5.654.105 -  3.175.831 - 2.332.934
Gastos de administracion - 1.947.270 - 926.291 - 665.740
Resultados financieros netos - 4335852 - 2772734 - 4.492.613
Resultados por participacion en asociadas - 154.031 - 69.945 - 151.464
Otros ingresos y egresos, netos - 105.887 - 3.791 - 70.997
(Perdida) Ganancia del ejercicio ante del impuesto -  7.650.668 999.397 176.156
a las ganancias
Impuesto a las ganancias 543.707 - 1.041.108 - 693.036
Perdida neta del periodo - 7.106.961 - 41.711 - 516.880
Otros resultados Integrales 2.526.959 360.067 942.940
(Perdida) ganancia integral total neta del ejercicio -  4.580.002 318.356 426.060
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Tabla 3
Analisis vertical v horizontal

Activo 30/6/2023 V% 30/6/2022 V% | H%
Activo corriente
Inventarios 27.335.695 32%| 24.934.873  51%| 110%
Activos biologicos 4.110.875 5%| 3.046.980 6%)| 135%
Cuentas comerciales por cobrar v otros creditq 15.633.478 18%| 6.528.188 13% 239%
Otros activos financieros 1.428.738 2%| 3.488.754 7% 41%|
Efectivo y equivalente de efectivo 7.322.885 9% 267.911 1%| 2733%
Total activo corriente 35.831.671 65%]| 38.266.706  78%  146%d
Activo no corriente
Propiedad, planta, equipo 16.941.313 20%)| 7.054.098 14%| 240%
Propiedades de inversion 635.567 1% 304.690 1% 209%
Activos intangibles 839.472 1% 326.827 1% 257%
Inverisones en otras sociedades 4.773.748 6%| 2.079.803 4%  230%
Oftras inversioncs 11.011 0% 5372 0%| 205%
Cuentas comerciales por cobrar v otros credity 6.644.765 . 8%| 1.072.414 2%| 620%
Total de activo no corriente 29.845.876 . 35% 10.843.204 22% 275%
TOTAL DEL ACTIVO 85.677.547  100%] 49.109.910 100% 174%|
Pasivo 30/6/2023 Y% 30/16/2022 V% H%
Pasivo corriente
Cuentas comerciales por pagar v otras de 54.913.095 64%| 34.393.228 70% 160°%%
Prestamos 11.469 482 13%| 6.371.934 13%| 180%
Otros pasivos financieros 3.041.167 . 4%| 1.905.143 4%| 160%
Total del pasivo corriente 69.423.744 81%| 42.670.303 87% 163%
Pasivo no corriente
Cuentas comerciales por pagar v otras de 268.979 0% 370.055 1% 73%
Pasivo por impuesto diferido 2.208.930 3%| 2.015.639 4% 110%
Prestamos 12.438.653 15%| 3.370.846 7%|  369%
Provisiones 322.561 0% 205217 0%| 157%
Total del pasivo no corriente 15.239.123 : 18%| 35.961.757 12%, 256%
TOTAL DEL PASIVO 84.662.867 99%| 48.632.062 99% 174%
Patrimonio Neto
Capital en acciones 1.469.180 2% 747.247 2% 197%
Prima de emision 4.394.901 5% - 0%| 100%
Operaciones con los propietarios 0% 65.186 0% -100%
propiedad. planta v equipo. neto de 5.097.233 6%| 3.683.182 7%|  138%
Reserva por conversion 1.230.532 1% 285216 1%  431%
Resultados no asignados - incluye resulta - 11.177.166 -13%|-  4.302.983 Q%] 260%
Total del patrimonio neto (segiin estad 1.014.680 i 1% 477.848 1% 212%
TOTAL DEL PASIVO Y PN 85.677.547 ] 100%| 49.109.910 100%| 174%
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ESTADO DE RESULTADO ANALISIS VERTICAL Y HORIZONTAL

Resultado neto por produccion de activos biologicos

Ingresos netos por ventas y prestacion de servicios
Costo de ventas

Ganancia por ventas

Ganancia Bruta

Gastos de comercializacion

Gastos de administracion

Resultados financieros netos

Resultados por participacion en asociadas
Otros ingresos y egresos, netos

(Perdida) Ganancia del ejercicio ante del
impuesto a las ganancias

Impuesto a las ganancias
Perdida neta del periodo

Otros resultados Integrales

(Perdida) ganancia integral total neta del ejercicio

30/6/2023 V% 30/6/2022 V% H%
5.605.662 -4% 3.665.827 5% -153%
133.558.398 100% 75.911.137 100% 176%
123.406.259 -92% 71.628.975 -94% 172%
10.152.139 8% 4.282.162 6% 237%
4.546.477 3% 7.947.989 10% 57%
5.654.105 -4% 3.175.831 -4% 178%
1.947.270 -1% 926.291 -1% 210%
4.335.852 -3% 2.772.734 -4% 156%
154.031 0% 69.945 0% 220%
105.887 0% 3.791 0% 2793%
7.650.668 -6% 999.397 1% -766%
543.707 0% 1.041.108 -1% -52%
7.106.961 -5% 41.711 0% 17039%
2.526.959 2% 360.067 0% 702%
4.580.002 -3% 318.356 0% -1439%




