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Resumen

Este trabajo final analiza la implementacion del software Albor Campo en la empresa
Campo Agricola, ubicada en la provincia de Cérdoba, con el objetivo de optimizar su gestion
operativa, administrativa y contable mediante herramientas digitales. A partir de un diagndstico
inicial utilizando las herramientas FODA y la matriz CAME, se identificaron debilidades en el
manejo de datos productivos y administrativos, lo que motivd una propuesta estratégica de
digitalizacion.

El desarrollo del caso se realizd mediante un método descriptivo-analitico, que combiné
informacion cualitativa y cuantitativa obtenida de la empresa, bibliografia especializada y
casos comparativos del sector agropecuario. Este enfoque permitio diagnosticar la situacion
actual y disefiar un plan de implementacion gradual y adaptable.

El alcance abarco las areas operativas, administrativas, contable y financiera,
proponiendo acciones integradas para profesionalizar la gestion y fortalecer la sustentabilidad
a largo plazo. El andlisis confirm6 la viabilidad técnica y econémica de la herramienta, con
impactos positivos en eficiencia, trazabilidad y profesionalizacion.

Se concluye que la implementacion, inicialmente parcial, representa una mejora
estructural para la empresa. La Licenciada en Administracion Agraria, como coordinadora de
esta propuesta, propone recomendaciones para su ejecucion efectiva.

Palabras Clave: transformacion digital; gestion agricola; software de gestion;

sustentabilidad; profesionalizacion

Abstract

This final project analyzes the implementation of the Albor Campo software at Campo
Agricola, a company located in the province of Cordoba, with the goal of optimizing its
operational, administrative, and accounting management through digital tools. An initial
diagnosis using the SWOT tools and the CAME matrix identified weaknesses in the
management of production and administrative data, which led to a strategic digitalization
proposal.

The case study was developed using a descriptive — analytical method, combining
qualitative and quantitative information obtained from the company, specialized literature, and
comparative cases from the agricultural sector. This approach allowed for a diagnosis of the

current situation and the design of a gradual and adaptable implementation plan.



The scope covered the operational, administrative, accounting, and financial areas,
proposing integrated actions to professionalize management and strengthen long-term
sustainability. The analysis confirmed the technical and economic viability of the tool, with
positive impacts on efficiency, traceability, and professionalization.

It is concluded that the implementation, initially partial, represents a structural
improvement for the company. The graduate in Agricultural Administration, as coordinator of
this proposal, proposes recommendations for its effective implementation.

Keywords: digital transformation; agricultural management; management software;

sustainability; professionalization

Introduccion

El presente andlisis forma parte del Trabajo Final de Grado de la Licenciatura en
Administracion Agraria, examinando el caso de Campo Agricola, una empresa familiar del
Departamento de Tercero Arriba, provincia de Cordoba, con una explotacion base de 552
hectareas dedicada principalmente al cultivo de soja, maiz, mani y en algunas campanas trigo.
El estudio se centra en la situaciéon actual de la organizacidén, abordando su estructura
productiva y de gestion, analizando la viabilidad de incorporar herramientas digitales que
mejoren su desempefio.

A lo largo de su trayectoria, Campo Agricola ha mantenido un sistema de trabajo
tradicional basada en registros manuales y planillas de calculo. Si bien este sistema permitid
sostener las operaciones, ha limitado la eficiencia, la trazabilidad y la capacidad de
planificacion a largo plazo. El diagnostico realizado evidencid la necesidad de ordenar los
procesos, unificar la informacion y fortalecer la toma de decisiones mediante instrumentos
modernos de gestion.

El analisis contempla las principales areas de la empresa, integrando lo productivo, lo
administrativo y lo financiero dentro de una propuesta tecnologica orientada a optimizar los
recursos y aumentar la rentabilidad. En este contexto, la implementacion del software Albor
Campo se presenta como una alternativa estratégica para modernizar la gestion, profesionalizar
las decisiones y consolidar una vision sustentable del negocio agropecuario.

Marco de referencia institucional

Campo Agricola fue constituido en el afio 2004 por tres hermanos que heredaron un
campo de 552 hectareas, iniciando una sociedad entre ellos con un cuarto socio, quien cumple

un rol fundamental como contador a cargo del control y registro econdémico-financiero.



Desde el principio la empresa se dedico a la actividad agricola, teniendo como objetivos
la sustentabilidad técnica y econdmica, actuando bajo principios de responsabilidad social.

La empresa tiene sede en el Departamento de Tercero Arriba, provincia de Cordoba, a
cargo del contador cuyo rol principal es el control financiero y garantizar el cumplimiento de
las obligaciones legales, asegurando el beneficio econdmico de esta empresa. Su enfoque se
basa en un control preciso de los aspectos contables y administrativos, permitiendo tomar
decisiones estratégicas favoreciendo el crecimiento y la estabilidad a largo plazo. En la Figura

1 se presenta el organigrama de la empresa Campo Agricola:

Figura 1. Organigrama de Campo Agricola
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fumigacién y cosecha

Fuente: Elaboracion propia

En el organigrama anterior podemos observar que la empresa estd compuesta por cuatro
socios, de los cuales uno es contador, que se encarga de la administracion financiera. Las tareas
operativas estan al mando del encargado general, quien coordina las actividades agricolas y
mantiene el vinculo con los contratistas responsables de la siembra, fumigacion y cosecha.
Ademés, la empresa cuenta con el asesoramiento externo de un ingeniero agrénomo, que brinda
soporte técnico en la toma de decisiones.

Campo Agricola actualmente tiene una limitacion en su sistema de gestion: la
informacion productiva y econdmico-financiera se encuentra dispersa en planillas, documentos
y registros manuales, lo que dificulta su analisis y la toma de decisiones. La capacidad para
centralizar, procesar y generar indicadores utiles que respalden decisiones estratégicas es
fundamental para hacer una correcta toma de decisiones, por ese motivo es tan importante tener

un software de gestion que pueda llevar a cabo toda esta informacion. Esta problematica que



se encuentra en Campo Agricola condiciona el control de los resultados, la proyeccion de

escenarios y el cumplimiento de los objetivos. A partir de esta situacion, se analizaran los

factores que intervienen en esta problematica y sus consecuencias para el funcionamiento de la

empresa.

Antecedentes

Casos de éxitos:

1. Desarrollos Agropecuarios S.A.

a. Esta empresa con larga trayectoria en el agro necesitaba optimizar la forma
en que organizaba y gestionaba su informacion. Al implementar el sistema
de Albor, lograron integrar todos sus datos productivos, lo que les permitio
tomar decisiones mas acertadas y mejorar su rendimiento general (Albor
Agro, s.f.).

2. Lacau Compaiiia S.A.

a. Empresa familiar de la ciudad de Lincoln que enfrentaba dificultades en la
administracion diaria. Gracias a Albor, pudieron digitalizar su contabilidad
y tareas administrativas, mejorando notablemente la eficiencia y el orden
interno. Ademas, valoraron el acompafamiento del equipo de soporte
durante la implementacion (Albor Agro, s.t.).

3. Innova Agro S.R.L.

a. Dedicada tanto a la agricultura como a la ganaderia, esta empresa buscaba

una forma de centralizar la informacion de sus diferentes campos. Con

Casos de fracaso:

Albor, consiguieron unificar sus datos y acceder a analisis mas claros, lo

cual facilito la planificacion y les dio una mejor vision general del negocio
(Albor Agro, s.f.).

1. Empresa: Mission Produce, lider global en distribucion de paltas segin Baumann,

(2024)
a.

Contexto: En 2021, Mission Produce implementé un nuevo sistema ERP

con el objetivo de mejorar la visibilidad operativa y la gestion financiera,
apoyando su expansion internacional.
Problemas identificados:

a.

Inexactitud en la Gestion de Inventario: Tras la implementacion,
la empresa no podia determinar con precision cudntas paltas tenia en
stock ni su grado de madurez, lo que resulté en productos no aptos
para la venta.

Interrupciones operativas: Se produjeron retrasos en el
procesamiento de pedidos y en la facturaciéon automatizada a
clientes, afectando la eficiencia y la satisfaccion del cliente.
Impacto financiero: La empresa experimentd una caida de $22,2
millones en las ganancias brutas afio tras afio en el trimestre posterior



a la implementacion, atribuida principalmente a los problemas con
el ERP.

d. Costos adicionales: Se incurrié en un gasto de $3,8 millones para
contratar consultores externos que ayudaran a resolver los problemas
del sistema.

c. Lecciones aprendidas:

a. Importancia de una planificacion adecuada: A pesar de una
planificacion extensa, los desafios superaron las expectativas,
destacando la necesidad de una evaluacidon mas realista de los
riesgos.

b. Adaptacion de procesos: La empresa tuvo que desarrollar nuevos
procesos para mantener el flujo de informacidén y operaciones,
evidenciando la necesidad de flexibilidad en la gestion del cambio.

Analisis situacional

Para interpretar la situacion actual de Campo Agricola, se realiza un analisis FODA,
una herramienta estratégica que permite identificar de forma estructurada las Fortalezas y
Debilidades internas de la empresa, asi como las Oportunidades y Amenazas que provienen del
entorno (Pearce et al., 2013).

Este analisis nos permitira desarrollar un FODA cruzado aplicada a la matriz CAME,
donde se relacionaran estos factores estratégicos para formular propuestas de mejora concreta,
que se presenta en la figura 2.

Figura 2. Cuadro FODA, andalisis de Campo Agricola

Caracteristicas Internas Caracteristicas Externas

e Experiencia y conocimiento del
negocio.

Ubicacion estratégica.

Relaciones con proveedores.
Infraestructura basica.

Enfoque en la sustentabilidad.
Control y registro de operaciones.

Expansion de las actividades.
Desarrollo de alianzas.

Demanda de commodities agricolas.
Tecnologia para la gestion.

Mejora de la gestion financiera.
Sistema de control interno.

Mejora de la toma de decisiones
basadas en datos.




e Dependencia de terceros para las e Volatilidad de los precios.
actividades. e Variabilidad en los precios de

e Falta de maquinaria propia. insumos y productos.

e (arencia en la gestion de la e Riesgos climaticos
informacion. e (Cambios en las politicas

e Limitada capacidad de analisis de gubernamentales.
datos.

Fuente: Elaboracion propia

Estrategia de FODA cruzado

El analisis FODA cruzado (también conocido como anélisis DAFO) permite vincular
las fortalezas y debilidades internas de la empresa con las oportunidades y amenazas del
entorno, generando estrategias claras y enfocadas, se presenta el analisis a continuacion en la
figura 3. (Thompson et al., 2010).

Al complementarlo con la matriz CAME (Corregir, Afrontar, Mantener, Explotar)
(Figura 4) se convierten esas estrategias en acciones concretas que ayuden a corregir
debilidades, afrontar amenazas, mantener fortalezas y explotar oportunidades (Da Silva et
al.,2019).

Esta perspectiva es consistente para Campo Agricola, ya que permite tomar decisiones
alineadas a su mision y vision, optimizando su gestion, anticipandose a riesgos del entorno
agropecuario.

Figura 3. Cuadro FODA Cruzado para Campo Agricola

FORTALEZAS Estrategias Ofensivas (FO) Estrategias Defensivas (FA)
(Mantener) e Expandir actividades e Usar la experiencia para
aprovechando la ubicacion adaptarse a cambios
estratégica. politicos.
e Incorporar tecnologia de e Diversificar cultivos segtn el
gestion apoyandose en la riesgo climatico.
experiencia del negocio. e Negociar condiciones con
e Desarrollar alianzas proveedores ante variabilidad
estratégicas fortaleciendo de precios.
relaciones con proveedores. e Reposicionar la empresa con
e Integrar decisiones enfoque sustentable.
sustentables basadas en datos.




Estrategias Adaptativas (DO)

Reducir  dependencia  de
terceros expandiendo
actividades propias.

Adquirir maquinarias
aprovechando mejoras
financieras.

Implementar  sistema  de

control interno para corregir
carencias informativas.
Fortalecer analisis de datos
con tecnologia de gestion.

Estrategias Reactivas (DA)

Invertir en recursos propios
para reducir impactos de
precios.

Adquirir maquinarias con
leasing para poder enfrentar
los riesgos climaticos.
Fortalecer informacion para
adaptarse a politicas.
Aumentar la capacidad de la
informaciéon  utilizada de
manera efectiva adaptada a

las diferentes politicas o
cambios en el entorno.

Fuente: Elaboracion propia

Figura 4. Matriz CAME

Corregir

* Implementar un sistema de gestion (ej. Albor Campo) para corregir la carencia
de informacioén y analisis de datos.

* Adquirir maquinaria propia mediante leasing o crédito para reducir la
dependencia de contratistas.

* Fortalecer la capacitacion interna para mejorar la capacidad de planificacion y
seguimiento.

Afrontar

* Diversificar cultivos para reducir riesgos climaticos y de precios.
* Generar acuerdos con proveedores para mitigar la variabilidad de insumos.

* Desarrollar capacidad de adaptacion ante cambios en politicas gubernamentales
con asesoramiento técnico y contable.

Mantener

* Sostener la relacion con proveedores y asesores técnicos.
* Continuar con el enfoque en la sustentabilidad y profesionalismo.

* Seguir fortaleciendo el control financiero y administrativo realizado por el
contador.

Explotar

 Adoptar tecnologia de gestion para mejorar la eficiencia operativa.
» Expandir actividades aprovechando la ubicacion estratégica.
* Establecer nuevas alianzas estratégicas con empresas o cooperativas.

» Utilizar datos generados por el software para tomar decisiones mas
informadas y planificar a largo plazo.

Fuente: Elaboracion propia



A partir del andlisis FODA y su cruce estratégico, se elaboré el analisis CAME, que
transforma el diagnostico en acciones concretas para mejorar la gestion de Campo Agricola.
Esta herramienta se organiza en cuatro ejes: Corregir, Afrontar, Mantener y Explotar.

Para corregir debilidades, se propone implementar un software de gestion como Albor
Campo, incorporar maquinaria propia y fortalecer la capacitacion interna. En cuanto a afrontar
amenazas externas, se recomienda diversificar cultivos, establecer acuerdos con proveedores y
desarrollar planes de contingencia frente a riesgos climaticos y cambios politicos.

Respecto a las fortalezas, se deben mantener el enfoque sustentable, el liderazgo del
equipo y las relaciones con proveedores y asesores. Finalmente, para explotar oportunidades,
se plantea ampliar las actividades productivas, adoptar tecnologia para digitalizar procesos y
establecer alianzas estratégicas.

En resumen, el analisis CAME brinda un enfoque practico e integral que permite optimizar el

desempefio de la empresa, anticiparse a los desafios y potenciar su crecimiento sostenible.

Analisis especifico del perfil profesional

Desde el diagndstico realizado y de las estrategias establecidas en la matriz CAME, se
identifican algunos puntos claves en la gestion de la empresa que necesitan una manera técnica
y estructurada para mejorar su desempefio general. El analisis integral permite observar que la
manera actual de la organizacion presenta dificultades en cuanto a como se sistematiza la
informacion, su capacidad para analizar y planificar a futuro, lo cual impacto directamente en
la eficacia operativa y en la sostenibilidad del negocio.

Es necesario llevar a cabo una forma de trabajo profesional, enfocada en el
ordenamiento de procesos internos, el seguimiento de los datos y la mejora de los sistemas de
supervision y evaluacion. En este sentido, la incorporacion de herramientas modernas para la
administracién —como se propone el uso del software de gestion agricola Albor Campo—
representa una accion clave para solucionar las fallas encontradas, mejorar la toma de
decisiones y prever escenarios con mas claridad.

Asimismo, el entorno en el que opera la empresa presenta riesgos relacionados con
factores externos como la variabilidad de precios, los riesgos climaticos y los cambios en la
politica agropecuaria. Ante este hecho, se vuelve imprescindible crear estrategias que ayuden
a minimizar el impacto de estas variables, mediante una adecuada planificacion financiera,
diversificacion productiva y un uso eficiente de los recursos disponibles. Se observa también

la oportunidad de evaluar opciones de inversion, como la adquisicion de maquinaria utilizando
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leasing o la disminucidn progresiva de la dependencia de contratistas, lo cual permitiria ganar
autonomia a la empresa.

Al mismo tiempo, se reconocen fortalezas significativas en la trayectoria, experiencia
y relaciones construidas por la empresa, que podran ser sostenidas y potenciadas por medio de
una mayor integracion tecnoldgica y una percepcion mas organizada del avance. La ubicacion
estratégica, el enfoque en la sustentabilidad y el vinculo con asesores técnicos externos,
constituyen ventajas competitivas que pueden ser aprovechadas para consolidar una expansion
mas ordenada, respaldada por informacion confiable y analisis adecuados.

Por ultimo, el aprovechamiento de las oportunidades del entorno, como el desarrollo de
nuevas alianzas, la demanda sostenida de commodities y el acceso a soluciones digitales,
requiere una gestion con capacidad de adaptacion e innovacion. Esta orientacion supone
adoptar una mirada proactiva, enfocada en procesos de mejora progresiva, profesionalizacion
de la gestion empresarial y fortalecimiento del capital organizacional.

Para cerrar, examinar el panorama actual posibilita sugerir una serie de medidas
especificas dirigidas a potenciar la eficiencia, el control y la planificacion, buscando afianzar a
la empresa como una entidad de produccion actual, adaptable y sostenible, capaz de responder

de forma estratégica los desafios actuales y futuros del &mbito agropecuario.

Relevancia del caso (justificacion)

La motivacién detras de este reporte surge al observar un problema comun en muchas
empresas agricolas: la ausencia de un sistema digital de gestion integral que permita optimizar
sus procesos administrativos, operativos y financieros. La eleccion de este caso permite aplicar
conceptos tedricos clave de la formacion profesional y, al mismo tiempo, responde a la
necesidad de promover un cambio real y sostenible en la gestion agraria.

Desde el enfoque de la Administracién Financiera, se evidencia la necesidad de
incorporar herramientas que permitan supervisar los recursos, analizar la rentabilidad y
planificar las inversiones de manera eficiente. El sistema manual que actualmente utiliza la
empresa dificulta la visualizacion de resultados y genera una fuerte dependencia de registros
dispersos, impidiendo una vision completa del negocio. La integracion de tecnologia de gestion
posibilita unificar la informacion, reducir errores y prever escenarios con mayor precision.

En relacion con la Contabilidad de Costos, se detecta una oportunidad concreta para
establecer criterios de control mas rigurosos sobre los costos directos e indirectos, mejorar el

seguimiento de los recursos aplicados y calcular margenes con mayor exactitud. Un sistema
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digital facilita este proceso al automatizar registros y reportes que antes requerian mucho
tiempo y eran mas propensos a errores.

Desde la perspectiva de la Direccion General, este trabajo adquiere sentido al proponer
una solucion que no solo organiza el funcionamiento interno de la empresa, sino que también
fortalece su estructura organizativa, permitiéndole consolidarse y proyectarse hacia el
crecimiento. El analisis evidencia que la empresa cuenta con fortalezas que pueden potenciarse
mediante una gestion mas profesional, capaz de adaptarse al entorno cambiante y aprovechar
oportunidades estratégicas como nuevas alianzas o la expansion productiva.

Investigar esta problematica resulta fundamental para la administracion agraria, ya que
pone en valor la gestion profesional como herramienta clave para lograr eficiencia,
competitividad y sostenibilidad. Tomar decisiones basadas en datos fiables y actualizados
permite reducir riesgos, optimizar costos y mejorar la rentabilidad. Ademads, contribuye a cerrar
la brecha entre el conocimiento técnico disponible y su aplicacion efectiva en el campo.

En definitiva, la propuesta no solo aborda un problema concreto, sino que apunta a
generar un impacto positivo y duradero en el funcionamiento de la empresa, fortaleciendo sus
capacidades internas, mejorando su desempefio econdmico y posiciondndola como una unidad

productiva con proyeccion de futuro.

Marco Teodrico

El esquema conceptual presentado anticipa las bases de la gestion agropecuaria en la
era digital en el agro, destacando coémo la tecnologia transforma la administracion agricola y
mejora la eficiencia, rentabilidad y sostenibilidad. Esta base es fundamental, ya que expone la
importancia de adoptar soluciones digitales en empresas como Campo Agricola.

Figura 5. Esquema Conceptual.
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Gestion Digital
|
| ]

Registros digitalizados, Procesos automatizados,
centralizados y accesibles integrados y eficientes
Toma de decisiones basada Planificacion proactiva y

en datos actualizados estratégica
Informacion confiable y Alta adaptabilidad y
analisis avanzado escalabilidad

Alta trazabilidad y control
detallado

Fuente: Elaboracion propia.

Formas de Gestion Digital

La gestion tradicional en las empresas agricolas se ha caracterizado histéricamente por
el uso de registros fisicos, cuadernos de campo y planillas de Excel. Esta modalidad ofrece un
nivel basico de control, pero es altamente vulnerable a errores humanos, falta de trazabilidad y
dificultades para consolidar la informacién en tiempo real. En este modelo, la toma de
decisiones depende mads de la experiencia que de datos objetivos (Pearce & Robinson, 2013).

Por el contrario, la gestion digital introduce herramientas tecnologicas que centralizan
y automatizan los procesos, generando informacion confiable y oportuna. Esta transicion
representa un cambio cultural en la forma de administrar el campo, donde el foco se desplaza
desde lo operativo hacia una vision estratégica basada en indicadores clave. Las soluciones
digitales permiten organizar, visualizar y comparar datos de campafias agricolas, insumos,

rendimientos y costos.
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La digitalizacion no reemplaza el conocimiento del productor, sino que lo complementa
y lo potencia. Permite, por ejemplo, planificar la rotaciéon de cultivos con base en datos
historicos, analizar la rentabilidad de cada lote y proyectar escenarios futuros. Ademas, aporta
transparencia y facilita la trazabilidad frente a terceros, algo cada vez mas valorado en los

mercados internacionales y en la gestion sustentable (Thompson et al., 2010).

Toma de decisiones: basada en datos, oportuna y eficiente

La toma de decisiones en las empresas agropecuarias suele enfrentar incertidumbres
vinculadas al clima, al mercado y a politicas cambiantes. En ese contexto, contar con
informacion precisa y sistematizada mejora sustancialmente la capacidad para planificar,
prevenir y actuar. La toma de decisiones basada en datos (data-drive) permite evaluar los
resultados reales frente a los proyectados y ajustar rapidamente los planes (Da Silva et al.,
2019).

Este tipo de gestion requiere de sistemas que recopilen informacién de manera
constante: produccion por lote, consumo de insumos, tiempos de trabajo, margenes por cultivo,
etc. Con estos datos disponibles, el gerente puede identificar desvios, priorizar acciones y
asignar mejor los recursos. Asi, la toma de decisiones deja de ser reactiva y se convierte en una
herramienta de anticipacion.

Ademas, una decision basada en datos es mas facilmente justificable y comunicable
dentro del equipo de trabajo. Permite establecer objetivos claros y medibles, asignar
responsabilidades y hacer seguimientos con mayor precision. Esto genera una cultura
organizacional mas profesional y orientada a resultados, condicion clave para la eficiencia
operativa y la competitividad en el agro moderno (Pearce & Robinson, 2013).

La implementacion de tecnologias que facilitan la recoleccion y analisis de datos no
solo mejora la precision de las decisiones, sino que también permite una respuesta mas rapida
ante eventos inesperados, como cambios climaticos o fluctuaciones del mercado. Esta agilidad
es crucial para minimizar riesgos y aprovechar oportunidades en un entorno agricola cada vez
mas volatil. Asimismo, la transparencia generada por una gestion basada en datos fortalece la
confianza entre los miembros del equipo y los socios, promoviendo una cultura colaborativa 'y

alineada con los objetivos estratégicos de la empresa (Pearce, 2013).

Gestion por tecnologias: transformacion digital y ERP
La transformacion digital no solo implica adoptar tecnologia, sino también repensar los

procesos internos de la organizacion. Esto exige una revision profunda de como se planifica,
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registra, controla y evalua la informacion. En ese sentido, es clave entender que no basta con
"tener" tecnologia, sino que hay que integrarla de forma estratégica (Thompson et al., 2010).

Uno de los instrumentos clave de esta transformacion son los sistemas ERP (Enterprise
Resource Planning), que integran la gestion de todos los recursos de la empresa. En el sector
agricola, estos sistemas facilitan el registro y analisis de informacion productiva (Anexo 3),
contable, financiera y administrativa en una misma plataforma. Estos sistemas reducen errores,
evitan la duplicacion de registros y mejoran el seguimiento de cada actividad.

Sin embargo, el éxito de un ERP depende de una implementacion adecuada, que incluya
capacitacion del personal, adaptacion de los procesos y evaluacion constante. Casos como el
de Mission Produce muestran que una implementacion deficiente puede generar mas perjuicios

que beneficios, como pérdidas econdmicas y paralizacion de actividades (Baumann, 2024).

Tecnologias aplicadas al agro

Actualmente, el agro dispone de multiples tecnologias que pueden integrarse para
lograr una gestion mas eficiente, rentable y sustentable. Entre ellas, se destacan los softwares
de gestion que permiten centralizar la informacidén operativa, contable y financiera. Estos
programas permiten controlar insumos, evaluar la rentabilidad por campana y garantizar la
trazabilidad de los cultivos (Albor Agro, s.f.).

También se destaca la agricultura de precision, que emplea sensores, GPS y datos
climaticos para ajustar el manejo segun las caracteristicas de cada ambiente. Esta tecnologia
permite optimizar el uso de recursos como fertilizantes o agua, reducir costos y mejorar
rendimientos. Ademas, genera mapas de rendimiento que pueden integrarse al software de
gestion para evaluar los resultados de cada zona del campo.

Por ultimo, las plataformas de monitoreo remoto permiten acceder a datos en tiempo
real desde cualquier lugar, a través de aplicaciones modviles o web. Estas herramientas son
especialmente utiles para empresas que trabajan con campos alquilados o dispersos
geograficamente. El acceso inmediato a la informacién mejora la supervision, acelera la toma

de decisiones y favorece la coordinacion con asesores técnicos (Da Silva et al., 2019).

Software en el ambito productivo y de control de gestion
En el ambito productivo, softwares como Albor Campo permiten registrar tareas
especificas por lote como siembra, pulverizacion, fertilizacién y cosecha. Facilitando el

seguimiento técnico de cada campafia y mejora la trazabilidad de los cultivos. También
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posibilitan programar labores, asignar recursos y monitorear en tiempo real el consumo de
insumos (Albor Agro, s.f.).

En el area de control de gestion, estos sistemas vinculan los datos productivos con los
econdmicos, facilitando la evaluacion de la rentabilidad de cada actividad. Se pueden generar
reportes automaticos, comparar costos por hectarea, analizar margenes y detectar ineficiencias.
Esto representa un avance significativo frente a la gestion manual, que suele dispersar la
informacion y dificultar el analisis (Da Silva et al., 2019).

En el Cuadro 1, se plantean por Albor Agro, (s.f.), las principales areas de digitalizacion
y control.

Cuadro 1: Implementacion de Software. Digitalizacion de Registros y Control

Digitalizacion de Transformacion de registros manuales en digitales mediante software
registros especializado.

Registro automatizado de tareas agricolas (siembra, pulverizacion
Control de labores Bis ., & ( > P ’
fertilizacion, cosecha).

Gestion de insumos  Control en tiempo real del uso de insumos y stock disponibles.

Generacion automatica de informes sobre costos, rendimientos y

Analisis y reportes , .
margenes por cultivo.

Registro detallado por lote que permite seguimiento historico y

Trazabilidad .. .
cumplimiento normativo.

Automatizacion de  Notificaciones sobre fechas de aplicacion, vencimientos y posibles
alertas superposiciones.

Integracion Vinculaciéon directa con el area contable para controlar gastos e
financiera ingresos vinculados a cada campafia.

Fuente: Elaboracion propia.

Un software de gestion también facilita el cumplimiento de requisitos legales y fiscales,
al mantener los registros actualizados y listos para auditorias o declaraciones impositivas.
Asimismo, permite proyectar escenarios, simular decisiones y anticipar necesidades
financieras, todo basado en datos reales. Esto transforma la gestion de la empresa en una tarea
mas estratégica y profesional (Pearce & Robinson, 2013).

La automatizacion mejora la eficiencia operativa al reducir tareas repetitivas y

minimizar errores humanos. Por ejemplo, el sistema puede alertar sobre vencimientos de
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aplicaciones, superposiciones de labores o uso excesivo de insumos. Asi, se optimizan el
tiempo de trabajo y los recursos aplicados, favoreciendo una producciéon mas sustentable y
rentable (Thompson et al., 2010).

Otra ventaja clave es la posibilidad de integrar multiples campafias agricolas y
compararlas entre si. Esta funcionalidad ayuda a entender mejor la evolucion del rendimiento,
identificar practicas exitosas y corregir decisiones ineficientes. También facilita la evaluacion
del impacto de variables externas como el clima o los precios del mercado sobre los resultados
economicos y productivos, generando aprendizaje organizacional (Da Silva et al., 2019).

Ademas, el uso de software fortalece la comunicacion entre las distintas areas de la
empresa. Al centralizar la informacion, los encargados de campo, asesores técnicos, contadores
y gerentes pueden trabajar con datos consistentes y en tiempo real. Esto mejora la coordinacion
interna, reduce el riesgo de decisiones contradictorias y permite una respuesta mas agil ante
imprevistos, fortaleciendo el proceso de toma de decisiones estratégicas (Pearce & Robinson,
2013).

Una de las principales ventajas que ofrecen los softwares de gestion agricola como
Albor Campo es la posibilidad de configurar sus médulos de acuerdo con las necesidades
especificas de cada empresa. Esto permite una implementacion gradual del sistema, iniciando
por los mdédulos mas criticos, como el registro de labores o el control de insumos, sin necesidad
de adoptar toda la plataforma desde el inicio. Esta adaptabilidad facilita la integracion del
sistema con las rutinas operativas existentes (Albor Agro, s.f.).

El modularidad del sistema también permite que distintos perfiles dentro de la empresa
accedan a la informacion que necesitan. Por ejemplo, el encargado de campo puede registrar
labores agricolas diarias, mientras que el contador accede a los moddulos contables y
financieros. Esto mejora la organizacion interna, reduce la sobrecarga de informacion
innecesaria y contribuye a un uso mas eficiente del software (Pearce & Robinson, 2013).

Otro beneficio clave es que la empresa puede escalar el uso del sistema a medida que
crece o diversifica su produccion. Si en una primera etapa solo se gestiona el cultivo de soja,
posteriormente pueden agregarse modulos para otros cultivos, manejo de stock, logistica o
gestion de contratos con terceros. Esta flexibilidad convierte al software en una herramienta
estratégica para acompaiar la evolucion del negocio, sin requerir cambios drésticos en el
sistema (Thompson et al., 2010).

Ademés, los mddulos personalizables favorecen la aceptacion del cambio tecnoldgico
dentro de la organizacion. Al permitir una implementacion gradual y adaptada a los flujos de

trabajo reales, se disminuye la resistencia del personal, se mejora la experiencia de uso y se
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aumenta la probabilidad de éxito. Esto es fundamental en empresas familiares o con estructuras
pequenias, donde los cambios tecnoldgicos pueden generar temor o rechazo si no estan bien

gestionados (Da Silva et al., 2019).

Sintesis del marco tedrico

La gestion agropecuaria ha evolucionado desde modelos tradicionales, apoyados en
registros manuales y experiencia empirica, hacia enfoques digitales basados en el uso
intensivos de datos. La gestion digital no solo mejora la trazabilidad y la eficiencia, sino que
permite tomar decisiones estratégicas, fundamentadas en informacion confiable y en tiempo
real. Este cambio resulta indispensable ante un entorno agropecuario cada vez mas complejo y
dindmico.

La toma de decisiones basada en datos es otro pilar central de la transformacion digital.
Ante factores externos como el clima o la volatilidad del mercado, disponer de sistemas que
integren y analicen informacidén operativa y econdmica representa una ventaja competitiva
clave. Las decisiones se vuelven més anticipadas, justificables y alineadas con los objetivos de
eficiencia y rentabilidad.

En este contexto, los sistemas ERP adaptados al agro cumplen un rol estratégico. No se
trata unicamente de incorporar tecnologia, sino de redisefiar procesos internos para mejorar el
control, la planificacion y el anélisis del negocio. Para que sea exitosa la implementacion debe
incluir planificacion, capacitacion y gestion del cambio, como lo evidencian diversos casos
practicos.

El uso de software especializado, como Albor Campo, permite integrar multiples
tecnologias: gestion de tareas, control de insumos, andlisis de rentabilidad y monitoreo remoto.
Gracias a sus modulos personalizables, estas soluciones se adaptan al tamafio, ritmo y
necesidades de cada empresa, promoviendo una transicion tecnoldgica efectiva y sustentable.
Asi, se fortalece la coordinacion interna, se optimiza el uso de recursos y se mejora la toma de

decisiones estratégicas.

Justificacion de la propuesta a la Empresa Campo Agricola

La motivacion de este reporte surge al observar una problematica recurrente en muchas
empresas agropecuarias: la falta de un sistema digital integral que unifique los procesos
administrativos, operativos y financieros. Esta limitacion obstaculiza la eficiencia, la

trazabilidad y la rentabilidad, afectando directamente la sostenibilidad del negocio.
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Desde el campo disciplinar de la Administracion Agraria, la propuesta adquiere
especial relevancia, ya que se centra en aplicar los principios de planificacion, organizacion,
direccion y control para transformar una gestion tradicional en un modelo profesional
sustentado en datos y tecnologia de informacion. Esta mirada interdisciplinaria integra los ejes
de la economia agropecuaria, la contabilidad de costos, la gestion financiera y la direccion
estratégica, pilares fundamentales de la carrera.

El proyecto demuestra cémo la digitalizacion de la gestion puede resolver desafios
propios de la disciplina, tales como la dificultad para medir margenes reales por cultivo, el
control de costos directos e indirectos, la planificacion de inversiones o la proyeccion de
escenarios financieros. Mediante el uso del software Albor Campo, se logra integrar
informacion productiva y econdmica, posibilitando una toma de decisiones basadas en datos
precisos y oportunos, alineada con las buenas practicas de gestion agraria moderna.

A su vez, la propuesta promueve la profesionalizacion del productor agropecuario,
generando valor a largo plazo al fortalecer las capacidades de gestion, reducir la dependencia
de registros informales y mejorar la eficiencia en el uso de los recursos. Este enfoque
contribuye al desarrollo sostenible del sector, fomenta la competitividad y posiciona a la
empresa dentro de un modelo de gestion agropecuaria eficiente, rentable y socialmente
responsable.

En definitiva, desde la perspectiva de la Administracion Agraria, el caso constituye una
experiencia practica de innovacion en gestion, donde la tecnologia se convierte en una
herramienta estratégica para alcanzar los objetivos econdmicos, productivos y ambientales del

negocio rural, consolidando su crecimiento y adaptabilidad a los cambios del entorno.

Plan De Implementacion

La transformacion digital en Campo Agricola constituye una oportunidad clave para
modernizar su gestion interna, mejorar la trazabilidad de sus procesos y fortalecer la toma de
decisiones estratégicas basadas en datos. La implementacion del software Albor Campo
responde a la necesidad urgente de reemplazar los métodos manuales por una solucion
integrada, eficiente y escalable, que permita profesionalizar cada area del negocio

agropecuario.

Objetivo
Objetivo General



19

Implementar en un plazo de 12 meses el sistema de gestion agropecuaria Albor Campo

en Campo Agricola, con el fin de profesionalizar los procesos administrativos, contables y

productivos, promoviendo una gestion estratégica basada en datos confiables y actualizados en

tiempo real, que permitan la toma de decisiones eficientes y oportunas.

Objetivos Especificos

Digitalizar y centralizar la informacion productiva, administrativa y contable.
Automatizar procesos claves como la gestion de insumos, la conciliacién
bancaria y la generacion de reportes financieros.

Integrar herramientas de andlisis y planificacion estratégica como Albor

Analytics.

Alcance del Plan

La implementacion del sistema Albor Campo en Campo Agricola tiene un alcance

transversal que impacta significativamente en diversas areas de la empresa. A continuacion, se

detallan los principales puntos:

Operativo: Se digitalizan las tareas agricolas, 6rdenes de trabajo y el control de
stock de insumos, mejorando la trazabilidad y reduciendo errores operativos.
Administrativo y Contable: Se automatiza la contabilidad integrada al circuito
productivo, optimizando los procesos de compras, ventas, sueldos, gastos, y
conciliaciones bancarias, con cumplimiento fiscal garantizado (Anexo 1).
Financiero y Estratégico: Se incorporan herramientas para analizar margenes,
costos y proyecciones de flujo de fondos, lo que permite mejorar la toma de
decisiones a nivel gerencial.

Organizacional: La implementacion genera un cambio cultural en la empresa,
impulsando la digitalizacion, el trabajo colaborativo y la capacitacion constante
del personal.

Tecnolégico: El sistema se implementa en la nube, con acceso completamente
online y compatible con multiples dispositivos, lo que mejoraria la
disponibilidad de la informacion y reduciria la dependencia de infraestructura

local (Anexo 9).
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— Sustentabilidad y Legalidad: Se promueven practicas mas sostenibles
mediante la reduccion de papel, el calculo de huella de carbono y la mejora del

cumplimiento normativo y ambiental.

Recursos Necesarios
Humanos
e Responsable del Proyecto (Licenciado en Administracion Agraria)
e Consultores de Albor Campo
e Personal clave de Campo Agricola: contador, encargado en el establecimiento,
asesor técnico (Ingeniero)
e (apacitadores especializados de Albor
Tecnologicos
e Licencia SaaS de Albor Campo — Plan Express
e Equipos: PC/notebooks, celulares/tablets
e (Conectividad minima estable (oficina y sincronizacién en campo)
Financieros
e Abono mensual segiin usuarios concurrentes
e Costos de capacitacion y adecuacion operativa

e Posible inversion en hardware basico

Etapas de Implementacion del Sistema y Relacion con la Gestion Empresarial

A continuacion, se detallan las etapas de implementacion del sistema, las actividades
clave desarrolladas en cada una, su alcance, y los criterios de aceptacion que permitiran validar
el cumplimiento de cada fase. De esta forma, se garantiza un seguimiento estructurado y
medible del avance del proyecto, alineado con las funciones clasicas de la gestion empresarial:

planificacion, ejecucion, control y direccion.

Cuadro 2: Cuadro Secuencial
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Relevamiento de Analisis de Diagnostico
i, e e procesos y procesos e}?tuales y . 3 aprobado y
T . necesidades, definicion del Planificacion mapa de
Inicial . S
definicion de alcance inicial del procesos
modulos iniciales sistema. entregado.
Alta de razones
sociales, lotes, Adaptacion técnica Sistema
2. Configuracion magquinaria, del sistema a la . . configurado y
. . Planificacion .
del Sistema usuarios, estructura de la validado por los
parametrizacion empresa. usuarios un 95%
contable
o Formacion del 90% del
Vo Capacitaciones .
3. Capacitacion . equipo en el uso L, personal clave
online y Direccion .
del Personal . . adecuado del capacitado y
simulaciones .
sistema. aprobado
I k I e
» ngreso de stock, ncorporacion de 95% de los datos
4. Carga Inicial contratos, datos la informacion . .,
Y L . . Ejecucion cargado y
de Informacion | historicos, 6rdenes necesaria para .
: e : verificados.
de trabajo iniciar el sistema.
80% de
5. Registro de Puesta en marcha operaciones
Implementacion actividades y del uso diario del Ejecucion registradas
Operativa conciliaciones. sistema. durante 30 dias.
., . . 90% de
. Revision del sistema | Control de calidad . /o .
6. Evaluacion y . . , incidencias
. y correccion de y mejoras segun Control
Ajustes . . resueltas en la
errores. retroalimentacion. . . .
primera revision.
., 100% de
Integracién del m(')dulosA) criticos
7. Consolidacion | Uso de reportes y sistema como Control / .
. - . . . activos 'y
del Sistema tableros analiticos. herramienta de Direccion -
o evaluacion final
gestion integral.
aprobada.

Fuente: Elaboracion propia

El plan de implementacion se desarrollard en un plazo estimado de 12 meses, dividido
en siete etapas secuenciales. Cada fase cuenta con un responsable especifico y con los recursos
correspondientes para su ejecucion.

e FEtapa 1y 2 (Diagnostico y Configuracion). A cargo del contador y el consultor

técnico de Albor Campo. Requieren aproximadamente 30 horas de trabajo y
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recursos tecnologicos basicos (computadoras, conexion estable a internet y

licencias activas del software).

e FEtapa 3 y 4 (Capacitacion y Carga de informacion). Responsables: encargado
general y personal administrativo. Inversion estimada: 45 horas y costo de
capacitacion incluido en la licencia.

e Etapas 5 a 7 (Implementacion, Evaluacion y Consolidacion). Supervisadas por
la direccion. Recursos: asistencia técnica del proveedor, soporte remoto y
seguimiento de indicadores durante 90 dias consecutivos.

El proceso completo se estima en 12 meses, dividido en siete etapas
consecutivas, con revisiones mensuales y evaluacion integral trimestral. Esta estructura
permite garantizar un seguimiento continuo del avance y asegurar la coherencia entre
las metas técnicas, organizativas y financieras del proyecto.

Nota: en este plan, la Direccion corresponde a los socios de la empresa; la
administracién, al contador interno; el Area Técnica, al ingeniero agronomo; y la
Coordinacion General, al Licenciado en Administracion Agraria, responsable de

supervisar y evaluar el proceso de implementacion.

Andlisis de Viabilidad

En el presente reporte se realizara un analisis de viabilidad de SAPAG Chain, con el
objetivo de evaluar su factibilidad técnica, economica y operativa para su implementacion en
el sistema agropecuario. Este analisis permitird identificar las ventajas, requerimientos y
posibles limitaciones del proyecto, proporcionando una base s6lida para la toma de decisiones
informadas y estratégicas. Asi, se busca asegurar que la adopcion de SAPAG Chain sea viable,

sostenible y beneficiosa para optimizar los procesos y resultados de la organizacion.

Viabilidad Comercial:

La viabilidad comercial de la implementacion del sistema se presenta como alta y
sostenible, debido a los siguientes factores clave:

1. Compatibilidad con el Modelo de Negocio

El sistema esta disefiado especificamente para el sector agropecuario, lo cual asegura
una alineacion directa con los procesos comerciales existentes de la empresa: gestion de
campanas, compras de insumos, contratos, ordenes de trabajo y ventas. Esto permite una
adopcion fluida sin requerir modificaciones estructurales al modelo comercial actual.

2. Mejora de la Capacidad de Gestion Comercial
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Con la digitalizacién de procesos y disponibilidad de datos en tiempo real, el area
comercial podrd mejorar su capacidad de planificacion, seguimiento y respuesta, favoreciendo
una gestion mas eficiente de clientes, proveedores, condiciones comerciales y margenes.

3. Potencial de Escalabilidad

El sistema permite escalar operaciones facilmente, incorporando nuevos campos,
campafas, unidades de negocio o tipos de produccion (agricola, ganadera, mixta), lo que
facilita el crecimiento comercial sin necesidad de reinvertir en nuevas plataformas
tecnologicas.

4. Trazabilidad y Confianza del Mercado

La implementacion incrementa la transparencia y trazabilidad comercial, dos factores
clave para la generacion de confianza con actores externos como proveedores, contratistas,
acopios y clientes finales. Esto puede traducirse en una mejor posicion competitiva dentro del
mercado.

5. Reduccion de Costos Comerciales Indirectos

La automatizacion y centralizacion de datos reduce errores, tiempos de respuesta y
costos operativos relacionados con el area comercial (por ejemplo: conciliaciones, generacion
de reportes, control de contratos), liberando recursos que pueden reorientarse a actividades
estratégicas.

6. Soporte y Capacidad de Adaptacion

El proveedor del sistema cuenta con experiencia comprobada en el sector agro, lo que
garantiza una evolucion continua de la herramienta y soporte técnico con conocimiento del
negocio. Esto asegura que el sistema se mantenga comercialmente viable a largo plazo,

acompanando los cambios del entorno.

Viabilidad Técnica y Organizacional:

La viabilidad técnica y organizacional de la implementaciéon del sistema esta
directamente vinculada con la capacidad de la empresa para acompaiiar activamente el proceso,
contar con recursos tecnoldgicos adecuados y adaptar su estructura interna a los requerimientos

del software. A continuacion, se detallan los factores claves que aseguran su factibilidad:

Informacion Base Disponible
La empresa debe disponer o tener acceso a:

e Datos historicos y operativos, como stock, lotes, maquinaria, contratos y
ordenes de trabajo.
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e Informacion contable necesaria para la parametrizacion inicial del sistema.

Disponer de esta base de datos organizada agiliza la carga inicial y reduce errores en la

configuracion, y por medio de distintos dispositivos (Anexo 9).

Capacitacion y Adopcion del Sistema
La participacion del personal en las instancias de capacitacion es clave para una
implementacion exitosa, requiriendo:
e Disponibilidad de tiempo para sesiones online o presenciales.
e Recursos asignados para practicas guiadas utilizando datos reales.
Esto garantiza un uso eficiente y seguro del sistema desde su puesta en marcha,

favoreciendo su adopcion plena por parte del equipo.

Acompaifiamiento y Adaptacion
El éxito del proyecto también depende del compromiso de la empresa en:
e Participar activamente en el diagnostico y analisis de procesos internos.
e Adaptar procedimientos existentes para alinearlos con las mejores
practicas del sistema.
e Acompaiar el seguimiento técnico y funcional junto con el proveedor.
Este enfoque organizacional contribuye a consolidar el sistema, asegurar su continuidad

operativa y potenciar su uso estratégico.

Diagrama de Gantt

El diagrama de Gantt a continuacion representa las etapas clave del proceso de
implementacion del sistema Albor Campo en Campo Agricola, con su duracion estimada y
secuencia temporal. A su vez, se incorporan referencias visuales a los tres objetivos especificos
planteados, representados mediante barras diferenciadas por color. Esta superposicion permite
visualizar claramente como cada etapa del proyecto contribuye al logro de los objetivos
estratégico, garantizando una implementacion coherente con los resultados esperados,
facilitando el seguimiento del avance y la toma de decisiones.

Figura 6. Diagrama de Gantt
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1/6/2025  21/7/2025  9/9/2025  29/10/2025

Diagnostico y configuracion
Capacitacion y carga inicial

Implementacion operativa parcial

Evaluacion y ajustes -
Expansion de modulos y consolidacion _

Referencias:

Objetivo Especifico 1
Objetivo Especifico 2
Objetivo Especifico 3

Fuente: Elaboracion propia

Viabilidad Ambiental

La implementaciéon de un sistema de gestion agropecuaria representa una oportunidad
concreta para mejorar el desempenio ambiental de la empresa contratante. Entre sus beneficios
se encuentran la digitalizacion de registros, la trazabilidad de insumos y una planificacion mas
eficiente del uso del suelo. Estos aspectos no solo optimizan los procesos operativos, sino que
también promueven practicas mas sostenibles. Tal como destacan Da Silva et al. (2019).

La incorporacion de herramientas digitales en el sector permite reducir el uso de papel,
optimizar recursos y cumplir con estdndares ambientales, contribuyendo significativamente al
desarrollo sustentable.

Esta implementacion representa una oportunidad para mejorar el desempeiio ambiental
de la empresa contratante. A continuacion, se detallan los aspectos mas relevantes:

— Digitalizacion y reduccion del uso de papel. El uso de registros digitales para
ordenes de trabajo, monitoreo de lotes, control de insumos y reportes operativos
disminuye significativamente la necesidad de documentos impresos,

promoviendo una operacion mas sustentable.
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— Trazabilidad de insumos y buenas practicas agricolas. El sistema permite un
seguimiento detallado del uso de agroquimicos, fertilizantes, maquinaria y
labores culturales. Esto favorece la aplicacion racional de insumos, alineada con
las normativas ambientales vigentes, y mejora la trazabilidad ante auditorias o
certificaciones ambientales.

— Monitoreo y planificacion eficiente del uso del suelo. La planificacion de
actividades sobre los lotes, junto con la gestion de maquinaria y consumo de
recursos, impulsa un uso mas eficiente y sostenible de los recursos naturales.
Permite, ademads, prever zonas sensibles, rotaciones recomendadas y evitar
sobreexplotacion.

— Cumplimiento de estandares de sustentabilidad. En caso de certificaciones
como BPA (Buenas Practicas Agricolas), Global G.A.P. u otras normas
ambientales, el sistema facilita la recoleccion de informacion exigida,

reduciendo tiempos de auditoria y mejorando la preparacion documental.

Viabilidad Legal

La adecuacion del sistema al marco normativo contable, fiscal y legal representa un
componente clave para asegurar una gestion empresarial eficiente y conforme a la legislacion
vigente. Este tipo de software permite parametrizar obligaciones tributarias, contables y
regulatorias como ARCA, retenciones y registros fiscales, facilitando el cumplimiento de las
normativas y reduciendo riesgos ante inspecciones o auditorias. Ademas, la digitalizacion y
trazabilidad de contratos laborales, arrendamientos, y acuerdos con proveedores o clientes
fortalece la organizacion documental y mejora la disponibilidad de informacion ante
requerimientos legales o administrativos.

Por otra parte, la plataforma incorpora estdndares de seguridad alineados con
legislaciones de proteccion de datos, como la Ley 25.326 en Argentina, lo cual garantiza el
resguardo de informacion sensible y el cumplimiento normativo en materia de privacidad. A
su vez, el modulo de gestion de recursos humanos permite registrar las actividades del personal,
sus horas trabajadas y tareas realizadas, favoreciendo el cumplimiento de la normativa laboral
y optimizando los controles internos.

Como destacan Pearce y Robinson (2013), integrar tecnologia en la gestién no solo
moderniza los procesos, sino que también fortalece el cumplimiento legal y contribuye al

desarrollo organizacional sostenible.
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Aspectos especificos del sistema que garantizan su viabilidad legal:

Registro de contratos y trazabilidad documental. La posibilidad de
digitalizar y registrar contratos de trabajo, arrendamientos, acuerdos con
proveedores o clientes, garantiza una gestion legalmente ordenada y facilita el
acceso a documentacion frente a revisiones legales o requerimientos
administrativos.

Proteccion de datos y cumplimiento de normativas de privacidad. La
plataforma cumple con estandares de seguridad para el resguardo de
informacion sensible. En contextos donde aplica la legislacion de proteccion de
datos (como la Ley 25.326 en Argentina), esto aporta una capa adicional de
viabilidad legal y cumplimiento normativo.

Registro de actividades laborales. El modulo de gestion de recursos humanos
permite una trazabilidad del personal y de las labores realizadas, lo que
contribuye a cumplir con normas laborales, registrar horas de trabajo, y facilitar

controles internos o auditorias del Ministerio de Trabajo.

Viabilidad Financiera

La viabilidad financiera de la implementacion del sistema Albor Campo Express se

evalta considerando los costos de inversion inicial, los costos recurrentes, y los beneficios

esperados que justifican la inversion.

1. Costos

Inversion inicial (puesta en marcha): Entre $1.800.000 y $2.400.000 ARS, que
incluyen capacitacion, implementacion y soporte inicial.
Costo recurrente mensual (licencias): Varia seglin la cantidad de usuarios. Por
ejemplo, con 2 usuarios el costo aproximado es de 217 USD/mes (equivalente
en pesos segun el tipo de cambio oficial Banco Nacion).
Costos adicionales potenciales: Recursos humanos, infraestructura tecnologica

y ajustes técnicos.

2. Fuentes de financiamiento

Recursos propios de la empresa.

Crédito o financiamiento bancario para inversion tecnologica.
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— Posibles beneficios fiscales o subsidios relacionados a digitalizacion y
modernizacion tecnologica en el sector agropecuario (consultar normativa
vigente).

3. Beneficios esperados

— Optimizacion en la gestion operativa y administrativa.

— Reduccion de errores y tiempos en planificacion y seguimiento de actividades.

— Mejor control de stock, contratos y maquinaria, que puede traducirse en ahorros
y mayor productividad.

— Acceso a reportes y analisis avanzados que facilitan la toma de decisiones
estratégicas.

4. Riesgos financieros

— Variaciones en el tipo de cambio que incrementen el costo en moneda local de
las licencias mensuales.

— Retrasos en la adopcion o baja aceptacion interna que limiten los beneficios
esperados.

— Costos no previstos por ajustes o ampliaciones posteriores.

La inversion en Albor Campo Express resulta financieramente viable, siempre que se
garantice una adecuada planificacion presupuestaria y un seguimiento constante del desempefio
del sistema. El balance entre los costos y los beneficios operativos y estratégicos posiciona esta
implementacion como una oportunidad sélida para mejorar la competitividad y gestion

agropecuaria.

Cuadro 3. Cdlculo de flujo de caja neto del proyecto

Beneficios operativos esperados 450.000,00 5.400.000,00
Costo mensual de licencias - 260.400,00 - 3.124.800,00
Flujo de caja neto estimado 189.600,00 2.275.200,00

Fuente: Elaboracion propia

Para este proyecto, se estimaron honorarios profesionales por $600.000 ARS,
correspondientes al trabajo del Licenciado en Administracion Agraria, quien fue contratado
especificamente para llevar a cabo el diagnéstico, andlisis de viabilidad econémica, disefio del
plan de mejora y supervision general de la implementacion.
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Las tareas operativas como la carga de datos, la capacitacion interna y el uso operativo
del sistema seran realizadas por el contador, el encargado y el ingeniero, ambos pertenecientes
a la nomina actual de la empresa. Por esta razon, sus sueldos no representan un costo adicional,
ya que se encuentran previamente contemplados en el presupuesto operativo. En este contexto,
estas tareas se consideran costos hundidos.

Viabilidad Economica
El presente analisis economico evalla la viabilidad financiera de la implementacion del
sistema Albor Campo Express para la empresa contratante, considerando la inversion inicial
total, los costos operativos y los beneficios esperados a lo largo de cinco afios. Se calculan los
indicadores economicos: Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR) y Retorno
sobre la Inversion (ROI), con el fin de sustentar la factibilidad del proyecto.
Supuestos del analisis
Inversion inicial total: $2.400.000 ARS, compuesta por:
e $1.800.000 ARS correspondientes a la implementacion técnica del sistema
“puesta en marcha” (capacitaciones, soporte técnico y configuracion).
e $600.000 correspondientes a los honorarios profesionales del Licenciado en
Administracion Agraria, contratado para llevar a cabo este proyecto.
Costo mensual por licencias:
e 2 usuarios a USD 217 mensuales.
e Tipo de cambio oficial: 1.200 ARS/USD al 6 de junio.
e Costo mensual en ARS: 260.400.
Beneficio mensual estimado: 450.000 ARS (por mejora en eficiencia, digitalizacion de
procesos y reduccion de errores).
— Flujo mensual neto estimado: 189.600 ARS
— Horizonte temporal: 5 afios (60 meses).
— Tasa de descuento utilizada: 12% anual (esta tasa refleja el rendimiento minimo
esperado por la empresa)
— Se asume estabilidad en costos e ingresos para simplificar el calculo.
Resultados financieros
— Inversidn inicial: -2.400.000 ARS (ano 0)
— Flujos netos anuales: +2.275.200 ARS (afios 1 a 5)
— VAN (a tasa 12%): +5.802.032 ARS. Positivo, lo que indica que el proyecto

genera valor.
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— TIR: 59%, indicando rentabilidad superior al costo de oportunidad del capital.
— ROI: 373%

El analisis econémico confirma que la implementacion del sistema Albor Campo
Express es altamente viable desde el punto de vista financiero. Con un VAN positivo de
$5.802.032, una TIR del 59% y un ROI del 373% acumulado a cinco afios, se evidencia que el
proyecto no solo recupera la inversion, sino que genera un valor econémico significativo. Por
lo tanto, se recomienda avanzar con su ejecucion, asegurando el control de los costos y la

materializacion de los beneficios proyectados.

Métodos de Control:
Para llevar adelante este proyecto, es necesario adecuar los métodos de control y
gerencia, que permitan la correcta implementacion y seguimiento de las funciones.

Para la accidn se recomienda:

1. Adopcion y Uso del Sistema

o % de dias con seguimiento activo del sistema
Meta: 100% seguimiento diario.
Linea base: 0% (sin sistema implementado)
Periodicidad: semanal
Responsable: encargado general

o % de operaciones diarias realizadas digitalmente
Meta: > 80%.
Linea base: 0% de operaciones digitales actuales.
Periodicidad: semanal
Responsable: contador

Vinculacion: Etapa 5 — implementacion operativa.
2. Capacitacion

o % de usuarios capacitados respecto al total previsto
Meta: > 90%.
Linea base: 0% (sin capacitacion previa).
Periodicidad: quincenal
Responsable: consultor Albor / responsable del proyecto

Vinculacion: Etapa 3 — Capacitacion del personal.
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% de asistencia en capacitaciones programadas
Meta: > 90%.

Linea base: 0%

Periodicidad: por sesion

Responsable: consultor Albor.

3. Calidad y Control de Errores

o

Reduccion de errores administrativos detectados en auditorias
trimestrales

Meta: >70% de disminucidn respecto a la linea base.

Linea base: promedio trimestral de errores detectados antes de
implementacion

Periodicidad: trimestral

Responsable: contador

Vinculacion: Etapa 6 — Evaluacion y ajustes.

Nuamero de auditorias realizadas por trimestre

Meta: 1 por trimestre (4/afio).

Linea base: 0

Periodicidad: trimestral

Responsable: Lic. en Administracion Agraria (coordinador del proyecto)

4. Retroalimentacion y Mejora Continua

o

Ajustes implementados a partir de retroalimentacion del usuario
Meta: > 1 ajuste mensual documentado.

Linea base: 0 ajustes implementados.

Periodicidad: mensual

Responsable: responsable del proyecto

Vinculacion: Etapa 6 — Evaluacion y ajustes.

5. Integracion Tecnologica

o

% de funcionalidades integradas correctamente con ARCA
Meta: 100% de integracion prevista.

Linea base: 0%

Periodicidad: mensual

Responsable: contador / soporte técnico

Vinculacion: Etapa 2 — Configuracion del sistema.
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o % de reportes generados automatica y puntualmente
Meta: 100%.
Linea base: 0%.
Periodicidad: mensual.
Responsable: contador

Vinculacion: Etapa 7 — Consolidacion del sistema

Figura 7. Diagrama de Gantt de Control

10/6/25  30/6/25  20/7/25  9/8/25  29/8/25

Seguimiento diario del uso del sistema

Registro de asistencia en capacitaciones

Auditorias trimestrales

Retroalimentacion y ajustes

Verificacion de integracion con ARCA

Fuente: Elaboracion propia
Para evaluar el impacto de la digitalizacion, se implementara un plan de evaluaciéon
continua, basado en indicadores clave de rendimiento (KPI). Los principales aspectos
monitorear seran:
o Eficiencia operativa: porcentaje de registro digitales sobre el total de operaciones
(meta 2 80%).
e Rentabilidad: variacion del margen neto antes y después de la implementacion,
comparando campanfas.
e Productividad administrativa. Reduccion del tiempo promedio de carga y

procesamiento de datos (meta: disminucion del 30%).
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e Calidad de informacion: reduccion de errores administrativos detectados (meta =
70%).

Los datos se recopilaran mensualmente durante el primer semestre del uso del sistema 'y
los resultados se analizaran mediante reportes automaticos generados por Albor Campo y

auditorias internas realizadas por el equipo de gestion.

Conclusiones

La propuesta presentada en este Trabajo Final surge de la necesidad detectada en
Campo Agricola: la debilidad en el manejo integral de su informacidon productiva,
administrativa y contable, identificada como punto critico en el analisis FODA y contrastada
con la oportunidad de transformacion digital en el sector agropecuario. Esta interseccion
permitié definir la problematica central y motivd el disefio de una solucion estratégica
sustentada en herramientas conceptuales como el FODA-CAME, y en fundamentos teoricos
vinculados a la gestion eficiente basada en datos.

La propuesta plantea la implementacion del software de gestion Albor Campo con un
enfoque progresivo y adaptable, estructurado en fases organizadas por etapas, capacitacion del
personal y aprovechamiento de la infraestructura existente con un acompafiamiento
profesional. Su disefio se apoya en el modelo de analisis de viabilidades de Sapag Chain, lo
que permitid anticipar riesgos, establecer medidas de control y asegurar que la propuesta fuera
técnicamente viable, econdmicamente sustentable y organizacionalmente aplicable.

Desde la mirada de la sustentabilidad, esta transformacion no solo impacta
positivamente en los procesos internos, sino que también promueve un uso mas eficiente de los
recursos, fortalece la trazabilidad, mejora la transparencia y la profesionalizacion de toda la
cadena de valor, aspecto cada vez més demandado por los consumidores y mercados
internacionales.

Se concluye, que la empresa podra implementar la propuesta de manera gradual,
priorizando los mddulos de mayor impacto operativo y avanzando hacia la digitalizacion
completa en funcion de los resultados obtenidos. Esta modalidad permitira gestionar de forma
mas eficiente los tiempos y recursos, ademds de acompaiiar el cambio cultural que implica la
adopcidn tecnoldgica dentro de la organizacion.

En este proceso, el rol del Licenciado en Administracion Agraria resulta clave como
coordinador e integrador de la propuesta, liderando su implementacion, seguimiento y

evaluacion, articulando entre lo técnico, lo operativo y lo estratégico. Mi intervencion
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profesional abarc6 la planificacion, el monitoreo y la evaluacién continua del proceso,
incluyendo los honorarios contemplados dentro del proyecto.

En sintesis, la implementacion del software Albor Campo demuestra como las
herramientas digitales pueden transformar la gestion agropecuaria en una practica mas
eficiente, controlada y sostenible. Desde la disciplina de la Administracion Agraria, la
propuesta se justifica plenamente, al integrar los principios de planificacion, organizacion,
direccion y control aplicados al contexto rural, fortaleciendo la toma de decisiones basadas en
informacion confiable.

El proyecto confirma que la digitalizacion no solo mejora la trazabilidad y reduce
errores, sino que también impulsa una vision empresarial moderna y sustentable, orientada a la

eficiencia econdmica y al desarrollo integral del sector agropecuario.

Recomendaciones

Desde mi rol como Licenciada en Administracion Agraria y coordinadora de la presente
propuesta, se sugieren las siguientes recomendaciones para asegurar una implementacion
efectiva, sostenible e innovadora del software de gestion Albor Campo, en la empresa Campo
Agricola:

1. Implementacion progresiva: iniciar el proceso de digitalizacién de forma gradual,

priorizando los médulos de mayor impacto operativo (registro de insumos, labores
y margenes) con el fin de facilitar la adaptacion del equipo y garantizar la
estabilidad del sistema.

2. Capacitacion personalizada: disefar un plan de formacion adaptado a los distintos
perfiles del equipo, priorizando al socio responsable de la gestion contable, al
ingeniero agronomo del area técnica y al encargado operativo. Se recomienda
incluir instancias de seguimiento y evaluacion del aprendizaje para consolidar el
uso efectivo del sistema.

3. Aprovechamiento del soporte técnico: utilizar al maximo la asistencia brindada
por Albor Campo, incluyendo la configuracion inicial, el soporte técnico y las
capacitaciones guiadas por especialistas, garantizando una correcta transferencia de
conocimiento.

4. Designar un referente interno: nombrar un responsable de enlace entre la empresa

y el equipo técnico de Albor Campo, encargado de canalizar consultas, incidencias
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y propuestas de mejora, fortaleciendo la comunicacion y la resolucion agil de
problemas.

5. Estandarizacién de procedimientos: unificar previamente los procesos internos
mas relevantes (compras, control de insumos, registros productivos) de manera que
la herramienta digital refleje una estructura organizativa clara, coherente y eficiente.

6. Seguimiento por indicadores (KPIs): mantener un monitoreo continuo a través de
los indicadores definidos, vinculados a los hitos del cronograma de
implementacion. Se sugiere evaluar resultados de manera trimestral y realizar los
ajustes cuando sea necesario para garantizar la mejora continua.

7. Integracion con tecnologias agricolas avanzadas: explorar la vinculacion del
software Albor Campo con herramientas de agricultura de precision, sensores 10T
(Internet of Things) y plataformas de monitoreo remoto, con el fin de recopilar datos
de campo en tiempo real y optimizar la trazabilidad productiva.

8. Expansion hacia mercados digitales: evaluar la adopcion de soluciones
complementarias que permitan gestionar la comercializaciéon en linea, la
trazabilidad de productos y las certificaciones sustentables, fortaleciendo la
competitividad, la transparencia y el posicionamiento de la empresa en el mercado.
En conjunto, estas recomendaciones consolidan la digitalizacion de Campo

Agricola como un proceso integral de transformacion, capaz de generar valor sostenido

y posicionar a la empresa como un referente en gestion agraria moderna, eficiente y

sustentable, alineada con las tendencias tecnologicas y los desafios del futuro

agropecuario.
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Anexos
Anexo 1: Funcionalidades complementarias de Albor Campo

Funcionalidades complementarias de Albor Campo
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Nota. Adaptado de Cosecha eficiente: digitaliza tu gestion y optimiza el control por
Albor Campo, 2025

Esta imagen muestra todas las funcionalidades complementarias de Albor Campo, que

incluyen facturacion electronica, cotizados automaticos, asistentes de conciliacion bancaria y
otras herramientas de automatizacion. Se presenta para destacar la versatilidad e integridad de

la solucion tecnoldgica implementada.

Anexo 2: Reporte de cosecha de cultivo


https://www.fao.org/
https://www.argentina.gob.ar/normativa

Reporte de cosecha de cultivo
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Cultivo:  Campo 9 - Lote 1 - MAIZ - 23/24 Campo:  Campo 9 Lote: Lote 1

Has: 173,00 Has. Sembradas 173,00 Was. Perdidas: 1,00 Has. Cosechadas: 172,00

Configuracion del reporte
Origen Destino

Tig Fecha | Tiket| Transportistal C.Porte] Neto| Hume|  Peso Seco| Destino Neto Home| Merma| Otras| Kg. Secos|

Cabecera Mume mermas
19/6/2024 ) Tercero l))?‘ 290. 28940 15, 70‘ 28370 ?‘m' 1420 0,00 0,00 28813
ha ¢ 19/6/2024 Tercers 1232 ™ 29840 15,20 9282 2980 1550 76400 000 2097
e 19/6/2024 Tercaro 1232 204 31080 14,00 31080 3080 1520 68900 000 30260
19/6/2024 Tercero 518 95 20080 15,50 28408 29100 155 7500 000 20270
19/6/2024 Tercero 1232 2% 31200 15,50 30479 31000 1530 72200 000 0187
Actividad 19/6/2024 Tercero 1232 27 30600 15,%0 20893 30720 16,10 1.001,00 0,00 29630
Todos 20/6/2024 Tercero 1147 m 29960 14,20 29960 29850 1480 5200 000 29240
20/6/2024 Tercero 1060 m 31000 14,20 31000 2% 1500 61900 000 30599
bttt S 19/6/2024 Tercero 1060 05 30080 14,20 30080 20110 1560 80700 000 S
Gnaz 20/6/2024 Tercero 918 s 20380 14,20 20380 2040 1570 84900 000 29502
20/6/2024 Tercero 1232 w2 30180 14,20 30180 30120 15,70 840,00 0,00 ™m0

Todos Ninguno inverte

20/6/2024 Tercaro 1232 23 20040 1420 20240 29180 1520 81400 000  2mm
20/6/2024 Tercaro 1224 27 29940 14,20 29940 29980 1580 8200 000 2902
20/6/2024 Tercaro 1232 i 20400 14,20 20400 20480 1560 81700 000 2957
19/6/2024 Tercero 1202 96 20620 155 29 20%0 1570 82500 000 28649
19/6/2024 Tercero 938 99 0880 1550 20167 209% 1570 86400 000 29996
19/6/2024 Tercaro 1232 00 21700 1550 20968 21800 1520 88700 000 0820
19/6/2024 Tercaro 735 21 31880 14,20 31880 n9%0 1560 85600 000 31001
19/6/2024 Tercro 1232 2 2920 1420 29220 150 1580 84800 000 28217
19/6/2024 Tercero 731 304 29620 1420 29620 205% 15.70 824,00 0.00 28620
Avance de cosecha 100,00% Total 604840 599453 604940 1516500 000 588006
Rinde sobre has. del cultivo 3.496,185  3.465,046 3.496,76 339688
Rinde sobre hos. cosechadas 3516512 3.485,192 3.517,093 341864
Rinde sobre has. sembradas. 3.496,185  3.465,046 3.496,763 3.398,879

Nota. Adaptado de Cosecha eficiente: digitaliza tu gestion y optimiza el control por
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Ejemplo de reporte de cosecha de cultivo en Albor Campo, donde se registran datos de

lotes, rendimientos y destinos de la produccion para evaluar la eficiencia operativa alcanzada

en la campafia. Esta informacion respalda la planificacion agricola basadas en datos concretos.

Anexo 3: Cosecha por cultivo resumido — nivel campo

Cosecha por Cultivo Resumido - Resumen a nivel campo

Condiciones de liltro Oesde: 1/1/2024, Masta: 1WN/2029, Campafias: 24/23, Zoma: Todos, Sublona: Todos, Cultive: Todos, Campos: Todes, Especie: Todos, Responsables: Todos, Actividad
Todos
Campo Mas Mas, Has Has. Neto Peso Seco Kg/Mas. Kg/Mas Kg/Hume. Destino Kg. Merma Kg. Secos. Kg/Mas Rea
Perdidas Sembradas Cosech. Cabecera MHumedo Cosechadas (seco)

Carpo ) !O}AWA O.N‘ lﬂ).‘o' O_M‘ 163 w,eno' 165, var 1 .OIJ“' G,M. 163, umooo' )“,7‘0‘ 164 6)).”0‘ 1.999.

Campo 2 2376900 .00 1910,30 0,00 2912620000 2.912.620,000 1183014 0,000 2.001.429,000 6415500 2792241000 1173,
Carmpo 3 §14.500 0.00 7.0 0,00 1419.200,000 1.419.300,000 1.741.900 0,000 1.417.020.000 3405170 1412615000 LM
Total 1.294,600 0.00 2800, 30 0,00 4.397.460,000 4.197.460,000 0,000 4.381.487,000 10.217,540 4.371.487,000 13208
Aclarackn: £ otal de Kiles en desting informa le suma de Kilos Secos fo3 Kiks Secos en Orioen. para squefios (asos dunde no se oroduio la des

1 [P
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Informe que muestra el resumen de cosecha por cultivo a nivel de campo, permitiendo

evaluar rendimientos, mermas y otros indicadores clave para la toma de decisiones

estratégicas en la operacion agricola.

Anexo 4: Cosecha por cultivo resumido — nivel rinde
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Cultivo [ Kilos Secos| Kilos Secos |
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Kg/Has. Kg/Ha.

Humedo (Secos)

2,179,282 2.179,282

8.182,214 8.166,565

6.979,364 6,979,364

Has. Has Ava nce.
Origen Destino Cosech. cosecha
- t*,
Zona: ZONA 10
Campo: Campo 16
Cultive 271 B19410 819410 376,00 376,00 100,00%
Cultivo 269 4434760 4426278 543,90 542,00 100,00%
Cultivo 270 1207430 12074320 173,00 173,00 100,00%
Total 6461600 6453118
Total Zona 6461600 6453118

Nota. Adaptado de Cosecha eficiente: digitaliza tu gestion y optimiza el control por

Albor Campo, 2025

Presenta la cosecha por cultivo en formato de resumen de rendimientos, destacando

kilogramos secos de origen y destino, junto con el rendimiento por hectarea para cada cultivo.

Esta informacién brinda una vision clara de la productividad alcanzada por lote y zona.

Anexo 5: Cosecha por cultivo - resumido por socio y por campo

Cosecha por cultivo - Resumido por socio y por campo

GIRASOL
Total Cosechado 943.290,000
Has Cosechadas 0,000
Rinde 0,000
Kilos aparcerias Tedricos 0,000
Kilos netos a repartic 943.290,000
Kilos aparcerias reales 0,000
% Pactado Kilos Pactados % Real Kilos Diferencias  Diferencias en
Retirados en % Kilos
2,292 21.620,100 0,000 0,000 1,000 <21,620,100
Socio )
Secio2 42,045 396.604,923 13,515 74.440,000| 0,812] -322.164,923]
Socio 3 11,346 107.021,794| 23,183 127,689,000 0,193  20.667,206
|Propio 28,125 265,304,800  57,653| 317,550,000/ 0,197  52.245,200|
[ Sacio & 8,414 79.371,289| 0,000/ 0,000/ -1,000, -79.371,289|
| socios 4,963 46.816,884 5650 31.120,000| 0,335 -15.696,884|
[ Soco6 0,938 8.850,000 0,000] 0,000 ‘1,000,  -8.850,000]
[ Soco? - ‘ 1,876, 17.700,000| 0,000/ 0,000 1,000 -17. 7000003
TOTALES Actividad GIRASOL | 100,000  943.289,790 100,000 550.799,000 0,416 -392.490,790

Nota. Adaptado de Cosecha eficiente: digitaliza tu gestion y optimiza el control por

Albor Campo, 2025

Informe que detalla la distribucion de la cosecha por cultivo y la asignacion por socios

y campos. Permite evaluar tanto el rendimiento total de la campafa como la participacion

correspondiente a cada socio comercial, promoviendo la transparencia y eficiencia en la

distribucidn de resultados.
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Anexo 6: Cubo de comprobante de cosecha

Cubo de Comprobantes de Cosecha

Nota. Adaptado de Cosecha eficiente: digitaliza tu gestion y optimiza el control por
Albor Campo, 2025

Esta imagen muestra el detalle de los comprobantes de cosecha registrados en Albor
Campo, clasificandolos por contrato, transporte y otros criterios de seguimiento. Es clave para

garantizar la correcta liquidacion de granos y la consistencia documental de la operacion.

Anexo 7: Informe de Margen Bruto Agricola

Margen Bruto Agricola

Control Gestion S.A. Fecha de emision:6/2/2024 14:06:53
Pagina: 1
Margen Bruto Agricola Usuario: ﬁ

Actividad: MAIZ
Moneda: Pesos

Condiciones de filtro Desce: 1/1/2022, Hasta: 6/2/2024, Campada: 22/23, Campos: Todos, Empresas
Conzrol Gestion S.A., Zonas: Todas

$ Neto Venta/Tn 79.504,47 Prod. Propia (Tn) 4.770,2162 Hectareas 797,000
$ Bruto Venta/Tn  £8.368,81 Prod. Socios (Tn) 0,0000 Prod. Total (Tn) 5.118,4630
Tn. Vendidas 4,423,3720  Prod. Aparceria (Tn) 243,2528 Rendimiento 6,422
Tn. Venta Interna  0,0000 $ Stock Bruto/Tn 30.000,00
Tn. Vendidas 4,423,2720 S Stock Neto/Tn £0.000,00
Totales Tn.enstock  211,6540
Tn. Entregadas Pte. 35,1300
Liquidar

Nota: Adaptado de ;Conoces tus margenes reales?, por Albor Campo, 2025.

Ejemplo de informe de margen bruto por cultivo, donde se refleja la relacion entre
ingresos, costos directos e indirectos para evaluar la rentabilidad alcanzada en cada campafia.
Esta informacion respalda la planificacion financiera y garantiza la toma de decisiones

estratégicas basadas en datos concretos.
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Anexo 8: Andalisis de Categorias en Albor Campo
Condiciones de Filtros

Ingresos Total Precio/Ha Precio/Ton  %lngreso

* Ventas - Gastos comerciales

* Ventas Internas

¢ Valuacion stock

* Entregado pte de liquidar de contratos

* Cesiones a Socios/Aparceria

* Produccién Estimada (cultivos en sementera al cierre)

Costos

* Insumos
* Servicios

Margen Bruto

Arrendamientos

Margen bruto con Arrendamiento
|

Nota: Adaptado de ;Conoces tus margenes reales?, por Albor Campo, 2025.
Se presenta la variedad de categorias de analisis que ofrece Albor Campo para evaluar
diferentes aspectos de la operacion agricola, como ingresos, costos, cosecha, margen bruto,

arrendamiento y margen bruto con arrendamiento.

Anexo 9: Albor Campo en diferentes dispositivos

Panet de utiidades
g =0l
= lalborCampo

500000 500000

Indicadores de s Compada 2025

P TR TP t— ®

Orderses e trabare confirmaden v perSenies

Nota: Albor Campo (2025)
Se muestra la adaptabilidad de Albor Campo en diferentes dispositivos (version de

escritorio y version celular), destacando la flexibilidad de la herramienta para garantizar el
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acceso a la informacidn en cualquier momento y lugar. Esto respalda la eficiencia operativa y

la adopcidn de una cultura digital en la organizacion.



