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RESUMEN

Titulo: Infancia vulnerable y Resiliencia: taller grupal ludico-
recreativo dirigido a ninas y nifnos de 7 a 11 anos que viven en
la Institucidén “Ciudad de los Nifios” de Rio Cuarto.

Area: Psicologia Social, Psicologia Comunitaria.

Autora: Rinaudo, Lucia Josefina.

Ano: 2010.

El presente proyecto consistié en realizar wun diagndstico
institucional en la “Ciudad de los Nihos”, ubicada en la Ciudad
de Rio Cuarto, Provincia de Cérdoba. Bajo este propdsito, se
efectuaron entrevistas de cardcter semidirigidas, a cinco
profesionales que trabajaban en la misma. Realizando un andlisis
semdantico de la informacidén aportada por dichos sujetos, se
detectdé que las nifnas vy nifios que vivian en la institucidn
presentaban importantes carencias afectivas, y como consecuencia
del contexto de vulnerabilidad psicosocial en los dque la
historia de sus vidas los habia posicionado, mostraban
dificultades para conocerse y aceptarse a si mismos, como para
relacionarse y socializarse con sus semejantes. De esta manera,
se hizo evidente brindar un espacio institucional para
desarrollar en 1los sujetos afectados ©potencialidades que
permitan superar las citadas problemdticas. Especificamente,
este proyectd intenta promover comportamientos resilientes en un
grupo de once nifas y nifos de entre siete y once afos que viven
en la “Ciudad de los Ninos”, con el objetivo de potenciar sus
aspectos protectores y sanos y contribuir asi a una progresiva
superacién de su condicidédn de vulnerabilidad psicosocial. Para
lograr esto, se realiza un taller grupal ludico-recreativo, el
cual tiene una duracidén de seis meses, con una totalidad de
veinticuatro encuentros realizados de manera semanal durante dos
horas. El1 enfoque tedrico del proyecto es de corte sistémico y

socio-comunitario.
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Palabras Clave: Riesgo y Vulnerabilidad Psicosocial-
Resiliencia- Factores protectores y sanos— Infancia- Taller

ludico-recreativo.

ABSTRACT

This proyect entailed carrying out an intitutional diagnosis in
“Ciudad de 1los NiAos” institution, located in the city of Rio
Cuarto, province of Cordoba. Accordingly, a number of semi
directed interviews were performed to five professionals who
work at the institution. After doing a semantic analysis of the
collected information, it was detected that children living at
the institution showed relevant emotional deprivation and as a
consequence of the context of psychosocial vulnerability in
which they had been placed by their 1life stories, they also
showed difficulties either to know and accept themselves or to
socialize and relate to their fellow peers. Therefore, it was
required to provide an institutional space in order to develop
among the affected subjects potentialities which would allow
them to get over the specified problems. Specifically, this
proyect aims to foster resilient behaviour in a group of eleven
children between seven and eleven years old who live in Ciudad
de los ninos, and has the objective of promoting their
protective and healthy characteristics to contribute to a
progressive overcoming of their psychosocial vulnerability. A
recreational workshop will be carried out so as to accomplish
our aim; the workshop has six months duration with a total of
twenty four weekly meetings which will last for two hours and.
The theoretical approaches used in this proyect were of an

systemic and social method.

Key Words: Risk and psychosocial vulnerability- Resilience-
Protective and healthy characteristics— Children—- Recreational

workshop.
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Introduccidn

A partir de la crisis del ano 2001 en Argentina, amplios
sectores del pais se vieron afectados por un profundo deterioro
en la macroeconomia y calidad de vida de las personas. De este
modo, se produjo una significativa acentuacidn de la desigualdad
social y una marcada distribucidén inequitativa de Dbienes
materiales, culturales y simbdélicos, siendo los sectores de
pobreza los mas perjudicados.

Actualmente, a pesar de los esfuerzos gubernamentales y las
politicas de Estado que se vienen realizando, millones de
ciudadanos aun viven en un contexto incierto, en el cual poder
sobrevivir pasa a ser la razén de la existencia humana. Los
sectores de la sociedad econdmica y socialmente desfavorecidos,
presentan cada vez mas dificultades de acceso a ciertos derechos
fundamentales (Cardarelli y Waldmann, 2006).

¢En qué condiciones socio-ambientales wviven las familias
mds carenciadas de nuestro pais?. Los territorios en los due
habitan se caracterizan por ser amplios barrios alejados de las
grandes ciudades, los cuales presentan falta de infraestructura
social y de saneamiento Dbdasico. Las viviendas suelen estar
construidas con materiales muy precarios, y en su mayoria no
poseen servicios de agua potable, gas y luz. A su vez, hay
escasez de transportes y comunicaciones y suelen convertirse en
espacios de inseguridad, ya sea para vivir como para transitar
(Moreau de Linares y Ruiz, 2003). Sin embargo, se debe también
tener presente que en muchos casos, hay familias que ni siquiera
pueden tener acceso a una vivienda.

Por otra parte, la familia es wuna de las principales
instituciones que a lo largo de 1la historia se ha ido
reacomodando, sobreviviendo a los cambios, y adoptando formas
muy diversas, asi como disimiles significados y wvaloraciones
(Rivera Pizarro, 2005; Di Marco, 2005). Las que viven en estas
zonas vulnerables, suelen ser muy numerosas y estar constituidas
bajo diversas configuraciones.

En su gran mayoria, se encuentran familias nucleares

(constituidas por la pareja % los hijos), familias
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monoparentales (integrados por el Jjefe del hogar, generalmente
una mujer, con sus hijos) y familias ensambladas (compuestas por
cényuges con hijos de uniones previas). El modelo nuclear, hace
unos afios atrds era el tipo mds frecuente de organizacidn
familiar. Hoy en dia, este modelo se ha visto desplazado,
conviviendo con otras formas de organizacién familiar cada vez
mds habituales como los hogares monoparentales y monoparentales
extendidos (monoparentales a los que se suman otros familiares o
no familiares). Estos dos ultimos, han mostrado un importante
crecimiento desde 1991 (Di Marco, 2005).

Sumado a las condiciones de vida vy dindmica familiar,
numerosos padres de familias no tienen acceso a la insercidn
laboral en la sociedad, o los trabajos son escasamente
remunerados, lo cual los coloca en una situacidén de exclusidn y
desproteccidén total debido a la falta de ingresos dignos dque
permitan responder a las necesidades bdasicas de desarrollo
humano (Cardarelli y Waldmann, 2006). Estos factores integrados,
predisponen un contexto familiar de alto riesgo psicosocial vy
actian como serias limitaciones para que los adultos se hagan
cargo adecuadamente del crecimiento pleno de sus hijos, ya sea
satisfaciendo las necesidades elementales de subsistencia, como
garantizando la contencidén afectiva y los estimulos necesarios
para el desarrollo emocional sano y la progresiva inclusidn
cultural de los mismos (Moreau de Linares y Ruiz, 2003). Frente
a este panorama, los hijos pasan a ser los principales
afectados, a punto tal que la crisis ha tenido un impacto
diferencial en la infancia y adolescencia ya que se observan mas
nifiocs/as pobres que hogares pobres (Barcala y Ldépez Casariego,
2002, en Burgo, 2005).

En las grandes ciudades del pais, una de las situaciones de
la infancia vulnerable que se observa diariamente es el fendmeno
de ninas, nifos y adolescentes en situacidn de calle,
deambulando y trabajando para sobrevivir; teniendo que soportar
hambre, frio, desamparo, soledad, entre otras. Sin embargo, la
mayoria de estos nifnos tiene familia y la frecuentan
habitualmente, especialmente cuando vuelven a dormir a sus

hogares. En realidad, esto significa que son muy pocos los dque
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viven en la calle vy sin ningun contacto con sSus Jgrupos
familiares (Méndez, 2005).

Por otra parte, se encuentran nifios % sobretodo
adolescentes, que abandonan su hogar y migran a otras ciudades
en busca de mejores oportunidades de vida. En ambos casos, éstos
comparten caracteristicas de vulnerabilizacién dada la situacidn
de marginacidén, exclusidén y discriminacidén en la que viven;
suelen provenir de familias muy carenciadas, con lazos afectivos
muy frdgiles, con altos niveles de violencia y sufrimiento,
exposicidén al maltrato y abusos, vy Dbaja o nula contencidn
afectiva (Barcala y Lépez Casariego, 2002, en Burgo, 2005) vy
(Méndez, 2005).

En Argentina, la situacidn de la infancia es especialmente
preocupante, vya que la mayoria de los pobres son nifiocs y la
mayoria de los nifios son pobres (Lozano, 2002, en Llobet, 2005)
y (Cardarelli vy Waldmann, 2006). Especificamente en lo due
respecta a la Provincia de Cdérdoba, la pobreza afecta al 57,8%
de los nifos y adolescente, y en el aglomerado de Rio Cuarto, 4
de cada 10 niflos se encuentran en situacién de pobreza. Dentro
de esas cifras se 1incluyen los niflos en pobreza extrema dque
representan 28,3% y 19% respectivamente en los dos distritos
(UNICEF y Fundacidén Arcor, 2005, en Burgo, 2005)

Debido a lo anteriormente expuesto, en estudios realizados
previos a la vigencia de la Ley de Proteccidén Integral, se
identificaron en Argentina aproximadamente 20 mil niflos vy
adolescentes, que viven en diversas instituciones destinadas a
multiples fines, fuera del hogar familiar (Rolando de Serra,

Porrini, Ulla, Sanchez, y Mercado, 2008).

Tomando en consideracidén todo lo mencionado, la “Ciudad de
los Nifios” es una institucidén benéfica ubicada en la periferia
de la cuidad de Rio Cuarto, al sur de la provincia de Cérdoba.
Dicha institucidén ofrece a ninas, ninos y adolescentes de ambos
sexos, en situacidn de vulnerabilidad psicosocial, un espacio de
contencién y de vida en familia, donde se procura dignificarlos
satisfaciéndoles las necesidades badsicas, permitiendo su
integracidén a la sociedad, y la participacién en actividades

formativas y recreativas diversas.
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La poblacidén que asiste a la “Ciudad de los Ninos”; ninas,
niftios y adolescentes entre 4-5 y 15-16 anos aproximadamente,
proviene de —contextos familiares wvulnerables, empobrecidos
social, econdmica y culturalmente, con el consiguiente efecto
que estas carencias producen principalmente en las posibilidades
de relacién e integracidén social con otros sujetos y en el
desarrollo psicoafectivo. Este conjunto de factores los exponen
a situaciones de alto riesgo, ya que comprometen su desarrollo
personal, la estructuracidén de su personalidad y su futuro como
ciudadanos de plenos derechos.

El presente escenario social permite wubicar a dichos
sujetos en situacidn de alta vulnerabilidad, donde el
asistencialismo en las problemdticas individuales no alcanza
como respuesta profesional, sino gque es necesario apostar a la
creacién de modalidades alternativas de intervencidén que
favorezcan la inscripcidén de estas nifas, nifios y adolescentes
como sujetos en una cadena de generaciones mas fortalecida

(Llobet, 2005).

Particularmente de la institucidén y de lo gque se desprende
del diagnéstico preliminar llevado a cabo en la “Ciudad de los
Ninos”, a partir del material aportado por algunos de 1los
profesionales que trabajan en dicho espacio, surgen tres
situaciones problemdticas consideradas como las mds relevantes.

En primer lugar, en esta institucidén hay una carencia en el
actual equipo de trabajo de un profesional Psicopedagogo y
Psicdélogo. En relacidén a este ultimo, seria necesaria su labor
profesional ©para que pueda brindar en el interior de la
institucidén, en forma individual, a los nifios y adolescentes,
atencién psicoldégica desde un enfoque c¢clinico. A su vez,
mediante su rol ©profesional ©podria colaborar a resolver
problemas institucionales gque existan o vayan surgiendo, y al
mismo tiempo permitiria establecer vinculos con otras
instituciones (ONGs, escuelas, fundaciones, etc.).

En segundo término, la poblacidén que asiste a la “Ciudad de
los Nifios” presenta grandes carencias de héabitos y pautas o
normas organizativas de la vida, con grandes dificultades en la

discriminacidén del tiempo y espacio al momento de realizar una
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determinada actividad. Esto ubica al nifo-adolescente en una
situacidén desfavorable, en tanto gque no ha logrado incorporar
internamente aquellas reglas necesarias para un adecuado
comportamiento e intercambio con otros sujetos.

Finalmente, las nifas, nifios y adolescentes gque viven en
este espacio institucional, ademés de ©poseer 1importantes
problemas de aprendizaje y comportamiento, presentan carencias
afectivas, las cuales se manifiestan bajo diferentes modalidades
relacionales tanto consigo mismo como también hacia los
semejantes. Como consecuencia del contexto de vulnerabilidad
psicosocial en que la historia de sus vidas los ha posicionado,
muestran dificultades para reconocerse vy aceptarse como
personas, valorarse positivamente, cuidar vy respetar objetos
personales, y hacerse responsable de <ciertas acciones vy
actitudes. De esta manera, el vinculo con otras personas esta
marcado por cuestiones intrapersonales, las cuales interfieren
negativamente a la hora del intercambio social: aparecen
situaciones de competencia, desvalorizaciones, dahos, maltratos,
criticas, faltas de respeto hacia el otro, desplazamiento de
responsabilidades, etc. Teniendo en cuenta esta problemdtica
enunciada, se hace evidente la necesidad de trabajar sobre 1la
misma.

Llevar a cabo un proyecto para ocuparse de las anteriores
dificultades presentes en las niflas y nifios de la instituciédn,
implicaria la presencia de un profesional psicdlogo gque mediante

un espacio institucional, ayude a remediarlas.

Tal como se expuso anteriormente, la infancia constituye
hoy uno de los sectores de mayor riesgo para nuestra sociedad.
Surge entonces la necesidad impostergable de asumir un
compromiso activo con su desarrollo; de intervenir en forma
efectiva sobre aquellas cuestiones que los han posicionado en
una situacidén de alta vulnerabilidad psicosocial y que estéan
obstaculizando el pleno proceso de subjetivacidén asi como 1la
interaccidédn con otros semejantes. Es necesario entonces, poner
en marcha dispositivos de promocién biopsicosocial para estos

nifios.
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Un espacio generado desde la institucidédn para reflexionar
y dar respuestas a las citadas problematicas, posibilita a las
niflas y nifhos desplegar potencialidades que les permitan
conocerse mads a si mismos en relacidén con los demds vy
paulatinamente ir adquiriendo nuevas y mejores formas de
vinculacidén con el entorno.

El hecho de convivir cotidianamente con la carencia, crea
situaciones que son complejas de revertir ya gue no se compensan
fadcilmente aportando aquello que falta. Si bien nunca es tarde
para actuar vya que la construccién de la subjetividad es
permeable a cambios y reconstrucciones sucesivas, dificilmente
los resultados que se obtengan con las intervenciones pensadas
para este proyecto, resulten tan beneficiosos y efectivos como
si ese nifio/a hubiese recibido desde su nacimiento cuidado,
contencidén, afecto, y posibilidades de vincularse activamente
con su contexto inmediato.

Cabe aclarar que el presente proyecto no estd destinado a
sujetos psicoldgicamente muy afectados o comprometidos desde su
patologia; de este modo, no pretende solucionar trastornos
psicoldgicos, sino se orienta a fortalecer a las niflas y ninos
como sujetos relacionales, en su condicidén de personas capaces

de ser y hacer en una realidad concreta.

El objetivo del proyecto consiste en promover en un grupo
de niflas y nifos que asisten a 1la “Ciudad de 1los Nifos”,
comportamientos resilientes, con la finalidad de potenciar sus
aspectos protectores y sanos, y contribuir asi a una progresiva
superacioén de su condicidén de sujetos vulnerables. E1l
dispositivo que se considera adecuado para alcanzar dicho
objetivo es el de taller ludico-recreativo.

Uno de los principales desafios estd en el propio punto de
partida de esta intervencidén: revisar la concepcidn que se tiene
de las ninas y nifos, entendidos no como beneficiarios de ayudas
externas, sino como activos participantes de un proyecto
compartido: transformar en virtud de ello a la realidad en la
que todos, como sociedad, estamos insertos.

Los beneficios que se esperan lograr con la implementacidn

del taller son que las nifas y ninos que habitan la institucién
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logren un mayor conocimiento de si mismos y de los semejantes,
adquieran nuevas experiencias de socializacidén y alcancen un
perfil de sujeto resiliente.

Como beneficiarios indirectos se reconoce a las encargadas
de las casas donde habitan las ninas y nifos, a todos 1los
colaboradores y profesionales que trabajan con éstos, y a la

institucidén en su conjunto.
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Antecedentes Generales: proyectos e investigaciones

Considerando a Sanchez Vidal (1991), la Psicologia
Comunitaria aporta importantes elementos tedricos para la
implementacién de programas o proyectos preventivos comunitarios
destinados principalmente a poblaciones de alto riesgo; a la vez
que hace hincapié en la prevencidén de problemas psicosociales y
en el desarrollo humano integral.

Un ejemplo de aplicacién de un proyecto gque incluye
estrategias e intervenciones basadas en la Resiliencia, es el
publicado en el "“Manual de identificacidén y promocidén de la
resiliencia en nifnos v adolescentes” (Munist, Santos,
Kotliarenco, Suarez Ojeda, Infante y Grotberg, 1998), es el
Centro de Estudios y Atencidén del Nino y la Mujer, CEANIM y MAK
Consultora S.A. quienes realizaron entre Mayo de 1995 vy
Diciembre de 1996, una intervencidén psicosocial de tipo
preventivo en sectores rurales de pobreza de la Comuna de Alhué,
Regidén Metropolitana de Chile. La misma tuvo como eje principal
la resiliencia, donde se trabajdé con aquellos factores vy
mecanismos personales y del entorno social gque actuaban como
protectores en situaciones de adversidad y gque conducian a
comportamientos resilientes. A su vez, se desarrollaron acciones
educativas orientadas a reforzar factores protectores en la
infancia, como asi también promover comportamientos resilientes
en los nifhos y sus familias. Las mismas se realizaron mediante
talleres de juegos ambulantes para los ninos, visitas
domiciliarias a las familias y talleres con padres. La
investigacidén concluydé que el Juego en los infantes vy la
capacitacién de las familias permitid desarrollar una
intervencidén preventiva donde la resiliencia tomdé forma no sdélo
en su aspecto tedrico, sino también practico.

Continuando con los proyectos e investigaciones vinculadas
a la resiliencia y vulnerabilidad psicosocial, en el ano 2000,
Alchourrdén de Paladini, Daveiro, Moreno y Montero (en Melillo vy
Suarez Ojeda, 2001) de Argentina, realizaron un proyecto
titulado "“Promocidén de la resiliencia en adolescentes de una

escuela semirrural”. El mismo se llevd a cabo en la zona rural
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E1l Trapiche (Provincia de San Luis) vy estuvo destinado al
trabajo con adolescentes de EGB 3 y Polimodal; unos 100 alumnos
aproximadamente. La poblacidén adolescente que concurria a la
Uinica escuela del lugar presentaba un alto grado de fracaso
escolar, falta de interés, falta de iniciativa y compromiso,
carencia de orientacidén y proyeccién de futuro, etc. De esta
manera, el objetivo general del proyecto fue investigar vy
promover los potenciales resilientes en los adolescentes dentro
de la comunidad escolar a la que pertenecian. Para cumplir con
dicho propdsito el trabajo fue dividido en tres etapas:
diagnéstico de la situacidén (para conocer las fortalezas vy
debilidades de 1los sujetos), aprendizaje y fortalecimiento de
los pilares de la resiliencia, y finalmente, preparacidén de un
proyecto individual o grupal. Se utilizaron diversas técnicas
como: lluvia de ideas, charlas-debate, dibujos, sketch, andlisis
de textos, juegos, etc. Los resultados obtenidos fueron
positivos ya que los adolescentes participaron activamente en
los talleres, vivenciando este espacio como un lugar donde poder
expresar ideas y opiniones; lo cual modificd aquellos
comportamientos presentados en los sujetos antes de la

realizacidédn del taller.

Por otra parte, se encuentran numerosas investigaciones
realizadas en Argentina vy en diversos lugares del mundo,
vinculadas a la resiliencia.

En nuestro pais, a principios del ano 2005, Llobet bajo el
titulo "“La promocidén de resiliencia con nifos y adolescentes,
entre la vulnerabilidad y la exclusidén, herramientas para la
transformacioén”, presentd los resultados de un trabajo
investigativo de cuatro afios, realizado en el marco del programa
de formacidén de investigadores de la Universidad de Buenos
Aires, Argentina (Becas UBACyT). La autora trabajdé con 3
instituciones publicas, dos del gobierno de la ciudad de Buenos
Aires y una del gobierno Nacional, entrevistando a trabajadores,
estudiando legajos y participando en una institucidn especifica
con un grupo de ninos. En esta UGltima, se utilizdé como
metodologia de trabajo la evaluacidén psicosocial de los sujetos,

y la creacién de talleres recreativos y ocupacionales destinados
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a éstos. El objetivo de dicha investigacidén, de carédcter cuanti
y cualitativo, fue descubrir los factores que actuaban
facilitando 0 restringiendo los procesos resilientes en
poblacidn infantil-juvenil expuesta a situaciones de
vulnerabilidad psicosocial (en particular chicos de la calle) e
institucionalizada, para asi promover comportamientos
resilientes. De esta manera, se concluydé el indagar y promover
resiliencia en las dimensiones de autoestima, vinculos
afectivos, <creatividad y humor, vy red social e ideologia
personal, por considerarlas factores protectores para el sujeto
que le permiten al mismo tiempo resguardarse de los factores de
riesgo. Parte de esta investigacidén a su vez ha sido publicada
en la revista cientifica (numero X) de la Facultad de Psicologia
de la Universidad de Buenos Aires denominada Anuario de
Investigaciones, bajo el titulo "“Promocidén de resiliencia con
chicos de la calle en instituciones”.

En relacidén a novedosos aportes cientificos realizados en
otros paises, una investigacidén sobre resiliencia de amplia
repercusién a nivel mundial es la publicada en la revista de
Julio del ano 2009 "“Espacio para la infancia” por la Fundacidn
Bernard van Leer, titulada “Siyafundisana: Promoviendo la
resiliencia de los nifnos vulnerables )% los cuidadores
estresados”, llevada a cabo por Picken y Sikhakhana miembros de
TREE, Organizacién No Gubernamental para la Formacidén y Recursos
en la Educacién de la Primera Infancia, situada en Sudédfrica. El
objetivo principal de esta investigacidn consistid en introducir
a los miembros de esta organizacidén sobre la temdtica de la
resiliencia, a fin de fomentar el desarrollo de la primera
infancia a través de grupos de juegos informales y programas de
crianza, para ayudar no sdélo a nifias y nifos que viven en
situacién de alta vulnerabilidad psicosocial, sino también a los
cuidadores de éstos a reconocer los recursos o mecanismos
protectores que les permiten mejorar sus circunstancias de vida.
Tras la implementacién de dicha metodologia se logrd cumplir con
los objetivos mencionados, resultando muy uUtil para las nifas vy
niftos los grupos de juego ya que les brindaron oportunidades de

diversidn, travesura, esparcimiento, amistad y relaciones
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felices; como asi también los grupos y talleres de crianza a los
cuidadores, sensaciones de alivio, un espacio para entablar
nuevas relaciones, compartir experiencias, buscar soluciones,
etc. De esta manera, para TREE, el desarrollo y la promocidn de
la resiliencia, no implicd traer a psicdlogos formados sino méas
bien, mejorar las interacciones y las relaciones cotidianas
entre los nifios y sus cuidadores.

Finalmente, como uUltimo antecedente a los fines de este
trabajo, se encuentra la investigacidén realizada durante el afio
2001 por Herrera en el marco del Congreso Internacional de
Psicoeducacidén “Ninos y joévenes en dificultades psicosociales;
escenario % desafios en las Practicas Psicoeducativas”
organizado por el Departamento de Psicologia de la Universidad
de la Frontera, Chile. La misma se titula “Sociedad Civil, Arte
y Escuela: fortaleciendo factores protectores en nifAas y nifos
de ensenanza basica de escuelas municipalizadas de la Region
Metropolitana. Estudio de caso del trabajo realizado por la
Corporacién Crearte”. Bajo este nombre, se presenta la
experiencia realizada durante aproximadamente 8 afos por la
Corporacidén CreArte, la cual desde el enfoque otorgado por la
resiliencia, wutiliza el arte para desarrollar en nifas y nifos
su autoestima, habilidades sociales y creatividad, las cuales
considera factores protectores a lo hora de enfrentar
situaciones de adversidad. Especificamente, CreArte se encarga
de organizar talleres vy actividades artisticas destinadas a
grupos reducidos de nifios de educacidén bdsica, pertenecientes a
escuelas de sectores carenciados. Los mismos son realizados por
joévenes voluntarios, entre 18 y 29 anos, quienes son
cuidadosamente seleccionados y permanentemente capacitados en
temdticas psico-sociales, educacionales y artisticas. De esta
manera, se considera al arte como una herramienta uUtil para

promover comportamientos resilientes en niflas y nifios.
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Objetivos

Objetivo General

-Promover en niflas y nifilos de 7 a 11 anos que asisten a la
Institucidén “Ciudad de los Nihos” de la Ciudad de Rio Cuarto,
comportamientos resilientes que permitan potenciar mecanismos
promotores y saludables, mediante un taller grupal ludico-

recreativo como dispositivo de contencidén psicoldgica.

Objetivos Especificos

-Propiciar en 1las ninas y en los nifos involucrados el
autoconocimiento de capacidades y limitaciones a partir de las
interacciones con los otros semejantes.

-Brindar a los participantes nuevas oportunidades de
socializacidn que permitan mejorar las interacciones
interpersonales, y que ello repercuta en el nivel intrapersonal.

—Posibilitar la comprensidén y significacidén del concepto
de resiliencia desde las vivencias compartidas por los sujetos
en el taller.

-Facilitar que 1los sujetos vivencien el taller como una
experiencia de aprendizaje constructivo, capaz de ser

generalizada a otros contextos de la vida personal.
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CAPITULO 2




Infancia Vulnerable y Resiliencia

Fundamentacién de la linea tedrica adoptada

La postura tedrica que se emplea para argumentar la
realizacién del presente Proyecto de Aplicacidén Profesional es
la Sistémica, asentada en el Modelo Ecolégico de Desarrollo
Humano de Bronfenbrenner (1987) y desde un particular enfoque

social y comunitario.

Segun Bronfenbrenner (1987), la ecologia del desarrollo
humano comprende el estudio de la progresiva y mutua acomodacidn
entre un sujeto activo, en desarrollo, vy las propiedades
cambiantes de los entornos inmediatos en los que éste vive. Al
mismo tiempo, este proceso se ve afectado por las relaciones que
se establecen entre dichos entornos entre si, y los contextos
mds amplios en los que estos uUltimos se incluyen. Bajo esta
perspectiva, se comprende al ser humano como persona-relacién,
donde no pierde su singularidad pero al mismo tiempo no puede
ser sin los otros (Guareschi, en Saforcada y Castelld Sarriera,
2008) . En cuanto al desarrollo, se lo concibe “como un cambio
perdurable en el modo en que una persona percibe su ambiente vy
se relaciona con él1” (Bronfenbrenner, 1987: 25). Es decir, 1lo
que interesa para el comportamiento y el desarrollo individual
no es la realidad “objetiva” si es que esta existe, sino 1la
percepcidén que el sujeto construye de ella. Desde esta
concepcidén, lo gue un sujeto piensa, siente, valora, cree, etc.,
es una propiedad de las interacciones que sostiene con su
ambiente.

Retomando lo anterior, el ambiente ecolédégico, el cual se
analiza en términos de sistemas, implica un conjunto de
estructuras fisicas, sociales vy psicoldgicas de diferentes
niveles, las cuales se caracterizan por el intercambio reciproco
entre las personas y sus ambientes (Castelld Sarriera, en
Saforcada y Castelld Sarriera, 2008). Bronfenbrenner (1987),
presenta cuatro estructuras concéntricas, cada una de las cuales

se incluye dentro de la siguiente:

—Microsistema: se refiere al entorno inmediato que contiene a la

persona en desarrollo. En éste cuentan tanto las caracteristicas
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fisicas y materiales como la naturaleza de los vinculos vy
relaciones interpersonales que se generan. Como ejemplo de ello
se pueden citar, la familia, la clase, el grupo de pares del
barrio o club, etc., en las cuales la naturaleza de las
interacciones son diddicas o triadicas pero de alto impacto por
la cercania emocional y cognitiva con el sujeto en desarrollo.
Esto conduce al autor de referencia a afirmar que el cambio en
uno de los miembros de dicho microsistema seguramente afectarad
al otro y reciprocamente.

En el presente trabajo, vy sostenido en el principio
sistémico que lo que se distingue como sistema depende de 1la
definicidn que hace el observador, se considera como
microsistema el grupo de ninas y ninos que alberga la
institucidén y que se han constituido en los participantes vy
destinatarios de las actividades que se proponen en el presente

proyecto de intervencidén profesional.

-E1 segundo nivel, denominado Mesosistema, muy pertinente para
la propuesta de intervencidn por su caracter de nexo entre el
micro y exosistema, alude a las interrelaciones entre ellos o
mds entornos, en los que la persona en desarrollo participa
activamente. Es decir, la entidad de este nivel estd constituida
por las interacciones entre los entornos; por ejemplo, la
interaccidn familia-escuela, escuela—-grupo parroquial,
comunidad-municipio, juzgado de menores-instituciones educativas
o de guarda, etc. Asi, la consideracién de este nivel, conduce
al autor a plantear que mas que la capacidad individual de cada
microsistema, importa la relacidén reciproca entre ellos.

Para el caso del presente trabajo, resulta importante
seflalar la naturaleza misma de la institucidén y la wvinculacidn
necesaria que debe sostener con instituciones educativas, de
salud, recreativas, de servicios varios, etc. Tal como se
expondrd mdas adelante, la funcidén esencial de la misma se
sostiene en base a la interconexidén con otros entornos. La
posibilidad de realizar el proyecto de intervencidén es un
resultado de ello.

Por otro lado, mads especificamente en lo atinente a la

propuesta que se hard vy en consideracidén a los aspectos
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referidos, se aspira a que lo gque se realice con los ninos vy
nifias genere un impacto en los miembros de la *“Ciudad de los

Nifos” y ello pueda incidir a futuro en la contencidén de éstos.

-E1 Exosistema constituye el tercer nivel y comprende aquellos
entornos que no necesariamente incluyen a la persona en
desarrollo, pero en los cuales se producen acontecimientos que
afectan el entorno en el cual si participa. Por ejemplo, el
lugar y las condiciones laborales del trabajo de los padres, los
servicios de ayuda social/legal/comunitarios del sector donde
vive, amigos de la familia, otros miembros de la familia
extensa, etc.

Resulta pertinente aclarar la importancia que este nivel
asume en el presente trabajo, en tanto la institucidén (de
cardcter religioso) en la que se pretende intervenir recibe,
entre otras, nifias/os en situacidén de vulnerabilidad psicosocial
(abandono, maltrato fisico o psiquico, carencia de alimentos,
etc.) sobre los cuales interviene el sistema judicial y/o de
salud. Si bien las nifias/os no participan en dichos sistemas,
toda disposicidén que emana de ellos (separacidén del ambito
familiar, ubicacidén de una familia sustituta, busqueda de amigos
o parientes con fines de contencidén, por ejemplo) incide
significativamente sobre el sujeto y la institucidén en la cual

se lo ubica.

-Finalmente, el Macrosistema no se trata de un contexto
ambiental especifico sino se refiere a la ideologia y a los
valores de una cultura que afectan todas las decisiones que se
toman en los otros niveles, por cuanto los atraviesa.

Las funciones que cumple el Estado Nacional en relacidén a
los modos de atender cuestiones claves de salud y educacidn
publica, o cuestiones de pobreza estructural, imprime patrones
de comportamiento para la satisfaccidén de necesidades basicas de
la poblacidén e involucra a las instituciones de la sociedad a
asumir funciones y roles no previstos originariamente (como dar
de comer en las escuelas o en comedores comunitarios) que
afectan la condicién humana en toda su magnitud.

En el caso de la institucidén que se toma como referencia,

la misma se ha visto impulsada progresivamente a aumentar su
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poblacién y con ello los recursos y proyectos, en la medida en
que las condiciones socioecondémicas de las personas en la
sociedad actual se han visto imposibilitadas de satisfacerse por

si mismas.

;:Qué permiten pensar estas estructuras, o mas Dbien qué
implica pensar en términos de ecologia?: significa entender la
realidad como wuna construccidén conjunta e interactiva entre
personas y ambientes, atender a las caracteristicas especificas
de cada contexto, advertir la interdependencia de los sistemas
que rodean a los sujetos, pensar en red, reflexionar acerca de
la complejidad y de la produccidén de subjetividad social en los
diversos contextos, tener una actitud interactiva con el
ambiente y de wvigilancia permanente para la preservacidén vy
promocidén del desarrollo del ser humano y de su ambiente en
constante movimiento, lograr un buen aprovechamiento y adecuada
distribucidén de los recursos, etc. (Castelld Sarriera, en
Saforcada vy Castella Sarriera, 2008) De esta manera, la
comprensidén ecoldgica-sistémica de la realidad revela la riqueza
multidimensional de los fendmenos psicosociales, proponiendo
para el adecuado desarrollo de la persona una optimizacidén de su
potencial, lo cual le permitird lograr cambios en el medio

(Castelld Sarriera, en Saforcada y Castelld Sarriera, 2008).

Por otra parte, la Psicologia Comunitaria como &rea de la
psicologia, se vale de numerosas teorias que tienen sus origenes
en diversas prdacticas sociales. Segun Castelld Sarriera (en
Saforcada y Castelld Sarriera, 2008) wuno de 1los enfoques
tedricos que mejor contribuye con el avance de la psicologia
comunitaria en Latinoamérica es el ecoldégico-contextual.
Especificamente, éste en el interior de la psicologia
comunitaria, es actualmente uno de los modelos tedricos méas
difundidos por centrarse en las caracteristicas de las personas
y del contexto, vy al mismo tiempo tener una comprensidén
holistica desde la complejidad (Castelld Sarriera, en Saforcada
y Castelld Sarriera, 2008). El mismo autor sostiene que ambos
modelos conforman una perspectiva integrada vy comprometida

socialmente con el ser humano.
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Ahora bien, ¢cémo se relaciona el enfoque comunitario con
la propuesta de aplicacién profesional?, ;por qué se considera

al presente proyecto como una intervencién de tipo comunitaria?:

® En primer lugar, segun Guareschi (en Saforcada y Castelléa
Sarriera, 2008), la comunidad en si misma, como las
intervenciones comunitarias se definen por las relaciones entre
los sujetos humanos, donde la subjetividad se construye con vy
por los otros significativos sin perder la singularidad de cada
persona. De esta manera, el proyecto de intervencidén sobre
resiliencia, se funda en esta misma concepcidén; es decir, se
considera a todo individuo en relacidédn a su contexto, en donde
se necesita de los otros y de las 1interrelaciones para
constituir subjetividad. A su vez, en el marco de la presente
propuesta, se considera como dmbito comunitario a la “Ciudad de
los Ninos” y a la vinculacién que presenta ésta con numerosas y

diversas instituciones.

® Por otra parte, segun Sanchez Vidal (1991), la psicologia
comunitaria aporta importantes elementos tedricos a la vez dque
implementa programas o proyectos preventivos comunitarios, y de
promocidén de la salud, destinados principalmente (no siempre) a
poblaciones en situacidn de riesgo y vulnerabilidad psicosocial.
Es de este modo, que la propuesta de intervencidédn profesional
basada en la resiliencia forma parte de un proyecto de tipo
comunitario destinado a un grupo de nifios en situacién de alta
vulnerabilidad psicosocial, el cual ©pretende promover sus
aspectos saludables y potenciar sus comportamientos resilientes

mds que centrarse en las carencias o déficits.

® Finalmente, segun Castelld Sarriera (en Saforcada y Castelléa
Sarriera, 2008) las intervenciones comunitarias pretenden
desarrollar o fortalecer las redes sociales, para dque se
constituyan en redes de apoyo que generen vinculos de
solidaridad capaces de producir mejoras en la calidad de vida de
los sujetos. Es asi, que la propuesta de trabajo institucional
basado en las interacciones entre los diferentes sistemas con
los que 1los nihos se relacionan, constituye una manera de

fortalecer las redes sociales e institucionales.
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De esta manera, utilizar el enfoque descrito para la
aplicacién del Proyecto Profesional en la “Ciudad de los Nifos”
permite:

v Tener una mirada holistica e integral sobre la realidad de las
nifias y niflos que viven en la institucién.

v Considerar a las nifias y nifios como sujetos relacionales,
activos y en desarrollo.

v  Detectar los diversos sistemas en los que se encuentran
inmersos los sujetos (lo cual implica considerar la resiliencia
en su nivel individual, familiar, grupal y comunitaria), sus
caracteristicas (factores de riesgo, protectores, procesos de
vulnerabilidad) y respectivas relaciones.

v Identificar las interrelaciones en el propio campo donde se
llevan a cabo.

v Considerar los cambios y/o transformaciones que ocurren en la
relacién niflos—-sistemas.

v Promover un adecuado desarrollo del ser humano mediante
ambientes saludables (sistemas que favorezcan comportamientos
resilientes, que faciliten caracteristicas del perfil de sujetos
resilientes).

v Generar mejores interacciones dindmicas entre los nifios vy
otros significativos, conformando una red de apoyo social.

v’ Potenciar los recursos de los sujetos (mecanismos
protectores).

v Hacer hincapié en el presente, en el aqui y ahora, sin negar
la importancia del pasado.

v Considerar nuevos recursos institucionales y comunitarios, vy
nuevas formas de intervencidn en las practicas cotidianas.

v  Concientizar a la institucién y a la comunidad en general
sobre la importancia de realizar futuras acciones y programas

basados en la resiliencia.
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Fundamentacién de los aspectos metodolégicos de la

intervencién profesional propuesta

® Justificacidén de la utilizacidén del taller y de las técnicas

empleadas

Segln Herrera (2003), cada vez mds los psicdlogos buscan
nuevas formas de intervencién que vayan mas alld del método
clinico tradicional. Aparecen asi los talleres grupales, los
cuales posibilitan wun trabajo comunitario de mayor impacto
social.

De este modo, para la realizacidén del presente Proyecto de
Aplicacidén Profesional, con el objetivo de promover en nifias y
nifios de 7 a 11 afos comportamientos resilientes, se utiliza
como método de trabajo un taller grupal gque emplea técnicas
lidicas-recreativas, las cuales permiten a los sujetos desplegar
diversas dindmicas y juegos para estimular su capacidad

reflexiva.

Ahora bien, ¢qué se entiende por taller?

7

% La ©palabra taller ©proviene del francés “atelier” que
significa estudio, obrador, obraje. Sus inicios se remontan a
la Edad Media a partir de los gremios de artesanos, en dJque se
veia el taller como un lugar de trabajo y aprendizaje con
limites de espacio y tiempo definidos (Herrera, 2001).

KD

< Un taller es definido como una experiencia grupal en la cual
los participantes, desde un rol protagdnico, interactiian entre
si en torno a wuna tarea especifica, la cual les deja un
aprendizaje. (Herrera, 2001). Entonces, se desarrollan en base a
una metodologia activo-participativa, en la cual se produce un
aprendizaje que parte del principio accidén-reflexidn-accidn,
para potenciar el aprendizaje colectivo y el aprender haciendo
(Martinez, 1991, en Herrera, 2003).

7

% Los mismos son una opcién pedagdgica alternativa a una
modalidad de aprendizaije formal. (Herrera, 2001) . Este
aprendizaije no se relaciona con temdticas estrictamente

instruccionales para obtener un grado académico, como se hace en
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la educacidén formal, sino con la posibilidad de wvivir una
situacién de ensefanza-aprendizaje diferente: se prioriza el
aprendizaje de actitudes, valores, habilidades, conductas vy
destrezas relevantes para el desarrollo psicosocial de 1los
sujetos (Herrera, 2001, 2003) y (Hamadache, 1995, en Herrera,
2003) .

% Segun Garcia (1997) (en Herrera, 2003), todo taller es un
espacio para la vivencia, la reflexidn y también la

conceptualizacidn.

% Parra Herrera (2003), los talleres tienen una modalidad
particular de funcionamiento: parten de la practica (de lo que
la gente sabe, vive y siente), posteriormente desarrollan un
proceso de teorizacidén sobre esta prdactica como un proceso
sistemdatico, ordenado y progresivo a partir de la experiencia de
los participantes (la cual se va transformando, mejorando vy
resolviendo a medida que transcurre el taller), y finalmente se
socializa y enriquece el conocimiento individual al mismo tiempo
que se potencia el conocimiento colectivo.

% Segun la misma autora (2003), algunas caracteristicas
constitutivas de un taller son: una opcidén por trabajar en
pequeiios grupos, una valoracidén por los propios sujetos de los
aprendizajes obtenidos, wuna integracidén de las experiencias
personales de cada participante en el proceso de ensenanza-
aprendizaje, wuna intencionalidad operativa (es decir que los
aprendizajes adquiridos tengan una influencia en la accidén de

los propios sujetos).

¢Y a que remite lo 1ludico-recreativo? Segun Huizinga
(2001) (en Gonzdlez vy Jiménez, 2009), las intervenciones
ltidicas-recreativas son aquellas en las que el coordinador o
agente de salud promueve situaciones de Jjuego entendido éste
como una accidén libre, que se desarrolla dentro de determinados
limites temporales y espaciales, en base a reglas obligatorias,
aunque libremente aceptadas, que tiene su fin en si misma, y va
acompanada de un sentimiento de tensidn y alegria.

Por otra parte, segun la Asociacién Argentina de
Arteterapia (2006), lo ludico-recreativo remite a aquellas

herramientas que facilitan la expresidn, demostracidén y
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comunicacidén de aspectos y vivencias internas del individuo, que
si las mismas fueran abordadas sdélo desde un medio verbal,
serian incompletas o dificiles de realizar. De este modo, 1lo
importante no es el Jjuego en si mismo, o la situacidn de
recreacidén, sino mads Dbien el contenido de esta practica.
Entonces, esta forma de trabajo permite acceder a la posibilidad
de nombrar vy significar aquellos contenidos que no estan
disponibles fdacilmente para los sujetos. Sin embargo, frente a
esto, resulta importante realizar una aclaracidén: estos talleres
se diferencian de un dispositivo de wuso c¢linico, como la
psicoterapia grupal. Segun Herrera (2003), lo que define un
taller es que sus objetivos tienden a ser concretos, medibles vy
se especifican antes del inicio del mismo, siendo iguales para
todos los miembros del grupo, 1lo cual no significa que no se
respeten los ritmos individuales. En cambio, segln la autora,
una psicoterapia grupal tiene objetivos relacionados con las
problemdticas de los diferentes integrantes, lo cual remite a
aspectos de la dindmica de la personalidad de los participantes.
Ademds, sus fines son especificamente terapéuticos y curativos,
mientras gque en los talleres suelen ser preventivos. No
obstante, segun Herrera (2003), ambos coinciden en gue son
grupos jerarquizados porque se reunen en torno a un profesional
que funciona vya sea como conductor del taller O  Ccomo

psicoterapeuta.

¢Qué permiten estos talleres grupales ludicos-recreativos?,
¢Por qué utilizarlos?
% Segun Sarquis y Zacafiino (en Melillo, Sudrez Ojeda vy
Rodriguez, 2004) la modalidad de taller posibilita la
integracidén de la teoria con la practica, la reflexidén con la
produccién y las vivencias con las experiencias. Estos permiten

transformar y enriquecer los conocimientos.

7

% Promueven el desarrollo cognitivo y afectivo de los sujetos
desde una perspectiva tanto interpersonal como intrapersonal

(Herrera, 2001).
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% Crean redes de relaciones informales, donde se aprende a
trabajar en equipo (expresar opiniones propias, fijar metas vy
tomar decisiones) (Henderson y Milnstein, 2003).

7

# Al basarse en una concepcidén constructivista de aprendizaje,
éste se concibe a partir de significados compartidos entre los
miembros del grupo (Sarquis y Zacafiino, en Melillo, Sudrez Ojeda
y Rodriguez, 2004). Aprender junto a otros tiene un valor mas
elevado que aprender solo, porgue nace del esfuerzo colectivo y
del sentido de interdependencia de los unos hacia los otros; se
trata de un pensamiento socializado (De Beni, en Antologia 1997-
2007) .

7

% Ofrecen un espacio para la creaciédn, expresiodn %
representacién activa de sucesos, hechos, acontecimientos,
pensamientos, sentimientos, percepciones (Llobet, 2005).

7

< E1 hecho de trabajar bajo un numero reducido de sujetos, los
talleres posibilitan el compartir, desarrollar empatia,
colaborar, respetar, etc. Al participar en un trabajo en equipo,
los sujetos logran salirse de si mismos y abrirse a otras

realidades. (Llobet, 2005).

KD

% A su vez, al compartir, socializar y dar a conocer a otros
situaciones personales, a través de las diversas subjetividades,
se descubren nuevas perspectivas sobre los hechos. (Llobet,

2005) .

KD

< Permiten alternativas flexibles vy atractivas (teniendo en
cuenta los intereses de los sujetos) a los enfoques
intelectuales y/o racionales para representar aquello que es
dificil decir o explicar con palabras, y al mismo tiempo,
desarrollar las capacidades de ninos y jévenes (Rodriguez Pefa y

Aguilar, en Manciaux, 2001).

KD

< En lo que respecta especificamente a la temdtica de 1la
resiliencia, el espacio grupal es multiplicador de los factores
0 mecanismos protectores internos (del sujeto) como externos
(ambientales) (Sarquis y Zacafiino, en Melillo, Sudrez Ojeda vy
Rodriguez, 2004), vy mediante técnicas ludicas-recreativas se
estimula el aprendizaije, la creatividad % las

intersubjetividades (Herrera, 2003).
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Finalmente, el rol de conductor o coordinador de grupo
resulta esencial para el desarrollo del taller 1ludico-
recreativo, siendo éste el que generalmente asumen los
psicdélogos cuando se llevan a cabo intervenciones de este tipo.
De esta manera, segun Garcia (1997) (en Herrera, 2003), 1las
funciones que deberdn desempeflarse son:

*Mantener y sostener el encuadre dentro del tiempo del grupo.
*Proponer y promover actividades que fomenten el vinculo y la
tarea.

*Reflexionar acerca de las relaciones de los integrantes entre
si y con la tarea.

*Detectar y sefialar los obstdculos que se presentan en la tarea.
*Visualizar vy contribuir a la elaboracién y resolucidén de
contradicciones.

*Ayudar al reconocimiento de las necesidades y objetivos
comunes.

*Hacer explicito lo implicito de la actividad grupal.

*Acompaflar el aprendizaje grupal desde el campo afectivo al
conceptual.

*Crear, fomentar y mantener la comunicacién.

*Analizar la funcionalidad de los roles.

*Promover la indagacién y el descubrimiento de nuevos aportes.

® Justificacidén de la muestra y sus caracteristicas

Por otra parte, para llevar a cabo el Proyecto de
Aplicacién Profesional, se toma una muestra de once sujetos
(varones 'y mujeres) que atraviesan el momento evolutivo
comprendido entre los 7 y los 11 afos de edad. La composicidén de
la misma obedece a criterios de seleccidén realizados por la
Coordinadora General de la institucién.

Para justificar la intervencidn propuesta dirigida a aquel
grupo de nifios, se utiliza como autor referente a Piaget, quien
explica el desarrollo intelectual de 1los sujetos segun
diferentes estadios, y del que se desprenden caracteristicas del
desarrollo social y afectivo (Herrera, 2003). A su vez, este

mismo autor sostiene que el ser humano se desenvuelve en el
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mundo interactuando con el medio ambiente, lo cual le permite ir
alcanzando su organizacién mental (Herrera, 2001).

Segun Piaget (1970) (en Flavell, 1960) el nino de 7 a 11-12
anos se encuentra dentro del estadio de las operaciones

concretas, lo cual le permite:

*En cuanto al pensamiento: el nifio es capaz de construir
explicaciones racionales de orden categorial y de 1ldégica de
relaciones explicitas (mientras que antes el nifno se
caracterizaba por un pensamiento de tipo intuitivo), aparecen en
él nuevos y numerosos principios de conservacidén (nociones de
permanencia-constancia de la materia, conservacioén de
longitudes, de superficies, operaciones de reunidén o adicidn,
etc.) y otras conquistas como adecuadas nociones de tiempo vy

espacio.

*En cuanto al desarrollo social:

-los sujetos presentan concentracién individual cuando trabajan
solos y colaboracién efectiva ante relaciones interpersonales,
dado que ya no confunden su punto de vista con el de los otros.
—en cuanto a lo individual, el nifio ha llegado a un principio de
reflexién: en lugar de las conductas impulsivas, ahora piensan
antes de actuar.

—-el lenguaje egocéntrico desaparece casi por completo y surgen
discursos espontdneos (que atestiguan la necesidad de conexidn
entre las ideas y la justificacidén 1ldgica).

-en las actividades 1ludicas de Jjuego, los nifios tienden a
respetar las reglas como resultado de un acuerdo explicito o
tdctico y se controlan unos a otros con el fin de mantener una

igualdad ante una ley unica.

*En cuanto al desarrollo afectivo:

-esta etapa se caracteriza por la aparicidén de nuevos
sentimientos morales vy por una organizacién de la wvoluntad,
permitiendo una mejor integracidén del yo y una regulacidén mdas
eficaz de la wvida afectiva. La voluntad es el equivalente
afectivo de las operaciones de la razdn.

-el sentimiento nuevo que interviene en la cooperacidén entre
nifios es el de respeto mutuo. De éste se desprenden toda una

serie de sentimientos morales o valores personales, los cuales
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se manifiestan en las actividades 1ludicas: honradez entre
jugadores, camaraderia, sentimiento de justicia etc.

Por otra parte Munist, Santos, Kotliarenco, Sudrez Ojeda,
Infante y Grotberg (1998), agregan algunas caracteristicas de
los sujetos que se ubican dentro de este estadio, las cuales
resultan interesantes ©presentarlas: es la etapa del nifo
productor; sus actividades (individuales 'y <colectivas) se
centran en aprender las habilidades de la wvida diaria
(especialmente las del trabajo escolar) de las cuales espera
tener éxito y proyectar una imagen positiva de triunfador (si no
logra éxitos se siente inferior, inseguro, fracasado y se vuelve
susceptible a sus limitaciones), desea tener amigos intimos vy

ser objeto de la aceptacidén y aprobacidén de sus pares.
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Marco Conceptual

Tal como se desarrolld en el Capitulo 1, el mundo actual
estd sometido a un importante proceso de globalizacidén el cual
ha logrado que los paises en vias de desarrollo, especialmente
los de América Latina, sufran un empobrecimiento notable y una
respectiva inequidad en todos los aspectos de la wvida del ser
humano (Suéarez Ojeda, en Melillo, Sudrez Ojeda y Rodriguez,
2004) . De esta manera, cémo  una sociedad satisface las
necesidades basicas de sus habitantes (salud, alimentaciédn,
abrigo, vivienda, trabajo, educacién, etc.) determina la calidad
de vida de éstos. Si Dbien las mencionadas necesidades son
primordiales para subsistir, también lo son otras que son mas
dificiles de percibir como las de cuidado y proteccidén, afecto y
seguridad, estima y aceptacidén, reflexidén y comprensidén de 1la
realidad, participacién, tiempo libre y recreacidén (Santos, en
Melillo, Sudrez Ojeda y Rodriguez, 2004). Ahora Dbien, ¢cdémo
viven o cual es la situacidén actual de vida de las nifias y nifos
de nuestro pais?. Obviamente, éstos no son ajenos a la realidad
econdémica y socio cultural de los restantes sectores de la
poblacidén argentina, caracterizados por contextos altamente
riesgosos de pobreza, marginacidén, exclusidn, etc.

En primer lugar, se considera importante aclarar algunos
conceptos tedricos que se utilizan cominmente para referirse a
diversas situaciones que atraviesan los seres humanos, que si
bien se refieren a aspectos diferentes, se complementan e
interrelacionan.

Segun Llobet (2005), se considera como nifa, nifo vy
adolescente en situacidén de riesgo psicosocial, a aquellos dque
al ser comparados con la media de su edad, no se encuentran en
una situacidén apropiada para lograr su desarrollo fisico,
cognitivo, emocional vy/o ©psicosocial. Especificamente, la
infancia en riesgo es un concepto gque denota una forma de
agrupar las problemdaticas que afectan a nifias y nifios en sus
posibilidades de vida. Alude a las circunstancias que
obstaculizan su bienestar y wvulneran sus derechos; situaciones

que afectan su salud fisica vy emocional, su educacidn, su
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integridad, y su lugar como sujetos; ejemplos como: la
violencia, explotaciédn, abandono, maltrato, callejerizacién,
etc. (Gébmez Plata 2006). De este modo, segun Calzetta vy
Paolicchi (2005), los ninos son verdaderos protagonistas de un
movimiento adaptativo extremo ya que deben aprender a vivir en
un medio no protector, generando ellos mismos con sus propios
recursos, las condiciones de supervivencia.

Por otra parte, Casas (2002) senala tres acepciones para
referirse a nifios en riesgo social. En primer lugar presenta a
aquellos con marcadas conductas asociales o predispuestos a
desplegar problemas conductuales o potencialmente delincuentes.
En segundo término se encuentran nifos con déficit en las
necesidades badsicas y con los derechos sociales inadecuadamente
establecidos, y finalmente la tercera acepcidén alude a aquellos
nifilos que requieren la atencidén de servicios sociales concretos.
Teniendo en cuenta esta clasificacidén, para Gonzalez y Morales
(2004), la situacidn de mayor riesgo social en ninos,
principalmente de familias carenciadas, es la de desamparo;
situacidén en la que no reciben la asistencia material y afectiva
en el ambito familiar y social. Para estos autores, en un
ambiente socioecondémico desfavorecido es frecuente el continuo
entre menores en desamparo y menores en conflicto social.

Sin embargo, a pesar dque el término “riesgo” aparece
frecuentemente en diversas investigaciones y bibliografia, ha
sido sumamente criticado por centrarse en la enfermedad, en los
sintomas o conductas disfuncionales que presentan los sujetos, vy
en aquellas caracteristicas que se asocian con una elevada
posibilidad de dafio Dbioldgico vy/o social (Munist, Santos,
Kotliarenco, Sudrez Ojeda, Infante y Grotberg, 1998). De este
modo, se habla de un Modelo de Riesgo, el <cual focaliza
individuos que presentan problemdticas concretas, y que una vez
detectadas, indaga sobre sus historias personales 'y las
condiciones actuales de su entorno, para intentar encontrar
posibles interrelaciones. No obstante, el modelo reconoce no
mostrar con claridad 1la relacidén causa-efecto entre los

fendémenos. (Henderson y Milstein, 2003).
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Desde otro punto de vista, segun Almeida (2000) (en Llobet,
2005), riesgo <como concepto originado en la teoria de 1la
probabilidad, es una propiedad de las ©poblaciones y su
referencia es colectiva, por lo tanto éste junto a la nocidn de
“factores de riesgo”, generalmente se utilizan para designar
poblaciones y no individuos concretos.

A pesar de las criticas, limitaciones y posturas diferentes
sobre el concepto de riesgo, resulta util considerar los tan
nombrados por las disciplinas sociales “factores de riesgo”, es
decir aquellas caracteristicas o cualidades de una persona o
comunidad gque van unidas a una probabilidad elevada de dahar su
salud fisica y psiquica (Munist, Santos, Kotliarenco, Suarez
Ojeda, Infante y Grotberg, 1998). Estos factores pueden ser
externos e internos: los externos indican las condiciones del
medio social que actian aumentando la probabilidad de dafios, vy
los internos se refieren a atributos de la propia persona
(Munist, Santos, Kotliarenco, Sudrez Ojeda, Infante y Grotberg,

1998). Ejemplos de estos son:

-Factores de riesgo ambientales: indigencia, maltrato,

aislamiento social, alcoholismo parental, toxicomanias
(Manciaux, Vanistendael, Lecomte, Cyrulnik en Manciaux, 2001),
ausencia parental, muerte de alguno de los padres, separacién de
los padres, violencia familiar, pobreza, guerras, catastrofes
(Fortin y Bigras, 2000, en Theis, 2001), bajo nivel de educacidn
de los padres, hostilidad materna y conflicto con los hijos,
criminalidad paterna, superpoblacién o familia numerosa (Grienko
y Fisher, 1992, en Manciaux, Lecomte, Vanistendael y Schweizer,

2001) .

—-Factores de riesgo internos: escasas capacidades intelectuales,

temperamento dificil, anomalias cromosdémicas, historia de

enfermedades crénicas, patologias mentales e} trastornos
psiquidtricos, trastornos de la comunicacidn,
institucionalizacidn prolongada, graves dafios cerebrales,

complicaciones perinatales, retrasos de desarrollo, historias de
abuso o negligencia (Grienko vy Fisher, 1992, en Manciaux,

Lecomte, Vanistendael y Schweizer, 2001).
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Sin embargo, habiéndolos nombrado, resulta interesante la
postura de Almeida (1992) (en Llobet, 2005), a la que se adhiere
el presente trabajo, al sostener que los factores de riesgo en
si, como tales, no existen ya que no es primordial conocer sobre
su existencia sino méas bien el significado y sentido del riesgo
en el contexto de la vida de los sujetos concretos y de 1los

colectivos poblacionales.

Por otra parte, estudios basados en la nocidén de riesgo y
sus respectivas limitaciones, ©permiten introducir un nuevo
concepto en el campo de las ciencias. Anthony (1982) (en Theis,
2001) observd el desarrollo de nifios en condiciones de alto
riesgo antes de la aparicién de determinadas patologias para
descubrir cémo y en qué grado moldeaban su vida los riesgos
afrontados, asi como también las defensas, competencias vy
capacidades que les posibilitaron sobrevivir. Utilizd el
concepto de wvulnerabilidad al considerar que no todos 1los
individuos se comportaban de la misma manera ante el riesgo, es
decir que eran vulnerables en distinto grado.

Para esclarecer la diferencia entre riesgo \%
vulnerabilidad, Anthony (1982) (en Theis, 2001) empled 1la
metdfora de las tres mufiecas: una de cristal, otra de plastico y
finalmente la de acero. El autor, explica que todas se exponen
al mismo riesgo o a idéntica situacidén recibiendo cada una un
martillo igual de fuerte: la primera se rompe, en la segunda
aparece una cicatriz imborrable vy la tercera resiste. Sin
embargo, el investigador sostenia que lo gque le aconteciera a
cada una de las munecas seria distinto si su ambiente pudiese
hacer de amortiguador. A su vez, era consciente que este modelo
no se podia trasladar facilmente a un nifilo, porque ademds se
debian considerar las probabilidades genéticas, las diferencias
de constitucidén, las enfermedades fisicas, los traumas debidos
al ambiente, las crisis del momento evolutivo, etc. De esta
forma, Anthony (1982) (en Theis, 2001) logrdé un aporte novedoso
e interesante a tal punto que la concepcidén de riesgo si bien
era tenida en cuenta por numerosos investigadores, a partir de
su estudio empezdé a utilizarse con mayor frecuencia la nocidn de

vulnerabilidad.
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Bajo esta nueva perspectiva, Latorre (2003), confirma que
el concepto de riesgo se relaciona con el de wvulnerabilidad
social el <cual tiene dos componentes explicativos: por una
parte, alude a la inseguridad e indefensidn que experimentan las
comunidades, familias e individuos en sus condiciones de vida
como consecuencia del impacto provocado por algun tipo de evento
econémico-social de cardcter traumadtico (Pizarro, 2001); y por
la otra, se refiere a las estrategias que wutilizan dichos
individuos y las condiciones contextuales, para enfrentar 1los
efectos de aquellos eventos (Cepal, 2001). Asimismo, reuniendo
estos dos criterios, segun Llobet y Wegsman (2004) vy Llobet
(2005), se entiende por vulnerabilidad aquella condicidén que
modula la probabilidad de sufrir fracasos, enfermedades,
accidentes, lesiones, etc. teniendo en cuenta las diversas
condiciones macrosociales, grupales e individuales, ya que tanto
la 1idea de riesgo como de vulnerabilidad, se traducen como
eventos histdérica y afectivamente significados en la vida de las
personas, siempre en relacidén a determinados patrones socio
culturales.

Al revisar el concepto tedrico de vulnerabilidad, Radke
Yarrow y Sherman (1990) (en Llobet, 2005), sostienen gque un
aspecto a precisar es el hecho de delimitar si ésta junto a la
nocién de riesgo deben ser considerados universales, o si mas
bien estadan ligadas a las caracteristicas de 1los sujetos; es
decir, al significado que distintas personas otorgan a un
acontecimiento estresante segun sus capacidades fisicas,
cognitivas y emocionales. Sin embargo, asintiendo la inclinacidn
de los autores, quizas sea necesario considerar las
caracteristicas de los sujetos para lograr una adecuada
comprensién de los factores y/o procesos que protegen o aumentan
su vulnerabilidad.

Por otra parte, cabe mencionar un tercer concepto que se
desprende del estudio sobre riesgo y vulnerabilidad:
invulnerabilidad. El1 mismo surge ante la necesidad de ponerle
nombre a aquellos ninos gque no desarrollaban trastornos
predecibles sino mds bien lograban enfrentar de un modo muy

saludable 1la situacidén adversa (Theis, en Manciaux, 2001), es
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decir se trataba de nifos que parecian constitucionalmente tan
fuertes que no cedian frente a las presiones provocadas por
estrés (Kotliarenco, Caceres y Fontecilla, 1997). En un intento
por clasificar los individuos seguin un continum wvulnerabilidad-
invulnerabilidad Anthony (1987) (en Theis, 2001) distinguid 4
categorias: sujetos hipervulnerables (sucumben a situaciones de
estrés comunes de la vida), pseudos—invulnerables (han vivido en
un ambiente demasiado protector y al menor fallo del ambiente se
hunden con ¢é1), invulnerables (expuestos a una acumulacidn de
sucesos traumdticos, se reponen muy rdapido de los momentos de
estrés) y los no vulnerables (sujetos fuertes desde el
nacimiento y que se desarrollan de modo arménico a lo largo de
toda la wvida). Si bien durante la década del setenta este
concepto gand popularidad por ayudar a precisar los desarrollos
tedricos y las formas de conceptualizar los fendmenos,
posteriormente los investigadores 1lo descartaron por resultar
confuso y ambiguo (con la idea de resistencia total, absoluta y
permanente), quedando a su vez relegado a cuestiones
hereditarias y del campo de la psicopatologia (Kotliarenco,
Céceres y Fontecilla, 1997) y (Manciaux, Vanistendael, Lecomte,

Cyrulnik, en Manciaux, 2001)

Retomando el <concepto de riesgo, especificamente 1los
factores de riesgo, tras los estudios sobre wvulnerabilidad éstos
Gtltimos comienzan a ser desplazados por los denominados factores
o mecanismos protectores. Se refieren a caracteristicas o
condiciones de las personas o del ambiente que atenuan el
impacto negativo de las situaciones estresantes o perjudiciales,
favoreciendo el desarrollo saludable de individuos y grupos
(Munist, Santos, Kotliarenco, Sudrez Ojeda, Infante y Grotberg,
1998). De la misma forma que los factores de riesgo, 1los
protectores pueden ser tanto externos o ambientales, como
internos. A continuacidén se mencionan algunos ejemplos sobre

ambos tipos de factores:

-Factores protectores ambientales, o <caracteristicas de las

familias, escuelas, comunidades vy grupos de pares: vinculos

estrechos entre los sujetos, espacios donde se valora y alienta
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la educacién, estilo de interaccién cadlido y no critico entre
los miembros, reglas, normas y leyes claras, relaciones de apoyo
con muchas otras personas afines, capacidad de compartir
responsabilidades y brindar servicio a otros, expectativas de
éxito elevadas y realistas, establecimiento y logro de metas,
espacios de participacidén activa donde se valoren capacidades vy
talentos, etc. (Bernard, 1991, Werner y Smith, 1992, Hawkins,
Catalano y Miller, 1992, en Henderson vy Milstein, 2003),
relaciones padres—-hijos positivas, familia unida, implicacidén de
la comunidad, altos ingresos econdémicos (Grienko y Fisher, 1992,
en Manciaux, Lecomte, Vanistendael vy Schweizer) vy (Munist,

Santos, Kotliarenco, Sudrez Ojeda, Infante y Grotberg, 1998).

-Factores protectores internos o caracteristicas individuales

que operan como mecanismos de proteccidn: sujetos sociables que

logran entablar relaciones positivas, con gran sentido del
humor, con capacidad de control interno, sujetos autdénomos e
independientes, flexibles, gque tienen una visidén positiva del
futuro personal, estédn constantemente automotivados, presentan
una elevada autoestima y confianza en si mismos, son capaces de
resolver satisfactoriamente los problemas que se le presentan,
etc. (Bernard, 1991, Werner y Smith, 1992, Hawkins, Catalano vy
Miller, 1992, en Henderson y Milstein, 2003); sujetos que
presentan un coeficiente intelectual elevado, temperamento
facil, apego asegurador, utilizan adecuados mecanismos
defensivos, son creativos, etc.; (Masten y Coastworth, 1998, en
Theis, 2001), sus iniciativas son reconocidas positivamente,
participan en varias actividades, obtienen buenos resultados en
el colegio (Grienko vy Fisher, 1992, en Manciaux, Lecomte,

Vanistendael y Schweizer, 2001).

Seguin Rutter (1990) (en Kotliarenco, Céaceres y Fontecilla,
1997), ambos conceptos (vulnerabilidad y factores protectores)
han sido definidos como la capacidad que tienen las personas
para modificar sus respuestas ante situaciones adversas.
Siguiendo la postura de la autora, el concepto de wvulnerabilidad
da cuenta de wuna intensificacién de la reaccidén frente a

estimulos que en circunstancias normales conduciria a una
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inevitable desadaptacidén. Lo contrario ocurre en acontecimientos
donde actta un factor considerado como protector, ya que atenua
las reacciones ante los estimulos presentes. De esta manera, mas
que considerar la vulnerabilidad y los factores protectores como
conceptos diferentes, se sostiene que constituyen el polo
negativo o positivo de un mismo concepto. Lo esencial de ambos
conceptos, es que son sélo evidentes cuando se combinan con
alguna variable de riesgo, es decir que ésta evidencia el efecto
vulnerable o protector (Rutter, 1987, en Theis, 2001).

Esta misma autora propone que la busqueda debe dirigirse,
antes que hacia variables o factores asociados con los procesos
de vulnerabilidad y proteccidén, a los mecanismos situacionales y
del desarrollo que den cuenta del modo en que estos procesos
operan. Rutter (1990) (en Kotliarenco, Céceres y Fontecilla,
1997) afirma que tanto la vulnerabilidad como la proteccidédn son
procesos interactivos y dindmicos; por lo tanto, ambos mas que
ser atributos permanentes o experiencias, son procesos Jue se
relacionan con momentos significativos de la vida de wuna
persona.

Finalmente, teniendo en cuenta la infancia en riesgo y la
significativa vulnerabilidad psicosocial a la que se encuentran
expuestos niflas y nifios de nuestro pais, son dos los aspectos
sobre los que se sustenta actualmente la atencién a la infancia:
el primero, tiene que ver con la asistencia social de aquellas
situaciones que estédn centradas en el conflicto infantil,
especificamente en el desamparo, y en segundo lugar, se
presentan las acciones de prevencién de las problematicas
detectadas. En ambos casos se sitta el trabajo de numerosos
profesionales; especialistas psicdlogos, pedagogos, trabajadores
sociales, médicos, socidlogos, etc., dedicados al desarrollo y
cumplimiento de dichas actividades (Gémez Plata, 2006).

Por otra parte, si bien algunos estudios han confirmado la
falta de acciones sociales para defender la situacidén de riesgo
de los niflos y nifas a nivel mundial tales como Doltd (1986) vy
Liebel (2003), existen numerosas organizaciones benéficas a
favor de la infancia, las cuales les permiten satisfacer sus

necesidades Dbdsicas y garantizar sus derechos fundamentales.
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Dichas instituciones se crearon en el marco del Paradigma de la
Proteccidén Integral y la Convencidén de los Derechos del Niflo en
la década de 1los 70 y 90 (Llobet, 2006) para resolver la
situacién de las ninas y nifnos en estado de abandono intentando
brindar elementos que solucionasen las carencias Dbdasicas
padecidas por éstos. Dichas instituciones “alternativas”, las
cuales se caracterizan por proporcionarles la oportunidad de
desarrollo y reinsercidén social, intentan contraponerse a las
instituciones “totales”, término designado por Goffman (1994),
las cuales se crearon para proteger a la sociedad contra quienes
constituian un riesgo para ella (Latorre, 2003).

Actualmente, Organizaciones No Gubernamentales (ONGs) del
pais y demds instituciones civiles suplen las enormes fallas del
Estado, especialmente en lo referente a espacios gque permitan
contener al nifio en situacidén de riesgo y vulnerabilidad
psicosocial, al menos en forma temporaria. Cabe destacar que en
1994, Argentina sanciona como Ley la Convencidén de los Derechos
del Nifo adoptada por la Asamblea General de las Naciones Unidas
en 1989 la cual establece que en caso de que la familia, que es
el primer nivel de contencidén y proteccidén del nino, no pueda
concretarlo por razones de 1indole social y econdmica, la
sociedad y las instituciones en general deben proporcionar las
condiciones necesarias para que los derechos de los menores sean
respetados (Paolicchi y Cerda, 2005).

En la Argentina, especificamente en Buenos Aires,
Asociaciones Civiles como Pantaldén Cortito, Fundacidén Emmanuel,
son hogares convivenciales para niflas y nifos en situacidn de
alta vulnerabilidad psicosocial. A su vez, la Fundacidén Maria
Virgen Madre, cuenta con Hogares de Nifos los cuales reciben a
niflos y adolescentes en riesgo.

Por otra parte, en la ciudad de Cérdoba se encuentran
numerosas ONGs dedicadas a la infancia. Segun la investigacidn
realizada por Baigorria (2001), las ONGs relacionadas con el

Programa de Hogares Solidarios se categorizan segun:

o Hogares de Sistema Familiar
o Hogares de Convivencia
U Entidades de atencidén masiva
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. Hogares Granja
L Atencidn diurna: comedor, apoyo escolar, capacitacidn.
L Atencidén diurna para chicos especiales.

Cada una de estas categorias cuenta con numerosos hogares,
pero a los fines del presente proyecto, no se describira en qué
consiste cada una de ellas; sélo se expondrdan algunas de las
instituciones que se encuentran dentro de los Hogares de
Convivencia:

® Hogar San Alberto (Cdérdoba capital)

® Aldeas Infantiles SOS (Cérdoba capital)

® Mi casita, Adoratrices (Cordoba capital)

® Colegio Ledn XIII (Coérdoba capital)

® Virgen del Milagro (Cérdoba capital)

® Patronato de la Infancia (Villa Maria)

® Hogar de los Santos Angeles Custodios (Rio Cuarto)

® La Ciudad de Los Nifios (Rio Cuarto)

Las organizaciones anteriormente mencionadas intentan
consolidar estructuras de tipo familiares, bajo un numero
reducido de ninas y nifos en situacidén vulnerabilidad
psicosocial, durante el periodo de tiempo gque se considere

necesario.

Cuestiones introductorias a la resiliencia

Otra temdtica a abordar, siendo ésta el eje principal del
presente Trabajo Final de Graduacidén, es la Resiliencia.

El punto de partida de este concepto fue el descubrimiento
realizado por Werner y Smith (1982) (en Melillo y Suarez Ojeda,
2001), durante un estudio de Epidemiologia Social realizado en
la isla de Kauail (Hawai), donde siguieron durante treinta y dos
aflos el desarrollo de la wvida de quinientas personas
aproximadamente (ninos, adolescentes vy adultos), las cuales
estuvieron sometidas a condiciones de pobreza extrema. Werner y
Smith (1982) (en Melillo y Suéadrez Ojeda, 2001), detectaron que
en un tercio de los <casos, esta poblacidén habia sufrido

situaciones de estrés, abuso, violencia, maltrato, disolucidn
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del vinculo parental, etc. Sin embargo, a pesar del riesgo a los
que muchos nifos habian estado expuestos, los investigadores
observaron que no desarrollaban ninguno de los sintomas
tedricamente esperados, sino mds bien lograban sobreponerse a
las adversidades y construirse asi un futuro (Werner y Smith,
1982, en Melillo y Suarez Ojeda, 2001); y (Llobet, 2005).

En un primer momento, estos nifios fueron considerados
“invulnerables”, es decir portadores de un temperamento
particular (Rutter, 1991) (en Melillo vy Suarez Ojeda, 2001)
producto de condiciones genéticas especiales y con una mejor
capacidad cognitiva. Sin embargo, Werner (1982) (en Melillo vy
Sudrez Ojeda, 2001) sefiald que en la vida de estas personas,
habia un hecho que se daba sin excepcidn: todos habian gozado en
su desarrollo del apoyo incondicional de algun adulto
significativo, familiar o no, sobre el gque no parecia ejercer
influencia determinante ninguna caracteristicas fisica o)
intelectual del nifno; en realidad, en la Dbase de dichos
desarrollos exitosos estaba el afecto y el amor recibido. Este
descubrimiento 1llevé a la autora a descartar el concepto de
“invulnerabilidad”, concepto que a su vez implicaba
connotaciones biologicistas y enfatizaba el aspecto genético o
hereditario. De esta manera, se buscd una denominacidn un tanto
menos rigida y mds holistica que reflejara la posibilidad de
enfrentar eficientemente eventos adversos, estresantes; se
propuso el término “capacidad de afrontamiento”: se trataba de
aquellas personas que desarrollaban competencias eficaces a
pesar de haber sido criadas en —contextos 'y condiciones
desfavorables que aumentaban la ©posibilidad de presentar
determinadas patologias. Finalmente, se concluye que el adjetivo
“Resiliente” (del inglés “resilient”) permitia definir
correctamente todas estas caracteristicas, y que el sustantivo
“Resiliencia” expresaba dicha condicidén. En espanol y francés
(“resilience”) se wutiliza esta terminologia en metalurgia e
ingenieria civil para describir la capacidad que poseen algunos
materiales de recobrar su forma original luego de ser sometidos
a una presién deformadora (Munist, Santos, Kotliarenco, Suédrez

Ojeda, Infante y Grotberg, 1998). Es asi que el mejor aporte
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para comenzar las investigaciones sobre resiliencia fue el
mencionado estudio longitudinal realizado por Werner y Smith
(1992) (en Manciaux, Vanistendael, Lecomte, Cyrulnik, 2001) vya
que si bien su objetivo no era estudiar este fendmeno en si
mismo, las observaciones efectuadas tuvieron un papel importante
para su surgimiento, no sdélo como realidad clinica, sino también

como nuevo objeto de investigacidn.

En un primer momento las investigaciones sobre resiliencia
comenzaron a desarrollarse en el Hemisferio Norte (especialmente
Werner en Estados Unidos vy Rutter en Inglaterra), luego se
extendieron a Europa (principalmente a Francia, los Paises
Bajos, Alemania y Espafia) y mds tarde llegaron a América Latina.
Las mismas empezaron realizandose sobre grupos de nifias y nifios
como parte de la psicologia del desarrollo, y posteriormente se
extendieron hacia las otras etapas del ciclo de 1la vida:
adolescencia y tercera edad (Sudrez Ojeda, en Melillo, Suérez
Ojeda y Rodriguez, 2004).

Por los lugares donde este concepto empieza a ser estudiado
exhaustivamente, se detectan tres corrientes intelectuales:
(Sudrez Ojeda, en Melillo, Sudrez Ojeda y Rodriguez, 2004).
-Norteamericana, esencialmente conductista, pragmdtica, centrada
en lo individual.

—-Europea, con enfoques psicoanaliticos y una perspectiva ética,
Y

—-Latinoamericana, desde una dimensidén comunitaria, enfocada en
lo social como respuesta a los problemas del contexto. Segun
Vanistendael y Lecomte (2000) se asume dentro de esta corriente
que la resiliencia como proceso colectivo, se construye en el
seno de una comunidad (la cual Jjuega un rol esencial de apoyo
social) y de un contexto sociocultural determinado. Cabe
destacar que para la realizacidén del presente trabajo, el cual
se lleva a cabo en una ciudad de Argentina, pais influenciado
por la cultura latinocamericana, se tomard esta corriente
intelectual para abordar la temdtica de resiliencia.

Por otra ©parte, la comparacién entre la abundante
literatura en 1inglés y la escasez de publicaciones en otras

lenguas, podria hacer ver la resiliencia como una construccidn
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estadounidense basada en la psicologia conductista, lo cual no
es asi. En menor proporcidén, se han realizado importantes
programas basados en la resiliencia influidos por la Oficina
Catdélica Internacional de la Infancia (BICE) de Ginebra, y la
Fundacidén Bernard Van Leer de los Paises Bajos. Si bien, en su
mayoria las publicaciones sobre estos y otros programas se
escriben en inglés, las experiencias se realizan en contextos
culturales muy diversos, lo cual prueba que pese a las
diferencias culturales, la resiliencia parece ser un fendmeno
universal y que ha existido siempre (nada mds que gracias a las
investigaciones cientificas se pudo nombrar bajo el concepto de
resiliencia) (Vanistendael y Lecomte, 2000) % (Manciaux,
Vanistendael, Lecomte, Cyrulnik en Manciaux, 2001).

En América Latina, especificamente, en el caso de
Argentina, el concepto de Resiliencia y los desarrollos tedricos
sobre la misma, fueron introducidos por Sudrez Ojeda y Munist
(Melillo vy Suéarez Ojeda, 2001), quienes formaron el Centro
Internacional de Informacidén y Estudio de la Resiliencia (CIER),
el cual funciona en la Universidad Nacional de Lants con el
auspicio de la Fundacidén Bernard van Leer (Holanda). Este centro
tiene como objetivos la recepcidn, elaboracidén y difusidén de la
informacidén producida sobre la temdtica, asi como el desarrollo
conceptual y la promocidén de la aplicacidén de los principios de
la resiliencia en proyectos e investigaciones con enfoque social
y comunitario (Munist, Biedak, De Quinteros, Diaz, Wegsman vy
Alchourrdén de Paladini, 2001, en Melillo y Suédrez Ojeda, 2001).

De esta manera, en distintos paises del mundo, este
concepto novedoso comienza a ser abordado desde distintos campos
disciplinares.

Desde el campo Psicosocial, de la Psicologia del
Desarrollo, y la Psicopatologia, se asume que el hecho de nacer
y crecer en contextos pobres o carenciados presupone un
importante riesgo para la salud tanto fisica como psiquica. De
esta manera, la resiliencia permite a Kotliarenco (1997, 8) (en
Llobet, 2005) caracterizar a aquellos sujetos, que a pesar de
nacer y vivir en condiciones altamente riesgosas, se desarrollan

psiquicamente sanos y socialmente exitosos.
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Por otra parte, derivado de una matriz Funcionalista, y
asociado a la Teoria del Estrés, aparece la resiliencia como el
constructo necesario para dar cuenta de las situaciones
saludables en medios insanos. Asi, se plantean estructuras de
determinacién ecoldgicas en donde la interaccidén por parte del
nifio resiliente con el ambiente y los factores de riesgo, estan
mediados por vinculos y aspectos subjetivos (Llobet, 2005).

En otra linea diferente, Rutter (1993) (en Llobet, 2005)
presenta a la resiliencia como el conjunto de procesos
intrapsiquicos y sociales que posibilitan el enfrentamiento
exitoso a la adversidad. La autora, utilizando los aportes del
Modelo Ecoldégico-sistémico de Bronfenbrenner (1981), explica que
no se trata de factores congénitos ni adquiridos, sino mas bien
de un proceso que caracteriza a un sistema social complejo en un
momento determinado, y que implica exitosas relaciones entre el
nifio y su contexto social inmediato.

Siguiendo el pensamiento de Rutter (1993), segun Readke-
Yarrow y Sherman (1992) (en Llobet, 2005), en nuestro medio la
resiliencia suele comprenderse en relacidén a un contexto que
supone la actuacidén simultdnea de factores de riesgo como del
proceso de vulnerabilidad-proteccidén. Sin embargo, Llobet (2005)
afirma que ésta frecuentemente se asocia a factores o mecanismos
protectores a pesar de que ellos no agotan ni explican
exhaustivamente los procesos resilientes. En relacidén a ésto,
Melillo (en Melillo y Sudrez Ojeda 2001) afirma que se deben
promover los factores de proteccidén o las caracteristicas sanas
de los sujetos para mejorar las condiciones resilientes vy
superar asi las situaciones de riesgo.

Cabe aclarar que el espectro de las disciplinas interesadas
en la resiliencia se ha expandido de tal manera, gue reune
saberes no sélo del campo psicoldgico sino de diversas areas
como antropologia, sociologia, sector de la salud, sector de
economia, trabajo social, derecho, etc.; constituyéndose asi en
una verdadera actividad transdisciplinaria (Sudrez Ojeda, en
Melillo, Sudrez Ojeda y Rodriguez 2004), (Melillo, Soriano,
Méndez y Pinto, en Melillo, Sudrez Ojeda y Rodriguez, 2004),

(Fuchs, en Manciaux, Vanistendael, Lecomte, Cyrulnik, 2001).
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Debido a los numerosos avances tedricos que fueron
surgiendo sobre la temdtica de la resiliencia en los diversos
campos de estudio, aparecen dos generaciones de investigadores
(Infante, en Melillo y Suarez Ojeda, 2001); (Llobet, 2005), 1los

cuales sostienen diferentes posturas:

® Una visidn genetista-individualista, de raigambre cognitivo-
conductual que comienza a principios de los anos setenta;
constata la existencia de sujetos que han sido sometidos a
contextos de riesgo y pobreza, y por eso adquieren el “derecho a
salvarse” (Melillo, en Melillo y Sudrez Ojeda, 2001). Enfatizan
la capacidad de adaptacidén positiva de los mismos frente a
estresores ambientales acumulativos (Llobet, 2005); en palabras
de Infante (en Melillo vy Sudrez Ojeda, 2001), identifican
factores de riesgo y de resiliencia que influyen en el
desarrollo de ninos que se adaptan positivamente a pesar de
vivir en condiciones de adversidad. Esta visidn suele
considerarsela parcial debido a que la capacidad de adaptarse
positivamente a los contextos adversos es sdélo uno de 1los
elementos de la resiliencia, siendo esta Uultima mucho més
amplia. Ademds dicha capacidad sbélo responde a una situacidén muy
concreta y no implica un proyecto de vida futuro mds alléd del
acontecimiento (Manciaux, Vanistendael, Lecomte, Cyrulnik, en

Manciaux, 2001).

* Un enfoque que combina perspectivas de sistemas e
interaccionismo, y dque comienza a mediados de los anhos noventa;
sostiene dque para el desarrollo de los sujetos y su sano
desenvolvimiento, se necesita desde una edad temprana de la
interaccidén dindmica con otros significativos. Aqui aparece la
idea del sujeto en su ecologia wvital, familia, comunidad vy
cultura (Melillo, en Melillo vy Sudrez Ojeda, 2001). Segun
Infante, (en Melillo y Sudrez Ojeda, 2001), se entiende 1la
resiliencia como un proceso dindmico donde las influencias del
ambiente y del individuo interactuan en una relacidén reciproca
permitiendo a la persona adaptarse a pesar de las circunstancias
adversas. Los investigadores pertenecientes a esta generacidn

podrian adscribirse al Modelo Ecolégico-Transaccional de
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resiliencia, el cual asienta sus bases en el Modelo Ecoldgico de
Bronfenbrenner (1981) (Infante, en Melillo vy Sudrez Ojeda,
2001) .

Ambos enfoques exponen diferentes posiciones, es por este
motivo, que desde una perspectiva personal, se optard en el
presente Proyecto de Investigacidén Aplicada por la segunda
orientacidén. Investigadores pioneros en la nocidén dindmica de
resiliencia son Rutter (1991) y Grotberg (1995) y autores mas
recientes de esta segunda generacidn son: Bernard (1999); Kaplan
(1999); Luthar vy Cushing (1999); Masten (1999) en Infante
(2001) ; Henderson y Milnstein (2003) ; entre los autores
americanos. En referencia a los autores latinoamericanos se
puede citar a Melillo (2001, 2004); Suarez Ojeda (2001, 2004);
Rodriguez (2004); Llobet (2005); Infante (2001); Galende (2001);
Munist, Santos y Kotliarenco (1998) ; Céceres vy Fontecilla
(1997), etc. Finalmente, entre los autores europeos es posible
mencionar a Vanistendael (2000, 2001); Manciaux (2001); Cyrulnik

(2001); Lecomte (2000, 2001), etc.

Definicién de Resiliencia

"

La resiliencia es la capacidad humana para enfrentar,
sobreponerse y ser fortalecido o transformado por experiencias
de adversidad” (Grotberg, en Melillo y Sudrez Ojeda, 2001: 20).
La mayoria de las definiciones sobre resiliencia son variaciones
de ésta; si bien es la mads acordada por los investigadores vy
profesionales de los diversos campos disciplinares, aun no hay
unanimidad sobre la misma, lo cual dificulta trabajar con ella.
Sin embargo, segun Kotliarenco y Lecannelier (2004) (en Melillo,
Sudrez Ojeda y Rodriguez, 2004), persisten en todas ellas
ciertas ideas fundamentales: la nocién de riesgo, la amenaza al
desarrollo humano y adversidad, la capacidad de ser sensible
ante esta ultima, el dolor o estrés, y finalmente la posibilidad
de contar con factores que permitan resistir este estimulo para
luego, wutilizando el aprendizaje otorgado por el dolor, ser
capaz de construir. Tomando en cuenta estas ideas, segun

Melillo, Soriano, Méndez y Pinto (en Melillo, Suédrez Ojeda vy
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Rodriguez 2004), la resiliencia es producto de un equilibrio
suficientemente estable entre 1los factores de riesgo y de
proteccidén los cuales ayudan a resistir las circunstancias
adversas que atraviesa un sujeto.

Retomando la idea sobre la ausencia de una definicidn
unica, Galende (en Melillo, Suéarez Ojeda y Rodriguez 2004),
considera que la teoria de la resiliencia no puede ser
enteramente una ciencia objetiva (lo cual implica aceptar la
subjetividad), vya que no sabe, ni desea, apartarse de la
valoracién sobre el hombre. Ademds, se asume que toda definicidn
se inscribe dentro de una determinada cultura con @ sus
respectivas normas y reglas, lo cual implica comprender su
significacidn dentro de determinados pardmetros socio-
culturales. De esta manera, los valores y las actitudes de 1la
cultura determinan el concepto de resiliencia en si. Al mismo
tiempo, segun Munist, Santos, Kotliarenco, Sudrez Ojeda, Infante
y Grotberg (1998), la resiliencia, que exige una cierta
referencia moral, implica que un individuo debe superar la
situacidén de adversidad dentro de las normas culturales en las
que él1 se desenvuelve. Esto mismo sostiene Galende (en Melillo,
Sudrez Ojeda y Rodriguez, 2004), quien expresa ademds que la
resiliencia es una propuesta de superacidén a la separacidn entre

ciencia y valores, entre objetividad y subjetividad.

Un concepto asociado frecuentemente al significado de
resiliencia es el de “elasticidad”. Sin embargo, segun Melillo
(en Melillo, Suédrez Ojeda y Rodriguez, 2004), la resiliencia
nunca podria ser definida bajo este término debido a que no
supone nunca un retorno al estado anterior a la ocurrencia del
trauma o a la situacidén de adversidad. El suceso vivido deja en
la historia personal una marca imborrable, pero es a partir de
ésta que se puede intentar construir algo nuevo (Vanistendael vy
Lecomte, 2000). Segun Vanistendael y Lecomte (2000) (en Theis,
2001), ser resiliente no significa recuperarse en el sentido
estricto de la palabra, sino crecer hacia algo nuevo, saltar
hacia adelante, abrir puertas, sin negar el pasado doloroso,
pero superandolo. De esta forma, la resiliencia lleva a una

metamorfosis del individuo.
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;Como se construye la Resiliencia?

Comunmente, diversos autores utilizan la expresidén de
Cyrulnik (2001) “tejer la vida” (con pedazos de lanas
bioldégicas, afectivas, psicoldgicas y sociales) la cual evoca la
reconstruccidén del tejido social (Vanistendael y Lecomte, 2000)
y permite entender cdémo logramos constituirnos como sujetos. De
esta manera, aplicado al campo de la resiliencia, segun Melillo
(en Melillo, Sudrez Ojeda y Rodriguez, 2004) la misma se teje
durante toda la vida entre la interioridad de la persona y el
entorno que lo rodea, especificamente a través de encuentros con
otros significativos, denominados por Cyrulnik (2001) “tutores
de desarrollo”; esa persona dque considera al nifio en su
condicién de sujeto, lo acepta, y tiene un papel clave en el
acompanamiento de su desarrollo (Vanistendael, en Manciaux,
2001). Esto implica convencerse que no se es resiliente uno solo
(Tomkiewicz, en Manciaux, 2001) y que si un hombre no puede
desarrollarse mas que tejiéndose con otro, entonces la actitud
que mejor contribuye a que los heridos se sobrepongan, es
aquella que busque descubrir los recursos internos que posee el
individuo y al mismo tiempo analice los recursos externos que se
despliegan a su alrededor (Cyrulnik, 2001).

En otras palabras pero siguiendo esta linea de pensamiento,
segun Vanistendael (en Manciaux, 2001) la resiliencia se logra a
partir de la interaccidn dindmica entre un individuo y su
entorno; al decir de Rodriguez Pefla y Aguilar (en Manciaux,
2001) se manifiesta como un proceso de accidén sistémica en que
intervienen diversos factores (externos, internos, de riesgo,
protectores), y qgque mediante la promocidén de los mecanismos
protectores propios del sujeto en interaccidén con un ambiente
facilitador, se intenta alcanzar el maximo potencial para
superar las circunstancias adversas (Munist, Santos,
Kotliarenco, Suarez Ojeda, Infante y Grotberg, 1998). Desde esta
perspectiva, la resiliencia refuerza las capacidades y recursos
internos de las personas ya que éstos les permitirdn superar las
situaciones dolorosas y mejorar su calidad de vida. Asi, la

resiliencia es un 1llamado a centrarse en cada individuo como
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alguien Unico, enfatizando sus potencialidades vy recursos
personales (Munist, Santos, Kotliarenco, Suarez Ojeda, Infante vy
Grotberg, 1998).

Como puede detectarse, todo sujeto por ser esencialmente
social no puede ser comprendido sin referencia al conjunto de
sus relaciones inmediatas. Desde el punto de vista de 1la
resiliencia, el aspecto mds especial y original es el énfasis de
la necesidad del otro como punto de apoyo para la superacidén de
la adversidad (Melillo, en Melillo, Sudrez Ojeda y Rodriguez,
2004). Siguiendo al autor, esto mismo se explica sosteniendo que
si el mundo externo produjo una implosidén traumdtica en el
sujeto, el auxilio de un otro puede restituir la capacidad de
recuperar el curso de su existencia (Melillo, en Melillo, Sudrez
Ojeda y Rodriguez, 2004); (Lecomte y Manciaux, en Manciaux
2001). De esta manera, segun Llobet (2005), toda deprivacidn
podrd ser reconstruida mediante espacios de subjetivacidn;
especialmente, la disponibilidad del adulto para reconocer al
nifio o al adolescente, es una condicidén indispensable para la
promocidén de la resiliencia.

Ahora bien, desde el punto de vista de la resiliencia, ¢qué
concepcidén de sujeto subyace?. Tomando a Galende (en Melillo,
Sudrez Ojeda vy Rodriguez, 2004), pensar en un 1individuo
resiliente no es considerarlo como victima pasiva de sus
circunstancias sino mds bien como un sujeto activo de su
experiencia. Un sujeto con capacidad resiliente es un sujeto
autdénomo vy racional, reflexivo vy critico de su situacidn
existencial (Galende, en Melillo, Sudrez Ojeda y Rodriguez,

2004) .

Capacidad resiliente

Si sostenemos que la resiliencia se construye, es decir que
no viene dada de antemano, todos los seres humanos tenemos la
capacidad para devenir resilientes y poder asi enfrentar 1los
eventos negativos propios de la vida cotidiana. Segun Galende
(en Melillo, Sudrez Ojeda y Rodriguez, 2004), dicha capacidad,

como fendmeno subjetivo, no consiste en una persona que por
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poseer previamente la capacidad resiliente, se encontraria
preparada para enfrentar las adversidades de la vida. Es
justamente ese enfrentamiento el gque hace que los sujetos sean
mds sensibles y fuertes a las adversidades (es decir estén
resilientes), lo cual los lleva a adquirir mayor conciencia para
promover cambios que reduzcan el sufrimiento (Sudrez Ojeda, en
Melillo, Sudrez Ojeda y Rodriguez, 2004). En palabras de Galende
(en Melillo, Suarez Ojeda vy Rodriguez, 2004), son esas
circunstancias que se consideran adversas para el comin de los
sujetos, las que producen condiciones subjetivas creadoras vy
enriquecen las posibilidades de actuar sobre la realidad, vy
transformarla o transformarse. Es por esto que Cyrulnik (2001)
habla de 1la “maravilla del dolor”: ese dolor que puede
significar el desafio necesario para movilizar las capacidades
creativas y solidarias de los sujetos y comunidades, es decir,
que los malestares pueden hacer que nosotros mismos seamos
sujetos y actores de nuestra propia curacidén (Jaramillo, en
Melillo, Suédrez Ojeda y Rodriguez, 2004).

Otro aspecto a tener en cuenta es que no se es mas O menos
resiliente, como si se tuviera un catdlogo de cualidades
permanentes. Se habla de resiliencia méds que como una entidad
ontoldégica (ser resiliente) un estar, un proceso, un devenir del
ser humano que inscribe su desarrollo en un medio y escribe su
historia en una cultura (Jaramillo, en Melillo, Sudrez Ojeda y
Rodriguez, 2004). Por este mismo motivo, la resiliencia no es
una caracteristica estable de la persona, inmutable con el
correr de los afios, sino mds bien una capacidad gque se construye
dentro de un proceso continuo, durante toda una vida, por la
interaccidédn entre el individuo y su entorno (Vanistendael vy
Lecomte, 2000). Esto explica a su vez que no es absoluta vy
presenta limites diferentes para cada uno, lo que implica
precisar que no todas las personas tienen esta capacidad: si
bien la gran mayoria de los sujetos que han vivido situaciones
dificiles 1logran recuperarse satisfactoriamente, quedan sin
embargo aquellas que no logran superar su dolor (Vanistendael y
Lecomte, 2000). En sintesis segun Manciaux, Vanistendael,

Lecomte y Cyrulnik (en Manciaux, 2001), la resiliencia:
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-nunca es absoluta, total, lograda para siempre, debido a que
resulta de un proceso dindmico y evolutivo.

-varia segun las circunstancias, la naturaleza del trauma, el
contexto y la etapa de la vida que atraviesa el sujeto.

-puede expresarse de modos muy diversos segun la cultura que se
habite.

Pese a estas consideraciones, Bernard (1991) (en Henderson
y Milstein, 2003) afirma que todo individuo tiene una capacidad
para la resiliencia, sélo que debe ser reconocida: sostiene que
pueden descubrirse rasgos de resiliencia en casi cualquier
persona si se la examina en busca de signos de resiliencia con
la misma minuciosidad con que se procura detectar problemas vy
déficits.

A los items presentados anteriormente, cabe aclarar que
aunque los conocimientos adguiridos sobre resiliencia son
generalizables, es necesario adaptarlos a cada situacidn
concreta (Vanistendael y Lecomte, 2000). Esto lo ejemplifica
Galende (en Melillo, Suédrez Ojeda y Rodriguez, 2004) cuando
explica que la pregunta acerca de por qué algunos fracasan bajo
las mismas circunstancias de vida en las que otros logran
superacién y enriquecimiento personal, lleva a indagar sobre las
condiciones en que la subjetividad produce capacidades de accidn
racional y pensamiento critico sobre las cuales el sujeto se
apoya para superar la adversidad vy adquirir un nuevo

conocimiento.

En sintesis, siempre que se hable de resiliencia es
necesario tener en cuenta los siguientes aspectos:
¥ La resiliencia implica considerar las dimensiones cognitivas,
afectivas, intrapsiquicas y sociales (Llobet, 2005), (Rodriguez
Pefla y Aguilar, en Manciaux 2001).
¥ El desarrollo de la resiliencia implica un proceso dindmico
de interacciones entre los sujetos y el medio. (Rodriguez Pefa y
Aguilar, en Manciaux 2001); (Melillo, en Melillo y Sudrez Ojeda,

2001); (Infante, en Melillo y Sudrez Ojeda, 2001).
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v La resiliencia no es un rasgo de personalidad sino que las
personas son actores y fuentes de las adaptaciones resilientes
(Llobet, 2005).

v La resiliencia es mucho mds que el hecho de soportar una
situacidén traumdtica; consiste mds bien en reconstruirse a
partir de ella, en comprometerse en una nueva dindmica de vida.
(Vanistendael y Lecomte, en Melillo, Suadrez Ojeda y Rodriguez,
2004) .

¥ Trabajar desde la resiliencia implica hacer énfasis en las
capacidades y los atributos de 1los sujetos, 1los cuales les
permiten superar las situaciones de adversidad y salir
fortalecidos. Entonces, el desarrollo posible de las
potencialidades de los sujetos en situaciones de adversidad es
un objeto de estudio y un propdsito de intervencidn seflalado por
el enfoque de resiliencia (Rodriguez Pefla y Aguilar, en Manciaux
2001) .

v Las familias, escuelas, comunidades, servicios sociales, etc.
son el escenario de promocién de resiliencia. Estos tienen la
capacidad de propiciar y proveer el despliegue de los factores o
mecanismos protectores. (Munist, Santos, Kotliarenco, Sudarez

Ojeda, Infante y Grotberg, 1998).

Tipos de Resiliencia

¢Es correcto hablar de “la resiliencia” o de “las
resiliencias”? Segun la busqueda bibliogrédfica efectuada, 1la
resiliencia como proceso es una sola, pero si se debe considerar
en su nivel individual, familiar, grupal y comunitaria (Melillo,
en Melillo, Suarez Ojeda y Rodriguez, 2004); (Vanistendael vy
Lacomte, 2000). Segun Sarquis y Zacafiino (en Melillo, Suéarez
Ojeda % Rodriguez, 2004), la resiliencia individual vy
comunitaria son expresiones diferenciadas de un mismo fendmeno,
ya que la resiliencia del individuo influye en el grupo,
generando conductas resilientes colectivas; y a su vez, la
resiliencia del grupo impacta en el individuo, provocando en
éste respuestas resilientes. Esto se explica sosteniendo que la

resiliencia no es una caracteristica del individuo en un sentido

54




Infancia Vulnerable y Resiliencia

estricto, sino de la persona en la interaccidén con el entorno
que lo rodea (Vanistendael, en Manciaux, 2001). De esta manera,
podemos concebirla a partir del individuo, y luego, en circulos
concéntricos cada vez mds extensos, envolver al conjunto de la
sociedad; entonces se considerara al sujeto siempre en relacidn
con su red social (familia, luego sus amigos, vecinos,
compafieros, etc.) (Vanistendael y Lacomte, 2000).

Es por este motivo, que reforzar la resiliencia de las
niflas y nifios no sdélo implica una intervencidén centrada en sus
necesidades como individuos, sino también reforzar la
resiliencia de los padres, amigos, maestros, etc., y su
comunidad en general (Vanistendael, 1996, en Ehrensaft,

Tousignant, 2001).

Perfil de un sujeto resiliente. Fuentes de Resiliencia

Bajo este apartado, se mencionan atributos,
caracteristicas, @pilares vy/o dimensiones que aparecen con
frecuencia en las niflas, nifios y adolescentes considerados con
un perfil resiliente.

Como pilares centrales de 1los sujetos resilientes, se
tomardn desde la O¢éptica de este Proyecto de Aplicaciédn
Profesional los adoptados por Sudrez Ojeda (1997) (en Melillo vy
Sudrez Ojeda, 2001), por considerarlos los mads abarcativos vy
apropiados. Como se observard a continuacidén, numerosos autores
toman esta clasificacién vy, o0 bien mencionan las mismas
caracteristicas y las nominan de otra manera, o bien agregan

ciertos aportes. Entre los pilares cabe mencionar:

—-Introspeccidn: capacidad de preguntarse a si mismo y darse una
respuesta honesta y sincera. Este mismo autor junto a Melillo y
Rodriguez (2004), la consideran como un mecanismo psiquico que
dependerda del autoconcepto del sujeto y del reconocimiento de

los otros significativos.

—Independencia: saber fijar limites entre uno mismo y el medio
con problemas; capacidad de mantener distancia emocional vy
fisica sin caer en el aislamiento. También denominada autonomia

por Munist, Santos, Kotliarenco, Suarez Ojeda, Infante vy
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Grotberg (1998) y por Henderson y Milstein (2003), el cual se
refiere al sentido de la propia identidad, es decir, la
habilidad para actuar independientemente vy controlar algunos

factores del entorno.

—Capacidad de relacionarse: habilidad para establecer lazos e
intimidad con otras ©personas, para equilibrar la propia
necesidad de afecto con la actitud de brindarse a otros. También
denominada competencia social por Munist, Santos, Kotliarenco,
Sudrez Ojeda, Infante vy Grotberg (1998) vy por Henderson vy
Milstein (2003) sociabilidad, para referirse a aquellos sujetos
que responden mds al contacto con otros seres humanos y generan
més respuestas positivas en las otras personas; ademds son

activos, empaticos y presentan comportamientos pro sociales.

—Iniciativa: gusto de exigirse y ponerse a prueba en tareas
progresivamente mds exigentes. Este mismo autor junto a Melillo
y Rodriguez (2004), la consideran como la capacidad del sujeto
de proponerse y cumplir cierto nivel de exigencia y avanzar

sobre éste.

—Humor: encontrar lo cdmico en la propia tragedia. Este mismo
autor junto a Melillo y Rodriguez (2004) sostienen que el humor
permite ahorrarse sentimientos negativos, aunque sea

transitoriamente y soportar situaciones adversas.

—Creatividad: capacidad de crear orden, belleza y finalidad a
partir del caos y el desorden. Este mismo autor junto a Melillo
y Rodriguez (2004) agregan que la misma es fruto de la capacidad
de reflexidén vy que se desarrolla a partir de la infancia

mediante el juego.

—Moralidad: consecuencia para extender el deseo personal de
bienestar a toda la humanidad y capacidad de comprometerse con

valores.

—-Autoestima consistente: segun Melillo y Sudrez Ojeda (2001) es
la base de los pilares anteriores y fruto del cuidado afectivo
por parte de un adulto significativo. Seguin Munist, Santos,
Kotliarenco, Sudrez Ojeda, Infante y Grotberg (1998), se trata

de una concepcidn positiva que tiene el sujeto sobre si mismo.
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A su vez, Sudrez Ojeda junto a Melillo y Rodriguez (2004),
agregan a los anteriores pilares la capacidad de pensamiento
critico. Se trata de un pilar de segundo grado, fruto de la
combinacién de todos los demés, que permite analizar
criticamente las causas y responsabilidades acerca de la
adversidad que se sufre para proponer modos de enfrentarla vy
transformarla.

Por otra parte, Munist, Santos, Kotliarenco, Sudrez Ojeda,
Infante y Grotberg (1998), agregan ciertos atributos de las
personas que tienen una asociacidn positiva con la posibilidad
de ser resiliente: capacidad de controlar las emociones y los
impulsos, capacidad de comunicarse Yy percibir la situacidn
emocional del interlocutor (empatia), capacidad de comprensién y
andlisis de las situaciones para asi resolver las problemdticas
presentadas, competencia cognitiva, y capacidad de atencién y
concentracién. Ademds, afiaden como parte del perfil de un sujeto
resiliente el sentido de propésito y futuro, es decir,
expectativas saludables, objetivos pertinentes, motivacidén para
logros, sentido de anticipacién y coherencia, etc., gque desde
Kotliarenco, Cdceres vy Fontecilla (1997) se traduce en la
capacidad y voluntad de planificacién, vy desde Henderson vy
Milstein (2003) se manifiesta bajo una wvisién positiva del
futuro personal.

A parte de todas las caracteristicas previamente
mencionadas Kotliarenco, Cdceres vy Fontecilla (1997) agregan
como parte del perfil de un sujeto resiliente las habilidades de
enfrentamiento las cuales incluyen orientacidén hacia las tareas,
menor tendencia a la evitacién de los problemas, menor tendencia
al fatalismo, etc. Para referirse a esto mismo Henderson vy
Milstein (2003) utilizan el concepto de estrategias de
convivencia, es decir, adopcidn de buenas decisiones,
asertividad, etc.

Finalmente los ultimos autores mencionados seflalan como
caracteristicas propias de los sujetos resilientes su amabilidad
y actitud servicial y colaborativa.

Cabe destacar que todas estas cualidades presentes en 1los

sujetos resilientes vy mencionadas por diversos autores, se
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convierten en factores o mecanismos protectores para los mismos,
los cuales les permiten afrontar las situaciones de adversidad

de una manera novedosa y creativa (Henderson y Milstein, 2003).

Seguin Melillo vy Sudrez Ojeda (2001), de acuerdo con
Grotberg (1995) (en Melillo y Suarez Ojeda, 2001), para hacer
frente a situaciones desfavorables y salir de ellas no sdlo
fortalecido sino también transformado, las ninas, nifos vy

adolescentes toman los factores de resiliencia de cuatro

fuentes: Y“yo tengo” (apoyo), “yo soy” y “yo estoy” (fortaleza
intrapsiquica) % “yo puedo” (adguisicidén de habilidades
interpersonales y de resolucidén de conflictos). En este modelo,

es posible caracterizar a un nifio resiliente a través de la
posesidén de condiciones que en el lenguaje se expresan diciendo
dichas verbalizaciones (Grotberg, 1995, en Melillo vy Sudrez
Ojeda, 2001); (Munist, Santos, Kotliarenco, Sudrez Ojeda,
Infante y Grotberg, 1998); (Grotberg, en Melillo, Suédrez Ojeda y
Rodriguez, 2004).

-Tengo: personas alrededor en dguienes confio vy quienes me
quieren incondicionalmente, personas que me ponen limites para
que aprenda a evitar peligros o problemas, personas que me
muestran por medio de su conducta la manera correcta de
proceder, personas que quieren que aprenda a desenvolverme solo,
personas que me ayudan cuando estoy enfermo o en peligro o

cuando necesito aprender.

—Soy: una persona por la que los otros sienten aprecio y carino,
feliz cuando hago algo bueno para los demds y les demuestro mi
afecto, respetuoso de mi mismo y del prdéjimo, capaz de aprender
lo que mis maestros me ensefan, agradable y comunicativo con mis

familiares, amigos, vecinos, etc.

—-Estoy: dispuesto a responsabilizarme de mis actos, seguro de
que todo saldrd bien, triste pero lo reconozco y expreso con la
seguridad de encontrar apoyo, rodeado de compafleros que me

aprecian.

—Puedo: hablar sobre cosas que me asustan o inquietan, buscar la
manera de resolver mis problemas, controlarme cuando tengo ganas

de hacer algo peligroso o que no estd bien, buscar el momento
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apropiado para hablar con alguien o actuar, encontrar a alguien

que me ayude cuando lo necesito, equivocarme y hacer travesuras

sin perder el afecto de mis padres, sentir afecto y expresarlo.

Ventajas del modelo de Resiliencia, sus novedosos aportes y

posibilidades de intervencidn

Galende (en Melillo, Suarez Ojeda y Rodriguez, 2004),
sostiene que la resiliencia mds que una nueva disciplina, es mas
bien una nueva mirada sobre los viejos problemas del hombre.
Vanistendael y Lecomte (2000), explican esto mismo diciendo que
la resiliencia no es una nueva técnica de intervencidén, sino un
proceso que 1integra conocimientos y habilidades que permiten
tener una mirada novedosa y sobretodo méds positiva de los seres
humanos y la existencia.

Tomando a Infante (en Melillo y Suédrez Ojeda, 2001), las
investigaciones sobre resiliencia resultan actualmente muy
ventajosas porque permiten pasar de un modelo de riesgo basado
en las necesidades y la enfermedad, a un modelo de prevencién y
promocidén basado en las potencialidades y los recursos que el
ser humano tiene en si mismo vy a su alrededor. Segun
Vanistendael vy Lecomte (2000), 1la resiliencia es una mirada
optimista que se concentra en aquellos elementos que favorecen
el progreso de las personas mds que en las causas de sus
problemas. Asimismo, retomando a Infante (1997) (en Melillo vy
Sudrez Ojeda, 2001), este nuevo enfoque en resiliencia aporta un
cambio de paradigma epistemoldégico, ya que positiviza la mirada
sobre el préjimo y lo considera como agente de su propia
ecologia.

De esta manera, es este cambio de perspectiva el que
conduce a considerar nuevas formas de intervencién en las
prdcticas cotidianas, empezando por realizar orientaciones fuera
de todo contexto traumdtico y al mismo tiempo, identificando y
utilizando adecuadamente los recursos de los sujetos afectados
(Vanistendael y Lecomte, 2000); (Manciaux, 2001); (Henderson y
Milnstein, 2003); (Llobet y Wegsman, 2004): en vez de hacer

énfasis en las debilidades, carencias y medios para
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compensarlas, bajo la dptica de la resiliencia resulta necesario
investigar sobre las fortalezas de los sujetos y cémo emplearlas
(Vanistendael, 1996, en Theis, 2001). Entonces, cuando se
estudien las fuerzas dque ©permiten a esas nifas y nifos
sobrevivir vy adaptarse, los beneficios para nuestra sociedad
serdn mayores que todo el esfuerzo de los profesionales por
construir modelos de prevencidén primaria, cuya meta primordial
es limitar la incidencia de la vulnerabilidad (Garmezy, 1971, en
Theis, 2001).

La resiliencia constituye asi un aporte complementario vy
holistico ya que ofrece posibilidades de intervencidn concretas
y eficaces tanto a nivel individual como asi también en grupos
de ninas y nifos, adolescentes y jévenes, familias, educadores,
etc. (Rodriguez Pefa, y Aguilar, en Manciaux, 2001).

Sin embargo, si las intervenciones (sean éstas individuales
o) colectivas) tienen como objetivo primordial promover
comportamientos resilientes y <crear un ambiente «con estas
caracteristicas para asegurar el desarrollo sano de los sujetos
de riesgo, mads que acciones discretas, hace falta un programa
articulado (Ehrensaft, Tousignant, en Manciaux, 2001). Pero
Galende (en Melillo, Suédrez Ojeda y Rodriguez, 2004) advierte
que desde la perspectiva de la resiliencia, no se trata de
proponer un programa educativo, sino especificamente de actuar
sobre los wvinculos sociales existentes entre los individuos
vulnerables y el medio que los rodea, potenciando sus
capacidades resilientes.

Por otra parte, el mismo autor sehala que todo programa
basado en la resiliencia no pretende cultivar la adversidad como
escuela de vida, sino de entender que ésta también tiene
condiciones para aportar al cultivo del jardin propio (Galende,

en Melillo, Sudrez Ojeda y Rodriguez, 2004).

Capacitacién y/o formacidén Profesional sobre la temdatica de

Resiliencia

A partir de la busqueda bibliografica, a 1la hora de

realizar proyectos o intervenciones concretas para promover la
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resiliencia, se encuentran dos posturas en relacidén a la
necesidad o no de capacitacidén y/o formacidén de los voluntarios
que realizan este trabajo (entiéndase por éstos aquellos sujetos
que no poseen una formacidédn académica universitaria). Por otro
lado, no cabe duda alguna que la capacitacidén cientifica de los
profesionales—no voluntarios, resulta un requisito indispensable
para desempenar su rol.

Segun Cyrulnik (2001), en ocasiones es conveniente que
aquellas personas responsables de nifias y niflos en situacidén de
vulnerabilidad psicosocial, adquieran una formacidén profesional
que les permita entrar en la dificil realidad de éstos y asi
tejer la resiliencia. Tal como se menciona en otra oportunidad,
los sujetos sdélo pueden tejer resiliencia si encuentran a
adultos 1lo suficientemente formados vy motivados para este
trabajo. Sin embargo, en contradiccidén con este pensamiento,
Vanistendael y Lecomte (2000), consideran que la capacitacién vy
experiencia de los voluntarios no parecen constituir requisitos
indispensables para prestar una ayuda efectiva a los sujetos
involucrados; el principal riesgo seria el de querer
profesionalizarlos, formandolos <cada vez mas, porque esto
destruiria progresivamente la riqueza de complementariedad entre
voluntarios y profesionales.

Personalmente, no resulta del todo ttil el inclinarse por
una u otra postura; tanto los profesionales formados tedrica y
cientificamente, como los voluntarios capacitados desde 1la
experiencia cotidiana, presentan sus riquezas, no resultando
ninguno mds eficiente que el otro. Se sostiene como importante,
mantener una relacidén estrecha y de trabajo en equipo entre
todos los profesionales y voluntarios, logrando asi una tarea
complementaria y mads organizada. Segun Rodriguez Pefia y Aguilar
(en Manciaux, 2001), los equipos son 1los mejores espacios
colectivos de creacidén y de desarrollo de estrategias de
mejoramiento.

Sin embargo, se considera que aquellos sujetos
(profesionales y voluntarios) que puedan interiorizarse en la
temdtica de la resiliencia, podrédn observar y comprender mejor

la realidad que se les presenta, cuestionar actitudes
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personales, institucionales vy culturales, vy utilizar nuevas
estrategias de intervencidén (Manciaux, Vanistendael, Lecomte vy
Cyrilnik, en Manciaux, 2001). Al mismo tiempo, las instituciones
que utilicen los aportes brindados por la resiliencia podran, a
partir de nuevos recursos institucionales 'y comunitarios,
enriquecer sus posibilidades de acciédn, permitiendo el
protagonismo de nifilas y nifios en situacidén de vulnerabilidad
(Llobet, 2005). A su vez, dichas instituciones proveerdn a 1los
profesionales y voluntarios de un espacio contenedor vy
reasegurador en donde éstos pueden desplegar sus prejuicios,
conflictos, preocupaciones, angustias, etc., originados en la
tarea. Ademds, este espacio para la reflexidén y problematizaciédn
de la practica, ampliaria la perspectiva de los trabajadores,
permitiria la discusidén intra e interinstitucional, mejoraria la
utilizacién de recursos, aportaria espacios de gratificacidén vy
crecimiento, etc. (Llobet, 2005). Entonces, dentro de esta
perspectiva, serd importante reforzar lazos interdisciplinarios
para lograr estrategias comunes de accidén, con objetivos de
cambio, y un plan de trabajo de gran impacto (Rodriguez Pena vy
Aguilar, en Manciaux, 2001).

En conclusidén, los educadores encargados de promover la
resiliencia, sin considerar si son profesionales o voluntarios,
deberdn ser sensibles, empaticos, capaces de crear lazos
afectivos con los nifios y Jjévenes, e iddéneos a la hora de
identificar los recursos, factores o mecanismos protectores de

los sujetos y del entorno (Llobet, 2005).

Nuevos desafios

Los desarrollos sobre resiliencia presentan en la
actualidad ciertos desafios los cuales han sido sefalados por
Grotberg (en Melillo y Sudrez Ojeda, 2001). La autora detalld
ocho descubrimientos o enfoques que muestran un panorama
completo de lo que sucede con respecto a esta temdtica. De esta
manera, a la hora de investigar y de realizar intervenciones
concretas sobre resiliencia, resulta conveniente tenerlos

presentes.
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® a resiliencia estda ligada al desarrollo y al crecimiento
humano, incluyendo diferencias etarias )% de género.
Contextualizar la promocidén de la resiliencia dentro del ciclo
de vida, permite tener una guia respecto de lo que se debe hacer
en cada etapa del desarrollo y promover nuevos factores de
resiliencia sobre la base de aquellos desarrollados en etapas

anteriores.

® a resiliencia es diferente de los factores de riesgo y los
factores de proteccidén. La consideracidén de los factores de
resiliencia que enfrentan el riesgo ha sido desplazada por la de

los factores de proteccidén que resguardan del riesgo.

® a resiliencia es un proceso: hay factores de resiliencia,
comportamientos resilientes y resultados resilientes. La
resiliencia no es una simple respuesta a una adversidad, sino
gue es un proceso que incorpora los siguientes aspectos:
-promocioén de factores resilientes: el primer paso es promover
los factores de resiliencia, los cuales estdn asociados al
crecimiento y desarrollo humano, con diferencias de género vy
edad.
—compromiso con el comportamiento resiliente: supone la
interaccién dindmica de los factores resilientes (*yo tengo”,
“vo soy”, "yo estoy”, *“yo puedo”) para afrontar la adversidad.
Estos pasos incluyen identificar el suceso adverso y
posteriormente seleccionar el nivel y la clase de respuesta
apropiada.
-valorar los resultados: el objetivo de la resiliencia es ayudar
a los individuos y grupos no sdélo a enfrentar las adversidades

sino a beneficiarse de las experiencias.

® Prevencidén y Promocidén son algunos de los conceptos en
relacién con la resiliencia. El modelo preventivo desde la
resiliencia es consistente con el modelo epidemioldégico de salud
publica. Por su parte, el modelo de promocidén estd comprometido
con la maximizacién del potencial y del bienestar entre 1los
individuos en riesgo, y no sdélo con la prevencidédn de 1los
desdérdenes de salud. Este ultimo es méds consistente con el

modelo de resiliencia, el cual se focaliza en los factores
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resilientes, comprometiéndose con el comportamiento resiliente vy

con la obtencidén de resultados positivos.

® Promover factores de resiliencia )Y tener conductas
resilientes requieren diferentes estrategias. La autora ha
organizado los factores —resilientes en <cuatro —categorias

'z

descritas anteriormente (“yo tengo”, “yo soy”, “yo estoy” y “yo
puedo”). En efecto, las conductas resilientes suponen la
presencia e interaccidén dindmica de estos factores, los cuales

van cambiando en las distintas etapas del desarrollo.

® a resiliencia es parte de la salud mental y la calidad de
vida. La resiliencia ha sido reconocida como un aporte a la

promocidén y el mantenimiento de la salud mental.

®r] nivel socioecondémico v la resiliencia no estan
relacionados. Visillant vy Davis (2000) (en Grotberg, 2001)
presentaron evidencia longitudinal de gque no existe relacidn

alguna entre clase social-econdmica y resiliencia.

® a resiliencia puede ser medida. La resiliencia ha sido muy
criticada debido a la falta de medicidén. Sin embargo, el Estudio
Internacional de la Resiliencia de Grotberg, (1999) (en
Grotberg, 2001) marcé un cambio significativo en la medicidén de
la misma. Con éste se armdé una guia de promocidén de resiliencia
en ninos, denominada “Fortaleciendo el espiritu  humano”

(Grotberg, 1995, en Grotberg, 2001).
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CAPITULO 3

65




Infancia Vulnerable y Resiliencia

Investigacién Diagnéstica Operativa

Antecedentes histdéricos y Caracteristicas de la Institucidn

En el afo 1988 nace la Fundacién San Martin de Porres, en
la Parroquia Nuestra Sefiora de Lujdn y San Martin de Porres, en
la Didbcesis del Obispado de la Villa de la Concepcidén del Rio
Cuarto, Provincia de Cérdoba. En este contexto, un predio
ubicado en la zona rural de una localidad cercana a Rio Cuarto,
Las Higueras, comienza a albergar a diez nifhos desprotegidos vy
en situacién de riesgo psicosocial, estando a cargo de su
cuidado un matrimonio que se ofrece para ello. La obra comienza
entonces como una obra de caridad.

En el ano 1991 estos ninos se trasladan a un nuevo lugar
que recibe el nombre de "Ciudad de los Ninos", ubicado en el
Barrio Las Ferias de la Ciudad de Rio Cuarto, con el objetivo de
satisfacer sus necesidades bdsicas de alimentos, vestimenta,
educacidén y afecto. Todos ellos fueron acogidos en una unica
casa cuidados en un principio por varias personas (laicos, una
monja, psicdloga) hasta que finalmente se nombra a un sacerdote,
actual Director de la institucidn.

Unos aflos mas tarde, en 1993, se inicia en este predio 1la
construccidén de cuatro casas gque en su conjunto forman una cruz:
cada casa consta de cinco habitaciones, cuatro para los nifos y
una para las mujeres que los atienden; una cocina, una sala de
estudio y un living comedor, con capacidad para albergar entre
catorce 'y quince ninas, nifios 'y adolescentes por casa
aproximadamente. Al afio siguiente, el dia 11 de Noviembre se
inaugura la “Ciudad de los Ninos”, la cual comienza a funcionar
como una fundacidén o institucidén con personeria juridica.

En el ano 1998 se construye en la institucidén la Capilla
Divino Nifio, y al siguiente ano, con ayuda del Gobierno Nacional
y Provincial se habilita un Saldén de Usos Mualtiples (S.U.M.),
una Biblioteca y una sala de Computacidn.

En el ano 2004 se inaugura el Taller Ranqueles, un taller
totalmente montado para realizar trabajos con metal, madera,

etc, donde no sdélo participan los ninos y adolescentes que
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habitan la institucidén, sino también publico en general. Por
otra parte, se empiezan a cuidar y delimitar los espacios verdes
del predio para la recreacidén de las ninas, nifios vy
adolescentes, wutilizdndolos para trabajos de granja, huerta,
invernadero, cuidado de animales, etc.

El mes de Noviembre del ano 2008 pasa a ser muy
significativo para esta institucidén ya que cumple su vigésimo
aniversario. Los festejos comienzan el 14 de Septiembre de dicho
afio, donde los nifios y adolescentes que asisten a la institucidn
realizan con algunos profesionales (algunos de ellos de 1la
Universidad Nacional de Rio Cuarto) un viaje a Buenos Aires
donde tienen la posibilidad de recorrer y conocer los lugares
mds representativos de esa gran ciudad: museos, teatros,
parques, zooldgicos, etc. E1 10 de Octubre se realiza en el
interior de la institucidén un foro sobre el tema “Las nifleces de
los nifios de hoy”, destinado a docentes, autoridades, jdévenes,
estudiantes y publico en general, donde se organizan
paralelamente disertaciones sobre 1la temdtica mencionada vy
talleres ludicos-recreativos para los ninos y adolescentes.

En el mes de Marzo del ano 2009, se inaugura en el mismo
predio la “Escuela Puente Divino Nifio”, extensidén del “Instituto
Educativo Escuelas Pias” de la Ciudad de Rio Cuarto, 1la cual
recibe a adolescentes que desean terminar el primario pero que
por su edad avanzada han quedado excluidos del sistema de
educacién formal. Ademds, admite a jdévenes que quieren completar
el secundario pero aun no pueden ingresar a los centros
nocturnos porque son menores de 18 afos.

La “Ciudad de los Nifos”, obra de la Fundacidén San Martin
de Porres, conserva hoy en dia el mismo objetivo que en su
momento de origen: ofrece a nifas, ninos, y adolescentes en
situacién de riesgo y wvulnerabilidad psicosocial, una vida en
familia, donde se ©procura satisfacer sus derechos humanos
permitiéndoles ©participar en diferentes tareas y espacios
formales y no formales, integréndolos asi a la sociedad. Dicha
institucidén se solventa con subsidios que recibe del municipio

de la Ciudad de Rio Cuarto.
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Actualmente la direccidén de la institucidn estd cargo de un
sacerdote, qgquien junto a numerosos profesionales y voluntarios,
colaboran para que estas niflas, nifos y adolescentes desarrollen
su vida ©plenamente. Entre el equipo de profesionales se
encuentra, una Lic. en Psicopedagogia, la cual se desempefla como
Coordinadora General de la Institucidén, una Lic. en Trabajo
Social, una encargada de apoyo escolar para nivel primario, vy
una Maestra para nivel secundario, dos Profesores de Educacidn
Fisica y una encargada de los talleres de expresidén corporal.
Ademds, cuenta con numeroso personal responsable de otros
talleres como huerta, *“equinoterapia”, etc., como asi también
personal de mantenimiento, contadores, administrativos, etc. Por
otra parte, desde hace mads de 3 afos, hay mujeres encargadas de
las casas donde las ninas, nifios y adolescentes wviven.

En este momento, la *“Ciudad de los Ninos” cuenta con 50
nifios y adolescentes aproximadamente, de ambos sexos con edades
comprendidas entre 4-5 vy 15-16 ahos, quienes provienen de
contextos familiares empobrecidos, presentando diversas
problemdticas. Una cuestién muy importante de esta obra es que
el 4drea de cobertura es ilimitada, por lo que recibe a nifas,
nifios y adolescentes de toda la Ciudad de Rio Cuarto, el sur de
la provincia de Cérdoba, e incluso de otras provincias del pais.

Las ninas, nifhos y adolescentes se distribuyen en la
institucidén en cuatro casas, teniendo en cuenta el sexo y la
edad: dos casas para las mujeres (nifhas y adolescentes por
separado) y dos casas para los varones (ninos y adolescentes por
separado) . Cada una de éstas se encuentra al cuidado de mujeres,
algunas acudiendo durante la mafana y otras durante la noche,
las cuales se encargan de asistir a los mismos durante el dia,
por ejemplo, dandoles de comer, vistiéndolos, ayudandolos a
realizar determinadas actividades, etc. Dichos nifnos y
adolescentes, concurren de lunes a viernes, por la mafana, a dos
escuelas externas a la institucidn; luego vuelven, almuerzan y

se preparan para realizar por la tarde distintas tareas

institucionales: apoyo escolar, educacién fisica, talleres
diversos (carpinteria, computacidn, electricidad, torneria,
etc.). Los dias viernes, tienen la tarde libre por lo tanto se
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organizan distintas tareas extrainstitucionales como por ejemplo
visitas, salidas al cine, etc. En relacidén al fin de semana, la
mayoria de las nifas, ninos y adolescentes, salvo excepciones,
asisten desde el sdbado a la mafana hasta el domingo a la tarde
a sus hogares para reencontrarse con sus familiares.

Por otra parte, la “Ciudad de los Nifios” mantiene wvinculos
con numerosas 1instituciones de la ciudad, entre las que se
destaca la Universidad Empresarial Siglo 21, donde los alumnos

de distintas carreras realizan “Prdacticas Solidarias”.

Plan de Diagndstico

® Técnicas utilizadas

Para recabar informacién sobre diferentes aspectos o
dimensiones de la institucidén “Ciudad de los Nifos”, y detectar
asi posibles demandas y/o problemdticas, se aplicaron
Entrevistas Semi-estructuradas o Semi-dirigidas a determinados
profesionales que trabajan en ella. Dicho instrumento permite
establecer una guia de temas sobre los que el entrevistador
desea centrarse, y al mismo tiempo otorga al entrevistado 1la
suficiente flexibilidad para aportar datos o informacidn sobre
temdticas que no estdn previamente fijadas por el entrevistador,
y que pretende que éste conozca.

Las preguntas realizadas a los profesionales apuntaron a
conocer el rol que éste ejerce en la instituciédn, las
problemdticas comunes que se detectan a nivel institucional
junto a los espacios que se generan para resolverlas, 1las
dificultades especificas que presentan las nifnas, ninos vy
adolescentes que viven en la misma, la funcidn que desempeilan
los padres de éstos 'y la necesidad de incluir otros
profesionales para trabajar los conflictos que van emergiendo.

El tiempo promedio de las entrevistas efectuadas fue de una
hora, wvariando éste seguin la disponibilidad horaria de 1los
profesionales. La modalidad de registro fue por escrito, en un

cuaderno de campo.
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Guia de pautas para las entrevistas con los profesionales de la

“Ciudad de los Ninos”

¥ Rol-funcién del profesional

° Tareas principales dque realiza en el interior de 1la
institucidn

v Principales problemdticas institucionales

° Tipo de problemdticas

° Motivo de dichas situaciones problema

° Clima de trabajo

v Espacios institucionales para la resolucién de problemas
internos

° Acciones concretas para resolver dificultades

° Eficacia de dichas acciones

v" Problemdticas comunes de la poblacidén que asiste

v Rol que desempefian los padres de los sujetos que viven en la
institucidn

° Vinculo que mantienen con la institucidn

v Necesidad de incorporar a la institucién profesionales de
otras disciplinas

° Tipo de disciplina

° Relevancia de la misma

° Resultados esperados

Cabe aclarar que en primera instancia, se entrevistd a la
Coordinadora General de la “Ciudad de 1los Nifos”, donde 1las
preguntas, diferentes a las del resto de 1los profesionales,
apuntaron a conocer caracteristicas méds generales de la
institucidén: origen, poblacidén destinada, cantidad de sujetos
que alberga, problemdticas comunes presentes en la poblacidén y
actividades diarias que realizan dentro de la misma. La segunda
entrevista realizada a la misma, luego de haber entrevistado al
resto de los profesionales, apuntd a cuestiones especificas
sobre las problemdticas de las nifias, nifios y adolescentes,
brindando asi un espacio para plantear, de mi parte, un posible

proyecto institucional.
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Guia de pautas para la primera entrevista con la Coordinadora

General de la “Ciudad de los Ninos”

v Contextualizacién de la “Ciudad de los Nifos”

° Origen de la institucidén, acontecimientos ocurridos

°© Misién de la institucidn

° Recursos humanos de la institucidn

° Organizacién de la institucidn

° Proyectos institucionales

v Poblacién destinada

° Sexo, edad y cantidad de sujetos que asisten a la institucidn
° Motivos de ingreso

v Problemdticas comunes de la poblacidén que asiste

v' Actividades llevadas a cabo en el interior de la institucién
° Actividades diarias que realiza la poblacidén asistente

° Tipo de actividades que ofrece la institucidn

° Eficacia de las actividades brindadas

° Posibles proyectos institucionales.

Guia de pautas para la segunda entrevista con la Coordinadora

General de la “Ciudad de los Nifnos”

v Problemdticas especificas que presenta la poblacién

° Situaciones, comportamientos, actitudes

v¥" Abordaje de dichas problemdticas a nivel institucional
° Cémo se trabajan

° Dificultades que aparecen

¥ Propuesta de posible Proyecto de Aplicacién Profesional

®participantes

Las Entrevistas Semi-estructuradas se realizaron a cinco
profesionales que trabajan en la “Ciudad de los Nifos”; muestra
intencional gque se selecciond bajo el criterio de conveniencia.
Se llevaron a cabo un total de seis entrevistas individuales;
dos realizadas a la Coordinadora General de la Institucidén en

distintas instancias, y 1las restantes a 1la Lic. en Trabajo
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Social, Profesora de Educacién Fisica y encargadas de Apoyo

Escolar de Nivel Primario y Secundario.

En un primer momento se establecidé contacto con la
Coordinadora General de la instituciédn, Lic. en Psicopedagogia.
Esta propuso los cuatros profesionales mencionados
anteriormente, los cudles podria entrevistar debido al contacto
diario que mantienen con las nifas, nifos y adolescentes due
viven en la “Ciudad de los Ninos”. Cabe destacar que en ningun
momento se logrd realizar wuna entrevista al Director de la
institucidédn como consecuencia de sus diversas ocupaciones vy
responsabilidades a cargo.

La entrevista a la Coordinadora General de la instituciédn,
se realizdé por ser ésta la responsable de coordinar todas las
actividades que se realizan en el interior de la misma, en 1lo
referente a ninas, ninos y adolescentes, ©profesionales vy
personal que alli trabaja. A su vez posee un profundo
conocimiento sobre caracteristicas generales de la institucidn:
objetivos y metas, recursos humanos y materiales, proyectos que
realiza, etc. Es ademds quien toma decisiones importantes junto
al Director y a la Trabajadora Social, y quien llevando a cabo
acciones concretas, da respuestas a las necesidades
institucionales y de los sujetos que habitan en ella.

Por otra parte, se realizaron entrevistas a los siguientes

profesionales:

® Lic. en Trabajo Social, ya que es quien permite establecer el
lazo institucidén-familia. También, Jjunto al Director de la
institucidén y a la Coordinadora General de la misma, es la
encargada de tomar decisiones importantes sobre la vida de estas
niflas, nifhos y adolescentes en cuanto a los ingresos, egresos,

visitas a las familias, entre otras.

® pProfesora de Educacién Fisica, ya que realiza con las nifas,
nifios y adolescentes, diversas actividades que permiten conocer
comportamientos y modos relacionales de cada uno de ellos entre
si, cémo se vinculan con el propio cuerpo y con el cuerpo del

otro, sistema de valores y creencias presentes, etc.
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® Encargada de Apoyo Escolar de Nivel Primario, y encargada de
Nivel Secundario, debido a que permite conocer la relacidén que
los sujetos establecen con el proceso de aprendizaje, sus
capacidades, dificultades, autoestima, relacidn entre las ninas,

nifios y adolescentes, etc.

®Datos relevados y tipo de andlisis propuesto

Segun los datos aportados en las Entrevistas Semi-
estructuradas efectuadas a los profesionales de la instituciédn,
se realizd un andlisis cualitativo de la informacidén ya que el
presente trabajo de investigacidén no pretende describir vy
explicar fendmenos desde wuna distribucidén de frecuencias vy
correlaciones, sino gque intenta analizar e interpretar los
mismos de un modo subjetivo. De esta manera se trabajdé con
metodologia cualitativa, centrada en el andlisis semdntico del

discurso obtenido en las entrevistas efectuadas.

®Resultado del Diagndstico

En funcidén de la informacidén aportada por los distintos
profesionales de 1la institucidén a partir de las Entrevistas
Semi-estructuradas efectuadas, se detectdé como problematica
relevante la presencia de importantes carencias afectivas en las
niflas y nifios que asisten a la institucidén como consecuencia de
una temprana y significativa historia de vulnerabilidad
psicosocial. Los entrevistados afirman que las mismas se
manifiestan bajo diversos modos relacionales de estos sujetos
tanto para consigo mismos como hacia sus semejantes.
Especificamente los profesionales expresan las dificultades de
las ninas, nifnos y adolescentes para reconocerse Yy aceptarse
como personas, autovalorarse de forma positiva, cuidar vy/o
respetar objetos personales vy hacerse responsables de
determinadas acciones o comportamientos. De esta forma, senfialan
que éstas repercuten negativamente a la hora de intercambiar vy
relacionarse con otras personas, generando diversas situaciones

conflictivas: competencia, dahos, maltratos, etc.
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Por su parte, los sujetos entrevistados logran reconocer
estas problemdticas, y expresan su intento por resolverlas
individualmente con intervenciones puntuales del tipo
intuitivas, las cuales desde su experiencia no siempre resultan
del todo eficaces. Esto hace evidente la necesidad de crear un
proyecto institucional concreto que permita desplegar acciones
necesarias para abordar las dificultades ©presentes en la
poblacién afectada y contribuir asi en su resolucidn y/o mejora.

De esta manera, se pretende a través del Proyecto de
Aplicacidén Profesional realizar en el interior de la institucidn
como propuesta de intervencidén formal un taller ludico-
recreativo el cual permita promover en un grupo de nifias y ninos
comportamientos resilientes. Esto supone potenciar sus aspectos
saludables a través de la realizacidén de actividades de
autoconocimiento y de mejora en la sociabilidad 1las cuales
favorezcan a la resolucidén de las problemdticas identificadas

por los profesionales.

®Anilisis y Resultados F.O.D.A.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

*Buena disposicidén del *La institucidn:
personal de la -Posee la mayoria de los
institucidén para la insumos necesarios para
realizacidén del llevar a cabo sus tareas
presente proyecto. diarias.

*La institucidén dispone | -Cuenta con diversos

de tiempo y espacio proyectos destinados a
para llevar a cabo la nifias, nifios y

propuesta de trabajo. adolescentes.

*Los profesionales: -Mantiene vinculo con

—Consideran que el numerosas instituciones
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taller es un
dispositivo adecuado
para promover
comportamientos
resilientes en las
niflas y niflos que viven
en la instituciédn.
—-Estén dispuestos a
colaborar en las
actividades a realizar
en el taller y a
extender las mismas en
sus tareas particulares
con las niflas y ninos.
-Muestran vocacidén para
trabajar con nifas y
nifios en condiciones de
vulnerabilidad
psicosocial.

—-Realizan reuniones
mensuales de equipo
promoviendo el didlogo

entre ellos.

locales.

-Manifiesta la necesidad
de profesionales que
brinden asistencia
psicoldégica debido a la
complejidad de las
problemdticas presentes
en las nifas, nifios y
adolescentes que viven

en la institucidn.

DEBILIDADES

*Equipo técnico-
profesional
insuficiente para el
abordaje de las
problematicas que
emergen en la
institucidn.

*Los profesionales que
trabajan en la
institucidén no se

involucran demasiado

AMENAZAS

*Falta de recursos
econémicos para la
realizacidén de este

proyecto.
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con las probleméaticas
de los nifio/as.

*El personal de la
institucidédn no cuenta
con formacidén académica
(por ejemplo:
cuidadoras de las

casas) .

® Cuestiones éticas

En primer lugar, se realizd desde la Universidad
Empresarial Siglo 21 una solicitud de permiso para ingresar a la
institucidén “Ciudad de los Ninos”, la cual fue presentada ante
la Coordinadora General, quien comentdndole al Director de la
misma, avalan conjuntamente dicho pedido.

Por otra parte, para la realizacidén del proyecto, todos los
profesionales involucrados en el presente, participaron
voluntariamente y brindaron su consentimiento. Sumado a esto, se
les asegurdé mantener la confidencialidad y el anonimato de la
identidad vy la informacién proporcionada, debido a ser
consideraciones personales de amplia implicancia social.

Cabe aclarar que a todos los participantes, teniendo en
cuenta sus derechos, se les explicd la tarea a realizar y el
objetivo del Proyecto de Aplicacién Profesional. A su vez se les
agradecidé el tiempo y la colaboracidén brindada.

Finalmente, a lo largo de todas las entrevistas efectuadas
se mantuvo el secreto profesional, el cual obligd a conservar
ocultas todas aquellas circunstancias, situaciones y

confidencias recibidas en el ejercicio del rol profesional.
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CAPITULO 4
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Propuesta de Aplicacidén e intervencién Profesional

MODULO UNO: Promocién de comportamientos resilientes en

nifias y nifnos.

» Objetivo del Mdédulo: Promover en nifias y nifios de 7 a 11 afios
comportamientos resilientes, a través de un taller grupal

ltdico-recreativo como dispositivo de contencidn psicoldgica.

» Meta: Lograr que los nifios muestren comportamientos

resilientes en el trascurso de la intervencidn propuesta.

» Objetivos especificos del Médulo:

-Establecer un vinculo grupal estrecho entre el profesional
psicdlogo y las niflas y nifios que participen del proyecto.
—-Desarrollar diversas actividades que permitan a los

participantes conocerse tanto a si mismos como entre ellos.

» Especificaciones generales:

Para la realizacidén del taller se requiere de un numero
definido de participantes desde el primer encuentro, pero en el
caso de necesitar incorporar a un sujeto una vez iniciado, el
mismo serd lo suficientemente abierto como para admitirlo. Se
propondrd trabajar de manera intensa con la nifia o nifio 1lo
desarrollado hasta el momento a fin de que todos los sujetos
cuenten con los mismos conocimientos.

Por otra parte, resulta importante respetar el numero
reducido de participantes, ya que para alcanzar los objetivos
propuestos se necesita de una modalidad de trabajo que implique
mayor cohesidén e interaccidédn entre los miembros y un clima de
seguridad y confianza. Si bien se espera que todos los sujetos
participen de las actividades planificadas, aquellos que no
estén en condiciones por determinados motivos, no seran forzados
a desplegarlas.

El taller consiste en una serie de actividades bajo 1la
modalidad de dindmicas y juegos, presentadas por el coordinador,

que permitan a los sujetos desplegar sus comportamientos. Este
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tipo de técnicas les permitird hacer de un aprendizaje concreto
una actividad placentera.

Cabe destacar que durante cada encuentro el coordinador se
encargarad de sacar fotos donde se observen a los participantes
trabajar de modo ludico y reflexivo, con el objetivo de realizar
como actividad de cierre del taller un Mural con fotografias, el
cual pueda ser mostrado a todos los miembros de la instituciédn.

La planificacién de cada encuentro implica determinar:
cuando se realiza, objetivos, descripcidén de las actividades
(inicio, desenlace vy cierre), tipo de técnica, materiales,
recursos (humanos vy materiales), tiempo y presupuesto. Cabe
aclarar, que el hecho de planificar de forma minuciosa vy
ordenada el taller, vy prefijar un determinado modelo de
intervenciédn, no implica que éste no sufra minimas
modificaciones en el proceso a partir de la interaccidén entre
los participantes y el coordinador del grupo. Sin embargo, se
insiste en la importancia de clarificar el “para qué” utilizar

" L

determinadas estrategias vy qué se pretende lograr en los
participantes.

Finalmente, se estima para la ejecucidén del taller grupal
ludico-recreativo, un encuentro semanal con una duracidén de dos
horas, durante 6 meses.

Este Proyecto de Aplicacién Profesional se sustenta desde

la perspectiva psicoldégica Sistémica, con un enfoque socio-

comunitario.

Actividades planteadas para cada encuentro

MODULO 1

SEMANA 1

» Objetivos:
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-Dar a conocer el proyecto a realizar aproximando a 1los

participantes a la temdtica de la resiliencia.

» Actividades:

—Actividad de 1Inicio: Para la presentacidén del profesional

psicdlogo, los nihos, sentados en sus sillas, individualmente
escriben preguntas que le quisieran hacer a éste. Aqui resultarad
necesario que el animador los motive a realizar preguntas
creativas sobre diversos aspectos de su vida para evitar que
sélo indaguen datos referidos al nombre, profesidn, etc. Se les
dardn ejemplos como: ¢qué te gusta hacer los fines de semana?z,
ccual es tu comida preferida?, ¢;qué programas en T.V. te agradan
ver?, etc. Luego, los invita a que se acerquen y coloquen éstas
en una caja para mezclarlas. Posteriormente, les solicita a 1los
sujetos que con sus sillas se ubiquen en circulo, y cada uno de
ellos, sacando una pregunta interroguen al profesional como si
fueran periodistas, el cual se encuentra sentado en su silla en
el centro del circulo (simulando una conferencia). Este va
respondiendo mientras organiza el turno de los sujetos para
efectuarlas. En caso de que la pregunta sea "“,para qué estds
aca?”, se dard una respuesta concreta la cual se profundizara

con las siguientes actividades propuestas.

» Técnica: recreativa.

» Materiales: cinco hojas, once lapiceras, una caja forrada.

—Actividad de Desenlace: Para dque 1los niflos se presenten, el

profesional lleva un cartel que dice “nombre, apellido y edad”.
Se les pide a éstos que caminen por el lugar mientras el
profesional, apartado de ellos, pone musica. En un momento éste
para la musica y le entrega a algun sujeto el cartel, quien debe
decir los datos que alli figuran. Luego, se vuelve a poner
misica para que los sujetos continuten recorriendo el saldén. En
un momento la musica se para nuevamente, y a quien le tocd dar

sus datos anteriormente le entrega el cartel a un compaflero para
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que ahora éste los diga. Asi continta la actividad hasta que
todos se presenten. Aquellos nifnos que ya dijeron sus datos, se
van sentando junto al psicdlogo y se les advierte que presten
atencién vya que se les puede pedir que repitan las
caracteristicas de alguna persona gue aun sigue participando en

el juego.

» Técnica: ludica-recreativa.

» Materiales: un grabador, un CD de musica, un cartdn, un

fibrén.

—Actividad de Cierre: Para explicar el proyecto, el coordinador

divide los sujetos en 3 grupos mixtos (varones y mujeres) y se
les pide que 1les asignen un nombre divertido al mismo. A cada
uno se les reparte 10 tarjetas con figuras que muestran a un
conjunto de personas que estd viviendo una situacidén positiva (5
tarjetas) y otras una situacidén negativa (restantes 5 tarjetas).
Se solicita a los participantes que diferencien cudles se tratan
de acontecimientos positivos y cudles de negativos, y cémo han
logrado identificarlos. A su vez se les 1indica que planteen
posibles maneras de resolver aquellas situaciones negativas.
Cada una de estas consignas se escribe en el pizarrdén de modo
que los grupos recuerden qué tareas deben realizar. Se les
entrega un fibrén y un afiche para gque anoten las respuestas.
Una vez que los tres grupos terminan, se pegan los afiches (los
cuales deben contener el nombre del grupo, las figuras y las
respuestas) y el coordinador lee lo realizado por el grupo, a la
vez que le puede ir haciendo preguntas de por qué dieron
determinadas respuestas. Para cerrar el encuentro el profesional
explica de una manera clara y con terminologia entendible el
objetivo del proyecto: “como ustedes pudieron ver en esas
imagenes, las personas pasamos por situaciones lindas
(positivas) y feas (negativas). Ante las situaciones lindas que
nos pasan tenemos que mostrar alegria y contagidrsela a los
demds; y frente aquellas que no son tan lindas debemos buscar

soluciones, tratar de encontrarle a eso que nos pasd un
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significado positivo; y eso es 1o que vamos a aprender a hacer

juntos”.

» Técnica: ludica.

» Materiales: diez tarjetas (diarios-revistas), un pizarrdn,

una tiza, tres afiches, dos fibrones y una cinta.

» Recursos para las 3 actividades:
—Humanos: un profesional psicdlogo.
—-Materiales: una sala amplia con pizarrdén, dos mesas, doce

sillas.

» Tiempo: se estima para la realizacién de las 3 actividades 2

horas.

» Presupuesto para la realizacién de las 3 actividades:

RECURSO IMPORTE
Resma de hojas $ 10.00
11 Lapiceras $ 15.00
1 Caja forrada Traida por el profesional
1 Grabador Propio de la institucidn
1 CD de musica Traido por el profesional
1 Cartdn Traido por el profesional
3 Fibrones $ 9.00
Varios diarios-revistas Traidos por el profesional
1 Pizarrdn Propio de la institucidn
1 Tiza Propio de la institucidn
3 Afiches $ 4.00
1 Cinta $ 2.50
12 sillas Propio de la institucidn
2 Mesas Propio de la institucidn
Honorarios $ 60.00

82




Infancia Vulnerable y Resiliencia

TOTAL $ 92.50

SEMANA 2

» Objetivos:
-Lograr un primer acercamiento de los nifios a su
autoconocimiento.

—-Descubrir nuevos aspectos subjetivos, especialmente positivos.

» Actividades:

-Actividad de Inicio: Para presentar la dindmica, el profesional

escribe en el pizarrén “;Hoy me voy a encontrar con..?”.
Seguidamente le comunica a los sujetos que se coloquen en
circulo en el piso, y éste se sienta junto a ellos. Les da la
consigna de pasar al compaflero que tienen a su derecha una caja,
la cual deben abrir y mirar en su interior (contiene un espejo)
y sin expresar que hay dentro de ella, pasarla al otro sujeto;
asi hasta que llega nuevamente al coordinador. Este, saca el
espejo de la caja y pregunta a todos, ¢con quién nos vamos a
encontrar hoy?. Después de sus respuestas se invita a algun

participante a que la escriba en el pizarrédn.

» Técnica: ludico-recreativa.

» Materiales: un pizarrdn, una tiza, un espejo, una caja.

—Actividad de Desenlace: A continuacidn de la actividad

anterior, para gque los nifios comiencen a descubrir quiénes vy
cémo son, el profesional les entrega individualmente un sobre
con una carta contdndoles que alguien quiere ser amigo de ellos
por lo tanto necesita conocer <cosas de su vida (luego de
repartirlas el coordinador evaluard la necesidad de leer en vos
alta y para todos la carta con el objetivo de que todos los
participantes comprendan la tarea). Dicha carta contiene una

serie de preguntas para que ellos respondan: ¢qué te gusta
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hacer?, ¢;qué es 1lo que mds te gusta de vos?, ;qué cosas son
importantes para vos?, ¢cqué cosa te gustaria contarme para
conocerte mejor?. En caso de que las condiciones climaticas 1lo
permitan, se sugiere llevar a todo el grupo al patio. A medida
que van terminando se les pide que pongan los sobres en una caja
decorada la cual simula ser un cofre. Hasta esperar que todos
terminen, se pueden ir leyendo adivinanzas con el objetivo de

mantener la organizacidén de los participantes.

» Técnica: escrita-recreativa.

» Materiales: once sobres de papel (diario), once cartas

impresas, once lapiceras, un cofre (caja decorada).

—Actividad de Cierre: Para dar cierre a la actividad anterior,

una vez dque todos los participantes terminaron la tarea, el
coordinador los llama para que se relUnan en circulo en el piso.
Les pregunta ¢para qué sirven los cofres? y al contestar se los
invita a reflexionar que cada uno de ellos es un tesoro, una
persona muy importante y wvaliosa. Finalmente el animador 1los
motiva a que escuchen atentamente la narracidén del cuento
titulado "EI1 1libro del tesoro”. Posteriormente les realiza una
serie de preguntas para que los ninos comenten lo que
entendieron del texto y gque moraleja éste les deja. De esta
manera, se les agradece su participacién y se los despide
realizando diversos saludos y aplausos, hasta el préximo

encuentro.

» Técnica: lectura.

» Materiales: un cuento.

» Recursos para las 3 actividades:

—Humanos: un profesional psicdlogo.

—Materiales: una sala amplia con pizarrdén, cuatro mesas grandes

u once bancos individuales, doce sillas.
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» Tiempo: se estima para la realizacién de las 3 actividades 2

horas.

» Presupuesto para la realizacidén de las 3 actividades:

RECURSO IMPORTE

1 Pizarrdn Propio de la institucidn

1 Tiza Propio de la institucidn

1 Espejo Traido por el profesional
2 Cajas Traidas por el profesional
11 Sobres (papel de diario) Traidos por el profesional
11 Cartas Traidas por el profesional
Adivinanzas, 1 Cuento Traido por el profesional
12 Ssillas Propio de la institucidn

1 Mesa Propio de la institucidn
Honorario $ 60.00

TOTAL $ 60.00

SEMANA 3

» Objetivos:

—-Profundizar sobre el conocimiento de si mismos.

» Actividades:

—Actividad de Inicio: El profesional a cargo del taller recibe a

los participantes del mismo con musica tranquila. Se los invita
a que caminen por el saldén al ritmo de la musica (de mas lenta a
mads rapida y alegre) y se les advierte que mientras la escuchen,
también le presten atencidén al coordinador gquien dara diferentes
consignas para que hagan; por ejemplo: "“cuando corte la musica,
deben quedarse en el lugar como estatuas congeladas”, “cuando
corte la musica deben sentarse”, “cuando de un aplauso deben
caminar para atras”, “cuando de dos aplausos deben colocarse

frente a un sujeto del sexo opuesto”, etc. Luego de una variedad
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de éstas, el animador los invita a que se relajen, se pongan
cémodos, se echen en el piso, se estiren, etc. y los anima a que
escuchen atentamente la cancién titulada “Sin querer”.
Posteriormente, se les reparte una fotocopia con la letra de la
misma, la cual sera leida por el profesional mientras los demés
sujetos la siguen con la vista, para finalmente recrear entre
todos las ideas que transmite la cancién. Asi, se coloca

nuevamente incitdndolos a que la canten.

» Técnica: ludico-recreativa.

» Materiales: un grabador, un CD de musica variada, once

fotocopias con la letra de la cancidn.

—Actividad de Desenlace: Sentados los participantes en el suelo

se los motiva para la realizacidén de la proédéxima actividad
diciéndoles gque una persona los vino a visitar y que los guiere
ver para dialogar con ellos. El coordinador les solicita que no
se dispersen y esperen en el patio mientras éste acomoda sobre
una silla de la sala un gran espejo. Luego, el profesional se
dirige hacia donde estdn esperando los participantes y 1los
invita a pasar individualmente a la sala advirtiéndoles en el
oido que cuando salgan no cuenten a nadie nada de lo ocurrido
alli adentro a fin de que la actividad resulte sorpresiva para
todos. De esta manera, empieza a pasar el primer sujeto a la
sala quien se enfrentard con un espejo tapado, y pegado sobre
dicha tela encontrara un cartel que diga "“Tenia ganas de verte y
dialogar con VOS para conocerte mas y mejor”. Una vez que
destapa el espejo, sobre éste se encuentra pegado una hoja con
preguntas que debe contestar: *“;Qué momentos son alegres para a
ti?, ¢ccon quienes la pasas bien y te divertis?, :;qué te gustaria
ser de grande?, ¢ccuando te sentis feliz?”. Al terminar la
actividad, el nifo-adolescente se dirige hacia afuera y mientras
se llama al préximo participante se observa gque aquel que pasd
anteriormente no devele la sorpresa. Esto mismo se repite hasta

que todos se hayan encontrado con la visita. Una vez que el
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ultimo participante regresa al patio, el coordinador invita a

los miembros a dirigirse hacia adentro.

» Técnica: ludica-recreativa.

» Materiales: un espejo, una tela oscura, un cartel, una hoja

con preguntas.

—Actividad de Cierre: Para dar cierre a la actividad anterior,

se invita a los participantes a colocarse en ronda para que
comenten espontdneamente lo que deseen sobre la actividad
anterior. Se los puede motivar haciéndoles preguntas como:
calguien puede comentar qué hablo con la visita?, ¢;cémo fue ese
encuentro?, ¢;quién fue esa visita para a mi?, ¢me resultd facil
hablarle, o tal vez no?, ¢por qué?. Finalmente se les pide que
escriban en una hoja informacidén que se hayan olvidado de
contarle a esa visita para despedirla y que deseen compartir con
los otros participantes. Entonces, se coloca el espejo frente a
ellos y cada participante se levanta de la ronda y le lee a la

visita (espejo destapado y sin las preguntas) lo que escribib.

» Técnica: ludica-recreativa.

» Materiales: un espejo, once hojas, once lapiceras.

» Recursos para las 3 actividades:

—Humanos: un profesional psicdlogo.

—Materiales: una sala amplia, una silla.

» Tiempo: se estima para la realizacidén de las 3 actividades 2

horas.

» Presupuesto para la realizacién de las 3 actividades:

RECURSO IMPORTE
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1 Grabador Propio de la institucidn

1 CD de musica variada Traido por el profesional

11 Fotocopias con la letra de|$ 2.00

la cancidn

1 Espejo Traido por el profesional

1 Tela oscura Traida por el profesional

1 Cartel Traido por el profesional

1 Hoja con preguntas Traido por el profesional

11 Hojas en blanco Material vya comprado para el
taller

11 Lapiceras Material vya comprado para el
taller

1 Silla Propio de la institucidn

Honorario $ 60.00

TOTAL $ 62.00

SEMANA 4

» Objetivos:
—Conectarse con los propios sentimientos (positivos y negativos)
mediante la introspeccidn.

-Expresar sentimientos positivos y negativos.

» Actividades:

—Actividad de Inicio: El profesional a cargo del taller recibe a

los participantes en la sala. Los invita a que ellos, colocados
frente al coordinador, sean como espejos que reflejen (imiten)
todos los movimientos o expresiones graciosas que haga.
Finalizada esta actividad, les comunica gque van a escuchar
diferentes tipos de ritmos musicales, y que deben expresar con
el cuerpo lo que la musica les hace sentir. Se les sugiere

utilizar todo el espacio de la sala.

» Técnica: ludico-expresiva.
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» Materiales: un grabador, un CD de musica variada.

—Actividad de Desenlace: A continuacién, el coordinador para la

misica y los invita a sentarse en ronda. Coloca en su centro
numerosas telas negras de diferentes texturas, e incita a que
cada sujeto elija una o mas de estas telas. Luego, de modo
colectivo les pregunta ;qué sentimientos, emociones, sensaciones
despiertan en vos estos colores?, ¢con qué situaciones de la
vida cotidiana podrias relacionar estos colores?; el animador
deberd dar ejemplos para que la consigna resulte lo méas
entendible posible. De esta manera, teniendo en cuenta sus
respuestas los motiva a pararse y a trasmitirle a la tela
mediante movimientos corporales todos esos sentimientos,
sensaciones, afectos, etc. Una vez que realizan la actividad, se
les pide que dejen de lado las telas negras y se les muestran
telas de wvariados <colores, animédndolos a que repitan el
ejercicio anterior. Finalmente, se incorpora la muasica dque
escucharon al inicio del encuentro, al trabajo con telas: se los
alienta a que le expresen a la tela lo que la musica les haga

sentir.

» Técnica: ludico-expresiva.

» Materiales: un grabador, un CD de musica variada, veinte

telas negras, veinte telas de colores.

—Actividad de Cierre: Para dar cierre al encuentro, se coloca

misica muy tranquila y sentados los participantes en ronda se
los invita a reflexionar: ¢cémo estoy hoy?, ¢cémo me siento
ahora, en este lugar, con estas personas?, en mi vida ¢abundan
los colores o los tonos oscuros y opacos?, chay musica alegre en

mi?. Se comparte lo vivenciado a lo largo del encuentro.

» Técnica: ludico-expresiva.

» Materiales: un grabador, un CD de musica variada.
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» Recursos para las 3 actividades:
—Humanos: un profesional psicdlogo.

—Materiales: una sala amplia.

» Tiempo: se estima para la realizacidén de las 3 actividades 2

horas.

» Presupuesto para la realizacién de las 3 actividades:

RECURSO IMPORTE
1 Grabador Propio de la institucidn
1 CD de musica variada Traido por el profesional
20 Telas negras $ 12.00
20 Telas de colores $ 15.00
Honorario $ 60.00
TOTAL $ 87.00

SEMANA 5

» Objetivos:

—Identificar situaciones que involucran sélo emociones positivas
y relacionarlas con situaciones personales.

-Experimentar sentimientos o emociones positivas en relacidén a

si mismos.
» Actividades:

—Actividad de Inicio: El profesional a cargo del taller recibe a

los participantes con diversos cantos para motivarlos a la
realizacién de la préxima tarea. Esta consiste en llevar a los
sujetos al fondo de la sala donde tirados en el piso se

encuentran globos inflados de distintos colores, 1los cuales
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contienen en su interior, por un lado, papeles gque aluden a
emociones positivas, y por el otro papeles que relatan pequeias
historias divertidas. De esta manera, el coordinador avisa que
deben reventar con la cola los globos y posteriormente unir las

historias con las emociones suscitadas.

» Técnica: ludico-recreativa.

» Materiales: once globos de colores (con sus respectivos

papeles) .

—Actividad de Desenlace: A continuacién el coordinador les pide

a los sujetos que sentados piensen situaciones personales,
anécdotas, historias, travesuras, juegos, actividades, etc., en
las que hayan experimentado fuertes emociones positivas. En el
caso de que se trate de juegos o actividades se les pide a los
protagonistas que las recreen en la sala y se las hagan hacer a
todos los participantes del taller. Cada vez que cada sujeto

comenta o realiza su vivencia personal se lo aplaude.

» Técnica: ludico-recreativa.

» Materiales: -

—Actividad de Cierre: Para dar cierre al encuentro, se organiza

una "Marcha de la risa”: los participantes caminan dispersos por
toda la sala y cuando el animador comienza a aplaudir, éstos
comenzardn a correr para atrapar a un sujeto a quién le haran
cosquillas. Este ultimo, para liberarse deberd imitar un animal.
Finalmente, el coordinador 1los ayuda a volver a la calma

mediante técnicas de relajacidn.

» Técnica: ludico-recreativa.

» Materiales: -
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» Recursos para las 3 actividades:

—Humanos: un profesional psicdlogo.

—Materiales: una sala amplia, doce sillas.

» Tiempo: se estima para la realizacidén de las 3 actividades 2

horas.

» Presupuesto para la realizacién de las 3 actividades:

RECURSO IMPORTE
11 Globos de colores $ 2. 00
Honorario $ 60.00
TOTAL $ 62.00

SEMANA 6

» Objetivos:
—Comprender el significado que tiene una persona importante en
nuestra vida.
—-Identificar personas significativas para nuestra vida a partir

de sus cualidades positivas.

» Actividades:

—Actividad de Inicio: El profesional a cargo del taller recibe a

los participantes con musica tranquila. Los invita a sentarse en
circulo para leerles el cuento “EIl punto”. Previamente los
motiva a prestar atencidén y a mantener el silencio. Luego de
finalizar 1la lectura, el profesional realiza wuna serie de
preguntas guia para corroborar que las i1deas principales del

cuento hayan sido comprendidas por las nihas y nifos.

» Técnica: lectura

» Materiales: -
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—Actividad de Desenlace: A continuacidén el coordinador invita a

que los participantes centren su mirada en el personaje de la
maestra del cuento. Los invita a que piensen en las personas que
han sido o son importantes para ellos y por qué; y los motiva
que creen una obra de arte para darsela a esa/s persona/s. De
esta manera se les brinda material que les pueda resultar util
para su armado (fibrones, papeles, lanas, cartdén, Dbotones,
diarios, cintas, iméagenes, etc.) y se les da la posibilidad de
que busquen otros materiales e improvisen. Se organiza el armado
del espacio con mesas largas ubicadas en el centro de la sala.
Mientras 1los sujetos arman la obra de arte, el coordinador

coloca musica de fondo suave.

» Técnica: ludico-recreativa.

» Materiales: material convencional para el armado de la obra

de arte, un CD de musica lenta.

—Actividad de Cierre: Para dar cilerre al encuentro, el

coordinador invita a que los participantes se imaginen que estan
en una galeria de arte y que cada uno de ellos ha sido llamado a
exponer su obra. Los invita a que ambienten la sala con carteles
y que organicen los mesones con las obras de arte y los autores
de las mismas. Se invita a que los sujetos conozcan todas las
obras realizadas e indaguen a los autores, por ejemplo, sobre el
nombre de la obra, a quién se la dedica, por qué, si le resultd
fdcil realizarla, cémo la hizo, etc. Si los miembros del taller
estdn de acuerdo se puede llamar a otros profesionales o
voluntarios de la institucidén para que asistan a la exposicidn
de arte. Finalmente, se les da a los artistas el compromiso de
llevar la obra de arte a la persona para quien fue creado, para

el préximo encuentro poder comentar cdémo resultd dicha tarea.

» Técnica: ludico-recreativa.

» Materiales: once fibrones, veintidés hojas, un rollo de

cinta.
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» Recursos para las 3 actividades:

—Humanos: un profesional psicdlogo.

—Materiales: una sala amplia, doce sillas, dos mesones largos.

» Tiempo: se estima para la realizacidén de las 3 actividades 2

horas.

» Presupuesto para la realizacién de las 3 actividades:

RECURSO IMPORTE

1 CD de musica Traido por el profesional

Material convencional variado Traido por el profesional

11 Fibrones Material vya comprado para el
taller

22 Hoijas Material vya comprado para el
taller

1 Rollo cinta $ 2.50

12 Ssillas Propio de la institucidn

2 Mesones largos Propio de la institucidn

Honorario $ 60.00

TOTAL $ 62.50

SEMANA 7

» Objetivos:
—-Experimentar emociones positivas en relacidén a los demés.
-Lograr un primer acercamiento a la temdtica de la confianza en

el otro.

» Actividades:

—-Actividad de Inicio: El profesional a cargo del taller inicia

el encuentro proponiendo una actividad 1ludica, titulada “EI
zorro, la gallina y los pollitos”. Se les cuenta a los

participantes la siguiente historia: "“una noche, el zorro se
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metidé en el gallinero tratando de capturar a los pollitos; 1o
que él1 no pudo predecir es que la mama gallina iba a
protegerlos. Entonces, cuando intentaba atrapar a alguno, éstos
se formaban detrds de la gallina que abriendo sus brazos impedia
que el zorro atrape al ultimo de la hilera”. De esta manera, el
coordinador divide a los sujetos en dos grupos de cinco
integrantes cada uno: todos estos serdn pollitos, menos dos de
ellos (los primeros de cada hilera) que se convertirdn en
gallina y el sujeto restante serd el lobo. Asi, todos los nifios
(pollitos) formardn dos hileras y tomdndose de la cintura del
que estd adelante (gallinas) luchardn contra un solo nifo
(zorro) quien los enfrentard. Las gallinas se pararan delante
del zorro y abriendo sus alas le impedirdn el paso, mientras los
pollitos sin soltarse se moveran detrds de estas. Si el zorro
atrapa a algun pollito, el nifio que hacia de gallina pasa ahora
a ser zorro y el que se posicionaba como primer pollito ocupa el
lugar de gallina; por su parte, el que hacia de zorro se coloca
al final siendo el uUltimo pollito. Cuando todos los sujetos han

pasado por los tres roles, finaliza el juego.

» Técnica: ludica-recreativa.

» Materiales: -

—Actividad de Desenlace: A continuacidén el coordinador invita a

que los participantes se reunan en cuatro grupos de dos miembros
y un grupo de tres. Este los invita a que imaginen que estdn en
una isla acompafiados sélo por un amigo/a (en el caso del grupo
de tres integrantes serian dos personas las gque acompaian) y que
deben atravesar un puente que estd sobre ella para poder llegar
a la costa del mar; pero también les advierte que ese cruce es
peligroso y que les apareceran diversos obstadculos. De esta
manera, el coordinador coloca en el centro del saldn, tres
hileras de wvarias sillas, wuna a continuacidén de la otra,
reconstruyendo la idea de puente. Imaginando que los sujetos
estdn en la isla y lo deben atravesar, convoca a cada grupo para

que pase por encima de las sillas ayuddndose sbélo del compafiero
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de grupo. En determinadas sillas el coordinador colocard por
escrito algun obstdculo, el cual tendrd que ser superado por los
dos miembros; por ejemplo: "“refugiate de la fuerte tormenta que
se viene”, “levanta bien 1los pies que por esa zona hay muchas
serpientes venenosas”, ‘“salta esa grieta”, “agdarrate de las
ramas de ese d4&rbol”, “frénate y toma agua”, etc. Una vez qgue
pasan todos los primeros miembros de cada grupo, el animador
invita a que pasen los restantes al mismo tiempo que se ocupa de
cambiar los obstdculos. Finalmente, cuando todos los miembros
cruzan la isla, éste les crea la situacidén de que al atravesarlo
en algun momento sufrieron de una herida importante (quebradura,
quemadura, etc.) por lo tanto necesitan ser traslados a un
refugio por varios de sus companeros. Asi, se forman dos grupos
(uno de 5 personas y otro de 6), donde entre todos 1los
compafieros deben buscar la manera mas apropiada de transportar
al que estd herido hasta el refugio, cuidando que no se lastime
nuevamente (se coloca un cartel en algun rincdén de la sala dque
ubique el refugio). Esta actividad se repite hasta que todos los
participantes hayan pasado por el papel de herido y hayan tenido
que ser trasportados por sus compaheros de grupo. El coordinador
debe controlar el tiempo en que cada grupo realiza la actividad,

de qué modo logran trasportarlo, cémo cuidan al herido, etc.

» Técnica: ludico-recreativa.

» Materiales: fibrones y hojas.

—Actividad de Cierre: Para dar cierre al encuentro, el

coordinador arma en otro rincdén de la sala un laberinto de
sogas. Invita a que los participantes lo crucen pero con una
condicién: deben pasar todos juntos y ninguno la debe tocar, ya
que en caso contrario se 1inicia nuevamente el recorrido. E1
coordinador, a la vez que observa cdédmo ejecutan dicha actividad,
intenta alentar a los participantes a que se ayuden entre ellos,

dialoguen, se organicen, etc.

» Técnica: ludico-recreativa.
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» Materiales: tres sogas largas.

» Recursos para las 3 actividades:

—Humanos: un profesional psicdlogo.

—Materiales: una sala amplia, treinta sillas.

» Tiempo: se estima para la realizacién de las 3 actividades 2

horas.

» Presupuesto para la realizacidén de las 3 actividades:

RECURSO IMPORTE

2 Fibrones Material vya comprado para el
taller

6 Hojas Material vya comprado para el
taller

3 Sogas $ 4.00

30 sillas Propio de la institucidn

Honorario $ 60.00

TOTAL $ 64.00

SEMANA 8

» Objetivos:
—-Profundizar sobre la temadtica de la confianza, a fin de que los
nifios y adolescentes conozcan la importancia de confiar en otras

personas.

» Actividades:

—Actividad de Inicio: El profesional a cargo del taller inicia

el encuentro proponiéndoles dos dindmicas. La primera consiste
en que los participantes, de a dos, se colocan de pié

enfrentados. Debido a que son impares, el coordinador
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participard activamente de la dindmica. Es muy importante que
cada grupo esté bien separado el wuno del otro. Una vez
enfrentados, uno de los sujetos colocado a wuna distancia
considerable del compafiero, le dard la espalda, y en un momento
cuando le avise a éste se dejard caer confiando ciegamente en
que esta persona hard todo lo posible por agarrarlo y no dejarlo
caer al suelo. Cuando se logra, se invierten los roles, entonces
aquel que sostenia a su compafero, ahora se debe dejar caer a
los brazos del otro. Una vez dgque todos los grupos hayan
concluido la tarea, el coordinador propone la segunda dindmica.
Consiste en que los diez participantes de pié, forman un circulo
hombro con hombro. Uno de ellos se pone en medio de éste vy,
manteniendo el cuerpo rigido y los brazos pegados al cuerpo, se
deja caer hacia algun lado. El juego finaliza cuando todos los
miembros pasan al centro de la ronda. Cabe aclarar que se trata
de que sus compafieros colaboren lo mds que puedan para evitar su
caida, sujetdndolo cada vez que se balancee hacia uno de ellos y

empujdndolo suavemente hacia otra direccidn.

» Técnica: ludica-recreativa.

» Materiales: -

—Actividad de Desenlace: A continuacidén el coordinador invita a

los participantes a jugar a la "“Batalla Naval”. De esta manera
los divide en dos grupos (uno de cinco integrantes y otro de
seis) quienes formardn dos hileras y con los ojos vendados, a
excepcién del ultimo Jjugador, se tomardn de los hombros. Este
ultimo tendrd a cargo la direccidén del submarino, en quien los
companeros depositan  toda la confianza. El sistema de
transmisién de manejo serd de la siguiente forma: el ultimo
jugador (el timonel) marcara el rumbo con las manos, sSi aprieta
el hombro (del companero de adelante) derecho con su mano
derecha, el jugador que recibe lo hard con el que tiene adelante
y asi sucesivamente hasta llegar al primero, quien de esta forma
sabréd que tiene que doblar a la derecha. Asi se podrédn enterar

que estadn esquivando el ataque de otro submarino. Por su parte,
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el coordinador comunicard a los timoneles un cédigo para frenar
(dar dos golpes en cualquier hombro), y otro para acelerar (un
solo golpe). Esta actividad se realizard cambiando varias veces
los timoneles.

» Técnica: ludico-recreativa.

» Materiales: diez telas blancas.

—Actividad de Cierre: Para dar cierre al encuentro, el

coordinador invita a que los participantes se sienten en circulo
y trata de motivarlos a que debatan sobre la temdtica de la
confianza. Para esto, puede utilizar preguntas como: ¢ces facil
confiar en los demas?, ¢por qué me cuesta?, :;qué me ayuda a
confiar en los otros?, ¢en quién confio ciegamente?, :es
importante confiar en los otros, por qué?. Finalmente, anima a
los sujetos a que se despidan de sus compafieros con un gesto de

agradecimiento.

» Técnica: ludico-recreativa.

» Materiales: -

» Recursos para las 3 actividades:

—Humanos: un profesional psicdlogo.

—-Materiales: una sala amplia, doce sillas.

» Tiempo: se estima para la realizacién de las 3 actividades 2

horas.

» Presupuesto para la realizacidén de las 3 actividades:

RECURSO IMPORTE

10 Telas blancas Traido por el profesional

11 Sillas Propio de la institucidn
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Honorario S 60.00

TOTAL $ 60.00

SEMANA 9

» Objetivos:

—Identificar la comunicacién como uno de los principales medios
para relacionarse con los demdas.

—Aprender a comunicarse adecuadamente entre si vy percibir la

situacidén emocional del interlocutor.
» Actividades:

-Actividad de Inicio: El profesional a cargo del taller inicia

el encuentro proponiendo a los participantes una serie de
juegos. Los invita a sentarse en el suelo uno a continuacién del
otro para jugar al "“Teléfono descompuesto”. Una vez ubicados, el
coordinador le dice al oido de uno de los participantes una
frase cualgquiera, la cual debe ser trasmitida por éste en el
oido al siguiente Jjugador, y éste al siguiente, y asi
sucesivamente, hasta llegar al ultimo participante quien debe
enunciar en voz alta la frase, tal como la entendidé. E1
coordinador antes de iniciar el juego debe aclarar que no esta
permitido repetir el mensaje mas de una vez, y que si el jugador
al que se le trasmite la informacidén no la comprende, debe decir
al siguiente aquello que haya comprendido. Se repite el Jjuego
con cuatro o 5 frases, cambiando la ubicacidén de los
participantes cada vez que inicia. En segundo lugar, se invita a
los participantes a jugar a la "“Orquesta loca”. Para esto el
coordinador pide a dos sujetos que se coloquen de pié uno a cada
lado de la sala. El resto del grupo, sentado, se ubicara en el

medio de la sala, el cual tendrd diversos materiales para hacer
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ruido. El juego comienza cuando el coordinador le muestra a uno
de los participantes que se encuentra en una esquina de la sala
un letrero con un mensaje corto (ejemplo: *“el dia esta muy lindo
para tomar un helado”), y éste debe trasmitirle a su compaflero
que se encuentra en la otra punta de la sala dicho mensaje,
mientras los restantes participantes hacen mucho ruido,
dificultando que éstos se comuniquen. En un determinado momento,
el coordinador pide al grupo que deje de hacer ruido y se le
pregunta al receptor del mensaje lo que entendidé. El1 juego se
repite hasta que todos los participantes sean emisores o
receptores de diferentes mensajes. Finalmente, el coordinador
invita a que los miembros se coloquen en ronda y le transmite a
uno de éstos un mensaje en voz alta el cual debe repetirlo
utilizando una forma particular de expresidén (alegria, rabia,
sorpresa, duda, imitando otro idioma, etc.), y posteriormente
debe pasar el mismo mensaje por los restantes sujetos quienes

deben expresarlo de una manera diferente.

» Técnica: ludico-recreativa.

» Materiales: cuatro tarros, ocho 1llaves, cuatro cucharones,

cuatro hoyas, etc., un fibrdén, seis cartulinas.

—Actividad de Desenlace: A continuacidén el coordinador invita a

los participantes a realizar una serie de juegos expresivos. En
primer lugar, éste coloca en el centro de la sala una caja
grande llena de diversos elementos (percha, tarro, caja, cuadro,
etc.) y los invita a que elijan uno e 1imaginen diferentes
funciones que le podrian dar fuera de lo que es el objeto en si.
Uno vez que 1individualmente cada sujeto descubridé e imagind
nuevas funciones, se rednen en ronda y van pasando
voluntariamente de a uno con la consigna de tratar de convencer
al compafiero que ese objeto no es lo gque realmente se ve. El
coordinador debe motivar a los nifios a que dejen fluir su
imaginacidén y aprenden nuevas formas de comunicacidén sobre 1lo
que perciben, sienten, desean gque otro comprenda. En segundo

lugar, el coordinador divide a 1los participantes en cuatro
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grupos de tres personas (incluyendo al coordinador). Estos
formardn cuatro hileras, vy cada miembro del grupo estara
separado por unos diez metros del compafero. El primer sujeto de
la hilera tendrd a frente a él cuatro laminas con imdgenes,
mensajes, palabras, etc. que colocard el coordinador. De esta
manera, para iniciar el Jjuego, debera seleccionar una lamina vy
trasladarse a donde se encuentra el otro companero del grupo y
trasmitirle el mensaje de modo no verbal. A su vez, éste
trasmitird verbalmente el mensaje que comprendidé a su compafero
de grupo que se encuentra al fondo de la sala, quien deberé
anotar en una hoja lo gque interpretd del mensaje. Esta actividad
la ejecutan los cuatros grupos simultdneamente, cambiando las
personas que leen o ven las ldminas. Cuando todos los grupos
terminaron de enviar los mensajes, se lee lo dgque cada uno
comprendié. Cabe aclarar gque las laminas dque presenta el
coordinador para que cada grupo comunique contienen la misma

informacidn.

» Técnica: ludico-expresiva.

» Materiales: una percha, cuatro tarros, tres cajas, dos
cuadros, una cartuchera, un teléfono, una silla, dos cuadernos,
una lupa, una caja; un fibrdén, siete cartulinas de color, un

diario, una revista, una tijera, una boligoma.

—Actividad de Cierre: Para dar —cierre al encuentro, el

coordinador coloca musica lenta e invita a los sujetos a que
caminen tranquilos vy despacio por la sala. En determinados
momentos corta la musica y los hace reflexionar sobre la
importancia que tiene mirar a los ojos cuando nos comunicamos
con otras personas. De esta manera, en algun momento los invita
a que se coloquen en frente de un compafero y se queden mirando
por un instante a los ojos de la esa persona, sin desviar la
mirada hacia otros lados. Se cierra el encuentro compartiendo 1lo

aprendido.

» Técnica: expresiva.
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» Materiales: un grabador, un CD de musica.

» Recursos para las 3 actividades:
—Humanos: un profesional psicdlogo.

—-Materiales: una sala amplia, una silla.

» Tiempo: se estima para la realizacién de las 3 actividades 2

horas.

» Presupuesto para la realizacidén de las 3 actividades:

RECURSO IMPORTE
8 Tarros Traido por el profesional
Llaves Traido por el profesional
4 Cucharones Propio de la institucidn
4 Hoyas Propio de la institucidn
1 Percha Traido por el profesional
4 Cajas Traido por el profesional

2 Cuadros Traido por el profesional

1 Cartuchera Traido por el profesional

1 Teléfono Traido por el profesional

2 Cuadernos S 5.00

1 Lupa Traido por el profesional

2 Fibrones Material vya comprado para el

taller

13 Cartulinas $ 6.00

1 Diario Traido por el profesional

1 Revista Traido por el profesional

1 Tijera $ 4.50

1 Boligoma Material vya comprado para el
taller

1 Silla Propio de la institucidn

1 Grabador Propio de la institucidn

1 CD de musica Traido por el profesional
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Honorario S 60.00

TOTAL $ 75.50

SEMANA 10

» Objetivos:
-Establecer relaciones positivas entre los sujetos a través de
la sociabilidad.

» Actividades:

—Actividad de Inicio: El profesional a cargo del taller inicia

el encuentro proponiendo a los participantes la dindmica del
“"Ovillo”. La misma consiste en que los sujetos colocados en
ronda se pasan un ovillo grande sin que cada uno suelte sus
puntas. De esta manera, el coordinador 1les da la consigna de
pasarlo entre los compaheros para formar una red, y mientras se
hace que digan qué cosas creen que no hacen a un buen didlogo o
no permiten relacionarme correctamente con un amigo, vecino,
hermano, etc. Cuando todos los sujetos hayan recibido el ovillo
y hecho sus aportes, se intentard hacer el camino de la lana a
la inversa, de modo que se desarme la red que se habia formando.
Para esta instancia, la consigna que dard el coordinador serad
que cada sujeto al pasar el ovillo comente qué cosas cree que si

genera un buen didlogo o permite relacionarme adecuadamente.

» Técnica: ludica-recreativa.

» Materiales: un ovillo de lana.

—Actividad de Desenlace: A continuacidén el coordinador divide a

los sujetos en cuatro grupos de dos miembros y un grupo de tres.
Cada grupo, asignado por el coordinador, se convertird en un
lugar especifico: por ejemplo, el grupo 1 serd una heladeria, el
grupo 2 una farmacia, el grupo 3 un supermercado, el grupo 4 un

cine y el grupo 5 una jugueteria. Los miembros de estos grupos
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deberdn elegir quién representard el rol de cliente y quien el
de vendedor de ese negocio. A su vez a cada grupo el animador
les daréd por escrito consignas diferentes que tengan que ver con
recrear situaciones de didlogo entre cliente-vendedor, en donde
ambos sean personas con Yy sin habilidades para relacionarse
positivamente: por ejemplo, al grupo 1 se le dard la consigna de
que el cliente le pida al vendedor un helado de forma amable y
éste le responda con la misma actitud; al grupo 2 se le darad la
consigna de que el cliente le pida al vendedor remedios de forma
mal humorada y éste ultimo le responda de la misma manera, y asi
cada grupo con su respectiva consigna. Una vez que todos los
grupos pensaron la forma de recrear dichas situaciones, se

actuaran o representardn a los restantes compafieros.

» Técnica: ludico-recreativa.

» Materiales: cinco hojas con la consigna escrita.

—Actividad de Cierre: Para dar cilerre al encuentro, el

coordinador los invita a jugar al "“Paquete” solicitdndoles que
se coloquen en ronda en el piso. El mismo consiste en envolver
con muchas capas papel de diario un regalo (en este caso sera un
paquete de chupetines para los participantes), y en determinadas
capas colocar ciertas prendas o consignas; en este caso habra
consignas que tengan con ver por ejemplo con que los
participantes expresen lo que hay dgue tener en cuenta para
relacionarse positivamente con otros, o tendrdn que ante
determinadas situaciones dar consejos para que hayan un didlogo
adecuado, etc. El juego comienza cuando el coordinador le
entrega a uno de los participantes el paquete y coloca musica
indicando que éste debe ir recorriendo toda la ronda. E1
animador, colocado a espaldas de los nifios parara la muasica en
un determinado momento entonces el paquete deberd frenarse en la
persona que lo recibid, y éste sacard una capa de papel: si el
papel tiene prenda, la debe cumplir, sino el paquete debe seguir

pasando cuando nuevamente se coloque la musica. Esto mismo se
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hace hasta que el regalo queda completamente desenvuelto; se

reparten los chupetines.

» Técnica: ludico-recreativa.

» Materiales: una bolsa de chupetines, un diario, 2 hojas

blancas, un fibrén, un grabador, un CD de musica.

» Recursos para las 3 actividades:
—Humanos: un profesional psicdlogo.

—Materiales: una sala amplia, doce sillas.

» Tiempo: se estima para la realizacién de las 3 actividades 2

horas.

» Presupuesto para la realizacién de las 3 actividades:

RECURSO IMPORTE

1 Ovillo de lana Traido por el profesional

7 Hojas blancas Material vya comprado para el
taller

1 Bolsa de chupetines $ 6.50

1 Diario Traido por el profesional

1 Fibrdn Material vya comprado para el
taller

1 Grabador Propio de la institucidn

1 CD de musica Traido por el profesional

Honorario $ 60.00

TOTAL $ 66.50

SEMANA 11

» Objetivos:

106




Infancia Vulnerable y Resiliencia

—Considerar el cuidado y el respeto como valores importantes

para relacionarse

» Actividades:

—-Actividad de Inicio: El profesional a cargo del taller inicia

el encuentro proponiendo a los participantes algunos Jjuegos. El
primero consiste en realizar el "Baile de la silla”: se ubican
en el centro de la sala once sillas (teniendo en cuenta que 1los
participantes son once) colocadas una a espalda a de la otra y
se coloca musica movida. Mientras escuchan la musica los
participantes correrdn alrededor de las sillas hasta que el
coordinador, que estd a espalda de los nifios la corta, por 1lo
tanto deben buscar una silla donde poder sentarse. La primera
vez todos los participantes encontraran un asiento, pero en la
segunda vuelta el coordinador sacard una silla de modo que uno
de los participantes se quedard sin lugar porque habra sdélo
diez. Este baile se repite hasta que compitan dos participantes
por una silla y uno de los dos se quede afuera. Terminada la
actividad, se repetird pero con una variante: el coordinador les
dard la consigna de que cada vez que se saque una silla nadie
puede quedar parado; entre ellos tendran gque buscar la manera de
ayudarse para dgue la persona encuentre un sitio y no quede
eliminada. En segundo lugar, el coordinador propondra el juego
del "Baile de la escoba”: se trata de que los participantes se
coloquen parados en ronda y al ritmo de la muisica se vayan
pasando la escoba. E1 coordinador, a espalda de los sujetos,
cortard la musica, y la escoba tendrd que frenarse en el sujeto
que la haya recibido, quien tendrd como prenda dar tres vueltas
alrededor de la escoba. Aqui resulta importante que el
coordinador los motive a la competencia. Posteriormente, el
coordinador colocard musica mas tranquila y les hard hacer a los
participantes el mismo Jjuego pero con una consigna diferente:
ahora tendrdn que pasarle la escoba al compafero de la forma méas
cuidadosa posible, prestando atencidén a que la escoba no se
caiga en ningun momento. En tercer y ultimo lugar el coordinador

ubica a los sujetos en cuatro grupos de a dos y un grupo de 3 al
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inicio de la sala. Les solicita que se aten sus respectivos
cordones de zapatillas, y simultdneamente les pide que caminen
lo mas réapido posible hasta el final de la sala; repitiendo esto
dos o tres veces. Finalmente, les solicita gque hagan lo mismo

pero de la manera mds cuidadosa posible.

» Técnica: ludica-recreativa.

» Materiales: una escoba, cuatro pares de cordones, un

grabador, un CD de musica.

—Actividad de Desenlace: A continuacidén el coordinador divide a

los sujetos en dos grupos; uno de cinco integrantes y el otro de
seis. A un grupo se le da un cartel con la palabra “cuidado” y
al otro la palabra "“respeto”, con motivo de que piensen en su
significado y actuen situaciones cotidianas donde ambas deben

estar necesariamente presentes. Cada grupo expone lo trabajado.

» Técnica: ludico-recreativa.

» Materiales: dos hojas blancas, un fibrén.

—Actividad de Cierre: Para dar cierre al encuentro, el

coordinador les propone a los participantes un compromiso:
“durante la semana tienen que tratar de cuidar algo o alguien
que tenga mucho valor para ustedes, por ejemplo, una mascota, un
juguete, un regalo, un objeto, etc. y anotar en un cuadernito
todas aquellas cosas que hicieron para cuidarlo, es decir todas

aquellas acciones que expresaron dicho compromiso”.

» Técnica: reflexiva.

> Materiales: -

» Recursos para las 3 actividades:

—Humanos: un profesional psicdlogo.
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—Materiales: una sala amplia, doce sillas.

» Tiempo: se estima para la realizacién de las 3 actividades 2

horas.

» Presupuesto para la realizacién de las 3 actividades:

RECURSO IMPORTE

1 Escoba Propio de la institucidn

4 Pares de cordones $ 7.00

2 Hojas blancas Material vya comprado para el
taller

1 Fibrdn Material vya comprado para el
taller

1 Grabador Propio de la institucidn

1 CD de musica Traido por el profesional

12 Sillas Propio de la institucidn

Honorario $ 60.00

TOTAL $ 67.00

SEMANA 12

» Objetivos:
—Considerar la responsabilidad individual y grupal como valor
elemental a poseer.

» Actividades:

—Actividad de Inicio: El profesional a cargo del taller le da a

los sujetos la bienvenida proponiéndoles la siguiente actividad.
Ubica en el centro de la sala una caja con diversos objetos, e
invita a los participantes a elegir uno de ellos, convirtiéndose
en duefios del mismo (resulta importante gque el coordinador
indique que los sujetos se tienen que acordar que este es su

objeto). De esta manera, les solicita que teniendo el objeto en
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la mano caminen por todo la sala hasta gque escuchen al
coordinador quien dird “;cambio!” y asi tendrdn que cambiar de
objeto y apropiarse del que era del companero. Ahora los nuevos
duefios deberédn romperlo o dafiarlo. Esta tarea se repetird varias
veces de modo que se logren hacer numerosos intercambios de
objetos. En un momento, el coordinador solicita que busquen el
objeto del que son duenos, de modo que caminen por la sala y
averiglien quién lo tiene. Cuando encuentran al compafiero que 1lo
posee, observardn que su objeto estd roto, dafhado o modificado
por lo gque le preguntaradan "“squé le pasdé?”, “evos le hiciste
esto?” y aquel responderd “yo no fui”, “yo no hice nada”. Estas
respuestas se escribirdn en el pizarrén a modo de recordatorio.
Aquellos sujetos que van terminando la actividad se sientan en

el suelo hasta esperar que todos lo hagan.

» Técnica: ludica-recreativa.

» Materiales: una caja con objetos: una imagen, un cuaderno,
una soga, un papel, una revista, un diario, wuna cajita, un

libro, una goma, una tela, una lana, una tiza.

—Actividad de Desenlace: A continuacidédn el coordinador propone a

los participantes realizar dos dindmicas. La primera consiste en
colocar a los once sujetos en una hilera, tratando gque no se
tapen unos a otros, y que todos tengan a alguien a su derecha e
izquierda. Asi wubicados, mirardn un dibujo hecho en cartulina
pegado en el pizarrdn: un gran circulo rojo representando un
botén. En un determinado momento, el coordinador da la siguiente
consigna: “Desde este momento no pueden hablar, no pueden
reirse, no pueden moverse ni observar a los lados o hacia atras.
Se deben concentrar en mirar el punto dibujado en el pizarrdn.
Imaginense que estdn perdidos en un bosque, es de noche y esta
muy frio, y este botdén serd el que los suministrarda de alimentos
y abrigos; sin embargo sodlo se puede apretar y mantener activado
con la mirada de todos. Si alguno de ustedes deja de mirar ese
punto y se distrae con otra cosa, automdticamente dejardn de

recibir las provisiones necesarias”. Asi, el animador ubicado a
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espalda de la hilera, seguidamente repetird la consigna,
procurando que el silencio se mantenga y recordando la
responsabilidad que implica la accidn realizada entre todos. El
juego finalizard cuando todos los sujetos desobedezcan la tarea
o cuando pasado unos quince minutos, permanezcan cumpliéndola.
Luego, se generard un espacio de reflexidn para conocer cdémo se
han sentido, si hicieron todo 1o posible por concentrarse o
delegaron a los demds esta tarea, si honestamente reconocen
haberse movido o mirado hacia otro lugar, etc. La segunda
dindmica consiste en repartirles a todos los participantes un
huevo, y con un rétulo se le pegard el nombre y apellido de cada
uno. De esta manera se les darda la consigna de no soltar durante
todo el encuentro ese huevo, logrando que no se caiga, rompa,
pierda, etc. y recordando que no puede prestarse ni delegar su
cuidado a otra persona. Asi el coordinador les propondra
diferentes cantos de animacioén (que implicardan muchos 'y
diferentes movimientos corporales) los cuales deberan realizarse
con el huevo (sea en el mano, guardado en algun bolsillo, etc.).
En esta actividad serd muy importante observar las estrategias
que utilizan los nifnos para proteger el huevo propio y el ajeno,
asi como también detectar cémo se comportan en el caso de que

algunos de ellos rompan, danen, descuiden, el huevo del otro.

» Técnica: ludico-recreativa.

» Materiales: una cartulina roja, un rollo de cinta, un

pizarrdén, once huevos, once rétulos, cinco lapiceras.

—Actividad de Cierre: Para dar cierre al encuentro, el

coordinador invita a los participantes a sentarse en ronda vy
reflexionar sobre la temdatica de la responsabilidad individual y
grupal. A medida que 1los sujetos vayan haciendo aportes, 1los
mismos se escribirdn en el pizarrédén. Finalmente, se los animara
a colocarse alrededor de un mesén el cual tendrd hojas blancas
distribuidas, fibras, lépices de colores, lapiceras, etc. para
que dibujen aquello que deseen. Una vez que todos terminaron se

intercambian los dibujos % se les encarga cuidarlo vy
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responsabilizarse de 1lo que le suceda durante la semana,
comprometiéndoles a que lo traigan el préximo encuentro. EIL
coordinador anotard quien tiene el trabajo de quién y al préximo
dia de taller se solicitard la devolucidén de los dibujos y se

reflexionard sobre el cumplimiento o no del compromiso.
» Técnica: reflexiva, pldstica.
» Materiales: una tiza, once hojas blancas, dos cajas de

fibras, dos cajas de léapices de colores, once lapiceras.

» Recursos para las 3 actividades:
—Humanos: un profesional psicdlogo.
—-Materiales: una sala amplia con pizarrdn, once sillas, un

mesdn.

» Tiempo: se estima para la realizacién de las 3 actividades 2

horas.

» Presupuesto para la realizacidén de las 3 actividades:

RECURSO IMPORTE

2 Cajas Traido por el profesional

1 Imagen Traido por el profesional

1 Cuaderno Material vya comprado para el
taller

1 Soga $ 2.00

1 Papel blanco Traido por el profesional

1 Revista Traido por el profesional

1 Diario Traido por el profesional

1 Libro Traido por el profesional

1 Goma Traido por el profesional

1 Tela Traido por el profesional

1 Lana Traido por el profesional

11 Hojas blancas Material vya comprado para el
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taller
1 Cartulina roja $ 1.50
1 Rollo de cinta $ 2.50
11 Huevos $ 4.00
11 Rétulos $ 3.00
11 Lapiceras Material vya comprado para el
taller
1 Pizarrdn Propio de la institucidn
1 Tiza Propio de la institucidn
2 Cajas de fibra $ 12.00
2 Cajas de léapices de colores $ 9.00
12 Sillas Propio de la institucidn
1 Mesédn Propio de la institucidn
Honorario $ 60.00
TOTAL $ 93.00

SEMANA 13

» Objetivos:

—Identificar situaciones en que los sujetos corren peligro por
resultar riesgosas, generando una condicidén de vulnerabilidad.
—Reflexionar sobre situaciones cotidianas de riesgo y

vulnerabilidad.
» Actividades:

—Actividad de Inicio: El profesional a cargo del taller recibe a

los participantes realizando cantos de animacidén. Luego, los
invita a sentarse en las sillas y por un breve periodo de tiempo
retoma lo del encuentro anterior, preguntando cémo les fue

durante la semana con el compromiso. Posteriormente, sentados
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como estan les proyecta en el televisor una serie de fragmentos
de peliculas donde distintos personajes vivencian situaciones de
riesgo y peligro (el coordinador, para que se puedan cumplir los
objetivos planteados, deberd ser 1lo suficientemente habilidoso
para seleccionar correctamente los fragmentos). A continuacidn
éste motiva a los nifios y niflas a que comenten: qué imdgenes
vieron, qué tipo de situaciones atravesaban los sujetos, qué
hacian, cédmo se sentian, qué tienen en comun todos los
fragmentos, cémo se relacionan los diferentes films, etc. Las
peliculas que se sugieren para realizar la actividad son: "La
vida es bella”, “Cadena de favores”, "“Billy Elliot”, "“Mi nombre
es Sam”, "“Escritores de libertad”. Cabe aclarar que se puede
optar por otras; por ejemplo, proyectar escenas de peliculas
infantiles como "“Sherk”, “EI jorobado de Notre Dame”, “La Bella
y la Bestia”, etc., que si bien son de ciencia ficcidén permiten
visualizar situaciones en donde 1los personajes se exponen a

situaciones riesgosas y de vulnerabilidad.

» Técnica: didactica.

» Materiales: un CD-DVD con fragmentos de peliculas, un

televisor, un DVD.

—Actividad de Desenlace: A continuacidén el coordinador realiza

una sintesis de los comentarios efectuados por los participantes
ayudandolos a reflexionar sobre qué se entiende por situaciones
riesgosas y de vulnerabilidad y cémo se identifican las mismas.
Luego, por un instante el animador buscard junto a los sujetos
diferentes canales de noticias donde se visualicen
acontecimientos cotidianos que estén ocurriendo ese dia y que
resulten riesgosos o generen una condicién de vulnerabilidad.
Aqui el profesional dejard que éstos participen activamente para
ponerse de acuerdo a la hora de seleccionar los canales y 1las
noticias, para justificar dichas elecciones, etc. Finalmente, se
colocan sobre la mesada del televisor wvarios diarios con el
objetivo de que individualmente los nifos logren identificar

situaciones del tipo de las ya observadas. Aqui el animador les
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aconsejard que lean los titulos de las noticias, presten
atencién a las 1imédgenes, etc. Se colocaran en el piso dos
afiches blancos y cada participante pegard en éstos el material

encontrado.

» Técnica: didactica.

» Materiales: un televisor, once diarios, once tijeras, dos

boligomas, dos afiches blancos.

—Actividad de Cierre: Para dar cilerre al encuentro, el

coordinador, reflexiona junto a las ninas y nihos que todos los
seres humanos somos vulnerables a situaciones de riesgo,
circunstancias adversas, eventos peligros, etc. Asi, se les
solicita que escriban andénimamente en una hoja circunstancias de
este tipo que les han tocado vivir, para posteriormente ser
leidas por el profesional, o por el propio sujeto en el caso gque
lo desee, y compartidas al resto de los companeros. E1
coordinador debe recalcar en este encuentro que uno de los
objetivos primordiales es ©poder identificar y reflexionar
situaciones cotidianas de «riesgo y vulnerabilidad que 1los
participantes han wvivido, como  también los que  podran
acontecerles. Esto se debe comunicar para que los sujetos no se
retiren del encuentro llevandose algo negativo sino sabiendo que
han logrado alcanzar 1las metas propuestas. Finalmente, el
psicdlogo, con previo consentimiento de los nifios, retira las
hojas con sus escritos ya que serd material para utilizar el
préximo encuentro. Por ultimo, se les pide que antes de
retirarse den un saludo de despedida diciendo alguna frase

"

positiva o alentadora; se les pueden dar ejemplos como que

tengas una semana llena de alegria”, “que durante la semana
hagas cosas que te gusten y te hagan sentir bien”, etc.

» Técnica: reflexiva, escrita.

» Materiales: once hojas, once lapiceras.
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» Recursos para las 3 actividades:
—Humanos: un profesional psicdlogo.

—-Materiales: una sala amplia, un mesdén, once sillas.

» Tiempo: se estima para la realizacidén de las 3 actividades 2

horas y media aproximadamente.

» Presupuesto para la realizacién de las 3 actividades:

RECURSO IMPORTE

1 CD-DVD con fragmentos de | Traido por el profesional

peliculas

1 Televisor Propio de la institucidn

1 DVD Propio de la institucidn

11 Diarios Traido por el profesional

11 Tijeras $ 15.00

2 Boligomas Material vya comprado para el
taller

2 Afiches blancos $ 3.00

11 Hojas blancas Material vya comprado para el
taller

11 Lapiceras Material vya comprado para el
taller

11 Sillas Propio de la institucidn

1 Mesdn Propio de la institucidn

Honorario $ 60.00

TOTAL $ 78.00

SEMANA 14

» Objetivos:
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-Desarrollar la capacidad de iniciativa ante los problemas que
enfrentan o deberan enfrentar.

-Participar activamente ante las situaciones problemdticas que
se presentan.

—-Confiar tanto en si mismos como en las personas significativas.

» Actividades:

—Actividad de Inicio: El profesional a cargo del taller recibe a

los participantes con trabalenguas escritos en el pizarrdn
invitdndolos a que los lean. También, les propondrd adivinanzas
y dara lugar para que los nifios que deseen relato algun chiste.
Seguidamente, se les pedira que comenten entre todos aquellos
datos que recuerdan de la historia que tuvieron que imaginarse
durante el encuentro anterior, y en el caso de ser necesario, el

coordinador la llevard por escrito para leerla.

» Técnica: ludica.

» Materiales: cuatro diccionarios, una tiza, un pizarrédn,

cuatro hojas blancas.

—Actividad de Desenlace: El1 coordinador ambientard a los sujetos

de la misma forma que el encuentro anterior para continuar con
dicha historia: "“Pero yo, dejando de lado estas circunstancias y
sin importar lo que pensaban de mi, iba a hacer lo imposible
para concretar mi suefno: 1ba a conocer un bosque que se
encontraba a unos treinta kildmetros del pueblito donde vivia
del cual se decia que quien se animaba a meterse alli jaméas
volveria. Entonces, cada vez mas decidido y mas confiando en
emprender mi aventura, preparé una mochila con una brujula, una
linterna, comida y la foto donde estaba yo con mis cuatro
mejores amigos. Pensé en irme bien equipado porque alli pasan
cosas extranas y peligrosas como (..) pero yo puedo solucionarlas
mediante (..)”. En este momento, el animador sale del relato,
invita a abrir los ojos a los participantes y pregunta: frente a

todos los problemas que manifestd el protagonista de la
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historia, ¢pudo hacer algo para concretar su sueflo O simplemente
se resigné a las situaciones de vida que le tocaban?, ¢qué
caracteristicas presentaba el sujeto del relato?, ¢confiaba en
si mismo?, etc. De esta manera, se los invita a que le den por
escrito una continuidad a la historia relatada, imaginandose que

cada uno de ellos es el personaje de la aventura.

» Técnica: de escritura, reflexiva.

» Materiales: un relato de la historia, once hojas, once

lapiceras.

—Actividad de Cierre: Para dar cilerre al encuentro, el

coordinador, disfrazado de cartero, reparte a cada uno de 1los
participantes unos sobres que contienen los relatos de las
situaciones adversas que escribieron los sujetos en el encuentro
anterior. Al recibir estas cartas, prestando atencidén que a
éstos no les toque su propio relato, cada uno debera ayudar a
darle un consejo sobre cdémo esta persona actud, cémo podria
mejorar su situacidn, qué acciones podria emprender, a dguién
podria pedir ayuda, etc. Estas consignas se escribirdn en el
pizarrdén a modo de recordatorio. Finalmente, se invita a que
cada sujeto lea al grupo la situacidén que un miembro escribid vy

éste comente el consejo que pensd para ayudarlo.

» Técnica: reflexiva, escrita.

» Materiales: disfraz de cartero (pantaldén azul, camisa azul,
gorro y bolso), once sobres, once relatos, una tiza, un

pizarrdn.

» Recursos para las 3 actividades:
—Humanos: un profesional psicdlogo.

—-Materiales: una sala amplia, once sillas, dos mesones largos.
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» Tiempo: se estima para la realizacién de las 3 actividades 2

horas.

» Presupuesto para la realizacidén de las 3 actividades:

RECURSO INSUMO

4 Diccionarios Traido por el profesional

15 Hojas blancas. Material vya comprado para el
taller

1 Relato de la historia Traido por el profesional

11 Lapiceras Material vya comprado para el
taller

1 Disfraz de cartero (1] Traido por el profesional

pantaldén azul, 1 camisa azul, 1

gorro y 1 bolso)

11 Sobres Traido por el profesional
11 Relatos. Traido por el profesional
1 Tiza Propio de la institucidn
1 Pizarrdn Propio de la institucidn
11 Sillas Propio de la institucidn
2 Mesones largos Propio de la institucidn
Honorario $ 60.00

TOTAL $ 60.00

SEMANA 15

» Objetivos:
-Estimular la capacidad <creativa ©para resolver ©problemas
actuales y futuros.

» Actividades:

—-Actividad de Inicio: El profesional a cargo del taller saluda a

los participantes y les solicita que se ubiquen en dos grupos de

cuatro integrantes y un grupo de tres. Antes de gque se organicen
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se les comenta la consigna, la cual serd anotada en el pizarrédn:
“cada grupo debe imaginar una noticia ocurrida en la ciudad que
involucre a una serie de nifAos en una situacidén problemdtica
importante. De esta manera, de la forma mds creativa deberan
lograr traer a la institucidén a la/s persona/s encargada/s de
resolver dicho problema, y pensar ademas las acciones que éste o
éstos efectuarda/n para darle una solucidén original”. E1l
coordinador les presenta diversos materiales para que trabajen

en la realizacidén de esta tarea.

» Técnica: ludica-recreativa.

» Materiales: una tiza, un pizarrdn, diversos materiales (telas

varias, sombreros, pelucas, anteojos, cintas, cotilldn, etc.)

—Actividad de Desenlace: FEl1 coordinador solicitard que cada

grupo se coloque un nombre que 1lo represente. De manera
voluntaria irdn pasando presentando, a través de un squetch o
breve obra teatral, la situacidén que les tocd, con la/s
persona/s adecuada/s y las acciones pertinentes para la
resolucidén del problema. Una vez que todos los grupos exponen,
el coordinador crea un problema en comin que tengan que resolver
todos los miembros de los tres grupos. Cabe aclarar que antes de
su representacidén, el animador les brindard el tiempo suficiente
para que intercambien ideas, se organicen, etc. Finalmente se
representa lo trabajado por el grupo y se cierra el taller con
aplausos, manifestando el <coordinador felicitaciones a 1los

participantes por los logros alcanzados.

» Técnica: ludica-expresiva.

» Materiales: mismos materiales utilizados en la actividad

anterior.

—Actividad de Cierre: Para dar <cierre al encuentro, el

coordinador propone iniciar wuna tarea gque terminard de ser

trabajada durante el préximo encuentro. La misma consiste en
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armar la estructura de mdscaras de vyeso; los pasos para su
armado son: colocar en el rostro de la persona abundante crema,
adherir sobre el rostro pedazos gruesos y cortos de venda de
yeso previamente mojadas con agua (se debe tener cuidado en no
salpicar los ojos, abrir los orificios de la nariz y la boca) y
finalmente, esperar unos minutos hasta que se seque. Cabe
aclarar que para la realizacidén de esta actividad se obtiene la
colaboracién de dos maestras (nivel primario y secundario). Una
vez que todos los sujetos tienen las estructuras de sus mascaras
se les da el compromiso de traerla al prdéximo encuentro decorada
lo mds original posible: por escrito, se les sugiere que pueden
pintarla, pegarle lana, botones, ramas, yuyos, algoddn y todo lo
que se les ocurra, colocdndole un palito en la parte inferior de
la misma para poder sostenerla. Resulta necesario que las
maestras colaborados de esta tarea detecten un dia antes del
préximo encuentro que todos los participantes tengan sus
madscaras; en el caso de que a alguno se le haya roto, lo ayudara
a hacerla nuevamente. Al mismo tiempo, el coordinador el dia del
taller llevard cuatro estructuras de mdscaras para aquellos que
se les haya roto, Jjunto con diversos materiales para su

decoraciédn.

» Técnica: artistica, pldstica.

» Materiales: vendas de yeso, un bowl, agua (cantidad necesaria

para el recipiente), un pote de crema grande.

» Recursos para las 3 actividades:
—Humanos: un profesional psicdlogo.

—Materiales: una sala amplia.

» Tiempo: se estima para la realizacién de las 3 actividades 2

horas.

» Presupuesto para la realizacidén de las 3 actividades:
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RECURSO IMPORTE
Diversos materiales (telas | Traido por el profesional
varias, sombreros, pelucas,
anteojos, cintas, cotillédn,

etc.)

Vendas de yeso para once|$ 20.00

mascaras

1 Bols con agua (cantidad | Traido por el profesional
necesaria)

1 Pote de crema grande $ 10. 00

1 Tiza Propio de la institucidn
1 Pizarrdn Propio de la institucidn
Honorario $ 60.00

TOTAL $ 90.00

SEMANA 16

» Objetivos:
-Estimular la capacidad de humor para implementarla frente a las
situaciones problemédticas y trdagicas de la vida.

» Actividades:

—-Actividad de Inicio: El profesional a cargo del taller le da la

bienvenida a los participantes preguntandoles cdémo anduvieron
con el trabajo de las mascaras, sin que todavia las muestren
(las mismas las colocan sobre un mesdn y con una tela se tapan).
Posteriormente se los invita a hacer un juego en el patio: el
coordinador clava en la tierra dos palos de escoba y los sujetos
divididos en dos grupos, deben ir corriendo hasta los mismos,
agacharse con las manos apoyadas en ellos y con los o0jos
cerrados dar diez vueltas. El juego termina cuando todos 1los
participantes hayan pasado. El coordinador debe estar atento a

que los nifios, sobre todo los mads pequefios, no se lastimen.
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» Técnica: ludica-recreativa.

» Materiales: una tela grande, dos palos de escoba.

—Actividad de Desenlace: Posteriormente, el coordinador invita a

los participantes a dirigirse al interior de la sala para
utilizar las méscaras. Se les solicita que cada sujeto busque la
suya y la muestre a los demds contando cémo la hizo. Luego, se
les da tiempo para que individualmente cada miembro piense un
nombre e invente un personaje para presentarse originalmente.
Finalmente, todos los sujetos colaboran con el coordinador para
decorar la sala: se colocan globos y guirnaldas. Se pone musica
alegre y se arma una fiesta donde el coordinador los ayuda a
armar una coreografia divertida. Se invita a los miembros de la
institucidén disponibles para que asistan a la presentacidén del

baile.

» Técnica: pléstica, expresiva.

» Materiales: un paquete de veinticinco globos, cinco rollos de
papel creppe de colores, tres metros de hilo, un grabador, un CD

de musica.

—Actividad de Cierre: Para dar —cierre al encuentro, el

coordinador presenta a través de un titere un mondlogo dirigido
a los nifos con el objetivo de hacerlos reflexionar acerca del
uso del humor como herramienta para atenuar el sufrimiento de la
vida. El1 encuentro termina realizado aplausos creativos y el
abrazo caracol: todos los sujetos se van tomando de las manos y

se van enroscando hasta formar un “Caracol”.

» Técnica: plastica.

» Materiales: un guante blanco, tres botones, hilo rojo.

» Recursos para las 3 actividades:
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—Humanos: un profesional psicdlogo.

—Materiales: una sala amplia.

» Tiempo: se estima para la realizacidén de las 3 actividades 2

horas.

» Presupuesto para la realizacién de las 3 actividades:

RECURSO IMPORTE
1 Tela grande Traido por el profesional
2 Palos de escoba Traido por el profesional

1 Paquete de veinticinco globos | $ 7.00

5 Rollos de papel creppe del|$ 4.00

colores

3 Metros de hilo sisal $ 3.00

1 Guante blanco Traido por el profesional
3 Botones Traido por el profesional
1 Carretel de hilo rojo $ 1.75

1 Grabador Propio de la institucidn
1 CD de musica Traido por el profesional
Honorario $ 60.00

TOTAL $ 75.75

SEMANA 17

» Objetivos:

—-Rescatar aspectos ©positivos de una situacidén vivenciada
negativamente.

—Vivenciar el atravesamiento de una situacidén problemdtica como

una oportunidad de aprendizaje y crecimiento.
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» Actividades:

—Actividad de Inicio: E1 profesional a cargo del taller les da

la bienvenida a los participantes y les pregunta cdmo anduvieron
en la semana. Les propone realizar un Jjuego: los sujetos se
dividen en cuatro grupos de dos personas y un grupo de tres.
Cada uno de éstos, convirtiéndose en ovejas, debe armar un
refugio (de la manera que se les ocurra) donde poder esconderse
cuando alguien temible aparezca. El animador invita a cualquier
participante para hacer el papel de lobo (se lo identifica con
unas orejas largas). En un momento las ovejas salen del refugio
y el lobo comienza a correr por la sala para atraparlas; pero
éstas deben evitar ser capturadas por lo que tienen que intentar
volver a su refugio, o meterse en el refugio més cercano para
salvarse, no pudiendo entrar en éste mads de tres personas. Una
vez que el lobo atrapdé a una oveja ésta se convierte en lobo,

cediéndole las orejas, y asi comienza el juego nuevamente.

» Técnica: ludica-recreativa.

» Materiales: una cartulina marrdén, una vincha marrdén, algodédn

tefiido de marrdn, una boligoma, un pegamento.

—Actividad de Desenlace: Nuevamente, el coordinador divide a los

participantes en dos grupos (uno de cinco personas y el otro de
seis), donde uno representa la “Luz” y el otro la "“Oscuridad”;
el primero se identifica con ropa blanca, el segundo con ropa
negra. Ambos grupos, junto al coordinador, crean una situacidn
que les preocupe como ninos—adolescentes. Una vez dque ésta se
arma, el grupo "“luz” analiza todo lo positivo de 1la misma,
mientras que la "oscuridad” visualiza uUnicamente lo negativo.
Cuando ambos grupos terminan de identificar estos aspectos, se
genera un debate donde cada uno trata de convencer al otro 1lo

negativa o positiva que resulta aquella situaciédn.

» Técnica: didactica.
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» Materiales: telas Dblancas, telas negras, dos frascos de

témpera (blanca y negra).

—Actividad de Cierre: Para dar cierre al encuentro, el

coordinador realiza aportes en el debate generado, rescatando
que toda situacidén problematica puede convertirse en una
oportunidad de aprendizaje y crecimiento. Finalmente, les hace
hacer una dindmica: coloca, con ayuda de los participantes, toda
una fila de sillas armando una especie de tunel, la tapa con una
tela oscura y pega afiches oscuros en todas las ventanas de la
sala donde entra luz. En un momento hace ir a los miembros al
patio para encender una vela al final del ttnel. Teniendo todo
preparado, y apagando las luces, los invita a pasar a la sala y
de a uno atravesar el tunel. Una vez gque todos pasan, en ronda
se anima a que los sujetos comenten el significado de realizar
dicha dindmica. Para despedir a los nifios y adolescentes el

profesional lee un escrito titulado "“EI mundo”.

» Técnica: didactica.

» Materiales: una tela oscura, seis afiches negros, un rollo de

cinta papel, una vela, un encendedor, un plato chico.

» Recursos para las 3 actividades:
—Humanos: un profesional psicdlogo.

—-Materiales: una sala amplia, veinte sillas.

» Tiempo: se estima para la realizacidén de las 3 actividades 2

horas.

» Presupuesto para la realizacién de las 3 actividades:

RECURSO IMPORTE

1 Cartulina marrdn $ 1.00

1 Bincha marrdn $ 3.00
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1 Paquete de algoddn $ 2.50

1 Boligoma Material vya comprado para el
taller

1 Pegamento Traido por el profesional

4 Telas blancas y 5 negras Traido por el profesional

2 Frascos de témpera (blanca y|[|$ 6.00

negra)

6 Afiches negros $ 3.00

1 Rollo de cinta papel Material vya comprado para el
taller

1 Vela Traido por el profesional

1 Encendedor Traido por el profesional

1 Plato chico Propio de la institucidn

Honorario $ 60.00

TOTAL $ 75.50

SEMANA 18

» Objetivos:

—-Desarrollar la capacidad de autonomia e/o independencia.

» Actividades:

—Actividad de Inicio: E1 profesional a cargo del taller les da

la bienvenida a los participantes. Les solicita que formen
cuatro filas: tres de tres sujetos y una de dos. A cada hilera
se le asigna un numero (1, 2, 3 y 4) y se les da la siguiente
consigna: la hilera uno y tres se desplazan tres pasos a la
derecha, la dos y cuatro tres pasos a la izquierda. Posicionados
los sujetos en sus respectivos lugares se los invita a estirar
los brazos de modo que ninguno se roce con ninguno, logrando asi
delimitar el espacio personal el cual serd marcado con tiza en
el piso. De esta manera, el coordinador, wutilizando diversos
ritmos musicales, anima a los participantes a desplazarse

mediante movimientos cortos y largos, rapidos y lentos, por todo
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el espacio sin pisar el del compafero. Cuando la musica corta
cada participante debe retornar a su lugar procurando no tocar
el lugar delimitado por el compaiero. Esta actividad se repite
algunas veces.

» Técnica: ludica-recreativa.

» Materiales: una tiza, un grabador, un CD de musica variada.

—-Actividad de Desenlace: Para realizar esta actividad, el

coordinador motiva a los participantes a escuchar atentamente la
siguiente historia: “existen dos reyes muy amigos, ambos muy
ricos, duenos de abundantes tierras. Un dia como hoy tienen una
fuerte discusién y uno de ellos, el del reinado del Norte,
decide como represalia comenzar a robarle al otro rey sus
tierras, ubicadas al Sur de la regidén. Cuando éste se entera de
dicha situacidn, decide comenzar a hacer 1o mismo. Sin embargo
cada rey sabe que para lograr el robo hay una condicidén: 1las
tierras no podrdn saquearse todas juntas sino que cada reinado
avanzard lentamente sobre sus tierras y al toparse con las del
territorio ajeno se generard un enfrentamiento, que dependiendo
su resolucidén se podrdn usurpar o no. Cuando ambos reinados se
enfrentan (debido a que cado uno avanza sobre su propio terreno
para lograr al fin toparse con el ajeno y robar asi las tierras)
deberdn discutir qué deciden hacer: negociar las tierras, lograr
un acuerdo, intentar la reconciliacién de los reyes. En el
momento del didlogo, aparece un tercer rey quien viene a borrar
las marcas que cada reinado ha realizado sobre sus propias
tierras para avanzar hacia las ajenas, de modo que a cada uno le
es mas fdcil avanzar sobre territorio ajeno”. De esta manera, el
coordinador divide a los participantes en dos grupos (uno de
cinco personas y otro de seis), uno que representa el reinado
del Norte y el otro del Sur. Se los invita a ambos a armar su
palacio y elegir quien serda el rey. Suponiendo que ambos ya
discutieron y estdn peleados, se les brinda a cada grupo tizas
para que mediante formas de cuadrado vayan marcando sus tierras.

Llegard un momento en que los dos reinados se enfrentardn porque
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se topardn mutuamente con las marcas de tiza del otro grupo y no
podrdan avanzar. Entonces, el coordinador los impulsard a
discutir cémo resolverdn la situacién. En pleno momento de
intercambio de ideas, el animador se entrometerd ocupando el rol
del tercer rey qguien comenzard a borrar cuadros de ambos lados
para que a cada reinado les sea mads fdacil avanzar sobre

territorio opuesto.

» Técnica: ludica-recreativa.

» Materiales: once tizas blancas, dos hojas Dblancas, dos

fibrones, una cinta.

—Actividad de Cierre: Para dar —cierre al encuentro, el

coordinador invita a los participantes a debatir sobre el
momento ludico haciendo preguntas guias: ¢qué sucedidé en el
juego?, ¢como se resolvid?, ;qué relacidn tiene con la actividad
de inicio?, etc. Finalmente, el animador realiza una reflexidn
de cierre sobre la capacidad de los sujetos de ser
independientes y autdénomos frente a un medio con problemas. Para
comprender mejor esto, se los ayuda a pensar en situaciones
concretas de la vida cotidiana donde esta temdtica se ve

reflejada.

» Técnica: reflexiva.

» Materiales: -

> Recursos:

—Humanos: un profesional psicdlogo.

—-Materiales: una sala amplia, once sillas.

» Tiempo: se estima para la realizacién de las 3 actividades 2

horas.

» Presupuesto para la realizacidén de las 3 actividades:
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RECURSO IMPORTE

11 Tizas blancas Propio de la institucidn

1 Grabador Propio de la institucidn

1 CD de musica variada Traido por el profesional

2 Hojas blancas Material vya comprado para el
taller

2 Fibrones Material vya comprado para el
taller

1 Cinta Material vya comprado para el
taller

11 Sillas Propio de la institucidn

Honorario $ 60.00

TOTAL $ 60.00

SEMANA 19

» Objetivos:

—-Reflexionar sobre sus derechos y deberes como sujetos.
—-Aprender nuevos derechos y deberes, y reforzar los va
existentes.

—-Conocer la importancia de hacer valer sus derechos y cumplir

sus deberes.

» Actividades:

—-Actividad de Inicio: El1 profesional a cargo del taller les da

la bienvenida a los participantes y los anima a que comenten
situaciones ocurridas durante la semana en donde creen haber
actuado correctamente y no. Luego, preguntard: ¢alguna vez
escucharon los términos derechos y deberes?, ;qué entienden por
ellos?, ¢saben en qué se diferencian?, ¢cudles conocen?,
sconsideran que son Importes?; :por qué?, :cen qué situaciones
cotidianas creen que se hacen presentes?. Los sujetos escribirdan
en el pizarrdén una lluvia de ideas. A continuacidén, el animador

reparte la cancién "“Sélo le pido a Dios”, y previo a ser
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escuchada la lee en voz alta y brinda un espacio para que 1los
nifios realicen preguntas en caso de gque no entiendan
determinadas palabras o frases de la misma. Posteriormente se

recrea la/s idea/s de la cancidén y se reflexiona a nivel grupal.

» Técnica: reflexiva, recreativa.

» Materiales: una tiza, un pizarrdn, un grabador, un CD de

musica, once copias de la canciédn.

—Actividad de Desenlace: El coordinador coloca en el pizarrdn un

afiche grande donde estardn escritos los derechos y deberes méas
importantes de los nifios segun la Convencidn Internacional de
los Derechos del Nifio. Por otra parte, colocard en el piso de la
sala Dbandejas con pinturas de colores encima de papeles de
diario para evitar ensuciar. Repartird a todos los participantes
una hoja blanca, donde en ellas pintaran las huellas de sus pies
con colores diferentes: al lado de la huella izqgquierda
escribirdn un derecho que no conocian (teniendo en cuenta el
afiche del pizarrdn), vy al lado de la derecha anotaran un
derecho que prometen promulgar. Una vez que todos los sujetos
realicen esta actividad el coordinador preguntard si saben o
podrian explicar por qué pintaron las plantas de los pies y no
las manos; complementando sus respuestas con la afirmacidén “los
Derechos son la base para crecer fuertes como los d4&rboles”.
Posteriormente, los sujetos pintardn con otros colores y en otra
hoja (diferentes a los de los pies), la palma de sus manos,
repitiendo la misma actividad pero en este caso trabajando con
los deberes de todo nifio. Finalmente, cada participante pegarad
en una cartulina de color las hojas donde pintaron sus pies vy

manos y le colocara su nombre.

» Técnica: artistica.

» Materiales: una tiza, un pizarrdén, un afiche, un fibrén, seis

bandejas, seis témperas de colores diferentes, cuatro diarios,
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veintiddés hojas blancas, once cartulinas de color, un rollo de

cinta, once lapiceras.

—Actividad de Cierre: Cuando todos 1los participantes hayan

finalizado la actividad anterior, se unirdn todas las cartulinas
para formar el “Muro de los Derechos y Deberes” y se pegard en
el pizarrdn. Cada sujeto le comentard al resto lo que escribid y
por qué. Se despide a los participantes motivandolos a que
durante la semana logren cumplir con lo trabajado durante el

taller.

» Técnica: artistica, reflexiva.

» Materiales: once cartulinas de color, un rollo de cinta, un

pizarrdn.

» Recursos para las 3 actividades:
—Humanos: un profesional psicdlogo.

—Materiales: una sala amplia.

» Tiempo: se estima para la realizacidén de las 3 actividades 2

horas.

» Presupuesto para la realizacién de las 3 actividades

RECURSO IMPORTE
1 Tiza Propio de la institucidn
1 Pizarrédn Propio de la institucidn
1 Grabador Propio de la institucidn
1 CD de musica Traido por el profesional

11 Copias con la letra de la|$ 2.00

cancién
1 Afiche $ 1.50
1 Fibrén Material vya comprado para el

taller
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6 Bandejas $ 3.00

6 Témperas de colores | $ 9.00

diferentes

4 Diarios Traido por el profesional

22 Hojas blancas Material vya comprado para el
taller

11 Cartulinas de color $ 8.50

1 Rollo de cinta Material vya comprado para el
taller

11 Lapiceras Material vya comprado para el
taller

Honorario $ 60.00

TOTAL $ 90.00

SEMANA 20
» Objetivos:
—Reflexionar sobre la importancia de considerar a los
comportamientos resilientes como la manera mds pertinente de

actuar en la vida cotidiana.

» Actividades:

—-Actividad de Inicio: El1 profesional a cargo del taller les da

la bienvenida a los ©participantes realizando cantos de
animacidn. Luego, los motiva a relejarse 'y a sentarse
cémodamente por la sala, todos distribuidos en el espacio. Les
solicita que escriban en un papel cémo se sienten ese dia
mientras les va realizando algunas preguntas orientadoras para
que puedan ejecutar la actividad. Posteriormente, le entrega a
cada sujeto un cartdén, en forma de cartel de sefalizacidn, para
que plasmen en una palabra cudl es su estado de 4dnimo
(sentimiento, emocidén) en ese dia, a esa hora, en ese lugar.
Mientras los nifios trabajan el animador se encargara de

organizar la sala para la siguiente actividad.
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» Técnica: reflexiva, escrita.

» Materiales: once hojas blancas, once cartones, once

lapiceras.

—Actividad de Desenlace: El profesional elije un rincén de la

sala que no sea demasiado amplio. Coloca en el piso de ésta, dos
caminos realizados con papel madera (simulando suelo), uno
separado del otro: el primer camino es sinuoso, con curvas, con
pozos, con piedras al costado, con objetos arrojados dque se
deben esquivar; el segundo, un poco mds alejado del primero, es
recto, sin obstdculos, con flores al costado. Cuando todos los
participantes terminan la actividad anterior, el coordinador los
llama para dque observen durante un tiempo este espacio de la
sala; les advierte que hagan silencio, gque presten atencidén a
los caminos, cdémo son, qué objetos tienen, etc., mientras los
invita a recorrerlos y escuchar mUsica con sonidos de
naturaleza. Seguidamente, los anima a gque se tomen un tiempo
para leer lo que plasmaron en las hojas (de la tarea de inicio)
y luego individualmente, respetando el silencio del compaflero,
coloquen el cartel (de la actividad anterior) en el camino que

elijan, segun su criterio.

» Técnica: recreativa.

» Materiales: tres metros de papel madera, tres piedras
(preferentemente grandes), una silla, un cesto de basura, cuatro
cartulinas de colores (para el armado de las flores), una
tijera, una boligoma, una cinta, un CD de misica con sonidos de

naturaleza.

—Actividad de Cierre: Una vez qgque todos los ninos vy nifnas

realizaron la tarea anterior, el coordinador los invita a que se
sienten sobre el camino en donde pegaron su cartel de
seflalizacidén. R&pidamente les hard preguntas motivando a due
todos respondan: ¢qué camino eligieron?, (¢por qué?, cqué

relacidén tiene el tipo de camino que eligieron con el cartel que
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pegaron?, ¢qué les parece que significa cada camino?; etc.
Finalmente, tomando los aportes de cada participante el animador
los llevard a reflexionar sobre el significado de cada camino vy
expresard algunas de estas ideas: “no importa qué camino debas
transitar por cémo te sentis, lo Importante es cémo lo caminas,
y qué haces para que ese andar te resulte lo mas agradable
posible; todo 1o que aprendiste en este taller sobre resiliencia
te ensefda muchas formas de coémo recorrer ese camino para que sea
llevadero, qué acciones realizar ante las situaciones de la vida
cotidiana, coémo utilizar tus capacidades personales
(creatividad, humor, etc.) para superarte a vos mismo y a las
situaciones que se te presentan, etc”. El profesional permitirad
que los nifnos participen, cuestionen, aporten 1lo gque deseen,
guiando sus comentarios a la 1importancia de considerar a la
resiliencia como un estilo de vida (que ante las diversas
circunstancias de vida los sujetos exploten al maximo su perfil
de sujetos resilientes, eligiendo Siempre comportamientos

basados en ésta).

» Técnica: reflexiva.

» Materiales: -

» Recursos para las 3 actividades:
—Humanos: un profesional psicdlogo.

—Materiales: una sala amplia, doce sillas.

» Tiempo: se estima para la realizacién de las 3 actividades 2

horas.

» Presupuesto para la realizacién de las 3 actividades

RECURSO IMPORTE

11 Hojas blancas Material vya comprado para el

taller

11 Lapiceras Material vya comprado para el
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taller

11 Cartones Traido por el profesional

3 mt. Papel madera $ 3.00

3 Piedras Traido por el profesional

1 Cesto de basura Propio de la institucidn

4 Cartulinas de colores S 4.50

1 Tijera Material vya comprado para el
taller

1 Boligoma Material vya comprado para el
taller

1 Rollo de cinta $ 3.50

1 CD de musica (sonidos de | Traido por el profesional

naturaleza)

12 Sillas Propio de la institucidn

Honorario $ 60.00

TOTAL $ 71.00

SEMANA 21

» Objetivos:
-Motivar a los participantes en expectativas de logro futuras.
—-Favorecer la autonomia de los participantes.

—-Anticipar la finalizacidén del taller.

» Actividades:

—-Actividad de Inicio: El1 profesional a cargo del taller les da

la bienvenida a los participantes y los divide en cuatro grupos
de dos personas y uno de tres. Aqui resulta significativo que
los mismos estén constituidos de tal forma que en cada uno haya

al menos un sujeto de 10 u 11 afios para no tener inconvenientes
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con la lectura de las fotocopias. De este modo, se les reparten
los cuentos: grupo 1 "EI1 joven, las estrellas y el mar”, grupo 2
“Pardbola del caballo”, grupo 3 "“Sembrando al viento”, grupo 4
“Las ranitas en la crema”. Luego, se les da la consigna de
leerlos atentamente a fin de comprender de qué tratan vy
posteriormente entre todos los compaheros del grupo sacar la
idea mds importante que el texto desea transmitir (aqui el
animador puede brindar preguntas orientadoras para que los
sujetos identifiquen sin dificultad la idea principal). Cabe
aclarar que el psicdélogo deberd motivar a cada grupo a dque
realicen las preguntas que sean necesarias cuando no entiendan

la consigna o algunos términos que aparezcan en los textos.

» Técnica: lectura reflexiva.

» Materiales: cuatro fotocopias (de los cuatro cuentos, una por

grupo) .

—Actividad de Desenlace: Posteriormente, el coordinador le

reparte a cada grupo (se mantienen los formados anteriormente)
una cancidén: grupo 1 "“Color esperanza”, grupo 2 “EI poder de los
suenos”, grupo 3 "“Aprender a volar” y grupo 4 “Cambiar el
mundo”. Se les entrega a su vez una serie de preguntas—-guia para
que los sujetos puedan identificar las ideas importantes y al
mismo tiempo detectar la relacidén existente entre el cuento y la
letra de la cancién. Nuevamente el animador insiste en gque
acudan a él ante cualquier dificultad (términos desconocidos,
incomprensidén de estrofas, etc.). Mientras los grupos trabajan,
éste caminard por la sala observando y escuchando 1los
intercambios que realizan los miembros a fin de detectar si 1la

actividad ha sido comprendida.

» Técnica: didactica, reflexiva.

» Materiales: cuatro fotocopias (de las cuatro canciones).
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—Actividad de Cierre: Una vez que los participantes hayan

terminado con la actividad anterior, se les solicita que armen y
escriban en hojas blancas una poesia, cancidén o cuento sobre la
temdtica referida a la esperanza y confianza en el futuro. Se
comparte con el resto de los compaheros lo realizado en cada
grupo y se escuchan las letras de las canciones. Por ultimo, el

coordinador anticipa la prdéxima finalizacidn del taller.

» Técnica: artistica, reflexiva.

» Materiales: once hojas blancas, once lapiceras, un grabador,

un CD con las canciones seleccionadas.

» Recursos para las 3 actividades:
—Humanos: un profesional psicdlogo.

—-Materiales: una sala amplia.

» Tiempo: se estima para la realizacidén de las 3 actividades 2

horas.

» Presupuesto para la realizacidén de las 3 actividades

RECURSO IMPORTE

8 Fotocopias $ 4.00

11 Hojas blancas Material vya comprado para el
taller

11 Lapiceras Material vya comprado para el
taller

1 Grabador Propio de la institucidn

1 CD de musica Traido por el profesional

Honorario $ 60.00

TOTAL $ 64.00

SEMANA 22
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» Objetivos:
-Evaluar lo aprendido en el taller.
—Reflexionar sobre la importancia del sostén grupal.

» Actividades:

—-Actividad de Inicio: El1l profesional a cargo del taller les da

la Dbienvenida a los participantes. Los motiva e invita a
realizar en una cartulina blanca un autorretrato donde muestren
cémo se ven a si mismos en el aqui y ahora, qué imagen presentan
a partir de lo aprendido y descubierto en el taller; se les
puede escribir en el pizarrdn preguntas—guia como: ;cdémo me veia
a mi mismo antes de iniciar el taller?, ;cémo me veo ahora?,
;cémo me siento ahora?, ;cémo quiero verme de ahora en
adelante?, ;cémo quiero sentirme de ahora en adelante?. Para
realizar este autorretrato el coordinador 1le brindara a 1los
sujetos materiales que puedan resultarles uatiles: lapices
negros, lapices de colores, gomas, papeles, boligoma, lanas,
hilos, fibras, etc. Les colocard musica tranquila, lenta,

mientras trabajan.

» Técnica: artistica, reflexiva.

» Materiales: once cartulinas blancas, once ldpices negros, dos
cajas de léapices de colores, once gomas, diversos papeles, una
boligoma, lanas, hilos, dos paquetes de fibras, una tiza, un

pizarrdn.

—Actividad de Desenlace: Una vez que los participantes finalizan

la actividad propuesta, el coordinador dibuja con tiza en el
piso de la sala un cuadrado grande dividido en tres filas vy
cuatro hileras, gquedando asi doce espacios disponibles. A cada
uno de estos les colocard numeros del uno al doce. Con la musica
encendida, el coordinador invitard a los sujetos a correr por
toda la sala y al decir “;numero!!” éstos deberdn ocupar
cualquier espacio del gran cuadrado. La actividad se repetiré

varias veces, hasta que el animador decida pasar al siguiente
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juego: éste serd parecido al anterior nada mds que ahora
enumerard a cada participante (del 1 al 11) y dara diferentes
consignas: por ejemplo, "“el numero ocho vaya saltando a su
lugar”, "“el numero once vaya aplaudiendo a su lugar”, “el numero
tres vaya caminando lentamente a su lugar”, y asi hasta pasar
todos los numeros. En un determinado momento el profesional
solicitara que todos los sujetos se sienten encima del numero
asignado, mientras destapard el ©pizarrdén donde tendra
previamente escrito a qué hace mencidén cada numero: por ejemplo
el numero 1 “sQuién soy?”, el numero 2 "“Mis sentimientos”, el
numero 3 "“Mi creatividad”, el numero 4 “Mi sentido del humor”; y
asi con los restantes numeros, intentando abarcar la mayoria de
los pilares de un sujeto resiliente. De esta manera, se invitara
a que los sujetos compartan lo aprendido en el taller sobre la
consigan que les toca: por ejemplo, si el numero 1 tiene como
consigna “gQuién soy?”, aquel que esté sentado sobre el nuUmero 1
deberd comentar o dar un testimonio de lo aprendido o
descubierto tras realizar la actividad del taller referida al
autoconocimiento. Es por esto, que resulta importante que el
coordinador les haga acordar a los participantes lo trabajado en

cada encuentro.

» Técnica: ludica-recreativa.

» Materiales: una tiza, un pizarrdén, un grabador, un CD de

musica.

—Actividad de Cierre: Por ultimo, se hace un aplauso general a

todos los sujetos por haber compartido su testimonio. EI1
coordinador los invita a reflexionar sobre la importancia de
trabajar en grupo y de construir aprendizajes en conjunto. Como
forma de despedirlos se les entrega el escrito titulado "“Los
ninos aprenden lo que viven” y se realiza una lectura en voz

alta.

» Técnica: reflexiva.
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once copias del escrito.

» Recursos para las 3 actividades:

—Humanos: un profesional psicdlogo.

—-Materiales: una sala amplia,

» Tiempo:

horas.

doce sillas,

dos mesones.

» Presupuesto para la realizacidén de las 3 actividades

se estima para la realizacién de las 3 actividades 2

RECURSO IMPORTE
11 Cartulinas blancas $ 8.50
11 Lapices negros $ 7.00
2 Cajas de léapices de colores Material vya comprado para el
taller
11 Gomas $ 5.00

Diversos papeles, lanas, hilos Traido por el profesional

1 Boligoma Material vya comprado para el
taller

2 Paquetes de fibras Material vya comprado para el
taller

1 Tiza Propio de la institucidn

1 Pizarrédn Propio de la institucidn

1 Grabador Propio de la institucidn

1 CD de musica

Traido por el profesional

11 Copias del escrito $ 2.00
Honorario $ 60.00
TOTAL $ 89.50

»Objetivos:

SEMANA 23
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—Realizar un cierre grupal.

» Actividades:

—Actividad de Inicio: El profesional a cargo del taller recibe a

los participantes en el patio de la institucidén. Frente a la
puerta de la sala ha colocado un afiche al estilo cartelera de
cine donde se menciona el nombre y la imagen de una pelicula.
Previamente a hacer pasar a los sujetos, les entrega en mano un
ticket simulando wuna entrada de cine. El1 coordinador vya ha
ambientando la sala: colocd en fila las sillas, oscurecid el
lugar, prepard el televisor con un DVD. De esta manera, invita a
los nifnos a entrar a la sala de cine y luego de que se ubican

les comenta que van a ver una pelicula.

» Técnica: didactica, reflexiva.

» Materiales: un afiche, dos fibrones, una imagen, once
cartones, seis afiches negros, un televisor, un DVD, una

pelicula en formato DVD.

—Actividad de Desenlace: Proyeccidén de la Pelicula "“Patch Adams”

(para obtener datos del film consultar en la seccidn de anexos).

» Técnica: didactica, reflexiva.

» Materiales: un televisor, un DVD, una pelicula en formato

DVD.

—Actividad de Cierre: Finalizada la pelicula se motiva a los

participantes a reflexionar y comentar lo visto, relacionandolo
con el taller realizado durante los seis meses. El coordinador
cierra el encuentro saludando a los sujetos y se compromete a

avisar a toda la institucidén que asistan al préximo encuentro.

» Técnica: reflexiva.
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» Materiales: -.

» Recursos para las 3 actividades:
—Humanos: un profesional psicdlogo.

—-Materiales: una sala amplia, doce sillas.

» Tiempo: se estima para la realizacién de las 3 actividades 3
horas. Como esta es una de las actividades més largas del
taller, previamente se notifica a una autoridad de la
institucidén el tiempo que llevard su ejecucidén para reorganizar

las actividades que tengan los sujetos posteriores al mismo.

» Presupuesto para la realizacidn de las 3 actividades

RECURSO IMPORTE
1 Afiche blanco y 6 negros $ 4.00
2 Fibrones Material vya comprado para el

taller

1 Imagen Traido por el profesional
11 Cartones Traido por el profesional
1 Televisor Propio de la institucidn
1 DVD Propio de la institucidn
1 Pelicula en formato DVD Traido por el profesional
12 sillas Propio de la institucidn
Honorario $ 60.00
TOTAL $ 64.00

SEMANA 24

»Objetivos:

—Concluir el Proyecto.

» Actividades:
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—Actividad de Inicio: El1 profesional recibe cadlidamente a los

participantes vy les anuncia formalmente la finalizacidén del
taller. Seguidamente los 1invita a reflexionar sobre todo 1lo
vivido, sentido, aprendido durante cada encuentro motivandolos a
que ese dia es “un dia para agradecer”. De este modo le reparte
a cada miembro papeles de colores, con diversas formas, cada uno
con una cinta de color pegada a su extremidad, con el objetivo

w

de dque escriban sobre el papel a quién y por qué quiero
agradecer hoy”; resulta importante que el coordinador también
realice esta actividad. Posteriormente, una vez dgque todos 1los
sujetos terminaron de escribir, se colocan todos los papeles
dentro de una caja procurando que las cintas queden por fuera.
De esta manera, en un determinado momento, el animador dara la

sefial que todos tiren de 1la <cinta para agarrar un papel.

Finalmente cada participante leerd el papel que obtuvo.
» Materiales: papeles de colores (con diversas formas y con una
cinta de color; estardn previamente armados), doce lapiceras,

una caja.

—Actividad de Desenlace: El coordinador Jjunto a los once

participantes del taller arman un Mural con todas las fotos
recopiladas por el primero durante los veintitrés encuentros.
Para esto se pegan numerosos afiches y cartulinas de colores,
colocando con cinta papel las fotos, y agregando escritos que
trae el profesional (“:;Qué es tener éxito?”, “Y un dia decides
triunfar”) como comentarios, reflexiones, dibujos, frases,
palabras, etc., que hardn las nifias y nifios en el momento. E1
animador 1llevard ademas diversos materiales para decorar el
mural: papeles, imdgenes, telas, hilos, fibrones, etc. A su vez,
éste avisa a todos los miembros de la institucidén que asistan a

ver el mural una vez finalizado.

» Técnica: artistica, pldstica, reflexiva.
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» Materiales: diez afiches vy diez cartulinas de colores,
numerosas fotos, un rollo de cinta papel, una boligoma, diversos

papeles, imédgenes, telas, hilos, dos cajas de fibrones.

—Actividad de Cierre: Se despide el profesional reflexionando

ante toda la institucidén que no es una instancia de despedida
sino de bienvenida a una nueva forma de vida institucional. Se
toma una foto grupal entre el profesional, los participantes del
taller y todos los miembros de la “Ciudad de 1los Ninos”.
Finalmente el psicdlogo agradece formalmente a la institucidén en

su totalidad por hacer posible la realizacidén del Proyecto.
» Recursos:
—Humanos: un profesional psicdlogo.

—Materiales: una sala amplia, doce sillas, un mesdn.

» Tiempo: se estima para la realizacién de las 3 actividades 2

horas.

» Presupuesto para la realizacidén de las 3 actividades

RECURSO IMPORTE

12 Papeles de colores (armados | Traido por el profesional
con cinta y cortadas de

distintas formas)

12 Lapiceras Material vya comprado para el
taller
1 Caja forrada Traido por el profesional

10 Afiches y 10 cartulinas de|$ 12.00

colores

Numerosas fotos Traido por el profesional

1 Boligoma Material vya comprado para el
taller

Diversos papeles, imdgenes, | Traido por el profesional

telas, hilos

2 Cajas de fibrones. Material vya comprado para el
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taller
12 Sillas Propio de la institucidn
1 Mesédn Propio de la institucidn
Honorario $ 60.00
TOTAL $ 72.00

Presupuesto TOTAL del Proyecto de Aplicacién Profesional

Semana 1 TOTAL $ 92.50
Semana 2 TOTAL $ 60.00
Semana 3 TOTAL $ 62.00
Semana 4 TOTAL $ 87.00
Semana 5 TOTAL $ 62.00
Semana 6 TOTAL $ 62.50
Semana 7 TOTAL $ 64.00
Semana 8 TOTAL $ 60.00
Semana 9 TOTAL $ 75.50
Semana 10 TOTAL $ 66.50
Semana 11 TOTAL $ 67.00
Semana 12 TOTAL $ 93.00
Semana 13 TOTAL $ 78.00
Semana 14 TOTAL $ 60.00
Semana 15 TOTAL $ 90.00
Semana 16 TOTAL $ 75.75
Semana 17 TOTAL $ 75.50
Semana 18 TOTAL $ 60.00
Semana 19 TOTAL $ 90.00
Semana 20 TOTAL $ 71.50
Semana 21 TOTAL $ 64.00
Semana 22 TOTAL $ 89.50
Semana 23 TOTAL $ 64.00
Semana 24 TOTAL $ 72.00
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Cronograma de Trabajo

Médulo 1 2 4 5 6

Promocidén de

comportamientos

resilientes en ninas

y nifos.
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Seguimiento y Evaluacidén de impacto

Seguimiento

Para conocer si se cumplieron los objetivos del presente
proyecto se hard un seguimiento a las nifias y nifios que
participaron del taller mediante encuentros mensuales. En éstos,
a través de una observacidén participante y notas de campo, se
detectard la presencia-ausencia de comportamientos resilientes.

A su vez se trabajard con los profesionales y miembros de
la institucidén que se vinculan frecuentemente con las nihas vy
niffios de la misma (encargadas de las casas, psicopedagoga,
asistente social, maestras, sacerdote), con el fin de
intercambiar informacién sobre dichos sujetos; especificamente
se les solicitardn datos sobre los comportamientos de los
participantes del taller.

Finalmente, se intentarda que la institucidén asuma la
posibilidad de perpetuar o darle continuidad a las actividades
realizadas con los nifios durante el taller sobre resiliencia.
Por ejemplo, resultaria interesante que el psicdlogo organice
jornadas con los profesionales y voluntarios de la “Ciudad de
los Ninos” para que éstos puedan participar de diferentes
dindmicas vivenciales vy actividades ludicas-recreativas (del
tipo de las realizadas con las ninas y nifos), efectuando en
ellas modificaciones segin sea necesario. Esto permitira
fundamentalmente, que puedan acercarse desde un nivel practico a
la tematica de la resiliencia. También serd de gran utilidad que
el ©psicdélogo Dbrinde, con frecuencia quincenal o mensual,
instancias de capacitacién o formacidén tedrica sobre resiliencia
a los directivos y profesionales de la misma, como asi también a
los voluntarios que lo deseen.

De esta manera, ambas instancias de formacidén permitirdn
reflexionar sobre la necesidad de plantear nuevas acciones o
intervenciones institucionales, dque a su vez afiancen 1los
objetivos trabajados durante el taller realizado con los nifos;
por ejemplo, contemplar reuniones con los profesionales vy

voluntarios para mejorar la comunicacién vy las relaciones
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intrapersonales, crear novedosas formas de resolucidén de las
problemdticas que emerjan, proponer nuevas maneras de accionar
en el ejercicio del rol profesional, evaluar el contexto

institucional como promotor de resiliencia, etc.

Evaluacidn

El proyecto serd evaluado diariamente por el profesional
psicdlogo quien, por medio de la observacidén participante,
registrard y describird de manera subjetiva en un cuaderno de
campo, todo lo acontecido durante el taller, para principalmente
corroborar si los objetivos y metas logran alcanzarse. En caso
que no se cumplan, serd necesario revisar, repensar, realizar
ajustes en su planificacién que den como resultado un proyecto
basado en intervenciones eficaces; sin embargo, los cambios se
centrardn principalmente en las actividades elegidas, tiempos de
ejecucidén y materiales, mas que en los objetivos, por ser éstos
los gque guian la propuesta de trabajo.

De esta manera, la evaluacidén serd de tipo formativa, ya
que se orientard a recolectar datos del proceso de ensefianza y
aprendizaje para mejorarlo, revisando constantemente la
utilizacién de estrategias y técnicas, a fin de que éstas
resulten adecuadas. Es asi, que 1la evaluacién no implicara
efectuar una medicidén cuantitativa de los resultados, sino més
bien serd un acto de reflexidén y de andlisis de 1lo que se
pretende ensehar.

El presente proyecto serd eficaz si se logra que los
sujetos manifiesten comportamientos vy actitudes resilientes,
siendo indicador de esto mejorias tanto individuales como en las

relaciones interpersonales.
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CAPITULO 5
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Conclusiones

Sintesis del P.A.P.

A lo largo de este proyecto, se ha detectado que una gran
poblacidén de nifias y nifics que viven en Argentina, estd sometida
a un importante contexto de pobreza, riesgo y vulnerabilidad
psicosocial, teniendo que enfrentar asi numerosos factores de
riesgo tanto externos como internos los cuales perjudican el
desarrollo fisico, cognitivo, emocional y social, pleno e
integral de los sujetos.

Histdéricamente se encuentra una marcada tendencia a
abordar las situaciones mencionadas anteriormente sdlo desde
la perspectiva del dano y de sus connotaciones negativas.
Sin embargo, este proyecto, bajo el enfoque novedoso de la
resiliencia, permite en cambio, una mirada diferente,
centrada en los factores internos—-externos saludables vy
promotores de los sujetos para hacer frente y sobreponerse a
las situaciones generadoras de adversidad.

La resiliencia no es una nueva disciplina o técnica de
intervencidén, sino como lo afirma Galende (en Melillo, Sudrez
Ojeda y Rodriguez, 2004) implica una mirada creativa y positiva
sobre los viejos problemas del hombre. Lo interesante de esto
resulta en la posibilidad de revisar vy redefinir las
practicas Yy las intervenciones sociales, sean éstas
individuales o colectivas. De este modo, bajo el enfoque de
resiliencia, el objetivo primordial de toda intervencidn
consiste en promover comportamientos resilientes y crear un
ambiente promotor, al mismo tiempo que disminuir aquellos
aspectos que 1impiden alcanzar el madximo potencial de 1los
sujetos, para asegurar su sano desarrollo fisico, psicoldgico,
afectivo, social. Sin embargo, segun Llobet y Wegsman (2004) vy
Llobet (2005) promover la resiliencia no es lograr personas
resilientes, sino personas y comunidades que, a partir de
experimentar de otra manera sus recursos y potencialidades,
puedan ganar en autonomia y en integracién, asi como en sus

posibilidades de transformacidn.
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Por otra parte, la perspectiva de resiliencia y de las
potencialidades implica un campo de estudio complejo que
involucra al individuo concreto, a la situacidn particular, al
contexto inmediato y al entorno social mds amplio. Por este
motivo, la resiliencia suele comprenderse y estudiarse desde 1la
perspectiva tedrica sistémica con un perfil socio-comunitario,
ya que la reconoce como un proceso de accidédn sistémica en que
intervienen diversos factores (externos, internos, de riesgo,
promotores) y estructuras (Microsistema, Mesosistema,

Exosistema, Macrosistema) en relacidén e interaccidn.

Teniendo en cuenta este desarrollo, por la incidencia
social que tiene la situacién de la niflez wvulnerable, y sus
respectivas repercusiones psicoldgicas, se propuso como Trabajo
Final de Graduacidén un Proyecto de Aplicacidén Profesional
realizado en 1la “Ciudad de 1los Nifos”, institucidén benéfica
ubicada en la periferia de la cuidad de Rio Cuarto, que ofrece a
nifias, ninos vy adolescentes, en situacidén de vulnerabilidad
psicosocial, un espacio de sostén y de vida en familia.

El proyecto consistié en realizar semanalmente durante 6
meses, en la institucidén, un taller grupal ludico-recreativo a
cargo del psicdélogo, dirigido a once niflas y nifios de 7 a 11
afios, con el objetivo de promover en dichos sujetos
comportamientos resilientes junto a sus aspectos protectores y
sanos para superar ampliamente su condicidn de vulnerabilidad.

En relacién al objetivo general del médulo, se sostiene
que es factible su cumplimiento debido a que todas las
actividades planificadas, junto a las diversas técnicas que se
emplean para su realizacidn, estdn orientadas a que los sujetos
logren comportamientos resilientes teniendo en cuenta aquellas
caracteristicas o factores protectores que dan cuenta de un
perfil de sujeto resiliente. De este modo, no sélo se promueven
y fortalecen dichos comportamientos, sino que al mismo tiempo
disminuyen los factores de riesgo que posicionan a los sujetos
en situacidén de wvulnerabilidad psicosocial. A su vez, se
reflexiona que los objetivos especificos tanto del mdédulo como
de cada encuentro, son concretados por ser pertinentes las

dindmicas, y estar éstas acordes a las posibilidades y al
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momento evolutivo de los sujetos. Cabe aclarar que los objetivos
especificos ayudan a alcanzar el objetivo general y la meta
propuesta.

De esta manera, la importancia del proyecto radica en
promover, potenciar y fortalecer los mecanismos promotores vy
saludables del sujeto, para favorecer el desarrollo de
comportamientos resilientes en las nifias y nifios. La resiliencia
le brinda a éstos la oportunidad de contar con nuevas y
creativas herramientas que les permitan enfrentar de una manera
mds saludable las situaciones de adversidad ya vivenciadas como
también las futuras circunstancias que aparezcan. Al mismo
tiempo, ésta permite a las instituciones receptoras de nifos en
riesgo o vulnerables, contar con estrategias méds eficaces para
hacer intervenciones adecuadas ante las problematicas y
demandas.

Finalmente, algunas de las debilidades dque presenta el
proyecto descrito tiene que ver con su aplicacidén a una muestra
pequeiia de sujetos, la no generalizacién de los resultados
obtenidos a otras instituciones, la no posibilidad de
desarrollarlo a nivel individual, la utilizacidén de técnicas no
ltdicas, y la no participacidédn de sujetos psicoldgicamente muy
afectados.

A partir de la implementacidén del taller grupal, de los
posibles resultados obtenidos, se desprenden otras propuestas de
trabajo: realizar Jjornadas de capacitacidén sobre resiliencia
destinadas a profesionales y voluntarios que trabajan con estos
nifios, hacer participar a los mismos en talleres de estas
caracteristicas a fin de trabajar de modo interdisciplinario,
dar a conocer a distintas instituciones de la sociedad las

intervenciones basadas en la resiliencia, etc.

Apreciaciones Personales

Pensar en realizar un Proyecto de Aplicacidén Profesional
para una determinada institucidén no resulta una tarea sencilla.
Ello implica tener que interiorizarse de la misma (conocer su

estructura y dinamica de funcionamiento, finalidad, ideologia,
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plantel profesional, relacidén con otras instituciones, etc.) a
fin de realizar un diagnéstico institucional del cual se
desprenda una problemdtica especifica para ser abordada a través
de una intervencién profesional concreta, en este caso, desde el
rol del psicdélogo. Si bien dicha tarea resulta laboriosa, y de
gran esfuerzo personal e institucional, al mismo tiempo en esto
se encuentra lo apasionante del rol profesional: involucrarse en
una institucidén para observar, percibir, escuchar, etc., las
demandas que hacen los profesionales que alli trabajan al
psicdélogo. De esta manera, es que elegl realizar como Trabajo

Final de Graduacién un Proyecto de Aplicacidédn Profesional.

La dinstitucidén “Ciudad de los Ninos” fue elegida por
conocer minimamente (de modo previo a la realizacidén del P.A.P.)
con qué poblacidén trabajaba, qué problemdticas abordaba y cuédl
era la misién de la misma. Ante la necesidad de realizar el
Trabajo Final, adverti como posibilidad el ampliar estos
conocimientos y especificamente poder indagar y comprender cdmo
los profesionales que alli trabajan, desde su rol, abordan las
problemdticas emergentes.

Ingresar a la institucidén no fue una tarea complicada ya
que contaba con ciertas referencias personales de la
Coordinadora General de la misma y por ésta conocia que la
“Ciudad de los Nifos” se caracterizaba por brindar un cordial
recibimiento a estudiantes universitarios avanzados de diversas
carreras con deseos de realizar sus practicas profesionales. Es
asi que, desde el momento en que se produjo el primer contacto
con la Coordinadora y hasta que se efectuaron las entrevistas
con ella como asi también al resto de los profesionales de la
institucidn, todos demostraron gran amabilidad, apertura para
informar sobre cuestiones institucionales internas %
predisposicidén a colaborar en el presente trabajo. Cabe aclarar
gque cada entrevista provocd en mi un entusiasmo particular ya
que ante interrogantes semejantes los entrevistados aportaban
informacién relevante desde su propia subjetividad. Este
ejercicio, si bien no implicd una escucha clinica, fue el primer

acercamiento al ejercicio del rol de psicdloga: escuchar las
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demandas de los profesionales y tener una actitud empatica para
con ellos.

Un aspecto que 1llamdé mi atencidén durante la toma de
entrevistas fue el hecho de que la institucidn, por las
problemdticas que aborda, no cuenta con la presencia de un
psicdlogo dentro del plantel profesional, lo cual hace que las
demandas, las cuales son multiples y complejas, no son abordadas
o resultas del mejor modo por la institucidén, ya que para esto
se necesita de un profesional gque se haya formado y esté
suficientemente capacitado para efectuar intervenciones
eficaces.

Tras efectuar todas las entrevistas y habiendo recopilado
abundante informacién, sélo restaba una de las tareas mas
complicadas: de todas las demandas explicitadas ©por los
profesionales seleccionar aquella de mayor interés personal para
crear un posible proyecto institucional «con 1intervenciones
llevadas a cabo exclusivamente por el psicdlogo, de modo gue
éste pueda resolver dicha problemdtica o al menos dar alguna
respuesta desde el ejercicio de su rol. Fue en este momento que
comenzaron a surgir numerosas preguntas: cudles son las
demandas explicitas e implicitas de la institucidén?, ¢por cudl
decidirse?, ¢qué criterios de seleccién utilizar?, ¢;cudales de
ellas son de incumbencia del psicélogo?, etc. De esta manera,
opté por trabajar con la problemdatica enunciada por los
profesionales sobre las carencias afectivas y las respectivas
modalidades relacionales que presentan las nifas y ninos que
habitan en la institucidén, por resultarme particularmente
interesante para el ejercicio del rol profesional.

Ahora sbélo bastaba el aspecto de este trabajo mas
desafiante y al mismo tiempo més apasionante: pensar en una
forma de intervencidén profesional novedosa; acciones concretas
desde el ejercicio del rol de psicdloga, las cuales puedan
aportar a la mejora de las problematicas detectadas y al
beneficio de la institucidén en su totalidad. Es entonces due
surgen nuevos cuestionamientos: squé proyecto plantear?, ¢qué
proponerle a la institucidn?, ccomo  trabajar la demanda

seleccionada?, ¢;qué temdticas abordar?, ;qué técnicas utilizar?;
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como  psicdloga, cqué compromisos asumir?, chasta ddénde
involucrarse?, etc.

Para dar respuestas a estas preguntas fue necesario
comenzar con una profunda investigacidén bibliogréafica, buscando
especificamente desarrollos tedricos que orientaran cémo abordar
la demanda elegida. Es en este momento cuando comienzo a revisar
y relacionar los conocimientos tedricos-prdacticos estudiados en
diversas asignaturas de la Licenciatura en Psicologia:
Psicologia Evolutiva de Ninos, Teoria Psicoldégica Sistémica,
Psicohigiene y Psicologia Institucional, Psicologia Social y
Psicologia Educacional, entre otras. Asi, uniendo conocimientos
de diversos campos disciplinares es que llego a la temdtica de
la resiliencia, 1la <cual comencé a investigar en numerosas
fuentes bibliograficas (Internet, libros, publicaciones
electrdnicas, revistas cientificas, etc.) pudiendo, con el
tiempo y el avance en la lectura, detectar la existencia de una
importante interrelacidén entre esta temdtica novedosa y la
demanda institucional seleccionada.

Con todo esto, surge la idea de <crear un dispositivo
especifico, el taller 1ludico-recreativo, para promover en 1los
nifios comportamientos resilientes. En relacidén a dicho taller,
resultd sencillo plantear el objetivo general y especifico del
médulo de trabajo propuesto, asi como decidirse por utilizar las
técnicas ludicas-recreativas; sin embargo, pensar qué objetivos
cumplir en cada encuentro y qué acciones realizar 9para
alcanzarlos implicé un mayor nivel de complejidad. Es de esta
manera, que a la hora de pensar en dindmicas y Jjuegos para
llevar a cabo con los ninos y nihas lo primero que intenté hacer
fue ponerme en su lugar; tratar de pensar en ellos, qué les
gustaria hacer, qué actividades <creativas les resultarian
placenteras, etc. Esto implicaba un importante esfuerzo personal
de mi parte ya que debia realizar un doble ejercicio: recuperar
mis propios aspectos ludicos para jugar con ellos, y al mismo
tiempo tomar una distancia considerable para ejercer el rol
profesional, creando las condiciones contextuales adecuadas para

sacar provecho de las actividades, innovando constantemente,
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siendo permeable y flexible ante las circunstancias siempre
cambiantes.

Por otra parte, durante la organizacién de cada encuentro
me resultaba imprescindible realizar un trabajo reflexivo, de
cuestionamiento y posicionamiento sobre el rol como psicdloga:
;seran pertinentes las actividades a realizar?, ;seran
clinicamente correctas?, ¢generardn beneficios en los niAos?,
cpermitiran alcanzar 1los objetivos propuestos?, etc. Con esto
deseo manifestar la importancia fundamental que tiene para el
psicdlogo el poder cuestionarse constantemente; el hacer del
trabajo desempeflado una pregunta, el autoevaluarse criticamente

sobre el rol para modificar o replantear lo que sea necesario.

Luego de haber dado a conocer la presente propuesta de
Proyecto de Aplicacidén Profesional, personalmente me siento muy
satisfecha con el resultado obtenido; sostengo que ha sido un
trabajo que implicd una considerable investigacidén, articulacidn
tedérica-clinica, creatividad y elaboracidén propia. Es por esto
que desearia, como un anhelo personal, el poder presentar este
proyecto de intervencidén a la “Ciudad de los Nifios” para
llevarlo a cabo. Si bien el mismo es aplicable a un grupo
reducido de nifios, por ser ésta la poblacién més afectada,
considero que seria beneficioso realizar una propuesta semejante
para trabajar con los adolescentes de la institucidn, obviamente
que realizando determinadas modificaciones en los objetivos vy
técnicas de intervencidn.

Por otra parte, tras haber finalizado el Trabajo de
Graduacidén, sostengo la necesidad de seguir profundizando en los
desarrollos y conocimientos tedébricos—practicos sobre la
resiliencia, por ejemplo; ahondar sobre cédmo se desarrolla, cdédmo
actla preventivamente, cdémo protege y permite madurar a quienes
la manifiestan, etc. A su vez, considero necesario el
capacitarme para dar a conocer a otros espacios institucionales
lo imprescindible de trabajar desde esta tematica, de crear
proyectos basados en ésta para que las instituciones recurran a
acciones novedosas que permitan solucionar las problematicas
emergentes. Como se sabe, hoy en dia el ©papel de las

instituciones es muy 1importante en nuestra sociedad vy se
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encuentran invadidas por diversas demandas a las cuales deben
dar respuestas y soluciones que el Estado no brinda.

Finalmente como futura Licenciada en Psicologia, el
Proyecto de Aplicacidén Profesional me permite reflexionar sobre
lo imprescindible de nuestro rol como agentes promotores de
salud, insertos en la comunidad, comprometidos socialmente,
abiertos a las instituciones y a sus demandas. A su vez esto
exige tomar conciencia sobre la necesidad de generar nuevos
espacios para cuestionarse criticamente sobre la manera de
ejercer el rol ©profesional; que ineludiblemente por la
complejidad actual de las situaciones de vida se requiere de un
trabajo en red, interdisciplinario, ético y sostenido desde una
concepcién holistica de sujeto.

Por otra parte, el tener la posibilidad de vincularme con
una institucidén concreta para crear un proyecto de intervencidn,
me permitié reconocer la importancia de investigar, producir
conocimiento y sobretodo de sistematizar las practicas
institucionales para producir conocimientos especificos y dar a
conocer nuevas formas de abordaje de las problemdaticas actuales.

De esta manera, en nuestros tiempos, resulta elemental no
dejarse vencer por los obstdculos que cotidianamente nos
aquejan, sino utilizar todo el potencial humano en crear nuevas
maneras de solucionar las situaciones problemdticas, donde todos
los sujetos sean participantes activos y comprometidos con su
realidad y no pasivos receptores de respuestas y/o soluciones,
donde se abandone el asistencialismo por la promocidén de la
salud, vy se <creen asi practicas novedosas, innovadoras vy
optimistas que cuestionen las teorias, conceptos y practicas
tradicionales. Obviamente que el trabajo complejo del psicdlogo
y del resto de los ciudadanos podrd realizarse siempre y cuando
surjan nuevas politicas sociales gque colaboren en un mejor
ejercicio del rol profesional y en la participacidén democratica.

De esta manera, el presente trabajo pretende a dar este paso.
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Actividades Capitulo 4

SEMANA 2

Actividad de Desenlace: Carta

Holal, ;Cémo estis hoy?. Después de haber compartido un momento muy lindo con vos Ia

semana pasada me gustaria que empecemos a ser amugos...como sabris los amigos son personas muy

importantes en nuestras vidas que nos acompaiian en momento lindos y no tanto. ..

En este papel me encantaria que me cuentes algunas cosas de vos para que logremos conocernos

mis. Acd te paso algunas preguntitas que te pueden ayudar a escribirme: ;Qué es lo que mis te gusta

hacer?, :Qué es lo que mis te gusta de vos?, (Qué cosas son importantes para vos?, ;Qué cosa te gustaria

contarme para conocerte mejor?.

Por iiltimo queria decirte que a lo largo de los dias que compartamos nos iremos conociendo los

dos y asi nos convertiremos en grandes amigos. . .ite gusta la idea de que seamos amigos?...a mi si/ll!

Actividad de Cierre:

Adivinanzas

SEMANA 2

Dos nifias asomaditas
cada una a su ventana
lo ven 'y lo cuentan todo

sin decir una palabra.

Soy blanca como la nieve
y dulce como la miel,
yo alegro los pasteles

y la leche con café.

¢Cudl es el animal

que siempre llega al final?

Aunque tengo cuatro patos
yo nunca puedo correr
tengo la comida encima

y no la puedo comer.

Todo el mundo lo lleva,
todo el mundo lo tiene,
porque a todos les dan uno

en cuanto al mundo vienen.

Tienen justo cinco dedos
como la mano,
se rellenan en invierno,

se vacian en verano.
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SEMANA 2

Actividad de Cierre: Cuento "EI libro del tesoro”:

n un pequeno poblado de Persia, durante el reinado del gran sha Selchuk, vivia una
@ viuda con su Unico hijo, Uruk. Eran muy pobres.
Un dia, cuando Uruk cumplio dieciocho afos, la madre, intuyendo quizas la
proximidad de su muerte, llamo a su hijo y le aconsejo:

-Nos ha costado mucho vivir, porque somos pobres; pero te confio una gran riqueza:
este libro. jMe lo dio mi padre que, a su vez, lo heredd de sus antepasados!, jContiene las
instrucciones precisas para llegar hasta un gran tesoro! Yo no he tenido tiempo ni fuerzas pa-
ra leerlo, apenas en mis ratos libres, pude ensefarte a leer. jSigue sus instrucciones y seras
muy rico!.

Al poco tiempo, la viuda murié. Superado el dolor por la muerte de su madre, Uruk
comenzo a leer aquel voluminoso libro antiguo y tan valioso. El libro se iniciaba con una
curiosa advertencia: “Si quieres llegar al tesoro, lee este libro pagina a pagina. Si vas
inmediatamente a la Gltima pagina, el libro se desvanecera como por arte de magia y nunca
lograras nada". A continuacion se describian las riquezas acumuladas en un pais lejano, bien
custodiadas en una caverna.

Pasadas las primeras paginas, el texto se interrumpia y continuaba en arabe. Uruk,
quien no queria que alguien lo tradujera para no revelar la existencia del tesoro y correr el
riesgo de que alguien se lo arrebatara, estudié arabe hasta que estuvo en condiciones de
leerlo perfectamente. Al cabo de unos cuantos capitulos, el libro seguia en chino y, no mucho
después, en otras lenguas que el joven aprendid con tesén y paciencia. Simultaneamente,
para poder vivir, aprovechaba sus conocimientos de aquellas lenguas, y empezd a ser
conocido en la capital del reino como uno de los mejores intérpretes. De esa forma, su vida
se hizo menos precaria.

Después de paginas y paginas en diferentes lenguas, el libro daba instrucciones de
como administrar el tesoro cuando lo consiguiera. Asi, Uruk estudiéo economia y contabilidad,
e incluso aprendi6 a distinguir metales nobles y piedras preciosas. Se instruyo6 en la habilidad
de hacer negocios, la compraventa de bienes. El libro lo fue guiando hasta transformarlo en
un eximio administrador. Su fama de experto en economia llego hasta la corte del Sha, quien
dio la orden de que lo incluyeran entre sus consejeros.

Uruk, sin divulgar jamas su secreto, estudiaba mas y mas, siguiendo paso a paso las
instrucciones del libro. Se ilustréd sobre los secretos de la fisica, de la arquitectura y el
urbanismo. Simultaneamente fue aprendiendo, gracias al libro, las condiciones humanas de
un buen gobernante y administrador: la humildad, la justicia, la busqueda del bien comun;
especialmente, la obligacion de atender a los mas desamparados del reino.

Su fama de sabio fue creciendo proporcionalmente a la lectura del libro. El Sha,

apreciando su valia y la amplitud de su cultura, pero sobre todo su actitud recta y su corazon
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generoso, lo nombrd primer ministro de su corte. Precisamente el dia que se casaba con la
hija del soberano persa, Uruk llegé a la ultima pagina del libro. Con cierto nerviosismo, tomd
el borde de la Gltima pagina: jpor fin iba a conocer la revelacion definitiva, el secreto
guardado por tantos anos!.

Volvié lentamente la hoja y... jEstalldo en una gran carcajada de alegria y gratitud! La
Gltima pagina era una lamina de metal, perfectamente pulida, que hacia de espejo: Uruk vio
su rostro, con rasgos de hombre maduro, consciente y sabio, destinado a hacer un gran bien a

su pueblo jTodo ello gracias al libro que le habia dado su madre!

Adaptacion-Autor desconocido. Citado por Benavides (2007).

SEMANA 3

Actividad de Inicio: Cancidén "“Sin querer”

Sin querer la vida y yo llegamos bien
hasta aqui, hasta hoy
No pedi nacer pero bueno, aqui voy,

COomo vos, como todos

Amores que vienen y que van
Abrazo, llanto y despedidas
Sublime el sueio que me dejé

en el lugar justo donde estoy

Sin querer me tocé ser lo que soy
dia y mes, también anos
No pedi que hubiera esa noche de amor

que se fue hace tempo

Caminos que nunca se tocan
y otros se cruzan al azar
Sublime el sueio que me dejé

en el lugar justo donde estoy

Leé6n Gieco
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SEMANA 6

Actividad de Inicio: Cuento “EI punto”

La clase de arte habfa terminado, pero Vasthi se habia quedado pegada en su asiento. Su
hoja estaba en blanco. La profesora se inclino, sobre la hoja en blanco:
-jAh! un oso polar bajo una tormenta de nieve; dijo.
-Seeelll Muy divertido, dijo Vasthi...- no se me ocurre qué dibujar.
La profesora de Vasthi, sonri6 y le dijo:
-Haz sé6lo una marca y mira a dénde te lleva.
Vasthi dej6 su marca, hundiendo el lapiz en la hoja de un solo golpe
-jya estal
La profesora tomé la hoja y la estudio lentamente -“uummmmm...”
Devolvié la hoja a Vasthi y tranquilamente dijo:
-ahora jfirmalo!.
Vasthi pensé por un momento:
-bueno, quizas no sepa dibujar, pero si se escribir mi nombre.
A la semana siguiente, cuando Vasthi entro a la clase de arte, se llevé una sorpresa al ver lo que
colgaba por encima de la mesa de su profesora.
iEra el punto!, {Habia enmarcado SU PUNTO!, {En un marco doradol!
-“Umm.....jJPuedo hacer un punto mejor que ESE! — dijo Vasthi. Abri6é su caja de colores, nunca
antes estrenada, y se puso a trabajar. Vasthi pint6 y pint6. Un punto amarillo. Un punto verde. Un
punto rojo. Un punto azul...Mezclando el azul con el rojo descubrié que podia pintar un punto
violeta.
Vasthi siguié experimentando, hizo un montén de puntos de muchos colores.
“Si puedo hacer puntos pequefios, también puedo hacer puntos grandes”.
Vasthi esparci6 los colores con un pincel mas grande, en un papel mas grande y pinto puntos mas
grandes. Llegd incluso a pintar un punto sin pintar un punto.
Una semana después, en la exposiciéon de la Escuela de Arte, los puntos de Vasthi causaron
sensacion.
A Vasthi se le acerco un nifio pequefio que le dijo con admiracion:
-Eres una gran artista, como me gustaria pintar como tu.
-Seguro que lo sabes, le contesto Vasthi.

- ¢Yor, jyo nol; le dijo el nifio....Yo no sé trazar ni una sola linea recta con la regla.
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Vasthi sonrio, le acerco al nifio una hoja de papel en blanco y un lapiz:

- Avver, le dijo,

El lapiz en la mano del nifio temblaba mientras trazaba su linea. Vasthi miré atentamente el
garabato del nifio, y luego le dijo:

-'Y ahora, firmalo, por favor.

Reynolds. Citado en Pescetti en

http://'www.luispescetti.com/archivos/2009/11/25/el-punto-de-peter-h-reynolds/

SEMANA 17

Actividad de Cierre: Escrito “EI1 Mundo”

Un hombre del pais de Negu4, en la costa de Colombia, pudo subir al alto cielo. A la
vuelta conté. Dijo que habfa contemplado desde allé arriba, la vida humana. Y dijo que somos
un mar de fueguitos. El mundo es eso -revelé- un montén de gente, un mar de fueguitos. Cada
persona brilla con luz propia entre todas las demés. No hay dos fuegos iguales. Hay fuegos
grandes y fuegos chicos y fuegos de todos los colores. Hay gente de fuego sereno, que ni se
entera del viento, y gente del fuego loco, que llena el aire de chispas. Algunos fuegos no
alumbran ni queman, pero otros arden la vida con tantas ganas que no se puede mirarlos sin

parpadear, y quien se acerca, se enciende.

Galeano. Citado en Gamboa (2005)

SEMANA 19

Actividad de Inicio: Cancidén "Sélo le pido a Dios”

Sélo le pido a Dios
gue el dolor no me sea indiferente,
gue la reseca muerte no me encuentre

vacioy solo sin haber hecho lo suficiente.
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Sélo le pido a Dios
gue lo injusto no me sea indiferente,
gue no me abofeteen la otra mejilla

después que una garra me arafié esta suerte.

Sélo le pido a Dios
gue lo injusto no me sea indiferente,
si un traidor puede mds que unos cuantos,

gue esos cuantos no lo olviden facilmente.

Sélo le pido a Dios
gue la guerra no me sea indiferente,
es un monstruo grande y pisa fuerte

toda la pobre inocencia de la gente.

Sélo le pido a Dios
gue el engafio no me sea indiferente,
si un traidor puede mds que unos cuantos,

gue esos cuantos no lo olviden facilmente.

Sélo le pido a Dios
gue el futuro no me sea indiferente,
Desahuciado esté el que tiene que marchar

a vivir una cultura diferente

Leén Gieco

SEMANA 21

Actividad de Inicio: Cuento “EI joven, las estrellas y el mar”
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Atanasio era un hombre entrado en afios, inteligente, culto y con sensibilidad acerca de las cosas
importantes de la vida. Solia ir a la cabana de su playa, donde pasaba temporadas escribiendo y buscando
inspiracion para sus libros de filosofia. Tenia la costumbre de caminar antes de comenzar su trabajo.

Un amanecer, mientras paseaba junto al mar, observo a lo lejos una figura humana que se movia
como un bailarin. Se sonrio al pensar en alguien bailando para saludar el dia. Apresur6 el paso, se acerco y
vio que se trataba de un joven.

Comprobo que no bailaba, sino que se agachaba para recoger algo y, suavemente, lanzarlo al mar.
A medida que se iba acercando, saludo:

-Buen dia, Joven! ;Qué esta haciendo?

El joven hizo una pausa, se dio vuelta y respondio:

-Arrojo estrellas de mar al océano.

-¢Por qué arrojas estrellas de mar al océano?- dijo el sabio.

El joven respondio: -Hay sol y la marea esta bajando; si no las arrojo al mar, moriran.
Pero joven-replico el sabio- ;No se da cuenta de que hay cientos de kilometros de playa y miles de estrellas
de mar? Nunca tendra tiempo de salvarlas a todas! ;Realmente piensa que con su esfuerzo tiene sentido?

El joven los escucho respetuosamente, luego se agacho, recogio otra estrella de mar, la lanz6 con fuerza
por encima de las olas y exclamé:

- Para aquella... Si, tuvo sentido!

La respuesta desconcerto a Atanasio, quien no podia explicarse una conducta asi. Se sintio
molesto, no supo que contestar y regreso6 a su cabafa a escribir. Esa tarde no tuvo inspiracion para escribir
y por la noche no durmi6 bien; sofiaba con aquel joven y las estrellas de mar por encima de las olas...
Intento ignorarlo, pero no puedo.

La mafana siguiente, cuando el sol nuevamente lamia el mar y una bruma suave envolvia el
ambiente, descubrio la silueta de dos hombres, uno joven y otro viejo, que se velan juntas, a lo lejos como

si bailaran en la arena...

Adaptacion de un cuento atribuido a Barker. Citado por Benavides (2007).

SEMANA 21

Actividad de Inicio: Cuento "“Pardabola del caballo”

Un campesino, que luchaba con muchas dificultades, poseia algunos caballos para
que lo ayudasen en los trabajos de su pequefia hacienda. Un dia, su capataz le trajo la noticia
de que uno de los caballos habia caido en un viejo pozo abandonado. El pozo era muy
profundo y seria extremadamente dificil sacar el caballo de alli. EIl campesino fue rapidamente

hasta el lugar del accidente, y revisé la situacidn, asegurandose que el animal no se habia
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lastimado. Pero, por la dificultad y el alto precio para sacarlo del fondo del pozo, creyé que no
valia la pena invertir en la operacion de rescate. Tomd, entonces, la dificil decisidon: determind
que el capataz sacrificase al animal tirando tierra en el pozo hasta enterrarlo, alli mismo. Y asi
se hizo. Los empleados, comandados por el capataz, comenzaron a lanzar tierra adentro del
pozo de forma de cubrir al caballo. Pero, a medida que la tierra caia en el animal, éste la
sacudia y se iba acumulando en el fondo, posibilitando al caballo ir subiendo. Los hombres se
dieron cuenta que el caballo no se dejaba enterrar, sino al contrario, estaba subiendo hasta

que finalmente, consiguio salir!

Autor desconocido

http://carlos-soler.blogspot.com/2010/01/cuento-parabola-del-caballo.html

SEMANA 21

Actividad de Inicio: Cuento "“Sembrando al viento”

Guillermo tomaba cada dia el colectivo para ir a su trabajo, que distaba a unos cuarenta
minutos, en las afueras de |3 ciudad. Una parada después subia una anciana y se sentaba del lado de la
ventanilla. Durante todo el trayecto, la sefiora abria una bolsa e iba tirando algo hacia afuera. Siempre
hacia lo mismo y un dfa, intrigado, Guillermo le prequnté:

- Sefiora iqué es lo que arroja por la ventanilla?

- iSon semillas! - exclamé la anciana

- iSemillas? iSemillas de qué?

- iDe flores! Es que miro afuera y est3 todo itan vacio! - respondié la muier.

Guillermo, algo pesimista, respondié:

- Las semillas caen en el asfalto, y las aplastan los autos o se las comen los pjaros... Realmente usted
cree que sus semillas germinaran en el borde del camino?

- Sequro que si. Aunque algunas se pierdan, alguna caerd en alquna cunetay, con el tiempo, brotara...
- Pero... iTardardn en crecer, necesitan agua!

- Yo hago lo que puedo. Ya vendran los dias de lluvia.

Y la anciana siguié con lo que habia decidido hacer.

Guillermo baj6 del colectivo para ir a trabajar, pensando que la anciana habia perdido un
poco la cordura.

Llegé el invierno, y Guillermo dej6 de verla...

Apenas iniciada la primavera, mientras viajaba camino al trabajo, Guillermo observé al mirar

por la ventanilla, todo el camino lleno de flores. iTodo lo que vefa era un paisaje alegre y lleno de
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colores! Entonces, recordé la imagen de la anciana. Hacta mucho tiempo que no la veia. Prequnts al
conductor por |3 sefiora de las semillas. Y asT supo que hacia meses estaba enferma, aquella muijer que
viajaba ida y vuelta desde la ciudad, sembrando al viento.

Guillermo volvié a su asiento y continué contemplando el paisaje en silencio.

Entonces pensé: “Las flores han brotado, pero ide qué le ha servido su trabajo? iNo ha
podido ver su obra!”

De repente, oy la sonrisa de una nifia que detrds suyo sefialaba entusiasmada las flores.

- iMir3 papa! iMir3 cuintas flores!

“Dicen que Guillermo, desde aquél dia, hace su viaje de su casa al trabajo, con una bolsa de
[ [

semillas, rebosante y generosa, entre sus manos...”

Adaptacion de Natalino, en Benavides (2007).

SEMANA 21

Actividad de Inicio: Cuento “Las ranitas en la crema”

Habia una vez dos ranas que cayeron en un recipiente de crema.
Inmediatamente sintieron que se hundian; era imposible nadar o flotar mucho tiempo
en esa masa espesa como arenas movedizas. Al principio, las dos patalearon en la
crema para llegar al borde del recipiente pero era inttil, s6lo conseguian chapotear en
el mismo lugar y hundirse. Sintieron que cada vez era mas dificil salir a la superficie a
respirar.

Una de ellas dijo en voz alta: -No puedo mas. Es imposible salir de aqui, esta
materia no es para nadar. Ya que voy a morir, no veo para qué prolongar este dolor.
No entiendo qué sentido tiene morir agotada por un esfuerzo inatil. Y dicho esto, dejo
de patalear y se hundié con rapidez siendo literalmente tragada por el espeso liquido
blanco.

La otra rana, mas persistente o quizas mas tozuda, se dijo: -jNo hay caso!
Nada se puede hacer para avanzar en esta cosa. Sin embargo ya que la muerte me
llega, prefiero luchar hasta mi altimo aliento. No quisiera morir un segundo antes de
que llegue mi hora. Y sigui6¢ pataleando y chapoteando siempre en el mismo lugar, sin
avanzar un centimetro. jHoras y horas!.Y de pronto... de tanto patalear y agitar, agitar

y patalear... La crema, se transformo en manteca.
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La rana sorprendida dio un salto y patinando llegé hasta el borde del pote.

Desde alli, s6lo le quedaba ir croando alegremente de regreso a casa.

Bucay (2002)

SEMANA 21

Actividad de Desenlace: Cancién “Color esperanza”

Sé que hay en tus ojos con solo mirar
que estas cansado de andar y de andar

y caminar girando siempre en un lugar

Sé que las ventanas se pueden abrir
cambiar el aire depende de ti

te ayudara vale la pena una vez mas

Saber que se puede querer que se pueda
quitarse los miedos sacarlos afuera
pintarse la cara color esperanza

tentar al futuro con el corazén

Es mejor perderse que nunca embarcar
mejor tentarse a dejar de intentar

aunque ya ves que no es tan facil empezar

Sé que lo imposible se puede lograr
que la tristeza algt'm dia se ira

y asi serd la vida cambia y cambiard

Sentiras que el alma vuela

por cantar una vez mas

Vale més poder brillar

Que solo buscar ver el sol

Diego Torres
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SEMANA 21

Actividad de Desenlace: Cancién “El1 poder de los suefdos”

Hay una luz, en algln lugar
adonde van los suefios de la humanidad.
Hay una luz dentro de ti
adonde van los suefios que van a venir
para volver a despertar
no te olvides: nunca dejes de sofiar,
nunca dejes de sofiar.

Hay una luz que no se ve,
brilla desde adentro desde la nifiez
hay una luz en algun lugar,
alli donde los suefios se hacen realidad.
Mas alla del sol, mas alla del mar,
mas allé del tiempo sé que hay un lugar
donde quiero ir, donde quiero estar,

hoy la fantasia se hace realidad...

Alejandro Lerner

SEMANA 21

Actividad de Desenlace: Cancién “Aprender a volar”

Duro es el camino y sé que no es fécil
no sé si habra tiempo para descansar
en esta aventura de amor y coraje

solo hay que cerrar los ojos y echarse a volar...

Y cuando el corazén galope fuerte, déjalo salir

no existe la razén que venza la pasién, las ganas de reir

Puedes creer, puedes sonar

abre tus alas, aqui estd tu libertad
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y no pierdas tiempo, escucha al viento
canta por lo que vendrd
no es tan dificil que aprendas a volar
No pierdas la fe, no pierdas la calma
aunque a veces este mundo no pide perdén

grita aunque te duela, llora si hace falta

limpia las heridas que cura el amor

Y cuando el corazén galope fuerte, déjalo salir
no existe la razén que venza la pasién, las ganas de reir

Puedes creer, puedes sonar...

Y no apures el camino, al fin todo llegara

cada luz, cada manana, todo espera en su lugar

Puedes creer, puedes sonar...

Patricia Sosa

SEMANA 21

Actividad de Desenlace: Cancidén “Cambiar el mundo”

Puedes cambiar el mundo tan solo en un instante
Puedes cambiar de rumbo si quieres que eso pase.
Puedes mirar adentro tu sentimiento, el universo traera tus suenos.
Cambiar el mundo empieza por ti.
Veras que los colores son mucho mas brillantes,
veras con otros ojos que hay magia en todas partes.
Arriba y adelante se ven los horizontes
si el sol también renace, renaceran los hombres.
Cambiar el mundo empieza por ti, empieza por ti.
Si se renueva la esperanza, si te convences que se puede cambiar
si quiero un cielo nuevo empiezo yo primero
y elevo una alabanza para la humanidad.

Cambiar el mundo empiezo por mi, empieza por ti.
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Puedes cambiar hoy mismo el curso de tu viaje,
veras que no es lo mismo si tienes el coraje.
Arriba y adelante se ven los horizontes
si el sol también renace, renaceran los hombres.
Cambiar el mundo empieza por ti, empieza por ti.
Si se renueva la esperanza, si te convences que se puede cambiar
si quiero un cielo nuevo empiezo yo primero
y elevo una alabanza para la humanidad.

Cambiar el mundo empiezo por mi, empieza por ti.

Alejandro Lerner

SEMANA 22

Actividad de Cierre: Escrito “Los nifios aprenden lo que viven”.

St un niito vive criticado, aprende a condenar.
St un niiio vive en hostilidad, aprende a pelear.
St un niiio vive avergonzado, aprende a sentirse culpable.
PERO...
St un niito vive con tolerancia, aprende a ser tolerante.
St un niito vive apreciado, aprende a apreciar.
St un niiio vive con equidad, aprende a ser justo.
St un niito vive con seguridad, aprende a tener fe Yy confiar.

St un niito vive con aceptacion Y amistad, aprende a hallar amor en el mundo.

Filium, Aspclacion interdisciplinaria para estudio Yy prevencion del filicidio. Citado por

Gamboa (2005).

SEMANA 23

Actividad de Desenlace: Resumen del film “Patch Adams”.

Direccién: Tom Shadyac

Elenco: Robin Williams, Bob Gunton, Monica Potter
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Esta tierna pelicula cuenta la historia de un estudiante de medicina -el
experimentado Robin Williams- que estd decidido a tratar a sus pacientes con humor y
humanidad. Hunter "Patch" Adams, sali6 de un hospital para enfermos mentales con
conviccion de que podria conectarse con los pacientes haciéndolos reir convirtiéndo su buen
humor en su mejor herramienta de curacién. Aunque fue un estudiante brillante su
insistencia en ignorar la distancia profesional del médico-paciente le ocasionan serios
porblemas con sus superiores, especialmente con el Decano Walcott, que le prohibe tener
algln trato con sus pacientes luego de su tercer afio de estudios.

Sin embargo, Patch no cumple con esta orden y encuentra mil y un formas para
evitar la disposicion cuestionando a su represiva compafiera Carin. Convencido de haber
recibido una sefial de Dios para asisitir a sus pacientes, Patch abrird su propia clinica pero
al no contar con una licencia deberd enfrentar serios cargos ante la justicia.

Con una interesante critica a la deshumanizacion de las profesiones vy
especialmente de la medicina, una referencia a la trascendencia del ser humano y mucho
humor, la pelicula ha sido clasificada como A-III adultos por la Conferencia Episcopal

Estadounidense.

http://www.aciprensa.com/Cine/peliculaphp?id=84

SEMANA 24

Actividad de Desenlace: Escrito "“;Qué es tener éxito?”

Es comenzar por tener un suefio.

Es estar comprometido con tus suefios.

Es tener confianza en uno mismo.

Es algo que no aparece por casualidad.

Es aceptar con una mirada nueva lo que no se puede cambiar.
Es saber cambiar a tiempo.

Es saber que lo Uunico permanente es el cambio.

Es saber y poder delegar en los demds parte de tu tarea.

Es reconocerte en tus logros.

Es reconocer que te equivocaste y pedir perdon.
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Es reconocer que detrds de cada acierto puede haber varios fracasos.
Es enamorarte de lo que haces, gustarlo, entusiasmarte.
Es no postergar, y hacer en el “ahora”.

Es darse cuenta de que estds eligiendo a cada momento.
Es reconocer las propias debilidades y fortalezas.

Es no mirar hacia atrds.

Es transitar caminos desconocidos.

Es probar hacer algo que nunca hicimos.

Es saber que no estamos solos.

Es no rendirse jamds.

Es disfrutar de cada momento.

Es tener tiempo libre.

Es pensar en positivo.

Es tener una actitud positiva.

Es tener metas.

Es tener perseverancia en el hacer con actitud de busqueda.
Es estar preparado para ver las oportunidades.

Es desarrollar la creatividad.

Es utilizar la imaginacion.

Es hacer las cosas lo mejor posible, pero hacerlas.

Es tener claridad en los objetivos, en los propdsitos.

Es no hacer ni hacerse problemas por las cosas pequefias.
Es dejar una huella para que otro pueda seguir.

Es jugar a ganar por disfrutar.

Es tener conciencia de lo que uno quiere.

Es decidir, arriesgar.

Es volver a comenzar.

Es volver a comenzar con entusiasmo.

Gamboa (2005).

SEMANA 24

Actividad de Desenlace: Escrito “Y un dia decides triunfar”
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Y asi, después de esperar tante, un dia cemo cualquier atro decide triunfax. ..
Decido ne esperar a bas epertunidades sine yo misme buscardas, decide ver cada probilema come
la epontunidad de encentrar una soluciin, decide ver cada desierto como la eportunidad de
encentvar un eavis, decide ver cada noche come un misterie a nescluver, decide ver cada dia coma
una nueva epoxtunidad de sex feliz.
Uquel dia descubre gue mi dnico ival ne evan mds que mis prepias debilidades, y que en éstas
estd la dnica y mejor forma de superarnas.
(quet dia dejo de temer a perder y a ne ganar, descubne que no era yo el mejor y que quizds
nunca le fui, me deja de importar quién ganara o perdiera, ahera me importa simplemente
sabeune mejor que ayer.
Uprende gue lo dificil ne es legar a la cima, sine jamds dejar de subiix.
Uprende gue el mejor triunfo que puede tener es tener el devechio de llamar a alguien “amige”.
Descubine que el amoxn es mds que un simple estado. de enamaramiento, el amor es una filosofia de
vida.
Uquel dia dejo de sex un nefleje de mis escases tiunfes pasades y empieze a sex mi propia tenue
luz de este presente.
Uprenda gue de nada siwve sen buz si ne vas a luminar el camine de les demds.
Uquel dia decide cambiar tantas cosas.
Uquel dia aprende que las sueiias sen salamente para hacewse wealidad.
Desde  aquel dia ya ne duevme para descansax. ..
Uhora simplemente duevmo para sefia.

Disney. Citade en Gamboa (2005)
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Entrevistas

A continuacién se presenta un registro fiel de las seis
entrevistas efectuadas a 1los cinco profesionales de la

institucidén. Las mismas se exponen de manera ordenada brindando

algunos datos que hacen a su respectiva contextualizacidn.

Coord. Gral. Secretaria. *Caracterist.
09 min. grales. de la

Institucidn.

Trab. 20-04 | Secretaria. 1 hr-20 *Plan

Social. min. diagndstico.

Prof. Ed. 20-04 | Direcciédn. 1 hr-10 *Plan

Fisica. min. diagndstico.

Apoyo 20-04 | sala de 25 min. *Plan

Escolar Computacidn. diagndstico.

Nivel 2°.

Apoyo 20-04 | Patio. 25 min. *Plan

Escolar diagndéstico.

Nivel 1°.

Coord. Gral. 22-04 | Secretaria. 35 min. *Idea de
Proyecto
Institucional

184




Infancia Vulnerable y Resiliencia

le entrevista a la Coordinadora General de la Institucién (Lic.

en Psicopedagogia) .

Dia Miércoles 15 de abril.
Horario de comienzo: 10 horas.
Duracién: 1 hora, 15 minutos.

Lugar en la que fue llevada a cabo: Secretaria.

Entrevistador: ;Qué me puede contar acerca del origen de esta

institucidén?

Entrevistada: Bueno, podriamos decir que la institucidédn tiene un
origen parroquial si se quiere. Cuando un grupo de personas
empezd a recorrer el barrio se veian grandes carencias en las
familias. Con el tiempo se armé la idea de ofrecer un contexto
de familia a los chicos desprotegidos. En realidad, esta
institucidén es y no es familia, algo que siempre le digo al
Padre. Bueno, esto de ofrecer familia se fue frustrando ya dque
quienes se hacian cargo de estos nifos fueron varias personas..
matrimonios, religiosos, una psicdéloga, una monja.. en si esto
empezé como una obra de caridad. Con el tiempo se vio la
necesidad de complejizar esto por una cuestidén Juridica-
institucional, habia que comenzar a mirar esta obra como una
institucidén por diversidad de cuestiones. Hoy en dia la Ciudad
de los Nifios es una Fundacidén, que estd a cargo del Padre, desde
quien salieron muchas ideas.. Bueno actualmente ademds del Padre
como Director, que toma las grandes decisiones de la fundacién,
estdn también personas dedicadas a la parte contable..estoy yo
que si bien soy psicopedagoga, cumplo la funcidén de coordinadora
general del funcionamiento de la ciudad de los nifios, es por
esto que mi rol de psicopedagoga se vio un tanto desplazado.
Cuando el Padre me 1llamd, un poco la demanda fue “necesito
ordenar este lugar”.. entonces yo armé un proyecto para
presentdrselo. Por otra parte hay también una Lic. en Trabajo
Social; con ella trabajamos mucho en equipo. También hay una
maestra para el primario, y otra para el secundario; una chica

que da talleres de expresién corporal, dos profesores de
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educacidén fisica, bueno y todo tipo de personal.. esta fundacidn
estd constituida por 4 casas para los chicos, dividiéndose por
sexo y edad (chicos y grandes), la casa donde vive el Padre
donde actualmente no viven chicos con él; la Escuela Puente, una
capilla, lugares donde se dan los talleres de capacitacidén vy
diversos salones y espacios de actividad y recreacidén para los
chicos. Se estd pensando y armando un club de deportes para los

chicos.

Entrevistador: ;Quiénes asisten a la institucidén actualmente?

Entrevistada: Bueno, se reciben a varones y mujeres de entre 4-5
anos hasta 15-16 anhos, que es la edad en que suelen producirse
los egresos por diferentes motivos. Preferentemente, los
ingresos son mas fdciles de realizar cuando ingresan desde méas
chicos, es decir, antes de 1los 10-11 afios. Cuando ingresan
chicos méds grandes de 12-13 afios, suelen ingresar porgque no
estudian, o por las “malas juntas”, por hadbitos delictivos,
drogas..pero en realidad la fundacidén no enfrenta situaciones de
estas caracteristicas, porque se requeriria otro tipo de equipo

de trabajo y otras condiciones.

Entrevistador: ;Cudles son los principales motivos de ingreso de

los mas chicos?

Entrevistada: Generalmente el motivo de ingresar a los chicos en
esta institucidén ha sido la de ofrecer una casa, un lugar para
que los chicos vivan; se les ofrece un ordenamiento en la
estructura cotidiana, permitirles satisfacer necesidades
bédsicas, algo que para nosotros es muy obvio como la comida,
tener una cama, ropa para vestirse, salud, educacidn..son nifos
que carecen de una organizacidén cotidiana...Es muy frecuente del
personal que hace poco que trabaja en la institucidén escucharlos
decir *“les cuesta mucho atarse los cordones”, “no logro que se
laven las manos antes de comer”.. son chicos que creen que pueden
hacer lo que quieren en el contexto que sea..Son chicos que no

han recibido pautas organizativas de la vida, no discriminan el
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tiempo, el espacio.. Cuando los chicos ingresan, ingresan a una
casa que tiene un orden, a muchos les cuesta tolerar las pautas,
otros las aprenden e 1incorpora; en general se trabaja bien
(breve pausa).

La situacidén de ingreso de los més chicos suele ser la
siguiente: familias de otras provincias, con padre o madre
solos, sin trabajo ni wvivienda, gque tienen alguna vinculacidn
con Rio Cuarto.. totalmente desprotegidos, con grandes carencias
y escasez de recursos materiales y personales.. son sujetos que
presentan gran inestabilidad en los vinculos con las cosas y con
las personas. Otra realidad por la gque 1ingresan es dque los
padres tienen vivienda, vy tienen trabajos (por contrato o
changas) pero los chicos pasan mucho tiempo solos.. también vemos
que los chicos ingresan porque estdan a cargo de abuelas o tias
que tienen muchos hijos o nietos a cargo.. obviamente encontramos
a niflos que asisten a la institucidén porgque son objetos de

violencia.

Entrevistador: ;Cudles son las problemdticas mds comunes dque

presentan estos chicos?

Entrevistada: Bueno... se encuentran muchos problemas de
aprendizaje, problemas de comportamiento, trato muy violento,
malos hédbitos que tienen incorporados.. algunos tienen trastornos
psicoldgicos provocados por ejemplo por situaciones de abuso

sexual.

Entrevistador: ;Cudntos nifios asisten aproximadamente?

Entrevistada: 50 chicos aproximadamente.. pero bueno nunca es una
poblacidén estable ya gque muchos egresan porque o se resuelve la
situacién familiar o porque las familias no toleran las pautas
institucionales. Los nifios permanecen del sadbado al mediodia
hasta el domingo en sus casas.. La casa de varones es una masa
grande dque vya viene funcionando desde hace un tiempo.. los
ingresos generan inestabilidad; hay chicos que ingresan y pasan

desapercibidos pero hay otros que generan rivalidades,
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enfrentamientos entre los propios de la casa... Las nenas
conforman una poblacidén aparte, que no se la puede comparar con

la de los varones porque es una realidad diferente...

Entrevistador: ;Qué hacen estos chicos durante el dia en 1la

institucidén?

Entrevistada: Bueno, por la mahana, van a la escuela primaria
F., yv al secundario I., en este momento hay solo 3 chicos que
asisten al secundario a la Escuela Puente, que es para chicos
con sobreedad. Después se los busca, vienen a la instituciédn,
almuerzan, organizan la casa, se cambian la ropa, se banan, etc.
Por la tarde, varios de ellos asisten a apoyo escolar, educacidn
fisica donde hacen deportes, talleres de expresidén corporal.
Para los mds grandecitos se abren ahora en Mayo diversos
talleres de capacitacidn: carpinteria, computacidn,
electricidad, reparador de PC, torneria, refrigeracidén. Son
talleres mixtos pero participan mds los varones, ya que no hay
tantos talleres que a las chicas les guste. Los viernes por la
tarde tienen 1libre entonces desde la institucidn se generan
actividades para hacer: ir al centro, al Andino, al cine, etc.
Esto les gusta mucho, se divierten.. les gusta movilizarse solos..
Actualmente hay chicas que hacen cursos de cocina, van a jugar
al futbol, hacen “equinoterapia”, que realidad es cuidar a los
caballos, alimentarlos, etc. Se estd pensando en realizar
talleres para aquellos que no les gusta trabajar tanto con el

cuerpo como expresidn artistica, dibujo, escritura, etc.

Entrevistador: Bueno jmuchas gracias por toda la informacién

brindada!.

Entrevistada: No por favor, un gusto, después cuando vos qguieras
llamame para acordar otro encuentro y vemos que otra informacidn

puedo aportarte.
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Entrevista a la Lic. en Trabajo Social.

Dia Lunes 20 de abril.
Horario de comienzo: 9 horas.
Duracidén: 1 hora, 20 minutos.

Lugar en la que fue llevada a cabo: Secretaria.

Entrevistador: ;Cudl es tu rol dentro de la institucién?

Entrevistada: Yo soy Trabajadora Social.. entré acd en el afo
2005, luego me fui y me incorporé nuevamente en el 2007. Se
podria decir que yo soy un nexo entre los ninos, las familias y

la instituciédn.

Entrevistador: ;Cudles son las principales tareas que realizas

en la instituciédn?

Entrevistada: Bueno.. visito a las familias, atiendo las demandas
de las familias, sus necesidades. También hago un seguimiento de
los nifnos en la institucidn, los acompano cuando se van de
visita a sus casas y veo luego cémo se desenvuelven esos fines
de semana. Bueno eh.. ademds soy una de las encargadas de las
entrevistas a los padres de los ninos y a ellos para evaluar su
ingreso a la institucidén. En realidad se evalua cada situacidn
en particular, se hace una lista de espera y obviamente de
acuerdo a la Ley Nacional emergente de Proteccidén de Derechos de
los Nifios se 1ingresa por orden de prioridad, por casos mas
urgentes. Para este 1ingreso se tiene en cuenta no sdélo la
situacién econdmica, ya que esto no Jjustifica siempre que el
nifio tenga que estar institucionalizado, sino que la mayoria de
las veces ingresan por la situacidén de vulnerabilidad en la gque
se encuentran; sufren de maltratos, abandonos.. se encuentran por
ejemplo muchos casos de papads que estdn solos a cargo de los
hijos, o nifios a cargo de un solo progenitor, una madre que no
puede hacerse <cargo por distintas razones de su hijo; vy
progenitores o tutores enfermos. Suelen ingresar también nifos

de otros pueblos o ciudades donde sus padres no tienen un lugar
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para vivir (duermen en la plaza, en la Terminal..) entonces se

los recibe por un tiempo.

Entrevistador: En relacién a la instituciédn, ;qué problematicas

comunes aparecen?

Entrevistada: Lo mas dificil, vaa no sé si esa es la palabra, 1lo
que suele fallar aqui es la comunicacién fluida entre todo el
personal que trabaja en la institucidén. En realidad, esto tiene
que ver con la dindmica del lugar: muchos chicos, mucho
personal, cambios dindmicos todo el tiempo, por ejemplo con el
ingreso de chicos por un breve periodo de tiempo.. ahora con esto
de la Escuela Puente, donde hay muchos movimiento de alumnos vy
docentes de primario y secundario; y también cambio constante
del personal, no hay un personal estable. Esta institucidén tiene
caracter de hogar transitorio, vy es abierto para toda la
comunidad. Pero pese a todo esto, se trabaja muy bien.. es toda
gente muy buena, muy humanitaria, que tiene en cuenta la
situacién de los nifos.. consideramos que lo poco que se haga
siempre es en beneficio de los nifios; los nifios estdn bien, se

los ve bien..

Entrevistador: Recién cuando me comentabas sobre las
problematicas de la institucién, chay algan espacio

institucional para resolverlas?

Entrevistada: Si. Cuando se empezaron a ver estos problemas
comenzaron a realizarse reuniones <con el ©personal y los
profesionales. En este espacio se utiliza un cuaderno o diario
de comunicacién donde se deja escrito qué sucedid en el dia en
la institucidén, lo que pasd en cada casa, las ingquietudes de los
profesores y miembros. Todo esto se 1intenta resolver en el
momento y sino se plantean formas de resolucidédn las cudles se

evaluardn en el prdéximo encuentro.
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Entrevistador: Ahora  bien, ccudles son las principales
problemiaticas que presentan los nifios que viven en esta

institucidén?

Entrevistada: Bueno en realidad los nifios que asisten a esta
institucidén, en su mayoria, se caracterizan por tener familias
no contenedoras, de situacidén muy vulnerable.. nifos con
problemas de aprendizaje, muchos analfabetos, y de conducta;
muchos de ellos son muy violentos, muchas nifias han sufrido
abuso sexual.. bueno, también nifios que han pasado por la droga,
que estan solos, abandonados, sucios, sin comida, sin cama, sin
vivienda.. Para los casos mas graves tenemos las derivaciones del
Juzgado de Menores de la Ciudad; éste nos manda oficios y recién
ahi empezamos nosotros desde la institucidén ha intervenir.
Muchas veces también suelen aparecer los progenitores, y cuando
los entrevistas vy hablas con ellos empezas a conocer sus
problemas.. en estas entrevistas se indaga sobre su condicidn
socio-econdémica, habitacional (barrio, vivienda), redes sociales
de contencién, si los nifios asisten a la escuela, origen de los
niftios y de la familia. Bueno, para el ingreso de estos chicos yo
le presento el caso a S. (la Coordinadora General de la
Institucidén) y al Padre.. charlo con ellos y yo sugiero qué
hacer.. después sugieren ellos y toman la decisidén por ser las
principales autoridades de la institucidén. Posterior a la toma
de decisidén, se cita a la familia y se le comenta qué se pensd.
Cuando los nifos ingresan tienen un periodo de adaptacidén como
maximo una semana, donde se ve cbédmo se sienten, si se adaptan a
las pautas institucionales, si 1lloran.. Los ingresos se hacen
generalmente los dias Viernes por la tarde, ya que el Sadbado al

mediodia regresan a sus hogares.

Entrevistador: ;Qué rol desempefian los padres de los chicos que

asisten a esta instituciédn?

Entrevistada: Bueno, la vinculacién con la familia es todo un
problema.. las familias solo vienen cuando se los cita por algun

motivo. Para determinados festejos, se invita a la familia pero
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muchas no vienen. Es como que las familias de estos chicos
durante la semana se olvidan completamente de ellos. Ahora, yo
estoy trabajando para que las familias comiencen a hacerse cargo
mds activamente de sus hijos, por ejemplo, en relacién a la
atencién médica: yo les gestiono los turnos y ellos se
comprometen a llevarlos, porgue sino se desligan totalmente de
los nifos. Por otra parte, S. (Psicopedagoga) participa en el
tema de la escolaridad de los nifios y de hacerlos participar méas

a los padres.

Entrevistador: ;Qué pasa con los nifios durante los fines de

semana?

Entrevistada: Bueno en realidad hay muchos chicos que no se
quieren 1r a sus casas durante los fines de semana.. tenemos
situaciones criticas en que los nifios se quedan si o si en la
institucidén aunque igualmente se los lleva un ratito para gue
vean a sus padres o familiares. Por ejemplo, hay casos de nifos
con madres esquizofrénicas o internadas en el Servicio de Salud
Mental; o familias muy violentas o que han abusado de ellos. Si
estos ninos son de otros pueblitos, yo trabajo coordinadamente
con las Trabajadoras Sociales de los pueblo, para gque éstas
acompafien a los chicos a sus casas. Por otra parte, también se
han buscado familias sustitutas para que los nifios wvayan 1los
fines de semana ya que pasan mucho tiempo en la institucidén: por
ejemplo lo que se hace es que cada 15 dias van a visitar a su
familia de origen y los restantes fines de semana asisten a sus
hogares sustitutos. También se encuentran casos de chicos que
voluntariamente piden gquedarse en la Ciudad de los Ninos 1los
fines de semana porque en su casa van a estar solos; bueno
entonces éstos se quedan y en la institucidén realizan
actividades recreativas como futbol, Scout, y los domingos salen

al centro, al cine..

Entrevistador: ;Consideras necesario incorporar otra disciplina

para el trabajo en esta institucién?
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Entrevistada: Si, en realidad seria muy necesario un gabinete de
Psicologia y Psicopedagogia.. en el 2005 habia y se trabajaba muy
bien. Es muy necesario para trabajar casos puntuales de cada
nifio en el interior de la institucidn.. si bien, por ejemplo la
atencién psicoldégica se realiza, pero en Consultorio Externo del

Hospital.

Entrevistador: Bueno muchas gracias por haberme facilitado toda

esta informacidén, me es muy util.

Entrevistada: Bueno me alegro, cualquier otra cosa que necesites

me avisas.

Entrevista a la Profesora de Educaciédn Fisica.

Dia Lunes 20 de abril.

Horario de comienzo: 11 horas.

Duracidén: 1 hora, 10 minutos.

Lugar en la que fue llevada a cabo: Sala de Direccidén de la

Escuela Puente.

Entrevistador: ;Cudl es tu rol dentro de la institucién?

Entrevistada: Bueno yo soy docente del &rea de Educacién Fisica,
pero en realidad soy colaboradora en general de lo que haga
falta en la institucidén y en los nifios que asisten aca: preparo
el saldén para el almuerzo, desarrollo actividades al aire libre,
cuido los nifics, les doy afecto y contencidén. Ademds colaboro en
la Escuela Puente-Instituto Divino Nifio.. hace tan solo un mes

que me incorporé aca.

Entrevistador: ;Cudles son las principales tareas que realizas

en la “Ciudad de los Ninos”?

Entrevistada: Bueno principalmente trabajo todos los dias con

los nifnos y ninas de la escuela primaria. En realidad para
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trabajar acd junto a marido, que es el otro profe de Educaciédn
Fisica, armamos un proyecto que consiste bédsicamente en un
Taller de Educacién, no sdélo motriz o fisica sino también
educacidén que involucra el cuidado de 1la salud, la higiene,
valores, etc. Este proyecto se enmarca dentro de una Prdactica
Pedagdégica por 1lo tanto insta a desarrollar en los chicos
compafierismo, didlogo, clima solidario vy democratico, con
caracteristicas de inclusidén y no de competencia o rivalidad.
Esto es muy importante vya que trabajar con esta poblacidn
implica trabajar con nifnos que han estado expuestos a fracasos
continuos y excluidos de la educacidén formal. Por estos motivos
es que intentamos varias cosas, por ejemplo: no destacar a los
alumnos que tienen mejores condiciones fisicas, no evaluar el
rendimiento sino escuchar lo que los sujetos sienten con su
cuerpo (es lo que se llama corporeidad escuchada) cerréandolos
preguntando c¢cémo se sintieron, qué hicieron Dbien, etc.,
proponerles la actividad y posteriormente reflexionar sobre 1lo
que sintieron. Nosotros sostenemos gque no hay una dicotomia
cuerpo—-alma, sino que somosS un cuerpo intimamente ligado vy
conectado con sentimientos, emociones, sensaciones, etc..
entonces la Educacidén Fisica en estos espacios y bajo esta

prdctica permite la construccidén y expresidén de la subjetividad.

Entrevistador: ¢Has podido detectar alguna problemdtica a nivel

institucional que obstaculice el desempeifio de tu rol?

Entrevistada: No en realidad, no. Como te decia hace tan solo un
mes que estoy trabajando en la Ciudad de los Ninos. Todavia
estoy intentando vincularme con los profesionales y el personal
que trabaja acé.. hay muchos que todavia no los conozco, pero por
lo que pude percibir y vivir hasta ahora todos tienen en claro,
y me incluyo, cudl es la misidén de la institucidn, hay un perfil
muy humanitario, comprometidos con la realidad de los nifios.. hay

un clima de trabajo excelente.

Entrevistador: Y en relacién a los nifios, ¢qué problematicas has

observado que presentan?
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Entrevistada: Bueno son chicos con grandes carencias afectivas,
lo cual se manifiesta en sus juegos, en sus comentarios.. es
increible cémo cuando reciben buen trato y afecto cambian su
manera de vincularse con vos.. son ninos que han estado sometidos
a situaciones muy negativas, donde ha recibido de su entorno, la
mayoria de las veces, castigos, golpes, malos tratos, etc... y
como es de esperarse, esto lo vuelcan acd tanto en si mismos
como cuando se relacionan con otros chicos, es por esto que
entre ellos muchos veces son agresivos, violentos, se pegan..
Entonces es muy importante darle nuevos sentidos a esto, dque
encuentren en la institucidédn un espacio diferente del de sus
familias; un espacio de contencidédn y de pertenencia, donde se
les ensefile cosas que les hagan bien, buenos valores, buenos
tratos.. Por otra parte, son chicos que carecen de habitos, de
normas.. entonces esto muchas veces complica a la hora de hacer
alguna actividad porque no se adaptan a las pautas
institucionales. Y bueno.. en general son nifilos que vienen de un
mundo de fracaso escolar, intelectual, de aprendizaje, de
conducta, por lo tanto hay que ayudarlos a despertar en ellos el
deseo de aprender; no de aprender sélo conocimientos

“cientificos” si se gquiere, sino de aprender sobre la vida.

Entrevistador: ¢Hay algun tipo de vinculacién con los padres de

los chicos que asisten a esta institucidn?

Entrevistada: No en realidad yo no conozco la familia de ninguno
de los chicos que tengo a mi cargo. Todavia no me ha tocado
nunca la necesidad de llamar algun padre por alguna problemdtica
especifica con su hijo, pero en caso de ser necesario esto 1lo
hablo con las autoridades de la institucidn, especificamente con
la Coordinadora General, y ella toma las medidas pertinentes. Lo
que si puedo decirte, que estos niflos vienen de sistemas
familiares complicados y que no son de vincularse mucho con la

institucidn.

Entrevistador: ;Consideras necesario incorporar otra disciplina

para el trabajo en esta institucién?
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Entrevistada: Si seria interesante incorporar a un Psicdlogo asi
se trabaja en equipo sobre algunos casos puntuales de nifnos vy
niffias. Ah! vy pensandolo ahora, quizds seria importante su
presencia para apoyar a los profesionales que trabajamos en este
tipo de institucidén donde las cosas que le pasan a los chicos vy

sus historias de vida movilizan mucho.

Entrevistador: Bueno muchisimas gracias por haberme dedicado

este tiempo.

Entrevistada: De nada. Cuando revises la entrevista fijate si te

hace falta algun dato més.

Entrevista a la encargada de Apoyo Escolar de Nivel Secundario.

Dia Lunes 20 de abril.
Horario de comienzo: 12:45 horas.
Duracidén: 25 minutos.

Lugar en la que fue llevada a cabo: Sala de Computacidn.

Entrevistador: ;Cudl es tu rol dentro de la institucién?

Entrevistada: Hace 5 afnos que estoy trabajando en la Ciudad de
los Nifios como encargada de Apoyo Escolar para chicos de nivel
escolar secundario. Asisto dos dias a la semana y trabajo con
ellos durante dos horas. Actualmente asisten los ocho chicos que

van al secundario a la escuela I., no a la Escuela Puente.

Entrevistador: ¢Cudles son las principales tareas que realizas

con estos chicos?

Entrevistada: Bueno primero les reviso las carpeta para ver qué
han hecho en el colegio, qué deberes les dieron, veo también los
informes de evaluacidén que los profes les pasaron.. en realidad
bueno, vos decis, no habria que revisarles las carpetas porque

un chico de esta edad se supone gque no habria necesidad de
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revisarles las cosas, pero bueno si no fuera asi ellos no harian
nada (risas). Bueno, en base a lo que dicen sus cuadernos trato
de organizar las tareas para todos y 1luego me voy sentando
individualmente con cada uno para ver qué hizo mal, en qué se

equivocd y lo ayudo a pensar.

Entrevistador: ¢Cudles son los principales problemas dque

presentan estos chicos?

Entrevistada: Bueno en relacidén al aprendizaje, te podria decir
que son chicos muy dispersos en el colegio que no llegan nunca a
terminar la tarea.. a la vez tienen una organizacién deficiente
de las tareas en las carpetas.. bueno también algunos presentan
problemas para la realizacidén de actividades de razonamiento
légico, pero son la minoria, es decir gque no son chicos que
porque vivan en la institucidén tengan estas dificultades.. muchas
veces son los propios docentes que no les ensefian correctamente
a armar procesos légicos de aprendizaje. Ademds de esto
presentan dificultades en el lenguaje escrito y oral, vya dque
tienen un vocabulario escaso, les falta coherencia, pero conmigo

trabajan realmente bien..

Entrevistador: Ademds de los problemas de aprendizaje, has

podido visualizar en ellos alguna otra problemitica?

Entrevistada: Bueno a nivel general son chicos con importantes
carencias, afectivas, materiales, simbdélicas.. lo que mas les
cuesta creo yo, es dejarse ayudar ya qgque son chicos gque han
pasado por situaciones de vida muy adversas donde ahora les
cuesta confiar en el otro. Es muy comin también escucharlos

4

decir “soy Dburro”, no sirvo para hacer esto”, cuando en
realidad una vez que te sentas con ellos y trabajas se empiezan
a dar cuenta que no es tan asi como ellos creian.. muchas veces
los observo renegar con alguna tarea y se frustran tanto que
rompen las cosas, las tiran.. creo que este espacio de apoyo

escolar no se reduce solo a lo escolar sino que permite también
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ayudarlos a superar la situacién de wvida por la que han

atravesado...

Entrevistador: Y en relacién a la institucién, ;existen algunas

problematicas que dificulten el ejercicio de tu rol?

Entrevistada: La institucidén tiene muy en claro que una de las
principales prioridades para los chicos es la escuela y el apoyo
escolar. Si he tenido problemas de superposicidén de horarios con
otra actividad institucional, pero si se organiza bien esto deja

de ser un problema.

Entrevistador: ;Se ha solucionado esto?

Entrevistada: Si, se hacen reuniones de equipos una vez por mes
y esto se plantea. Se evalla en estos espacios cémo es el
rendimiento escolar de los chicos, qué se estd haciendo, qué hay

que tener en cuenta sobre éstos, etc.

Entrevistador: ;Qué me podrias decir sobre el lugar que ocupan

los padres de los chicos en relacién a la institucidén?

Entrevistada: Bueno en realidad lo Unico que podria decirte es
que no tienen mucha vinculacidén con la institucidén.. yo en
realidad vengo, cumplo con mi tarea y no pregunto ni me

involucro demasiado en el por qué éstos chicos estdn aca.

Entrevistador: Por Ultimo, iCcrees que seria importante
involucrar otras disciplinas para el trabajo en esta

institucién?
Entrevistada: Si, seguro. Haria falta la incorporacidén de una
psicopedagoga y una psicdéloga en el equipo, de modo que vayan

trabajando desde temprano con estos chicos.

Entrevistador: Bueno muchas gracias por la informacién.
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Entrevistada: No de nada, espero que te sirva.

Entrevista a la encargada de Apoyo Escolar de Nivel Primario.

Dia Lunes 20 de abril.
Horario de comienzo: 13:15 horas.
Duracidén: 25 minutos.

Lugar en la que fue llevada a cabo: Patio.

Entrevistador: ;Cudl es tu rol dentro de la institucién?

Entrevistada: Yo soy la encargada de darle a los nifnos de nivel
primario apoyo escolar Dbéasicamente.. hace un mes que me

incorporé.

Entrevistador: ;Cudles son las principales tareas que realizas

con los ninos?

Entrevistada: Bueno, los ayudo, los oriento en cuestiones
vinculadas con el aprendizaije.. trabajo con 30 chicos
aproximadamente visitando dos ves por dia durante casi 5 horas
las 3 casas. Me fijo en sus cuadernos los deberes que le dieron
en la escuela, vemos juntos aquello que hicieron mal, corregimos
errores, pensamos en conjunto.. siempre trato de que compartamos
el proceso de aprendizaje, que entre ellos se ayuden, colaboren,
se respeten, se valoren.. generalmente trabajo sola pero las
cuidadoras de las casas siempre prestan atencidén a lo qgque hago

con los nifhos porgque muchas veces ellas contintan mi tarea.

Entrevistador: ;Qué problemAticas comunes presentan los nifios?

Entrevistada: Como mas 1importante, algo a destacar, podria
decirte que son nifos que demandan todo el tiempo, demandan a
cada rato, necesitan que estés ahi, sobre ellos.. son nifios que
no han recibido mucho carifno desde sus familias, por lo tanto

muchas veces pienso que esos pedidos son como una forma de
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asegurarse que yo estoy ahi para ayudarlos y contenerlos.. Por
otra parte, son chicos que les cuesta concentrarse.. es como un
volver a empezar siempre (risas), se alborotan todos, pero bueno
hay dias que tienen méds interés y me logran captar bien.. creo
que ellos me van probando a ver cémo reacciono con ellos. Otra
constante en estos nifnos es la falta de cuidados con los objetos
personales y de los deméds como asi también el respeto por el
otro y la responsabilidad por sus comportamientos. Ah! y bueno
esto ultimo.. muchas veces noto en ellos cierta tristeza, desgano
o0 desinterés, pero son muy cerrados a contarme sus sentimientos

cuando les pregunto, sin embargo hacia mi rol son muy abiertos.

Entrevistador: En lo que va desde este tiempo de trabajo en la
institucién, :;has detectado alguna problemdtica institucional

importante?

Entrevistada: No la verdad que no, por ahora todo muy bien. Se
trabaja muy bien, de forma coordinada y las personas realmente

involucradas en esta institucidén son muy cdlidas.

Entrevistador: ;Qué me podrian contar en relacidén a los padres

de estos ninos?

Entrevistada: Mird la verdad que siéndote sincera no puedo
hablar mucho de los padres de estos nifios, porque nunca me tocd
hacerlos participar de alguna temdtica especifica vinculada a mi
rol, lo gque si se comenta y escucho en las reuniones que es muy

dificil lograr que participen en actividades institucionales.

Entrevistador: Por 1ultimo, ;crees necesario incorporar otras

disciplinas para el trabajo en esta institucién?

Entrevistada: Me parece que ayudaria mucho la presencia de un
psicopedagogo y un psicdlogo; en el primer caso para trabajar
mejor y coordinadamente conmigo y con la otra chica que también

da apoyo escolar, y la incorporacidén de un psicdlogo seria muy
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Gtil debido a la historia de vida que tienen los nifnos que viven

en la Ciudad de los Nihnos.

Entrevistador: Bueno te agradezco mucho el tiempo brindado y la

informacién que me diste.

Entrevistada: ;Qué bueno!, ;0jala te sirva!, cualquier cosas me

avisas.

22 entrevista a la Coordinadora General de la Institucidén (Lic.

en Psicopedagogia) .

Dia Miércoles 22 de abril.
Horario de comienzo: 8:30 horas.
Duracidén: 35 minutos.

Lugar en la que fue llevada a cabo: Secretaria.

Entrevistador: Habiendo realizado entrevistas a otros
profesionales me gustaria que profundicemos ahora sobre las
problematicas que presentan los chicos que viven en esta

institucién...

Entrevistada: Bueno haber.. la historia personal de cada uno de
estos sujetos define cuestiones disfuncionales, conflictivas o
problemdticas tanto en si mismos como en momentos de relacidn
con otras ©personas. Entonces, aparecen en la institucidn
situaciones de competencia, no respeto, dano de objetos; quitar,
romper.. también es muy usual las criticas a los demds como las
autocriticas de estos nifios para si mismos; quizds esto tiene

4

que ver con que muchas veces estd promovido por los adultos “vos
siempre igual”, “no cambias mas”, “tenias que ser vos”.. donde se
va etiquetando al nifio por lo tanto éste es ahora la etiqueta,

se va naturalizando en funcidén de este rol..

Entrevistador: ;Cémo se trabaja esto?
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Entrevistada: Bueno en realidad es un trabajo paulatino, que se
hace con 1los miembros involucrados en 1la institucidn, pero
tampoco es facil ya que para generar este cambio, se debe
cambiar la mirada de la sociedad hacia estos nifos vy
adolescentes. Muchas veces, el personal de la casa encargada de
los ninos comete este error de *“etiquetar” no por hacerlo
intencionalmente, sino porque son personas que no tienen
demasiada formacidén, pero gque exponen mucho su corazdén a la

institucidn.

Entrevistador: ;Qué otra problematica aparece?

Entrevistada: Es todo un tema la cuestidén vinculada a la
sexualidad.. en los chicos que viven aca hay como una inclinacidn
y curiosidad natural sobre la sexualidad y el sexo; pero mucho
veces ésta se exacerba por las situaciones en las que han sido
testigos (abuso fisico y sexual, presencia en el acto sexual de
sus padres, incesto, etc). Bueno, acd en la institucidén se trata
de hablar con los chicos pero sélo como un elemento mads, y de
ahi se pasa a otra cosa.. la verdad que resulta muy dificil
hacerlo ya que los profesionales que trabajamos acd deberiamos

quizds formarnos un poco mas respecto a este tema..

Entrevistador: ;Cémo se manifiesta esta problematica en 1los

ninos?

Entrevistada: Bueno en realidad esto estd muy marcado luego de
su regreso a la institucidén los Domingos a la tarde en qgque han
visitado a su familia. Aparecen muchas ©preguntas, muchos
comentarios, expresiones sexualizadas.. las manifiestan en los
juegos, en las diversas actividades que realizan los nifios.. En
realidad todo esto que traen de la casa supone estar haciendo
acciones concretas con la familia, lo cual resulta terriblemente
dificil (pausa breve). Todos los chicos que asisten a la Ciudad
de los Niflos, estdn impregnados de mucha vida de calle, de mucha
libertad y descontrol, lo cual al regresar lo manifiestan en la

institucidén, por la tanto se debe estar atento a lo que traen y
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manifiestan luego de la visita a sus hogares.. sin embargo los
chicos saben y entiendes que son dos espacios diferentes donde
se pueden y se deben hacer determinadas cosas. En realidad,
nosotros acd en la institucidén les enseflamos a que aprendan a
funcionar de una forma, para que cuando salgan y vayan a sus
casas continlen aquello; se procura transmitirles cosas due

después trasciendan a un espacio exterior a la instituciédn.

Entrevistador: ;Qué comportamientos o actitudes son comunes en

estos nifios tanto para si mismos como para sus semejantes?

Entrevistada: Bueno algo muy muy importante desde mi punto de
vista es lo que tiene que ver con cémo los nifos se valoran a si
mismos, a los demds y a las cosas u objetos propios y ajenos.
Bueno vamos por parte.. en relacidén a cémo estos nifios se valoran
a si mismos se observa una marcada baja autoestima expresada
ésta muchas veces en forma pasiva, otras de manera activa: por
ejemplo es evidente la negacidén a intentar realizar cosas nuevas
ya que anticipadamente anuncian fracaso o frustracidén en la
accidén; dicen por ejemplo sobre cosas gque aun no han intentado
hacer “no voy a poder”, *“esto no me va a salir”.. esto quizds se
debe a que generalmente son nifhos muy carenciados afectivamente
donde nunca o quizds muy pocas veces se les ha marcado lo bien
que realizaron alguna actividad.. Por otra parte, asi como estos
nifios no pueden valorar lo bien que hacen tal actividad o su
forma de comportarse, tampoco pueden hacerlo con el otro: es muy
comin que critiquen el trabajo de otros, de hecho son capaces de
romperlos y no por una torpeza motriz.. Bueno, y en relacidén a
las cosas tanto propias como ajenas les cuesta muchisimo hacerse
cargo.. ellos no se consideran responsables de nada, siempre es
“vo  no lo tengo”, “vo  no lo hice”, adjudicando esta
responsabilidad a otra persona, y mostrandose convencidos en que
ellos no fueron los responsables.. hay una importante dificultad
para mirarse y reconocerse CoOmo persona ya dJue siempre, en el

caso de la responsabilidad, hay un temor a ser duramente retado..
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Entrevistador: En relacién a lo me comentdé anteriormente, ¢se

hace algo desde la institucién?

Entrevistada: Bueno.. como vVvos sabrds todo este tema de la
valoracién, de la aceptacidén, de la responsabilidad, implica un
trabajo psiquico importante en estos nifos.. en realidad lo que
se trata de la institucidén es aportar sentidos a todo esto.. creo
que en relacidén a estos temas se hace un trabajo un tanto desde
el sentido comin, lo cual ha logrado generar cambios en estos
chicos.. me parece que hay muchas cosas que han mejorado porque
institucionalmente se les ayuda a valorar y valorarse.. lo cual
no quita que esta tarea sea muy compleja ya que les resulta
dificil hacerlo cuando han pasado por situaciones de alta
vulnerabilidad psicosocial.. Se trata de utilizar un lenguaje mas

familiar que profesional para que aprendan ciertas cuestiones..

Entrevistador: Me resultd muy interesante esta temidtica que
mencionaste en 1Ultimo lugar, y teniendo en cuenta lo que los
demas profesionales me comentaron, me inclinaria a realizar un
proyecto para la institucién sobre la promocién de

comportamientos resilientes en los nifos..

Entrevistada: ;Qué bueno!, jla temdtica de la resiliencia es muy
interesante!. Si, podrias trabajar con un grupito de chicos
reducidos, quizds el grupo de chicos de entre 7 y 12 afos que

son los mds numerosos y con quien podrias trabajar mejor.

Entrevistador: Bueno muchas gracias!!!

Entrevistada: Seguramente vamos a aprender mucho de vos con tu

trabajo!!! (risas).
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