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RESUMEN
El plan de intervencion que se plantea en este Trabajo Final de Grado se propone mejorar las
relaciones vinculares y la comunicacién, particularmente entre los estudiantes y, también, entre
docentes, directivos y miembros de la comunidad, del IPEM N° 193 “José Maria Paz”.
En esta institucion han sido identificadas situaciones de violencia, malos tratos y bullying, que
inciden en la permanencia de los estudiantes en la escuela, afectando negativamente sus
trayectorias educativas.
A partir de alli, se plantea convocar a la comunidad educativa, en algunos casos mediante sus
representantes, para reflexionar y tomar conciencia sobre los Acuerdos Escolares de Convivencia,
intercambiar ideas y vivencias a fin de reelaborarlos y actualizarlos. En las tres Jornadas que se
Ilevaran a cabo en abril, julio y agosto del afio 2024, se implementara la metodologia de taller,
incluyendo actividades ludicas y artisticas.
Previamente a las mismas se realizaran reuniones con directivos y docentes, y con miembros de
los Centros de Accidn Juvenil, y se entregaran encuestas a padres, alumnos y docentes a fin de
despertar expectativas y activar la participacion.
Por otra parte, se proponen realizar un Taller de expresiones artisticas y teatro con alumnos de 1°
y 2° afio del ciclo basico, destacando lo expresivo como generador de empatia y lazos solidarios.
El mismo se llevara a cabo quincenalmente desde abril hasta octubre del 2024.
Con los representantes de los CAJ se aspira a poner a consideracion una Propuesta de Encuentros
Comunitarios durante el mes de Mayo con familias e instituciones del barrio y la comunidad a fin
de delinear posibles actividades recreativas y o culturales, charlas informativas, Micro-Talleres

sobre: Huerta y Jardineria- Nutricion y Salud y Confeccion de mufiecos y titeres, entre otras
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posibles actividades. los cuales se desarrollarian en el &mbito de los CAJ desde el mes de junio en
adelante.

A traves de esta secuencia de encuestas y actividades participativas que marca el proyecto, se
pretende lograr a un mejoramiento de los vinculos y relaciones en la institucion y un acercamiento

de las familias y otros miembros de la comunidad a la escuela.

Palabras claves: Convivencia, comunicacion, artisticas, vinculos, reflexion.
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INTRODUCCION

Acceder a la escuela constituye un derecho fundamental de nifios y jovenes, pero este
acceso no alcanza para garantizar el desarrollo integral y personal del individuo, sino que es
necesaria la permanencia e insercion plena mediante una activa participacion, que permita la
construccion de su identidad y una participacion en igualdad de condiciones y desde la diversidad
de identidades.

Los problemas de convivencia que se generan en las instituciones escolares son complejos
y poseen maltiples causas, entre las que se pueden mencionar: los contextos sociales, los quiebres
en la comunicacién, la construccion de lazos entre pares y con otros actores institucionales, el
ejercicio de la autoridad, entre otros.

Teniendo en cuenta el impacto que generan estas situaciones tanto en la permanencia en la
escuela como en la participacion significativa del estudiante en la vida escolar, es necesario pensar
y actuar para mejorar la convivencia, esta puede ser pensada en la escuela dentro del marco de los
Acuerdos Escolares de Convivencia (AEC) y entendiéndola como una construccion cotidiana que
implica esfuerzo por parte de todos sus miembros, en la busqueda colectiva de reglas y el respeto
por las diferencias.

Para lograrlo es necesario que la comunicacién funcione como elemento clave, que
favorezca la resolucion de conflictos, la construccion de lazos sociales afectivos y solidarios, el
conocimiento y el respeto por el otro. Para esto se desarroll6 un plan de intervencion que consta
de Tres Jornadas de Reflexion y Concientizacion en relacion los AEC, y un Taller Anual de
Expresiones artisticas y teatro. Por otra parte, se presentard una Propuesta de Encuentros

Comunitarios, que se pondran a consideracion del Coordinador y miembros de los CAJ a fin de



e

generar diversas actividades factibles en dicho ambito con las familias, estudiantes y actores de la
comunidad.

Este trabajo estd estructurado presentando en un primer momento la linea tematica
escogida, a saber, los Acuerdos Escolares de Convivencia dentro del marco de Gobierno Educativo
y Planeamiento, y en relacién a un contexto legal estipulado a nivel nacional en la ley N° 26.206,
provincial en la ley N° 9870, y la resolucion N° 149/10 que considera especificamente los AEC
en el nivel secundario. Seguidamente se realiza una resefia respecto a la institucion seleccionada,
IPEM N°193 “José Maria Paz”, rescatando datos generales de la localidad, desarrollo histérico,
datos generales del establecimiento educativo, y por Gltimo su misién, vision y valores.

Dentro de esta institucion escogida, se seleccionaron de los datos presentados por distintos
actores institucionales la problematica que se pretende abordar con este proyecto: las situaciones
de violencia, faltas de respeto, bullying, entre otras. A continuacion, se exponen los objetivos,
generales y especificos, que guian y dan sentido a este plan de intervencion.

Posteriormente se desarrolla una justificacion, donde se presenta desde la problemética
elegida la necesidad de una intervencion que brinde herramientas para trabajar con dicha
problematica; ademas, se presentan algunos antecedentes de propuestas artisticas y la utilidad de
su implementacion. Seguidamente, en el marco tedrico, se exponen los lineamientos desde
diversos autores, que ayudan a construir un encuadre referencial para dar base al proyecto,
explicando conceptos claves.

A continuacion, se desarrolla el Plan de Trabajo, donde se detallan actividades de las
jornadas y los talleres, el cronograma de las actividades planteadas, los recursos economicos,
humanos y de contenido utilizados, el presupuesto necesario para su realizacion, y, por ultimo, la

evaluacion del proyecto.



)

Finalmente, se presentan los resultados esperados en relacion a la propuesta y su
implementacién, y la conclusion como reflexion personal de la elaboracion del trabajo, los

aprendizajes adquiridos y apreciaciones generales sobre las posibilidades y limitaciones del plan.
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LINEA TEMATICA

En este plan de intervencion se trabaja con los Acuerdos Escolares de Convivencia (AEC)
en el marco de la tematica de Gobiernos Educativos y Planeamiento. Los AEC no pueden
plantearse por afuera de una politica y de una vision equitativa, igualitaria e inclusiva de la
educacidn, ya que esta cimentada en los derechos de todos los jovenes y nifios.

El acceso a la escuela constituye un primer paso del derecho a la educacién, pero para que
esta se realice plenamente tiene que ser de calidad y propender a que los alumnos construyan su
identidad y se desarrollen de forma integral (Guijarro Blanco, R., 2011).

Desde este punto de vista la escuela como plantea Kaplan (como se cité en Equipo
Profesional de Acompafiamiento Educativo [EPAE], 2022) "es un escenario privilegiado para la
construccién de lazos de pertenencia (...) para mostrar "otros mundos" que sean habitables para
todos. Porque es el espacio y el tiempo en que la "promesa” del "nosotros” rompe con la
instantaneidad de la individualizacion” (Pag.5).

Pensar la convivencia escolar implica tomarla como una tarea diaria, y como construccion
es parte de los aprendizajes que elaboran los alumnos y docentes al formar parte de la institucion
educativa; es una tarea compleja pero necesaria. En la construccién de estos lazos interpersonales
el respeto a las multiples identidades de las personas es fundamental para que todos sientan que
pertenecen a la escuela, y se facilite la igualdad de condiciones en los actos educativos e
institucionales. De esta forma se garantiza una mayor justicia no solo en el acceso a la educacion
sino tambien en el acceso al conocimiento y la posibilidad concreta de la participacion desde la
diversidad de identidades (Guijarro Blanco, R., 2011).

Puede afirmarse que la convivencia en la escuela es posible si se pone en practica el respeto

a las diferencias entre las personas y se aceptan las reglas y normas de conducta a fin de hacer
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posible las relaciones entre todos. De esta manera se establecen marcos de contencion y se
incrementan los lazos sociales.

Para lograrlo es necesario conformar un ambiente donde la comunicacién funcione como
elemento clave, ya que usada de forma constructiva nos permite expresar emociones y también
preguntar, buscar alternativas y defender un punto de vista, es decir cimentar un dialogo
constructivo que quiebre toda forma de aislamiento e incorpore al otro como parte de nosotros

mismos, Como un semejante.
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ASPECTOS DESTACADOS DE LA INSTITUCION
Para la elaboracion de un plan de intervencién, un aspecto fundamental es conocer la
institucion en la cual va a ser aplicado. Para hacerlo en profundidad, no sélo se deben reconocer
algunas caracteristicas generales de la misma, sino que, ademas, requiere comprender el contexto
socio-comunitario en la que estd inserta, enterarse de sus hechos historicos mas importantes,
percibir su estructura administrativa, interiorizarse sobre las caracteristicas de su poblacion, y

entender sus propositos, objetivos institucionales y los valores que la sustentan.

Datos Generales de la Localidad

Segun el relevamiento realizado por la Universidad Siglo 21 (2019), el Instituto
Provincial de Ensefianza Media (IPEM) N° 193 José Maria Paz, de la localidad de Saldan,
departamento Colon, Ciudad de Cdérdoba, esta situado en calle Vélez Sarsfield N°647 de dicha
localidad. Es una escuela de gestién publica, que posee dos orientaciones: Turismo y Economia 'y
Gestion.

La ciudad de Saldan es parte del conurbano Gran Cérdoba y su poblacion de 10.650
habitantes segiin Censo de 2010. Pero de acuerdo a estimaciones provisorias del dltimo Censo de
Poblacién y Vivienda del Indec 2022 la poblacion del Departamento Colén aumentd respecto a
2010, un 34,15%. La ciudad de Saldan, se encuentra proxima a las localidades de Villa Allende,
La Calera y el Cordon de las Sierras Chicas, y a una distancia de 18km de la ciudad de Cérdoba.

Entre los 13 barrios publicos y privados que forman Saldan, los méas antiguos son Centro
y San Remo, y los mas poblados se ubican cerca de la zona céntrica: San Francisco y Porton de

Piedra donde se aloja la mayor actividad comercial. En la Reserva Hidrica Saldan Inchin, los
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barrios que se encuentran surgieron, en muchos casos, de terrenos apropiados por los vecinos para
construir sus viviendas.

Entre un 70% y un 95% de la poblacidn estd integrada por sectores de una posicion
socioecondmica baja. El resto pertenece a sectores de clase media. Gran parte de la poblacion no
cuenta con viviendas propias, comparte terrenos fiscales, y no tienen acceso a servicio de salud.

La inmigracion extranjera ocurrida hasta la década de los 50” dio origen a la poblacion,
que posteriormente se fue incrementando con inmigracion interna. Estos sucesos incidieron en la
conformacién de una poblacion culturalmente heterogénea.

La fundacion del Municipio se remonta al 28 de Setiembre de 1957 (Decreto N° 8552)
gracias a la solicitud de vecinos trabajadores que plantearon la dificultad de tener que realizar sus
tramites en ciudades vecinas. El Centro Civico de la ciudad estd integrado por el Municipio,
Consejo Deliberante y Registro Civil.

Las principales fuentes laborales de los pobladores son la construccién, comercio, servicio
domeéstico y servicios municipales. Muchos pobladores trabajan en la Ciudad de Cérdoba o
localidades vecinas por lo cual se califica también a Saldan como ciudad dormitorio.

La fabrica de gaseosas y agua mineral Saldan, y la fabrica de cemento Portland Minetti
prevalecieron en la década de los 70° como principales fuentes econdémicas. Posteriormente se
producen cierres y transformaciones de empresas, dando lugar a una etapa de estancamiento para
finales de los 80", que se va agudizando con el transcurrir del tiempo. Luego del 2001 se reactivan
algunos emprendimientos comerciales y pequefias empresas como: alimentos, aberturas de
aluminio, cables, muebles, herrajes. Estas actividades se mantienen y son parte de la economia
local, actualmente. De acuerdo a informacion recabada por la escuela, gran parte de las familias

no cuentan con empleos estables, son trabajadores por cuenta propia, obreros del sector publico o
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privado, realizan trabajos de jardineria, changas, servicio doméstico, acompafiamiento de
enfermos, nifios o0 ancianos.
Breve resefia historica del centro educativo

El origen del establecimiento se remonta a 1965 cuando los vecinos de la localidad plantean
lainiciativa de contar con una escuela secundaria a fin de que los jovenes no tengan que trasladarse
a La Calera o Cdrdoba para realizar sus estudios. En sus comienzos la institucion se solventa con
apoyo de padres y docentes como socios, Yy recursos provenientes de ganancias de las competencias
folkléricas; cabe destacar que las mismas fueron y continGan siendo una actividad en la cual
participan tanto alumnos de la escuela, como padres y vecinos de la localidad, en calidad de
organizadores.

En 1988 la escuela queda bajo la jurisdiccion de la Direccién General de Educacion
Secundaria, y en el afio 1995 logra su propio edificio el cual se fue ampliando paulatinamente a
través de los afios. Actualmente cuenta con equipamiento informético y electronico a partir del
Programa de Mejoramiento Educativo.

En el mismo edificio, pero en turno vespertino funcionan otras modalidades que no
dependen del IPEM N° 193, sélo comparten el edificio, son un centro primario de adultos CENPA,

un centro de adultos de nivel secundario CENMA y un centro educativo regional CEDER.

Datos Importantes de la Escuela

La institucion participa en diversos Programas Nacionales y Provinciales que han
potenciado las posibilidades de mejoramiento de las acciones educativas, como: PAICOR
(asistencia alimentaria y acciones complementarias; CLAN (capacitacion laboral de alcance

nacional); PNFS (Programa de formacion situada); Proyecto socioecondémico comunitario:
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reparando la escuela; CAJ Centro de Actividades Juveniles; Programa Nacional de Becas
Estudiantiles; Conectar Igualdad, entre otros. A partir del 2004 se elabora el PEI (Proyecto
Educativo Institucional) en conjunto con actores sociales de la escuela y la comunidad.

Dentro de las propuestas de mejora de la ensefianza, la presencia de los CAJ es muy
importante para los jovenes de la comunidad, especialmente para aquellos que tienen o han tenido
dificultades en la permanencia, ya que estimulan la participacion por ser espacios mas libres y
flexibles, permitiendo responder més facilmente a los intereses e inquietudes de los estudiantes.

La estructura administrativa de la escuela esta ordenada segun el siguiente organigrama:
Figura 1

Organigrama de la escuela

By Preceptores

Jefes de
departamento

Profesores

Coordinador
de curso

Personal de
mantenimiento
y limpieza

Vicedirector I
Director

Secretario

Personal
administrativo

Pro secretario

Ayudante
técnico

Fuente: Ponce, 2018 (como se cit6 en Repositorio Universidad Siglo 21 [2019])

La poblacion escolar es de 644 alumnos distribuida en un 75% de alumnos de la localidad
y 25% provenientes de las localidades cercanas, ya mencionadas, que en su mayoria corresponden
a sectores de bajos ingresos.

En cuanto a la trayectoria educativa de los padres de los alumnos, observamos los

siguientes datos en la tabla 1:



Tabla 1

Trayectoria Educativa de los padres de los alumnos del I.P.E.M N°193

Universitario 10%
Terciario 15%
Secundario Completo 30%
Secundario 45%
Incompleto

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos relevados del repositorio Universidad Siglo 21.

o

En cuanto la trayectoria educativa de los alumnos del establecimiento se puede observar

los siguientes datos en la tabla 2, en relacién a la matricula inicial y final, que da cuenta del

desgranamiento evidenciado en el abandono (13%) vy la repitencia (17%) de los alumnos durante

el ciclo lectivo 2017.

Tabla 2

Matricula inicial y final, segin trayectoria escolar de los estudiantes del 1.P.E.M. N° 193 José

Maria Paz

lectivo inicial

Ciclo Matricula Matricula

final

Abandono

Cantidad

% Cantidad

P. dltimo dia

Aprobacion
coloquio

Cantidad

%

Aprobacion ex.

regular

Cantidad

Repitentes

Cantidad

%

2014 605 547 56 9,2 270 45 96 16 41 7 122 20
2015 608 549 71 12 249 41 71 12 39 6 102 17
2016 676 611 65 9,6 291 43 127 19 32 5 143 21
2017 665 565 89 13 321 48,27 107 16,09 40 6.01 112 17

Fuente: Giojala, 2017 (como se citd en Repositorio Universidad Siglo 21 [2019])
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Mision, Vision y Valores

La institucion promueve la dignidad individual y social mediante el esfuerzo y la
responsabilidad del sujeto a partir del aprendizaje sostenido y en pos de la formacién de un
ciudadano con valores democraticos.

Por ello se promueven valores tales como: el sentido de pertenencia, la inclusion, la
honestidad personal, la igualdad, la libertad, la tolerancia y el respeto. Todos estos valores, estan
expresados en algunos de los objetivos del PEI (Repositorio Universidad Siglo 21, 2019):

e Brindar educacion con calidad y equidad a los fines de materializar los objetivos de
inclusién, retencién, promocion y finalizacién de los estudios secundarios.

e Brindar una formacion ciudadana consciente de sus libertades, derechos y responsable de
sus obligaciones civicas, capaz de contribuir a la consolidacion de un orden democratico,
justo y solidario.

e Resignificar el conjunto de valores que elevan a la persona para obtener una convivencia
armoénica para todos los integrantes de la comunidad educativa y en relacion con la

comunidad social (p. 105, 106).
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DELIMITACION DEL PROBLEMA

En la actualidad la escuela afronta situaciones de dificultad para ofrecer a los estudiantes
una educacion de calidad e igualitaria para todos. Por un lado, debido a la imposibilidad o
dificultad de acceso y permanencia de las clases méas desfavorecidas dado que enfrentan graves
problemas socio-econdmicos, y por el otro la diversidad que existe en la calidad de la educacion
que se ofrece en el sistema educativo.

Muchos docentes se plantean cuéles son las condiciones para educar, cual es el contexto
social y familiar que conforman las situaciones basicas socioeconémicas culturales, y también a
nivel personal y subjetivo, para que sea posible realizar la actividad educativa y que los jovenes
realicen aprendizajes y permanezcan en la escuela (Navarro, 2008).

Estas problematicas no escapan a la realidad de la institucion abordada, I.P.E.M. N° 193
José Maria Paz, la cual cuenta con una poblacion estudiantil en situacién de vulnerabilidad, debido
a factores socio-econémicos y culturales presentes en la comunidad donde se encuentra inserta.

Dentro de los factores mencionados podemos resaltar: la falta de empleo estable, de una
vivienda propia y de acceso a los servicios de salud; ademas que el 45% de los padres no complet6
el secundario, como se evidencio en la tabla 1. Los datos puntualizados condicionan fuertemente
la posibilidad de una integracion plena de estos grupos humanos a la sociedad en general y en
particular al ambito escolar. Estas circunstancias de vulnerabilidad limitan el acceso a los bienes
simbolicos que imparte la escuela, lo que también motiva situaciones de violencia.

Lo dicho repercute en la comunicacion y en la vinculacion entre pares, manifestandose
dentro del ambito escolar en faltas de respeto, poca solidaridad, y situaciones de violencia verbal,

fisica y psicologica entre diferentes actores. Estas situaciones ponen en tension los acuerdos de
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convivencia, y son mencionadas por la institucion como una de las causas de desercion escolar, la
cual se presenta en la tabla 2, presentando un 13% de abandono durante 2017.

Ante estas situaciones es muy importante favorecer la vinculacion entre la cultura escolar
y la cultura familiar y comunitaria a fin de producir acercamientos que permitan un mayor
conocimiento y confianza entre las partes, ya que la confianza ayuda a superar barreras entre
diferentes actores y organizaciones de la sociedad.

Asi se vuelve necesario pensar la escuela como un lugar privilegiado de intervencion sobre
esta problematica que afecta a toda la sociedad, a través de sostener una mirada integral sobre las
situaciones de violencia, para que, tal como sefala EPAE (2022), se puedan “construir
interrogantes acerca de las condiciones institucionales, climas, tiempos, espacios, las relaciones de
poder dentro y fuera de la escuela, el modo en que se construyen las normas y se sostiene la
autoridad pedagogica” (p. 6).

En este trabajo se procura abordar la falta de comunicacién, dialogo e intercambio entre
pares como una forma de desconocimiento del otro y distanciamiento social de los lazos afectivos
y sociales solidarios, dentro del ambito escolar. Para favorecer la comunicacion se propone la
realizacion de jornadas de reflexion, un taller de teatro y encuentros comunitarios con la activa
participacién de los estudiantes organizados (CAJ) donde los jovenes y adultos de la comunidad
escolar, vivencien y protagonicen nuevas formas y modos relacionales para recrear nuevos lazos

positivos entre ellos.
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OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

e Promover un intercambio comunicativo que permita la resolucion de conflictos para una mejor
convivencia entre alumnos, docentes, directivos y miembros de la comunidad educativa,
mediante la implementacion de tres Jornadas de reflexion y concientizacion sobre los AEC, y
un Taller anual de expresiones creativas y teatro, a lo largo del ciclo lectivo 2024 en el IPEM

193.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Preparar las Jornadas de reflexion sobre los AEC con la activa participacion de los miembros
de la comunidad educativa (alumnos, padres, docentes) y otros integrantes de organizaciones
importantes de la comunidad, mediante sus representantes.

e Involucrar a docentes, no docentes, padres y alumnos en la preparacion y desarrollo de las
Jornadas de reflexion y concientizacion, a través del trabajo colaborativo de acompafiamiento
en la realizacion de las mismas.

e Utilizar actividades ludicas y teatrales durante las Jornadas de Reflexion y Concientizacion a
fin de generar lazos de colaboracion, solidaridad y cordialidad entre los participantes.

e Identificar las potencialidades de creatividad y capacidades de realizacion de los alumnos
participantes en los talleres de Teatro, a fin de que ellos mismos lleguen a reconocerlas.

e Ampliar la concepcion del propio mundo y favorecer los vinculos con el otro, a través de la
participacion activa en las jornadas, y los talleres de teatro.

e Mejorar las relaciones de la escuela — familias y comunidad mediante la participacién activa de

sus miembros en la Jornadas de Reflexion y Actualizacion de los AEC, actividades y

Encuentros comunitarios organizados por los CAJ.
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JUSTIFICACION

Este Plan de Intervencion se elabora a partir de una problematica existente en el IPEM N°193
que se refiere a la convivencia escolar y las relaciones entre los estudiantes. Estas situaciones
repercuten en la vida escolar a diario y preocupan a toda la comunidad educativa ya que se
observan dificultades en la convivencia, acoso escolar entre los jovenes y hasta situaciones de
bullying.

Pero la institucién mencionada no esta aislada, se desenvuelve en un contexto cada vez méas
complejo y muchas veces es reflejo de las probleméticas de la sociedad. De acuerdo a estudios
realizados en el contexto argentino y mas especificamente de la provincia de Cordoba de las
ultimas décadas se evidencia el avance de la pobreza y marginalidad en amplios sectores de la
poblacion. Segun el INDEC la pobreza en el Gran Cérdoba durante el segundo semestre del 2022
alcanza el 39,5% de la poblacion, segun explico el director general de Estadisticas y censos de la
Provincia de Cordoba a la redaccion de Cadena 3 (Bustos, A., 2023).

Estos fendbmenos socioecondmicos impactan en la realidad educativa y especialmente en los
mas vulnerables que son los estudiantes con menos ingresos econdémicos. En la institucion en la
cual se propone intervenir las situaciones de pobreza y vulnerabilidad que afectan a la poblacion
estudiantil guardan relacion con la repitencia, desercién y violencia escolar, como ya fue
mencionado en la delimitacién de la linea tematica de este trabajo.

Frente a estos escenarios las instituciones educativas no pueden permanecer pasivas e
indiferentes, es muy importante la intervencion de los adultos tanto docentes como padres. El
ambito escolar puede ser resignificado como "un espacio que construye comunidad y promueve la

valoracion del cuidado mutuo™ (EPAE, 2022 p. 5)
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Por ello se propone realizar un trabajo de intervencion desde una vision colectiva que apunta
ainvolucrar a lacomunidad educativa en su totalidad, pues esta tematica afecta el ambiente escolar
y las instancias de aprendizaje y de ensefianza.

Desde una mirada inclusiva en educacién se plantea la importancia de atender la diversidad,
y pensar las situaciones cotidianas de la vida escolar y la convivencia tomando en cuenta
especialmente las experiencias vitales de esos jovenes méas vulnerados y que suelen ser los que
presentan méas dificultades en sus trayectorias y vinculos no sélo con la institucion sino también
con sus pares en la escuela (Sinisi, L. 2010). Los problemas de convivencia escolar afectan los
vinculos entre los estudiantes y esto se agrava con la falta de acercamiento de las familias a la
institucion escolar, hecho que es reconocido por las autoridades de la escuela.

Si pensamos en mejorar estas situaciones escolares se puede considerar que existen
experiencias de educacion por el arte de gran riqueza y productividad como se presentan en una
publicacion del Ministerio de Educacion de la Nacién — Coordinacién Nacional de Educacion
Artistica (CoNEArt) (2011), donde se demuestra que estas actividades ayudan a "desnaturalizar
imaginarios negativos"” en torno a los adolescentes, surgidos en muchos casos de los medios de
comunicacion, segun expresan los docentes involucrados en estas experiencias (p. 10).

Por otra parte, dichas actividades favorecen el desarrollo de la propia identidad, en tanto se
van construyendo a si mismos al indagar el propio capital cultural, rescatar la memoria colectiva
del contexto social, reconocer el valor de sus propias producciones y también aprender a identificar
y valorar las producciones de otros. Asimismo, mediante las experiencias culturales y artisticas se
promueve la imagen adolescente desde el tratamiento de tematicas como sexualidad,

discriminacion, violencia, adicciones y los derechos humanos. Dichas experiencias abordan el arte
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desde una mirada colectiva, incorporan las tecnologias de la informacion y comunicacion, y un
tratamiento interdisciplinario desde los lenguajes artisticos y con otros campos de conocimiento.

Puede decirse que los jovenes que vivencian juegos draméticos y llevan a cabo aprendizajes
en el campo estético-expresivo acceden a una oportunidad inigualable de acrecentar sus
posibilidades de relacion, pensamiento critico y su mundo interior. En definitiva, la posibilidad de
utilizar lenguajes artisticos para expresarse no solo da lugar a relaciones mas humanas y solidarias,
sino que también implica acceder de manera mas equitativa a recursos materiales y simbolicos
(Ministerio de Educacién de la Naciéon - CoNEArt, 2011).

En base a estas experiencias rescatadas y aportes tedricos de algunos autores mencionados,
se considera que la participacion de la comunidad educativa, alumnos y otros miembros de
comunidad local, tanto en las Jornadas Reflexivas como en los talleres de teatro, y actividades
comunitarias favoreceria una mejora en la comunicacion tanto entre los estudiantes como entre
los demas actores de la institucion, en funcion del conocimiento y aproximacion vivenciado con
los otros. Esto redundaria en la construccion de lazos sociales més estables y mayor sentimiento

de pertenencia a la escuela.



2

MARCO TEORICO

Este proyecto de intervencion esta sustentado desde el paradigma de la complejidad, como
un marco general, desarrollado por Edgar Morin (1994), desde el cual los sucesos del mundo son
complejos, y en ellos confluyen multiples factores y diversas interacciones en flujo constante.

Este paradigma implica, como sefiala Bonil, J., Sanmarti, N., Tomaés, C., Pujol, R. (2004),
un modo de posicionarse que funciona como un marco creador de nuevas maneras de pensar y
actuar para cambiar la realidad. Desde esta perspectiva el ideal de igualdad es reemplazado por el
concepto de equidad, que defiende la diversidad, la responsabilidad y la solidaridad como valores.
Ademas, presenta como desafio una forma de vida donde la libertad implica responsabilidad,
donde la convivencia esta dirigida en torno a la democracia participativa.

Es desde esta macro-vision que se entiende que la educacion no se lleva a cabo en el vacio,
sino en un determinado contexto socio-cultural; asi la escuela puede transformarse en un
componente repetidor de la cultura dominante o, por el contrario, como productor de cambios en
la sociedad. Desde esta Ultima vision, la educacion debera aportar insumos a los estudiantes para
cimentar nuevos principios para posicionarse y colaborar en las trasformaciones (Bonil, J. et al.
2004).

Partiendo desde esta perspectiva, se necesita realizar un breve recorrido teérico por
conceptos nodales que dan sustento a este proyecto, a saber: convivencia, acuerdos de convivencia,
comunicacion, violencia, CAJ, experiencias artisticas en educacion, ludico y teatral, sentido de
pertenencia.

El concepto de convivencia no es nuevo, a través del tiempo la humanidad ha convivido, y

desde el surgimiento de la escuela también ha estado presente. Lo que ha cambiado es la relacion
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entre los actores institucionales, ahora cada uno de ellos son considerados sujetos, y, por lo tanto,
reconocidos como sujetos de derecho y responsabilidad (lanni N., 2003).

Por su parte, el inicio de los proyectos de convivencia, como sefiala Alterman N. (2017), se
da en la década de los "90, por decision de directivos de escuelas de nivel medio de zonas urbano-
marginales, a raiz de la falta de capacidad para contener y resolver situaciones de conflicto. Asi,
surgieron Pactos de Convivencia, Normas de Convivencia y los Ilamados Consejos de
Convivencia. Estos ultimos, funcionaban como 6rganos dentro de la institucion para regular
situaciones de indisciplina y convivencia, y estaban conformados por representantes de docentes,
alumnos, preceptores y padres. Estos proyectos basados en ideales mas democraticos y
participativos lograron entusiasmar a profesores y directivos, quienes tomaron la convivencia
como una forma de democratizar la vida escolar.

Asi va ingresando a las escuelas la idea de convivencia como propuesta pedagdgica y
disciplinaria como alternativa a la disciplina escolar tradicional. Esta Gltima puede ser tomada
como un conjunto de normas que ordenan la accion de ensefiar y los requisitos para hacerlo,
estableciendo condiciones necesarias para establecer el proceso de ensefianza -aprendizaje. De esta
forma, aunque la disciplina es necesaria, pensar en términos de convivencia implica entender la
vida escolar desde la participacion de todos los actores institucionales tomando como base el
reconocimiento del otro, el didlogo, el respeto reciproco, para a partir de ello construir
negociaciones y acuerdos.

De esta forma queda claro que los AEC surgen de una concepcién democratica y
participativa de la educacion y fomentan el cuidado de todos entre todos. La convivencia, de
hecho, no surge por si sola, necesita de una decision voluntaria y consciente tanto de parte de las

instituciones como de los participantes, por eso la implementacion de los AEC es un proceso
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continuo de aprendizaje de todas las partes intervinientes (alumnos, padres, docentes, miembros
de toda la comunidad educativa y social que rodea la escuela).
Como expresa lanni N. (citado en EPAE, 2022) la convivencia es:
Un intento de equilibrio entre lo individual y lo colectivo, entre el deseo y la ley.
Implica un renunciamiento de los sujetos en pro del bien comin, del colectivo
institucional: estos renunciamientos necesarios para la construccion de la convivencia
escolar provocan malestar. La convivencia no se puede separar del conflicto. (p.3)
Desde el punto de vista normativo, en la provincia de Cordoba, surge la prescripcion de
constituir la convivencia escolar en el afio 2010, a través de la resolucion ministerial 149/10, en
que se estable como obligatorio para todas las escuelas de nivel medio estatales y privadas
construir Acuerdos Escolares de Convivencia (AEC), los cuales implicaban una revision y
transformacion de las normas vigentes en las escuelas, en colaboracién con toda la comunidad
educativa.
La Resolucién 149/10 nos aporta que:
Las instituciones educativas enfrentan el desafio de generar cambios en las formas de
regular las relaciones interpersonales, tomando como base de éstos la construccién de
una convivencia democratica que permita la resolucion pacifica de los conflictos,
contribuya a la prevencion de la violencia y al mejoramiento del clima institucional.
Que se establezca al interior de la misma un espacio armonico en el cual llevar adelante
el proyecto pedagogico, el ejercicio de la ciudadania y el desarrollo personal de cada

uno de sus integrantes. (Resolucion N° 149, 2010, p. 1)
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De esta forma, como sefala Alterman N. (2017), la elaboracion de los AEC “es una respuesta
situada, innovadora y creativa de la escuela desde donde se involucra al conjunto de los actores en
la busqueda de solucion de los principales conflictos de convivencia” (p. 109).

Por otra parte, en relacion a esta temética, comienzan a formarse en Cordoba a partir de
2001, los Centros de Actividades Juveniles (CAJ), los cuales surgen del programa Escuela para
jovenes promovida por el gobierno nacional. Los mismos son definidos como una propuesta que
fomenta recorridos pedagdgicos alternativos en las escuelas secundarias, cuyos principales
objetivos son: ocuparse del problema del fracaso escolar, y ofrecer respuestas a las dificultades en
la disciplina y convivencia en la escuela (Alterman, N., Foglino A., 2005)

Estos conflictos de convivencia son producto, entre otros factores, de la conflictividad en el
entorno inmediato, como resultado de las modificaciones en las dindmicas sociales y familiares.
A su vez, no se puede dejar de lado el impacto de los medios de comunicacidn, quienes visibilizan
con mayor velocidad estos conflictos, algunos de los cuales terminan en episodios violentos.

Asi la escuela resulta atravesada por distintos modos de violencia que repercuten en ella:
familiar, entre bandas barriales, contra la escuela, entre adultos que forman parte de la comunidad
educativa, entre otras. De estas, en este trabajo se pretende abordar lo que sucede entre pares en el
interior de la institucion, es decir entre estudiantes, y que provoca dafios fisicos y/o psicoldgicos;
entendiendo que abordarla implica tomar en consideracion las condiciones socio-culturales e
institucionales en la que se produce, y la vision de cada uno de los actores involucrados (Equipo
Tecnico Programa Convivencia Escolar, 2013).

Para entender los conflictos y violencia presentes en el &ambito escolar posicionados desde
una perspectiva socio historica y cultural, es necesario tomar en consideracion a las emociones

como estructuras afectivas que no vienen dadas, sino que son producto de un proceso de cambio
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cultural a largo plazo (Kaplan y Szapu, 2020). Es decir que las emociones no solo tienen
componentes psicoldgicos, sino que incluyen elementos simbdlicos condicionados por los
contextos sociales. La escuela tiene un papel fundamental para discernir como se entrelazan estos
diversos factores en las interacciones escolares.

Entender la violencia de este modo, es considerarla como un fendbmeno multicausal y
multidimensional, que se presenta de diferentes formas: fisica, verbal, simbdlica y psicoldgica.
Dentro del &mbito escolar, se suele hablar comunmente de violencia en la escuela o violencia
escolar. Ademas, la violencia escolar se genera en el marco de los vinculos de la comunidad
educativa y en el ejercicio de los roles de quiénes la forman; siendo resultado del clima y de los
modos de la institucion. Mientras que la violencia en las escuelas hace referencia a aquellos
sucesos que no son surgidos por vinculos o practicas de la misma, sino que utilizan a la institucion
educativa como escenario; en este sentido, la escuela acta como “caja de resonancia’ del contexto
en el que estd inserta (EPAE, 2022).

Por otro lado, si hablamos de violencia entre pares podemos distinguir entre: conflictos entre
pares, que hace referencia a un episodio violento que se da de un momento a otro, que puede incluir
agresiones fisicas, burlas y discriminaciones ocasionales. Y acoso escolar y/o bulliyng que remite
a un modo particular de violencia, caracterizada por un tipo de maltrato en el que habitualmente,
un compariero/a o grupo de compafieros/as somete a otro/s; tiene que ser sistematica, intencional
y sostenida en el tiempo.

Las acciones de discriminacion, maltrato, burlas dejan marcas en la subjetividad de los
jovenes, en particular aquellos que tienen una historia de mayor vulnerabilidad. Las expresiones
artisticas ayudan en la manifestacion del dolor y en el proceso de reparacion, mejorando la

expresion y la comunicacion.
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Es por dicho motivo que este proyecto de intervencion se propone utilizar algunas
expresiones artisticas para resignificar los AEC y la convivencia en el &mbito escolar. Entendiendo
que el arte permite a nifios y jovenes reconocer su mundo interior (emociones, interrogantes,
conflictos), y es a través del proceso creativo, que estas dimensiones internas pueden volcarse o
exteriorizarse en diversas expresiones tanto para él como para el otro (Samper Arbeléez, A., 2011).

Como sefiala Samper Arbelaez, A. (2011) esta accion creativa, posibilita al sujeto desplegar
su capacidad de eleccion y diferenciacion dentro de una inclinacion a la reproduccion de lo
homogéneo, de trascender los roles impuestos por la légica de consumo cuyo objetivo final es “la
normalizacion de subjetividades” (p. 67).

A traveés de las préacticas artisticas, tales como el teatro, la expresion corporal, la musica, la
plastica, la literatura, se trasciende lo cotidiano e impregna los vinculos con los otros, logrando
como menciona Aguirre (citado por Samper Arbelaez, A., 2011) “ampliar el espectro del
“nosotros”, inico modo posible de hacer efectiva la solidaridad ante el sufrimiento. Esta es la via
mas eficaz para ‘identificar-nos’ con el otro y ‘hacerlo de los nuestros”.

Asimismo, el juego es depositario de lo alegre lo vital, lo amoroso que halla en nosotros.
Permite acercarnos a otro que son diferentes sin miedo y sentirnos “bienvenidos a un grupo”, es
un escenario donde sentirnos bienvenidos. El trabajo con juegos nos permite ir “amasando” un
grupo, que cada uno se vaya entregando, que se “pueda tocar”, que nos hagan sentir seguros en el
grupo. (Pescetti, L., 2009).

En el teatro se abre un campo de experiencia donde el individuo puede explorar, descubrir,
recuperar y acceder a formas de expresion que enriquezcan la relacion consigo mismo, con lo que
lo rodea, con sus semejantes. Al hacerlo no estamos haciendo otra cosa que poner en juego, en un

plano simbolico nuestro repertorio de experiencia vitales.
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En el teatro estan presentes: cuerpo, emocion e intelecto, en un juego de interaccion grupal
donde cada uno va descubriendo y enfrentando dificultades y posibilidades en cuanto a la relacion
con el otro. Descubrir el mundo de los otros amplia la concepcion del propio mundo y favorece la
convivencia y los vinculos con el otro. Como explica Aristides Vargas (autor, director y actor de
teatro argentino):

Es muy dificil decir cudl es la funcidn (del artista en estos tiempos), lo cierto es que
la experiencia teatral nos invita a ensayar de alguna manera la otra realidad, y esa
otra realidad es importante porque uno puede ensayar una posibilidad de cambio.
Asistir al teatro y ver ensayada la posibilidad de cambio, en una de esas me invita
y me conmueve, en el sentido de moverme a ser participe del cambio. (citado por
Trozzo, E., Sampedro, L., Torres, S., 2004, p. 3)

Estos vinculos que en muchas ocasiones se manifiestan como un quiebre en la comunicacion,
se presentan como obstaculos a la convivencia y emerge una “distorsion comunicativa”. Esto se
puede superar mediante un proceso que conecta el estado actual de quiebre con un estado que ha
sido mejorado, articulando las acciones de comunicacion que produzca las condiciones para crear
espacios de convivencia donde el lenguaje y la comunicacién favorezcan la resolucion

comunicativa de los conflictos. (Aristegui, Roberto, et al., 2005).



E)

PLAN DE INTERVENCION

En primer lugar, se llevara a cabo una resignificacion y actualizacion de los AEC mediante
la realizacion de tres Jornadas de reflexion que se efectuardn durante el ciclo lectivo 2024. La
primera jornada contard con la participacion de docentes y personal no docente, coordinadores de
curso y de los CAJ, y directivos. En la segunda jornada, que consta de primera y segunda parte,
participaran estudiantes de primero y segundo afio del Ciclo basico turno mafiana y tarde (tres por
curso y division), algunos representantes de 3°, 4° 5° y 6° afio (dos de cada curso), y en la segunda
parte los padres y actores de la comunidad convocados. En la dltima jornada estaran presentes
docentes, alumnos, y padres.

Previamente a la realizacion de las Jornadas se llevaran a cabo reuniones organizativas en
primera instancia con personal directivo, y luego con coordinadores de curso y coordinador de los
CAJ, a fin de explicitar los lineamientos generales de las jornadas. También, se convocaré a una
reunién especial a coordinador y representantes de los CAJ a fin de poner a consideracién una
propuesta de encuentros comunitarios con familias y comunidad.

Durante estas reuniones se coordinaréa la entrega de encuestas (ver Anexo 1) a los profesores
mediante un Formulario de Google a través del Grupo de Whatsapp de la escuela; para los alumnos
y familias sera distribuida encuestas en papel a través de los docentes. El objetivo de estas acciones
es introducirlos en la temética de la convivencia y los AEC, e irlos involucrando en los temas que
se abordaran en las jornadas, también se procura hacerlos participes de las actividades que se
propone realizar.

Se entregara ademas un material tedrico (ver Anexo2) para lectura y profundizacién de los
docentes como documento PDF que sera enviado posteriormente a la primera Jornada por correo

electronico y/o Whatsapp (Material del Ministerio de Educacion de Cordoba, “Aportes para re
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pensar la convivencia escolar en la presencialidad plena”). Se enviard también, un material de
experiencias realizadas por docentes en distintas escuelas con el proposito de socializar, mejorar
la confianza y la autoestima de los alumnos, y bajar la violencia entre pares, que incluyen
actividades teatrales (ver Anexo 9).

Por otra parte, se plantea a los docentes una propuesta para trabajar en el aula con los alumnos
sobre los AEC, que incluye la réplica del uso de la aplicacion Mentimeter para elaborar una “nube
de ideas”; trabajo con los AEC identificando en grupos frases relacionadas, y realizacion de un
cuadro con modificaciones que deseen proponer.

Las Jornadas incluirdn actividades lGdicas y de expresion corporal con los estudiantes,
docentes, y otros participantes, a fin de procurar un mayor acercamiento entre todos y un clima de
empatia y confianza. Al finalizar cada jornada se entregara un cuestionario sobre las mismas (ver
Anexo 3), con fines evaluativos.

También, en las jornadas se daran a conocer algunas producciones de actividades artisticas
mediante la presentacion de un video sobre experiencias llevadas a cabo por otros jovenes, a fin
de destacar el valor de lo expresivo como generador de creatividad, empatia y lazos solidarios.

En segundo término, el Plan de Intervencion se propone llevar a cabo un Taller de
Expresiones Creativas y Teatro, que se realizara a lo largo del ciclo lectivo con la direccion y
ejecucion de un docente de Teatro, y participacion y acompafiamiento de un profesor asistente
voluntario y rotativo segun se ponga el foco en la plastica, misica, u otras expresiones como
produccion de videos o multimedia. Este taller se desarrollard mediante un encuentro quincenal
desde abril hasta octubre, con la asistencia de alumnos de 1° y 2° afio de la escuela.

La planificacion de los mismos estard a cargo del docente de teatro con el apoyo y

asesoramiento de la Licenciada en Educacion y eventuales asistentes con los cuales se conformara
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un trabajo de equipo. Este trabajo colaborativo se desarrollara a lo largo de todo el ciclo lectivo,
incluyendo a su vez reuniones bimestrales con el Lic. en Educacion a fin de monitorear el
desarrollo del taller.

Por otra parte, y con el propdsito de propiciar el mejoramiento de los vinculos de las familias
y la comunidad con la institucion, la licenciada presentara y pondré a consideracion de los CAJ y
sus representantes una Propuesta de Encuentros Comunitarios para definir, implementar y
desarrollar actividades recreativas, culturales , micro- talleres y charlas informativas, poniendo a
consideracion las siguientes tematicas: huerta y jardineria, nutricion y cocina saludable, confeccion
de mufiecos y titeres. Para su realizacion se solicitara apoyo a instituciones de la comunidad como:
Dispensario de salud, Municipalidad: area cultural, y otras si fuere necesario. Estas gestiones se
Ilevaran a cabo de forma conjunta por parte de la Licenciada en Educacion y el Coordinador de
los CAJ. Ademas, la Lic. en Educacién apoyara la coordinacion de los Encuentros Comunitarios
en los cuales se definiran las actividades factibles de realizar.

Durante el mes de noviembre, se efectuard una muestra donde se expondran las producciones
de las jornadas sobre convivencia escolar, y las expresiones artisticas de los talleres de teatro a fin
de que todos los alumnos y docentes de la escuela puedan conocer lo trabajado durante las mismas

y a lo largo del afio.



Figura 2: Plan de Intervencion
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ACTIVIDADES DE LAS JORNADAS

Primera Jornada de reflexion y concientizacion

1. Se presentara la Programacion general de las Jornadas, los Objetivos y el resultado
de las encuestas, a cargo de la Licenciada en Educacion mediante una presentacion de
Power Point (ver Anexo 4) proyectada a través de la PC y el Smart TV.

Tiempo aproximado: 20 minutos.

2. Ensegundo término, se desarrollara una actividad de animacion y presentacion, que con-
siste en:

a) Caminata musicalizada: “Escuchar, caminar, y conquistar el espacio”, durante la
cual la Licenciada en Educacion luego de invitar a todos los participantes a despla-
zarse por el salon, ira guiando diferentes acciones y ritmos como: respirar de forma
consciente, ir hacia adelante, retroceder, ir a la derecha o izquierda, frenar, tomar
la mano del que viene en sentido opuesto y mirarlo a los ojos, entre otros. Esto sera
acompariado por la musica: Marcha Radesvsky

(https://www.youtube.com/watch?v=HC-mFDMgA2w).

Tiempo aproximado: 7 a 10 minutos.

b) Juego de presentacion: “Contacto Visual” a cargo de Licenciada en Educacion.
Al finalizar la caminata los participantes forman dos o mas circulos (segun la
cantidad de personas presentes). Cada persona hace contacto visual con otra
persona en el lado opuesto del circulo, cada pareja camina hacia el centro del
circulo, se saludan y cambian de posicion. Varias parejas pueden cambiar

posiciones al mismo tiempo, y al final el coordinador del grupo se asegura que


https://www.youtube.com/watch?v=HC-mFDMgA2w

o

todos hayan sido incluidos en el intercambio de miradas y saludos, y se da por
terminado el juego.
Tiempo aproximado: 15 minutos.

3. Capacitacion sobre conceptos tedricos fundamentales.

a) Se proyectard un video corto de C. Kaplan, denominado: La escuela como espacio de

Convivencia. Link: https://voutu.be/cdo5eFbOBf38

Tiempo estimado: 12 minutos.

b) Luego se llevara a cabo una exposicion donde la Licenciada en Educacion reforzara las
nociones de: violencia, acoso entre pares, bullying, convivencia y posibles lineas de
solucion.

Tiempo estimado: 10 minutos.

c) Posteriormente se trabajara con la aplicacion online Mentimeter en la elaboracién de una
“nube de palabras”. Se les solicitara a los docentes que ingresen a la pagina, luego cologuen
el codigo que aparece y comiencen a anotar palabras segun la consiga: “Palabras que mas

te resuenan del video”. Link: https://www.menti.com/altjsénlc2jr

La intencion de este recurso es que posteriormente en clase los docentes puedan replicar
esta actividad de la pagina para trabajar con los alumnos.
Tiempo estimado: 15 minutos

d) Espacio para comentarios y reflexion de los docentes. En una tarjeta entregada a tal efecto,
cada docente escribira en forma anonima tres frases de autoevaluacion sobre las practicas
tanto pedagdgicas como institucionales, que luego sera entregada al coordinador.

Tiempo estimado: 10 minutos.


https://youtu.be/cdo5eFbOBf8
https://www.menti.com/altjs6n1c2jr
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4. Descanso y refrigerio compartido: con equipos de mate y colaciones, a cargo de los
docentes para amenizar.
Tiempo Estimado: 15 minutos.

5. Trabajo colaborativo: se distribuyen o agrupan (no mas de 25 por aula) docentes y no
docentes, ocupando las respectivas aulas. Se forman grupos de trabajo y se entregard una
copia de los AEC vigentes y un cuadro para volcado de conclusiones provisorias y
propuestas de modificacion de los mismos (ver Anexo 5).

Tiempo estimado: 1 hora
6. Cuestionario Evaluativo en relacion a las jornadas.
Tiempo aproximado: 15 minutos.
Tiempo total estimado: 3 horas.
Luego de la finalizacion de esta jornada se enviard por correo electronico un material
tedrico a los docentes para lectura y consulta. A los docentes de las asignaturas de
Ciudadania y Participacion/ Identidad y Convivencia se enviard una sugerencia de

propuesta para trabajar con los alumnos en el aula en relacion a los AEC (ver anexo 2).

Sugerencia de propuesta para trabajo en el aula en las asignaturas de Ciudadania y

Participacion/ ldentidad y Convivencia

Se sugiere a los docentes para trabajar los AEC en el espacio aulico las siguientes actividades:
- Replicar con los alumnos la actividad realizada durante la primera jornada “nube de ideas”,
utilizando como disparador la palabra convivencia u otra que el docente considere oportuna
segun la necesidad del grupo. El licenciado estara disponible para asesorar a los docentes

que asi lo requieran sobre la aplicacion Mentimeter.
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- Trabajo interactivo de lectura y consulta, en pequefios grupos, con algunas secciones de
los AEC que considere mas necesario analizar.

- El docente escribird en el pizarrén un listado de entre 7 y 10 frases, dentro de las que se
incluiran algunas mencionadas en los AEC y otras no relacionadas. La actividad sera grupal
y consistird en identificar aquellas que si se corresponden con los AEC.

- Los alumnos realizardn un cuadro entre todos con aspectos que desean modificar o
mantener de los AEC. Estos cuadros seran facilitados por los docentes a la licenciada a
través de una foto por medio de Whatsapp, para su registro y utilizacion en la siguiente

jornada.

Sequnda Jornada de Reflexion y Concientizacion

Durante esta jornada estaran convocados alumnos, padres y miembros invitados de la comunidad.
La misma estard compuesta de dos partes, la primera se desarrollard con estudiantes y la segunda

con padres y representantes de la comunidad.

Parte 1 Con Estudiantes.

1. Lalicenciada presentara la jornada utilizando una imagen, proyecta mediante el Smart TV,
de una joven estudiante y situaciones de discriminacion en la escuela (ver Anexo 7), que
servira de disparador para motivar a los asistentes y para el posterior intercambio en grupos.
Tiempo estimado: 10 minutos.

2. Dinamica de organizacion de grupos: mediante un juego colaborativo denominado “Em-

parejar tarjetas”.
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a) Se entregan tarjetas de colores que contienen partes de nombres de juegos virtuales tales
como: Free Fire, Minecraft, Among Us, Fortnite, Call of Duty, Plants vs Zombies. La or-
ganizacion de grupos se realizara mezclando los participantes de manera que estén presen-
tes en cada subgrupo alumnos de diferentes afos.

Tiempo estimado: 10 minutos.

b) Armado del nombre del juego por parte del equipo.

Tiempo estimado: 10 minutos.

Juego Virtual con Quizizz en grupos Yy utilizando las notebooks de la escuela. El juego
consiste en preguntas donde deben escoger la opcién correcta, y frases donde deben com-
pletar con la palabra que falta, en un tiempo establecido.

Link:  https://quizizz.com/admin/presentation/64a08c532f55e9001e1dc382?source=les-

son_share

Luego de la realizacion del juego se efectuara un plenario o puesta en comin con las res-
puestas.

Tiempo estimado: 20 minutos.

Posteriormente se trabaja en grupos con los cuadros elaborados en clase previamente sobre
los AEC para su lectura critica. Con las sugerencias y modificaciones se completa un cua-
dro general (ver anexo 6) que seran recolectados por los facilitadores en las aulas.
Tiempo estimado: 30 minutos.

Se invitara a los asistentes a distribuirse en rondas y tomarse de las manos para participar
en una dinamica grupal denominada Comunicacion — Accion, en la cual se desarrolla un
juego de capacitacion en habilidades sociales donde se promueve el trabajo en equipo, la

empatia y la diversion. El facilitador va dirigiendo el juego diciendo consignas en voz alta


https://quizizz.com/admin/presentation/64a08c532f55e9001e1dc382?source=lesson_share
https://quizizz.com/admin/presentation/64a08c532f55e9001e1dc382?source=lesson_share
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que los participantes deben realizar. Esta actividad estard coordinada por la licenciada con
ayuda de algunos facilitadores (pueden ser preceptores o profesores de educacion fisica).

Ver ejemplo en el link: https://www.youtube.com/watch?v=HgVopGVpoUk&ab_chan-

nel=ConsultoraGestal

Tiempo estimado: 15 minutos.
6. Como cierre de esta primera Jornada se invitara a observar un video acerca de Experiencias

artisticas. Link: https://www.youtube.com/watch?v=65 5bug47HI

Tiempo aproximado 20 minutos.
7. Cuestionario Evaluativo en relacion a las jornadas.
Tiempo aproximado: 15 minutos

Tiempo total estimado: 2:15 horas

Parte 2: Con padres y comunidad

1. Se presentara la Programacién general de las Jornadas, los Objetivos y el resultado
de las encuestas, a cargo de la Licenciada en Educacion mediante una presentacion de
Power Point (ver Anexo 4) proyectada a través de la PC y el Smart TV.

Tiempo aproximado: 20 minutos

2. Dindmica de organizacién de grupos: mediante un juego colaborativo denominado
“Armando los refranes”.

a) Se entregan tarjetas de colores que contienen partes de un refran popular. Los colores
permiten reunir mas rapidamente a los participantes en un determinado grupo.
Tiempo estimado: 10 minutos.

b) Composicion y lectura de cada refran por parte de uno de los participantes.


https://www.youtube.com/watch?v=HgVopGVpoUk&ab_channel=ConsultoraGestal
https://www.youtube.com/watch?v=HgVopGVpoUk&ab_channel=ConsultoraGestal
https://www.youtube.com/watch?v=65_5buq47HI
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Tiempo estimado: 15 minutos.

Reunidos en grupos, se les entregara una hoja con un listado de palabras vinculadas a la
tematica de la convivencia (Ver Anexo 8), con el objetivo de que sean disparadoras para
construir frases que sirvan de propuestas o inicio de solucion de las distintas problemaéticas
vinculadas a la convivencia escolar y a los AEC.

Tiempo estimado: 20 minutos.

Puesta en comun de las frases entre todos los participantes. Intercambio de ideas y
propuestas, que la Licenciada en Educacion registrard en un documento que se compartira
durante la tercera jornada.

Tiempo estimado: 30 minutos.

La Licenciada en Educacion propone el “juego de percepcion e interpretaciéon”. Los
participantes se ubican formando un circulo, se coloca en el centro una figura o ldamina
grande con el simbolo: €. Luego pide a los participantes que describan lo que ven en el
papel desde la posicién que ocupan en el circulo. Algunos veran una “w”, un 3, una “E” 0
una “m”y lo iran expresando cuando lo solicite el coordinador.

Al final mediante un dialogo intercambian ideas y con la orientacién de la licenciada llegan
a posibles conclusiones, como por ejemplo: “Podemos tener distintos puntos de vista y
seguir compartiendo y haciendo tareas en comun”. Las frases se consignan en un mural
para ser expuestas posteriormente.

Tiempo aproximado: 15 minutos.

Como cierre de esta primera Jornada se invitard a observar un video acerca de Experiencias
artisticas. Link: https://www.youtube.com/watch?v=65_5buqg47HI

Tiempo aproximado 20 minutos.



7. Cuestionario Evaluativo en relacion a las jornadas.
Tiempo aproximado: 15 minutos

Tiempo total estimado: 2:15 horas

Tercera Jornada de Reflexion y Concientizacion

1. Debate y reflexion sobre los AEC.

a) Se expondréan en Power Point las conclusiones de las dos Jornadas anteriores acerca de
los AEC. A cargo de la Licenciada en Educacion.

Tiempo aproximado: 30 minutos.

b) Reflexidn sobre lo trabajado, y puesta a consideracion de posibles modificaciones.
Tiempo aproximado: 30 minutos.

2. Descanso y break (a cargo de la cooperadora escolar o grupo de padres y vecinos).

La musicalizacion estara a cargo de los alumnos representantes del CAJ y otros que deseen
sumarse.
Tiempo aproximado: 15 minutos.

3. Los alumnos seran reunidos en un aula para realizar por grupos de 12 estudiantes aproxi-
madamente, un Mural sobre la convivencia y sus sentimientos personales en relacion a
la escuela (utilizando afiches, revistas, pinturas y crayones, tijeras, pegamento y objetos
como cartones en desuso, telas, sogas, semillas, ramas, hojas). Simultaneamente se invitara
a quienes deseen (alumnos, docentes, no docentes y padres) a grabar un video sobre refle-
xiones, sentimientos y actividades de las jornadas, a cargo de la licenciada.

Tiempo estimado: 40 minutos.
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4. Se invitard a los asistentes a distribuirse en rondas concéntricas para participar en una
danza circular, en la cual se desarrolla una actividad colectiva ritmica, expresiva y ludica
de contacto visual y fisico, que genera empatia y sinergia positiva.

Ver ejemplo en el Link: https://youtube.com/watch?v=3xo0z3ufrUEw&feature=share

Tiempo aproximado: 15 minutos.
5. Cuestionario Evaluativo
Tiempo aproximado: 15 minutos

Tiempo total estimado: 2:40 horas


https://youtube.com/watch?v=3xoz3ufrUEw&feature=share
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

El plan de intervencion se desarrollaré durante el ciclo lectivo 2024, de marzo a noviembre.
Las reuniones con directivos, docentes y no-docentes, y con el coordinador de los CAJ se
efectuardn durante el mes de marzo. Luego se realizard una encuesta a varios actores
institucionales, durante la Gltima semana del mes de marzo. Las Jornadas de Reflexion y
Concientizacion sobre los AEC se desarrollaran durante los meses de abril (1° Jornada), junio
(2° Jornada) y agosto (3° Jornada).

Durante el mes de mayo los docentes trabajaran con las propuestas sugeridas sobre los AEC
en el aula, elaborando algunas conclusiones provisorias.

Los Talleres de Expresion Creativa y teatro comenzaran en abril y concluiran en octubre,
los mismos serén con una frecuencia quincenal, la segunda semana de cada mes.

Los encuentros comunitarios a organizarse por parte de los CAJ si es aceptada la propuesta,
se realizarian en el mes de Mayo, para comenzar a implementar las actividades a fines de junio y
Julio.

Por ultimo, la Muestra de lo trabajado se efectuara en el mes de noviembre, durante la
primera semana.

Este cronograma puede ser visualizado en el siguiente diagrama:



Figura 3: Diagrama Gantt

MESES MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE |NOVIEMBRE

SEMANAS 112(|3(4|1(2|3|4|1|2(3|4])1|2|3|4)1|2|3|4)1(2|3|4]1(2|3|4]|1|2|3|4)1|2|3 4
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Fuente: Elaboracion propia, 2023




RECURSOS UTILIZADOS

Figura 4: Recursos

Recursos
Materiales

ENCUESTA

- Fotocopias para
alumnos y padres
(300)

- Formulario de
Google

Fuente: Elaboracion propia, 2023

JORNADAS

- Sal6on de Actos
- Aulas
- Mobiliario
- Notebooks
- Equipo de Audio
-Smart TV
- Micréfono
- Fotocopias
- Afiches
- Cartulinas
- Fibrones
- Materiales
reciclados
- Materiales de
plastica: pegamento,
crayones, tizas,
tijeras, temperas

TALLERES

- Aula o sal6n de
actos.
- Mobiliario
- Notebooks
- Smart TV
- Equipo de Audio




PRESUPUESTO

Figura 5: Costos

ACTIVIDAD
RECURSO

Recursos
Humanos

TALLERES

Recursos
Materiales

- Docente de teatro
Honorarios
profesionales:
$144.000

- Profesor asistente:

Voluntarios/
pasantias

- Notebooks:
Propio de la
institucion

- Smart TV:
Propio de la
institucion

- Equipo de Audio:
Propio de la
institucion




Sub -totales:

Fuente: Elaboracion propia, 2023
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EVALUACION

La evaluacion es un proceso continuo que permite la reflexion sobre las précticas. El objetivo
es ofrecer informacion para el mejoramiento de las relaciones pedagdgicas, a través de la
construccion colectiva de conocimientos. Es una evaluacion formativa en tanto permite una
retroalimentacion continua para transformar los aspectos que sean necesarios para un
enriquecimiento de todos los actores involucrados. En este proyecto de intervencion la evaluacion
permitird reflexionar en la accion y sobre la accion, lo que permite reconducir las mismas hacia
una mayor calidad de la educacion (Torres Cafiizalez, P., 2017).

En este proceso de busqueda de informacidn se incluyen al inicio del plan de intervencion
encuestas a diferentes actores institucionales a fin de conocer sus ideas y sus vivencias en relacion
a la temética que se abordaran en las jornadas. Por otra parte, se propuso en la primera jornada una
autoevaluacion que realizaran los docentes, que consiste en una reflexién sobre sus préacticas.

Se incluyen, ademas, cuestionarios al final de cada jornada (ver Anexo 3) para que se
expresen en relacion a las experiencias y vivencias durante las actividades realizadas.

Por otra parte, la evaluacién de los Talleres de expresiones artisticas y teatro seré elaborada
junto a la planificacion por el docente de Teatro, que las llevara a cabo a durante la realizacion de
las distintas actividades programadas. También se podra tomar como un indicador del interés de
los alumnos las planillas de asistencia, que el docente deberd completar en cada encuentro

quincenal.
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RESULTADOS ESPERADOS

Dada la problematica identificada en la institucion respecto a las situaciones de agresion,
violencia fisica y verbal y bullying que impactan en la permanencia de los alumnos en la escuela,
afectando las trayectorias educativas de los mismos, se pretende que a través de la concientizacion
y las acciones reflexivas y vivenciales que se llevardn a cabo, se vayan construyendo nuevos
conocimientos y se generen lazos saludables entre los distintos actores que participan de las
propuestas.

Que estas experiencias impacten positivamente en la vida emocional de los sujetos, creando
una memoria colectiva de encuentro y buena convivencia, y una comunicacion asertiva que
acerque a los jovenes entre si y ayude a superar los conflictos.

Cada encuentro de las Jornadas se propone generar un clima de acercamiento, confianza y
cordialidad, que incida favorablemente en el clima institucional, y que estas acciones se
multipliquen y proyecten en la vida cotidiana de la escuela, instaurando nuevas formas de
comunicacion que se vayan estableciendo y sosteniendo en el tiempo.

En las actividades artisticas y ltdicas el cuerpo se constituye como herramienta, que unida
a lo intelectual y emocional, permite visualizar de una manera renovada los lazos de convivencia
en la interaccion grupal y con el otro; que a su vez brinda una mirada sobre ese otro que permite
el reconocimiento como semejante, como humano.

En los encuentros comunitarios si se concreta su realizacién, por parte de los CAJ se espera
lograr un desarrollo activo de la participacion, con la generacion de propuestas, intercambio de
ideas y distribucion de roles y tareas a fin de implementar las acciones y posibles actividades que
se llevarian a cabo. En este caso, y con una adecuada coordinacion se ira desarrollando un marco

de funcionamiento democratico y participativo que permita ir consolidando un clima de
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comunicacion donde todos los participantes sean escuchados y respetados, y se valoricen cada una
de la expresiones y propuestas como punto de inicio de otras actividades que podrian afianzar la
participacion de integrantes de las familias, y otros actores en tareas que vayan produciendo clima

de confianza y reconocimiento.
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CONCLUSIONES

Porque creemos firmemente en que es posible la transformacién paulatina dentro de la
sociedad y la escuela dentro de una cultura democrética y participativa y, aun en condiciones
adversas, siempre y cuando el docente y otros actores se posicionen en una relacién pedagogica
de respeto, responsabilidad y empatia. Porque hemos sido participes de experiencias
democratizadoras, en mi caso en la provincia del Neuquén con el Plan Educativo Provincial, que
se intent6 implementar con el advenimiento de la democracia, luego de la Gltima dictadura militar.
Porque partimos de la consideracion de los actores institucionales como sujetos de derecho y
responsabilidad. Porque aceptamos la idea de que la implementaciéon de los AEC implica un
proceso de aprendizaje continuo de todos los actores institucionales y comunitarios involucrados.
Porque sabemos que las estructuras afectivas estdn fuertemente condicionadas por procesos
culturales y simbolicos que se desarrollan a largo plazo en los contextos sociales. Porque estamos
convencidos de que la escuela y la comunidad aunadas en acciones conjuntas pueden tener un
papel fundamental para mejorar los procesos de interrelacion y de comunicacion en las
instituciones. Porque compartimos el concepto de que el arte y las actividades lGdicas pueden
ayudar a los jovenes y adultos en la manifestacion del dolor sufrido por la discriminacién y malos
tratos, y en la reparacion lenta y paulatina de los lazos intersubjetivos e instaurar nuevas formas
positivas de vinculacion.

Por todo esto, y ante la oportunidad de desarrollar un plan de intervencion, es que elegi esta
tematica y he propuesto actividades que promuevan la comunicacion, el juego y la expresion.
Desde el comienzo del plan se ha intentado promover la participacion de todos los actores desde
una vision democratica que permite el desarrollo de nuevas relaciones entre la escuela y la

comunidad. Se intenta involucrar desde la etapa de planificacion de las actividades a los actores
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institucionales como coordinadores, docentes y alumnos, para que el compromiso se haga efectivo
en todas las instancias. Por otra parte, he incorporado recursos tecnoldgicos que motiven a los
alumnos y docentes mediante actividades ludicas y creativas.

Estoy consciente de que la propuesta presenta algunas limitaciones en funcion del tiempo
acotado de las Jornadas y otros factores tales como la posibilidad real de involucrar a las familias
y la comunidad para que aporten opiniones y desarrollen un mayor compromiso hacia los jovenes
y la escuela.

Durante la elaboracion de este plan realicé un proceso de aprendizaje que contribuye a mi
crecimiento y formacion como licenciada en educacion. Los aportes recibidos a través de las
sugerencias y comentarios de los docentes fueron significativos, y me acompafiaron en este

proceso de construccion.
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ANEXQOS
ANEXO 1

ENCUESTA PERSONAL DOCENTE

1) ¢Crees que es necesario revisar/actualizar los Acuerdos Escolares de Convivencia de la
institucion?
[]si [ ]No [ ]Nosé
2) Si se realizaran talleres para revisarlos ¢ quiénes crees que deberian participar?
[ ]Directivos [ ]Docentes [ ]Alumnos

[ ]Otros ¢ Cuéles?

3) ¢Qué actividades crees que son importantes incluir?

[ ]Charlas Grupales [ Jduegos [ JVideos/peliculas
[ ]Experiencias de otras escuelas [ ]Exposiciones
[ ]Otras ¢Cuales?

Link:

https://docs.google.com/forms/d/e/IFAIPQLScIRWsGtrUSDfTmmE40gZb7stLsktC4eSCQL20

OGtwo-yxda/viewform?usp=sf link

ENCUESTA ALUMNOS

1) ¢Sabes qué son los Acuerdos Escolares de Convivencia?

[]si [ ]No

2) ¢Crees que es necesario que los alumnos participen en su elaboracion?

[]si [JNo [ ]Nosé

3) ¢Participarias en jornadas para revisar los Acuerdos de Convivencia?

[]si [[JNo [ ]Nosé


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScIRWsG9trU8DfTmmE40qZb7stLsktC4eSCQL20OGtwo-yxdg/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScIRWsG9trU8DfTmmE40qZb7stLsktC4eSCQL20OGtwo-yxdg/viewform?usp=sf_link

4)

5)

6)

7)

¢ Qué actividades crees que son importantes incluir en dichas jornadas?
[ ]Charlas Grupales [ Jduegos [ JVideos/peliculas
[ ]Experiencias de otras escuelas [_]Exposiciones
¢Existe alguna regla o norma de la escuela que te molesta y te gustaria cambiar?
[]si [ ]No [ ]Nosé
|:|Con profesores |:|Con directores |:|Entre comparieros
¢ Te gustaria que se implementaran talleres de expresiones artisticas en el espacio de los
CAJ (centro de accion juvenil)?
[]si [JNo [ ]Nosé
¢Qué actividades te gustaria que se presentaran?

[ ]Teatro [ JEduc. Fisica [ ] Artes plasticas

ENCUESTA PARA LOS PADRES

1)

2)

3)

4)

¢Sabe qué son los Acuerdos Escolares de Convivencia?
[]si [ ]No
¢Quiénes cree que deberian participar en su elaboracion?
[ ]solo docentes [ ]También padres y alumnos
¢Participaria en jornadas para revisar los Acuerdos de Convivencia?
[]si [JNo [ ]Nosé
¢Existe alguna norma/regla de la escuela en relacion a la convivencia que le gustaria que

se modificara?

[]si [JNo [ ]Nosé



ANEXO 2

El documento al que accederan los docentes se encuentra en el siguiente link:

https://drive.google.com/file/d/1ei3k 2XrAzlyTPfvzydy6H4-RwKxth6v/view?usp=drive link

ANEXO 3

CUESTIONARIO PRIMERA JORNADA

¢ Qué juegos o actividades te gustaron mas en esta jornada?

[ ] caminata [ ] Contacto Visual [ ] Trabajo Grupal

¢ Te agrado compartir las actividades/juegos con otros durante la Jornada?

[]si [ ]No

¢ Conociste personas nuevas en la jornada?

[]si [ ]No

¢Pudiste participar en las actividades?

[ IMucho [JPoco [ INada

CUESTIONARIO SEGUNDA JORNADA

¢ Crees que es positivo trabajar con otros en equipo?

[]si [ ]No

¢ Te sentiste acompafado?

[]si [ ]No

|:| Video

¢ Crees que los juegos favorecen la relacion entre las personas? En una escala 1 al 5 (siendo 1

nada y 5 mucho)



https://drive.google.com/file/d/1ei3k_2XrAz1yTPfvzydy6H4-RwKxth6v/view?usp=drive_link

=

¢ Te divertiste?

[]Mucho []Poco [ ]Nada

CUESTIONARIO TERCERA JORNADA

¢ Te agrado relacionarte con varias personas durante los juegos/actividades?
[]si [ ]No
¢ Qué sentiste durante los juegos/actividades de la jornada?
[ ]Alegria [ ] Temor [ Jrristeza [ ]Dudas
|:| Libertad |:| Con derecho a opinar
¢ Crees que es valioso reflexionar sobre los AEC grupalmente?
[]si [ ]No

¢ Crees que la participacion en las Jornadas ayuda a desarrollar mayor interés por la escuela?

[]si [ ]No

ANEXO 4
La presentacion Power Point sera la siguiente:

https://docs.qoogle.com/presentation/d/1k2hX006PtMZZCODUsgxVV90D-

V7wS30QTf/edit?usp=drive link&ouid=105351020223071980852&rtpof=true&sd=true



https://docs.google.com/presentation/d/1k2hX0o6PtMZZCODUsgxV90D-V7wS3QTf/edit?usp=drive_link&ouid=105351020223071980852&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1k2hX0o6PtMZZCODUsgxV90D-V7wS3QTf/edit?usp=drive_link&ouid=105351020223071980852&rtpof=true&sd=true

ANEXO 5

o

ACUERDOS ESCOLARES DE CONVIVENCIA

Aspectos a mantener Aspectos a modificar




ANEXO 6
ACUERDOS ESCOLARES DE CONVIVENCIA
Partes Aspectos a mantener Aspectos a modificar
NORMAS

SANCIONES

e



ANEXO 7

Autora: Maite Kaplan (2020)




ANEXO 8

IGUALDAD - RELACIONES INTERPERSONALES — INCLUSION —
PERTENENCIA — PARTICIPACION — DIALOGO - EMOCIONES -

CALIDAD EDUCATIVA-NORMAS - ACUERDOS DE CONVIVENCIA




RESPETO - ACUERDOS DE CONVIVENCIA - SANCIONES -
ACEPTACION DE LAS DIFERENCIAS — IDENTIDAD - SOLIDARIDAD
- DERECHOS - DIVERSIDAD - DESARROLLO INTEGRAL -

RESPONSABILIDAD
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ANEXO 9

Experiencias extraidas del libro: “DIDACTICA DEL TEATRO I. Una Did4ctica para la ensefianza
del Teatro en los diez afios de escolaridad obligatoria” ESTER TROZZO, LUIS SAMPEDRO
Colaboracion: SARA TORRES

ESTER TROZZO

MARIO:

Establecimiento: Escuela Urbano Marginal. (Se encuentra a pocos metros de un gran basural)

Nivel en el que se realiza la experiencia: EGB2 (Cuarto y quinto afo)

Obijetivo institucional: (Con qué proposito la escuela incluye Teatro en el curriculum) Socializar.

Bajar los niveles de violencia.

Obijetivos de la clase:

- Acrecentar la autoestima.
-Vivenciar y disfrutar juegos con otros y no contra otros.
- Desarrollar el pensamiento ficcional

Diagndstico del grupo:

Se decide de comun acuerdo, entre alumnos de la catedra y profesora, aceptar un desafio especial
al realizar intervenciones pedagogicas en esta escuela en la que se viven a diario situaciones limite
tales como nifios violados, enfermos por la desnutricion que padecen, abandonados por sus
familiares o viviendo solos porque sus mayores estan en la carcel. Nifios hijos de su padre y su
hermana o viceversa y muchos otros dolores humanos. Las edades son muy dispares, oscilan entre
nueve y quince afios.

Desarrollo de la experiencia:

Se resuelve juntar los dos afios porque hay gran ansiedad en los chicos por participar. Estan sor-
prendidos, entusiasmados y un poco temerosos por la experiencia nueva.

La profesora de Musica del establecimiento solicita participar para aprender y se integra.

Al comenzar la clase, se muestran retraidos y no responden a las consignas de orden y atencion.
El profesor, para captar su confianza, comienza a saludarlos individualmente y a preguntarles, a
cada uno, el nombre, acercandoles un micréfono imaginario, como si estuvieran en la T.V.

Dos nifios, casi puberes, se separan del grupo y se trepan al marco de la ventana. Desde alli salen

al patio y al momento vuelven a entrar por la ventana.
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El profesor se desconcierta y mira a la maestra, que también esta presente. Ella lo tranquiliza y le
susurra: "Dejalos, son dos chicos muy trabajadores y respetuosos cuando entran en confianza™.
La propuesta del profesor es ahora sentarse en el suelo en ronda y jugar a saludarse de diferentes
modos: moviendo la cola como un perrito, con un pié, con la lengua, etc. El nivel de participacion
crece.

Luego, dada una consigna, juegan a mover diferentes partes del cuerpo. Las confusiones que se
producen, evidencian problemas en el manejo del esquema corporal.

La siguiente propuesta consiste en caminar con un pie silencioso y el otro ruidoso. Es un intere-
sante trabajo de control. Comienzan con dificultad. A medida que lo logran, evidencian alegria.
Por ultimo, se realiza un ejercicio de ritmos y de desplazamiento y contacto. Los alumnos que
estaban en la ventana, a pesar de las reiteradas invitaciones amables del profesor a sumarse al
grupo, no lo habian hecho, pero este ejercicio los atrae y se acercan cautelosos. Si el profesor los
mira, dejan de participar y se rien nerviosos. Los demas juegan con gran alegria.

Los ejercicios de contacto comienzan con bastante violencia, pero la consigna estratégica de: "Va-
mos a caminar al ritmo de la masica, lo méas cerquita posible unos de otros, pero, el que toca a otro
pierde"”, permite que se tranquilicen y controlen.

Las maestras expresan su sorpresa por el nivel de participacion, la comprension y el cumplimiento
de las consignas y por el entusiasmo que demuestran los chicos.

Una sola nifia, de 9 afios, permanece aislada, muy triste, respondiendo apenas a lo que se le pre-
gunta, pero, en un momento, le acepta al profesor un libro de cuentos y lo hojea. Es un gran logro,
segun su maestra.

Cuando la clase termina, ningn alumno quiere irse y los chicos que permanecieron "en actitud
satélite”, se acercan al profesor y dialogan con él. Una vez en la calle, cuesta un rato que se alejen
del auto y nos permitan partir.

Apreciaciones de Mario, el profesor practicante:

"Estos chicos me hicieron revisar todos mis conceptos. Por momentos senti angustia e impotencia,
pero luego me ayudo la idea de que realmente podia serles atil. Me impacto especialmente la va-
loracion que hicieron las docentes de la escuela acerca de la respuesta de los chicos, y, también la
actitud de la docente de Musica que se integro a la clase y jugé disfrutando como un nifio mas, a

pesar de ser una sefiora de mediana edad.
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Comprendi que la docencia teatral puede hacer mucho por estos nifios y por su dignificacion social.
Soy un actor de afios y muchas veces he dado clases de Teatro, pero luego de esta experiencia

valoricé, en profundidad, el rol del maestro."

MARCELO:
Establecimiento: Escuela de ensefianza especial (nifios con dificultades de aprendizaje y con dife-

rentes patologias)
Nivel: Tercer Nivel (Adolescentes)

Objetivo institucional: Estimular la capacidad expresiva de adolescentes con necesidades especia-

les.

Obijetivos de la clase:

- Fortalecer vinculos de confianza entre los miembros del grupo para construir entre ellos un es-
pacio de seguridad que les permita expresarse sin inhibiciones.
- Estimular la exploracién de las propias posibilidades expresivas

Diagndstico del grupo:

Realizamos visitas previas al Establecimiento para conocer la realidad con la que trabajariamos.
Las docentes nos recibieron con entusiasmo por la propuesta, pero con incredulidad acerca de los
resultados.

Nos explicaron que el nivel de incomunicacién de algunos chicos era insalvable y que otros eran
muy agresivos como para pretender que trabajaran en grupo.

Dado lo especial de la experiencia decidimos que Mariana, que ya habia practicado, acompafiara
y apoyara el trabajo de Marcelo. Por lo tanto, planificaron juntos y dieron la clase en equipo.

El grupo de alumnos es mixto. Estd compuesto por dieciséis integrantes con diferentes patologias
mentales, cuyas edades oscilan entre los 12 y los 18 afios.

Desarrollo de la propuesta:

Estamos en un salon amplio que funciona como comedor, salon de actos y espacio para actividades

especiales.
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Mariana entra desde el patio ya con los alumnos y los invita a sentarse en el piso alrededor de ella
y a presentarse. Los chicos permanecen silenciosos. La mayoria a acatado la orden de sentarse en
el piso, pero alejados entre si.

En el costado derecho del salon esta la puerta de la cocina. Desde alli aparece Marcelo simulando
mucha vergiienza. Los chicos lo observan. La profesora practicante les dice que es muy vergon-
z0s0 Y que tiene miedo de entrar porque no los conoce, que traten de saludarlo y llamarlo de dife-
rentes maneras a Vver si viene.

Los chicos se interesan por la situacion y de a poco comienzan a llamarlo por su nombre. Marcelo
avanza lentamente. Instados por la profesora, algunos se animan a saludarlo y llamarlo. Otros se
limitan a copiar a sus comparieros, sin comprender la situacion.

Marcelo llega hasta ellos y se muestra agradecido y emocionado. Los chicos lo reciben contentos
por haber logrado hacerlo venir. Lo abrazan, lo tocan con curiosidad, se rien.

Marcelo, ya integrado, les muestra que trae una soga para jugar con ellos. Los chicos, sin escuchar
la consigna del juego, se desordenan, tironean la soga y se agreden entre ellos.

Entre los dos profesores, sin ejercer violencia, pero con firmeza, controlan la situacion y logran
que escuchen la propuesta.

La soga esta estirada en el piso, en linea recta. Todos deben permanecer de un lado y, a una sefial
del profesor, deben cruzar al otro lado modificando la situacién, segun la propuesta que reciban.
Ej.: Si de un lado lloran, del otro rien; si de un lado estéan en silencio, del otro cantan.

El grado de adhesion a la propuesta es sorprendente. Los ritmos de las respuestas son diferentes
pero el interés y la preocupacién por no equivocarse son similares. Los jovencitos muestran ver-
dadero goce con el juego y se estimulan mutuamente para prestar atencion y no cometer errores.
La siguiente consigna es bailar al compés de una cancion, con letra y misica muy pegadizas, que
va nombrando diferentes partes del cuerpo, parte que, al ser nombrada, deben mover al bailar.

Al principio estdn muy inhibidos, pero Marcelo como si no advirtiera la dificultad comienza a
bailar con Mariana muy divertido. Los chicos lentamente se suman y copian los movimientos de
los profesores. Se rien. Dos varones y una nifia, de los mas grandes del grupo, comienzan a atro-
pellar deliberadamente a sus comparieros. Marcelo se coloca entre ellos y los desafia a lograr "tan
bien como éI" determinados pasos de baile. Concentrados en ese desafio, olvidan los deseos de

agredir.
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De pronto Marcelo saca del bolso una camara fotografica, les expresa que quiere llevarse un re-
cuerdo de ellos y les pide que poseen en grupo. El objetivo es promover la cercania fisica entre
ellos sin agresiones. El profesor simula que la maquina no funciona bien y les pide en reiteradas
oportunidades que cambien de posicidn, que se acerquen mas, que intercambien lugares, que se
agachen, que adelante pasen las nifias, que se agachen sélo los que tienen pelo largo, etc.

Los alumnos producen cuadros muy entusiasmados, por momentos se excitan mucho, pero, como
Mariana esta entre ellos, “para salir ella también” los incita a "no arruinar la foto" y retorna la
calma.

La siguiente propuesta comienza con la entrega de cartoncitos rojos o amarillos, a cada integrante,
para que se constituyan en dos equipos. Para algunos esta consigna fue muy abierta e incompren-
sible y se mantuvieron al margen, un tanto perdidos, 0 se concentraron en conseguir un
cartoncito, aungue no supieran para qué, hasta que los profesores los acompariaron a construir los
respectivos grupos y les explicaron por qué pertenecian a él. Fue evidente que desconocian lo que
era formar grupos.

Después, Marcelo desparrama muchos pequefios objetos por el suelo (cajitas de fosforos vacias,
corchos, palitos, tapas de gaseosas, etc.), entrega una bolsita a cada grupo y les explica que, cuando
diga "ya", deberan juntar la mayor cantidad de objetos que puedan para su grupo. La consigna de
recoger rapido los objetos fue cumplida sin problemas, pero la idea de pertenencia a un grupo
continu6 siendo dificultosa.

Algunos se quedaban con los objetos en sus bolsillos o los ponian indiscriminadamente en cual-
quiera de las dos bolsas. Marcelo detuvo el juego, los invitd a sentarse a descansar un ratito y les
preguntd de qué equipo de futbol eran hinchas y aprovecho el entusiasmo del dialogo sobre el tema
para ayudarlos a construir el concepto de pertenencia a un grupo.

Un chico dijo de pronto: "Ya descansamos, volvamos a jugar"

Se repitid el juego y, sin que mediara otra explicacion, cada uno llend la bolsita de su equipo.

Es sorprendente advertir que el nivel de atencidn, habiendo transcurrido ya cuarenta minutos de
clase, no ha decaido. El tiempo total serd de una hora y treinta minutos.

Como ultima actividad, a partir de una propuesta del profesor y utilizando grandes fragmentos de
gomaespuma, construyen un barco.

Luego acuden a la "caja de vestuario™ que les han traido los profesores y buscan libremente con

qué caracterizarse. En general todos se colocan algo, se prueban cosas hasta quedar satisfechos.
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Se suben al barco y, en interaccion con el profesor, sin previo acuerdo de un argumento, comienzan
a dramatizar la historia de un viaje.

Es importante sefialar el valor de lI6gica y de creatividad de la mayoria de los aportes a la cons-
truccion colectiva de la historia. Por momentos, algunos, muy compenetrados en el juego, crean
historias individuales y paralelas, pero luego vuelven a encontrarse.

Un joven con Sindrome de Dawn, de 14 afios, con escaso nivel de participacion hasta ese
momento, ha utilizado una tela como capa y esta fascinado. Se desplaza por el salon, se mira,
dialoga consigo mismo, hace gestos y ensaya posturas.

De pronto, uno de los que esta en el barco, dice, refiriéndose al de la capa: "Miren, alli en la isla,
vamos a salvarlo " Y comienza un operativo de salvataje compartido que es un verdadero desplie-
gue de imaginacion y creatividad en equipo. Los elementos se transforman significativamente y el
nifio de la capa, que no advierte que la movida es por él, se suma al salvataje, copiando movimien-
tos y textos. Esto no preocupa al grupo, que parece haber olvidado su objetivo inicial y ahora
explora la isla buscando un tesoro.

El profesor los convoca: Creo que aca hay uno (debajo de unos diarios ha escondido una bolsa con
caramelos que habia traido para repartirle a los nifios cuando la clase finalizara). Los chicos la
encuentran y es el jolgorio total. Se los reparten sin que se les dé la consigna. Ninguno se queda
sin caramelos.

El tiempo de la clase concluye. El profesor los invita a recoger papeles y vestuario para que el
salon quede en orden. La mayoria ayuda, algunos salen al patio sin saludar ni nada. Es como si el
reflejo condicionado al timbre les hubiera hecho olvidar lo recientemente vivido. Otros piden jugar
mas, expresan que les gustd mucho. Algunos se resisten a salir al patio y dejar que los profesores
se vayan.

Tres maestras de la institucion observaron la experiencia y se conflictuaron mucho acerca de su
propio hacer. Nos dijeron que no proponian habitualmente actividades grupales ya que cada chico
padecia una patologia diferente y, ademas, porque tenian temor de que se agredieran mutuamente.
Ademas, proponian siempre actividades muy conducidas y mecanicistas porque creian que sélo

asi estos chicos podian responder y trabajar.
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Apreciaciones de Marcelo, profesor practicante:

“Esta experiencia me llevo a reflexionar acerca de los mecanismos de discriminacion intelectual
con que nos manejamos. Ademas, acrecentdé mi conviccion acerca del valor del Teatro en la for-
macion humana.

Senti un profundo compromiso con lo que estaba haciendo y pude comprobar que se pueden esti-
mular procesos de pensamiento creativo y significativo ain en estos alumnos con dificultades”.
Transcurrido un mes desde esta experiencia, las autoridades de la Escuela convocaron a Marcelo

a presentar un proyecto para desarrollar un taller teatral, el afio siguiente.



