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Resumen  

El presente trabajo final de grado tiene como finalidad evaluar la situación financiera a corto 

plazo de Profertil S.A. Empresa dedicada a la producción y comercialización de agro 

fertilizantes ubicada en la localidad de Ingeniero White provincia de Buenos Aires. En el 

mismo se llevó adelante un análisis vertical y horizontal de los estados contables, como así 

también se abordó un estudio a través de índices de los ejercicios 2021 y 2022, para conocer 

la composición financiera de la sociedad. Sin embargo, a lo largo del presente trabajo se hizo 

hincapié en la liquidez excesiva que posee la empresa. Por otro lado, es importante destacar 

que lo que se pretendió alcanzar en el trabajo, es darles una designación a todos aquellos 

recursos líquidos de la empresa en el corto plazo, mediante la colocación en activos 

financieros. Por lo tanto, para poder llevar adelante el objetivo mencionado, se realizaron 

diversas actividades llevadas a cabo cronológicamente y por supuesto también acompañadas 

de un análisis de la evolución de la destinación de dichos recursos, ya que el mismo dará a 

conocer cómo ha impactado en la empresa. 

Palabras claves: liquidez, análisis financiero, indicadores, activos financieros 

Abstract  

The purpose of this final degree project is to evaluate the short-term financial situation of 

Profertil S.A., a company dedicated to the production and commercialization of agricultural 

fertilizers located in Ingeniero White, Buenos Aires province. The project includes a vertical 

and horizontal analysis of the financial statements, as well as a study of financial ratios for 

the years 2021 and 2022 to understand the financial composition of the company. However, 

the main focus of this project is on the excessive liquidity that the company possesses. It is 

important to highlight that the objective of this project was to allocate the company's liquid 

resources in the short term by investing them in financial assets. To achieve this objective, 

various activities were carried out in a chronological manner, accompanied by an analysis of 

the evolution of the allocation of these resources, as it will reveal the impact on the company. 

Keywords: liquidity, financial analysis, indicators, financial assets.  
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Introducción 

En el presente trabajo final de grado se llevará a cabo un análisis financiero a corto 

plazo de la empresa argentina denominada Profertil S.A., en el cual el principal objetivo es 

analizar el grado de liquidez que posee la misma y a su vez ofrecer herramientas y alternativas 

que ayuden a acrecentar el patrimonio de esta. 

Profertil S.A. es una compañía compuesta en partes iguales por Nutrien Inc. e YPF 

S.A, encontrado su planta de producción ubicada en el puerto de Bahía Blanca, situado en la 

localidad de Ingeniero White, provincia de Buenos Aires.  A su vez cuenta con dos plantas 

de logística ubicadas en Puerto General San Martín y San Nicolás, dos depósitos situados en 

Necochea y Loma Paraguaya, como así también una oficina administrativa en Buenos Aires. 

La misma cuenta con una trayectoria que excede los 20 años dedicada a la fabricación y 

comercialización de fertilizantes los cuales son el amoniaco y urea granulada teniendo como 

finalidad nutrir la tierra. 

La fábrica nace con el proyecto Profertil en el año 1996 a raíz de una necesidad 

nacional , ya que el campo argentino demandaba la utilización de fertilizantes nitrogenados, 

pero al no tener oferta en el mercado nacional debían ser importados, dos años más tarde para 

ser precisos en 1998 se procede a la construcción de la planta en puerto de Ingeniero White, 

dando por finalizada la construcción de la misma en el año 2000 y así a comienzos del 2001 

dan inicio oficialmente a la producción de Urea granulada (Profertil, 2022).  

Tal es así que, analizando los estados contables de la empresa, se puede observar que 

la misma demuestra que la estabilidad financiera que presenta el índice de liquidez superior 

a 2 siendo la misma de 3,41 para el año 2022 comparado con el índice del año 2021 que fue 

2,17 podría ser consecuencia de un exceso de recursos ociosos disponibles para realizar 

inversiones. Si esta oportunidad de inversión se pierde la empresa además pierde 

rentabilidad. Como se sabe que la rentabilidad es ganancia sobre el capital, y la falta de uso 

indica su inmovilidad y obsolescencia. 

A modo de antecedentes podemos mencionar los siguientes casos en donde se puede 

observar claramente cómo han solucionado las empresas sus problemas de rentabilidad, 

liquidez, cuentas por pagar y por cobrar: 



5 

 

Como antecedente a nivel internacional se puede citar al autor Aguirre Montalvo 

(2021)  quien en su tesis menciona que durante la investigación ha detectado que  D&T global 

service S.R.L. empresa que comercializa productos agroquímicos  no lleva un adecuado 

control sobre la gestión de sus cuentas por cobrar, problema que podría  llevar a la empresa 

alcanzar falta de liquidez y es por ello que el autor llego a la conclusión  que la empresa debe 

abrir un expediente donde se detalla la información necesaria de cada cliente en donde en 

caso de que se otorgue un crédito  al cliente el plazo de cobro debe ser inferior a los días de 

pagos a proveedores, además concluyo que la empresa debe contar con un plan de 

contingencia para cubrir los gastos en que incurre por posibles demoras y para finalizar la 

empresa deberá  realizar un informe mensual sobre los cobros vencidos, para saber cuál es 

plazo de morosidad de los  clientes. 

Continuando con antecedentes a nivel internacional la autora  Lozada Silva (2020)    

en su tesis menciona que la empresa Agro PBS dedicada a la comercialización de 

agroquímicos no tiene en cuenta la importancia de llevar adelante una planificación   

financiera, y ello podría  desencadenar en obtener  problemas de financiamiento, debido a 

que realiza  ventas a crédito sin políticas  de cobro y a su vez realiza pagos a sus proveedores 

sin políticas de pago, y como consecuencia de ello al no analizar detalladamente los plazos 

conlleva a que el pago a proveedores sea inferior al de cobros de créditos, lo cual  llevaría a 

generar que la empresa obtenga problemas de liquidez a lo que dicho autor concluye que la 

misma deberá confeccionar un planeamiento financiero herramienta que le permitirá alcanzar 

sus objetivos a corto plazo y a su vez mantendrá informado a los miembros que conforman 

la empresa para así lograr una mayor optimización a la hora de tomar de decisiones, y ello se 

debe a que poseen control sobre los ingresos y gastos incurridos en la empresa. Por otro lado 

también concluyó que es de vital importancia realizar un planeamiento debido a que brindara 

información acerca de el momento oportuno en el cual la empresa obtiene excesos de liquidez 

o caso contrario requiera de liquidez y finalmente concluyó que al realizar planeamiento Agro 

PBS conocerá la rentabilidad que obtendría la empresa a corto plazo. 

A nivel nacional la autora Villafañe (2018)  en su tesis menciona que el Trompeta 

S.A. empresa dedicada al agro posee problemas con respecto a su liquidez corriente siendo 

la misma inferior a la liquidez necesaria y ello se debe a que el pasivo corriente ha crecido 
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en mayor proporción que el activo corriente, por otro lado la empresa no posee las políticas 

correctas con respecto al cobro de ventas siendo el mismo inferior al pago a proveedores es 

por ello que el autor llegó a la conclusión de que trompeta s.a deberá realizar gestiones con 

clientes habituales acordando plazos menores de cobro , proyectar un plan de ventas mensual 

o trimestral , gestionar medios de pago con mayor plazo en la compra de insumos y 

finalmente solicitar préstamos para invertir y así lograr incrementar el capital corriente 

debido al mayor nivel de ventas. 

La importancia de realizar un análisis a corto plazo acerca de la empresa en cuestión 

radica en que el mismo permitirá conocer el grado de liquidez que posee la misma, el grado 

de endeudamiento, eficiencia, solvencia y finalmente su rentabilidad y es por ello por lo que 

es de vital importancia que todas las empresas sin importar su magnitud e inclusive su rubro 

lleven un análisis financiero (Nava Rosillón, 2009). En síntesis, dicho análisis permitirá 

observar con claridad cuáles son los puntos fuertes y débiles de la empresa, ayudará a 

disminuir el margen de error, como así también permitirá conocer si se han producido 

variaciones significativas de un ejercicio en comparación con el año anterior para así trabajar 

en ellas utilizando herramientas adecuadas, como ser el uso de ratios. 

Objetivos  

Objetivo General  

Realizar una planificación financiera de corto plazo para la empresa Profertil S.A., 

ubicada en la provincia de Buenos Aires para mejorar el área de finanzas con la finalidad de 

darle destino a los activos líquidos y evitar recursos ociosos durante el año 2023. 

 

Objetivos Específicos 

o Analizar los estados financieros con indicadores basados en estados contables 

para conocer la posición en la cual se encuentra la empresa. 

o Realizar diagnósticos a los fines de saber la situación financiera de la empresa. 

o  Evaluar diversas alternativas de inversión para aprovechar el exceso de 

recursos. 

o Destinar fondos no invertidos para mejorar la estructura financiera en el corto 

plazo y con ello reducir los pasivos. 
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Análisis de la Situación   

En el presente trabajo final de grado, la investigación posee una metodología mixta 

debido a que es llevada a cabo mediante un enfoque cuantitativo, como así también 

cualitativo, en donde la información recopilada procede de libros, paginas oficiales como ser 

Profertil S.A., revistas científicas, noticias, tesis, sitios webs y finalmente de estados 

contables que le son propios a la empresa. 

Descripción de la situación 

Profertil S.A empresa dedicada a la comercialización de fertilizantes a nivel nacional 

e internacional CUIT N°30-69157651-1, domicilio legal: Manuela Sáenz 323 – piso 8°, of. 

803, Ciudad Autónoma de Buenos Aires inicia su ejercicio económico el 1 de enero de cada 

año y finaliza en 31 de diciembre de este.  

 Actualmente la empresa se encuentra muy bien posicionada en el mercado a pesar 

de la difícil situación y cambios a los cuales ha tenido que afrontar debido a la pandemia, aun  

así la misma logró mantener la calidad en sus productos llevándolo a representar dentro del 

mercado local un 60% de comercialización de productos agroindustriales con un 60%de 

participación, en donde sus clientes potenciales son Nutrien Argentina, asociación de 

cooperativas argentinas, YPF, Bunge, sucesión de Antonio moreno, CHS argentina, COFCO, 

cargill y LDC argentina.  

El ejercicio 2021 ha sido un año con gran relevancia para Profertil debido a que han 

alcanzado un récord con respecto a ventas de productos agroindustriales, como así también 

han logrado que la comisión nacional de valores (CNV) los autoriza a ingresar al régimen de 

oferta pública para así emitir obligaciones negociables en dólares (Profertil, 2022). 

 

Análisis del contexto 

Análisis PESTEL 

Realizar un análisis del contexto permitirá a Profertil S.A. realizar una estrategia de 

negocio para así alcanzar eficiencia en el funcionamiento de esta teniendo en cuenta los 

factores macroeconómicos que podrían llegar a afectarla, es por ello por lo que es sumamente 

importante llevar adelante el denominado análisis Pestel teniendo en cuenta los factores 

políticos, económicos, social, tecnológico, ecológico y legal. 
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Factor Político 

Argentina posee problemas de escasez de divisas, reservas insuficientes y además 

acarrea una inflación que va en ascenso y es por ello que el gobierno a modo de solución 

aplica aumentos en las retenciones de exportaciones generando que dicho aumento afecte a 

la competitividad del producto que se comercializara en el mercado en donde la retención no 

recae directamente sobre el producto, pero sí afecta a la rentabilidad del exportador como así 

también al productor (Litvin, 2022). Por lo tanto, estas medidas afectan a Profertil debido a 

que la empresa comercializa sus productos hacia el exterior.  

Según investigaciones llevadas a cabo por la ONG transparencia internacional en el 

año 2022 argentina es uno de los países que posee mayor porcentaje de corrupción, en donde 

ocupa el puesto número 94 entre 180 países, un claro ejemplo de ello es que al ser una 

economía cerrada los funcionarios pueden decidir quiénes tienen acceso a ciertos beneficios, 

quiénes pueden exportar e importar, adquirir licitaciones y finalmente ejercen control 

excesivo sobre precios (La Nación, 2023). En resumen, la corrupción genera gran impacto 

tanto en la sociedad, como en las empresas debido a que produce desequilibrio en economía 

doméstica y demás tipos de economía. 

Factor económico  

Según la directora del fondo monetario internacional, Argentina se enfrenta a un gran 

problema de inflación encontrándose entre uno de los 5 países con mayor porcentaje de 

inflación posicionándose en el puesto número tres, en lo que respecta al año 2021 se estima 

que será del 51,7% a nivel nacional y por consiguiente a nivel mundial 3,1% y se espera que 

hacia el año 2022 la misma ascenderá a 5,7%, (A24, 2022). Todo lo mencionado 

anteriormente representa un gran problema que afecta a la empresa debido a que le es muy 

difícil operar sobre una economía que es inestable.  

De acuerdo con estadísticas y análisis llevados adelante por el fondo monetario 

internacional, argentina se verá afectada en un 88% por la inflación en 2023 y ello se debe al 

gran impacto de la sequía, de igual modo destacó que el crecimiento anual de argentina será 

del 0,2%. Como consecuencia de lo anteriormente mencionado el Estado a modo de solución 

llevará adelante un ajuste en política económica, como así también   en política fiscal (Maza, 

2023). 
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El instituto nacional de estadísticas y censos (INDEC) realizó un análisis acerca del 

índice de precios al consumidor sobre el periodo marzo 2023, a lo cual obtuvo como resultado 

que los precios en el país van en aumento excesivo debido a un incremento del 7,7% en el 

mes de marzo en comparación a febrero y a su vez acumulo una variación en el primer 

trimestre del 21,7% y como consecuencia al compararlo con marzo del año anterior han 

concluido que se ha producido un incremento de 104,3% interanual (INDEC, 2023). 

Factor social  

Según lo que establece la Organización de las naciones unidas, en el año 2022 la 

población a nivel mundial ascenderá a 8000 millones de habitantes, cabe destacar que en los 

años 2019 al 2021 el nivel de esperanza de vida ha ido en descenso y ello se debe a la 

pandemia covid-19 (Naciones unidas, 2022). Lo cual implica que a mayor población se da 

un mayor consumo y por consiguiente se debería producir en mayor cantidad. 

En el año 2020 la sociedad argentina ha experimentado un importante consumo de 

fertilizantes producidos en el país, mercado que desde el año 2000 ha aumentado un 650%, 

en lo que respecta al 2020 han consumido 5,3 millones representando el 56% de fertilizantes 

nitrogenados,38% de fosfatados y 6% azufrados. Los fertilizantes son producidos a nivel 

nacional representando un 35% de consumo y a su vez son importados con un consumo del 

65% (Bolsa de cereales, 2022). A simple vista representaría algo muy bueno el ascenso del 

consumo de fertilizantes en el país, pero como desventaja podríamos mencionar que el 

consumo se da en mayor proporción sobre todos aquellos fertilizantes que no son producidos 

a nivel nacional. 

Factor Tecnológico  

Hoy en día las empresas deben estar en constante evolución con respecto a los 

cambios tecnológicos ya sea de maquinarias, informática o cualquier otra herramienta que 

facilite el accionar de la misma, y es ahí donde radica la importancia de evolucionar en los 

cambios tecnológicos debido a si no se adapta y evoluciona podría llegar a estancarse. Al 

transformarse permitirá producir en mayor cantidad, acceder a mercados internacionales 

debido a que no hay barreras con respecto a la comunicación internacional y para finalizar 

ayudará al momento de tomar decisiones debido a que podremos acceder a información en 

tiempo real (Castro, 2021). Este es un claro ejemplo de que Profertil ha decidido adaptarse a 
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los cambios y seguir transformándose debido a que ha incorporado nuevos métodos de 

comunicación para así llegar a la mayor cantidad de clientes posible, de igual modo también 

ha introducido mejoras a sus maquinarias con la parada de planta llevada cabo en el 2021 lo 

que permitirá producir en mayor cantidad y en menor tiempo. 

Factor ecológico  

A raíz de la demanda de alimentos se produjo un aumento en el consumo de 

fertilizantes debido a sus beneficios, pero a su vez el uso excesivo del mismo conlleva a 

obtener efectos adversos para la salud de las personas, el medio ambiente, los animales y 

pérdida de nutrientes del suelo, es por ello que en argentina a través de convenios 

multilaterales ambientales como ser convenio de Estocolmo y el convenio de Rotterdam 

buscan controlar el uso de los mismos (Ministerio de ambiente y desarrollo sostenible, 2023).  

Debido a los reglamentos y leyes que impone el Estado la empresa ha decidido  

Factor legal 

La ley 27279 establece que el productor deberá pagar una tasa debido al gran 

consumo de fitosanitarios lo que generaría una mayor generación de envases vacíos, la ley 

establece que debido a la toxicidad del producto conlleva una gestión diferente. Es por ello 

por lo que Profertil queda alcanzado por dicho gravamen según el artículo 4 debido a que 

comercializa productos fitosanitarios (Infoleg, 2016). 

     Análisis FODA 

De igual manera otro elemento útil para analizar el contexto es el análisis Foda que 

da a conocer las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de una empresa. Es por 

ello por lo que es importante examinar cuáles son los factores internos o externos que 

impactan en la misma: 

Tabla 1 

Matriz FODA 

Fortalezas 

o Aumento en el porcentaje de 

volumen de ventas. 

o Mejoras constantes en recursos 

tecnológicos utilizados en la empresa. 

o Certificación obtenida por la 

Asociación internacional de fertilizantes, 

Oportunidades 

o Acceso a nuevos mercados debido a 

la demanda global de fitosanitarios. 

o Capacitación al personal a través de 

medios virtuales. 

o Invertir en nuevos puntos de 

distribución en el país.  
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certificación a la cual una planta siempre 

aspira a obtener. 

o Variedad de puntos de distribución 

en el país. 

o Amplia cantidad de clientes en 

cartera tanto a nivel nacional como 

internacional. 

o Utilización de la mayor cantidad de 

recursos para llegar a nuevos clientes. 

o Realizar campañas de publicidad 

por medio de redes sociales y YouTube 

debido al gran consumo de la población 

sobre ellos. 

 

Debilidades 

o Exceso de endeudamiento. 

o Interrupciones imprevistas en planta 

en sector de producción. 

o Falta de control en los gastos 

incurridos. 

o Carencia en capacitación al personal 

administrativo. 

Amenazas 

o Inflación en aumento lo que provoca 

inestabilidad en la economía nacional y a su 

vez desencadena en la dificultad a la hora de 

planificar, invertir y toma de decisiones. 

o Leyes tributarias que aumentan la 

carga impositiva del contribuyente. 

o Devaluación constante del Peso 

argentino.  

o Incorporación de nuevas empresas 

dedicadas a la producción de fertilizantes en 

el país, lo que representa nuevas 

competencias para Profertil. 

Fuente: Elaboración propia 

 

Diagnostico organizacional  

Luego de haber realizado un análisis foda de la empresa se podría concluir que gracias 

al uso de recursos tecnológicos la empresa ha logrado simplificar tareas de gestión, y 

aumentar el nivel de producción manteniendo la calidad en sus productos, tal es así que ha 

alcanzado que la asociación internacional de fertilizantes le proporcionará una certificación 

por la calidad en su gestión. Lo anteriormente mencionado se dio gracias a avances 

tecnológicos incorporados lo cual llevó a que la empresa logrará aumentar el volumen en sus 

ventas en diferentes centros de distribución en el país y por consiguiente plantearse la idea 

de invertir en la construcción de nuevos puntos debido a la gran demanda del producto a nivel 

global para así llegar a la gran mayoría de consumidores de este.  

En tal sentido, en el último año Profertil ha aumentado sus volúmenes de ventas, y 

ello se debe al gran aumento de la población mundial, la ventaja de ello es que la empresa 

puede acceder a nuevos mercados, pero a raíz de dicho aumento en el consumo, el Estado ha 
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establecido que las empresas deberán pagar una tasa por el consumo de estos, quedando 

Profertil alcanzada por ella. A su vez continuando con el aumento del consumo de 

fitosanitarios a nivel mundial, la empresa deberá trabajar para lograr mantener una ventaja 

competitiva en la calidad de sus productos debido a que corre el riesgo de que se asienten 

nuevas empresas de fertilizantes en el país, las cuales representarán una competencia para la 

misma. 

Por otro lado cabe resaltar que la empresa posee exceso de endeudamiento, en donde 

si bien la misma realiza ventas en masa, y obtiene ganancias de ellas debería plantearse 

nuevas políticas con respecto a plazos porque ello conlleva que al no poder  financiarse con 

recursos propios deba asistir a financiamiento externo y por consiguiente lleva a que aumente 

el pasivo corriente de Profertil, es por ello que debería plantearse seriamente en  realizar 

capacitaciones al personal administrativo a través de medios virtuales para así lograr 

disminuir gastos. 

Para finalizar debido al excesivo aumento de la inflación y el nivel corrupción en 

Argentina, se produce un gran desequilibrio en la economía, el cual afecta directamente a las 

empresas, generando como consecuencia una devaluación en la moneda local. Es por ello 

que debido al contexto en el cual se encuentra sometido el país resulta muy difícil desempeñar 

las tareas llevadas a cabo por el administrador, siendo el mismo la persona encargada de 

proyectar hacia el futuro en la empresa, y como consecuencia de ello puede que el mismo   

no logre  tomar decisiones con gran porcentaje de certeza debido a inestabilidad, problema 

que a su vez acarrea como resultado que se tomen malas decisiones administrativas y 

finalmente  las malas decisiones administrativas desencadenan en que se produzcan 

endeudamientos en la empresa Profertil. 

Resulta de gran relevancia resaltar que el Estado a modo de solución a lo 

anteriormente expuesto en el párrafo anterior aplica ajustes, ya sea en la presión tributaria 

que recae sobre los contribuyentes, como así también un aumento en las retenciones sobre 

los exportadores y ello genera un gran problema para la empresa debido a que la misma es 

contribuyente y como resultado de dichos ajustes a la presión tributaria generará un aumento 

en la carga impositiva de la empresa, a su vez por otro lado debido a que la empresa  
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usualmente exporta sus productos hacia el exterior el aumento en las retenciones recaerá 

también recaerá  sobre ella.  

 

Análisis específico según el perfil profesional  

El contador público cumple un rol fundamental en el desenvolvimiento de empresas 

debido a que realiza estados contables, analiza la situación financiera, realiza proyecciones a 

futuro y finalmente detecta errores que pueden desencadenar problemas económicos para la 

empresa. 

            Es por ello, que al analizar los estados contables de Profertil de los años 2021 y 2022 

se observa que en el rubro propiedad planta y equipos su variación absoluta ha sido de 

$40.906.408, mientras tanto su variación relativa arroja un incremento de 68,00%, su 

aumento se debe a las mejoras e incorporaciones que ha sufrido el rubro. Por otro lado, cabe 

destacar que su porcentaje de participación sobre el total de activo en el ejercicio 2022 es de 

42,75% y al compararlo con el año anterior se observa que se ha producido una disminución 

en su participación, y ello se produce porque otros rubros que conforman el activo han 

aumentado su participación sobre el total del activo. 

De igual manera para el rubro inventario su variación absoluta ha sido de $8.164.693 

y su variación relativa ha sido de 195%, el aumento se ha producido debido a que han 

producido en mayor cantidad y ello genera que aumente el rubro, por otro lado, el porcentaje 

de participación del mismo sobre el total del activo es de 5% lo cual refleja un incremento 

para el ejercicio 2022. 

  

Así mismo las inversiones en activos financieros arrojan un gran incremento de  

$80.336.681 de acuerdo a su variación absoluta, tal es así, que el valor incrementado en 

porcentaje expresa una modificación de 360% según su variación relativa. Finalmente, su 

porcentaje de participación sobre total de activos es de 44% valor que se ha incrementado en 

el ejercicio 2022. 

En lo referente al patrimonio en el rubro resultados acumulados su variación absoluta 

refleja una variación significativa de $46.443.595, de igual manera, en la tabla 1 también se 

puede observar que en cuanto a su variación relativa se ha producido un incremento de 264% 
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y para finalizar es importante destacar que su porcentaje de participación sobre el total del 

activo es de 27% valor que ha aumentado en el 2022. 

De las cargas fiscales se observa que han aumentado en el ejercicio 2022 en 

comparación con el año anterior, por lo cual la variación absoluta refleja un valor de 

$691.736,00 y a su vez su variación relativa refleja dicho aumento expresado en porcentaje 

de 306%. 

Dentro del pasivo corriente la tabla n°1 deja en evidencia que el impuesto a las 

ganancias a pagar refleja un incremento, a lo cual su variación absoluta arroja un valor de 

$16.042.585 por otro lado, su variación relativa expresa que el mismo ha sido de 192%. 

Finalmente cabe destacar que su porcentaje de participación sobre el total de activos es de 

10%. En conclusión, su aumento podría deberse al gradual aumento de la rentabilidad de la 

empresa, lo que conlleva a que la carga impositiva se vea incrementada. 

Por último, es importante destacar que el activo corriente de la empresa es superior 

al pasivo corriente, y ello quiere decir que la misma podrá hacer frente a sus obligaciones a 

corto plazo.   

A continuación, se muestra el Estado de Situación Patrimonial con su respectivo 

análisis vertical y horizontal de la empresa Profertil. 
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 Tabla 1 

Análisis vertical y horizontal 
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Marco teórico  

En la siguiente sección se dará a conocer la importancia de llevar un apropiado 

análisis financiero y a su vez las herramientas que ofrece el mismo, las cuales deben ser 

utilizadas por los administradores, para así lograr alcanzar una mayor eficiencia y a su vez 

disminuir la brecha de errores, ya que el análisis financiero tiene como objetivo detectar 

errores y deficiencias a través de sus herramientas para potenciar el valor agregado de los 

negocios.  

Es por ello por lo que según Navarrete y Martínez Herrera (2020) sostiene que para 

lograr un apropiado análisis financiero el administrador debe analizar, comprender e 

interpretar los estados contables de la empresa, para así lograr tomar decisiones a corto y 

largo plazo.  

Análisis financiero  

Según la autora Prieto Panadero (2019) el análisis financiero se encarga de estudiar 

la situación financiera de las empresas en un momento determinado, a través del uso de 

herramientas como ser, la interpretación de estados financieros con sus respectivos cálculos, 

y también con el análisis de ciertas ratios financieros específicos para lo que se busca analizar. 

Además, según lo indicado por Córdoba Padilla (2014), el análisis financiero 

empresarial se define como un procedimiento mediante el cual se evalúa la situación 

financiera actual y pasada, así como los logros derivados de las operaciones de una empresa, 

con el propósito de efectuar proyecciones y anticipar los resultados esperados en el futuro. 

Es importante destacar que a través del análisis financiero se interpretan los datos 

obtenidos de los ratios o indicadores financieros, en donde luego de comparar y analizar la 

información obtenida es posible tomar decisiones en lo que referente a la situación financiera 

de las organizaciones (Baena, 2014). 

Es esencial resaltar que el objetivo principal del análisis financiero es identificar y 

comprender todas las propiedades, características, operaciones y actividades que 

proporcionen una visión del desempeño actual de la empresa. Esto, a su vez, facilita la 

capacidad de proyectar el futuro de la organización (Guardo Puerta, et al., 2018). 

Siguiendo en la línea de análisis financiero, el autor Lamattina (2014) sostiene que 

este análisis se encarga del estudio de las decisiones financieras a corto plazo que afectan e 
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influyen en los activos, como así también en los pasivos corrientes. Es decir que el mismo en 

su libro establece que el análisis financiero a corto plazo se encarga de estudiar indagar la 

liquidez en plazo de término de un año. 

Ratios 

Las ratios financieras son indicadores que dan a conocer el estado en el cual se 

encuentra una empresa de acuerdo a la información histórica proveniente de sus estados 

financieros (Lizarzaburu, et al, 2016) 

Estos indicadores se derivan de la relación entre dos variables, y la información que 

se emplea para calcularlos proviene directamente de los estados financieros de la empresa. 

Entre los ratios ampliamente reconocidos y utilizados con mayor frecuencia, sus objetivos 

principales consisten en evaluar la liquidez, el nivel de endeudamiento, la eficiencia en la 

gestión y, por último, la rentabilidad de las empresas. (Herz Ghersi, 2018). 

De acuerdo con lo anteriormente expuesto acerca del uso de ratios, los cuales dan a 

conocer la liquidez, según el autor Moreno Fernández (2018) la liquidez está estrechamente 

relacionada con la suma y composición del pasivo corriente, y su relación con el activo 

corriente siendo el mismo la fuente de recursos con los que dispone la empresa para lograr 

hacer frente a sus obligaciones. 

Para los autores Haro de Rosario y Rosario Diaz (2017) la liquidez es contar con 

dinero en efectivo necesario, en el momento adecuado, el cual le permitirá saldar las deudas 

contraídas con anterioridad. 

Para que una liquidez Corriente sea considerada aceptable o adecuada al realizar la 

fórmula de activo corriente dividido pasivo corriente la misma debe arrojar un valor de 2 dos. 

Es por ello que a partir de la afirmación expuesta anteriormente se considera que en el 

supuesto de que el valor sea superior a dos estaríamos frente a un exceso de liquidez y debido 

a esa causa las empresas pueden optar por invertir en instrumentos financieros (Herz Ghersi, 

2018). 

Por otro lado, Sánchez Estella (2022) menciona que el valor de la ratio de liquidez 

debe variar entre 1,5 y 2, a su vez también deja sentado que si el valor obtenido es menor a 

1, se entenderá por ello que la empresa tiene problemas para abonar sus obligaciones 
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inmediatas y como consecuencias de ello deberá renegociarse o en su defecto se encontrará 

en suspensión de pagos. 

Siguiendo en la línea de contexto de la liquidez, los autores Gitman y Zutter  (2012)  

en su libro mencionan y establecen que la liquidez seca o razón rápida tiene similitudes con 

respecto a la liquidez corriente, con la única excepción de que la razón rápida excluye al 

inventario del cálculo de la misma, debido a que los autores consideran que dicho rubro no 

siempre es liquido por dos causas la primera es porque no siempre se comercializar 

fácilmente y la segunda es porque probablemente la mayoría de los productos sean vendidos 

a crédito. 

Finalmente, según el autor Agudelo Aguirre (2021) las ratios de liquidez dan a 

conocer acerca de los recursos que se encuentran disponibles en la empresa para hacer frente 

a sus obligaciones a corto plazo, en donde el mismo tiene en cuenta las cuentas de activo y 

pasivo corriente, con el fin de establecer si sus activos son necesariamente suficientes para 

cubrir a corto plazo. 

Como se observa de acuerdo a lo elaborado en el marco teórico en base a las diversas 

posturas de los autores, resulta de gran relevancia realizar un análisis financiero porque a 

través de dicho análisis se puede conocer con exactitud la situación financiera actual con la 

que cuenta una empresa en donde para conocer su situación la empresa deberá hacer uso de 

diferentes herramientas entre ellas puede ser el uso de análisis a través de ratios. Por otro 

lado, la ratio de mayor relevancia es el de liquidez debido a que el mismo da a conocer si la 

empresa cuenta con fondos necesarios para poder afrontar sus obligaciones o por el contrario 

realizar inversiones. Por último, a raíz de lo detectado en las ratios la empresa podrá proyectar 

hacia futuro, para poder evitar errores, detectar fallas y a su vez evaluar diversas propuestas 

de inversión ya que se conocerá con exactitud la liquidez de la empresa. 
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Diagnóstico y discusión  

Descripción del problema 

De acuerdo con los análisis efectuados en el trabajo práctico en base a los estados 

contables de la empresa se ha detectado que la sociedad cuenta con una excelente liquidez 

debido a que se encuentra por encima del rango de los índices de liquidez los cuales 

establecen que es lo que es considerado normal, es por ello que en base a fundamentos 

declarados en la sección marco teórico se puede establecer que la sociedad posee una buena 

salud financiera, pero a su vez por otro lado es importante resaltar que la misma posee 

recursos ociosos que no son destinados a obtener utilidades en la empresa y ello claramente 

se evidencia porque en comparación con el ejercicio 2021 en el año 2022 se ha producido un 

gran incremento en la misma. Y debido a lo anteriormente mencionado la empresa debería 

hacer hincapié en ello y de igual manera realizar un análisis profundo para lograr explotar el 

excedente generado para obtener mayores resultados.  

 

Justificación del problema 

Para lograr comprender lo mencionado en la sección descripción del problema, a 

continuación, se procederá a exponer en la tabla número 2 índices a corto plazo, cada uno de 

las ratios utilizadas para dejar en evidencia los resultados que se han obtenido y a su vez 

como repercuten los mismos en la empresa, es decir todos aquellos en los cuales se detectan 

alertas o fallas que puedan impedir el correcto funcionamiento de partidas significativas de 

la empresa.  
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Tabla 2 

Índices a corto plazo 

 

De la tabla número 2 se puede observar que se ha producido un aumento en la liquidez 

corriente de la empresa arrojando un valor de 3,41 para el ejercicio 2022, a lo cual se puede 

decir que financieramente la empresa se encuentra en excelentes condiciones, pero a su vez 

el análisis efectuado deja en evidencia que la empresa posee recursos inmovilizados que no 

son destinados a generar una ganancia para la sociedad ,y ello tiene fundamentos en base a 

lo confeccionado en el marco teórico debido a que en el mismo se establece que el rango  

normal es de  2,  eso quiere decir que la misma podrá hacer frente a sus obligaciones en un 

corto plazo. Es importante destacar que, si bien es muy bueno que el índice obtenido supere 

al parámetro de liquidez óptima, la misma debería plantearse realizar nuevas inversiones para 

así a través de los recursos que tiene inmovilizados ponerlos a trabajar. Finalmente se observa 
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claramente que inclusive en el ejercicio 2021 la empresa ya superaba el índice considerado 

normal y en el ejercicio 2022 supera inclusive al índice del año anterior. 

En cuanto a la liquidez seca se observa que el análisis arroja un valor de 3,09 para el 

año 2022 siendo el mismo superior al ejercicio 2021, en donde se interpreta que por cada 

peso que se debe a corto plazo la empresa cuenta con 3,09 pesos para abonar la misma sin 

recurrir necesariamente a los inventarios, ya que los mismos no siempre son los más líquidos. 

 

Conclusión diagnóstica   

A raíz del análisis elaborado en la tabla número 2, se puede concluir que Profertil 

puede hacer frente a sus obligaciones corrientes y ello se produce debido a que el activo 

corriente es superior al pasivo corriente, además cabe destacar nuevamente que la misma 

posee una óptima salud financiera, pero no utiliza los recursos que tiene inmovilizados para 

ponerlos en funcionamiento, y es por ello que la sociedad debería aprovechar su potencial y 

a su vez explotar su ventaja a través de la realización de nuevas inversiones en activos 

financieros en donde se evaluará específicamente los fondos comunes de inversión, además 

a su vez se evaluará  la tasa mayormente rentable para la empresa, es decir la que le generará 

mayor ganancia, por otro lado al evaluar los diversos tipos de tasas y al poner en 

funcionamiento los recursos la empresa, la misma quedara resguardada financieramente 

debido a que actualmente el país transcurre por una crisis económica en donde la moneda de 

curso legal se devalúa constantemente y por lo tanto al poner en movimiento los recursos no 

explotados los mismos no estarán expuestos a la pérdida de valor debido a la inflación. 
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Plan de implementación  

Alcance 

o De contenido: El presente trabajo tiene como finalidad realizar un análisis 

financiero a corto plazo, en donde a raíz del análisis de estados contables 

realizados a la empresa Profertil, la finalidad de este es implementar 

soluciones a los problemas detectados en la misma. 

o Temporal: La propuesta que se implementará será llevada a cabo en el 

segundo semestre del ejercicio 2023.  

o Ámbito geográfico: A su vez la misma será ejecutada por la empresa Profertil 

S.A. en la Ciudad autónoma de Buenos Aires. 

o Limitaciones: No se han presentado limitaciones para abordar el trabajo, 

debido a que se contaba con la información necesaria para realizar el análisis 

correspondiente. 

 

Recursos involucrados 

Para lograr llevar adelante la propuesta, la empresa utilizará recursos tangibles que se 

encuentran a disposición en la organización, pero también por otro lado deberá adquirir 

recursos intangibles como ser un asesor contable, un software contable especialmente para 

el contador y finalmente deberá realizar capacitaciones al nuevo personal. Por último, al 

necesitar incorporar a la empresa un asesor contable, es importante tener conocimientos 

acerca del costo del módulo por los honorarios del profesional en la provincia de Buenos 

Aires, en donde el Consejo Profesional de la Provincia de Buenos Aires establece que el 

mismo debe ser de $1960. 

A continuación, se procederá a exponer en la tabla de presupuestos elaborada, toda 

aquella información relacionada acerca de cuál es el costo en el que debe incurrir la empresa 

para la adquisición de nuevos recursos, como así también todos aquellos recursos que serán 

utilizados para poder alcanzar el logro de los objetivos generales y específicos, y finalmente 

se expondrán todos aquellos recursos que ya posee la empresa que serán utilizados. 
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Tabla 3 

Presupuesto  

 

                      

Acciones y marco de tiempo 

Para lograr alcanzar los objetivos propuestos deberán llevarse adelante todas aquellas 

actividades que se expondrán a continuación, en donde las mismas deberán ser realizadas en 

su debido tiempo. 

Actividad N°1 responsable a cargo: Área de finanzas 

La primera actividad que se llevará adelante en la empresa es incorporar un consultor 

especializado en el sector financiero, a su vez se establecerá las pautas que debe seguir, 

responsabilidades que debe asumir y finalmente las metas que debe alcanzar el profesional 

en dicha área. La misma es fundamental debido a que el nuevo profesional que será 

incorporado en la sociedad es quien llevará adelante la propuesta y marcha del plan que se 

establecerá. 

Actividad N° 2 responsable a cargo: Área de finanzas  

Realizar un análisis acerca de la situación económica y financiera actual de la 

empresa. En dicha instancia se realizará un análisis para saber con mayor precisión acerca de 
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la liquidez que posee la empresa, es decir si la misma cuenta con fondos necesarios para 

realizar nuevas inversiones.  

Gráfico 1 

Análisis de la situación financiera (expresado en miles de pesos) 

 

Fuente: elaboración propia 

Actividad N°3 responsable a cargo: Área de finanzas y de mercado 

En la tercera actividad llevada adelante, se realizará una reunión entre el área de 

finanzas y el área de análisis de mercado para analizar la evolución del mercado de posibles 

alternativas de inversiones, debido a que se pretenden realizar en la sociedad, en esta 

instancia el encargado de marketing pondrá a disposición del profesional encargado de 

finanzas toda aquella información acerca de diferentes alternativas de inversiones en activos 

financieros, como así también los riesgos que presentan cada una de ellas, las tasas y 

finalmente la ganancias que se obtendría de cada una de ellas . 

Actividad N°4 responsable a cargo área de finanzas  

  Una vez que se ha realizado el análisis de diferentes propuestas de inversión, se 

realizará una reunión en donde se expondrá la información recolectada, detallando qué 

inversión es recomendable, como así también cual podrá ser mayormente explotada es decir 
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sobre cual se obtendrán mayores resultados, como funciona y evoluciona el mercado en 

relación a cada una de las propuestas y finalmente se dará a conocer a los socios el costo, 

medios y plazos de pago para cada una de las alternativas de inversión.  

 

 

Actividad N°5 Responsable a cargo: Área de finanzas y socios 

Una vez presentadas las alternativas de inversión a los socios los mismos proceden a 

la elección de una de ellas y comienza a ponerse en marcha la propuesta.  Si bien es cierto 

que de acuerdo a lo examinado en las alternativas de inversión todas generan una 

rentabilidad, la opción que seleccionan los socios porque consideran que es la alternativa 

mayormente viable para ellos y la que va a permitir una mayor ganancia en un plazo de 30 

días, es invertir en Acciones Pellegrini clase B debido a que generará un rendimiento mensual 

de $72.295,00, el cual supera significativamente a las demás alternativas presentadas. De lo 

anteriormente expuesto continuación, se presenta las ventajas y desventajas de acceder al 

fondo. 

Actividad N°6 Responsable a cargo: Área de finanzas 

En la actividad número seis se realizará la destinación de todos aquellos fondos que 

no son invertidos por la empresa, para así lograr mejorar su estructura financiera a corto 

plazo. Aquí lo que se busca, es lograr disminuir el pasivo de la empresa en el corto plazo a 

partir de la ganancia obtenida de la inversión la cual es de $75.295,00. Es por ello que en la 

tabla 6 se expone cómo disminuye el activo y a su vez el Pasivo corriente al destinar la 

ganancia obtenida. 
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Actividad N°7 

Debido a que es de gran relevancia capacitar al personal de finanzas, la empresa 

procederá a capacitarlos para que aprendan a utilizar nuevas herramientas, como así también 

técnicas, teniendo como objetivo que los mismos alcancen mayor eficacia, para que así a la 

hora de manejar y administrar los fondos de la sociedad los mismos alcancen mayor 

eficiencia en tema finanzas para finalmente así lograr disminuir el margen de error.  

Actividad N°8 Responsable a Cargo: Área de finanzas 

Control y seguimiento del plan. Aquí se llevará adelante un control minucioso sobre 

todas aquellas actividades que se han propuesto, es decir sobre aquellas que ya se han puesto 

en acción para alcanzar, para lograr detectar deficiencias que puedan limitar el logro de los 

objetivos planteados.  

Actividad N°9 Responsable a Cargo: Área de finanzas 

Finalmente, pasado el tiempo, luego de haber puesto en marcha la propuesta de 

inversión, se procederá a realizar nuevamente un análisis de ratios para conocer los cambios 

que se han obtenido y evolución de la liquidez de la empresa, y a su vez también en dicha 

instancia se pretende conocer si se cumple de manera eficiente las actividades planeadas para 

el logro de los objetivos. 
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A continuación, se procederá a exponer en la tabla número cuatro el diagrama de 

Gantt con la finalidad de brindar información acerca de el orden en el cual se realizarán cada 

una de las actividades anteriormente mencionadas para el logro de los objetivos, como así 

también se expondrá las semanas y el mes en cual serán llevadas adelante cada una de ellas, 

dentro del lapso del segundo semestre del ejercicio 2023. En conclusión, a través del 

diagrama se busca presentar información detallada, precisa y ordenada acerca de los tiempos 

de realización de las actividades. 
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Propuesta o evaluación de acciones 

Para poder controlar que el logro de los objetivos planteados se cumpla y a su vez 

que las actividades planteadas sean llevadas a cabo se realizarán controles mensuales de los 

índices de liquidez, y a su vez también se expondrá quién es el responsable de llevarlo a cabo. 

 

Medición y valuación de la propuesta 

 

Para finalizar, lo que se desea alcanzar con la implementación de la propuesta es a 

través de los recursos ociosos que tiene a su disposición la sociedad, colocarlos en activos 

financieros evaluando la alternativa mayormente rentable y la ganancia generada a partir de 

ello utilizar para cancelar el pasivo en el corto plazo. 
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Conclusión y recomendaciones 

El presente trabajo final de grado se encuentra focalizado en realizar un análisis 

financiero a corto plazo a la empresa Profertil S.A., teniendo como objetivo evaluar los 

estados contables de la empresa y a su vez a partir de los datos obtenidos de los índices de 

liquidez analizar la alternativa de inversión en activos financieros, para ser más específicos 

en fondos comunes de inversión, debido al óptimo rendimiento obtenido en sus últimos dos 

ejercicios cerrados. 

Es por ello que, de acuerdo al estudio y análisis elaborado, se ha determinado como 

conclusión de que la sociedad en los ejercicios 2021 y 2022 obtuvo valores en su índice de 

liquidez muy por encima de lo normal, en donde si bien ello es beneficioso para la firma, 

debería realizar inversiones en fondos cualquiera fuere el tipo, para así lograr colocar en 

movimiento sus activos líquidos, pero para poder realizar la inversión deberán realizar un 

estudio de alternativas disponibles de inversión dentro del mercado nacional, para así, 

escoger la opción que devengará una mayor rentabilidad mensual. A su vez al seleccionar la 

alternativa mayormente viable y a raíz de ella generar ingresos para la sociedad, la ganancia 

mensual proveniente del fondo será utilizada para cancelar parte del pasivo corriente.  Por lo 

tanto, es importante tener en cuenta que, para elaborar un correcto plan de implementación, 

se necesita realizar un adecuado análisis del contexto, análisis foda detectando fortalezas 

oportunidades, amenazas y debilidades de la empresa, como así también elaborar un plan de 

actividades y finalmente analizar estados contables de la sociedad e índices los cuales 

ayudarán a alcanzar los objetivos planteados. 

Para terminar, se recomienda que Profertil confeccione presupuestos financieros 

proyectados y a partir de ello obtener estados contables proyectados, para poder planificar, 

anticiparse a posibles hechos futuros y finalmente estimar el rendimiento que obtendría la 

sociedad en el corto plazo luego de elaborado el presupuesto.  

Por otra parte, que la sociedad debido a su desempeño y trayectoria obtenida año tras 

año, se plantee la opción de ingresar a nuevos mercados internacionales, para tener acceso a 

mayor cantidad de población mundial. 

Al mismo tiempo, también se plantea que la firma realice un adecuado control y 

seguimiento impositivo, utilizando todas las herramientas que le ofrece la ley para disminuir 
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la carga impositiva del contribuyente, debido a que en el año 2022 se ha producido un gran 

aumento significativo en el rubro impuesto a las ganancias a pagar en comparación con el 

año anterior. 

Y finalmente se recomienda que la empresa realice constantemente de manera 

mensual controles en la evolución de la liquidez obtenida, para evitar obtener resultados no 

deseados.  
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