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Resumen

En el presente Reporte de Caso se abordo la temética de andlisis financiero de
corto plazo para la empresa Papel Prensa S.A, con el objetivo de implementar un sistema
de gestion de inventario a partir de la estimacion de la demanda, por medio de estrategias
que disminuyan el plazo medio de inventario a 113, durante el segundo semestre del afio
2023. El andlisis de situacion arrojé la posibilidad de mejorar el valor del ciclo operativo
neto disminuyendo el plazo medio de inventario. El plan de implementacion consistio en
la incorporacion de modulos en un sistema de informacion para la empresa donde se
incorporen las acciones de; estimacion de la demanda a través de la estimacion de la
regresion linear por Minimos Cuadrados Ordinarios, calculo del stock minimo de
seguridad, aplicacion del control de inventario ABC vy, por ultimo, Value Stream Map
sobre el papel de impresion de bajo gramaje y para embalaje. El anélisis de esta propuesta
implico posteriormente una evaluacion y medicion de los resultados obtenidos por medio
del indicador de desviacion absoluta media, error porcentual absoluto medio, sefial de
rastreo, y el impacto en los Estados Contables.

Palabras Claves: Analisis financiero, Liquidez, Gestion de Inventarios, stock, corto plazo

Abstract

In this Case Report, the topic of short-term financial analysis for the company Papel
Prensa S.A was addressed, with the objective of implementing an inventory management
system based on demand estimation, through strategies that reduce the average inventory
term to 113 days, during the second half of 2023. The situation analysis revealed the
possibility of improving the value of the net operating cycle by reducing the average
inventory term. The implementation plan consisted of the incorporation of a module in
an information system for the company where the actions of; demand estimation through
the estimation of the linear regression by Ordinary Least Squares, calculation of the
minimum-security stock, application of ABC inventory control and finally, Value Stream
Map on low-grammage printing and packaging paper. The analysis of this proposal
subsequently involved an evaluation and measurement of the results obtained through the
indicator of mean absolute deviation, mean absolute percentage error, tracking signal, and
the impact on the Company's Financial Statements, decreasing the average inventory term
to 113 days.
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