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Resumen

El trabajo abordado consiste en desarrollar una planeacion estratégica para el
segmento azucarero de la empresa Ledesma S.A.A.l, la cual desarrolla sus actividades
comerciales dentro del &mbito agroindustrial en Argentina, ademas de poseer negocios
paralelos como alcohol, citricos, papel, energia, carnes y granos.

A través de un analisis de datos provenientes del macro y micro entorno, como asi
también de la empresa, se identifico una ausencia de respuesta rapida ante la adaptacion
a un entorno dinamico y cambiante, que tiene sostén en nuevos paradigmas de consumo

alimenticios, sufriendo disminucion en el consumo y por consecuencia en la rentabilidad.

El objetivo del plan se baso en el aumento de la rentabilidad de la unidad azucarera
a partir de la incorporacion de un nuevo producto a la carta de la empresa, AzUcar
Organica.

El proyecto fue verificado en base a indicadores financieros como VAN, TIR y

ROI, exponiendo la factibilidad de llevarlo adelante.

Palabras claves: Planificacion — Estrategia — AzUcar Organica-Analisis Interno y

Externo — Rentabilidad- entorno cambiante

Abstract

The work addressed consists of developing a strategic planning for the sugar
segment of the company Ledesma S.A.A.l, which develops its comercial activities within
the agro-industrial field in Argentina, in addition to having parallel businesses such as

alcohol, citrus, paper, energy, meat and grains.

Through an analysis of data from the macro and micro environment, as well as

from the company, an absence of rapid response was identified when adapting to a



dynamic and changing environment, which is supported by new paradigms of food
consumption, suffering decrease in consumption and consequently in profitability.

The objetive of the plan was base don increasing the profitability of the sugar unit

from the incorporation of a new product to the company's menu, Organic Sugar.

The Project was verified base don financial indicators such as VAN, IRR and ROI,

exposing the feasibility of carrying it out.
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