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1. Resumen
El desarrollo del siguiente trabajo final de grado tiene como finalidad conocer y diagnosticar el
contexto existente en la industria manufacturera, con especial foco en la situacion de la
organizacion MAN-SER SRL, la cual tiene su perspectiva/mirada dirigida hacia el ambito de

Seguridad, Higiene y Medio Ambiente.

Las complejidades de los proceso y tareas presentes en la industria manufacturera, sumada la
falta de gestion preventiva en la organizacion evidencian diversas condiciones inapropiadas en
el entorno laboral del establecimiento, exponiendo impactos negativos hacia la integridad fisica
y la salud de las personas, como asi también dafios en las instalaciones e infraestructura de la
empresa.

Siendo el rubro de manufactura una de las principales actividades econémicas que mas casos

notifica de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales.

En este trabajo final se muestran los resultados y la informacion trascendente obtenida tras
haber identificado, analizado y evaluado determinados riesgos y peligros potenciales asociados
a los puestos de trabajo de la empresa MAN-SER SRL. De este estudio se desprende la
necesidad de sugerir a dicha empresa la implementacion de un Sistema de Gestién de Higiene,
Seguridad y Medio Ambiente, el cual ayudara a construir un ambiente de trabajo méas seguro y
saludable en todos los ambitos de la organizacién, cuyo objetivo principal sea el cuidado
integral de todos los trabajadores/colaboradores implementando medidas preventivas y
correctivas que permitan minimizar la exposicion a accidentes laborales, ocurrencia de
enfermedades profesionales y aumentar el cuidado de sus bienes e infraestructura.
Recomendando también, el fuerte compromiso que debe adoptar el Liderazgo de la
organizacion, con el objetivo de promover una cultura adecuada en todos los colaboradores y
crear conductas necesarias para cumplir con la Gestion de Higiene, Seguridad y Medio
Ambiente en MAN-SER SRL.

Palabras Claves: Industria Manufacturera - analisis y evaluacion de riesgos- Notificaciones de
Accidentes de trabajo y Enfermedades Laborales - Medidas preventivas y correctivas - Sistema
de Gestion en Higiene, Seguridad y Medio Ambiente - Liderazgo - Cultura preventiva



1.1 Abstract

The development of the following final degree project has the purpose of knowing, diagnosing
the existing context in the manufacturing industry, with special focus on the situation of the
MAN SER organization, which has its perspective/gaze directed towards the field of Safety,

Hygiene and Environment.

The complexities of the processes and tasks present in the manufacturing industry, added to the
lack of preventive management in the organization, show various inappropriate conditions in
the work environment of the establishment, exposing negative impacts on the physical integrity
and health of people, such as well as damage to the company's facilities and infrastructure.

The manufacturing sector is one of the main economic activities that reports the most cases of

work accidents and occupational diseases.

This final work shows the results and significant information obtained after having identified,
analyzed and evaluated certain risks and potential dangers associated with the jobs of the
company MAN-SER SRL. From this study, the need to suggest to said company the
implementation of the Hygiene, Safety and Environment Management System is suggested,
which will help build a safer and healthier work environment in all areas of the organization,
thus minimizing exposure to accidents at work, occurrence of occupational diseases in its

collaborators and increasing the care of its assets and infrastructure.

Also recommending the strong commitment that the Organization's Leadership must adopt,
with the aim of promoting an adequate culture in all collaborators and creating necessary
behaviors to comply with the Hygiene, Safety and Environment Management at MAN SER
SRL.

Keywords: Manufacturing Industry, Notifications of Work Accidents and Occupational

Ilinesses - Hygiene, Safety and Environment Management - Leadership.



2. Introduccion

2.1 Marco de Referencia Institucional.

La Industria Metallrgica es considerada en todo el mundo, pilar fundamental de todas las
industrias, debido al vinculo obligado que existe entre la materia prima y las actividades
manufactureras. Lo cual establece que el sector metaltrgico es fundamental en la economia

mundial y en la generacion de puestos laborales.

Los rubros considerados como grandes generadores de puestos de trabajo (construccion,
automotrices, alimentacion, agricultura entre muchas otras), no podrian desplegar su potencial

si no fuera por la metaldrgica y la metalmecéanica.

En Argentina, la metalUrgica es uno de los motores para la creacién de empleo, se estima que
el 90% de las empresas de Argentina son Pymes y son estas las que contribuyen con mas del
80% de la mano de obra nacional. En este sentido, la actividad metalurgica registré durante el
primer bimestre del afio 2023 un aumento del 1,7% en términos interanuales, producto de
aumento de 1,3% durante enero y de 2,2% durante febrero. De esta manera, la produccién se
mantiene por encima de los niveles de 2019. A continuacién, se indica figura N° 1, la cual

representa la evolucion productiva y de empleo.

Fuente: (Admira, 2023) Asociacion de Industriales MetalUrgicos de la Republica Argentina /

Boletin de Actividad Metalurgica — Primer Bimestre 2023.

Produccion
Aloln ) +1,3% +2,2%

Var.int.enero Var.int. febrero

Empleo

@ +2,0% +2,4%

Var.int.enero Var. int. febrero

Figura N° 1: Indicadores de Variacion Interanual de Produccion y Empleo en
Argentina (Ao 2023)

Fuente: (Admira, 2023) Asociacion de Industriales Metalurgicos de la
Republica Argentina / Boletin de Actividad Metaldrgica / Primer Bimestre
2023.



Entre las principales provincias que nuclean la actividad metallrgica se registraron diferentes
comportamientos en sus niveles de produccion, de acuerdo con indicadores mencionados en
Figura N° 2. En este sentido, las provincias de Coérdoba (+2,3%), Mendoza (+3,7%) y Entre
Rios (+2,6%) mantienen un buen desempefio en su nivel de actividad, pero desaceleraron su
crecimiento en relacion con el ultimo afio segun indicadores mencionados en Boletin de
Actividad MetalUrgica de Primer Bimestre del 2023 de Admira.

Indicadores de crecimiento Productivo por region (Primer Bimestre Afio 2023)

*Promedio del primer
bimestre de 2023
respecta del primer
bimestre de 2022,

Figura N° 2: Indicadores de crecimiento Productivo por regién / Primer Bimestre Afio 2023.
Fuente: (Admira, 2023) Asociacién de Industriales Metallrgicos de la Republica Argentina.

En este marco productivo de Industria Metallrgicas de la Argentina, se encuentra la Empresa
MAN-SER SRL, ubicada en la ciudad de Cdrdoba, Argentina.

Localizacion: Calle 2 de septiembre 4724, barrio San Pedro Nolasco. Cérdoba.

i X . i Monte

Fuente: Google Maps Afio, 2023

MAN-SER SRL es una organizacién cuyo origen data de los afios 90, donde su fundador, Luis
Mansilla, comenzé a realizar trabajos de corte, plegados de chapas, soldadura especiales y

aberturas, para una importante empresa cordobesa.



Estas actividades se realizaban en un galpon rentado, en el cual instalo una guillotina y
plegadora. Posteriormente incorpor6 una maquina punzadora CNC, la cual le permitio disponer
de mayores productos y servicios, convirtiéndose de esta manera en una empresa que provee a

importantes industrias automotrices y agroindustriales.

Durante los afios 2009, los hijos del fundador tomaron la direccion de la empresa y han logrado
inaugurar una planta industrial con superficie mayor a la anterior, la cual proyecta generar

mayor comercializacion.
La empresa cuenta con 30 empleados y se encuentra certificada en las Normas 1SO 9001.

2.2 Breve Descripcién de la Problematica.

El sector metalurgico se encuentra dentro de los rubros que mas trabajadores afectados tiene en
cuanto a lesiones, accidentes laborales y enfermedades profesionales, lo cual determina una
necesidad marcada de oportunidades de mejora en cuanto a controles y el correcto

gerenciamiento de normas Higiene y Seguridad a nivel institucional.

En Argentina, durante el afio 2022, en el periodo enero a septiembre la actividad manufacturera
presento el 12, 4% de casos notificados de accidentabilidad en comparacion a los indicadores
del afio 2019, por lo cual se evidencia incremento de accidentes laborales (AP) y enfermedades
profesionales (EP) en el sector, referenciados en figura N° 4.

De esta manera la industria manufacturera, es el sector econémico de Argentina que mas casos
notifica de cuanto a accidentes de trabajo, en comparacion con los demas rubros econémico,
segun los indicadores notificados por Superintendencia de Riesgos de Trabajo en Boletin

Provisorio de Accidentabilidad Laboral del periodo enero — septiembre del afio 2022.
Fuente: (Superintendencia de riesgos del Trabajo, 2023)

Casos Notificados de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales.

Variacion porcentual de los casos notificados segin sector economico. 37
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Figura N° 4: Variacion porcentual de los casos notificados por sector economico. Afio 2022
vs Afio 2019.

Fuente: (Superintendencia de riesgos del Trabajo, 2023)



Las diversas actividades en la industria manufacturera generan en los trabajadores diversos

tipos de lesiones que afectan su integridad fisica, psiquica y/o social

En la figura N° 5, se evidencia como resultado total una variacion en aumento de 15.6% en
comparacion de los afios 2021 y 2022, segun publicacién en Informe provisorio de

accidentabilidad laboral para la provincia de Region Cordoba.
Fuente: (Superintendencia de riesgos del Trabajo, 2023)

Casos Notificados segun forma de Ocurrencia del accidente y periodo. Cordoba. Enero a
diciembre de 2021 y 2022:

Cuadro 9. Casos notificados segun forma de ocurrencia del accidente y periodo. Cordoba. Enero a
Diciembre de 2021y 2022

to por un objeto o entre objetos

sivos

o contacto con, temperaturas extremas
o contacto con, la corriente trica

1, sustancias nocivas o radiaciones

Otras formas de accidente

Sindatos 3.215 4.710
Total 40.814 47.183 15.6%
La categoria sin datos incluye el total de enfermedades profesionales, para las que no corresponde categorizacion dentro de esta variable

Figura N° 5: Casos notificados segin forma de ocurrencia del accidente y periodo. Cordoba.
Fuente: (Superintendencia de Riesgos del Trabajo, 2023)

En MAN-SER, las actividades desarrolladas en los sectores de corte; plegado y punzado;
mecanizado; armado y soldadura, generan distintas tareas y riesgos, los cuales son asimilables
a las identificadas en el sector manufacturero. Por lo cual es necesario realizar una correcta

gestion integral de los riesgos y controles del proceso productivo.

2.3 Resumen de Antecedentes

La industria Manufacturera evidencia incremento en la actividad productiva, siendo un valor
indispensable en la economiay la generacion de fuente laboral de la Argentina. Considerandose

la provincia de Cordoba una regién de mayor importancia para el pais.
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También se puede evidenciar que la actividad manufacturera se encuentra anualmente dentro
de los sectores principales que mas casos notifica por accidentes laborales y enfermedades
profesionales.

En la figura N° 6, se especifican las notificaciones de accidentes de trabajo y enfermedades
profesionales en Argentina segun actividad econémica, comparando los afios 2019, 2021 y
2022, segun el informe del 4° trimestre de 2022 de accidentabilidad.

Casos Notificados segun actividad Econémica:

Cuadro 19. Casos notificados segun actividad economica a 1 digito del ClIU (4° revision) y periodo
Total sistema. Enero a diciembre de 2019, 2021y 2022
Enero a Enero a Enero a Var % Enero a
diciembre diciembre diciembre diciembrede
2019 2021 2022 2022 /2019
Agric., ganad., caza, silvic. y pesca 29.609 28.390 27.950 -5,6%
Explot. de minas y canteras 4.145 4.194 5.264 27,0%

[ Industria manufacturera 98.767 97.757 111.084 12,5% ]
Sum. de elect. gas, vapor y aire acond. 3.515 2.796 3.114 -11,4%
Sum. de agua, cloacas, gest. de residuos 12.420 11.670 12.859 3,5%
Construccion 53.460 42.958 51.754 -3,2%
Comercioy reparacion de vehiculos 61.456 57.978 62.267 1,3%
Serv. de transp. vy almacenam. 40.334 36.439 42.219 47%

Figura N° 6: Casos notificados segun actividades econdmica, afios 2019, 2021, 2022

Fuente: (Superintendencia de Riesgos del Trabajo, 2023)

Debido a la complejidad de sus procesos y necesidades de mejora de seguridad, higiene y medio
ambiente, la Industria Manufacturera debe establecer procesos de gestion integrados seguridad,
higiene y medio ambiente, para mejorar las condiciones laborales, reducir y/o eliminar peligros

existentes identificados en el rubro manufacturero.

En el caso particular de Provincia de Cordoba, donde se encuentra radicada MAN SER SRL,
es considerada una de las regiones con mas notificaciones de casos declaradas a nivel nacional,

notificando un incremento con variacion porcentual del 1.2%, en comparacion de los afios 2019
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y 2022, indicados en boletin provisorio de accidentabilidad laboral de los periodos Enero a

septiembre 2022 (Superintendencia de Riesgos del Trabajo, 2023)

Provincias con mayor cantidad de casos Notificados:

5 jurisdicciones con mayor cantidad de
casos notificados

2022
167611 @ 171.402 kN
58147 @ 56.761
34517 @ 34.916
32956 @) 34.226
21.949 @ 23.076

Figura N° 7: Jurisdicciones con mayor cantidad de casos notificados periodo 2019 y 2022

Fuente: (Superintendencia de Riesgos del Trabajo, 2023)

Evidenciando de esta manera que las entidades gubernamentales de controles locales no son

suficientes en el control de trabajo seguro.

Particularmente en organizacion MAN-SER, existen antecedentes y similitudes propias de la
industria manufacturera en sus procesos productivos. Por lo cual la empresa debe considerar la
necesidad de disponer de gestiones interna para mejorar el desempefio integrado en seguridad,

higiene y medio ambiente en sus organizaciones.
2.4 Relevancia del caso

Ante el marcado crecimiento Industria Manufacturera, con positivos valores para la provincia
de Cordoba, y con indicadores marcados en aumentos de los procesos productivos de la
organizacion MAN SER, la cual fue creciendo de manera constante y sostenida desde sus

origenes de fundacion.
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Considerando de manera importante y relevante para este crecimiento institucional, mejorar su
gerenciamiento de higiene, seguridad y medio ambiente en la organizacion. Esto ayudara a
enfocar todas sus actividades a un proceso de mejora continua, logrando mejorar el desempefio

de toda la organizacion.

3. Analisis de la situacion.

3.1 Descripcién de la Situacion

Man Ser paso de ser una empresa unipersonal a una SRL, gracias a su constante y sostenido
crecimiento productivo, la cual tiene a la familia Mansilla como la administradora de la

empresa.

El alcance mayor lo genera en la Provincia de Cordoba, generando también clientes en las

provincias de Santa Fe, Buenos Aires, Tucuman y San Luis.

Durante el afio 2014 logro tener la certificacion I1SO 9001, la cual certifica sistema de Gestion
de calidad.

VISION
Ser una empresa reconocida a nivel nacional y en Latinoamérica por la confiabilidad de

nuestros productos y la calidad de nuestros servicios.

MISION

Ofrecer a nuestros clientes soluciones industriales inteligentes que satisfagan sus expectativas,
dando prioridad a resguardar una excelente relacion con los mismos. Para ello consideramos
importante mantener un espiritu innovador y creativo, en un ambiente de trabajo agradable
con la responsabilidad conjunta de todos los involucrados porque un compromiso asumido es

un deber.

Politica de calidad

Con el compromiso de cumplir con los requisitos de la norma 1SO 9001:2008 la empresa
establece:

* Dirigir la empresa con una politica de crecimiento sostenido, basado en el analisis objetivo
de informacion que nos permita analizar nuestra performance en el tiempo.

* Encuadrar la empresa en una gestion de calidad que permita lograr la plena satisfaccion de
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nuestros clientes en calidad, innovacion, adaptabilidad a sus necesidades y celeridad de
respuesta.

* Desarrollar una relacién con los proveedores siguiendo un criterio de calidad comdn, basado
en la confianza y la mutua asistencia.

* Apuntar a crear y preservar un clima laboral ameno que propicie el trabajo en equipo

* Buscar optimizar nuestra rentabilidad mediante la disminucion de costos de no calidad, un

uso eficiente de los recursos y una gestion fluida de produccion.

La esperanza de la empresa de poder cumplir con los designios anhelados en nuestra vision
descansan en los siguientes valores o principios, los cuales dirigen la manera de hacer y
decidir de toda nuestra gente:

* Confianza

* Honestidad

* Importancia en los detalles

* Trabajo en equipo

* Alta responsabilidad

Se evidencia clara oportunidad en la estrategia de la empresa de poder incluir a sus procesos
claves la importancia de gestionar en excelencia los temas relacionados a la gestion de
seguridad, higiene y medio ambiente, para promover, en el ambito de todos los lugares de

trabajo, la adopcion de politicas de seguridad, higiene y medio ambiente.

3.2 Andlisis del Contexto.

La estrategia de MAN-SER ha sido desde siempre buscar la diferenciacion a través de productos
y servicios muy especificos, teniendo como clave del éxito los siguientes conceptos: la calidad
de sus productos; ofreciendo en el mercado precios competitivos y accesibles; analizando la
continua instalacion / innovacién tecnolégica; y promover un cercano servicio de posventa a
las empresas/clientes.

Si bien la empresa, da cumplimiento a leyes de Higiene y Seguridad, Ley de Riesgo de Trabajo,
regulaciones y entidades de control (ART), la organizacién debe fortalecer sus procesos de
gestién internos de higiene y seguridad para disponer un ambiente saludable y seguro, como asi
también para lograr reducir y mejorar los indicadores de accidentabilidad registrados en el rubro

de la industria manufacturera.



14

3.3 Diagnéstico Organizacional

El organigrama de la empresa es por areas, ya que divide los departamentos de acuerdo con las
tareas que cada uno efectia: Ventas, Compras, Recursos Humanos, Produccion,
Mantenimiento, Disefio y Calidad.

MAN-SER S. R. L. cuenta con un total de 30 empleados, distribuidos en 3 niveles jerarquicos
de la siguiente manera: 1 gerente, 1 encargado de produccion, 1 responsable de calidad, 1
disefiador, 2 administrativos, 1 auxiliar de limpieza y el resto operarios de produccion.

También, cuenta con asesores externos en lo contable, juridico e higiene y seguridad.

Organigrama MAN SER SRL

SRANSERS —-

Procedimiento General de Recursos Humanos ] [ REV B 17-07-2018 ]

Directorio

Familiar Salvadores Mario
Gerencia —————— Remorina Carlos
Mansilla Julidgn
Neprariynta Mauré Martin
1] luridico

[

Administracion

Mansilla Melina

1 . [22] »
Mantenimiento
Pamelin Marcos Mansilla Julian Borsini Marcelo Rollano Adolfo Borsini Marcelo Jorge Sarasate
SE—
a

Productos CAD/CAM Jultan Mansilla

Mansilla Julidn

Pablo Almada

|1—. Activacion y seguimiento

Disefiadores Sarasate lorge
e tocas e
[l
— . —

Figura N° 8: El organigrama muestra la estructura, las diversas areas, y nombre de
responsables de la empresa MAN SER SRL.

Fuente: Material de estudio — Universidad Siglo 21
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Nomina de Empleados MAN SER SRL

NOMBRE Ne LEGAJO AREA
AGUIRRE MARCELO MIGUEL 43 PRODUCCION —MECANIZADO
ALANIS JOSE SILVESTRE 122 PRODUCCION— MECANIZADO
ALMADA PABLO DANIEL 110 PRODUCCION — CHAPA
ANDRADA MARTIN MAXIMILIANO 105 PRODUCCION — PINTURA
CASADO MISAEL 133 MANTENIMIENTO — PASANTE
BORSINI MARCELO AGUSTIN 101 CALIDAD
CORDOBA ERICH ALEJANDRO 131 PRODUCCION — PLEGADO
FLORES CARLOS DANIEL 37 PRODUCCION — SOLDADURA — ARMADO
FLORES JUAN CARLOS 4 PRODUCCION — SOLDADURA — ARMADO
GALVAN EDGAR DANTE 97 PRODUCCION — MECANIZADO
GARCIA MIGUEL ALFREDO 23 PRODUCCION — SOLDADURA — ARMADO
GARCIA JOSE ALCIDES 2 PRODUCCION — CHAPA
INNAMORATO MARCO ANTONIO 111 PRODUCCION — SOLDADURA — ARMADO
GADAN LUCAS 128 DISERNO
MANRRIQUE ROBERTO ARIEL 117 PRODUCCION — SOLDADURA — ARMADO
MANSILLA JULIAN FRANCO 63 GERENCIA — VENTAS
MANSILLA MELINA NOEL 65 ADMINISTRACION — VENTAS
MANZANEL PATRICIA SOSA 112 LIMPIEZA
GARCIA JOSE 108 PRODUCCION — CHAPA
MODON MARIO MARCELO 118 PRODUCCION — SOLDADURA — ARMADO
OLIVA MARIO IGNACIO 66 PRODUCCION — CHAPA
PAMELIN MARCOS ANTONIO 27 COMPRAS
PENNISE CARLOS MARIANO 95 PRODUCCION — SOLDADURA — ARMADO
ROLLANO ADOLFO 97 DISENO
SARASATE JORGE 89 PRODUCCION — DISENO
MANSILLA JULIAN 126 JEFE DE PLANTA
TORRES MAURICIO 84 PRODUCCION — SOLDADURA — ARMADO
BORSINI MARCELO AGUSTIN 101 RECURSOS HUMANOS

Figura N° 9: Contiene los nombres y apellidos de los colaboradores de la organizacion, su

numero de legajo y area a la que pertenece.

Fuente: Material de estudio — Universidad Siglo 21

3.4 Analisis Especificos segun el perfil profesional de la carrera.
3.4.1 FODA — Man Ser SRL

3.4.2 Introduccion

El analisis FODA consiste en realizar una evaluacion de los factores fuertes y débiles que en su
conjunto diagnostican la situacion interna de una organizacion, asi como su evaluacion externa;
es decir, las oportunidades y amenazas. También es una herramienta que puede considerarse
sencilla y permite obtener una vision general de la situacion estratégica de

la organizacion MAN SER SRL.
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16

Andlisis interno

Anélisis externo

Fortalezas:

1. Contar con certificacion 1SO 9001.

2. Empresa en crecimiento Productivo.

3. Innovacion Tecnologica.

4. Buena comunicacion Interna en la
Organizacion.

5. Mantenimiento y Operacion de
Maquinarias.

6. Plan de Emergencias.

7. Ciclo DMAIC.

8. Distribucion de Puestos de Trabajo.

9. Participacién del Personal.

Oportunidades:
16. Certificar 1SO 45001.

17. Programa de Insercién Laboral.

18. Tener mayor alcance productivo.

19. Crear departamento de Seguridad, Higiene
y Medio ambiente

20. Disefiar un sistema de gestion integrado de

seguridad y salud en el trabajo.

Debilidades:
10. Alquiler de Espacios de Trabajo.
11. Politica de capacitacion Insuficiente.
12. Falta de Gerenciamiento interno de
Seguridad, Higiene y Medio Ambiente
13. Ausencia de Administracion de Pafiol.
14. Falta de Politica de ambiente y Gestion de
Residuos.

15. Falta de Gestion de Productos Peligrosos.

Amenazas:
21. Demandas Laborales por accidentes,
lesiones y/o enfermedades profesionales
22. Ausencias Laborales

23. Falta de Insumos.
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3.4.4 Descripcién de Hallazgos

Fortalezas
1. Contar con Certificacion 1ISO 9001.

La empresa certifico ISO 9001 en el afio 2014, norma Internacional que busca cumplir o exceder
las métricas de control de calidad.

2. Empresa en Crecimiento Productivo.

La empresa se encuentra en crecimiento y el sector manufacturero se encuentran en crecimiento
productivo. La empresa MAN-SER SRL duplico la superficie de produccion adquiriendo nueva

planta industrial.
3. Innovacion Tecnoldgica.

Desde la maquina punzadora CNC, hasta los sistemas Tango, sistema CAD/CAM, y software
Lantek y AutoCAD, lo cual permite mejorar los procesos y ampliar la cartera de productos y

Servicios.
4. Buena Comunicacién Interna Organizacional.

Comunicacidn fluida entre todos los niveles de la organizacion y los trabajadores. Tal como

reuniones, paneles de comunicacion y dialogo personal entre los colaboradores.
5. Mantenimiento y Operacion de Maquinarias.

Mediante el uso de planillas de control por parte de los usuarios y servis oficiales de las
maquinarias de mayor complejidad. Como asi también el orden y limpieza en las instalaciones.
La operacion de maquinarias dispone de controles exhaustivos que indican la correcta

utilizacion de estas.
6. Plan de Emergencias.

MAN-SER dispone de un protocolo de Emergencias, especificando particularidades para saber

cdmo actuar en situaciones de emergencias.
7. Ciclo DMAIC.

Empresa enfocada en la mejor continua de sus procesos. Este ciclo consiste en: Definir, Medir,

Analizar, Mejorar y Controlar.

8. Distribucion de Puestos de Trabajo.
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Agrupa maquinas similares en departamentos o centros de trabajo, lo cual genera presencia de

personas Yy equipos realizando funciones similares.
9. Participacion del Personal.

Nadie se encuentra exento del proceso de mejoramiento continuo, debido a que todas las

personas estan involucradas en mejorar su forma de trabajo.

Debilidades

10. Alquiler de Espacios de Trabajos.
Existe un sector que es alquilado para la guarda de maquinarias, lo cual genera espacios
insuficientes. Estas condiciones han ocasionado accidentes laborales.

11. Politica de Capacitacion Insuficiente.
La capacitacion precaria recibida por los trabajadores es escasa y se enfoca en los procesos de
calidad de los productos. Debe incorporar temarios de seguridad, higiene y medio ambiente.

12. Falta de Gerenciamiento de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente.
Si bien existe responsable externo a la organizacién de seguridad, higiene y medio ambiente; la
Empresa MAN-SER debe fortalecer y avanzar en su gestion interna: Identificacion de peligros
y controles, mediciones de ambiente laboral, entrenamientos, seguimiento de tareas operativas,
etc.
Existes tareas de alta peligrosidad y complejidad, las cuales no cuentan con gestion de riesgos

y controles de SHMA, los cuales no ayudan a la formacion de los trabajadores.

13. Ausencia de Administracion de Pafiol.
La empresa no cuenta con responsable de Pafiol. En diversas situaciones se generan demoras

en la entrega de insumos a los operarios por falta de comunicacion.

14. Falta de Politica de ambiente y Gestion de Residuos.
La empresa no cuenta con politica de ambiente y gestion de residuos.
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15. Falta de Gestion de Productos Peligrosos.
No existe medidas de control apropiadas para el manejo de productos peligrosos que dispone y

maneja la organizacion.

Oportunidades

16. Certificacion 45001.

Certificar Norma Internacional 1SO 45001 que aborda temas de seguridad y salud laboral.

17. Programa de Insercion Laboral.
Tener presente y participar del programa provincial. Este programa impulsa la formacion
laboral en el rubro metaldrgico, el cual ayudara a incrementar la produccién y mejorar la

competitividad. Fuente: (https://prensa.cba.gov.ar/informacion-general/el-pil-brindara-500-

nuevas-oportunidades-de-empleo-en-la-industria-metalurgica/)

18. Tener mayor alcance productivo.
Utilizar medios digitales para promocionar y publicar actualidades de sus productos y servicios.

La empresa solo tiene venta en forma personal o telefonica.

19. Crear departamento de Seguridad, Higiene y Medio ambiente
De acuerdo con complejidad de las tareas manufactureras de Man Ser SRL, la ocurrencia de
accidentes laborales, enfermedades profesionales, ausencias laborales y la ausencia de gestion
de riesgos y medidas preventivas en la organizaciéon, es de gran importancia la creacion de un

departamento interno de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente.

20. Disefiar un sistema de gestién integrado de Seguridad, Higiene y Medio ambiente.
Implementar un sistema de gestion de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente, permite a una

organizacion gestionar sus riesgos y mejorar su desempefio en SHMA de manera continua.


https://prensa.cba.gov.ar/informacion-general/el-pil-brindara-500-nuevas-oportunidades-de-empleo-en-la-industria-metalurgica/
https://prensa.cba.gov.ar/informacion-general/el-pil-brindara-500-nuevas-oportunidades-de-empleo-en-la-industria-metalurgica/
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Amenazas

21. Demandas Laborales por accidentes, lesiones y/o enfermedades profesionales.
Las tareas del rubro de manufactura y la falta de controles de SHMA ocasiona que existan
accidentes laborales y enfermedades profesionales de sus colaboradores, los cuales pueden
realizar reclamos por dafios sufridos en &mbito laboral.
La organizacién no dispone de gestion de controles de riesgos en sus tareas, ocasionando la
falta de comunicacidn de riegos y controles que existen dentro de la organizacion.

22. Ausencias Laborales.
Falta de seguimiento de accidente y enfermedades profesional, pudiendo ocasionar dias de

ausencias que puede afectar la produccién y el cumplimiento con los pedidos de los clientes.

23. Falta de Insumos.
Frenar la produccién por falta de insumos generados por inconvenientes en la importacion de
estos.

Fuente: https://www.lanacion.com.ar/economia/las-ferreterias-se-suman-al-reclamo-por-falta-

de-insumos-por-las-trabas-a-las-importaciones-nid03022023/

3.4.5 Andlisis de Pares

Fortaleza + Oportunidad (FO):

La empresa se encuentra en continuo crecimiento, consolidando el desarrollo comercial en sus
bases, como son: su innovacion tecnoldgica, su fuerte gestion de calidad en sus productos y
servicios, como asi también el analisis de sus procesos productivos para implementar las
mejoras en los mismos, logrando disponer de certificaciones y programas de mejora continua
sus procesos productivos.

La organizacion MAN SER SRL, al tener sus procesos productivos establecidos, debe
considerar importante fomentar y fortalecer de manera responsable en todas sus actividades un
desemperio aceptable de seguridad, higiene y medio ambiente.

Incorporando fuertes directrices de seguridad, higiene y medio ambiente; y también considerar
la importancia de generar una fuerte gestion, los cual dard la posibilidad de disponer de
certificacion 1SO 45001.


https://www.lanacion.com.ar/economia/las-ferreterias-se-suman-al-reclamo-por-falta-de-insumos-por-las-trabas-a-las-importaciones-nid03022023/
https://www.lanacion.com.ar/economia/las-ferreterias-se-suman-al-reclamo-por-falta-de-insumos-por-las-trabas-a-las-importaciones-nid03022023/

21

Esta certificacion ayudara a proporcionar un lugar de trabajo seguro y saludable, y mejorara la
sostenibilidad del negocio y la confianza de los terceros partes interesadas.

También debe contemplar los programas de capacitaciones emitidos por diversas entidades, lo
cual permitiran que los empleados tengan habilidades necesarias para llevar a cabo su trabajo
de manera seguro y responsable.

Como asi también, debe considerar la activa participacion de todos sus trabajadores, los cuales
seran un factor clave en la identificacion e implementacion de procesos de control de seguridad,

higiene y medio ambiente

Debilidad + Oportunidad (DO):

La organizacién evidencia oportunidades de mejora en el desarrollo general de seguridad,
higiene y medio ambiente en todos los niveles de la empresa, por lo cual es importante mejorar
de manera necesaria esta y todas las areas de la empresa para ser una corporacion modelo.
MAN SER debe considerar sus interrelaciones con organizaciones externas, para abordar los
temas de seguridad, higiene y medio ambiente; y lograr cumplir o exceder las regulaciones,
requisitos legales, los cuales ayudaran a tener un lugar de trabajo mas seguro y saludable dentro
de la organizacion.

Considerar certificar ISO 45001 generard un impacto/impulso positivo dentro de la empresa.
La incorporacion de profesionales de seguridad, higiene y medio ambiente a organizacion sera
de gran valor para mejorar e integrara en todos los procesos de la empresa las necesidades de
SHMA vy lograr de manera correcta la implementacion de sistemas de gestion de mejora
continua.

Como asi también, ayudara a mejorar los procesos en la gestion de riesgos, productos peligrosos
y lineamientos en aspectos de ambiente y gestion de residuos, los cuales estan ausentes en la

organizacion.
Fortaleza + Amenaza (FA):
MAN SER debe consolidar sus procesos implementados, como innovacién tecnoldgica, fluida

comunicacion interna en la empresa, participacion del personal, etc. para disminuir las posibles

repercusiones que se pueden generar por las amenazas externas.
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Debilidad +Amenaza (DA):
Los enfoques insuficientes en la gestion de seguridad, higiene y medio ambiente dentro de la
organizacion pueden tener un impacto negativo en nuestro desempefio financiero y en su

reputacion social.

3.4.6 Conclusién:

De acuerdo con el analisis FODA de la empresa, sugiero a Man Ser incorporar a su estructura
de equipo a profesionales de seguridad, higiene y medio ambiente, para incrementar la visién
de SHMA y ayudar a la formulacién e implementacion de estrategias necesarias. De la misma
manera, ayudara a establecer sistemas de gestién de mejora continua en los procesos de control

administrativos y operativos en la organizacion, facilitando la necesidad de certificar ISO 4001.

3.5 Relevamiento general de Riesgos Laborales (RGRL) — Man Ser SRL

El Relevamiento General de Riesgos Laborales: Es una DDJJ del estado de cumplimiento de la
empresa respecto a la legislacion vigente en relacibn con las condiciones

de Higiene y Seguridad. Se presenta un RGRL por cada establecimiento de la empresa.

En dicho relevamiento se observa la necesidad de dar cumplimiento diversas necesidades. Las

cuales la organizacion MAN SER debe abordar.



Anexo | — RGRL- Decreto 351/79

NOTA: Planilla completa en el sector Anexos — Hoja N° 57

ANEXO | DE LA RESOLUCION SRT 4632009
BSTADD DE CUMPLIMIENTO EN HL ESTABLACIMIENTO DE LA NORMATIVA VIGENTH
(DBC. 351/79)

gll:'l

ac
N EJ
H

PRcw: 2470,

Emprasa: MAN SER SAL

CP/CPA: 5000

az| wo|w/as | rEoas pagm. 0.

Anexo 1 - (RGRL). Adjunto.

PDF

ANEXO 1_RGRL
MAN_SER pdf

23

Este formulario aborda diversos temas de seguridad, higiene y medio ambiente, el cual luego

de su confeccion dard a conocer el nivel de cumplimiento de condiciones basicas de dicha

normativa.
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3.6 Identificacion de Peligros y Riesgos IPER

La Matriz IPER es una herramienta de gestion utilizada para la gestion de identificacion de
peligros, riesgos, como asi también para identificar la probabilidad y severidad que ocurran
eventos peligrosos.

Bajo esta tematica, se exhibe la matriz de valoracion de tareas del proceso MANSER SRL,
luego de su andlisis y diagndstico correspondiente.

Mediante la matriz se logra identificar y conocer los puestos de mayor relevancia dentro de la
organizacion.

Para es el diagnostico IPER se analiza la situacion descripta de la empresa y también se toma
como referencia los indicadores de accidentabilidad que posee la actividad manufactureray tipo
de lesiones declaradas para la provincia de Cordoba.

3.6.1 Informacion General MAN SER SRL

Todas las ubicaciones y actividades de MAN SER SRL conllevan peligros potenciales,
incluidas los puestos administrativos.

Estos peligros deben ser identificados, controlados, comunicados y revisados en toda la
organizacion.

3.6.2 Definiciones de Conceptos de Matriz de Riesgos

Definicidn

MUY ALTA

Unavez en una decada

B
MUYBALA  BAJA  OCASIONAL  ALTA

Unavez en la vida

Menos de una ver cada
100 afios

cAs|
IMPOSIBLE

] 11}
Muy Grave Catastrofico
[ SEVERIDAD —

Personas lestonadas gue no
PERSONAS Lesiones tipo primeros suxilios | pueden volver al trabajo en
unos pocos dias.

Lesiones fatales y/o maltiples

Multiples muertes
lesiones graves.

Figura N° 13: Matriz de Riesgos

La siguiente tabla indica los conceptos con los cuales debe realizarse la valoracion de los

riesgos.
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Cada riesgo debe ser ponderado de acuerdo con su probabilidad y severidad.
Al evaluar un puesto, hay que tener en cuenta los siguientes aspectos:

- Tener en cuenta que el riesgo = la probabilidad x severidad;

- Probabilidad = la posibilidad de que ocurra el evento indeseado;

- Severidad = dafio o lesion que causaria el evento indeseado.

3.6.3 Diagramas de Proceso Man Ser SRL

=

% .

AN SEN # Diagrama de Procesos
PRODICTON Y SERVICIOS INDUSTRIALES

PRODUCCION

DES

£

LIBERACION
CON

-
:
-
5

PLEGADO Y CONFORMADO
ARMADO Y SOLDADURA
MECANIZADO
COMPENSADORES
CALDERERIA

CONTROL DE ENTREGA

RECURSOS

HUMANOS MANTENIMIENTO

Figura N°14: Diagrama de Procesos

Fuente: Material de estudio — Universidad Siglo 21

En laimagen se muestra el proceso productivo de la organizacion, la cual contempla el conjunto
de operaciones que MAN SER SRL debe realizar para obtener el producto y/o servicio ofrecido

a sus clientes.



3.6.4 Evaluacion de identificacion de Peligros Y Riesgos (IPER)
Anexo Il — Evaluacién IPER MAN SER - Hoja N° 57

NOTA: Planilla completa en el sector Anexos
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am man mmm
L)
MAONREN MATRIZ IPER Reporte Anual 2023
JRIDIETEL T EERTICIDS INVRSTLINLES
VALORACIONDE FiESEDS
= e s
SECTOR P Rlcou TAREA RIESGOS CONSECUENCIAS
PROBABILIDAD SEVERIDAD
Tropiezos, Caida 2 misme Ezq golpe: T atizms C q
Contusiones, Heridas, fracturas,
Auspam m amputaciones, politraumatisma D 3
fr | oo oo res Coapas
Perfiles - Inzumos) Golpe can Obj Traumatismo moderado { leve debido al golpe contra algin objeta D 3
Lesi
Le presitn D 3
Caidaad aidaa D 3
Contacto con Materiales Calientes D 3
Incendia yia principia de Incendia D a
R2 nte de Materiales

D 3
Cue la electricidad D 3
D 3
D 3
AREADE CORTE R2  |Usode Amoladora para corte de Materiales Fuuid: o D 3
Progeccitn de Particulas D 3
Contacto Eléct Quemaduras, fracturas o Fatalidad por contacto con la electricidad D 3
Contasto Eléatrica GQuemaduras, fracturas o fatalidad por santacts con la electricidad D 3

La herramienta (IPER) es el documento que se utiliza para evaluar y analizar de

detallada las tareas que tiene cada proceso.

manera

Este formulario de gestion se utiliza para la Identificacion de Peligros y Evaluacion de Riesgos.

A través de las evaluaciones de riesgos y peligros por medio de Matriz IPER en la organizacién

Man Ser, se pude detectar la existencia de similitudes y semejanzas existentes de exposicion a

sufrir accidentes laborales y enfermedades profesionales que tiene las personas de Man Ser y

la industria manufacturera (figura N° 5)

La ausencia gestion de riesgos puede ocasionar consecuencias negativas en cuidado de las

personas, bienes de la empresa y/o medio ambiente.
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3.6.5 Ponderacion de Riesgos del proceso MAN SER SRL
Anexo Il — Ponderacion de Riesgos de Tareas Man Ser SRL - Hoja N° 57

NOTA: Planilla completa en el sector Anexos

MUY ALTA

ALTA

OCASIONAL

R1 - Movimiento de Materiales (Chapas - Perrfiles - Insumos)
R2- Usa de Plasma
R3- Uso de Amoladora

RS- Inspeccion de Corte
R6- Mantenimiento y Limpieza de Maquinas de Corte
les

BAJA

mpieza de Plegadora y Punzadora
Materiales de Soldadura.

R13- Mant. y Limpieza de Tornos.

MUY BAJA

CASI
IMPOSIBLE

(L] (31 2) m
Leve Grave Muy Grave Catastrofico

La puntuacion de riesgo dara como resultado un riesgo que podra ubicarse en rangos rojo,
amarillo o verde.

Descripcion:

Riesgos Rojos: Estos son inaceptables.

El riesgo no esta adecuadamente controlado. Se requieren controles mejorados o adicionales
antes de que se pueda emprender la tarea.

Riesgos Amarillos: Estos son aceptables, en funcidn de la existencia de los controles descritos.
La eficacia de estos controles debe verificarse periddicamente para garantizar que sean
adecuados.

Riesgos Verdes: Son aceptables

No se requieren controles adicionales para reducir el riesgo, siempre que los supuestos de

evaluacion sigan siendo validos.
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3.7 Fichas de Datos de Seguridad

MAN SER SRL debe asegurar que todos sus productos peligrosos dispongan de estas fichas de
datos de seguridad y se encuentre de manera accesible y visible a los colaboradores para que

conozcan las especificaciones de cada producto peligroso.

Las fichas de datos de seguridad poseen una informacion mucho méas completa que el contenido
que aparece en la etiqueta, tanto es asi que solo una de estas 16 secciones esta dedicado al
etiquetado.

Una Ficha de Datos de Seguridad (FDS) es un documento que proporciona informacién
detallada sobre los peligros, propiedades fisicas y quimicas, medidas de seguridad y
recomendaciones para el manejo seguro de una sustancia quimica. Estas fichas se utilizan para
comunicar informacion importante sobre productos quimicos peligrosos a empleados, clientes

y organismos reguladores.

Podemos decir que la Ficha de Datos de Seguridad, tal como lo establece el SGA, es una
verdadera “historia clinica” del producto o de la mezcla y esta destinada para informacion del
empleador y de todos los trabajadores. También para los Servicios de Higiene y Seguridad; los
Servicios de Medicina Laboral y los Servicios de Medio Ambiente que, con esa informacion,
podran desarrollar un programa activo de medidas de proteccion para el trabajador, incluida su
capacitacion, que resulta ser especifica para cada lugar de trabajo y que determina las medidas

mas apropiadas para proteger el medio ambiente. (SGA, 2013)
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Informacion que debe tener la Ficha de Datos de Seguridad:

Formato de las Fichas de Datos de Seguridad

La informacion de las Fichas de Datos de Seguridad debera presentarse siguiendo las 16 secciones
establecidas por el SGA y en el orden que se indica a continuacion:
1. Identificacion del producto

2. Identificacion del peligro o peligros

3. Composicion/informacion sobre los componentes

4. Primeros auxilios

5. Medidas de lucha contra incendios

6. Medidas que deben tomarse en caso de vertido accidental

7. Manipulacién y almacenamiento

8. Controles de exposicion/proteccion personal

9. Propiedades fisicas y quimicas

10. Estabilidad y reactividad

11. Informacion toxicoldgica

12. Informacién ecotoxicolégica

13. Informacion relativa a la eliminacién de los productos

14. Informacion relativa al transporte

15. Informacion sobre la reglamentacion

16. Otras informaciones.

Figura N° 17: Informacion de las Fichas de Datos de Seguridad
Fuente: (SGA, 2013)

4. Conclusion Diagnostica — Marco Teorico

4.1 Conclusion Diagnostica
Sintesis:

La seguridad, higiene y medio ambiente ocupan un papel importante en todos los ambitos de
nuestras vidas, ya sea en el hogar, en los lugares de trabajo o en espacios publicos. Este ambito
busca desarrollar capacidad para prevenir dafios, promover un entorno seguro y garantizar la

calidad de vida de las personas.

Tan imperiosa es esta necesidad en mejorar las condiciones de trabajo y vida social de los
trabajadores/as en varias regiones / paises, que ha sido unos de los principales temas de

preocupacion a nivel global.
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Este escenario se encuentra claramente identificado como uno de los Objetivos de Desarrollo
del Mileno como desafio importante que deben liderar las naciones y se entre los principales

asuntos de la agenda de la Organizacion de Naciones Unidas.

Particularmente en el caso de las empresas manufactureras, puede evidenciarse en gran medida
que estan expuestas a una variedad de riesgos laborales debido a la naturaleza de sus
actividades, tareas y procesos complejos realizados, los cuales generan condiciones
inadecuadas, accidentes y/o enfermedades profesionales en caso de no controlarse y gestionarse

de manera adecuada.

En el caso de la empresa MAN SER SRL, no logra dar cumplimiento de gestion de
identificaciones riesgos y controles en sus procesos productivos, como asi también en la gestion
integral de seguridad, higiene y medio ambiente en todos los &mbitos de su organizacion. Estas
problematicas han sido detectadas y obtenidas a través de los diferentes analisis desarrollados,
como ser: FODA, relevamiento RGRL, matriz IPER, gestién de productos peligrosos e

indicadores de notificacion de casos de accidentes de trabajo y enfermedades de trabajo.

La organizacion no logra garantizar un ambiente seguro y saludable dentro de sus instalaciones.
Por lo cual, la institucidon se encuentra expuesta a sufrir diferentes situaciones de riesgos

laborales y enfermedades profesionales.
Justificacion:

La organizacion MAN SER SRL debe consolidar el crecimiento de una empresa, abordando
y/o teniendo una mirada amplia y general en toda la estructura de la institucion, sobre la cual
deberd marcar nuevas estrategias y requerimientos para ser una empresa lider dentro del

mercado.

Una empresa lider se caracteriza por tener la mision en la excelencia y la mejora continua en
todos los procesos, no solo productivos / econdmicos. Teniendo tambien una fuerte

responsabilidad social y ambiental.

Para esto, es necesario que la empresa implemente programas de gestion sélidos de seguridad,
higiene y medio ambiente, el cual debe lograr identificar y mitigar/eliminar estos riesgos
laborales; promoviendo de manera continua una mejor cultura de seguridad en toda la

organizacion.
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La implementacion de estas practicas tiene como objetivo principal proteger la salud y el
bienestar de las personas, evitando ausencias, minimizando los riesgos de accidentes,

enfermedades, situaciones peligrosas y proteccién de todos los activos de la compafiia.

Fomentando y logrando impulsar la implementacion de estas nuevas estrategias de gestion de
mejora continua, guiara su camino de transformacion hacia estandares deseables de desempefio

toda la estructura de la organizacion, generando de esta manera:

e Eliminar y minimizar la existencia de accidentes de trabajo y enfermedades

profesionales
e Ser Empresa Lider, con marcada responsabilidad empresarial
e Proporcionar un ambiente seguro y saludable en toda su organizacion.

e Dar cumplimiento a las disposiciones, normativas y leyes de seguridad, higiene
y medio ambiente correspondientes.

e Trabajar en sustentabilidad.

e Generar compromiso y adhesion hacia los objetivos mundiales, de acuerdo a los
“Objetivos de Desarrollo Sostenible”, esencialmente en “Trabajo Decente y

Crecimiento Economico”.

4.2 Marco Teobrico.

Introduccion

En relacion con el desarrollo de diagnostico, en marco tedrico se proporciona el contexto y la
base tedrica necesaria para comprender y analizar la importancia de seguridad, higiene y medio
ambiente en el trabajo, mediante el solido compromiso que debe demostrar el liderazgo para el
cumplimiento del sistemas de gestion integral de SHMA, activa participacion de los
trabajadores mediante la consulta e involucramiento en toma de decisiones, y la adecuacion
continua de las herramientas gestién de riesgos y del sistema integral de gestion de seguridad,
higiene y medio ambiente en el trabajo.

A través de diversos principios, conceptos y/o teorias de organizaciones y autores relevantes

que abordan temas claves de este marco teorico:
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Objetivos de Desarrollo Sostenible - Trabajo Decente y Crecimiento Econémico:

Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la creacion
de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovacion, y fomentar
la formalizacion y el crecimiento de las microempresas y las pequefias y medianas empresas,
incluso mediante el acceso a servicios financieros.

Proteger los derechos laborales y promover un entorno de trabajo seguro y sin riesgos para
todos los trabajadores, incluidos los trabajadores migrantes, en particular las mujeres migrantes

y las personas con empleos precarios (ONU, 2015)

Liderazgo Organizacional:

El liderazgo es considerado como un instrumento clave en la direccion que incide directamente
en el desarrollo de las actividades organizacionales, es un objeto del recurso humano, siendo
un factor estratégico y una ventaja altamente competitiva en el mundo laboral (Astrid Rozo,
2019)

Consulta y Participacion de trabajadores

A nivel organizacional es importante destacar la consulta y participacion de los trabajadores en
las diferentes actividades que impliquen la promocion y prevencion tanto de la salud como del
puesto de trabajo (1ISO 45001, 2018)

Auditorias de Gestion.

La Auditoria de Gestion es la accion fiscalizadora dirigida a examinar y evaluar el control
interno y la gestion, utilizando recursos humanos de caracter multidisciplinario, el desempefio
de una institucion, ente contable, o la ejecucion de programas y proyectos, con el fin de
determinar si dicho desempefio o ejecucidn, se esta realizando o se ha realizado, de acuerdo con

principios y criterios de economia, efectividad y eficiencia. (Pomay col., 2021)
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Responsabilidad Empresarial:

La Responsabilidad Social y Comunitaria implica adoptar practicas sostenibles que minimicen
la contaminacién, garantizar condiciones de trabajo justas y equitativas, involucrarse en la
comunidad y ser responsables econdmicamente. Ademas, se sefiala que la RSC es importante
para la reputacion y el éxito financiero a largo plazo de las empresas, y que los consumidores e
inversores estan cada vez més interesados en apoyar a empresas que operan de manera

responsable y sostenible. (Nina, 2022)

Seguridad, Higiene y Medio Ambiente:

Es el conjunto de medidas técnicas, econémicas, psicoldgicas, etc., que tienen como meta
ayudar a la empresa y a sus trabajadores a prevenir los accidentes industriales, controlando los
riesgos propios de la ocupacidn, conservando los locales, la infraestructura industrial y sobre
todo los ambientes naturales.

Sus fundamentos son los siguientes:

* Proteger la vida y la salud de los trabajadores.

* Salvaguardar y proteger las instalaciones industriales.

* Las personas lesionadas traen como consecuencia pérdidas.

La seguridad e higiene industrial tienen como objetivos:

* Dar a conocer a los trabajadores los principios basicos para prevenir los accidentes. Capacitar,
educar y entrenar en materia de seguridad, higiene y control ambiental al trabajador de la
industria y comercio.

* Controlar los riesgos propios de las ocupaciones. Es decir, se debe disefiar un buen programa
de prevencion de accidentes, de tal manera que la alta direccion y los trabajadores estén
completamente de acuerdo con su aplicacion y responsabilidades.

» Conservar la infraestructura industrial (locales, materiales, maquinarias, equipos, etc.) en

condiciones normales y éptimas. (Barrueto, 2014)

Mejora continua en la Gestion:

La mejora continua nos permite identificar oportunidades para incrementar la eficiencia
(oportunidades de mejoras en definitiva), utilizando como herramientas fundamentales el
redisefio, la reingenieria de procesos y un método de gestion sustentado en la planificacion de

actuaciones coherentes con el objetivo, con seguimiento y verificacion del cumplimiento de las
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mismas, ademas de un analisis intermitente que posibilite acciones correctoras que modifiquen

el rumbo cuando es necesario. (Diaz y col., 2017)

Riesgos laborales:

Los riesgos laborales son aquellos peligros existentes en el entorno o lugar de trabajo, los que
puede provocar cualquier incidente o tipo de siniestro que puede ocasionar heridas, dafos
fisicos o psicoldgicos, traumatismos, entre otros, segin (Rodriguez y col.,2017)

Peligros laborales:

Cuando decimos que algo es peligroso se refiriere a que ese algo podria tener la capacidad o la
viabilidad de hacernos dafio. Por lo tanto, es peligroso todo aquello que podria hacernos dafio;

ya sea directamente o afectando los bienes.

El peligro no siempre reside especificamente en las cosas, sino en la manera erronea, insegura
o negligente en que se las maneje o se interactta con ellas. Por ejemplo, una embarcacién de
por si no es peligrosa; pero si es peligroso salir en ella cuando hay tormentas fuertes. (Rodriguez
y col., 2017)

Gestion de Riesgos y Peligros Laborales:

Los peligros y los riesgos son inherentes a los ambientes laborales cuales quiera que sea la
actividad econdmica. No obstante, exista variacién en sus niveles de riesgo. Por tanto, es
fundamental para todo el equipo multidisciplinario de los ocupacionalistas identificarlos,
evaluarlos y controlarlos en pro de la prevencion de las enfermedades laborales y accidentes de
trabajos. (Osorio, 2015)

Salud Laboral:

La salud laboral se preocupa de la basqueda del maximo bienestar posible en el trabajo, tanto
en la realizacion del mismo como en las consecuencias de éste, en todos los planos, fisico,

mental y social” (Organizacion Mundial de la Salud, 1995)

Segun la Organizacién Mundial de la Salud (2017), la salud es un estado de completo bienestar

fisico, mental y social, y no solamente la ausencia de afecciones o enfermedades.
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Accidente de Trabajo:

Se considera accidente de trabajo a todo acontecimiento subito y violento ocurrido por el hecho
0 en ocasion del trabajo, o en el trayecto entre el domicilio del trabajador y el lugar de trabajo,
siempre y cuando el damnificado no hubiere interrumpido o alterado dicho trayecto por causas
ajenas al trabajo. (Ley N° 24557, 2015)

5. Plan de Implementacion del sistema de Gestion
Obijetivo General

Implementar en el Establecimiento Man Ser SRL un plan de gestion de Seguridad, Salud y
Medio Ambiente con el propdsito de garantizar un ambiente seguro, sano y saludable, como asi
también tiene el objetivo de la mejora contante de todos los procesos de la organizacion, el cual

deberéa efectuarse durante el periodo septiembre 2023 a diciembre 2024.

Obijetivos Especificos

1. Implementar gestion de riesgos y medidas de control de seguridad, para garantizar

ambiente seguro

2. Afianzar el compromiso del liderazgo en el cumplimiento de la gestidn de seguridad,
higiene y medio ambiente.

3. Desarrollar Programa de Auditorias Internas de gestion de seguridad, higiene y medio

ambiente.

Actividades de Obijetivos Especificos.
1. Asegurar la implementacién efectiva de las acciones de mitigacion de riesgos de HSE.

1.1. Reunirse con personas claves: responsables de areas, trabajadores de los puestos de
trabajo, para desarrollar el andlisis de seguridad de las tareas, los cuales deben tener

experiencia y conocimiento dentro del entorno de trabajo.

1.2. Definir Asesor Especialista para validacion de evaluacion de riesgos.



Anexo — Listado de asesores de AST

Apellido y nombre Sector

REMORINO CARLOS ASESOR HIGIENE Y SEGURIDAD

Comentarios

evaluacion de riesgos.

Solo el personal que figura en el listado se encuentra capacitado para asesorar en herramienta de

Firma: Mansilla Julian Actualizacion: Junio 2023

* Elaboracion Propia
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1.3. Establecer criterios para la identificacion de medidas de seguridad de acuerdo con

la jerarquia de controles de riesgos, teniendo en cuenta las indicaciones de imagen
de figura N° 18.

JERARQUIA DE CONTROL DE RIESGOS

Elimine el pefigro del lugor del trobaio, toreo,
proceso, método o moterial. MAS EFECTIVO

Sustituya la octividod, el proceso, el material o la sustonca,
por una menos peligroso.

Asle el peligro wsondo oyudas meconicas, bamesas, guordss, sstemes & ventlocon
y cislomiesto duonds ¢l fempa 62 operncico, SEPARACION O REDISENO

Establezco pofificas, procedimientos, préicticas de trobajo y

AOMINISTRACIOR
progromas de entrenamiento para reducir lo exposicion ol riesgo. GRS

(EQUIPO DE PROTECCION PERSONAL) Proporcione el EPP odecuado pora proteger
a los personas contra peligros. MENOS EFECTIVO

o
=
G
e
-
v
o
=
v}
=

Figura N° 18: Piramide de Jerarquia de Control de riesgos.
Fuente: (1SO 45001, 2018)

1.4. Realizar relevamiento de todos los procesos y tareas realizadas en la organizacion

y luego completar su evaluacion de riesgos correspondientes.

1.5. Definir plan de monitoreos de salud laboral, para verificar si existen agentes de

riesgos en los ambientes de trabajo,
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Los resultados seran importantes al momento de identificar controles y medidas de

seguridad.

Anexo Il — Plan de Monitoreo de Higiene Laboral Man Ser SRL - Hoja N° 57

NOTA: Planilla completa en el sector Anexos

Cronograma de Monitoreos 2023/2024

- I
MANSER
L)

ETESEEE WEmER 0 |nemarada
FRODDETIS Y SERVICIOS NAUSTRALES

L} Realizada

MONITOREDS | oct23]  new-23]  diea3] ene-2a| feb-24] mar-za|  abr-aa| may-24] jun-2a] jul-2a]  ago-2a]  sep-2a{obserac lanes
SALUD OCUPACIONAL

1 puidto

2
Estrés idrmiceo + Rodincidn UV

E

Huminacidn

N [stuelios Crgondmico

5

Vapores arganicos compurestos

SEGURIDAD

13

————— T T T 1T 1 T T T [T ]

Fuente: (Elaboracion Propia)

1.6. Definir documento para capacitar a los trabajadores de manera especifica los
riesgos presentes en el lugar de trabajo y los controles operativos existentes que

deben tener presente los operadores en los lugares de trabajos asignados.

Este documento debe estar presente y disponible en cada lugar de trabajo, el cual

servird como documento de comunicacion y consulta ante situaciones de necesidad.



Anexo IV: Documento analisis de seguridad del trabajo - Hoja N° 57,

NOTA: Planilla completa en el sector Anexos

Fecha Efectividad
¢ MANSER Anélisis de Seguridad en el Trabajo (AST) D [ w [ &
N T TR M oo | uu

(AREAISECTOR: Produccion

TAREA: Armada y Soldadura

[¢0ué me puede pasar?)

Riesgos asociados a coda paso |\ iy 4o control ssociadas a cads riesgo (;Qué debo hacer para evitar el peligro?)

Rigago 1.1 Coatrod 1.1
Paso 1

Riesgo 1.2 Control 1.2

Rigsgo 2.1 Coantrod 2.1
Paso 2 Riesgo 2.2 Controd 2.2

Foesgo 23 Controd 2.3
Pago 3 Riesgo 3.1 Control 3.1
Comeniarios Generales:
Maquinas y Uso (5i &5 0 una ain del uso)
Dioscribir en cada fila todas 1as herramientas ublizadas en osia actiwiad DiScribi &0 para que | n que elaps o& usa
Equipo de proteccién parsonal Uso (si &5 nacesano una exphcacadn dal uso)
Doseribir en cada il todos los epp ulilizadas en esta actiidad Digsscribiir &0 para que y en gue elapa sé usa
Supervisor

Cumplo &n COMUNICAr, y colaborar con el responsable de |3 1area, para llevar a cabo o establecido en 1a presente

Nombre y apellido Firma

Operador | Trabajador
Dieclaro conocer los reisgos de frabajo y cumplir con los condrales de seguridad

Nombre y apeilido Firma

Asesro de Higiene y Seguridad

Cumplo en evaluar los fesgas de Higene . Segundad y Mediao Ambeente relaconadas con esta tarea y proponer medidas adecuadas para mitigaciin de los mismos

Nombre ¥ apellido Firma

Fuente: (Elaboracion Propia)
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1.7. Realizar entrenamiento a todos los empleados seguin puesto de trabajo y exposicion

de riesgos mediante ficha de AST.
1.8. Los documentos deben ser revisados:

- Anualmente

- Cuando se efectiien cambios en las maquinarias y procesos operativos.
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- Luego que ocurran incidentes.

Este objetivo tiene como finalidad disponer de instrumentos formativos y de comunicacion para
los trabajadores con respecto a riesgos y controles existentes en cada uno de los puestos de

trabajo.
2. Afianzar un liderazgo solido en la cultura de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente.

2.1. Mantener reuniones estratégicas de SHMA con frecuencia mensual con los
responsables de la organizacion y el asesor de SHMA, para revisar las actividades

claves de la organizacion.

Reunién Estratégica de Higiene y Seguridad
Fecha: | Lugar: MAN SER SRL | Duracidn: 1.30 hs

Temas desarrollados
Agenda tentativa: 1- Estados de indice de Incidencia.
2- Asistencia de responsables a reuniones estratégica de Higiene y Seguridad.
3- Estado y avance de acciones con prioridad alta
4- Seguimiento y Avance de “Safety Tour”
5- Seguimiento y Avance de “Pausas de Seguridad”
6- Seguimiento y asistencia al Plan de Capacitaciones

Participantes

Nombre Sector Firma
Julian Mansilla Gerencia
Carlos Remorino Higiene y Seguridad

Produccién y

Jorge Sarasate
& Mantenimiento

Marcelo Borsini RRHH
Melina Mansilla Administracién
Mauré Martin Asesoramiento Juridico

Acciones generadas
Accidn Responsable Fecha

Figura N° 21: Certificado de Formacion de Auditories

Fuente: Elaboracion Propia
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2.2. Revisar mensualmente la tasa de lesiones y enfermedades registrables de la
organizacion.
Tasa de Incidencia: (Numero de accidentes / N° de trabajadores) x 1000.

2.3. Llevar a cabo programas de “Safety Tour” liderado por la gerencia y/o responsables
de la organizacion.
Esta actividad tiene como objetivo que los responsables de la organizacion
visualicen, inspecciones y dialoguen en los sectores de trabajo con los empleados
sobre temas relacionados a higiene y seguridad.

2.4. Pausas de Seguridad: EIl director de la organizacion MAN SER debe mantener 4
pausas de seguridad durante el 2023.
Estas Pausas consisten en detener toda la operacion para que el gerente de la
organizacion comunique temas relevantes de higiene y seguridad en la
organizacion.

2.5. Revisar y asegurar el cumplimiento de programa de capacitaciones de

colaboradores MAN SER.

Temas Reunion Estrategica MAN SER

Indice de Incidencia

Asistencias de Responsables de la organizacion en la reunidn Estratégica, realizada
mensualmente.

Seguimiento de KPI Plan de Accidn

Programa de "safety tours" liderado por los responsables de cada area.

Programacidn y realizacion de Pausas de Seguridad planificadas en el afio.

Cumplir con la asistencia al programa de capacitacion de HSE.

Figura N° 21: Certificado de Formacion de Auditories

Fuente: Elaboracion Propia.

Este objetivo busca involucrar al liderazgo de la organizacion en todos los procesos claves de

SHMA que tiene el establecimiento.
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La participacion de Liderazgo es fundamental para la transformacion de SHMA.

3. Desarrollar Programas de Auditorias de Gestion SHMA, que permitan conocer y poder
evaluar el cumplimiento de las herramientas de seguridad, higiene y medio ambiente y con

el Sistema de Gestion de Mejora Continua y la deteccion de las mejoras requeridas

3.1 Capacitar de personas de diferentes areas de la organizacion Man Ser, con entidad que
habilite y certifique dicha formacion.

Documento de Formacion

IRAM certifica que:

Nombre y Apellido:

ha participado dsl curso

S-02 Formacion de auditores internos de sistemas
de gestion de seguridad y salud en el trabajo
IRAM-ISO 45001:2018

modalidad en vivo por plataforma virtual.
Duracion de cursada 16 h, desds 12 al 14 de diciembre ds 2022.

Certificado smitido en la Republica Argentina.

Certificado de registro: ~ XXzyulU2Nem

=
=
Q
=T
=
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o
T
o
Q
<L
]
—
[
oc
Ll
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Figura N° 21: Certificado de Formacion de Auditories
Fuente: IRAM



3.2 Planificar Auditorias Internas de gestion SHMA.

Establecer auditorias en todos los sectores de la organizacion MAN SER, para verificar el nivel
de cumplimiento en todas las areas de la empresa.

El equipo auditor elaborara la agenda incluyendo los temas a ser abordados, las personas a ser

entrevistadas, los horarios y todas las demas actividades que comprendan la auditoria interna.

Anexo V: Plan de Auditorias.

NOTA: Planilla completa en el sector Anexos - Hoja N° 57

e MANSER o

Plan de Aunditoria Internas SHMA

Distribucion del Equipo Auditor en las areas a ser auditadas

Area

Produccion

Mantenimiento

Gerencia

Administracién

Compras

Ventas

Calidad

Equipo Auditor

Fecha de Auditoria

oct-23

nov-23

ene-24

feb-24

mar-24

abr-24

Auditor 1

£

Auditor 2

Auditor 3

G

Auditor 4

£.

i

Fuente: (Elaboracion Propia)

3.3 Desarrollo de auditoria interna.

Preparacion

El auditor lider acordara con el site manager con antelacién, las fechas, duracion y agenda

tentativa.

Realizar Reunion Inicial

En la misma se presenta al equipo auditor a los responsables de areas y otras personas

involucradas de las areas a ser auditadas
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Como asi tambien, se presentan los métodos y procedimientos que seran utilizados durante la

auditoria.
Desarrollo de la Auditoria

Los hallazgos seran recolectados a traves de recorridas en los lugares de trabajo, entrevistas,
revision de documentos y registros, y observaciones de las actividades y condiciones de las

areas objeto de la auditoria interna.

Después de auditar las areas planeadas, el equipo auditor analiza las constataciones para

determinar la clasificacion de los hallazgos

Reuniodn de Cierre de auditoria

Al término de la auditoria, el equipo auditor, se retine con los gerentes y representantes de la
organizacion. El propdsito principal es presentar un resumen de los hallazgos y sus evidencias
de modo a garantizar un claro entendimiento de lo que fue observado. El equipo auditor

presenta sus conclusiones y recomendaciones.

Informe de Auditoria

El informe de auditoria debe ser elaborado por el equipo auditor e incluye el siguiente
contenido: fecha de la auditoria, alcance, nombre del sector, y equipo auditor, nombre de los
entrevistados, descripcion de los hallazgos y clasificacion por prioridades.

Ademas, debe incluir un comentario sobre las fortalezas de las herramientas de gestion;
observaciones y recomendaciones pueden ser incluidos a criterio del auditor y/o requerimiento

de las areas.



Anexo 5: Plan de Auditorias — Informes.

NOTA: Planilla completa en el sector Anexos - Hoja N° 57

AUDITORIA INTERNA DEL SISTEMA DE GESTION DE HSE

AUDITORIA INTERNA DEL SISTEMA DE GESTION DE HSE
MAN SER
Fecha:

1. Introduccion

1.1. Propaosite v Alcance

El objetive de la auditoria fue contribuir al desarrollo de competencias de los auditores
internos de SHMA que realizaron la auditoria, al mismo tiempo determinar el nivel de
cumplimiento de Gestion SHMA.

1.2. Metodologia

La auditoria comprendic las actividades operativas del (sector), como asi también las tareas
administrativas correspondientes.

La metodologia de la auditoria incluyé también la observacion de condiciones en el sitio,
revision de documentos, y enfrevistas con algunos colaboradores, con el fin de identificar
escenarios de riesgos potenciales y la relacion de éstos con debilidades del sistema de
gestion.

Mombre de Auditores:
MNombre de entrevistados:

La auditoria comprende:

» Reunién de apertura.
» Revision de las herramientas de gestion de HSE e inspeccion del sitio.
* Reunidn de cierre.

1.3. No Conformidades vy Recomendaciones

En la tabla 1.4 se presentan las no conformidades y recomendaciones de la auditoria
interna.
La descripcion de las pricridades de las no conformidades se encuentra en la Tabla 3.

Los responsables de las distintas areas deberan desarrollar un plan de acciones
correctivas para cada una de las no conformidades, que incluya una persona
responsable y la fecha de cumplimiento. La fecha de cumplimiento no deberia exceder
el plazo de un afio desde la fecha en que se emite el plan de acciones comectivas.

Fuente: (Elaboracion Propia)
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Plan de Implementacion — Diagrama de Gannt.

Se exhibe el plan de Implementacion a través de Diagrama Gannt, el cual ayudara a visualizar
todas las tareas, responsables y programacion de actividades.

Anexo VI: Diagrama de Gannt.

NOTA: Planilla completa en el sector Anexos

| MAN SER SRL

PROPUESTA DE MEJORA HIGIENE ¥ SEGURIDAD
PROGRAMA INTEGRADO DE MEJORA CONTINUA

Referencias
PLARIFICAT
EN CURSE
REALIZADTE
SHMA: Seguridad, Wigicne y Medio Ambicste
PHVA: Plasitics - Nacer - Verificar - Actasr 2023
Objetivos Jumic  Julic Agosto cpticmbi Octubre lovicmbr dicicmbr][ | j Tt
CICLO PHYA Especificos ACTI¥IDAD P Estado e
Naenwidad || T T stz ez iz etz ez zag G
Folitics de | Deftair politics de SHMA pars sctabiecer fas ilenciones § direceion —
SHMA | gesersfes de 1z geceicn de SHMA de I3 faaeidn MAN SER [LAAN MANSILY  Anual plasificado
& || Establecer et Betinic objetive SHMA pars is organicecicn VLEAN MARSIY Annal Pissiticade
.( tab ros
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2 || pecesarios TGRS ates TGO AT AT
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Fuente: (Elaboracion Propia)

En el siguiente plan de trabajo, se describen las actividades a desarrollar para concretar el

cumplimiento de los objetivos especificos planteados.

Para cada actividad, se asignan una persona responsable y se indica la frecuencia y mes de

cumplimiento en la que deben desarrollarse las distintas actividades.

Este plan de mejora debe ser revisado de manera mensual en las reuniones Estratégicas de

SHMA, el cual debe ser actualizado segun el estado de cumplimiento.

La finalizacion del Plan es estimada para el mes de diciembre 2024.



46

Anexo VI — Diagrama de Gannt (Adjunto)

-

Anex0%20111%20-%2
ODiagrama%20de%2(

Alcance

El presente procedimiento seré de aplicacion para todos los colaboradores, tanto propios como

contratistas, que presten servicios en las instalaciones de MANSER SRL, como asi también

para las personas que ingresen en caracter de visita.

Recursos

Se debe proporcionar una organizacion adecuada y suficientes recursos financieros y humanos,

asi como competencias para desarrollar el Sistema de Gestion de HSE.

Esto incluye asegurar que todas las actividades de HSE hayan sido claramente asignadas.

Cuando se asigna una responsabilidad a una persona debe quedar claro qué se espera de ella, y

quedar reflejado en su perfil del puesto o en los objetivos personales.

Humanos

>

Gerente MAN SER SRL: son responsables de la implementacion de Estandares de
Mejora Continua de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente (SHMA).

Empleados: Los Empleados deben asumir la responsabilidad personal de cumplir con
los estandares de SHMA y cooperar para prevenir dafios a si mismos, a terceros y al

medio ambiente.

Profesionales de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente: Tiene la responsabilidad de
asesorar sobre la forma en que deben cumplirse los Estandares de SHMA, presentar
informes regularmente a la organizacion.

Recursos Humanos: Dentro de sus principales actividades se encuentra la contratacion
de ART, seleccion de personal, formacién de personal, generar procedimientos de
medidas disciplinarias.

Profesionales de Salud Ocupacional: Promocionar programas y promover la salud de
los empleados.
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> Personal Auditor: Ayudara a la organizacion a conocer el cumplimiento de requisitos
legales e incumplimientos del sistema de gestion, lo cual generara acciones para su

adecuacion y/o cumplimiento.
Financieros

> Presupuesto Mensual por Horas Profesionales de técnicos de seguridad, higiene y medio

ambiente.

Referencia:

SERVICIO DE HIGIENE ¥ SEGURIDAD T ARORAT

HSE

Lic. Jose Perez
Mat. 103454

Mail: joseperezTiEpmail com

Fecha

45

Nro. Cotizacion

Sefior (es): MANSEE SEL
Domicilio: Zona Industrial - Cordoba

*  Por lz presente hacemos llegar a ustedes la cotizacidn solicitada. Los pracios estan
exprazados en PESOS, Vigenciz del presupussto 10 dias.

Servicio de HSE menszuzl en plants industria para supervisar y gestionar seguridad, higisne y
madio ambiente en los procesos administrativos y productivos de |z organizacion MANSER

SRL

TOTAL 1 mes: ARS 299000 (MAY-2022)
Horas totales: 40 hs Semanales — 160 hs Mensuales.
Prezupuestado por: Joze Perez

Figura N° 25: Presupuesto Servicio SHMA.

Fuente: (Elaboracion Propia)
> Servicio de Mediciones Ambientales en areas de trabajo.

> Servicio de Profesionales de Salud Ocupacional.
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> Servicio de Intranet y/o programas WEB, para digitalizar informacion SHMA, la cual
servird como medio de comunicacion para los empleados de la organizacion y para
gestionar la documentacion correspondiente.

> Servicio de Asesores Legales, para conocer las legislaciones y normativas aplicables a

la organizacion.

Indicadores e Cumplimiento

La organizacion MAN SER debe asegurar tener de manera periddica una revision del
desempefio Higiene y Seguridad. La empresa debe monitorear tendencias, identificar problemas
y mejoras, por lo que debe tener diversos sistemas en vigencia de herramientas claves dentro

de la organizacion.

Dentro de los principales KPI claves de gestion se encuentran los siguientes Indicadores

Reactivos y Proactivos.

indice de Incidencia:
Tasa de Incidencia= (N° Accidentes / N° Trabajadores) * 1000

El gerente y los responsables de la organizacion deben garantizar que los incidentes se

informen, investiguen, solucionen y que se aprenda de ellos.

Se ejemplifica los meses correspondientes al afio 2023 y el total del afio vigente, en el cual se

determinan 2 accidentes de trabajo (Enero y Mayo).
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INDICE DE INCIDENCIA 2023

N° Accidentes  ElTasa de Incidencia

80
60
40
20
0 0,0 0 0,0 0 00
0 S
Febrero Marzo Abril Mayo Acumulado

2023

KPI Entrenamientos y Competencias:

La organizacion debe garantizar que todos los empleados estén capacitados y tengan las

habilidades y competencias necesarias para desempefiarse en sus roles.

AN AR AN
!‘.‘!.‘-‘..‘!'2!!!% MATRIZ DE ENTRENAMIENTOS
PRINNTES Y ERTIIE ITRULEY
P
CRITERIO: [
Presente | Ausente 9
=
TEMAS 9
zg
oo
CAPACITACION / ENTRENAMIENTO - & ® v w © o~ @ o 2 g
e g B 2 g & g ;B g B &8
e & & & & & & & & & w s
TRABAJADOR PUESTO Ed 8
Trabajacro 1 _ P P | P | P | P P P P 80
Trabajadro 2 P 100
Trabajadro 3 P 100
Trabajadro 4 P 100
Trabajadro 5 P 100
Trabajadro 6 P 100
Trabajadro 7 - 0
Trabajadro 8 P 100
Trabajadro 9 P 100
Trabajadro 10 P 100
Trabajadro 11 [ 100
Trabajadro 12 p 100
Trabajadro 13 P 100
Trabajadro 14 P 100
Trabajadro 15 P 100
TOTALES

Indicadores de Asistencia a Reunion Estratégica.
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Todos los asuntos en materia de Higiene y Seguridad también se deben revisar formalmente en

reuniones de gerencia y considerar en todos los procesos de toma de decisiones.

Asistencias Reuniones Estratégicas

5 - -
0

Julian Manislla Carlos Jorge Sarasate  Marcelo Melina MartinMauré
Remorino Borsini Mansilla

E-Y

w

M2

=

[ presente [ Ausente

Pausas de Seguridad.

La organizacion debe generar momentos para dialogar con todos los colaboradores y comunicar

la necesidad de colaboracion de toda la organizacién para cumplir con todos los temas de

higiene y seguridad.
Pausas de Seguridad
1,2
1 1 1 1
1
0,8
0,6
0,4
0,2
0 0 0 0
0
Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
M Planificadas ™ Realizadas
Programa Safety Tour

Los responsables de la organizacion deben garantizar el compromiso total en todo programa de
Inspecciones.
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La participacion de los mismo es de suma importancia, este proceso ayudar a conocer de cerca

las fortalezas y necesidades que puede tener la empresa.

Safety Tour

1 1 1 1

1
0,5 0 0 0 0

0

0 \\0 xO & ;\B & &

N W ?900‘, . Q.(E\O C*'ép . Qfg\o . é&o
& O s &
R \\ o

M Planificadas M Realizadas

Seguimientos de Planes de Accion.

Los gerentes deben desarrollar y gestionar las acciones para implementar la mejora del
desempefio de higiene y seguridad. Deberan tomar medidas cuando las acciones no se ejecuten
a tiempo.

GESTION DE PLAN DE ACCION

EN CURSO; 23

TOTAL DE
ACCIONES
GESTIONADAS;

193
RESUELTAS; 128

Anexo VII — Indicadores Reactivos y Proactivos Higiene y Seguridad

NOTA: Planilla completa en el sector Anexos

[

3=
Anexo0s%201V%20-%
20Indicadores%20Hic
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6. Conclusién y Recomendaciones.

Conclusion

El trabajo final de grado, desde la mirada personal, es un importante mencionar dicho desarrollo
que pone en préctica los conocimientos y habilidades que han sido adquiridos durante el proceso
de formacion académica, considerando esta actividad una valiosa herramienta para enriquecer

el proceso educativo de cada estudiante.

Desde la mirada técnica del trabajo final de grado, el rubro de industria metaldrgica y la
organizacion MAN SER, es esenciales para la actividad economica a nivel mundial y a nivel
regional / local. Esta marcada importancia para la economia es evidenciada mediante
indicadores oficiales de crecimiento productivo y aumento de fuente laboral.

Desde el &mbito de higiene y seguridad, la organizacién no cuenta con una consolidad gestion
de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente, lo cual evidencia ausencia de medidas de prevencion,
controles administrativos, capacitacion, involucramiento del liderazgo, la cuales evitarian y/o
minimizarian la ocurrencia de accidentes y enfermedades laborales presentes en el rubro

metalurgico.

Esta problematica en la organizacién no acompafia y no es acorde al crecimiento existente que

tiene la empresa.

En definitiva, en la industria metallrgica la gestion de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente,
es indispensable y debe ser establecida como factor fundamental en la organizacién para el
cuidado de las personas y todos los activos de la organizacion.

Por lo cual, la empresa debe invertir en recursos para mejorar los procesos de Seguridad,
Higiene y Medio Ambiente, y acompariar de manera equilibrada y consistente el crecimiento

en todos los &mbitos de la institucion.

La implementacion de Gestion de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente debe efectuarse
mediante procesos de Mejora Continua, los cuales generard y buscard de manera constante
oportunidades de mejora de dicha gestion.
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Recomendaciones

>

Administrar roles y responsabilidad en colaboradores de la organizacion. Se necesitan
recursos apropiados y una gestion efectiva en la construccion de SHMA.

Contratar servicio profesional de manera permanente para acompafar ayudar al proceso
transformacion del proceso de Gestion de Seguridad, Higiene y medio Ambiente. Debe
supervisar de manera constante las tareas desarrolladas, estableciendo formas de trabajo

segura y erradicando conductas y/o condiciones incorrectas.

Contratar a profesionales de la salud, para desarrollar vigilancia a la salud de los
ambientes de trabajo y de cada trabajador.

Definir Politica de SHMA, para establecer las intenciones y direccion generales de la
gestién de SHMA en la organizacion.

Definir estructura de gestion de SHMA mediante procesos de mejora continua. La cual
debe basarse en los ciclos de Planificar, Hacer, Verificar y Actuar. Esta estructura debe
revisarse anualmente de manera minima.

Definir programa de capacitaciones, para que los empleados comprendan los peligros y
riesgos presentes en los lugares de trabajo, para protegerse mientras estén trabajando,
como asi también para que tengan la formacion suficiente para desarrollar sus tareas.
Formar y participar activamente a los empleados de la organizacion, empoderando a
cada uno de estos para ayudar en la identificacion de riesgos y controles de seguridad,
como asi que estos sientan el poder de detener actividades riesgosas y/o inaceptables.
Disponer en cada espacio de trabajo carteleria, sefialética, evaluaciones de riesgos, e
informacion SHMA, para que cada trabajador tenga disponible informacidn necesaria.
Desarrollar Auditoria internas y auditorias externas con la participacion del liderazgo,
para evaluar la efectividad del Sistema de Gestion y el cumplimiento de requisitos
legales.

El liderazgo debe generar reuniones mensuales, para tomar decisiones estratégicas en la
gestion. Es su responsabilidad proveer un fuerte y claro direccionamiento hacia el
mejoramiento continuo en la institucion.

La gerencia, en forma conjunto con Recursos Humanos, debe desarrollar un programa
Medidas Disciplinarias, para reconocer las buenas acciones y conductas que afianzan el
correcto desempefio, como asi también tomar medidas firmes y apropiadas cuando los

estandares no se cumplen.
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8. Anexos
Anexo | - RGRL- Decreto 351/79
AMNEXO | DE LA RESOLUCION SRT 463/2009 DECEETD 351/75%: ACTIVIDADES
RELEVEMIENTD CENERAL DE RIESGDS MENUFACTURERAS |
LABORALES S — COMERCIALES , THDUSTRIALES,

SERVICIOS, COMUMALES ¥ OTRAS RO

LA SEGUNDA VINCULADAS AL AGRD O A LA
______ART | CONSTRUCCION

oS e Dol 6, D AP0 (DAL TRABAHT 4,

Debe completarse un ejemplar por cada establacimiento. Si su Empresa poses méas de un establecimiento, podra imprimir
copias del formulario desde www lasegunda.com.ar o solicitarlas a nuestro Centro de Servicio al Cliente.

El presente relevamiznto debera ser completado obligatoriamente en todos sus campos por el empleador o profesional |
res ponsable del Servicio de Higiene y Seguridad en 2l Trabajo. revistiendo los datos alli consignados caracter de declaracion jurada

El relevamiznto debera ser realizado para cada uno de los establecimientos que disponga la empresa incluyendo embarcaciones.
vya que |las mismas seran consideradas como establecimientos.

En caso de empresas de servicios eventuales. el empleador debera llenar la declaracian jurada en todos los campos
correspondientes a su responsabilidad. debiendo consignar por separado el nombre o razdn social y domidilio de los empleado res

DATOS GEHERRLES DEL ESTABLECIMTIEWTO

Mombre de la Empresa: MEH SER SDL

Domicilio completo: 2 de Septiembra4724 - Barrio San Pedro Molasco

Laocalidad: Ciudad de Cordaba Prowincia: Cordoba
N de Establecimiento: 1

Actividad Econdmica: Venta de Productos v Servicios Metalmecdnicos.

Mumero Total de Establecimientos: 1

Cantidad Total de Trabajadores: =0

LA SECMDE ART S5.A.

24/04/2023

RECIEIDO

Becponsabhle:
JULIEN MEMSILLRE




ANEXO | DE LA RESOLUCION 5RT 463/2009
ESTADC DE CUMPLIMIENTO EN EL ESTABLECIMIENTC DE LA NOEMATIVA VIGENTE
(DEC. 351/79)

Empresa: MAN SER SRL

Fecma - 24704722

CPjCPA; 5000

H*® | EMPRESAS: COMDICIONES A CUMPLIR S5I| NO N/A* | FECHA REGUL.** | NOEMATIVA VIGENTE
;Dispone del Servicic de Higiene y Seguridad? Lrt. 3, Dec. 1338/58
;Cumple con las horas profesionzles segun Decreto Dec. 1338/%6
1338/587
3 | ;Posee documentacifn actualizada schre amalisis de Ert. 10, Dec. 1338/%6
riesgos y medidas preventivas, en los puestos de
trabajo?
;Dispone del Servicic de Medicina del Trabajo? Lrt. 3, Dec. 1338/58
:Pogee documentacidn actualizada sobre acciones tales Zrt. 5, Dec. 1338738
como de educacién sanitaria, socorro, vacunacign ¥
estudios de ausentismo por morbilidad?
& | :Se realizan los examenes periodicos? Res. 43/57 v 54/58 AErt. 5 a) Ley 15587
T | ;Las herramientas estdn en estado de conservacidn Cap.15 Art_110 Dec. RErt. 5 bl Ley 15587
adecuado? 351/7%
& | ;La empresa proves herramientas aptas y sSeguras? Cap. 15 &rts. 103 v 2Art. 5 b] Ley 15537
110 Dec. 351/7%
% | ;Las herramisntas corto-punzantes posesn fundas o Cap.15 Zrt_ 110 Dec. RErt. 5 b) Ley 15587
vainas? IELSTE
10 | ;Existe un lugar destinade para ls ubicaciin crdenada Cap.15 Art_110 Dec. ZErt. 5 b)] Ley 155387
de las herramientas? 15587 3ELSTS
11 |;Las portétiles gléctricas poseen protecciones para Cap. 15 Brts. 103 v Art. % b) Ley 15587
evitar riesgos? 110 Dec. 3EL1/75
12 | ;Las peumiticas e hidrdulicas poseen valvulas de Cap. 15 Brts. 103 v Art. § b) Ley 15587
cierre sutomdtico al dejar de accionarla? 110 Dec. 3E1/7%
B
13 |;Tienen teodas las maguinas v herramientas, Cap. 15 Erts. 103, RErt. B b} Ley 15587
protecciones para evitar riesgos al trabajador? 104,105, 106,107 ¥
110 Dec. 381/7%
14  ;Existen dispositivos de parada de emergencia? Cap. 15 Rrts. 102 v Zrt. B bl Ley 15527
104 Dec. 3E1/7%
15  ;Se han previsto sistema de bloguec de la méggina para Cap. 15 Rrts. 108 ¥ Zrt. B b) Ley 15587
operaciones de mantenimiento? 105 Dec. 3EL1/7%
1€ | ;Tienen las miquinas eléctricas, sistema de puesta a Cap.14 REnexo VI Pto Art. B b] Ley 15587
tierra? 3.3.1 Dec. 351/7%




17 | ;E=tén identificadas conforme z normas IREM todas las X Cap. 12 Rres. 77, 78 Rrt. 5 j) Ley 15887
partes de mdcuinas ¥ egquipos que en accionamiento ¥ 81 Dec. 351/7%9
puedan causzar dafic 2 los trabajadores?
1% | ;Existe orden v limpieza en los puestos de trabajo? K Cap. § Ert. 42 Dec. Rre. B 2} v Rrt. 8
3EL/TS e) Ley 15587
1% | ;Existen depdsito de residucs en los puestos de Cap. 5 Art. 42 Dec. Rrt. B a) y BRrt. 3
trabajo? 3B1/7% e} Ley 15587
20 | ;Tiemen las salientes ¥ partes maviles de mdguinas w/o X Cap. 12 Rrt. B1 Dec. Rrt. 5 j) Ley 15887
instalaciones sefializacidn y protecciim? 351/75
21 | ;Se dessrrolls un Programa de Ergonomia Integrado para Enexo I Resoluci;n RErt. €& a] Ley 15887
los distinteos pusstos de trabajo? 285/03
22 | ;8e realizam controlas de ingesnieris a los pusstos de X Enexo I Besoluci;n Rrt. € a) Ley 15887
trakbajo? 255/03
23 | ;5e realizan controles administrativos y seguimientos Enexo I Resoluci;n RErt. €& a] Ley 15887
2 los puestos de trabaio? 285/03
24 | ;Existen medios o wias de escape adecuadas en caso de X Cap.12 Rrt. 20 v Zrt_ 172 Dec. 351L/7%
incendic? Cap. 18
25 | ;Cuentan con estudio de carga de fusgo? Cap.18 Art.l83, Dec.
3E1/75
28 | ;La cantidad de matafuegos es acorde 2 la cargs de X Cap.18 Rrt.175 v 17¢ Ert. 5 g] Ley 15887
fuego? Dec. 351/73
27 | ;Se registra el control de recargas y/o reg&racién? 4 Cap.18 Rrt. 183 a
186 Dec.351/75
28 | ;Se registra el control de prusba hidriulica de carros X Cap.18 Rrt. 183 a
y/o matafuegos? 185, Dec.351/75
25 | ;Existen sistem=as de deteccidn de incendios? 4 Cap.18 Art._182
Dac.351/7%
30 | ;Cuantan com habilitacidn, los carros w/o matafuegos v X Cap. 18, RZrt. 183,
dem;=s instalaciones para extincién? Dac 351775
31 | ;E1 depdsito de combustibles cumple con la legislacién X Cap.18 Rrt.le4 a 1&8
vigente? Dac. 351/75
32 | ;S5e acredita la reaslizacifn perifdica de simulacros de Cap.18 Rrt._187 Dec. Ert. 5 k)] Ley 15587
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evacuacion? | FEL/TE

33 | ;Se disponen de estanterias o slementos eguivalentes x Cap.l8 Art.l€% Dec. Art. 5 h) Ley 13837
de material no combustible o metalice? 3E1/75

34 | ;5e separan en forma alternada, las de materiales X Cap.18 Rrt. 165 Dec. AErt. 5 h] Ley 13587
combustibles con las no combustikles y las gue puedan 381475
reaccionar entre si?

35 | ;8e zlmacenan los productos la distancia X Cap.18 Art.16% Dec. Art. 5 h] Ley 158387
minima de 1 m entre la parte superior de las estibas vy 351/7%
el techo?

3€ | ;Los sistemas de almacenaje permiten una adecuads X Cap. 5 Rrt. 42 y 43 RErt. B d] Ley 15E27
Mén ¥ =on seguros? Dec. 351/735

37 | ;En los almacenaies 2 granel, las estibas cuentan con X Cap. 5 Rrt. 42 y 43 Art. B d) Ley 15E27
elementos de contencion? Dec. 351/7%

38 | ;5e encuentran separados los productos incompatikbles? X Cap. 17 Art. 14% Ert. 5 h] Ley 13587

Dec. 351/7%
3% | z%e identifican los productos riesgosos almacenados? z Cap. 17 RArt. 14% Art. % hl v Rrt.8 4)
Dec. 3B1/7% Ley 15587

40 | ;Se proveen elementos de proteccisn adecuados al X Cap. 17 Art_ 145 Dec. Ert. B c] Ley 135387
personal? 3EL/TS

41 | ;Existen duchas de emergenciz y/o lava ojos en los X Cap. § Art. 42 Dec. Ert. B bl v 5 i) Ley
Sectores con productos peligrosos? 3E1/75 13587

42 |;En atmhsferas inflamsbles ls instalacién eléctrica es X Cap. 18 Art. 165,166
antiexplosiva? ¥ 167, Dec. 351/7%

43 | ;Existe un sistems para control de derrames de X Cap. 17 Rrt.145 y RErt. 8 a)] Ley 13587
productos peligrosos? 148 Dec. 351778

44 | ;8u fabricacitn y/o manipuleo cumplimenta la X Cap. 17 Rre. 145 y Rrt. 8 d} Ley 13587
legislacifn vigante? 147 a 150 Dec.

3E1/75

45 | ;:Todas las sustancias gue se utilizan possen su H Cap. 17 Art. 145 y RArt. B d] Ley 13587

respectivas hojas de seguridad? 147 a 150 Dec.
351475

4€ | :Las instalaciones vy aquipos se encuentran protagides X Cap. 17 Rrt 142 Dec. Ert. B bl v d Ley
contra el efecto corrosive de las sustancias 3E1/75 13587
empleadas?

47 | ;8e fabrican, depositan o manipulan sustancias b4 Cap. 17 Art 14& Dec. Art. B al, bl, =) ¥
explosivas, teniendo en cuenta lo reglamentado por 3EL/TS d} Ley 13527
Fabricacicnes Militares?

48 | ;Existen dispositivos de alarms acustico v visuales = Cap. 17 Rrt. 143 Rrt. B al b} v 4
donde se manipulen sustancias infectantes yio Dec. 351/7% Ley 153587
contaminantes?

4% | ;Se ha sezalizado y resguardado la zona o los X Cap. 17 Art. 148 Ert. B a} b} y d)
elementos afectados ante casos de derrame de Dec. 351/7% Ley 1%587
sustancias corrosivas?

50 | ;% ha evitado la acumulacidn de desechos organicos en H Cap. 17 Art. 150 Art. 5 e) Ley 15587

e PR prr
estade de putrefaccifn, = implementado la desinfeccidn Dec. 3E1/73

correspondiente?
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madiante medicicnes?

Dec.

351/7%

2l | ;%e confeccion; un plan de seguridad para casos de Cap. 17 Rrt. 145 Art. 5 jl ¥ k) Ley
emergencia, y se goloca en lugar wisible? Dec. 3E1/7% 15527
|m5|:0 ELECTRICO
52 | ;Estén todos los gableados gléctricos adecuadamente Cap. 14 Rrtc. 85 y 38 RErt. 5 d] Ley 135387
contenidos? Dec. 351/7%
|3 .;,Lns conectores %éctricos se encusntran en buen Cap. 14 Rrec. 35 y 58 Ert. 5 d] Ley 15E27
estado? Dec. 351/73
54 | ;Las instalaciomes vy eguipes eléctrices cumplen com la Cap. 14 Rrt. 35 y 38 Rrt. 5 d) Ley 13587
lsgislacidn? Dac. 351773
55 | ;Las tareas de mantenimiente son efectuadas por Cap. 14 Rrt. 328 Dec. RErt. B d) Ley 135387
personal capacitado y autorizado por la empresa? 351/75%
EE | ;8 efectia ¥ registra los resultades del Cap. 14 Art. 58 Dec. RErt. 5 d) Ley 15E27
mantenimiento de las instalaciones, en base & IEL/TE
programas confecoionados de acusrdo a normas de
seguridad?
57 | ;Los proyectos de instalaciones y eguipeos gléctricos Cap. 14 Ert. 57 Dec. RArt. 5 d] Ley 158387
da mds de 1000 woltios cumplimentan con lo establaecido 3E8L/T%
en la legislacién wvigente y estén aprebados por el
rasponsable de Higiene v Seguridad em el rubro de su
competencia?
e .;,52 adoptan las medidas de seguridad en locales donde Cap. 14 Rrt. 3% Dec. Ert. 5 d) Ley 13537
=2 manipule sustanciss corrosivas, inflamasbles y/io 38L/T7%
explosivas o de alto riesgo y en locales himedos?
| g .;Se han adoptado las medidas para la proteccifn contra Cap. 14 Rrt. 100 Zrt & b) Ley 15587
riesgos de contactos directos e indirectos? Dec. 351/75 y punto
3.3.2. Bnexo VI
| &0 .;,Se han adoptado medidas pares eliminar la electricidad Cap. 14 Rrt. 101 Ert & b) Ley 15587
Eﬂética en todas las operaciones gue pueds Dec. 351/75% y punto
producirse? 3.8 Bnexo VI
el .;Pnsee instalacidn pera prevenir sobretensiones Cap. 14 ARrt. 102 2Zrt & b) Ley 15587
producidas por descargas atmosféricas (pararrayos)? Dec. 351/7%
€2 | ;Posean las instalacionss tomas 2 tierra Cap. 14 Rrt. 102 v Art & b) Ley 15587
independientes de la instalada para descargas knexo VI, pto. 3.3.1
atmosféricas? Dec. 351/7%
&3 | ;Las puestas & tierras se verifican periddicamente Enexo VI pto. 3,1, 2Zrt & b) Ley 15587
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4 Dec. 351/78

155E7

£4 ;2= realizan los controles e inspecciones periodicas K Cap. 1€ Rxt 140 Dec. Art. & bl Ley 1B5E7
establecidos en calderas y todo otro aparato sometido a51/7%
a presitn?
| €5 ;5= han fijado la= instruccicnmes dacalladas oom i |Cap. 1€ Rzt 128 Dec=. | Art. © 31 Ley 15867
m=zguema= de la instalacidn, vy los procedimientos 35L/78
op=rativos?
[ EE -;_52 protegen los= hormos, calderas, e%c., para evitar -I -C:p_ 1& Ert 129 Dmc. -Lrb_ E bl Ley 155ET
la acecidém del calox? 351778
G -('_I.sl:ﬁn lo= cilindros gue contengan gases =ometidos a I3 ICIP- 1€ Art. 142 [are. & b] Ley 1BSET
_\gg:__edg_:'!g_n adecuadamente almacenados? Dec. 35175
| £3  ;Lo= restantas aparatos somesideos a E:e:.i.écn, coeantan IE3 'c:p_ 1€ Bet. 141 y |2re. bl Ley 155ET
con dispositivos de REE-FE'EE?:&,“ ¥ seguridad? Ers. 143
| €8  ;Cuenta =1 cperador com la capacitacitm yio x| |cap. 1€ 2re. 128 |2z, 2 & Ley 1B5E7
habilitacion pertinente? Dec. 351775
|"70  ;E=tan ai=lados y comvenientemente ventilados lo= | |Cap. 1€ 2rt. 144 [%rt. & b Ley 15587
aparator capaces d= mﬁgﬁio, con posibilidad de Dec. 251778
desprendiniento de= contaminantes?
|EQUIPCS ¥ ELEMENTOS [E PROTECCION FERSONRL (E-E.E.) [ ]
71 ;%= provee 2 todos lo= trabajadorss, de los elementos hoa Cap.15 Rrs. 188 a Brt. B c] Ley 1BSET
de= Btnter:r_'i.ﬁsl personal adecuado, acorde a los riesgos 180 Dec. 351,75
a los qgue == hallan expuss=tos?
|72  iExisten =sfalizacicnes vizibles en lo= pusstor y/o T=| |Cap. 12 Rre 4 Deo. |2zt ® 3} Ley 1BEB7T
lugares de trabajo schre la cbligatoriedad del uso d= 351,79
los elementos de protecciém personal?
| 73 ;%= verifica la existencia de registros de entrega d= I.'f_ | llrb_ 2B inc. k) Deo.
lo= E.F.P.? 170756
| 74 .('_Se ﬁm\ un estudic por pusstc de trabajo o =ectox X IC:]:. 19, Rrt. 1E8, |
donde == detallen los E.P.P. necesarios? Dec. 35175
| sEmwncron ¥ coLom I
75 | ;3= cumple con los requisitos de :ngﬂm E Cap. 12 Ert. 71 Dec. Art. B 2] Lay 18587
metzblacidos an La misla.ciér.l vigenta? 251778
| 7€ ;%= ha instalado un sistema de iluminacién de I3 |Cap. 12 2xt. 7€ Dec.
em=rgencia, en casos necesarios, acorde a lo= a51,/78
requerimientos de la legizlacidn vigente?
KL ';.‘k registran las medicionzs en lo= pusstos yfo iod lC‘P- 12 Zirt. 79 2 75 | Dec. 351775 y Rxs.
lugares de trabajo? 10 Dec. 1338,/%€
|75 | ;Lo= miveles exissentss cumplen cem 1z legislasifn I3 |Cap. 12 2xe. 72 2 78 |Art. B al Ley 18587
vigenta? Dec. 351775
| 78 ;Exis=ts marcaciém visible d= pamillos, circulacionas IE3 |C=p- 12 Zxe. 78 De=. | 2zr. © 31 Ley 1BS5E7
d= tran=ito y logare= de cruce donde circulen cargas 35L/78
suspendidas y obtros slementos d= Sranzporte?
| 80| 3= encuensran =efizlizados los caminos de svacuacion IE3 |cap. 12 2re_ B0 ¥ |art. 5 41 Tey 18587
en caso de peligro e indicadas la= salidas normales y Cap. 1B Art. 172
de emergancia? ime.d Deax. 251775
| 81 ;5= sncusntran identificadas las cafarias? I3 [Cap. 12 Are. B2 De=.
351778
COMDICTONES HIGROTERMICAS I I ]
82 ;%= registran las mediciones en lo= puestos yfo E Cap. 8 Art. &0 Dec. Art. B inc. a) Ley
lugares de trabajo? 3517759 Anexo III 155E7
Bes. 2B5/03 y RAxt.
10 Dmc. 1228/%&
E -;_I.l per=cnal scmetido a sstres por frio, e=te | -C:p_ 8 BArt. &0 Dec. [&rt. B inc. a) Lay
protegido adecuadamsnte? 351778 y Emexo IIT 155E7
Res=. 252/02
#4 ;3= adoptaron las correscciones en los puestos y/o I IC:]:. g8 BRrt. &0 Dec. |2zt. B inc. a) Ley |
lugares de trabajo del perzcmal acmetide & eatres por 35L/7% y Emexo IIT 155E7
fr;io? Bes. 255703
|85 | ;E1 per=cnal =mcmetido = eotres térmico y tensiim te I3 |Cap. 8 Brt. &0 Dec. [2&xt. B inc. a) Ley
35L/7% y Emaxo IIT 155E7
Res=. 252/02
| g€ ;3= adoptaron la= correccicnes =n los pus=tos y/o 'x' IC:p. 8 Art. E0 inc. I!.:r:l:-. E inc. a) Lay



87 :En casc de existir fusntes generadoras de radizcionsas bt Cap. 10 Rrr. &3,
iomigantes (Ej. Rayos K en radiografzas=), lo= Dec. 251/75
trabajadores y las fusntes cusntan con la autorisaci;n
del organismc competents?

L] .('.Se encuentran habilitados lo= operadores= y los ® Cap. 10 Rxt. &2 Dec.
equipos generadores de radiacions= ionigantes ante =1 351,78
arganismo competante?

8% ;32 lleva el control y registro de las dosis = Rre. 10 Dbo. 1338756
individuales? ¥ Enexo IT, Res.

285703

af .aI:D: walores halladeo=, ==& sncuentran dentro d= 1o = Ermmwo [T, Bes_
mstzblacido an la normativa vigente? 385,03

51 ;32 han aplicado la= madidas de comsrol & la clase d= X Enexo II, Res.
riesgao? 285703

82 ;Las medidas aplicada= cumplen con lo establecido =n X Enexo II, Res.
la normativa vigente? 285703

53 :Em casc de existir fusntes generadoras de radiacionss = Cap. 10 Ert. £3 Dec. Ert. E ine. d) Ley
no ionizantes (Ej. Jol 1r que d, q 251778 155ET
H°® EMPEESAS: CONDICIONES A CURPLIR SI |RD |M/A* | FECHA BEGUL.** | HORMATIVE VIGERTE

dajo= a los trabajadores, estin ;=tos protegidos?

101 ;Exi=te ifm de agua potable para =1 conaumo e
higiene de lo= trabajadores?

594 ;3= cumple con la normativa vigente para campos X inexg II, Res.
mﬁms mtinico=? 285,03
95 ;3= registran la= mediciones de radiofrecuencia y/fo = Cap. © Art. £3 Dec. Art. 10 Dec. 132E/9€
microondas en los lugares de trabajo? 351,78, Azt. 10 Dec. ¥ Enexo IL,
1228/%8€ y Enexo II,
Res. 255702
§E& 3= encuentran dentro de lo establecido en la = Znexo II, Res.
normativa vigense? 25502
97 :En caseo de exdstir radiacicn infrarroja, se registran b BErt. 10 Dmc. 1333758
la= madicions=s de 1z mi=ma? ¥ Enexo II, Ras.
285702
23 .aLos walores hallado=, == sncusntran dentro d= 1o = BEmmwo [T, Res_
establecido en la moesmativa vigente? 285,03
9%  ;En camo de sxistir radisciom uvloravioleta, == X Rre. 10 - Dec.
PR PR
ragistran las mediciones d= la mi=ma? 1238/%€ y Enexo II,
Res. 255703
1!]:].('.Lo= valores hallado=, == enpcuentran dentro de= lo k4 Enexo [I, Res.
establecido en la normativa wigente? 255,03

|

Cap. € Art. 5T Dec.
351778

Art. B a) Ley 18587

103 | ¢3= registran los analisis bactericlogice y fisico, oo Cap. € Axt. 57y 54, Art. B a] Ley 155E7
mdel agoa de conmumo humans con la frecusncia Dec. 3E1/7% y Res.
requerida? MIS3 522795

103 i3= ha evitado =1 con=umo humano de=l agua para uso A Cap. € Art. 57 Dec. Art. B a] Ley 195E7
industrial? A51/78

reaccionar originands desprendimiento de gases témicos

o comsaminantes?

104 ;3= recogen ¥ canalizan por conductos, impidiendo =u A Cap. 7 hrt. £5 Dec.
libhre mscurrimiento? asi/7e
105 ;3= ha evitado el contacto de lim que pusdan b Cap. 7 Brt. &8 Dec.

351,79

10€ ;3on evacuados los eflusnta= 2 plantas de tratamiento?

IEI'?.;.SE limpia peri;dicamentes la planta de trastamiento,
con las precauciones npecesarias d= protecci;n para =1
personal que efect;e estas sarszas?

Cap. 7 Brt. 58 Dec.
351478
Cap. 7 Art. 5 Dec.
351778

exigencias de la legislacign vigente?

13 ;3= encuentra identificada la carga maxima en dichos
equipos?

103 ;Exis=ten bafioa mhivﬂizmm? X Cap. 5 Brt. 4€ a 49
Dec. 351778
105 ;Existen vestuarios aptos higienicamente y poseen x Cap. 5 Brt. 50 y 51
armarics adecuados = individuales? Dec. 351778
liﬂ.al’.ldaben eomedores aptos higienicamente? X Cap. § Art. E2 Dec.
as51/78
111 ;La cocina reuns lo=s requisitos establecidos? X Cap. 5 Art. 52 Dea.
a51/78
112 ;Lo= establecimientos temporarics cumplsn con las x Cap. 5 Art. 56 Dec.

451,78

‘

Cap. 15 Rrs. 114 3
122 Dec. 251/73

en buen ==tado [cadenas, perchas, =slingas, fajas
k= ] 7

111‘;.?052:!1 parada de maximo nivel de scbrecarga en =1 x Cap. 15 Art. 117
miztema de fuersa motris? Dec. 351772
115 ;3= halla la alimentacidm 5&9::1:111:; del aquipo an A Cap. 14 Ert_ 55 y 06 Art. ¥ b] Ley 185E7
busnas condiciones? Dmc. 351775
11€ ;Tien=n los ganchos de izar traba de =eguridad? X Cap. 15 Rrt 126 Dec. Art. & bl Ley 1B5E7
a51/78
117 iLo= elementos auxiliares d= slevacién == sncusntran X Cap. 15 Art. 122,

123, 134 y 125, Dec.
A5L/78
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114 ;3= registra =] mantenimiento preventive de estos
eguipos?

Cap. 1§ Ert. 11£
Dec. 351778, Art. 10
Dec. l3238/96

Art. B b] Ley 185&7

115 ;Reciben los maﬁm: instrucciin respecto a la
operacidn y usc correcto del equipo de isar?

12ﬂ.al.n= ascensores y montacargas cumplen los= requisitos y
condiciones mawimas de =seguridad en lo relativo a la
construccion, instalacidn y mantenimiento?

Cap. 21 Rxo. 203 a
210 Dec. 351479
Cap. 15 Art. 127
Dec. 351779

Art. B k] Ley 1B5E7

121 :;Lo= aparatos para izar, aparsjos, pusntes grid
transportadores cumplen los requisitos y condiciones
maximas de seguridad?

P

cifico= a los que == encusntren expus=tos sn =u
passto de trabajo?

Cap. 15 Rrs. 114 a
122 Dec. 35178

210 Dec. 351/78

122 ;3= capacita a lo= trabajadores acerca d= loas r_i.e:m ! Cap. 21 Rrt. 208 a Brt. B k] Ley 1B5ET

123 ;Existen programa= de capacitacion com planificacion
en forma amual?

Cap. 21 Art. 211
Dec. 351775

Art. B k] Ley 1B5E7

124 ;3= entrega por escrito al personal las medidas
preventivas tendientes a evitar las enfermedades
profesicnales v accidentas de trabajo?

Cap. 321 Art. 213
Dec. 251779, RArs.
Dec. 1238/%6

Art. B k] Ley 15887

125 ;Existen botiguines dz primeros auxilics acords a lo=
rissgos axistantes?

Art. B i} Ley 155E7




6

¥, ]

12€ ;Cu=ntan lo= wehiculos con los alsmantos de =saguridad?

Cap. 15 Art. 134

explosion, o bien aguellos cuentan con dispositivos de
maguridad apropiade= para evitar dichos riess=gos?

Dec. 351778
127 ;3= ha evitado la utilizacicn de vehiculos con motor a Cap. 15 Rrt. 134
=xplosién en lugares con peligro de incendio o Dec. 251778

128 ;Disponen de asientos gque nectralicen las ribraciones,
tengan respaldo y apoya pies?

Cap. 15 Brt. 124
Dec. 351773

128 ;%on adeswada= las cakbinas de proteccion para las=
inclemancias del tis==mpo?
lan.a."rnn adecuadas las cabinas para proteger del rissgo de

Cap. 15, Zrc. 103

Art. B b] Ley 159EE7

Art. B b] Ley 12587

waeleoo? dec. FEL/E
131 ;E=t;n protegidas para los riesgos de desplasamiento Cap. 15 Art. 134
de cargas=? Dec. 35173

122 ;Poseen lo= operadore= capacitacidn respecto a lo=
rimsgos inhersntes al wehiculo gue conducen?

Cap. 21 Brc. 208 7
308, Dec. 351779

Art. § k] Ley 15587

133 ;E=tan los wehiculos equipados con luces, frenos,
di=positivo d= aviso achstico-lominoscs, sspejos,
cinturan de sesguridad, bocina y matafoegoa?

Cap.15 Ert_134 Dec.
a51/78

134 ;3= cumplan la= condicionss gue deben reuonir los=
ferrocarriles para =l Sran=ports interno?

135 ;3= regiztran las mediciones en los= puestos wio
lugares de trabajo?

Cap.15, Rrt.l2E,
Dec. 351778

Cap. § Ert. 61 incs.
2y 2, De=. 35178

Znexe IV Res. 205,02
Zrt. 10 De=. 1228/06

13€ ;3= adoptaron las correcciones en los pues=tos y/fo
lugares de trabajo?

137 ;3= regi=tran las mediciones= de nivel sonoro continuc
equivalente en los puestos yfo logares de trabajo?

133.335 adoptaron la= corrsccicnes en los pus=tos y/fo
lugares de trabajo?

138 ;3= regiztran las mediciones en los= puestos wio
lugares de trabajo?

Cap. § Art. 61 Dec.
351778

Cap. 13 Rrc. 85 7 EE
Dec. 251479 Znexc ¥
Res. 355/03 Are.l0
Dec. 133E/36

Cap. 13 Rrt. B7 Dec.
351/7% Rraxo ¥ Res.
205403

Cap. 12 Art. 03,
Dec. 251479 Znexc V
Bes. 2085/02 Art. 10
Dec. 132E/9E

Art. § o) Ley 12587

Art.5 E] Ley 185ET7

140 ;3= adoptaron las correcciones en los pues=tos y/fo
lugares de trabajo?

141 ;3= registran las mediciones en los puestos yfo
lugares de trabajo?

Cap. 12 Art. 53,
Dec. 351/79 Enexo T
Hes. 255/03 Rrt. 10
Dec. 132E/3€

Cap. 13 Rrt. 54 Dec
JEL/78 Enexo V Res.
2B5/02 RBxrt_ 10 Dec.
l228/%6

Art. § £] Ley 12587

143 ;3= sdoptaron las corrsccicnes en los puestos yfo
lugares de trabajo?

143 ;Lo= recipient=s con gases == almacenan adecuadament=?

Cap. 13 Rrt. 94 Dec
351/7% Enexo VW Res.
3B5/03 Rrt. 10 Dec.
1338,/86

Cap. 1€, Ert. 142,

Art. B £f] Ley 159EE7

Dec. 351773

144 ;Lo= cilindros de gasss son transportados en Cap. 1€, Rrt. 122,
carretillas adecuada=? Dec. 351775

145 ;Lo= gilindros de gasss slmacenados cusntan con 2l Cap. 1€, Art. 143,
.vcdgun'hwén protector y tienen la valvula cerrada? Dac. 351772

14 :zLo= cilindros de 1 ¥ acetileno cusntan oon Cap. 17, Art. 153,
vﬁ.'l_.vu.:l;a_-l.__ anti retroces=o d= Llama? Dec. 351775




147 ;Existe captacidom localizada de humos de =oldadura?

Cap. 17, Ars. 151
157, Dec. 351773

143 ;3= utilizan pantalla= para la Hm&i’&_\ e
particulas y chispa=?

Cap. 17, Ars. 151
156, Dec. 351773

14% :;La= mangueras, reguladores, n:m;vetzna. sopletes y
valvulas anti retorncs se encusntran en buen estado?

150 zTodas las sscaleras cumplen con las condiciones de
=meguridad?

Cap. 17, hert. 153,
Dec. 351,73

Enexo VII Punto 3
Dec. 351778

151 ;Todas la= plataformas de trabajo v rampas cumplen con
la= condiciona= de =eguridzd?

152 ;Posee programa de mantenimients preventive, en baze a
ragones de riesgos y otras situaciones =imdilares, para
m.’lm__: & instazlasiones, talss comol:

Enexo VII Punto 3.11
.y 2.12. Dec. 251770

Zrs. 8 k) y 4] Ley
18537

153 Instalaciones elfctricas

Cap. 14 Rxt. 98 Dec.
351778

Art. 0 b] yd) Lay
18587

154 Iparatos para igar

Cap. 15 Rrt. 11€

Art. 0 b] yd) Lay

H® |EMPRESAS: CONDICIONES A CIMPLIR

RO M/ R+

FECHA BEGUL_** HORMATIVA VIGENMTE

Dec. 231778

18567

155 | Cable= de eguipos para imar

Cap. 15 Azt. 123
Dec. 351772

Ert. 8 b} y d) Ley
19587

15€ | A ¥ gas=

Cap. 15 Art. 137
Dec. 351/72

Rrt. S b} y d) Ley
18587

157 |Caldera= y recipientes a presifn

Cap. 1€ Rrt. 140
Dec. 351/7%

Ert. 8 b} y d) Lay
19587

158 | ;Cumplimenta dichc programs de manbenimienso
preventivoe?

Ert. 8 b} y d) Ley
12587

155 | ;El establecimi=ntc =e ancusntra cosprendide dentxzo de X
la Resolucisn 81/1% Registro de Egentes Cancerigencs?
1€1 | ;EL establecimis=ntc se encusntra comprendide dentro de X

1a Beanlucidn 743/02 Registro de Recidenste= Mayorss?

Firma y Sello del Responsable de los Datos Declarades

Firma y Aclaracion del Responsable de Higiene y Seguridad
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MATRIZ IPCR Reporte Anual 2023
VALORACION DE RIESGOS
SECTOR 10 RiEzau TaREA PELISRO RESGOS CONSECUENCIAS
PROBABILDAD SEVERIDAD
recanicn Trapleras, Calda 2 mizma Esguinces, jolpes, € 4
Corpssiones, Feridas, bacums,
e R - :
el SeAmimnnn a0 manas AMpulaCicnes, polivagsati: o 3
. hapas - Perfiles
raumas| Mecanico Ecios con Oblos Traumstisma meceraco ! leve deblac 8l golps comr sipon objeto o 3
Lesiones &0 miembros superiores o codumna werebral causado por
Lantamiento de Wateriales Pasados mmntamients de aga o hermis prowscada por &l 2umento de Is presion D 3
Ingasccominal
Trmumtiemn =oderac, sitn @ tsealinad denidn sl spacts de 8 oaids
Trbajo en altra e " D 3
s AT o goines el calor AUEATE O Uns FrolangAds SEosicin 8
J—— |t et e e 0 s
Incendio Incendio wo prirdigio ce Incendia Ouemaduras ! Ferdicas Materisles
Rz L= o Fissms pars corte de Mdaterinles
Mecanico Proyeochon de Famiculas rritscidn ocular por el Ingreso d= una patcula D 3
Elécrics Cusmaduras, frachres o fasslidad por cortaca con |8 slecridead o 3
uemaduras o golpes del calor causado por una prolongada exposi
Trabajo en Cal Contacto con Materiales Calientes o ol por una prolongada ex D 3
srandes temperaturas
Incendio yfo pio de Incendio Quemaduras / Perdidas Materiales D 3
Disminucion o alteraciones en Ia agudeza auditiva provacado por la
AREA DECORTE 73 | Uso de Amoladora para corte de Materiales Ruido Ruido e " " D 3
axposicion a altos 48 o hipoacusia
Mecanico Proyeccion de Particulas. Irritacion ocular por el ingreso de una particula D 3
Eléctrico Contacto Eléctrico Quemaduras, fracturas o fatalidad por contacto con la electr D 3
Eléctrico Contacto Eléctrico Quemaduras, fracturas o fatalidad por contacto con la electr D 3
" N Dafios o alteraciones en la agudeza visual provocado por la exposicion a
Fisico lluminacion
bajos L
Re Uso de Guillatina
Mecanico Proyeccién de Particulas Irritacién ocular por el ingreso de una particula
Contwsiones, Heridas, fracturas,
Mecanico Atrapamientos en mancs
amputaciones, pol traumatismo
Disminucién o alteraciones en Ia agudeza auditiva provocado por la
Ruide Ruide v ° > D 3
exposicion a altos 48 o hipoacusia
as Inspecciones de Corta
Mecanico Proyeccion de Parsiculas n ocular per el ingrese de una particula D 3
Elécrrico Contacto Eléctrico Quemaduras, fracturas o fatalidad por contacto con la electr D 3
. ) o Contusiones, Heridas, fracturas
e | Manenimientoy Limpiesa de Maquinarias Mecanico Atrapamientos en manos . . . D 3
P amputaciones, pol traumatismo
Residuos Mala disposicion de residuos pntaminacién al medio ambiente por mala disposicién de residuos generad B 4
Eléctrico Contacto Eléctrico ‘Quemaduras, fracturas o fatalidad por contacto con Ia electricidad D 3
Contusiones, Heridas, fracturas,
Mecanico Atrapamientos en manos . . . D 3
amputacienes, poliraumatismo
Mecanico Corte con Objetos Filosas Laseracion producida por el contacto con objetos filosos D 3
. Disminucion o alteraciones en |a agudeza auditiva provocado por Ia
. Ruido Ruido : "
"7 Plegado de Materiales exposicion a altos 8 o hipoacusia = 2
oo miracion Dafios o s lteraciones en |2 agudeza visusl provocado por 13 expo:
bajos Lx
Lesiones en miembros superiores o columns vertebral causado por
Ergonémico Levantamienco de Materiales Pesados Ievantamiento de carga o hermia provocada per el aumento de Ia presin D 3
intrazbdominal
Ergonémico Tarea repetitiva Lesiones musculossqueléticas de miembros supe D 3
Eléctrico Contacto Eléctrico ‘Quemaduras, fracturas o fatalidad por contacto con Ia electricidad D 3
Contusionss, Heridss, fracturas,
egado y Punzado Mecanico Atrapamisntos en manos amputaciones, politraumatismo b 3
~ Disminucion o alteraciones en la agudeza auditiva provocado por Ia
Ruido Ruido - "
exposicion a altos dB o hipoacusia D 3
"8 Punzado
Lesiones en miembros superiores o columns vertebral causado por
Ergonémico Levantamiento de Materiales Pesados levantamiento de carga o hemia provocada por el aumento de Iz presion D 3
nirssbdominal
. P Dafios o alteraciones en |a agudeza visual provocado por |a expo:
Fisico Iluminacién s P P P
baios L




Contaminacién al medio ambiente por mala dispo:

6n de residuos

Residuos Mala disposicién de residuos
P generados B
Electrico Contacto Eléctrico Quemaduras, fracturas o fatalidad por contacto con 13 electricidad D
. oo - Comusianes, Heridas, fracturas,
R |ientoy Limpieza de Maquinarias de Plegado Mecanica Auapamientos en manes amputaciones, politraumatismo b
Contaminacién al medio ambiente por mala disposicion de residuos
Residuos Mala disposicion de residuos P P B
generados
Meca Corte con Objetos Filoses Laseracién producida por el contacto con objetos filosos D
R10 Manipulacion de Materiales Mecanico Tropiezos, Caida a mismo nivel Esguinces, golpes, traumatismos c
Mecanico Golpe con Objetos Traumatismo moderado / leve debido al golpe contra algin objeto D
Eléctrico Contacto Eléctrico Quemaduras, fracturas o fatalidad por contacto con |2 electricidad D
Mecanico Tropiezos, Caida 3 mismo nivel Esguinces, golpes, raumatismos c
Mecanico Proyeccién de Particulas Irritacién ocular por el ingreso de una particula D
Armado y Soldadura quemaa es del ot ’ Jongas
uemaduras o golpes del calor causada por unz prolongada expasi
Trabajo en Caliente Contacio con Materiales Calientes e somporanunas | cesde e D
R11 Soldadura Eléctrica Lesiones en miembros superiores o col Umna vertebral causado por
Ergonémico Levantamiento de Materiales Pesados levantamiento de carga o hernia provocada por &l aumento de Ia presién D
Ergonémico Posturas inadecuadas Lesiones musculoesaueléticas debido a posturas inadecuadas B
Incend Incendio y/o pr io de Incendio ‘Quemaduras / Perdidas Materiales
Contaminacién al medio ambiente por mala disposicién de residuos
Residuos n de residucs g P
generados
Eléarico Contacto Eléctrico Quemaduras, fracturas o fatalidad por contacto con Ia electricidad
Lesiones en miembros superiores o columna vertebral causado por
Ergondmico Levantamiento de Materiales Pesados levantamiento de carga o hernia provacada por el aumento d la presion
R12 Usoy Funcionamiento de Tornos intraabdominal
Ergonémica Posturas inadecuadas Lesiones musculoesqueléticas debido 2 posturas inadecuadas
o Disminucién o alteraciones en I3 sgudeza suditiva provocado por 1a
exposicién 2 aitos dB o hipoacusia
Mecanizado
Comusiones, Heridas, fracturas,
Wecanico Auapamientos en manos
ampLtaciones, politraumatismo
Eléctrico Contacto Eléctrico Quemaduras, fracturas o fatalidad por contacta con Ia electricidad
1z | MEntEnimientoy Limpiezs de Maquinarizs Mecanico Awapamientos en manos Contusiones, Heridas, fracturas,
't Tomos amputaciones, politraumatismo
nte por mala disposicin de residuos
Residuos g P
generados
. Lesiones en 12 piel y mucosas producidas por contacto directo de producios
Contacto con productos quimicos -
quimicos
B . Imitacion o Intoxicacion en el aparato digestivo por I ingestion de
Ingestién de proguctos quimicos :
productes quimicos
Inhalscién de productos qu Lesiones en Ia Wa serea por inhalacion e productos quimicos
Desarmollo de enfermad profesional sensibilizante ai puimon y/o vias
Waterial particulado g v ° v
. respiratorias causadas por Ia inhalacion del material particulado
Pintura R12 Pintura de Piezas
Residuos Mala disposicion e residuos bntaminacién al medio ambiente por mala disposicién de residuos generad|
ambiente provocado por contacto de Producto quimico al
Liberacién de materiales peligrosos Derrames s P s a
Wecanico Tropiezos, Caida a mismo nivel Esguinces, golpes, raumatismos
Mecanico Tropiezos, Caidaa Esguinces, golpes, raumatismos
B Contusiones, Heridas, fracturas,
Mecanico Atrapamientos en manos
amputaciones,
5 . Traumatismo moderado, alto o fatalidad debido al impacto de la caida a
Trabajo en altura Caida 2 distinto nivel
distinto nivel
5 Contaminacion al medio ambiente por mala disposicion de re:
R15 Uso de Puent Grua Residuos Mala disposicion de residuos
generados
Lesiones en miembros superiores o columna vertebral causada por
Ergonomico Levantamiento de Materiales Pesados levantamiento e carga o hemia provotada por el aumento e 1a presion
Wecanico Golpe con Objetos Traumatismo moderado / leve debido al golpe contra algln objeto
- Traumatismo moderao o fatalidades por el golpe e un objeto caido de
23] de Materiales Caida de objetos en altra o poreieelp g _
Area de Trabsjo Especisles Wecanico Tropiezos, Caida s Esguinces, golpes, raumatismos
Elgctrics Contacto Eléatric Quemaduras, fracturas o fatalidad por contacts con I3 electricidad
Lesiones musculares por quemaduras, amritmias o alteraciones en el
Electrico Descargas elecostaticas
sistema circulatorio
. Incendio_Explosion Atmésfera explosiva Dafios 2 los materiales y personas por explosién
RIS Use yFuncienamiento de Caldera - P vep perex®
uemaduras o golpes del calor causado por una prolongada exposicién a
Trabajo en Caliente Contacto con Materiales Calientes a £olp P prolone s
erandes temperaturas
_Explosion Ambstera explosiva Dafios a los materiales y 3 personas por explo
sminUCion 0 alteraciones en fa agudEza AUCItVa PrOVOCado por Ia
Ruide Ruido : e " o
exposicion 2 aitos dB o hipoacusia
3 Contaminacién al medio ambient por mala diSposicin de residuos
Resiguos Mala disposicién de residuos P P
generados
Lesiones muscUlares por quemaduras, amitmias o alteraciones en el
Eleatrico Descargas electrostaticas
sistema circulatorio
Lesiones en miembios SUperiores 0 columna vertebral c@ausado por
Tareas Admnistrativas RL7 Trabajos en Oficina Ergonomico Levantamiento de Materiales Pesados levantamiento de carga 0 hemia provocada por el aumento de 1z presion
Ergonsmico Posturas inadecuadas Lesiones musculoesqueléticas debido 3 posturas inadecusdas
s Dafios o alteraciones en la agudeza visual provocado por I exposicién a
Fisico luminacién

bajos bx
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Anexo Il - Plan de Monitoreo de Higiene Laboral Man Ser SRL

PRODUETOR Y SERVIEIOS INDUSTRIALES

Cronograma de Monitoreos 2023/2024

Planificada

o Demorada

Realizada

MONITOREQS | otz nov-23] dic2s] ene-2a] teb-2a] mar-24] abr-24] may-24] jun-2a] ju-2a]  ago-24]  sep-24|Observaciones
SALUD OCUPACIONAL
1 puida
2 L o
Estrés térmico + Radiacidn UV
3 .
Huminacidn
4 ) -
Estudios Ergondamico
5 .
Vapores organicos compuestos
SEGURIDAD
& |Puestos o Tierra y Continuidad de Masas ‘ ‘ ‘ | | | | | | | | |
PRI Y SETCIS IS TRAES - MALD [Adecuar) .F'““'f"’ada
REGULAR (Atencion) | D |Demorada
MONITOREO: Ruido BN BUENO (Sin modificac{_ R_|Realizada
REQUISITO: Resolucién SRT 085/2012 -
Decreto 351/79 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
CONTROL ANUAL OCTUBRE NOVIEMBREDICIEMBRE, ENERO | FEBRERD | MARZD ABRIL MAYD JUNIO JULID AGOSTO [EPTIEMER OBSERVACIONES
Produccion - Puntos de Muestreo ESTADO | ESTADO | ESTADD | ESTADD | ESTADD | ESTADD | ESTADD | ESTADD | ESTADO | ESTADO | ESTADO | ESTADD
45 MAN-SER
MAN-SER [ [— [ —
REGULAR [Alen 0 |Demorada
MONITORED: B e isi B |Realizada
Estrés térmico / Radiacién UV
REQUISITO: Resclucidn N™ 295/03.
Anexo Il 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
LONTROL ANUAL OCTUBRE NOVIEMBSRE HCIEMBIE EMERD FEBRERD MARZD st MAYD Jure oo AGOSTO SEFTIEMBRE OBSERVALIONES
Prodursiiin - Puntos de Misestrea para Bstrés Ténmicn ESTADO ESTADD ESTADG ESTADD ESTADG ESTADD ESTADD ESTADG FSTADD ESTADOD ESTADG FSTADD
[l maLo (adecuar) [ [T
El REGULAR (Atencién) lIlDEmorada
MONITOREO: lluminacion Bl eueno (sin mociificaciones)  [R_ |Realizada
REQUISITO: Ley N° 19.587, SRT RES. N°
84/12 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
CONTROL ANUAL OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO o AGOSTO SEPTIEMBRE OBSERVACIONES
Produccion - Puntos de Muestreo ESTADO ESTADO ESTADO ESTADO ESTADO ESTADO ESTADO ESTADO ESTADO ESTADO ESTADO ESTADO




MONITOREO: Ergonémico

[l maLo (Adecuar)

Elﬁmuu\n (atencién)

BBl 6uENO (Sin modificaciones)

B penificada
[0 ]oemorada
& redlizada
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REQUISITO: Ley N° 19.587, Res 886/15
2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
CONTROL ANUAL OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO N0 U0 AGOSTO | SEPTIEMBRE OBSERVACIONES
Production - Puntos de Muestreo ESTADO ESTADO ESTADO ESTADO ESTADO ESTADO ESTADO ESTADO ESTADO ESTADO ESTADO ESTADO
# MA [ e — I vterifcsds
n. .
RN [[% JrecuLan iateadda) 0 |pemorada
. o -BUENO [8n mudificationes] lIll'ieuliandu
MONITORED: Contaminantes Quimicos
REQUISITO: Resaluclén N® 295/03.
2023 2023 023 2024 2024 2004 2024 2024 2024 2004 2024 1024
CONTROL ANUAL OCTURRE ROVIEMERE DICIEMBRE ENERD FERRERO MARZO ARRIL MAYD JUNIO LUL AGOSTO SEPTIEMERE ORSERVACIONES
Puntos de Muestreo ESTADD ESTADD ESTADO ESTADD ESTADO ESTADD ESTADD ESTADD ESTADO ESTADD ESTADD ESTADO
[l vaLo (Adecuar) [ pianificada
El REGULAR (Atencin) lIl Demorada
MONITOREO: Puesta a tierras y -BlJ[NDISm modificaciones) lIlRealimda
continuidad de masas
REQUISITO: SRT Res. 900/15
2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
CONTROL ANUAL OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL mayo JUNID wuo AGOSTO | SEPTIEMBRE OBSERVACIONES
Puntos de Muestreo ESTADO ESTADO ESTADO ESTADO ESTADO ESTADO ESTADO ESTADO ESTADO ESTADO ESTADO ESTADO
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Anexo IV: Documento analisis de seguridad del trabajo.

§umsmd

Analisis de Seguridad en el Trabajo (AST)

Fecha Efectividad

D M A

DD [ ABAN

AREA/SECTOR: Produccion

TAREA: Armado y Soldadura

Riesgos asociados a cada paso

Medidas de control asociadas a cada riesgo (; Qué debo hacer para evitar el

(¢ Qué me puede pasar?) peligro?)
Riesgo 1.1 Control 1.1
Paso 1
Riesgo 1.2 Control 1.2
Riesgo 2.1 Control 2.1
Paso 2 Riesgo 2.2 Control 2.2
Riesgo 2.3 Control 2.3
Paso 3 Riesgo 3.1 Control 3.1

Comentarios Generales:

Maquinas y Herramientas

Uso (si es necesario una explicacion del uso)

Describir en cada fila todas las herramientas utilizadas en esta actividad

Describir en para que v en que etapa se usa

Equipo de proteccion personal

Uso (si es necesario una explicacion del uso)

Describir en cada fila todos los epp utilizadas en esta actividad

Describir en para que y en que etapa se usa

Supervisor

Nombre y apellido

Operador / Trabajador

Declaro conocer los reisgos de trabajo y cumplir con los controles de seguridad.

Nombre y apellide

Asesor de Higiene y Seguridad

Nombre y apellide

Cumplo en comunicar, y colaborar con el responsable de |a tarea. para llevar a cabo lo establecido en la presente

Firma

Firma

Cumplo en evaluar los riesgos de Higiene | Seguridad y Medio Ambiente relacionados con esta tarea y proponer medidas adecuadas para mitigacidn de los mismos

Firma




Anexo V: Plan de Auditorias.

Plan de Auditoria Internas SHMA

Distribucién del Equipo Auditor en las dreas a ser auditadas
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Area Produccion G ia Administracion Compras Ventas Calidad
Fecha de Auditoria
Equipo Auditor oct-23 nov-23 dic-23 ene-24 feb-24 mar-24 abr-24
Auditor 1 ﬁn’ gn’
Auditor 2 ﬁm ﬁm ﬁm ﬁm
Auditor 3 ﬁll' ﬁlll
Auditor 4 & ’ ﬁm & :
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1.

AUDITORIA INTERNA DEL SISTEMA DE GESTION DE HSE
MAN SER
Fecha:

Introduccion

1.1. Propdasito v Alcance

El objetivo de la auditoria fue contribuir al desarrollo de competencias de los auditores
internos de SHMA que realizaron la auditoria, al mismo tiempo determinar el nivel de
cumplimiento de Gestion SHMA.

1.2. Metodologia

La auditoria comprendio las actividades operativas del (sector), como asi también las tareas
administrativas correspondientes

La metodologia de la auditoria incluyd también la observacion de condiciones en el sitio,
revision de documentos, ¥y entrevistas con algunos colaboradores, con el fin de identificar

escenarios de riesgos potenciales y la relacion de éstos con debilidades del sistema de
gestion.

Nombre de Auditores:
Mombre de entrevistados:

La auditoria comprende:

« Reunidn de aperiura.

+ Revision de las herramientas de gestion de HSE e inspeccion del sitio.
« Reunion de cierre.

1.3. No Conformidades v Recomendaciones

En la tabla 1.4 se presentan las no conformidades y recomendaciones de la auditoria
interna.

La descripcion de las prioridades de las no conformidades se encuentra en la Tabla 3.

Los responsables de las distintas areas deberan desarrollar un plan de acciones
correctivas para cada una de las no conformidades, que incluya una persona
responsable y la fecha de cumplimiento. La fecha de cumplimiento no deberia exceder

el plazo de un afo desde la fecha en que se emite el plan de acciones correctivas.
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AUDITORIA INTERNA DEL SISTEMA DE GESTION DE HSE

1.4. Tabla de No Conformidades y Recomendaciones

Reguerimiento | Prioridad

No Conformidad

Recomendacion

2. Impresiones Genekales de la Gestion de SHVA

2.1. Areas/ Ohseryaciones de Bugnas Practicas

3. Tabla de Criterios de Prioridades

Prioridad A

Prioridad B

Prioridad C

Criterio

Un impacto
potencialmente
catastrofico o severo al
ambiente, segundad o
salud.

+« Amenaza el cierre de la
instalacion

« Probabilidad de
impacto a la reputacion
de la compaiiia.

+ No se cuenta con un
programa clave.

Un impacto potencial

moderado al ambiente,

seguridad o salud.

Programas necesitan ser
afinados.

+ |a resolucion de los
temas puede ser
gestionada por el
personal operativa sin
otra asistencia.




Anexo VI — Diagrama de Gannt
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MAN SER SRL

PROPUESTA DE MEJORA HIGIENE Y SEGURIDAD
PROGRAMA INTEGRADO DE MEJORA CONTINUA

Referencias
PLANIFICADO ()

EN CURSO
REALZADO (D
SHMA: Seguridad, Higiene y Medio Ambiente
PHVA: Planifica - Hacer - Verificar - Actuar 2028 2028
Octubre  Nov. Dic.  Enero  Febrero  Marzo  Abril
. Porcentaje de
CICLO PHVA ACTIVIDAD RESpoﬂHh|ES Frecuencia Estado L
12341234123412341234712341 23 4fComplimiento
Poitica de s | P&/ politica de SHMA para establecer s intenciones y direccidn generales de la gestion de SHMA | 1 v\ \ianciiia | anual | Plonifcado
de la organizacion MAN SER
& Establecer 3 Definir objetivo SHMA para la organizacion JULIANMANSILLA | Anual | Planificado
i} objetivos Objetivos SHMA
£ p: mmy Comunicar el cumplimiento de los objetivos de la organizacion  todos Jos colaboradores MARCELOBORSINI | Anual | Planificado I
2
3 i i definid
g necesarios admiristrar | Asignar Roles y dentro de la org asequraria | o ansiien | amual | plonifcads
Recursos en MAN SER
(Financieros / » )
Personas) para SHMA MELINA MANSILLA Anual Planificado
ir | andlisis guric las tareas JORGE SARASTE Mensual Flanﬁ:ado
Definir Asesor Jidacion d jesgos MARCELO BORSINI | Anual | Realizado 100%
Realizar relevamiento de todos los procesos y tareas realizadas en la organizacidn JORGE SARASTE | Mensual | Planificado I I I I I
Definir icar a los trabajadores de riesqos presentes en el )
CARLOS REMORINO|  Anual | Realizado
lugar de trabajo y los controles operativos existentes (AST) v eatza 100%
o ||implementacieny “"”;E:”‘i" % | pealizar quridad de todas las actividades por medio de (AST) CARLOS REMORING | Mensual | Planificado
8 | Funcionamiento £ —
= || defosProcesos Colocar (AST) en cada lugar de trabajo CARLOS REMORING | Mensual | Planificado
Reaiizar todos los empleados ficha de AST CARLOS REMORINO | Mensual | Planificado
Revisar los {AST) con frecuencia Anual CARLOS REMORINO | Anual Planificado
Proge o T toda la organizaci JORGESARASTE | Anual | Planificado I
Entrenamiento y |Defini programa de ¥ acuerdo alas tareas e e
realizadas.
Auditorias Lirmry Formar auditores internos MELINA MANSILLA Anual ‘ F’ﬂ'lllﬁtadﬂ
Auditorias | Definir porgrama de Auditorias SHMA para la organizacién
§ Seguimiento y j;’::z:;a’; Revisar y asegurar iento de de it de MAN SER MARCELO BORSINI | Anual | Planificado
% || Medicionde los
g Informes y . . o p
g Procesos [Revisar mensualmente la tasa de lesiones y de JULIAN MANSILLA | Mensual | Planificado
E Resuitados
Informes y p
Eienemrmdi:adomidepmceim claves de SHMA CARLOS REMORINO | Mensual F’ﬂ'lllﬁtadﬂ
Resuitados
Informes y o i
|Revisar Periodicamente los Indicadores claves de SHMA JULIAN MANSILLA Mensual F’ﬂ'lllﬁtadﬂ
Resuitados
Uderargo | Mantener reunones estratégicas de SHMA con recuencia mens ol con los resporsable de l e | e | e
y el asesor de SHMA
% [|Tomar Accion para il s e Proa e eV Pu e spcia /e s el MELINA MANSILLA | Bimestral | Planificado
y organizacion.
g i
< || continuamente Liderargo  |Eldirector de la organizacion MAN SER debe mantener 4 pausas de sequridad durante el 2023 JULIANMANSILLA | Anual | Planificado I I
Plan de Accion | Desarrollar Pian de Acciones para la gestion de fas mismas MELINAMANSILLA | Anual | Planificado I
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Anexo VII — Indicadores Reactivos y Proactivos Higiene y Seguridad.

AR ARl AEE
% MAN K % Tasa de Incidencia= (N° Accidentes / N° Trabajadores) * 1000
U T
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Acumulado 2023
N° Accidentes 1 0 0 0 1 2
Tasa de Incidencia 35,7 0,0 0,0 0,0 35,7 71,4

INDICE DE INCIDENCIA 2023

EN° Accidentes Tasa de Incidencia
80 71,4
70
60
50
20 35,7 35,7
30
20
10 1 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 2
0 g Loy Sy EEy
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Acumulado
2023
EE BAE AEE
MAN K MATRIZ DE ENTRENAMIENTOS
FRIDOGTIS Y SERTCES IDVATRALER
FI
CRITERIO: 14
Presente Ausente 2
=z
TEMAS S
a4
[Se]
o0
CAPACITACION/ ENTRENAMIENTO - a4 ® % W ® ~ @ @ = e g
e 8 &8 8 &2 8 & € 2 £ i
I - - T ] 3
TRABAJADOR PUESTO L0
Trabajadro 1 P P P P P P P 2] 80
Trabajadro 2 P 100
Trabajadro 3 P 100
Trabajadro 4 P 100
Trabajadro 5 P 100
Trabajadro 6 P 100
Trabajadro 7 0
Trabajadro 8 P 100
Trabajadro 9 P 100
Trabajadro 10 P 100
Trabajadro 11 P 100
Trabajadro 12 P 100
Trabajadro 13 P 100
Trabajadro 14 P 100
Trabajadro 15 P 100
TOTALES
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¥

REUNION ESTRATEGICA HIGIENE Y SEGURIDAD

Asistencias

Nombre y Apellido

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

lulio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Total
Asistencias

Total
Inasistencias

Julian Manislla

Carlos Remorino

Jorge Sarasate

Marcelo Borsini

Melina Mansilla

MartinMauré

e e e e =

Rlo|e|r k-

e e

e e e e =

ok |r |k |k~

Bla|lo|wmn

L =T =T = =]

f=y

LA

Fed

ot

=

Asistencias Reuniones Estratégicas

Julian Manislla

Carlos

Remorino

Jorge Sarasate

[ Presente [ Ausente

Marcelo
Borsini

Melina
Mansilla

MartinMauré
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AL ALl ADN
I
MAN'MIY ¢ PAUSAS DE SEGURIDAD
PR T L
Septiembre Octubre Noviembre |Diciembre
Planificadas 1 1 1 1
Realizadas 0 0 0 0
Responsable Julian Mansilla |Carlos Remorino|Marcelo Borsini [Jorge Sarasate
Pausas de Seguridad
1,2
1 1 1 1
1
0,8
0,6
0,4
0,2
0 0 0 0
0
Septiembre Octubre Noviembre  Diciembre

B Planificadas M Realizadas
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W Flanificadas W Realizadas

MONNEY
L],

Iy o SAFETY TOUR

FET T N

Junio Julic Agosto Septiembre Octubre Moviembre Diciembre
Planificadas 1 1 1 1
Realizadas o 0 0 o
Responsable Melina Mansilla Julian Mansilla Jorge Sarasate Carlos Remoring
Safety Tour
1 1 1

AR AR AER
MAONNER SEGUIMIENTO DE ESTADO DE ACCIONES
PN T
TOTAL DE ACCIONES GESTIONADAS | 193
RESUELTAS 128
EN CURSO 23
VENCIDAS 42
GESTION DE PLAN DE ACCION
EN CURSO; 23
TOTAL DE
ACCIONES
GESTIONADAS;
193

RESUELTAS; 128




