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Resumen
El objetivo del presente reporte de caso es el analisis desde una perspectiva ambiental
de la actividad agroindustrial de Finca La Emilia, dedicada al cultivo de la vid y a la
elaboracion de vinos a pequefia escala, en la localidad de Colonia Caroya, Provincia de

Cordoba, Republica Argentina.

Analizados los aspectos ambientales de las actividades que desarrolla dicha empresa
y su impacto en el medio ambiente, surge que no lleva a cabo précticas sostenibles en pos de
un equilibrio entre el crecimiento econémico, el cuidado del medio ambiente y el bienestar

social.

Por ello, se propone a través de un Manual de Buenas Préactica Ambientales,
introducir a Finca La Emilia a un desarrollo sostenible de la actividad con gestion responsable
de los recursos naturales, sociales y econdmicos con el proposito, no sélo de reducir sus
impactos negativos en el medio, sino también de diferenciarse dentro de un sector tan

competitivo.

Palabras claves: Buenas practicas ambientales, Desarrollo sostenible, gestion

ambiental, aspectos ambientales, impactos en el medio ambiente.

Abstract
The aim of this report is the analysis from an environmental perspective of the agro-
industrial activity of Finca La Emilia, engaged in the cultivation of vines and the production
of wines on a small scale, in the town of Colonia Caroya, Province of Cordoba, Republic of

Argentina.

After the environmental aspects of the activities carried out by this company and its
impact on the environment have been analized, it emerges that it does not implement
sustainable practices in pursuit of a balance between economic growth, care for the

environment and social well-being.

For this reason, it is proposed through a Manual of Good Environmental Practices, to
introduce Finca La Emilia into a sustainable development of the activity with responsible
management of natural, social, and economic resources, not only to reduce its negative

impacts on the environment, but also to differentiate itself in such a competitive industry.
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Introduccion

Finca La Emilia es un establecimiento familiar dedicado a la agroindustria del vino a
pequefia escala, en un principio en la elaboracién de productos tradicionales como el vino
Frambua y posteriormente agginandose. a nuevos tiempos y requerimientos del mercado,
logran con éxito producir vinos con cepas de origen europeo Yy criados en barricas de roble,
cuya practica agricola y de elaboracion carece de un enfoque sostenible que integre los
aspectos sociales, ambientales y econdmicos, desaprovechando las oportunidades y

beneficios que brinda la adopcion de estas.

El presente trabajo tiene como finalidad la elaboracion de un Manual de Buenas
Practicas Ambientales de introduccion a la sostenibilidad ambiental, social y econémica en
la agroindustria del vino, mediante practicas que minimicen los impactos negativos y

contribuya a los objetivos de Desarrollo Sostenible.
Marco de referencia institucional

Finca La Emilia es una empresa familiar de tipo PYME, cuyo ndcleo productivo es
la produccion de vinos a pequefia escala. Las caracteristicas del producto se definen en
funcién al nicho de mercado al cual se dirige, el cual busca productos artesanales, de calidad,

a buen precio, privilegiando a las marcas menos famosas.

Se ubicada en la zona rural de Colonia Caroya, Departamento de Col6n Provincia de
Cordoba, zona periurbana vitivinicola, identificada como el camino del vino, siendo
geograficamente un punto estratégico por su cercania a la Ciudad de Cérdoba y de facil

acceso desde otros puntos del pais.

Fundada en los afios noventa, en ese momento tenia duraznos y uvas tradicionales, en
el afio 2004 la finca se reconvirtio invirtiendo en cepas origen europeo de mayor valor
comercial, como el Merlot, Cabert y Malbec y que finalmente en el afio 2009 después de
cinco afios de arduo trabajo se comercializ6 pequefias cantidades de produccion cuidadas a

partir de las cepas europeas. En los afios 2013-2015, fueron afios dificiles dados a los altos



regimenes de lluvia, afectando de manera drastica en la cantidad y calidad de la materia

prima.

Cuenta con vifiedos de su propiedad las que poseen telas antigranizo en espaldera, las
hileras se encuentran separadas a una distancia suficiente para que un tractor corte la maleza
y mantenga la limpieza. La produccidn se lleva a cabo en un galpén de 28 m? acondicionado
para la elaboracion de vinos, que como indicador de produccion se cuantifica los kilogramos
de uvas molidas que se trasforman en distintos tipos de vinos, indistintamente de la cepa de
vid.

En la parte superior de este galpdn se ejecuta las labores sucias del proceso, este sitio
posee piso de cemento, aqui se lleva a cabo el proceso de molienda y fermentacién por siete
dias en las cubas de cemento, recubiertas con pintura epoxi alimentario, las que se encuentran
embutidas en este piso. Seguido, en el sotano en las cubas de acero inoxidables se recibe el
liquido sin hollejos y uvas, donde pasaran siete meses aproximadamente, luego finalmente

hace paso a las barricas de roble donde se rotan para que el vino tenga un sabor distinto.

Como proyecto transversal pendiente tiene el turismo que, para ello, en el sétano
disponen un espacio para la degustacion de los vinos, siendo este un ambiente de temperatura

agradable y estéticamente atractivo.
Breve descripcion del problema

La problematica detectada en Finca La Emilia es la falta de un plan de manejo
sostenible a partir de la identificacion de los impactos negativos causados por esta
agroindustria y la minimizacién de estos a través de estrategias que contribuyan a favorecer

los aspectos ambientales, sociales y econémicos de la empresa.
Resumen de antecedentes

A continuacion, se detalla algunos de los antecedentes vinculado al tema expuesto en

este reporte:

-Molina Gonzélez, S. (2022).” Adaptacién de una bodega en Ribera de Duero para
mitigar su impacto ambiental y aumentar su aceptacion en el mercado vitivinicola”.
Este autor expone que existe una estrecha interaccion entre los vifiedos, el climay sus

variaciones, hecho que supone una gran oportunidad para la bodega para buscar no



solo reducir sus impactos negativos en el medio sino también diferenciarse en un
sector tan competitivo, aumentando asi sus ventas y con ello sus ganancias debido a
que los consumidores estarian dispuestos a pagar un precio mas elevado por productos
sostenible.

- Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable. (2018) “Guia para la produccion
sustentable” Esta guia tiene como objetivo brindar herramientas de sensibilizacion y
capacitacion para la aplicacion de practicas sustentables en sus vifiedos y/o bodegas
y mejorar la competitividad de los vinos argentinos.

- Bravo, R. (2022,04,05) Cada vez hay mas bodegas que apuestan por vinos mas
sustentables: una tendencia llamativa, EI Cronista. La Periodista destaca que en los
ultimos afios se ve un crecimiento importante en la cantidad de productores organicos
y en el interés de las bodegas por realizar un trabajo mas sustentable, teniendo como
final del camino la certificacion orgénica

-Nota al Pie. Gonzélez, M. (2022) “Consecuencias del uso de agrotdxicos en Colonia
Caroya.” Esta informacion periodistica pone en alerta a la sociedad por el dafio a la

salud y a los cultivos debido al uso de los agroquimicos para combatir malezas.

Analisis de la situacion
El analisis situacional de la empresa y su contexto se realiz6 a través de una matriz
FODA, entorno interno y externo, identificandose los criterios que se enfocan en los aspectos
ambientales, sociales y econémicos para las variables Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas con la finalidad de obtener un diagndstico de la situacion actual y

proponer una gestién adecuada a la problematica detectada. (Ramirez Rojas, J. I. s.f.)
Descripcidn de la situacion

La empresa Finca La Emilia se localiza en la zona periurbana de Colonia Caroya,
zona de frontera entre el campo y la ciudad, donde conviven actividades arrojadas por la
ciudad con las propias del medio rural. (Gémez Orea D.2004)

Cuenta con vifiedos propios, con una tela antigranizo en espaldera, las hileras se
encuentran separadas a una distancia suficiente para que un tractor corte la maleza y
mantenga la limpieza, por lo descripto no lleva a cabo un manejo sostenible del sistema

agroproductivo.



La técnica de conduccién de las vides es en espaldera, esta es recomendable, ya
favorece la aireacion e iluminacion de las plantas y racimos, de esta forma corren menos

riesgos de contraer enfermedades (INTA .2010)

Las alteraciones como erosion, salinizacion, contaminacion de suelo y agua, pérdida
de la biodiversidad, son ejemplos del deterioro del capital natural de los agroecosistemas.
Las practicas como la aplicacion de abonos organicos, siembra de abonos verdes, cultivos
asociados, cultivos de cobertura, incorporacion de leguminosas, etc., permiten mejorar la
calidad del suelo en todos sus aspectos (fisicos, quimicos y bioldgicos), y en el mediano plazo
reducir considerablemente la cantidad de productos a aplicar para corregir deficiencias
nutricionales y tratamientos fitosanitarios. (Secretaria de Ambiente y Desarrollo
Sustentable.2018)

La agricultura es el mayor usuario de agua dulce a nivel mundial, el riego de tierras
agricolas supone la utilizacién de un 70% de los recursos hidricos del mundo. La
disponibilidad del agua del suelo es indispensable para el crecimiento y desarrollo de la vid
y SU manejo es una préctica clave en los vifiedos. Existen diferentes métodos de riego
aplicables: riego por escurrimiento superficial (surcos, melgas, etc.) y presurizados por goteo

y aspersion. (Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable.2018)

La produccion de los vinos se lleva a cabo en un galpdn de 28 m? acondicionado para
la elaboracion del vino, en cuyo piso superior de este galpon se ejecuta la parte sucia del
proceso, este posee piso de cemento y aqui se lleva a cabo la molienda y fermentacién por
siete dias en las cubas de cemento embutidas en el piso y, recubiertas con pintura epoxi

alimentario.

Luego en el sétano se recibe en las cubas de acero inoxidables el liquido sin hollejos
y uvas, donde pasaran siete meses aproximadamente, finalmente se hace paso a las barricas

de roble donde se rotan para que el vino tenga un sabor distinto.

En la etapa de elaboracidn de los vinos, la empresa no lleva a cabo medidas de
minimizacion de los impactos ambientales negativos en las distintas operaciones, siendo de
gran importancia no solo en lo ambiental, sino en lo econdémico y social el uso eficiente de
los recursos naturales, materia prima y tratamientos de efluentes sélidos, liquidos y gaseosos

producto de las distintas operaciones que efectuan.



El consumo de agua es importante en casi todas las operaciones de elaboracion;
principalmente en los procesos de limpieza que se suceden después de cada etapa. La
contaminacion hidrica en bodega es en su mayoria organica por restos de uva, vino y
microorganismos, pero también quimica restos de fitosanitarios, detergentes, productos de
limpieza, aceites y grasas de la maquinaria, y en menor medida, fisica por restos de polvo.
(Molina Gonzélez, S.2022)

Los ruidos se perciben con mayor intensidad en la temporada de molienda de las uvas
producidos por moledoras, extractora de escobajo, circulacion de camiones y envasado. En
cuanto a los gases, la mayor problematica se presenta durante la temporada del ingreso y
molienda de las uvas, gases como el didxido de azufre (SO2), el dioxido de carbono (CO2)
desprendido durante la fermentacion y el amoniaco (NH3) por refrigerante, sustancias de
limpieza de piletas y maquinarias (desengrasantes y desinfectantes). (Fasciolo, Herrera.
2003)

Por ultimo, la produccion de vinos esta acompariada por la generacion de un
importante volumen de residuos sélidos y liquidos. Una caracteristica particular de ellos es
su estacionalidad, concentrandose los mayores caudales en el periodo de vendimia, que no
solo representa dos tercios del volumen total de efluente generado, sino que también es el
periodo con mayor concentracion de DBO5(demanda bioldgica de oxigeno a los 5 dias) con
valores medios de 2.900 mg/L. relacionadas con las operaciones de lavado. (11 Simposio de
residuos agropecuarios y agroindustriales del NOA y Cuyo, SAN JUAN, ARGENTINA.
2018)

En cuanto a botellas, etiquetas, papel y cajas, como materia prima para el embotellado
de los vinos, tareas administrativas y embalajes, la empresa no evidencia llevar a cabo

compras sostenibles de insumos para el fraccionamiento.

Las compras sostenibles constituyen un proceso de seleccion de productos o servicios
que, integrando consideraciones ambientales y sociales, logran minimizar los impactos en la
salud del hombre y en el ambiente cuando se comparan y eligen los mismos respecto de otros
productos o servicios que sirven al mismo propdsito. (Secretaria de Ambiente y Desarrollo
Sustentable.2018)



En relacion a la dimension econdmica, se trata de una PYME, que cuenta con
infraestructura y equipamientos propios, siendo el recurso més valioso los vifiedos, con alto
valor agregado muy dificil de llevar por no ser muy rentable ya que se trata de una produccion
a pequefia escala, pero con un encaje comercial muy fuerte al tratarse de productos

exclusivos.

La economia lineal que practica esta PYME, desaprovecha los subproductos como el
orujo que pueden transformarse en compuestos con valor agregado, que sirvan de materia
prima para diferentes aplicaciones farmacéuticas y alimentarias por sus caracteristicas
inactivas y tecnoldgicas. Reutilizar el orujo de la uva, no solo evita que este se acumule y
contamine el medio ambiente, sino que es una alternativa viable para una economia circula.
(X111 Simposio RedBio Argentina.2021)

Asi también, es importante mencionar que la fertilizacion en vitivinicultura ecolégica
se basa en aportar el menor insumo de nitrégeno posible. Los principales tipos de fertilizantes
usados son: el abono verde y la distribucion de cantidades moderadas de estiércol organico,
maduro o fresco, compost, restos de poda y orujo prensado de bodega durante el otofio-
invierno-primavera. (Hofmann, U; Trioli, G. ,2009).

Por altimo, desde el aspecto social un vifiedo se considera sostenible si mantiene o
mejora el capital social responsable del manejo de los recursos naturales y es capaz de
mantener la riqueza cultural y del paisaje agricola. Cuando las personas vinculadas con el
vifiedo, ya sea quienes persiguen una renta a partir del mismo, o bien aquellas que trabajan,

amplian sus oportunidades de vivir. (Abraham, Alturria, Fonzar, Ceresa, Arnés.2014)

Finca La Emilia, es una empresa chica enfocada en hacer productos diferenciados,
basicamente hay una persona encargada general de la marca, la duefia del negocio que trabaja
y coordina todas las tareas concierto soporte en la parte agricola al apoyarse en la generacion
mayor de la familia.

Cuenta con un endélogo profesional que brinda su saber, respecto a la mano de obra,
la cantidad de trabajo no es mucha ya que se trata de labores estacionales y en cada una de
estas se contrata a una o dos personas que sepan del oficio para la realizacion de las tareas

puntuales como la poda y limpieza del vifiedo en la primavera, ademas en época de cosecha



se contrata por diez dias varias personas durante la molienda y dos para la limpieza. en

sumatoria final este proceso dura casi un mes.

Las relaciones laborales que tiene la empresa con sus empleados son de caracter
temporal, no existe un compromiso mas alla del pago por sus servicios, las précticas sociales
con sus trabajadores a través del perfeccionamiento mediante capacitaciones, mejoras
remunerativas, estabilidad laboral, mejoran la productividad y la competitividad de la

empresa.

Las relaciones de responsabilidad social, impacta directamente en la comunidad, por
consiguiente, en la equidad social, ademéas la formacion profesional focalizada en la
conservacion de los recursos naturales, como la conservacion del agua, la eficiencia en el uso
de la energia, el reciclado y el control de las operaciones criticas de la industria, devienen en
impactos positivos sobre el ambiente. (Secretaria de Ambiente y Desarrollo
Sustentable.2018)

Analisis del contexto

Colonia Caroya tiene una imagen ligada a la tradicion vitivinicola popular, el vino
frambua, sin apartarse de la concepcién que todos los productores de la zona tuvieron, Finca
La Emilia se encuadrd en esa tendencia debido a su espiritu colaborador y cooperativo. Dicha
cualidad se debe al estrecho vinculo con sus pares, entendiéndolos mas como eventuales

cooperadores que como competidores.

Esa identificacion zonal vitivinicola, que viene desde los Jesuitas, acarrea tanto
aspectos positivos como aspectos negativos. Actualmente, la zona esta tratando de cambiar
su imagen y de posicionarse en el mercado como una de las productoras de vinos de alta

calidad; més alla de la tradicion vitivinicola ligada a los vinos frambua.

El clima es una de las condicionante mas importante por la estrecha relacion que tiene
los vinos y sus variaciones, es tal la situacién experimentada en los afios 2013-2015, en el
que por las abundantes lluvias tuvo un impacto negativo en cuanto en la cantidad y calidad

de la materia prima.

Actualmente cada vez son mas las bodegas que apuestan por vinos més sostenibles,

ya sea en la totalidad de sus productos como en lineas especificas. Y el consumidor



acompafa: segun los ultimos numeros, el consumo interno de vinos orgéanicos en 2020 fue
de 167.125 litros, con un crecimiento superior del 5000% en referencia a 2018, cuando el

consumo fue menor a 3000 litros. (Bravo, R.2022)

Indudablemente el consumidor est4 cambiando y las empresas tienen que responder
a esa demanda, sostiene y aporta datos concretos: entre 2012 y 2021, la produccion de vinos
organicos en Mendoza aumentd un 75%. El destino principal sigue siendo el mercado
internacional, que tiene ya una preferencia evidente por este tipo de productos. En Argentina,

de a poco se empieza a acompariar esta saludable tendencia. (La capital, 2022)

Los desafios que enfrenta el mundo del siglo XXI exigen con urgencia nuevas formas
de pensar y de actuar. EI mundo avanza hacia una nueva era, hacia el tiempo de lo colectivo,
de la solidaridad, de la construccion conjunta. Se trata de un nuevo paradigma: las empresas
pueden tener buena rentabilidad y al mismo tiempo hacer cosas buenas por el planeta y las
personas. (Ordofiez, M. d. R. 2021)

Diagndstico organizacional

A continuacion, en la tabla 1, se realizo el analisis situacional de la empresa y su
contexto a través de una matriz FODA, entorno interno y externo, identificandose los criterios
que se enfocan en los aspectos ambientales, sociales y econémicos para las variables
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas con la finalidad de obtener un
diagnostico de la situacion actual y proponer una gestion adecuada a la problematica (como

se menciona en la seccion “Analisis de la situacion ”, 1° parrafo, pagina 4).

Fortalezas Oportunidades
Interno Externo
F1-Pyme  familiar  con  tradicion,  O1-Zona de condiciones climaticas
predisposicion a aginarse a los nuevos | parecidas a Francia e Italia y cepas
tiempos y de buena relacidn con sus pares. | europeas con mayor valor comercial.
F2-Invierten en cepas europeas, en barricas | O2- Los vinos de Colonia Caroya son
de roble y producen vinos cuidados @ conocidos en el mundo.

barricados. 03- Encaje fuerte comercialmente al

positivo

F3-Establecimiento boutique productora de | ser productos exclusivos.

vinos a pequeria escala.



negativo

F4-trabajan los vinos tintos y tiene mas
éxito en la elaboracion del Merlot.
F5-Ganan premios nacionales por la calidad
de sus vinos que prestigian a laempresay la
zona, logrando  comercializar  en
restaurantes y hoteles de alta gama.
F6-Cuenta con vifiedos y estructura edilicia
propia, el resveratrol presente en las uvas,
es tres veces mas que las de cuyo.
F7-Buscan hacer vinos diferentes a otras
regiones de la Argentina.

economica a la

F8-Buscan salida

produccion familiar.

Debilidades
Interna

D1-Necesidad de recurrir a expertos para
poner a punto la produccion de uvas finas.
D2-Poca tecnificaciéon en la produccién e
infraestructura limitada.
D3- Produccién a pequefia escala poco
rentable.
D4-

produccion.

Monotributista tiene un limite de
D5-Poca divulgacion del negocio turistico
del vino.

D6-No identifica los impactos ambientales
y sociales negativos y positivos.

D7-No tiene un plan de manejo ambiental.
D8- No posee un plan de contingencias ante

eventos naturales adversos.

10

O4-Nicho de mercado, consumidores
de vinos alternativos.
O5-El consumo de vinos organicos
crecio en linea con la tendencia
mundial
O6-Existen organismos nacionales
que  promueven la  préactica
sustentable en la produccion.
O7-Ubicacion geogréfica estratégica
y zona identificada como el camino
del vino.
08-Obterner los beneficios de las
préacticas sostenible de los sistemas
productivos.

Amenazas

Externas
Al-Actividad regulada que otorga
certificacion de origen.
A2- Condiciones climéticas adversas
perjudican la produccion en cantidad
y calidad.
A3- Los vinos no forman parte de los
commodities (no hay regulacion de
los precios).
A4- Personal golondrina puede no
hacer trabajos consistente, dedicado y
artesanal.
A5- Inflacidn, crisis socio-econdmica
ciclica, quita de subsidios servicios

energéticos.
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A6- Perdida de produccidn y dafio a

la salud por aplicacion de

agroquimicos prohibidos.
AT- de

superficiales y subterrdneas por

Contaminacién aguas
efluentes sin tratar.
A8- y

contaminacion del suelo por practicas

Salinizacién, erosion

inadecuadas.

Tabla 1Matriz FODA (Fuente: elaboracion propia)

Se asigno una ponderacion para cada una de las fortalezas, oportunidades, debilidades

y amenazas, listadas de acuerdo a una escala de 1 a 3, donde el 3 denota el nivel mayor de

actuacion, el 2 el nivel medio y el 1 el nivel mas bajo. (Ramirez Rojas, J. | s.f.)

Ponderacion
1 bajo
2 medio
3 alto

Matriz de ponderacion de variables

Variables Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas Total

PYME familiar, conserva la Clima favorable para cepas de |Necesitan el servicio de Actividad regulada que otorga |11
1 tradicion y buena relacién con |alto valor comercial.(3) expertos.(3) certificacion de origen.(3)

sus pares.(2)

Invierte en cepas Europeas y |vinos reconocidos y elogiados  |Poca tecnificacion, Agravamiento del cambio 10
2 barricas de roble.(2) por critico internacionales.(2) infraestructura limitada.(3) climatico .(3)
3 Establecimiento boutique.(3) |Encaje fuerte de vinos Produccion a pequefia escala Los vinos no son parte de los 10

exclusivos.(3) poco rentable.(2) commodities.(2)

Tiene éxito en la elaboracién |Nuevos mercados (2) Monotributista tiene limite de |Sin practica social con los 7
4 del Merlot.(1) produccion.(1) trabajadores.(3)

Premiados, acceso a mercado |El consumo de vinos organicos es |Exigua divulgacion del negocio |Inflacidn, crisis socio- 11
£ de lujo y valoriza la zona. (2) |tendencia en el mundo.(3) turistico del vino.(3) econoémica ciclica.(3)

Proceso productivo integral y |Organismos nacionales que No identifica los impactos Manejo inadecuados de 12
6 uvas con alto contenido de promueven la practica ambientales y sociales negativos |fitosanitarios.(3)

resverastrol.(3) sustentables en la produccidn. (3) |y positivos.(3)

Buscan hacer vinos diferentes |Ubicacion geografica estrategicay |[No implementa un plan de Contaminacién hidrica por 10
7 a otras regiones del pais.(2) zona identificada como el camino |manejo ambiental.(3) efluentes sin tratar.(3)

del vino.(2)

Buscan salida econémica a la | Benficios de las practicas Sin plan de contigencia ante Practicas inadecuadas del 12
8 produccidn familiar.(3) sostenibles.(3) eventos naturales adversos.(3) |sustrato.(3)
Total 18 21 21 23 83

c % 22% 25% 25% 28% 100%
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Tabla 2 Matriz de ponderacion de variables (Fuente: elaboracion propia)

En funcion de la tabla 2 se define el balance de sostenibilidad, la relacion entre los
factores de optimizacion (F+O) y riesgo (D+A), en el que el factor de optimizacion indica la
posicion favorable de la empresa frente a las circunstancias que potencialmente puede
significar un beneficio para adquirir ventajas competitivas en el futuro y el factor de riesgo
por lo contrario muestran situaciones de debilidad para el desarrollo futuro de la empresa.

(Ramirez Rojas, J. L., s.f.).

F+O D+A %F-0 %D-A
18+21 |21+23 39 44

Tabla 3 Balance de sostenibilidad. (Fuente: Elaboracion propia)

La tabla 3 muestra en el andlisis global, la relacién porcentual del balance de
sostenibilidad de los factores de optimizacion y riesgo de la empresa, en este caso evidencia
una preponderancia del factor de riesgo sobre el de optimizacion, lo que lleva a que la
empresa debe actuar para mejorar su competitividad. Este analisis global sera
complementado con un andlisis de las variables a través de un gréafico de barras para clarificar

la informacion y emitir juicios que apoyen el analisis. (Ramirez Rojas, J. L., s.f.).

Analisis global

Grafico 1Analisis Global de la sostenibilidad. (Fuente: Elaboracion propia)

Andlisis de las variables
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Gréafico 2 Analisis de las variables (Fuente: elaboracion propia)

En el grafico 2 de las variables se observa que se destaca como fortaleza con una
ponderacion de alta a media, los criterios referentes a la produccion a baja escala donde prima
la calidad de los vinos sobre la cantidad, contando para ello con vifiedos propios e
infraestructura apropiada y sumado a estos el beneficio del elevado nivel de polifenol de las
uvas que protege a las plantas de hongos y bacterias. Si bien se trata de una PYME familiar
que tiene como norma y cultura institucional mantener la tradicion, pero a la vez busca y esta
predispuesta a aggiornarse a los nuevos tiempos. Por Gltimo, se observa con una ponderacién
baja, el éxito que tienen en la elaboracion del Merlot, si bien no es el Gnico tinto que trabajan,
pero la importancia de diversificar es tener la oportunidad de crecer en diferentes segmentos

del mercado.

En las cuanto a la variable de oportunidad la ponderacion de los diferentes criterios
va de alta a media, siendo de importancia la oportunidad de enfoque a la sostenibilidad de
los cultivos y produccion para conseguir una prosperidad econémica sostenida en el tiempo

y con aceptacion social.

Los criterios atribuidos como debilidades y amenazas y con ponderacion de alta
media se engloban en situaciones aplicables a la falta de identificacion de impactos
ambientales, sociales, positivos y negativos y la consecuente falta de un plan de manejo
ambiental dirigido a empezar un cambio donde los paradigmas sean la rentabilidad, el

cuidado ambiental y las personas.
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Andlisis de pares cruzados de las variables FODA.

A continuacion, se efectla el entrecruzamiento de las variables internas fortaleza y

debilidades y las externas amenazas y oportunidades con la finalidad de analizar de forma

detallada la situacion de la empresa y su contexto.

_ DEBILIDADES

PYME familiar i ervar la tradicion y tiene b

FLl o, S FREREPNER 1 B [ Ciertas producciones necesitan el servicio de expertos.
relacion con sus pares.

F2 |Invierte en cepas Europeas y barricas de roble. D2 |Poca tecnificacion, infraestructura limitada
Establecimiento boutique, donde prima la calidad sobre la

3 | SR ecmenio bottaue. soure D3 [Produccion a pequefia escala poco rentable.
cantidad.

F4 |Trabaja vinos tintos v tiene éxito en la elaboracion del melot. D4 [Monotributista tiene limite de produccidn.
S emiados, sicionan -cado de huj valoriza

s [>onPr i enn mer s WO e o o e e e G )
la zona.

6 Cuenta con proceso productivo integral y uvas con alto contenidol D6 No identifica los impactos ambientales y sociales negativos y
de reverastrol. posith

F7 |Buscan hacer vinos diferentes a otras regiones del pais. D7 [No implementa un plan de manejo ambiental (3)

F2 |Buscan salida econdmica a la produccién familiar D8 |No posee un plan de contigencia ante eventos naturales adversos.

OPORTUNIDADES

01

Clima favorable para cepas Europeas de alto valor comercial

F8-04,03: Apr on de |
econdmica cubriendo muevos nichos de mercado con vinos orgénicos y|

char la disp da a una salida

con fuerte encaje comercial.

D+O

D1-06: Aprovechar el apoyo de organimos nacionales para adquirir
experiencia en practica sostenibles.

'Vinos Caroyenses reconocidos en el mundo v elogiados por

“ |eriticos internacionales.

F7-05: Aprovechar la disposicion de hacer vinos diferentes para
producir vinos organicos que es tendencia en el mundo.

D2.D3-04,05: Aprovechar la existencia de nichos de mercado para
vinos alternativos, organicos para acrecentar la rentablilidad v posibilitar|
nuevas infraestructuras y tecnificacion.

03

Encaje fuerte al ser vinos exclusivos.

F6-06,08: Aprovechar que cuenta con procesos productivos
integrales para la introduccién de pricticas sostenibles. sirvirse de
herramientas de apoyo de organismos nacionales y obtener sus

I social y ambiental)

D6,D7;D8-06,08: Aprovechar el apoyo de organismos nacionales
que promueven las practicas sostenibles para su implementacién y
beneficios que minimicen los impactos negativos y aprovechar los
positivos.

04

Nuevos nichos de mercado para consumidores de vinos
alternativos.

F4,F5-05,03: Aprovechar que trabajan vinos tintos con éxito,
posicionado en mercado de lujo para producir vinos organicos v al ser
exchusivos tiene fuerte encaje comercial

DS8-08: Aprovechar de uno de los beneficio de las practicas
sostenibles que es la adaptabilidad de los cultivos ante eventos
naturales adversos.

El consumo de vinos organicos es tendencia en el mundo.

06

Existen organismos nacionales que promueven la practica

en la produccion.

o7

- S g i TR

Ubicacié

ia como el

0g

Al

Obterner los benficios de las précticas sostenible de los sistemas
productivos.

Actividad regulada que otorga certificacién de origen

F1, F4 -Al: Empresa con experiencia en la produccion de vinos
genuinos v certificados.

D1-Al: Buscar no prescindir de los servicios de expertos para cumplir
con los requisitos de certificacion.

Agravamiento del cambio climatico por emision de gases de
efecto invernadero.

F6,F7-A2,A4.A6,A7.A8: Estan dispuestos a buscar una salida
econdmica, hacer vinos diferentes para lo cual las précticas sostenibles
en los procesos productivos minimizaria los impactos negativos

D6-A2,A4,A5A6,A7,A8: Identificar y minimizar los impactos
ambientales ¥ sociales negativo, evitaria la perdida de recursos

ambiental-social v el agravamiento del cambio climatico.

l nomicos ¥ lograria lead: mpr

A3

Los vinos no son parte de los commodities.

F6,F7-A5: Estan dispuestos a una salida economica haciendo vinos
diferentes lo que unvuelco a lo sostenibles llevaria al uso eficiente de
los recursos v la viabilidad econdmica.

A

=

Personal golondrina puede no hacer trabajos con consistencia,
dedicado y artesanal

e o ecomomics) cidla

A6

Pérdida de produccidn v dafio a la salud por aplicacion de
agroquimicos prohibidos.

A7

Contaminacién de aguas supetficiales y subterrdneas por efluentes
sin tratar.

AS

Salinizacién, erosién ¥ contaminacién del suelo por practicas

inadecuadas.

Tabla 4 Andlisis de pares cruzados-FODA (fuente: Elaboracion propia)
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Andlisis especifico segun el perfil del profesional de la carrera

Finca La Emilia es una Pyme familiar dedicada a la produccion agroindustrial de
vinos, exitosa en la produccion de tintos en especial el Merlot, posicionada en un mercado
regional de lujo, cuyo factor principal de esta empresa es la predisposicion al crecimiento ya
que busca hacer vinos diferentes para revertir econdmicamente una produccion poco rentable

de baja escala.

La empresa y su contexto, fue analizada desde la perspectiva de la disciplina
ambiental orientada hacia el desarrollo sostenible de la actividad agroindustrial, que busca
maximizar el uso de los recursos disponibles y minimizar los impactos negativos mediante
préacticas sostenibles, para lo cual, es importante la identificacion de aspectos e impactos
ambientales para un posterior disefio e implementacion de planes de gestion eficiente,

eficaces y sostenibles en el tiempo.

De dicho anélisis, surge que la empresa no toma en cuenta aspectos ambientales
derivados de la actividad productiva tanto de la finca como de la bodega, cuyos aspectos
ambientales significativos son causantes de impactos negativos en el ambiente donde se
localiza, zona periurbana de Colonia Caroya, donde se ubican otros emprendimientos
productivos que podrian llegar a ser potenciales causantes de efectos sinérgicos perjudiciales
para el ambiente, la economia y la sociedad, y ocasionar un rechazo de la actividad por esta

altima.

Esta falta de consideracién a los efectos negativos de los aspectos ambientales de la
actividad, amenaza con la sostenibilidad de los recursos naturales por practicas inadecuadas,
llevando esto a la pérdida de suelo, que es el factor primordial para la produccién de la
materia prima, la contaminacion y perdida de los recursos hidrico y emision de gases que
contribuyen al llamado efecto invernadero causante de las variaciones extremas del clima,
tomar acciones frente a estas amenazas, que busque integrar el medio ambiente a todas las

fases del ciclo productivo puede llevar al desarrollo sostenible de la actividad

Tal es la importancia de la sostenibilidad en este rubro, que surge del contexto
analizado que el consumidor esta cambiando y las empresas tienen que responder a esa
demanda para ser competitivos, el mercado internacional y de a poco el nacional elige

productos organicos, con cambios en el paradigma de la economia lineal a la circular y con
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modelos de crecimiento econdmico que incorporen aspectos sociales y ambientales. Los
antecedentes citados precedentemente ponen en relevancia los beneficios de la sostenibilidad
en la agroindustria del vino, cuyos efectos contribuyen a mitigar el cambio climatico, a ser
socialmente aceptados y elegidos por consumidores dispuestos a pagar precios elevados, por
lo que cada vez més productores eligen poner en préctica la sostenibilidad para lograr
productos orgéanicos y el Estado apoya poniendo a disposicion herramientas de

sensibilizacion y capacitacion para conseguirlo y mejorar su competitividad.

El cambio climético es un factor determinante en la calidad y cantidad de materia
prima para la industria del vino, contribuir a mitigar sus efectos a través de las practicas
sostenibles, es contribuir a los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030,
dicha contribucion esta ligada en forma directa al Objetivo 13 (adoptar medidas urgentes
para combatir el cambio climético y sus efectos) y a través de ellas a los demas objetivos por

su caracter integral entre los factores ambientales, sociales y econémicos.

Marco Teorico
En este apartado se desarrollaré los principales temas abordados en el reporte de caso
de Finca La Emilia que, mediante conceptos, teorias y experiencias recopiladas de
bibliografias de diferentes autores, daran sustento a la problematica detectada y potenciales

soluciones a aplicarse.

Este analisis bibliografico partird de lo general a lo particular, explorando los
principales conceptos que hacen a la disciplina ambiental en referencia a las practicas
sostenibles en la agroindustria del vino, partiendo del hito histérico de la definicion de
Desarrollo Sostenible, dado por la importancia y preocupacion por el medio ambiente,
seguido por Cambio Climatico, los Objetivos de Desarrollo Sostenible, y la realizacion de
practicas sostenibles a través del manejo eficiente de los recursos naturales , uso eficiente de
las energias, el tratamiento adecuado de efluentes producto de la vinificacion y las practicas

sociales.

Debido a la creciente preocupacion por el medio ambiente, en el afio 1987, en El
Informe Brundtland de las Naciones Unidas, se definié el desarrollo sostenible como la
satisfaccion de las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las

generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades, el cambio hacia el desarrollo
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sostenible se ha convertido en un objetivo prioritario para muchos paises, actividades
productivas y organizaciones mundiales, en donde la agricultura y la vitivinicultura no han

sido la excepcion. (Cancino-Opazo, Acosta-Martinez y Avendafio-Ruiz. 2020).

El desarrollo sostenible entendido como el equilibrio entre crecimiento econémico,
cuidado ambiental y bienestar social se ve afectado por eventos meteorolégicos extremos
cuyas causas yace en el cambio climatico. En este sentido, segin Zamora Martinez, Marisela
Cristina (2015), exponen que la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climético. (CMNUCC), en su articulo 1, define al cambio climéatico como el " atribuido
directa o indirectamente a la actividad humana que altera la composicion de la atmosfera
global y que se suma a la variabilidad natural del clima observada durante periodos de tiempo
comparables...", y en base a esto sefiala que es factor de riesgo para el éxito de las acciones
encaminadas a la reduccion de la pobreza, para la seguridad alimentaria, la salud publica,
educacion, en general para el desarrollo humano; elementos que de no atenderse aumentan

la vulnerabilidad de la poblacion.

El cambio climatico es uno de los problemas mas graves a los que hoy en dia se
enfrenta el mundo y se define como la variacion global del clima de la tierra originado por
causas naturales y por la accion humana, la quema de petréleo, carbdn y gas natural ha
provocado el aumento de la concentracion del CO2, principal responsable del efecto
invernadero, asi también existen otros gases de efecto invernadero responsables del
calentamiento global, tales como el gas metano, Oxido nitroso, hidrofluorocarbonos,

perfluorocarbonos y hexafluoruro de azufre.(Universidad Empresarial Siglo 21..2018).

Esta accién climatica esta directamente relacionada con la Agenda 2030 de Naciones
Unidas y los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, el ODS 13 sobre las acciones climaticas
exige medidas urgentes para actuar ante el cambio climatico y sus efectos. Los Objetivos
estan intervinculados y el éxito de unos involucrara las cuestiones del otro, por lo que se
requiere un espiritu de colaboracion y practicas de elegir las mejores opciones para nuestra

generacion y las futuras. (Moiraghi, L. y Zarate, H.2019)

En este sentido, las practicas sostenibles en la agricultura como herramienta de
transformacion ambiental, social y economica contribuyen a lograr importantes mejoras en

la seguridad alimentaria y la resiliencia ante el cambio climatico, mediante el empleo de
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variedades de cultivos eficientes en nitrdgeno y tolerantes al calor, la labranza cero, la gestion
integrada de la fertilidad del suelo, y en general al sistemas de practicas ligadas a la

agricultura ecologica y la conservacion y mejora de los suelos. (Sanz, M. J. 2018)

De acuerdo con Uliarte, Ferrari, Martinez, Dagatti, Ambrogetti y Montoya. (2019),
el trabajo efectuado en la Estacion Experimental Mendoza del INTA, referente a la transicién
hacia un sistemas de manejo del vifiedo con enfoque agroecoldgico, concluyo en que el
establecimiento de corredores bioldgicos, manejo de cultivos de cobertura y utilizacion de
enmiendas bioldgicas, permitié aumentar la biodiversidad y mejorar la fertilidad del suelo,
logrando diversos servicios ecosistémicos, como el mantenimiento y mejora de la calidad del
suelo e infiltracion del agua, reduccidn del riesgo de erosion hidrica y e6lica, atenuacion de
la temperatura, secuestro de dioxido de carbono atmosférico y preservacion de insectos
benéficos para el manejo integrado de plagas y enfermedades y cuyo costos operativos de

manejo se aproximaron a los de un manejo convencional.

Por otra parte, el manejo sostenible del agua en bodega como en los vifiedos son
acciones que garantizan la disponibilidad del recurso, su gestion y saneamiento. En referencia
al uso en los vifiedos, la eficiencia de aplicacion del riego es el porcentaje de agua
aprovechada por las raices con respecto al total aplicado, esta eficiencia es diferente para
cada sistema de riego, cada sistema de riego ofrece diferentes beneficios técnicos y utilidades
econdmicas, la relacién entre ellos permite el incremento en la produccion y mayor calidad
en los productos cosechados. En contra partida a esto, el mal uso de agua en el riego causa
perjuicios como: salinidad, deficiencia de oxigeno, alteracion en la actividad microbiana,
desarrollo de enfermedades y plagas, disminucion de la productividad, contaminacion de
suelos y aguas, anegamiento y problemas de fotosintesis, para evitar estos perjuicios, entre
los métodos de mayor eficiencia se encuentra el riego por goteo. (Universidad Empresarial
Siglo 21. 2018)

En relacion al uso de agua en bodega, Knopp, Mufioz, Bonomelli, Bordeu y Gilpara,
(2020), sefialan que el proceso de vinificacion produce hasta un 75% de agua residual,
provenientes de lavados de cubas, maquinas despalilladoras, prensas, bombas, etc,
arrastrando contaminantes biolégicos, fisicos y quimicos, elevando en época de vendimia el
consumo de agua Yy la sobrecarga organica causando el agotamiento de oxigeno, turbiedad y

procesos de eutrofizacion entre otros, por ello, recomiendan antes de su reutilizacion o vuelco



19

el tratamiento primario de estos efluentes en planta y control de pH, asi también, la aplicacion
de medidas para el uso eficiente y de bajo costo como: gatillos supresores en mangueras de
lavado, limpieza en seco previo al lavado, precaucion en el mantenimiento de maquinas

evitando el derrame de aceites 0 grasas entre otros.

El efecto del cambio climatico, cuyo concepto fue desarrollado precedentemente,
evidencia modificaciones en las precipitaciones y temperaturas, siendo estas la determinante
del rendimiento y calidad de las uvas. Los procesos de combustién donde intervienen
combustibles fosiles son fuentes de contaminantes como el CO2, CO, NO2 y material
particulado y una ventaja del cultivo de la vid es el alto indice de absorcién de CO2 en
comparacion con otras especies , por ello, y para evitar o disminuir estos contaminantes
recomiendan: control visual de combustion en calderas y en otros equipos que consumen
combustible (llama azul-transparente),utilizar gases refrigerantes de bajo impacto ambiental,
realizar mantenimiento de los vehiculos utilizados, utilizar combustibles de menor impacto
ambiental en vehiculos (biodiesel, GNC o hibridos),utilizar energia de fuentes renovables,
realizar una gestion adecuada de los residuos, reducir en lo posible las distancias que recorren
los vehiculos y procurar la mayor ocupacion de los transportes, entre otros. (Secretaria de
Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nacion, 2019)

En cuanto a los residuos sélidos, una medida de gestion adecuada es el compostaje,
siendo este una muestra de economia circular. En este sentido, Pasqualotto, N. (2022), sefiala
que los problemas ambientales de las explotaciones agricolas son los residuos organicos y en
bodegas el mayor porcentaje de residuos generado es en el proceso de elaboracion del vino,
el orujo representa el 71 % del total de residuos organicos generados, siendo el compostaje
una alternativa de tratamiento que proporciona la posibilidad de transformar de una manera

segura los residuos orgéanicos en insumos para la produccion agricola.

Por ultimo y no menos importante, la practica social de una empresa es un factor que
genera mejora para la productividad y el compromiso de sus trabajadores, esta situacion
favorece a la competitividad de esta. Por ello, la Secretaria de Ambiente y Desarrollo
Sustentable de la Nacion.(2019), recomienda emplear estrategia de sostenibilidad poniendo
en préactica planes de accién como: capacitacion del personal, beneficios y compensaciones,
disefiar un programa de induccion para los nuevos empleados que incluya aspectos

relacionados a la sustentabilidad (social y ambiental),programa formal de premios para
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distinguir a los empleados por sus niveles de productividad, servicio al cliente, etc., consejos
de vida saludable, promover el trabajo en equipos, trabajar en conjunto con empresas del
mismo rubro bodegas/finca que se encuentren en la zona sobre temas locales o problematicas

que tienen en comun (por ejemplo del transporte, conexién de gas, etc.)

Sincresis
En esta seccion se expondra de forma sintética las conceptualizaciones que originan
el marco teorico del presente reporte de caso, tomando como punto de inicio la problematica
ambiental generada desde la industrializacion produciendo un declive de la calidad y
capacidad del ambiente.

El concepto de Desarrollo Sostenible que emerge en el afio 1987 en la publicacion
del Informe Brundtland, marca un hito histérico que alerta sobre las consecuencias negativas
gue se estaban generando en el medio ambiente a causa del desarrollo econdémico y la
globalizacién. Una de las consecuencias mas grave que afecta al mundo es el cambio
climético producto de las constantes emisiones de didxido de carbono, aumentando asi el
contenido de gases efecto invernadero en la atmosfera del planeta provocando variaciones

meteoroldgica extremas que afecta al mundo.

A partir de la identificacion de la problematica ambiental y los efectos del cambio
climatico, se trazan objetivos para mitigar sus efectos y consecuencias, para ello, en el afio
2015 a través de una iniciativa internacional nace los Objetivos de Desarrollo del Milenio
que posteriormente y para ampliar los logros de estos objetivos se aprueba la Agenda 2030
con 17 objetivos y 169 metas, que representa el compromiso de los estados a poner fin a la
pobreza, proteger al planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad.

La aplicacion de practicas sostenibles en la agroindustria del vino, contribuye al
cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible través del manejo eficiente de los
recursos naturales, el uso eficiente de las energias, el tratamiento adecuado de efluentes

producto de la industrializacion y las préacticas sociales.

Justificacion
Surge del andlisis de contexto que para ser competitivos en el mercado de los vinos y

responder a las demandas de los consumidores que eligen productos amigables con el
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ambiente y socialmente aceptados, por lo que estan dispuestos a pagar precios elevados, la
organizacion debe optar por un proceso de produccion sostenible.

Finca La Emiliatiene potencial para lograr introducirse en este mercado, ya que posee
produccion e infraestructura propia, cuenta con experiencia y eéxito en la elaboracion de vinos
tintos y sobre todo busca incrementar su rentabilidad haciendo vinos diferentes, pero a la vez,
la oportunidad de incrementar sus ingresos a través de productos sostenibles, se ve debilitada
por la falta de implementacion de préacticas adecuadas para tal fin, tanto en la finca como en

bodega.

El manejo inadecuado de los recursos naturales, puede llevar a la pérdida de suelo,
que es el factor primordial para la produccién de la materia prima, la contaminacion y pérdida
de los recursos hidrico y emision de gases que contribuyen al llamado efecto invernadero
causante de las variaciones extremas del clima, siendo este tipo de produccion sensibles a
estos efectos climaticos, por ello, la organizacion debe tomar acciones frente a estas

amenazas Yy buscar integrar el medioambiente a todas las fases del ciclo productivo.

Surge de los conceptos bibliograficos expuestos en el marco teorico de este reporte,
que es posible llevar a cabo una produccion sostenible cuyos costos operativos se aproximan
a un manejo convencional, mediante planes de gestion eficiente, eficaces y sostenibles en el
tiempo, teniendo como beneficio la conservacion del sustrato, disminuir el requerimiento de
agua a través de la optimizacién en el riego y el tratamiento de los efluentes liquidos, el
remplazo de insumos agricolas por compostaje de los residuos, la disminucién de los costos
energéticos a través del usos eficientes en la produccion y la fidelizacion de sus empleados
Ilevando a cabo préacticas sociales por parte de la organizacion.

Por lo tanto, la adopcién de un manual de buenas précticas ambientales, con el
objetivo de brindar herramientas para generar cambios de habitos e introducir a la
implementacion de précticas sostenibles en la agroindustria, permitira minimizar los
impactos negativos y maximizar los positivos, llevando a lograr ser competitivos en el

mercado de los vinos y generando oportunidades de incrementar su rentabilidad.

Plan de implementacion
En esta seccion se desarrollara la planificacion a la propuesta que se plantea como

solucion con enfoque en lo sostenible a la problematica detectada.
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Objetivo general

Aplicar en Finca La Emilia un Manual de Buenas Practicas Ambientales, en adelante
MBPA, con el fin de introducir a las practicas sostenibles en el vifiedo y en el sector del

galpon donde se produce el vino, durante los periodos septiembre 2023 a julio 2024,
Objetivos Especificos (OE)

OE-1-Implementar practicas sostenibles en el sector de cultivos para la conservacion

y mejoramiento de los recursos del suelo.

OE-2- Reciclaje de residuos solidos generados por la elaboracion de vinos para
posterior introduccién al ciclo productivo del sector de cultivos.

OE-3- Implementar medidas para el uso eficiente de agua y recursos energeticos.
Alcances

El alcance que tendra la implementacion del MBPA, serd en la propiedad de Finca la
Emilia, en el sector interno comprendido por el galpdn sitio donde se efectta la produccion

de vinos y en el sector externo donde se localiza el vifiedo.

Para que el MBPA logre un éxito asegurado y sostenido en el tiempo, se capacitara a
toda la estructura organizacional de la empresa sobre los lineamientos de cada uno de los
objetivos para generar compromiso, mejora en la productividad y competitividad de la

empresa.

El OE-1, se aplicara en el sector externo correspondiente al rea de cultivo de la vid,
cuyo fin es la transicion de un manejo de suelo tradicional hacia sistema de gestion con
enfoque agroecoldgico, evitando pérdida de materia organica, de biodiversidad, erosion y
contaminacion de suelos y agua por aplicacion inapropiada de fertilizantes, plaguicidas y de

la labranza.

De acuerdo a Uliarte, Ferrari, Martinez, Dagatti, Ambrogetti y Montoya. (2019), la
medida se implementara en la superficie interfilar del vifiedo, estableciendo corredores
bioldgicos, con manejo de cultivos de cobertura, utilizando especie fijadora de nitrégeno, con

siembra al voleo, previo a la siembra se pasard una rastra doble accion, respetando una
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distancia minima de 50 cm de la hilera de vid para evitar complicaciones en el manejo del

cultivo de la vid

Dicha practica tiene como beneficios, diversos servicios ecosistémicos como el
mantenimiento y mejora de la calidad del suelo y agua, reduccion del riesgo de erosion
hidrica y edlica, atenuacién de la temperatura, secuestro de didxido de carbono atmosférico,
reduccion de necesidad agroquimicos y preservacion de insectos benéficos para el manejo

integrado de plagas y enfermedades.

Como medida de control es necesario realizar un relevamiento edafico integral de
toda la propiedad, con georreferenciacion de puntos muestreados, mapeos, cartografia, para
conocer la distribucion espacial de las caracteristicas de los suelos, mediante anélisis fisico-
quimico y de fertilidad, de forma periddica, tomando muestras a distintas profundidades en
distintos puntos de la finca y mantener un registro de los analisis para diagnéstico y
seguimiento de las variables por un profesional. (Secretaria de Ambiente y Desarrollo
Sustentable. 2018)

El OE 2, también se llevara a cabo en el exterior del sector del galpon, se trata de un
proceso de compostaje de valorizacion de residuos organicos generados por la produccién de
vinos, con la finalidad de obtener un sustituto de los fertilizantes sintéticos e introducir a la

empresa en un modelo de economia circular.

Siguiendo a Pasqualotto, Noelia. (2022), se propone la realizacién de un proceso
biol6gico aerdbico, que con adecuada humedad y temperatura permitira la transformacion
higiénica de los residuos organicos, en cuya evolucién del proceso se produce una sucesion
natural de poblaciones de macro y microorganismos que difieren en sus caracteristicas
nutricionales lo que provoca variaciones de temperatura en el periodo de tiempo que dura el
proceso completo de descomposicion. Esta tarea se realizard en las siguientes etapas:
1°caracterizacion de residuos, 2°) seleccion del lugar, 3°) manejo y monitoreo, y 4°)analisis

compost final.

En la 1° etapa se efectuara la caracterizacion fisico y quimico, a traves de un muestreo
de los residuos a compostar para definir la mezcla 6ptima, en este caso se utilizara orujo
fresco, escobajo, restos de podas de la finca y guano para aumentar la microflora de la mezcla

y mejorar la disponibilidad de nutrientes en el producto.
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En la 2° etapa, eleccion del sitio, |al tratarse de un sistema abierto aerdbico de pilas
con volteo o dindmica, ideal para tratar grandes volimenes, se requiere una amplia superficie
para su instalacion. Por ello, las caracteristicas del sitio debe ser acuerdo al volumen a
compostar, el que se ubicara lejos de la entrada a la finca, donde no impacte visualmente,
acceso de una méaquina para el volteo, disposicion de agua para riego y sitio de acopio de los

materiales a comportar.

3° etapa, el armado de las pilas sera calculado a partir de la siguiente ecuacion del
volumen de un trapecio: Volumen = (((base mayor + base menor) = 1/2) =altura) *largo. Las
proporciones de cada material para respetar la relacion Carbono/Nitrogeno, se realizara de
acuerdo a los resultados de la caracterizacion fisico y quimico de la 1° etapa, el armado y
volteo se ejecutard mediante un tractor con pala frontal, removiendo completamente las
partes del centro de la pila en superficie y viceversa. Para la frecuencia del volteo se tomara
en cuenta los factores como la temperatura, la aireacion y humedad de las pilas para mezclar
los materiales y homogeneizar la humedad e incorporar oxigeno para el desarrollo de los

microorganismaos.

El monitoreo estara a cargo de personal de la empresa capacitado por un profesional
acargo, efectuando la medicion de la temperatura entre 35° a 55° C con un termémetro digital
de puncion, en los mismos puntos a lo largo de todo el proceso, de igual manera se evaluara
la humedad mediante la técnica consistente en hacer presion sobre la pila y observar si se
disgrega por falta de humedad o libera liquido excedente, la humedad debe ser del 50%, de
no ser asi se procedera al manejo correctivo de riego por goteo.

Por otro lado, y como parte del monitoreo, el control de pH y conductividad eléctrica
se llevara a cabo después de dos meses de haber iniciado el proceso, tomando como
parametros aceptables en el caso del pH, rangos de 7-8 y en conductividad 1,60-1,84 (dS m-

1) para control de salinidad.

4° etapa, En la etapa final se detectara la reduccion de volumen de las pilas a la mitad
del volumen inicial, pasado 5 meses de iniciado el compostaje, se efectuara un analisis de
caracterizacion fisico, quimico y microbioldgico de las muestras del compost que se

analizaran en laboratorio para ensayo de germinacion y determinar la fitotoxicidad, indice
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requerido por la Normativa Nacional como obligatorio para demostrar la madurez del
compost y recuento de coliformes totales por el uso de guano.

El beneficio del proceso del compostaje es el acondicionamiento del orujo de uva que
se caracteriza por tener alto contenido de materia organica, polifenoles, potasio, fosforo y
nitrogeno, los polifenoles son compuestos relacionados con efectos fitotoxicos que si se
adicionan sin tratar al suelo puede tener inconvenientes, entre los cuales los mas relevantes
son la inmovilizacion de nitrégeno, aumento de la conductividad eléctrica del suelo, o0 un

retraso en la mineralizacion de la materia organica afectando el crecimiento vegetal.

OE-3, en este punto se propondra medidas referidas al uso eficiente de agua y recursos
energéticos en el interior del galpon donde se produce las tareas de vinificacion y area de
influencia en relacion a la estructura de captacion y acumulacion de agua, con la finalidad de

evitar impactos negativos a causa del manejo inadecuado de estos recursos. (ver anexo 1)

OE-3.1.Un problema asociado con el uso de agua en bodega, es la posible
contaminacion difusa dada por los efluentes a partir de los lavados de las cubas, maquinas
despalilladoras, prensas, bombas, mangueras, entre otros, arrastrando una serie de
contaminantes bioldgicos, fisicos y quimicos, siendo por lo general la demanda bioldgica de
oxigeno (DBO5), aceites y grasas, solidos suspendidos totales, Nitrégeno, Manganeso y pH
acidos, los parametros que se elevan en época de vendimia, aparejado con un mayor consumo
de agua y sobrecarga organica.(Knopp, Mufioz, Bonomelli, Bordeu y Gilpara. 2020). (ver

anexo 2)

Por ello a continuacion, se detalla medidas de facil implementacién, efectivas en
reducir la carga de contaminantes bioldgicos y de compuestos inorganicos, que permitiran

que posteriormente el volumen a tratar sea menor, menos dificil y costoso.

a-Instalacion de un contador volumétrico para un registro de tiempo y caudal
aplicado, de esta forma se tendra un indicador que ayude a identificar cuando uno esta

gastando mas agua de lo normal.

b- limpieza mediante uso de productos de bajo impacto ambiental, en lo posible,

biodegradables.
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c-Limitar las pérdidas, utilizando valvulas de paso con gatillos supresores en las
mangueras de lavado para que se suministre agua s6lo cuando sea necesario y se evita que
queden grifos 0 mangueras abiertas por largos periodos de tiempo, asi también en la medida

de lo posible realizara alguna limpieza previa en seco.

d-Aumentar rendimientos de limpieza: utilizar de hidrolavadoras para lavado de

suelos, paredes, pisos, equipos Yy barricas.

e- Tener precaucion y control con las aplicaciones de aceites y grasas para lubricar
tanto las bombas para remontajes, maquinas despalilladoras, evitando un uso excesivo de

este y/o derrames.

f- Retener los sélidos que acomparfian al agua durante su uso (escobajos, semillas,
orujos, borras, entre otros), ya que al reducir la carga de estos componentes organicos implica
en una disminuciéon importante en el DBO5 y, en consecuencia, del volumen y carga
contaminante de los efluentes a tratar. Reutilizando y recuperar estos subproductos para el

mejoramiento de suelo mediante un compostaje.

h-Se construird una estructura de captacion y de acumulacion de agua para riego, su
tamafio dependerd de las necesidades del predio y de la superficie disponible para su
construccion, en esta estructura podra acumularse aguas que no se utilizan durante periodos

de baja necesidad hidrica del cultivo para utilizarse en periodos de alta demanda.

Para maximizar el uso del agua el sitio de acumulacion se recubrird con geomembrana
de alta densidad para evitar filtraciones y para impedir la proliferacion de algas y excesiva
evaporacion se cubrira con una malla sombreadera que impida el paso de la luz, esta medida
permite también la contaminacion del cuerpo de agua por animales que usen el sitio como

abrevadero o bien lo contaminen por via aérea (ej: aves y murciélagos).

Para verificar el nivel de acidez del efluente y antes de su uso se realizara un control
de pH usando tiras indicadoras y en el caso de ser necesario se procedera a su tratamiento de

acuerdo a las alternativas indicadas por un profesional. (ver anexo 3)

OE-3.2. En cuanto a la implementacion de medidas de uso eficiente de los recursos
energéticos en el galpén donde se produce la vinificacion y como un aporte més a la

reduccion de gases de efecto invernadero, se propone lo siguiente: 1°) Ajustar la contratacion
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de potencia eléctrica en funcion de la variacion estacional del ciclo anual de produccion (en

los meses de vendimia la demanda de potencia suele ser superior al resto del afio),2°) la

migracion paulatina a luces LED, ya que los avances tecnologicos actuales han hecho que

los costos de inversion sean muy competitivos frente a lamparas de menor eficiencia,

3°)Automatizar los encendidos y apagados de luminarias con criterios de horarios de trabajo,

presencia de personal o de nivel luminico natural

Recursos

En esta seccidn se detallara los recursos humanos, materiales, tecnologicos y de

capital para cumplir con los objetivos propuestos en este MBPA.

Item

RH1

RH 2

RH 3

RH 4

RH 5

tipo

Profesionales
(externo)
Contratista-técnico
(externo)
Laboratorios de
andlisis certificados
INTA (externo)
Personal operativo

(interno)

Personal Directivo(

interno)

Recursos Humanos (RH)

descripcién

Ing. Agrénomo esp. en agroecologia, Ing. en
Ambiente y Lic. En Gestion ambiental
Personal encargado de las obras civiles,
instalaciones eléctricas e hidricas.

Anélisis fisico, quimico y biol6gicos para las
etapas de compostaje y efluentes de
vinificacion..

Personal de la organizacién destinado a las
distintas actividades operativas del proyecto y
de induccion al personal eventual en época de
vendimia.

Personal de la organizacion, lideres de areas,
destinado a coordinar actividades de gestion del

proyecto

Objetivos
Especificos (OE)
OE-1,0E-2,0E-3

OE-2, OE-3

OE-2

OE-1,0E-2,0E-3

OE-1,0E-2,0E-3

Tabla 5: Recursos Humanos (Fuente: Elaboracién propia adaptado de Parasacco
Acosta M.B.2021)

Recursos Materiales

OE-1
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Item tipo descripcion
RM | Herramientas rastrillo, palas, picos, mangueras.
1
RM | Semillas Semillas de especies fijadoras de nitrogeno, segun recomendacion del Ing.
2 Agrénomo.
RM | Capacitacion Papel, fibron, guias, planillas, lista de chequeo
3
OE-2
Item tipo descripcion
RM | Herramientas termdmetro de puncidn, kit de riego por goteo, rastrillo, palas, bomba para agua,
1 tanque para suministro de agua, medidor conductimetro, tiras indicadoras de pH
RM2 | Residuos orgénicos | Orujo fresco, escobajos, resto de poda, guano
RM3 | Capacitacion Papel, fibron, guias, planillas, lista de chequeo.
OE-3
OE-3.1
Item tipo descripcion
RM | materiales caflos PVC, geomembrana de alta densidad, malla sombreadera y tiras
1 indicadoras de pH.
RM | equipamiento Contador volumétrico, valvula de paso con gatillo de supresién, hidrolavadora,
2 bateas para cambio de aceites, Kit antiderrames, rejas para retencion de solidos
en canales,
OE-3.2
RM | materiales chapas plastica cristal.
1
RM | elementos de | Luces LED, equipo de automatizacion de encendido y apagado de luces
2 iluminacién
RM | capacitacion Papel, fibron, guias, planillas, lista de chequeo.
2

Tabla 6: Recursos Materiales (Fuente: Elaboracion propia adaptado de Parasacco

Acosta M.B.2021)




29

Recursos Tecnoldgicos

OE-1,0E-2,0E-3

Item Tipo descripcion
RT | capacitacion PC, proyector, internet, celular, app, lentes realidad virtual 3D
1

OE-1
RT- | equipamiento GPS
1

Tabla 7: Recursos Tecnoldgicos (Fuente: Elaboracion propia adaptado de Parasacco
Acosta M.B.2021)
Recursos de Capital

OE-1
Item Tipo descripcion
RC | bienes Rastra doble accion
1

OE-2
Item Tipo descripcion
RC | bienes Tractor con pala frontal,
1

OE-3.1
Item Tipo descripcion
RC | bienes Estructura de captacion y acumulacién de agua
1

Tabla 8: Recursos de Capital (Fuente: Elaboracion propia adaptado de Parasacco

Acosta M.B.2021)

Diagrama de Gantt

En este diagrama se expone de manera gréafica, el tiempo de dedicacion previsto para

las diferentes actividades y tareas descriptas en cada uno de los objetivos especificos durante

un periodo parcial dividido en semanas y meses de los periodos 2023 al 2024.




A 2023 2024
o septiembre octubre noviembre diciembre enero febrero marzo abril mayo junio julio
O-E Actividades Tareas
s1 |s2[s3 [s4 sl |s2 [s3 [s4 |s1 [s2 [s3 |s4 [s1 |s2 [s3 [s4 [sl [s2 |s3 |s4 sl |s2 |s3 |s4 |sl|s2[s3 |s4 |s1 [s2 |s3 |s4 [sl [s2 [s3 |s4 |s1 [s2 |s3 [s4 |sl |s2 [s3 |s4
1,2,3 |Capacitacidn Introduccién a los objetivo del MBPA por un Lic. en Gestion Ambiental
1,2,3 |Capacitacién Experiencia sensorial sobre los beneficios de practicas sostenibles
Capacitacion al personal para adquisicion de nuevas habilidades e induccion
1,2,3 |Capacitacidn del personal temporal
. Muestreo, georeferenciacién, mapeo, andlisis fisico-quimico y de fertilidad,
Relevamiento N . " . N .
edfico diagnostico por Ing. Agrénomo y seleccion variedad de especie de cultivo de
1 cobertura
) Labranza rastra doble accién y fertilizacion con productos organicos de la
Preparacion suelo L " .
1 superficie interfilar del vifiedo
. Siembra especie leguminosa y gramineas al voleo, respetando una distancia
1|Siembra . "
de 50 cm de la hilera de la vid
1|Riego Riego y registro de evolucién
2|Compostaje Caracterizacion fisicoquimica de la materia organica para mezcla
” . Se ubicara lejos de la entrada de la finca, con acceso a maquina para volteo y
Eleccidn del sitio ) o, A
disposicién de agua para riego
En forma de trapecio con mezcla dptima segun caracterizacion y colocacién de
2|Armado pilas sistema de riego
2|Monitoreo Toma de t°, humedad, riego si es necesario y registro
2|Monitoreo Toma de t°, humedad, riego si es necesario, registro y volteo
2|Monitoreo Control de pH y conductividad
Andlisis fisico, quimico y microbiolégico para comprobar la maduracién y
2|Monitoreo retiro
Busqueda de proveedores de equipamiento para uso eficiente de agua 'y
3.1 |Cotizacion elementos preventivos
Compra hidrolavadora, bateas para cambio de aceites, Kit anti derrames, rejas para
3.1 retencion de sélidos en canales
Instalacién de contador volumétrico por personal técnico y registro inicial de
3.1 |Ejecucién consumo. Colocacidn de rejas retencién de sélidos en canales de desagle
Uso de hidrolavadora y gatillo de supresion, rescate de sélidos retenidos en
3.1 |Ejecucién rejas para compostaje
Control y aplicacion de aceites y grasas para lubricar tanto las bombas para
3.1 |Mantenimiento remontajes, maquinas despalilladoras, etc. Uso de bateas y kit anti derrame
en caso de incidentes
Calculo y seleccién de sitio para la estructura de captacién y acumulacion de
3.1 |Planificacién agua por Ing. Amb
3.1 |Cotizacidén/compra|Cotizacién de materiales para la construccién y compra por contratistas
Tendido de cafierias, cavado poza, revestimiento con geo membrana,
construccion de canales para evitar contacto con agua de lluvia y malla
3.1 |Ejecucién sombreadera (contratistas)
Puesta en marcha de captacién- acumulacion de agua. Monitoreo y
3.1 |Ejecucién tratamiento antes de su uso
3.2 |Asesoramientoy |Contratacion de potencia eléctrica en funcién de la variacién estacional y
tramites registro
Luces LED, equipo de automatizacion de encendido y apagado de luces y
3.2 |cotizacién/compra |chapas pléstica cristal
Reemplazo de luces incandescentes por LED e instalacién equipo de
3.2 |Ejecucién automatizacion de encendido y apagado
Colocacién de chapas plastica cristal para el ingreso de luz natural en lugares
3.2 |Ejecucién estratégicos




Evaluacion

Como medida de control del OE-1, se tomarda como parametro de referencia el
relevamiento edafico realizado de forma previa a la siembra, en el que se georreferencio los
puntos de muestreos, elabor6 un mapa de distribucion de las caracteristicas del suelo
mediante analisis fisico, quimico y de fertilidad realizado a través de laboratorios del INTA,

los que se repetiran anualmente la comparacion de resultados.

De manera preventiva y para comprobar la evolucion del cultivo de cobertura, el
personal capacitado llevara un registro semanal a través de planillas y fotografias donde
plasmara lo verificado visualmente en cuanto al porcentaje de cobertura de las leguminosas
y gramineas, presencia de malezas, insectos, materia organica, para un posterior analisis,
diagndstico y seguimiento del Ingeniero Agrénomo. Otro indicador es la comparacion del
rendimiento de la cosecha en cada vendimia, mediante esta se verificara si es beneficiosa la
propuesta o caso contrario se buscara cambiar por otra especie para la siembra de cobertura.

(ver anexo 4)

Para lograr un compost de calidad, el OE-2, sera evaluado por un personal capacitado,
el que semanalmente mediante una lista de chequeo realizard el seguimiento de los
pardmetros a cumplir: temperatura entre 35° a 55° C , humedad mediante la técnica
consistente en hacer presion sobre la pila y observar si se disgrega por falta de humedad o
libera liquido excedente, control de pH en un rango de 7-8, conductividad 1,60-1,84 (dS m-
1) y pasado 5 meses se efectuara un muestreo y analisis de caracterizacion fisico, quimico y

microbioldgico para demostrar su maduracion.(ver anexo 5)

Una vez obtenido el compost serd introducido en el ciclo productivo de los cultivos
de la finca, en el que se verificara su beneficio con la disminucién en el uso y compra de
fertilizantes sintéticos mediante un registro y el incremento de calidad y cantidad de la vid.

(ver anexo 6)

En relacion al OE-3, referidas a las medidas de uso eficiente de los recursos
energéticos (electricidad) y agua y el redso de este ultimo, con la finalidad de evitar impactos
negativos a causa del manejo inadecuado de estos, se subdividio en OE-3.1 y OE-3.2. cuyas

medidas de verificacidn para cotejo de los beneficios se exponen a continuacion:
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OE-3.1, para verificar si resulta efectiva la implementacion de las medidas de
prevencion y minimizacion de uso de agua en el proceso de lavado en la produccién de vinos,
se instalard un contador volumétrico antes del ingreso de los efluentes a la estructura de
captacion 'y acumulacion de agua donde se registrara mensualmente los
m3producidos,tomando en cuenta las temporadas de vendimias, para estimar la produccion
anual de efluentes y verificar la disminucion de este a lo largo del tiempo mediante la

elaboracion de informes y conclusiones.(ver anexo 7)

Asi también, el agua captada y acumulada en la estructura para reuso en el riego de
los cultivos de la finca, una vez verificado su estado con controles de pH, malos olores,
oscurecimiento del agua y proliferacion de algas y en caso requerir tratamiento se aplicara
las alternativas segin Anexo 3, verificandose el cumplimiento del objetivo de disminuir el
consumo y por ende los costos de agua a través de las facturas de servicios publicos que

[levaran un seguimiento por parte del personal encargado de la administracion

OE-3.2, Llevado a cabo el ajuste de contratacion de potencia eléctrica, considerando
que es posible fraccionar la contratacion anual en periodos menores, con potencias diferentes
y acordes a la demanda estimada en épocas de vendimia y sumando la implementacion de
elementos luminicos de eficiencia energética como las luces LED, automatizacién de
encendido y apagado y la colocacién de chapas plasticas cristal para el ingreso de luz natural
en lugares estratégicos del galpon, el cumplimiento de este objetivo se vera reflejado en el
decrecimiento de los kilovatios-hora y costos en la factura de servicio publicos, las cuales se

registraran para su seguimiento y posterior informe anual.

Conclusion
Lo expuesto a lo largo del presente trabajo permite concluir que la aplicacion del
MBPA permitira a Finca La Emilia la introduccion de forma integral en préacticas sostenibles
en la agroindustria del vino, atendiendo a la falta de abordaje a la sostenibilidad ambiental,
social y econdmico, mediante practicas que minimicen los impactos negativos, aporten al
logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y sus metas, generando oportunidades y

beneficios vinculados a la adopcion de estas practicas.

Proponiendo tres medidas de sostenibilidad ambiental, la primera de ellas es la

transicion de un sistema agroproductivo tradicional hacia un sistema de gestion
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agroecologico, como factor primordial para la produccion de la materia prima, a traves del
cultivo de cobertura de especies fijadoras de nitrogeno, teniendo como beneficio los diversos
servicios ecosistémicos: mantenimiento y mejora de la calidad del suelo y agua, reduccién
del riesgo de erosion hidrica y e6lica, atenuacion de la temperatura y secuestro de dioxido de

carbono atmosférico.

Como segunda medida se propone la valorizacion de residuos organicos a traves del
compostaje, principalmente del orujo fresco, que al no ser acondicionado posee compuestos
como los polifenoles que producen efectos fitotoxicos que podrian afectar el crecimiento de
la vid y cuyo tratamiento tiene como beneficio la obtencion de fertilizantes organicos,

introduciendo de esta forma a la empresa en un modelo de economia circular.

La tercera medida, son de caracter preventivo, viables y de bajo costo que tienen
como objetivo el uso eficiente de los recursos agua y energia eléctrica en tareas desarrolladas
en el proceso de vinificacion. En el caso del recurso agua, se instalard un contador
volumétrico para el control de caudal, valvula de paso con gatillos supresores, uso de
hidrolavadoras y para prevenir la contaminacion fisico, quimico y bioldgico el uso de
detergentes biodegradables, limpieza en seco, precaucion en el uso de aceites y retencion de

solidos mediante rejas.

Las medidas preventivas arriba mencionadas, se aplicaran con la finalidad de reusar
el agua para riego, previa captacion y acumulacion en una estructura, con aplicacion de
medidas de mantenimiento para su conservacion y evitando asi la contaminacion de los
recursos naturales. Para llevar a cabo este objetivo se presenta limitantes econémicas y
administrativas para la empresa, ya que la construccion de la estructura para captacion de
agua, debe ser aprobado mediante la presentacion de un aviso de proyecto, condicionada a la
presentacidn de un informe de impacto ambiental ante la autoridad competente ambiental en
cumplimiento de la Ley de politica ambiental de la Provincia de Cérdoba N°10208 Anexo 11
inc. D, pto d) ”Lagunas de estabilizacion y de retencion”, con la consecuente erogacion de
dinero para la elaboracion de proyecto, honorarios del profesional, gastos administrativos,

materiales y mano de obra para su construccion.

En cuanto a las medidas tomadas para el uso eficiente de energia eléctrica, se propone

el ajuste de contratacién de potencia de acuerdo a los requerimientos de la variacién
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estacional, la instalacion de chapas plasticas cristal para el aprovechamiento de luz natural,
el cambio paulatino a luces LED y automatizacién de encendido y apagado de luces,
minimizando los efectos del cambio climatico a través de disminucion gases de efecto

invernadero, sumado al alto indice de absorcion de CO2 que posee el cultivo de vid.

Estas tres medidas arriba expuestas, favorecen a la sostenibilidad econémica de Finca
La Emilia, mediante la disminucion de la erogacion de dinero que puede ser invertido en
otras medidas de mejora, a razon de la independizacion paulatina de fertilizantes sintéticos,
fitosanitarios y disminuyendo el consumo de agua y energia eléctrica que se reflejard
consecuentemente en el decrecimiento de los costos de estos servicios, repercutiendo en el
cuidado de los recursos naturales y con la perspectiva de una produccion de materia prima
de calidad para la elaboracion de vinos organicos de fuerte encaje comercial y que cuya
certificacion posibilitaria el acceso a créditos y beneficios fiscales otorgados por los

organismos nacionales competentes.

En referencia a la sostenibilidad social, el cambio de paradigma en el modelo de
trabajo a través de las capacitaciones brindadas a toda la organizacion hacia el cuidado del
medio ambiente, la toma de mano de obra local, armoniza el crecimiento econémico con la
inclusion social y promueve el desarrollo sostenible de la actividad satisfaciendo las
necesidades del presente sin comprometer las de futura generaciones. Buscar el equilibrio
entre la sostenibilidad ambiental, econdmica y social, contribuyendo al alcance de las metas
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Por lo tanto, la implementacion del presente MBPA, revertiria el balance de
sostenibilidad de tabla 3, pagina 12, incrementado los factores de optimizacion (F+O) y
disminuyendo los de riesgo (D+A), indicando este resultado la posicion favorable de la
empresa frente a las circunstancias que potencialmente puede significar un beneficio para

adquirir ventajas competitivas en el futuro. (Ramirez Rojas, J. L., s.f.).
Recomendaciones
Para la implementacion del MBPA se recomienda lo siguiente:

» -Evaluar la viabilidad econdémica de las acciones previstas en este MBPA por parte de un

profesional de ciencias econdmicas. para avanzar de forma total o caso contrario
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parcialmente de manera de obtener beneficios financieros para lograr la totalidad de la
propuesta.

Se recomienda la siembra de cobertura de especies de aprovechamiento forrajero para
una posterior venta y recuperacion o capitalizacion de dinero invertido.

Se recomienda el asesoramiento por parte del INTA como impulsores de innovacién y
transferencia de conocimiento, para la adquisicion de una volteadora de compost
traccionada por un tractor.

Se recomienda designar personal capacitado para llevar acabo los monitoreos de los
objetivos a través de las listas de chequeo tanto en finca como en bodega para su posterior
evaluacion y ajustes.

Se recomienda buscar asesoramiento por parte del SENASA para el acogimiento al marco
normativo que permita lograr la certificacion como producto organico.

Se recomienda en caso de no ser factible el tratamiento de efluentes producto del lavado
en proceso de vinificacion a través de la estructura de captacion, la busqueda de otra
alternativa a evaluar como la instalacién de un biodigestor con infiltracion de los
efluentes en zonas de beneficio para la finca.

Una vez obtenido el beneficio del cultivo de cobertura, que permite la mejora del suelo
en todos sus aspectos, reduciendo considerablemente la cantidad de fertilizante organico
a aplicar, se recomienda la venta de su remanente para recuperacion de lo invertido.

Se recomienda construir una linea de base de los demas recursos empleados en la
produccion de vinos para el disefio de un plan de mejoras.

Se recomienda a futuro aplicar un Sistema de Gestion Ambiental, ISO 14001, de manera

de sistematizar y formalizar las mejoras de desempefio en materia ambiental y econdémica.
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Anexo 1.- Utilizacion de agua en la produccién de vino
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Anexo 2.- Consumo de agua Yy sobrecarga organica en época de vendimia.
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Nota. Evolucién de concentracion de carga de contaminantes presentes en los efluentes de bodega durante el afio, en Mendoza
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Anexo 3.- Alternativas de tratamiento de efluentes de bodega.
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Nota.Clasificacion de los contaminantes presentes en el agua y sus métodos de

tratamiento.Recuperadode:https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/sector_vitivinicola.pdf

Anexo 4.- Registro de control visual de cultivo de cobertura

Lista de chequeo cultivo de cobertura

Responsable:

fcha. Hora

coordenadas

componentes % si no observaciones

cobertura de gramineas y leguminosas

presencia de insectos

presencia de maleza

presencia de materia organica

Fuente: elaboracion propia

Anexo 5.- Lista de chequeo evolucion compostaje


https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/sector_vitivinicola.pdf

43

Lista de chequeo compost

Responsable:

mes/afio

coordenadas

parametros

semanal semana 2

semana3 |[semana4

observaciones

temperatura

humedad

pHensemana 8

conductividad en semana 8

volteo

Fuente: elaboracion propia

Anexo 6.-Registro de aplicacion de fertilizantes

Registro de aplicacidn de fertilizantes

Responsable:

cultivo

parcela

fecha de aplicacién

tipo de fertilizante

cantidad/kg

observaciones

Fuente: elaboracion propia

Anexo 7.- Registro mensual de produccion de efluentes liquidos

Registro caudal de efluentes liquidos

Responsable:

lugar de muestreo

afno:

mes

fecha

hora

caudal (m3)

observaciones

Fuente: Elaboracion propia




