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Resumen

El presente trabajo final de grado tiene como propoésito abordar la importancia de
implementar los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la fabrica de pinturas FADEPA,
ubicada en la localidad de Villa Nueva, provincia de Cérdoba, Argentina. Examinando la
relevancia de los ODS para la empresa, se pondera coémo su implementacion puede
generar beneficios tanto internos como externos. Estos beneficios incluyen una mejor
reputacion empresarial, la identificacion de nuevas oportunidades de negocio, el
fortalecimiento de las relaciones con los actores claves y la contribucién a un mundo mas

sostenible.

La metodologia para implementarlos transcurre desde la evaluacion de la situacion
actual hasta la definicion de objetivos y la ejecucion de acciones concretas. Abordando
aspectos claves como la identificacion de los ODS mas relevantes para la organizacion,
la integracion en la estrategia empresarial, la medicion y seguimiento del progreso, y la

comunicacion transparente de los esfuerzos y logros alcanzados.

Al seguir los pasos y enfoques propuestos, FADEPA se posiciona como un actor
comprometido y responsable, contribuyendo de manera relevante al desarrollo sostenible
y sustentable, desempeniando un papel significativo en la transformaciéon hacia un mundo

mas justo, equitativo y respetuoso con el medio ambiente.

Palabras clave: Objetivos de Desarrollo Sostenible, Pacto Mundial, Estrategia

Empresarial.

Abstract

This Final Graduation Work aims to address the importance of implementing the
Sustainable Development Goals (SDGs) in FADEPA, a paint factory located in Villa
Nueva, Cordoba province, Argentina. By examining the relevance of the SDGs for the
company, it is highlighted how their implementation can generate both internal and
external benefits. These benefits include improved corporate reputation, the identification
of new business opportunities, strengthened relationships with key stakeholders, and

contribution to a more sustainable world.



The methodology for implementing the SDGs encompasses the assessment of the
current situation, goal definition, and the implementation of concrete actions. Key aspects
addressed include the identification of the most relevant SDGs for the organization,
integration into the business strategy, measurement and progress monitoring, and

transparent communication of accomplished efforts and achievements.

By following the proposed steps and approaches, FADEPA positions itself as a
committed and responsible actor, making a significant contribution to sustainable
development and playing a meaningful role in the transformation towards a fair, equitable,

and environmentally respectful world.

Keywords: Sustainable Development Goals, United Nations Global Compact,

Business Strategy.



Introduccion

La necesidad imperiosa de involucrarnos en las cuestiones ambientales ha llevado
a que los gobiernos acuerden los objetivos para la agenda 2030. Si bien corresponde a
estos la implementacion de los ODS, es imprescindible la participacion de las
organizaciones Yy la sociedad. Las empresas como motor del crecimiento econémico,
tienen un papel fundamental y las personas con sus decisiones y acciones individuales

pueden y deben contribuir e intervenir en el cumplimento de los objetivos.

Una de las tendencias es que el desarrollo sustentable forme parte del proposito
de las organizaciones. La alta direccion ha entendido a la sustentabilidad como una
inversion y el principal marco de referencia para sefialar el camino, es la Agenda 2030.
Estas tendencias no solo optimizaran el impacto social de la empresa, sino que también

pueden mejorar su desempefio econdémico.

El presente Reporte de Caso tiene como objetivo desarrollar un Manual de Buenas
Practicas Ambientales para la empresa FADEPA S.A. Los antecedentes acerca de la
implementacion de Buenas Practicas Ambientales son exitosos, ya que con medidas
sencillas, faciles de aplicar y con bajo costo, se obtienen resultados a corto plazo.
Generalmente, un MBPA es el puntapi¢ inicial dentro de los instrumentos de gestion

ambiental, para luego avanzar hacia otras herramientas mas complejas.
Marco de referencia institucional

FADEPA S.A. (Fabrica Argentina de Pinturas y Afines) nace en el afio 1988
cuando el sefior Eduardo Daniele decide adquirir una propiedad no mayor a 100 m?, en la
que se fabricaba precariamente pintura a la cal. Esta empresa familiar de tipo pyme, fue
incorporando con el correr de los afios, diversos productos como esmaltes sintéticos,
barnices, impermeabilizantes, entonadores y tintas; transformdndose en un empresa con

un crecimiento sostenido en el tiempo.

La fébrica estd ubicada estratégicamente sobre la Ruta Provincial N° 4, a metros
de la Ruta Provincial N° 2, en la zona sur de Villa Nueva, departamento General San
Martin, de la provincia de Cordoba. Esta locacion permite, a través de las Rutas
Nacionales 9 y 158, una gran conexion con el resto del pais y una oportunidad para

ingresar al mercado latinoamericano.



La planta de tipo modular y horizontal, fue modificada y adaptada a las
necesidades de expansion que fueron surgiendo como parte de su crecimiento. Hoy, son
14.000 m? la totalidad edilicia para abastecer la demanda creciente a nivel pais. Este
crecimiento surge como consecuencia de la incorporacion de innovacion y tecnologia

que trajo la nueva generacion, logrando productos de calidad a menor precio.
Resumen de antecedentes

Para el presente Reporte de Caso se pueden mencionar antecedentes nacionales e

internacionales que se relacionan con la tematica abordada:

e Pinter, fundada en 1978, empresa lider en pintura industrial ubicada en Barbera
del Valles, Espaiia. Cuenta con un codigo ético de buenas practicas que afecta a la
empresa, trabajadores, proveedores y clientes. A través de varias medidas como
cambio de compresores, reciclado de cartones, instalacion de luces leds,
disminucién de la temperatura del circuito de aguas para reducir el consumo de
gas, lograron un ahorro energético y un consumo mas responsable y eficiente.
(Rodriguez C., 2019).

e Pinturas Briz fundada hace mas de treinta afios, es nimero uno en la region de
Murcia y nimero diez a nivel nacional, en Espana. La compaifiia siempre ha
considerado la investigacion, la innovacion y el desarrollo como una constante
vital. Comprometidos con el medio ambiente y la disminucién de emisiones de
CO2, realizaron la instalacion de 905 paneles fotovoltaicos sobre el techo de la
nueva fabrica, generando un 38% de autoabastecimiento. Cuentan, ademas, con
lineas de productos ecologicos certificados. (Sanchez — Briz, L., 2022)

. Sinteplast es una empresa argentina fundada hace 64 afios. Ha desarrollado
procesos para cumplir con los requisitos del Programa de Cuidado Responsable
del Medio Ambiente de la Camara de la Industria Quimica y Petroquimica. El
gerente de calidad senald: “principalmente se trabajo en lo relacionado con el
registro y gestion de datos de temas referidos a seguridad y medio ambiente, que
mejord todo lo referido a la toma de conciencia en general y a lograr la
participacion del personal, por lo que dejé de ser un tema del que se encargaba un

sector, para pasar a ser una responsabilidad de todos”. (Petean, H., 2023)



Los antecedentes demuestran que las organizaciones en general, y FADEPA en
particular, deben vincular su proposito con el desarrollo sostenible y con los ODS,
ademads de integrarlos a su estrategia y modelo de negocio. La vinculacion de uno o mas
de los 17 objetivos permitird a la compania expresar claramente su impacto positivo en la
sociedad, de una forma universalmente reconocida. Ademas, orienta su estrategia, sus
aspiraciones, su cultura y el compromiso con sus grupos de interés, garantizando su éxito
empresarial a largo plazo, ya que debe ser entendido como una manera adicional de

posicionarse y diferenciarse respecto a la competencia.
Descripcion de la problematica

En el apartado “Analisis de la situacion”, se expone con mayor detalle las
problematicas identificadas, pero a modo de resumen se menciona la necesidad de llevar
adelante buenas practicas ambientales no solo por el cuidado del medioambiente en si,

sino que también se incluyan factores sociales y econémicos.
Analisis de la situacion

Para analizar en profundidad a la empresa FADEPA S.A. con diferentes enfoques,
se considero apropiado realizar un analisis FODA, el cual constituye una herramienta de
planificacion estratégica, disenada para realizar un andlisis interno y externo en la

empresa.

Tablal.Analisis FODA



DEBILIDADES

D1. Linea de produccion sin
automatizar.

D2. Gerenciamiento unilateral.
D3. Ausencia de instrumentos de
gestion ambiental.

DA4. Falta desarrollo de la imagen
de marca para un mejor

posicionamiento.




A partir del analisis entrecruzado que se puede obtener de la Tabla 1, se observa
que la empresa FADEPA S.A. cuenta con mas fortalezas y oportunidades que amenazas
y debilidades, ello da una vision positiva de la organizaciéon. Potenciando sus
oportunidades a través de las fortalezas, permitira trabajar sobre las debilidades propias y

las amenazas externas.

Una de las fortalezas con que cuenta la organizacion es su ubicacion estratégica,
esto le permite una importante conexion desde el centro del pais hacia todos los puntos
cardinales, posibilitando el acceso a un amplio mercado, incluido el externo. Un
crecimiento en sus ventas con la apertura de nuevos mercados, y definiendo una oferta
exportable con la generacion de nuevos productos, minimizaria la entrada de nuevos
competidores (F1: Ubicacion estratégica — F7: Amplia distribucion — O2: Generar nuevos
productos — O3: Apertura de nuevos mercados — A4: nuevas competencias). Ademas, el
ingreso a mercados internacionales compensaria la inestabilidad e inseguridad politica y

economica nacional (F1: Ubicacion estratégica — Al: Inestabilidad politica y economica).

La titularidad del predio permite el acceso a lineas de crédito que darian la
posibilidad de automatizar la linea de produccion (F2: Propiedad del predio — D1: Linea
de produccion sin automatizar — O1: Automatizar la produccion). A través de la Agencia
ProCérdoba, del Ministerio de Industria, Comercio y Mineria de la Provincia, se accede
a créditos que financian a empresas cordobesas de todos los sectores productivos a través
de BANCOR. Al mismo tiempo, El Programa de Asistencia In Company permite, dentro

de una vision estratégica la internacionalizacion de la marca (D4: Desarrollar la marca).

El acceso a todos los servicios publicos desempena un papel esencial en el
desarrollo econdmico y social, ya que facilitan el desempeno de la empresa. En este punto
se puede sumar la educacion ambiental para que el uso de estos servicios, agua,
electricidad y gas, se realicen de manera sustentable (F3: Acceso a los servicios publicos

— 09: Fomentar la educacion ambiental).

La permanente retroalimentacion con los clientes es fundamental para transformar
productos y ajustarlos a sus necesidades, o crear nuevos. Esto tiene un valor incalculable
para el crecimiento y posicionamiento de una marca, ya que impulsa el compromiso, la
retencion y la rentabilidad (F4: Feedback con clientes — O6: Demanda creciente de

productos).



FADEPA supo aprovechar las oportunidades que se presentaban durante la
pandemia por COVID 19, logrando la vinculaciéon con empresas afines al rubro. Lo que
permitié potenciar su fuerza de venta, contar con aliados, intercambiar experiencias y
generar posibles nuevas alianzas para complementarse. (F5: Vinculacion con Camaras

Empresariales — F8: Alianzas para complementarse — O8: Generar nuevas alianzas).

La fabrica, reconocida como una de las mas grandes de Cérdoba y séptima a nivel
nacional cuenta con excelente relacion calidad — precio. Si bien, obtienen materia prima
mas econdmica que los competidores, estos logran mejores costos debido a la tecnologia
en sus instalaciones. Se presume que Luciano Daniele, quien direcciona el crecimiento
de la organizacion, a través de la innovacion cientifica y técnica desde el laboratorio,
impactara directamente con sus decisiones sobre la linea de produccion (F6: Relacion
calidad - precio — F12: Innovacion cientifica y técnica — O4: Materia prima mas

economica — A3: mejores costos de la competencia por aplicacion de tecnologia).

El personal comprometido y proactivo puede y debe participar en planes y
programas que ejecuten herramientas para gestionar la parte ambiental. Se puede
mencionar como ejemplo reducir el consumo de combustibles fosiles en el uso de la
movilidad del personal, la gestion de los residuos; la reutilizacion de materiales, la
reduccion del uso del agua, energia eléctrica y gas natural. (F9: Personal comprometido

— D3: Ausencia de instrumentos de gestion ambiental).

A través del “Programa Eduardo Daniele”, su hijo Luciano lleva a cabo la accion
solidaria que plasma una imagen positiva y comprometida con la sociedad, posicionando
a la organizacion en un lugar de reconocimiento de marca por su labor (F10: Acciones
solidarias — O7: Reconocimiento a través de acciones solidarias). La incorporacion de
personal a través de programas sociales generando empleo decente, es otra de las acciones
valorables de la compatiia (F11:Generar empleo decente — O5: Incorporacion de personal

a través de programas sociales).

La creciente demanda a nivel nacional es un disparador que debe apuntar al logro
de una certificacion internacional que avale los estandares de calidad con que son
fabricados sus productos, cumpliendo con la preservacion del medioambiente y la salud

de sus trabajadores. Esto conlleva a que ante una implementacion de politicas nacionales



o provinciales mas estrictas, la organizacion esté preparada para cumplirlas (O10:

Certificar normas de calidad — A2: Aplicacion de politicas ambientales mas exigentes).
Analisis especifico segun el perfil profesional

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible son una guia que permite a las
organizaciones identificar si su impacto social, econémico y medioambiental aporta valor
a la sociedad, y en consecuencia fortalecer su reputacion y sus relaciones con los distintos

grupos de interés.

Estos 17 objetivos, herederos de los Objetivos de Desarrollo del Milenio y un
nuevo punto de partida para el crecimiento de las sociedades modernas, buscan garantizar
un desarrollo que satisfaga las necesidades actuales, sin repercutir en el de las futuras
generaciones. A esta tarea estan llamadas las empresas, organizaciones y demas actores
que contribuyan a impactar positivamente en el mundo y asi llegar al Propdsito 2030 con

un panorama mundial mas esperanzador.

FADEPA fue fundada en base al valor humano, el cual genera un clima laboral y
social, donde todos sus miembros colaboran para el éxito de la misma. Como toda
organizacion, tiene sus objetivos planteados con el fin de alcanzar sus metas y llevar
adelante un desarrollo progresivo, que le permita crecer y permanecer en el tiempo. La
propuesta es que su “razon de ser’” desde una perspectiva tradicional de “vision y mision”

evolucione hacia una de Propdsito 2030.

Los ODS necesitan del liderazgo y la accion del sector empresarial, como motor
del crecimiento economico y el empleo. A través del empleo se mejora la calidad de vida
de las personas y se da la posibilidad de cumplir la promesa de un desarrollo econdémico

socialmente inclusivo y sostenible a nivel global.
FADEPA se vincula con los ODS de la siguiente manera:

La importancia del trabajo decente estd puesto de manifiesto en el objetivo 8, cuya
finalidad es “promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos”. Al cumplir con este objetivo,
FADEPA impacta en el logro de otros, como por ejemplo: el objetivo 1, “poner fin a la
pobreza en todas sus formas”; el objetivo 2, “poner fin al hambre y asegurar el acceso de

todas las personas, a una alimentacion sana, nutritiva y suficiente”; el objetivo 3 trata
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sobre “garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos”; y el objetivo 6
“garantiza la disponibilidad de agua y su gestion sostenible y el saneamiento para todos”.
Se suma el objetivo 5: “lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y

nifias” a través del otorgamiento de trabajo decente a mujeres.

El objetivo 4: “garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad” se
implementa bajo la inscripcion como Institucion de Capacitacion y Empleo en el
REGICE, en el marco del programa del Ministerio de Produccion y Trabajo de la Nacion,
capacitando a jovenes con voluntad de trabajar que luego incorpora a su planta de forma

permanente, en especial, a personas con discapacidades auditivas.

El acceso a la energia para todos, Objetivo 7, es esencial para casi todos los
grandes desafios con respecto a los empleos, la seguridad, el cambio climatico, la
produccion de alimentos y el aumento de los ingresos. La energia sostenible es una arista
sobre las que FADEPA debera trabajar para mejorar su rendimiento haciendo uso de

fuentes renovables.

El objetivo 9 aborda las inversiones en infraestructura, fundamentales para lograr
el desarrollo sostenible y empoderar a las comunidades. El ritmo de crecimiento y
urbanizacion también estd generando la necesidad de contar con nuevas inversiones en
infraestructuras sostenibles que permitirdan a las ciudades ser mas resistentes al cambio
climatico e impulsar el crecimiento econdomico y la estabilidad social. FADEPA ha
realizado inversiones en su infraestructura como parte de su crecimiento, € innovado en

la creacion de nuevos productos.

Las alianzas para lograr los objetivos, se encuadran dentro del objetivo 17 y se
plantean a nivel mundial, regional, nacional y local. Las empresas tienen un rol
protagénico en la consecucion de este objetivo a través de alianzas con el sector publico,
la sociedad civil, las universidades, y otras organizaciones para realizar proyectos que
contribuyan a alcanzar los ODS. Las vinculaciones que genera FADEPA con sus pares,
instituciones educativas, gobierno y sociedad civil, le permiten avanzar hacia objetivos

superiores.
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Marco Teorico

El desarrollo de los siguientes conceptos pretende conformar un marco teorico que
sirva como fundamento bibliografico para el presente Reporte de Caso, a la vez que los
situa en una linea de tiempo. La evolucion de los mismos hace que su incorporacion sea

necesaria y obligatoria dentro de cualquier estrategia empresarial.

1975 CALENTAMIENTO GLOBAL

Wallace Smith Broecker

[PCC (2014) confirma
1987 DESARROLLO SOSTENIBLE

Comision Brundtland: “Nuestro Futuro Comn”
1994 CAMBIO CLIMATICO

Convencion Marco de Naciones Unides sobre Cambio Climatico

1992 Declaracion de Rio sobre Medio Ambiente y Desarrollo
2000 10 PRINCIPIOS DEL PACTO MUNDIAL

2002 Cumbre Mundial sobre Desarrollo Sostenible

2006 EMPRESAS B: TRIPLE IMPACTO

2012 Rio + 20

Desarrollar un conjunto de Objetivos de Desarrollo Sostenible

2015 AGENDA 2030: 17 ODS

Fuente: Elaboracion propia

En el siglo XIX comenz6 a investigarse sobre el concepto que hoy llamamos
“calentamiento global”, ganando notoriedad en las décadas de 1960 y 1970. En 1975, el
geofisico estadounidense Wallace Smith Broecker popularizé el término “calentamiento
global”. Su hipotesis sobre el calentamiento de la atmoésfera y los océanos, la disminucion
de hielo y nieve, y la elevacion en el nivel del mar, fue confirmada luego, en el 2014 por

el Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climéatico (IPCC).

El IPCC fue creado por el Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA) y la Organizacion Meteorologica Mundial (OMM). Es el principal
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6rgano internacional para evaluar el cambio climéatico y una fuente de informacion
rigurosa para quienes han de tomar decisiones politicas. El “Quinto Informe de
Evaluacion” refuerza las pruebas de que el cambio climatico inducido por el ser humano
ya esta afectando a muchos fendmenos meteorologicos y climaticos extremos como olas

de calor, precipitaciones intensas, sequias y ciclones tropicales.

Los términos “calentamiento global” y “cambio climatico” suelen utilizarse como
sindnimos, aunque no lo son. El calentamiento global resulta del aumento del efecto
invernadero, un proceso en el que la radiacion térmica emitida por la tierra queda atrapada
en la atmdsfera debido a los gases de efecto invernadero (GEI). Su presencia es natural y
necesaria para mantener la temperatura del planeta en valores habitables. El problema
radica en que las emisiones de gases como el metano o el 6xido nitroso se han disparado
en comparacion con la era preindustrial. El Gltimo informe del IPCC de 2022 sefiala que

“las emisiones antropogénicas recientes de GEI son las mas altas de la historia”.

La Convencion Marco de Naciones Unides sobre Cambio Climatico (CMNUCC),
por su parte, afirma que el cambio climatico puede ser originado “por procesos naturales
internos o por forzamientos externos también naturales como la modulacion en los ciclos
solares o las erupciones volcanicas. También puede ser causado por cambios inducidos
por el hombre de forma persistente en la composicion de la atmosfera”. Es en el caso de
las causas antropogénicas, cuando se habla mas especificamente del calentamiento global.
Es decir, el cambio climatico puede tener causas naturales o antropogénicas, mientras que

las causas del calentamiento global son siempre producto de la actividad humana.

De la Comision Brundtland, en su informe “Nuestro Futuro Comun” surge el
término “desarrollo sostenible”, un concepto en apariencia sencillo, pero que refleja un
complejo equilibrio entre distintas perspectivas sobre la relacion entre medio ambiente y
desarrollo econdmico y social. Un desarrollo que permita satisfacer las necesidades de las
generaciones presentes sin comprometer las posibilidades de las generaciones futuras.
Para ello, se requiere la integracion de las politicas ambientales y las estrategias de

desarrollo en sus componentes econdmico y social.

A nivel empresarial, este triple impacto, se refleja en las llamadas Empresas B,
que segin Honeyman (2015), son aquellas organizaciones que buscan generar no solo

beneficios econdmicos, sino también crear valor social y ambiental en la comunidad
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donde operan. Son una figura legal con fines de lucro, que considera los intereses de la
comunidad, de los empleados y del medio ambiente, para su toma de decisiones. B Lab
es quien certifica a las empresas de triple impacto. A través de auditorias periddicas,
verifican que las acciones de las compaiias se alineen a los tres ejes o pilares, a los cuales
se comprometieron al postularse. Se someten a una evaluacion integral en cinco areas
relevantes como son: gobierno, trabajadores, clientes, comunidad y medio ambiente. Se
identifican los posibles puntos de mejora y las oportunidades para generar un impacto

positivo desde las tres perspectivas.

Dentro de estos tres pilares o tres dimensiones, el desarrollo sostenible es el que
se encuentra en mayor desequilibrio, o el menos tenido en cuenta por los actores. El gran
desafio para equilibrarlo es la blisqueda de formas que tengan como meta, alcanzar el
desarrollo sostenible para todos. Los intentos van desde la Declaracion de Rio sobre
Medio Ambiente y Desarrollo, en Rio de Janeiro en 1992, pasando por la Cumbre
Mundial sobre Desarrollo Sostenible, en Johannesburgo 2002, hasta llegar a Rio +20 (Rio
de Janeiro 2012), donde su principal objetivo fue asegurar el compromiso politico para el
desarrollo sostenible, teniendo en cuenta los vacios existentes en el cumplimiento de los

compromisos acordados y para hacer frente a desafios nuevos y emergentes.

Uno de los resultados mas importantes de Rio +20 fue, que los estados miembros
decidieron poner en marcha un proceso para desarrollar un conjunto de Objetivos de
Desarrollo Sostenible, dando un paso importante hacia la real integracion del desarrollo
sostenible como concepto orientador, mas alld de las instituciones ambientales. Esta
aproximacion integral, en la que la igualdad y la sostenibilidad ambiental, son centrales,
impone cambios estructurales en el sistema econdomico que requieren de pactos sociales

importantes.

Luego de mas de dos afios de negociacion y con una participacion de la sociedad
civil, sin precedentes, los gobiernos se unieron detrds de una agenda ambiciosa que
contiene los 17 objetivos para el desarrollo sostenible y 169 metas que buscan erradicar
la pobreza, combatir las desigualdades y promover la prosperidad, al tiempo que protegen
al medio ambiente hasta 2030. En la ciudad de Nueva York, en septiembre de 2015, se
acord6 por consenso el documento “Transformando nuestro mundo: la Agenda 2030 para

el desarrollo sostenible”.
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Diagnéstico y Discusion
Declaracion del problema o necesidad

El anterior recorrido de conceptos que conforman el marco teorico, sirven como
base y fundamento para determinar la importancia y necesidad de incorporar al desarrollo
sostenible dentro de la estrategia empresarial de la firma FADEPA. Asumiendo un
compromiso que debera traducirse en acciones que no contribuyan al cambio climatico,
pero si a politicas de triple impacto. Con el foco puesto en la adopcion de medidas
alineadas a las metas globales consensuadas por Naciones Unidas, potenciando su accioén

colectiva y encontrando en la sostenibilidad una oportunidad de negocio.

El primer paso para que FADEPA sea una empresa sostenible serd conocer en
profundidad los Diez Principios del Pacto Mundial de la ONU (Ver Anexo 1) y los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (Ver Anexo 2). La adopcion de ellos conformara un
marco interconectado (Ver Anexo 3) que requiere la accion colectiva de la organizacion,
sus ecosistemas y su compromiso con el gobierno y los distintos sectores de la sociedad
civil. Los Diez Principios le otorgan las pautas para no cometer impactos negativos y los

ODS le ayudan a incorporar la vision del impacto positivo.

FADEPA vy las organizaciones, en general, tienen un papel unico para una
economia sostenible, es la oportunidad para convertirse en agente de cambio y hacer
posible que dichos objetivos beneficien a toda la sociedad. Dentro de sus beneficios, los
ODS ayudan a medir el impacto social, medioambiental y econdmico de la organizacion,
a fortalecer las relaciones con los grupos de interés, ademas de mejorar la imagen y

reputacion de la empresa.
Justificacion

De acuerdo a lo visto en la seccion Analisis Especifico Segun el Perfil de Carrera,
donde se menciona que la empresa cuenta con personal comprometido y proactivo (F9),
que deberd participar en planes y programas que ejecuten herramientas de gestion
ambiental (D3), y respaldada en la bibliografia que revela la importancia de la
incorporacion del desarrollo sostenible en su gestion, es que considero pertinente realizar
un Manual de Buenas Practicas Ambientales enfocado a la implementacion de los ODS,

que sirva como modelo y ejemplo para cualquier tipo de organizacioén. Al tener en
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consideracion a los ODS estard dando un paso al frente y mostrando su compromiso con

su negocio y clientes, su entorno y con la sociedad.

Ubicando a los objetivos en un lugar central en sus decisiones operativas, quedara
mejor posicionada para aprovechar nuevas oportunidades de mercado, gestionar riesgos,

y consolidar su licencia para operar de cara al 2030.

Plan de Implementacion

Objetivo General

Implementar en la empresa FADEPA S.A. un Manual de Buenas Précticas
Ambientales con el objetivo de establecer directrices y recomendaciones para promover
una gestion ambiental responsable y sostenible, utilizando los ODS como un marco
general para dar forma, dirigir, comunicar y reportar. E1l MBPA se llevara a cabo durante

el periodo 2023-2024, por un lapso de doce meses.

Objetivos Especificos (OE)

AT
-

.N:-‘- OE N° 1: Capacitar a la totalidad del personal: a través de la informacion y
sensibilizacion se concientizard sobre los desafios y oportunidades ambientales,
promoviendo una cultura organizacional orientada a la sostenibilidad, proteccion del

medio ambiente y su vinculacién con los ODS.

AT
-

-‘_\‘:-‘- OE N° 2: Ejecutar el plan de implementacion para cada ODS seleccionado: ODS

8: Trabajo decente y crecimiento econémico, ODS 5: Igualdad de género, ODS 12:

Produccién y consumo responsable, ODS 13: Accion por el clima, ODS 17: Alianzas para

lograr los objetivos.

ar
h‘ -

Z,.° OE N° 3: Colaborar y participar con proveedores, clientes, comunidad local y
otros actores relevantes para promover practicas ambientales sostenibles en toda la

cadena de valor.

AT
-

% ‘:-‘- OE N° 4: Realizar seguimiento y evaluacion de los avances en los objetivos y
metas. Fomentando la mejora continua en materia de sostenibilidad, permitiré identificar

las areas de mejora y oportunidades de innovacion.
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Alcances

El Plan de Implementacion se realizard en las instalaciones de FADEPA S.A.,
ubicada en la Ruta Provincial N° 4 de la ciudad e Villa Nueva, Provincia de Cérdoba y
tendra un alcance temporal de 12 meses, comenzando en agosto de 2023 y finalizando en

julio de 2024.

Considerando que la implementacion de un Manual de Buenas Practicas
Ambientales es un proceso continuo y gradual, y en evolucion constante, requerira el
compromiso de todo el personal de la compaiiia para promover la gestion ambiental
responsable y sostenible en el tiempo. Su duracion dependera de la dedicacion y su

capacidad para adaptarse y mejorar en el tiempo.
Recursos Involucrados

Se detallan a continuacion los recursos humanos, materiales y econdémicos

necesarios para llevar adelante los objetivos especificos del plan de implementacion:

OBJETIVOS RECURSOS MATERIALES Y
ESPECiFICOS | RECURSOS HUMANOS ECONOMICOS
Sala de reuniones
Internet
Notebook o PC
Todo el personal de FADEPA.
Proyector
OE N° 1 Asesores Externos.
Anotadores
Gestor Ambiental.
Boligrafos
Pizarra
Marcadores para pizarra
Todo el personal de FADEPA. Sala de reuniones
Representante de Instituciones Internet
Educativas. Notebook o PC
OE N°2 Representantes del Gobierno || Proyector
Municipal y Provincial. Anotadores
Consultor Externo en Marketing Boligrafos
Gestor Ambiental Pi
izarra
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Marcadores para pizarra
Luces LED

Sala de reuniones
Gerente General

, Internet
Gerentes de Area (6)
) Notebook o PC
Consultor Externo en Marketing
Proyector
Proveedores
OE N° 3 . Anotadores
Clientes
o Boligrafos
Municipio .
' Pizarra
Comunidad .
, Marcadores para pizarra
Gestor Ambiental

Folleteria

Sala de reuniones

Internet
Notebook o PC
Gerente General
, Proyector
OEN° 4 Gerentes de Area (6)
Anotadores
Gestor Ambiental
Boligrafos
Pizarra

Marcadores para pizarra

Fuente: Elaboracion propia

Actividades a implementar

ATr .

£ 2 OE N°1: Através de la informacion se capacitard a la totalidad del personal sobre

ow”

los desafios y oportunidades ambientales, promoviendo una cultura organizacional
orientada a la sostenibilidad, proteccion del medio ambiente y su vinculacion con los

ODS.
Programa 1: Los Diez Principios del Pacto Global y los 17 ODS.

Proyecto 1.1: Se realizaran reuniones con el Gerente General, los seis Gerentes de Area,

los Asesores Externos y el Consultor Ambiental.

Actividades:
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1.1.1 Se trataran “Los 10 Principios del Pacto Global” (Ver Anexo 1) y “Los 17
ODS” (Ver Anexo 2) para que la empresa los asuma como propios. Se trabajara con ambos

a la vez, ya que son transversales en tematicas y en el fin que persiguen (Ver Anexo 3).

Proyecto 1.2: Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible seran el eje en la reunion con
los seis Jefes de Area, el total de los operarios, personal administrativo y el Consultor

Ambiental.
Actividades:

1.2.1 La capacitacion se llevara a cabo en reuniones de 10 personas cada una para
que la experiencia sea mas personalizada. Abordard el compromiso que cada uno

debemos asumir para cumplir con los ODS.

=:""5 OE N° 2: Vinculacion de los ODS seleccionados con la organizacion en general y
con cada persona en particular. ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico, ODS
5: Igualdad de género, ODS 12: Produccion y consumo responsable, ODS 13: Accion por
el clima, ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos. Puesta en marcha del plan para cada

objetivo seleccionado.
Programa 2: ODS N° 8, ODS N° 5, ODS N° 12, ODS N° 13 y ODS N° 17.

Proyecto 2.1: Los ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econdomico) y 5 (Igualdad de
género) se trabajaran con el Gerente General, el Contador Externo, el Abogado Externo
y el Gestor Ambiental. Se invitara a participar a representantes de Instituciones

Educativas y del Gobierno Municipal y Provincial.
Actividades:

2.1.1. Se evaluard el estado actual del empleo, las practicas laborales, los
estdndares de trabajo decente, las condiciones laborales seguras y saludables, los salarios
justos, la igualdad de oportunidades, la no discriminacion, respeto a los derechos

laborales, la promocion de la inclusion y diversidad.

2.1.2. Se implementaran programas de desarrollo de habilidades y capacitacion

para los empleados, fomentando su crecimiento profesional y personal. Se incluirdn
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becas, mentorias, incubacion de proyectos, promoviendo la generacion de ideas creativas

dentro de la organizacion.

2.1.3. Se generaran oportunidades de empleo decente a través de la vinculacion
con instituciones educativas y gubernamentales para lograr un crecimiento econdémico

local y nacional.

2.1.4. Se revisarad la representacion de género en cada puesto, las diferencias
salariales, las oportunidades de desarrollo y promocién. Se desarrollaran y promoveran
practicas inclusivas que fomenten la igualdad de género a través de politicas de
contratacion y promocion basadas en el mérito, igualdad salarial, la creacion de entornos

laborales seguros y libres de acoso.

2.1.5. A través de campaiias de comunicacion interna se realizaran actividades de
sensibilizacion y formacion para concientizar a todo el personal sobre la importancia de
la igualdad de género y no discriminacion, fomentando una cultura organizacional

inclusiva.

Proyecto 2.2: ODS 12 (Produccion y consumo responsable) se trabajara con todo el

personal de la empresa.
Actividades:

2.2.1. Para abordar la tematica de produccion y consumo responsable se solicitara
que cada participante mida su huella de carbono para asi demostrar la importancia que
implica tomar medidas para promover practicas sostenibles. Identificar como cada uno,
y la empresa en general contribuye o puede contribuir al consumo y produccion

responsable.

2.2.2. Se evaluaran con el Gerente General, el Gerente de Produccion y el Gerente
de Compras, las practicas de produccion actuales, el uso de los recursos naturales, el

manejo de los residuos y las politicas de compras y suministros.

2.2.3. Se identificaran oportunidades para mejorar la eficiencia de los recursos de
la empresa junto al Gerente General, y los gerentes de cada area. Incluyendo la adopcion
de tecnologias mas limpias y eficientes, optimizando el consumo de energia y agua, la

reduccion de residuos y la implementacion de practicas de reciclaje.
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2.2.4. Se considerard el ciclo de vida completo de los productos, desde la seleccion
de materiales hasta el final de su vida util, promoviendo la reutilizacion, reparacion y
reciclaje. Se fomentaran practicas como la compra de productos locales y sostenibles, la

reduccion del consumo innecesario y el fomento de estilos de vida mas sostenibles.

2.2.5. Se implementara un adecuado sistema de gestion de residuos, incluyendo la
separacion en origen, el reciclaje de materiales, la gestion adecuada de los residuos

peligrosos y el fomento de la economia circular.

Proyecto 2.3: ODS 13 (Accion por el clima) se trabajard con todo el personal de la

empresa.
Actividades:

2.3.1. El objetivo 13 que trata sobre accion por el clima se vincula totalmente con
el objetivo 12 que habla acerca de la produccion y consumo responsable. Aqui se
recuperardn los resultados de la calculadora de la huella de carbono tratado en el punto
2.2.1 y se identificaran las fuentes de emisiones de gases de efecto invernadero. Se
analizara el consumo de energia, el transporte, los procesos de produccion y las emisiones

indirectas asociadas a la cadena de suministro.

2.3.2. Se implementaran medidas para mejorar la eficiencia energética adoptando
tecnologias mas eficientes, se optimizara el uso de la energia en todos los procesos y se

instalaran equipos de iluminacion y climatizacion mas eficientes.

2.3.3. Se considerara la implementacion de fuentes de energia renovable como la
instalacion de paneles solares o la participacion en programas de compra de energia

renovable.

2.3.4. Se promovera para el desplazamiento de los empleados, el uso de medios
de transporte sostenible; esto incluye la comparticion de vehiculos, el uso de la bicicleta

y el transporte publico.

2.3.5. Se buscaran oportunidades para colaborar con otras empresas,
organizaciones y actores clave en la lucha contra el cambio climatico, incluyendo
asociaciones en proyectos de reduccion de emisiones, participacion en iniciativas locales

o internacionales y el intercambio de mejores practicas.
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Proyecto 2.4: ODS 17 (Alianzas para lograr los objetivos) se trabajard con el Gerente

General y los seis Gerentes de Area.
Actividades:

2.4.1. Se identificaran y estableceran alianzas con socios clave (empresas,
instituciones académicas, gobierno, organizaciones no gubernamentales, etc.), que
compartan los mismo valores y objetivos relacionados con el desarrollo sostenible. Se
definiran objetivos comunes que estén alineados con el ODS 17 y sean mutuamente

beneficiosos.

2.4.2. A través de la union a Camara Empresariales afines al rubro se promovera
el intercambio de conocimiento, mejores practicas, innovacion, expansion de mercado y

de desarrollo de proyectos conjuntos.

2.4.3. Se exploraran oportunidades de financiamiento y recursos conjuntos para
apoyar proyectos y actividades relacionadas con el desarrollo sostenible. Se incluira la
busqueda de fondos publicos, la participacion de programas de financiamiento de impacto

social o la movilizacion de inversiones privadas.

ar ., .. ., . .
£7% OE N° 3: Colaboracion y participacién con proveedores, clientes, comunidad
4is
local y otros actores relevantes para promover practicas ambientales sostenibles en toda

la cadena de valor.
Programa 3: Colaboracion y participacion.

Proyecto 3.1: Se realizaran reuniones con el Gerente General, los seis Gerentes de Area,

Asesor Externo en Marketing y el Consultor Ambiental.
Actividades:

3.1.1. Se comunicard de manera interna y externa los logros y acciones
relacionados con la implementacion de los ODS en la organizacion. Elaborando un
mensaje claro y convincente, serd la manera de transmitir los valores y compromiso de

FADEPA con la sostenibilidad.

3.1.2. Se utilizaran multiples canales de comunicacion para llegar a clientes,

proveedores y comunidad. Incluirdn el sitio web de FADEPA, redes sociales,
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comunicados de prensa, material impreso y generando presencia en eventos deportivos y

culturales locales.

3.1.3. Se fomentara la publicacion de los casos de éxito o testimonios de clientes

satisfechos en las redes sociales para dar credibilidad.

3.1.4. Se involucrara al personal para que estén alineados con los mensajes y
valores relacionados con los ODS, ya que ellos son embajadores de la empresa y

transmiten el compromiso de la compaiiia a los clientes.

3.1.5. Se abrira un espacio para recibir retroalimentacion de los clientes sobre las
iniciativas de FADEPA relacionadas con los ODS. Esto permitird comprender sus

expectativas y necesidades, y en consecuencia ajustar las acciones de la empresa.

AMr

£ 2 OE N° 4: Seguimiento y evaluacion de los avances en los objetivos y metas.

¢/ s

Programa 4: Seguimiento y Evaluacion.

Proyecto 4.1: Se realizaran reuniones con el Gerente General, los seis Gerentes de Area,

y el Consultor Ambiental.
Actividades:

4.1.1 Se realizard el seguimiento y evaluacion de cada objetivo conforme se
detalla en el apartado “Evaluacion” de la pagina 27. Esto permitird identificar las areas
de progreso y las oportunidades de innovacion, fomentando la mejora continua en materia

de sostenibilidad.
Marco de Tiempo

En el siguiente Diagrama de Gantt se presenta el cronograma donde se define el
intervalo de tiempo en el cual se llevaran adelante las diferentes actividades propuestas
para cumplir con los objetivos. El mismo est4 basado en un lapso de doce meses, donde
cada mes se subdivide en cuatro semanas, comenzando en agosto de 2023 y finalizando

en julio de 2024.
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Evaluacion

Para determinar si el MBPA se estd llevando a cabo de manera correcta se
utilizaran indicadores para medir y monitorear el progreso hacia los objetivos
establecidos, estos proporcionaran informacién cuantitativa y cualitativa sobre el
desempefio de la empresa en relacion con los ODS. Medir el progreso ayuda a evaluar a
lo largo del tiempo y detectar areas en las que se han logrado avances y aquellas en las
que se requiere mayor atencion. Por otro lado, monitorear ayuda a identificar tendencias,

desviaciones y tomar medidas correctivas cuando se requieran.

Los indicadores proporcionaran datos concretos y cuantificables que se podran
utilizar para elaborar futuros informes de sostenibilidad y para rendir cuentas a los
diferentes actores interesados, como empleados, clientes, inversionistas, comunidad
local, etc. Es importante destacar que los informes transparentes y basados en indicadores

solidos ayudan a construir la confianza y credibilidad de la empresa.

Indicadores que se utilizaran en FADEPA:

ASPECTO A MEDIR INDICADOR

Porcentaje de participantes capacitados.
Nivel de satisfaccion de los participantes.

Evaluaciones antes y después de la capacitacion para

Capacitacion
medir la mejora.
Evaluaciones de desempefno posteriores a la
capacitacion.
Porcentaje que cumple con la legislacion.
Estado del empleo Porcentaje de mujeres.

Porcentaje de personas con capacidades diferentes.
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Produccion y consumo

responsable

Huella de carbono.
Porcentaje de material reciclado, reutilizado.
Uso de recursos: comparativo de facturas.

Porcentaje del uso de los medios de transporte.

Energia renovable

Comparativo de costos actuales versus paneles solares.

Porcentaje de alianzas generadas.

Alianzas . i
Andlisis de calidad y resultado.
Porcentaje de participacion en eventos.
Comunicacion Porcentaje de visitas a las redes sociales.

Porcentaje de clientes satisfechos.

Cumplimiento de los ODS

Porcentaje cumplido.

Fuente: Elaboracion propia

Indicador de porcentaje: para todos los indicadores de porcentaje, se tomara el

numero logrado sobre el total, para obtener el resultado del aspecto que se midio, por

ejemplo:

Personal capacitado  x 100

Total de personas

Indicador del nivel de satisfaccion: mediante una escala de calificacion los

participantes de la capacitacion, asignaran una puntuacion a un cuestionario dado. Luego

se calculara el promedio global de satisfaccion.

Indicador del nivel de mejora: se entregara un cuestionario antes de comenzar la

capacitacion y al finalizar. Esto permitird evaluar lo aprendido y a futuro lo

implementado.
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Indicador de desempeio: los jefes de area realizaran evaluaciones de desempefio
para valorar si lo aprendido se est4 aplicando en la préctica. Si se identifica una brecha se
realizard capacitacion adicional especifica y se asignaran mentores para brindar apoyo,

retroalimentacion y guia.

Indicador de porcentaje sobre el empleo: se apuntara a que la futura contratacion

de personal, nivele el cupo femenino y personas con capacidades diferentes.

Indicador de produccion y consumo responsable: con la medicion de la huella de
carbono se obtendran los datos que serviran para comparar entre el personal las emisiones
de GEI de cada uno. A su vez, permitird a la empresa identificar oportunidades para
reducir las emisiones, mejorar la eficiencia energética, adoptar energias renovables y

optimizar la cadena de suministros, entre otras.

Indicador comparativo de costos: se consultara con un especialista en energias
renovables para obtener estimaciones precisas y personalizadas segun las necesidades y

condiciones especificas de FADEPA.

Indicador de cantidad de alianzas: se obtendrd el numero de asociaciones
estratégicas establecidas con actores claves, como otras empresas, organizaciones no
gubernamentales, organismos gubernamentales, instituciones educativas y sociedad civil.
Midiendo la amplitud geografica, considerando si son locales, nacionales o

internacionales, indicara el nivel de impacto y alcance de las colaboraciones logradas.

Indicador de calidad y resultado de alianzas estratégicas: mediante el analisis de
su duracion, los beneficios mutuos obtenidos, la colaboracion efectiva, el cumplimiento
de los objetivos establecidos y el impacto positivo en la empresa. Los resultados se
evaluaran a través de los beneficios tangibles e intangibles derivados de las alianzas,
como el crecimiento en ventas, el acceso a nuevos mercados, la expansion de la base de
clientes, la adquisicion de nuevas habilidades o tecnologias y la mejora de la reputacion

de la empresa.

Indicadores de comunicacion: los indicadores de porcentaje de participacion en
eventos, de visitas en las redes sociales y de clientes satisfechos, permitirdn evaluar el
alcance, la participacion, los comentarios y las acciones generadas por el contenido para

valorar la efectividad en la comunicacion. Con ello se identificaran oportunidades de
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mejora y garantizard la transparencia y rendicion de cuentas en relacion con su
compromiso y progreso. Considerando que una comunicacién sélida y transparente
fortalecera la reputacion de FADEPA y su capacidad para generar confianza y

compromiso con los stakeholders.

Conclusiones

A lo largo del presente trabajo final de grado se ha abordado la factibilidad de
aplicar los Objetivos de Desarrollo Sostenible para hacer de la fabrica de pinturas
FADEPA, una organizacion sustentable. A través del andlisis exhaustivo de los diferentes
aspectos de la empresa, se ha evidenciado que su implementacion es viable y puede

generar multiples beneficios.

Se ha comprobado que la organizacidén cuenta con los recursos necesarios, tanto
humanos como tecnoldgicos y financieros, para llevar a cabo la aplicacion de los ODS.
Ademas, se ha identificado una estrecha relacion entre los objetivos y metas de los ODS
y los valores y objetivos de la compaiia, lo que proporciona un marco so6lido para la

integracion de los mismos en su estrategia y operaciones.

Dentro de las limitaciones que podrian surgir, es apropiado mencionar que la falta
de conocimientos sobre la tematica ambiental y reticencia por parte de algunos miembros
del personal podria representar un desafio en la implementacion efectiva y dificultar la
integracion de las practicas sostenibles. Por ello es fundamental proporcionar
capacitacion y actividades de sensibilizacion para motivar su compromiso en la

contribucion a los objetivos.

A pesar de la ausencia de una certificacion oficial a la cual aplicar para que
promueva y propicie la implementacion de los ODS, FADEPA asumiria la
responsabilidad y compromiso de alinearse con los principios y metas de los ODS de
manera autonoma y proactiva. La compaiiia adoptaria un enfoque holistico al identificar
los ODS y trabajaria en la integracion de estos objetivos en su planificacion y operaciones

diarias.

FADEPA generaria impactos positivos en diversas areas, tales como medio
ambiente, igualdad de género, trabajo decente, consumo responsable y alianzas para el

desarrollo sostenible. Esto no sélo contribuiria al logro de los ODS a nivel global, sino
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que también fortaleceria la reputacion y la imagen de la empresa, generando confianza,
lealtad y colaboracion con los actores clave, incluyendo empleados, proveedores, clientes,

comunidad y partes interesadas a nivel local.

La campana que esta llevando a cabo la empresa actualmente, “Juntos por un
mundo mejor” (Ver Anexo 4) demuestra que la compania va mas alla de sus operaciones
comerciales y se preocupa por el impacto ambiental y social de sus actividades,
fomentando la gestion adecuada de residuos, promoviendo la economia circular y

reforzando el mensaje de que la sostenibilidad es una responsabilidad compartida.

Considerando a FADEPA como una empresa que demuestra claramente su
compromiso con el desarrollo sostenible y su responsabilidad ambiental, que refuerza la
vision de la empresa de promover practicas y acciones que contribuyan a la conservacion
del medio ambiente y al bienestar de la comunidad, es que considero factible y altamente

beneficioso la implementacion del Manual de Buenas Practicas Ambientales propuesto.
Recomendaciones

A continuacidon se presentan algunas recomendaciones para que el plan de

implementacion formulado pueda llevarse a cabo de manera efectiva:

v Contratar a un Licenciado en Gestion Ambiental para que lleve a cabo el plan

propuesto en la pagina 15 de este documento.

v' Suscribirse al Pacto Mundial Argentina comprometiéndose con los diez principios
de la ONU para promover la responsabilidad social empresarial en las areas de derechos

humanos, normas laborales, lucha contra la corrupcion y medio ambiente.

v Designar a empleados voluntarios como lideres de cambio, que puedan promover
activamente los ODS dentro de sus respectivas areas. Ellos actuardn como facilitadores
de la informacién, animadores y modelos a seguir para fomentar la adopcion de practicas

sostenibles, monitorear los avances e identificar desafios y oportunidades.

v Implementar sistemas de incentivos y reconocimiento que valoren y recompensen
la participacion activa de los empleados en la implementacion de los objetivos. Esto

puede incluir reconocimiento publico, programas de incentivos basados en el desempefio
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sostenible, y la inclusion de objetivos relacionados con los ODS en los procesos de

evaluacion de desempefio.

v' Establecer una estrategia de comunicacion transparente y efectiva para informar
interna y externamente sobre los esfuerzos y logros relacionados con los ODS que llevara

a cabo el Consultor Externo en Marketing.

v" Evaluar la posibilidad de aplicar a la certificacion internacional ISO 14001 para
implementar un Sistema de Gestion Ambiental eficaz. Ello proveera el marco que le
permitird cumplir con las expectativas cada vez mas altas de responsabilidad corporativa

de los clientes, asi como con los requisitos legales.

v Contratar a un especialista en energias renovables para llevar a cabo un analisis
exhaustivo y profesional de las posibilidades de mejora en el uso de las energias. Esto
permitird tomar decisiones informadas y estratégicas para impulsar la transicion hacia un

modelo energético mas sostenible y contribuir a la mitigacion del cambio climatico.

La sustentabilidad es un proceso en constante evolucion y mejora. Para que
FADEPA sea una empresa completamente sustentable, debera buscar equilibrar sus
objetivos financieros con el bienestar de las personas y el cuidado del medio ambiente a
largo plazo. Se enfrentaran a desafios y limitaciones, pero los beneficios obtenidos y el
impacto positivo en la organizacion y en la sociedad en su conjunto demostraran la

importancia de seguir avanzando en esa direccion.

Los ODS no sélo son una guia para la sustentabilidad empresarial, sino que
también representan una oportunidad y un desafio para generar un cambio positivo y
contribuir al bienestar de las generaciones presentes y futuras. Todos tenemos un papel
que desempedar en esta transformacion y juntos podemos construir soluciones que nos
permitan proteger el medio ambiente, preservar los recursos naturales y construir un

mundo mas equitativo y sostenible.



30

Bibliografia

- Barcena, A., Samaniego, J., Peres, W., Alatorre, J. (2020). La emergencia del cambio
climatico en América Latina y el Caribe: ;jseguimos esperando la catastrofe o pasamos

a la accion? Libro N° 160 (LC/PUB.2019/23-P). Santiago, Chile.

- Beltran Jaramillo, J. (2013). Indicadores de Gestion. Herramientas para lograr la

competitividad. Editorial Panamericana. Colombia.

- Broecker, W. (1975). Climate Change: Are We on the Brink of a Pronounced Global

Warming? Revista Sciense. Estados Unidos.

- Castillo Marin, N. (2021). 17 Objetivos para un mundo mejor: Una guia para entender
los ODS. Independently Published. Estados Unidos.

- Consejo Nacional de Coordinacion de Politicas Sociales (2022). Tercer Informe
Voluntario Nacional — Argentina 2022. Recuperado de:

https://www.argentina.gob.ar/politicassociales/ods

- Correa, M. (2019). Sistema B y las Empresas B en América Latina: Un movimiento
social que cambia el sentido del éxito empresarial. Banco de Desarrollo de América

Latina. Colombia.

- Elkington, J. (2004). The triple Bottom Line: Does it all add up. Editorial Henriques,

Richardson. Canada.

- FADEPA (2023). Cada tapita cuenta. Recuperado de:

http://www.pinturasfadepa.com.ar/

- Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC) (2023). Sexto
Informe  de  Evaluacion.  Informe  de  divulgacion  recuperado  de:

https://www.ipcc.ch/languages-2/spanish/
- Honeyman, R. (2015). Manual para empresas B. Editorial El Mercurio Aguilar . Chile.

- Locarni, N. (2022). Informe de Sustentabilidad — Desarrollo de la Eficiencia Energética
en empresa FADEPA S.A. (Trabajo Final de Grado). Universidad Siglo XXI. Cordoba.

Argentina. Recuperado de:



31

https://repositorio.uesiglo21.edu.ar/bitstream/handle/ues21/27115/TFG%20-
%20Locarni%?20Natali%20Ayelen.pdf?sequence=1&isAllowed=y

- Naciones Unidas (2018). La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible: una
oportunidad para América Latina y el Caribe. (LC/G.2681-P/rev.3). Santiago, Chile.

- Naciones Unidas (s.f.). Objetivos de Desarrollo Sostenible. Recuperado de:

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

- Pacto Mundial (s.f.). Recomendaciones en sostenibilidad para Pymes. Espafa.

Recuperado de: https://www.pactomundial.org

- Pes, A., Castifieira A. (2021). Cambiar el mundo. Los ODS como herramientas de

transformacion. L1D Editorial Empresarial. Espana.

- Petean, H. (2023). Sinteplast S.A. y Akzo Nobel Chemicals S.A.U. han sido certificados
por el Programa de Cuidado Responsable del Medio Ambiente de la CIOyP. Recuperado
de: https://argentinambiental.com/notas/noti-empresas/sinteplast-s-akzo-nobel-

chemicals-s-u-certificados-programa-cuidado-responsable-del-medio-ambiente-la-

ciqyp/

- Rodriguez C. (2019). El secreto del éxito de Pinter. Recuperado de:

https://www.pimealdia.org/es/secreto-exito-pinter-reside-empresa-abierta-todo-mundo/

- Sanchez — Briz, L. (2022). Pinturas Briz y Thkrom, la formula del éxito de la empresa
familiar. Recuperado de: https://www.laverdad.es/economia-region-

murcia/empresa/pinturas-briz-tkrom-20220630212215-ntvo.html

- Sotillo, J. (2015). El reto de cambiar el mundo: La Agenda 2030 de Desarrollo

Sostenible. Editorial: Los libros de la Catarata. Colombia.


https://repositorio.uesiglo21.edu.ar/bitstream/handle/ues21/27115/TFG%20-%20Locarni%20Natali%20Ayelen.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.uesiglo21.edu.ar/bitstream/handle/ues21/27115/TFG%20-%20Locarni%20Natali%20Ayelen.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.pimealdia.org/es/secreto-exito-pinter-reside-empresa-abierta-todo-mundo/
https://www.laverdad.es/economía-region-murcia/empresa/pinturas-briz-tkrom-20220630212215-ntvo.html
https://www.laverdad.es/economía-region-murcia/empresa/pinturas-briz-tkrom-20220630212215-ntvo.html

Anexos

32

Anexo 1: Los 10 principios del Pacto Global

Los 10 principios del
Pacto Global

PRINCIPIO 10 PRINCIPIO 1
Las empresas deben combatir \ Las empresas deben apoyar y
la corrupcion en todas sus - respetar la proteccion de los

formas, incluyendo extorsion y - L - derechos humanos
sobomo. e~ proclamados
1 0 — intemacionalmente.

PRINCIPIO 8

Promover el desarrollo y
difusion de tecnologias
amigables al medio ambiente.

PRINCIPIO 8

Llevar a cabo iniciativas para
promover mayor
responsabilidad ambiental.

PRINCIPIO 7
Las empresas deben apoyar el

abordaje precautorio de los
retos ambientalistas.

PRINCIPIO 6

La eliminacion de la
discriminacion en lo relacionado
al empleo y la ocupacion.

Fuente: https://www.pactomundial.org/noticia/10-principios-17-ods/

Red Pacto Global

PRINCIPIO 2

Asegurarse de no convertirse
en complices de abusos de los
derechos humanos.

PRINCIPIO 3

Las empresas deben permitir la
libertad y el reconocimiento
efectivo del derecho a la
negociacion colectiva.

PRINCIPIO 4

La eliminacion de todas las
formas de trabajo forzado y
obligatorio.

La eliminacion del trabajo



Anexo 2: Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible

FIN SALUD EDUGACION IGUALDAD AGUA LIMPIA
DE LA POBREZA Y BIENESTAR DECALIDAD DE GENERD Y SANEAMIENTO

Eﬂi

TRABAJO DECENTE - ; 1 REDUCCIONDELAS 1 PRODUCCION
Y CRECIMIENTO INNOVA DESIGUALDADES Y CONSUMO
EEDHUHI[:U NFRA h hH ‘ “Em"m

=) CO

1 PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA
EINSTITUCIONES LOGRAR

SOLIDAS _ X OBIJETIVE:S

DE DESARROLLO
@ SOSTENIBLE

1 ACCION VIDA
POREL CLIMA SUBMARINA

Fuente: https://www.pactomundial.org/noticia/10-principios-17-ods/
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Anexo 3: La correlacion de los 10 principios y los 17 ODS

Diez Principios para gestionar los riesgos y 17 Objetivos para contribuir al desarrollo
sostenible y encontrar oportunidades de negocio.

LOS DIEZ PRINCIPIOS

del Pacto Mundial de Naciones Unidas

S

=
0 == " 5 e
sl Diez Principios

o [P"Y’] [CORRELACION |y I
a 17 ODS

Fuente: https://www.pactomundial.org/
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Anexo 4: Campania de FADEPA

FADEPA

PI NTURAS

iJUNTOS POR UN
MUNDO MEJOR!

Ly .3\—/_\_\

""POR CADA BALDE LLEN
DE TAPITAS, FADEP.
TEDAALITR

Bases y condiciones en www.pintureriasfadepa.com.ar
(*) Usa baldes de pintura de 20 litros, de cualquier marca. Encontra en
nuestra web los puntos de venta Fadepa mas cercanos para que puedas
acercar tus 20L de tapitas. Pueden ser: tapas de gaseosas, tapas de bidones,
tapas plasticas de envases de perfumeria, etc. (**) Condiciones: cada 20L de
tapitas, 4 litros de pintura (latex interior o exterior)

Fuente: https://villamariaeducativa.ar/una-fabrica-que-piensa-en-el-destino-de-sus-

residuos-y-elige-a-la-escuela-para-concientizar/



