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Resumen

El presente trabajo se enfoca en la tematica de “Ecosistemas educativos e inclusion” en una
escuela secundaria de Cordoba. Partiendo de la definicion de un ecosistema educativo como
el conjunto de actores y organizaciones que interactian para lograr los fines educativos en
un contexto social. Se eligio caso de estudio el I.LP.E.M. N°193 de Saldan, que cuenta con
mas de 600 alumnos con tres orientaciones diferentes y que enfrenta desafios para la
inclusion educativa. Se reconocen las limitaciones de recursos, formacion y cultura
pedagogica que impiden una transformacion educativa. Se planteé como objetivo general
capacitar y reflexionar sobre el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) con la comunidad
educativa de la escuela en 2023. El ABP es una metodologia que permite a los alumnos
desarrollar proyectos auténticos y significativos sobre problemas del mundo real,
fomentando el desarrollo de conocimientos y habilidades del siglo XXI. Se propone un plan
de intervencion en dos etapas: una de presentacion y aprobacion de la propuesta, y otra de
capacitacion a la comunidad educativa en ABP. Se realizaran talleres mensuales en ABP y
otras modalidades relacionadas para los docentes, y se evaluaran las propuestas inclusivas

para las trayectorias escolares. La evaluacion se realizara mediante encuestas.
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Introduccion

La educacion secundaria es un nivel educativo clave para la formacion ciudadana,
el desarrollo de competencias para el trabajo y la vida, y la continuidad de los estudios
superiores. Sin embargo, en Argentina y en América Latina, se enfrentan diversos desafios
para garantizar el acceso, la permanencia y el éxito de todos los estudiantes, especialmente
de aquellos que se encuentran en situacion de vulnerabilidad social y educativa. Entre las
principales causas del abandono escolar se encuentran la pobreza, la desmotivacion, la falta

de orientacion, la violencia y el consumo de drogas.

Ante esta realidad, se hace necesario implementar acciones que promuevan una
educacion inclusiva, que responda a las necesidades e intereses de los estudiantes, que les
ofrezca oportunidades de aprendizaje significativo y que les permita desarrollar su
potencial. Para ello, se requiere una transformaciéon de los ecosistemas educativos,
entendidos como el conjunto de actores y organizaciones que interactian para lograr los
fines educativos en un contexto social. Los ecosistemas educativos deben ser coherentes,
integrados y flexibles, capaces de adaptarse a las demandas y desafios de cada situacion y

de cada individuo.

En este marco, el presente trabajo final de grado se propone realizar una intervencion
educativa en el .LP.E.M. N° 193 José¢ Maria Paz, una escuela secundaria publica de la
localidad de Saldan, en la provincia de Cérdoba, Argentina. La escuela cuenta con mas de
600 alumnos con tres orientaciones diferentes y enfrenta problemas para la inclusion
educativa, como la falta de recursos, la escasa formacion docente y la poca participacion
familiar. La intervencion se enfoca en la tematica de ecosistemas educativos e inclusion,
buscando capacitar y reflexionar sobre el aprendizaje basado en proyectos (ABP) con la

comunidad educativa de la escuela.



El ABP es una metodologia activa que propone el desarrollo de proyectos auténticos
y significativos por parte de los alumnos, con la orientacion y el acompafiamiento de los
profesores. Implica la integracion de conocimientos, habilidades y actitudes de diversas
areas, el uso de recursos y herramientas tecnolédgicas, el analisis y la comunicacion de la
informacion. El ABP favorece el desarrollo integral, el pensamiento critico y la creatividad

de los estudiantes, asi como su conexién con la realidad.

El objetivo general del trabajo es generar instancias de capacitacion y reflexion en
ABP con alumnos, profesores, coordinadores y directivos de la escuela brindando
propuestas inclusivas para las trayectorias escolares en el [.P.E.M. N° 193 Jos¢ Maria Paz
durante el primer semestre del afio 2023. Los objetivos especificos son crear un equipo de
trabajo con los directivos de la institucion, realizar talleres mensuales en ABP con docentes,
familias y alumnos, y evaluar las instancias de capacitacion mediante un taller de

planificacion.

El trabajo se estructura en cuatro capitulos: el primero presenta la linea tematica, los
datos generales de la escuela, su historia, su mision, vision y valores, y la delimitacion del
problema; el segundo plantea el objetivo general, los objetivos especificos, la justificacion
y el marco tedrico; el tercero describe el plan de trabajo, las actividades, el cronograma, los
recursos, el presupuesto y la evaluacion; y el cuarto expone los resultados esperados y la

conclusion.

Capitulo I

Presentacion de la Linea Tematica

En el presente Trabajo Final de Grado se abordard la tematica de “Ecosistemas
educativos e inclusion”, donde se ha seleccionado como institucion de intervencion al
Instituto Provincial de Educacion Media (I.P.E.M.) Nro 193 “José Maria Paz”, de la

provincia de Cérdoba.



El concepto de ecosistemas educativos se basa en el paradigma ecoldgico,
que considera la educacion como un medio de vida que implica a organismos
vivos y objetos que se interinfluencia entre ellos y que tienen un caracter
dindmico y reciproco. Es decir, que estos son el conjunto de personas y
organizaciones que interactian con la finalidad de lograr los objetivos

educativos en un determinado contexto social (Bronfenbrenner, 1979).

Consideramos la educacién como un proceso complejo y dindmico que involucra a
multiples actores y factores que se relacionan e influyen entre si. No se limita a lo que ocurre
en el aula, sino que abarca todo el entorno social y natural en el que se desarrollan los
individuos. Deben ser coherentes, integrados y flexibles, capaces de adaptarse a las
necesidades y demandas de cada contexto y de cada individuo. Siendo el mismo, el que

favorezca el aprendizaje significativo y el desarrollo integral de los estudiantes.

Los niveles del ecosistema educativo son una forma de describir los diferentes
entornos que influyen en el aprendizaje y desarrollo de los estudiantes. Estos
niveles incluyen el microsistema, el mesosistema, el exosistema y el
macrosistema. Los ecosistemas educativos se pueden clasificar segin
diferentes criterios, como el nivel educativo, la modalidad de ensenanza, el

contexto sociocultural o el enfoque pedagogico (Adell & Castaiieda, 2013).

Podemos decir que los ecosistemas educativos son sistemas complejos y diversos
que se pueden analizar desde diferentes perspectivas y criterios. Algunas de estas
perspectivas, como la de Choque, se basa en los niveles de influencia del entorno de la
educacion; otra como la de Perrenoud, se enfoca en las dimensiones del conocimiento.
También podemos mencionar los ecosistemas educativos del futuro, que se proyectan como

una vision ideal de lo que podria ser la educacion en un contexto globalizado y digitalizado.

La escuela es un espacio donde interactian los profesores, los alumnos, los

materiales educativos, el ambiente fisico y social, las normas, las actividades académicas,



deportivas y recreativas. La familia es un espacio donde se brinda afecto, apoyo, orientacion

y valores a los nifios y jovenes.

La inclusion educativa busca eliminar todas las barreras que impiden
el acceso, la permanencia y el éxito de los estudiantes en la educacion. La
inclusion educativa busca garantizar el acceso a la educacion de calidad para
todos los estudiantes, independientemente de sus caracteristicas personales o
sociales. Es “un proceso que responde positivamente a la diversidad de las
necesidades de todos los estudiantes” y que “implica cambios y
modificaciones en el contenido, enfoque, estructuras y estrategias con una

visiéon comun que incluye a todos del mismo modo” (UNESCO, 2022).

Los ecosistemas educativos pueden abordarse para favorecer positivamente la

inclusién de diversas formas, tales como:

La importancia de la inclusion en las escuelas secundarias estd dada porque
contribuye a formar ciudadanos responsables, solidarios y tolerantes, que valoran la
diversidad y la equidad como principios democraticos, ademés de ser un desafio y una
responsabilidad compartida entre todos los actores educativos, que requiere de politicas,

estrategias y recursos adecuados para su implementacion.
Sintesis de la institucion

Datos Generales

Nombre de la escuela: I.LP.E M. N° 193 José Maria Paz

CUE (Clave Unica de Establecimiento): 142233-0 EE 03107070
Direccion postal: Vélez Sarsfield N° 647

Localidad: Saldan

Departamento: Colon



Provincia: Cordoba

E-mail: ipem193josemariapazsaldan@gmail.com (UES 21, 2019 S.F. Moédulo 0 Plan de

intervencion. Unidad Educativa. IPEM Nro 193 José Maria Paz. Leccion 1, Datos generales

de la escuela. p.3).

El .LP.E.M. N° 193 Jos¢ M. Paz se encuentra ubicado en el centro de la localidad de
Saldan, la cual esta a 18 km de la ciudad de Cordoba. Es una ciudad del centro de la
provincia de Cordoba, Argentina, situada en el departamento Colon, integrante de la
conurbacion Gran Coérdoba. Si bien pertenece oficialmente al Departamento Colon,
subdivision politica de la Provincia de Cordoba; las tres cuartas partes de su territorio se
asientan en el Departamento Capital. (UES 21, 2019 S.F. Moddulo 0 Plan de intervencion.
Unidad Educativa. IPEM Nro 193 José Maria Paz. Leccion 2, Ubicacion de la Institucion

en contexto. p.51)
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Figura 1. Organigrama de la institucion .P.E.M Nro 193 Jos¢ Maria Paz (Fuente: UES 21,
2019 S.F. Modulo 0 Plan de intervencion. Unidad Educativa. IPEM Nro 193 José Maria

Paz. Leccion 4, Comunidad educativa. p.101)

Historia institucional

El I.LP.E.M. N° 193 José M. Paz es una escuela secundaria publica de la localidad de
Saldan, en la provincia de Cérdoba, Argentina. Su historia institucional se remonta al afio

1965, cuando se un grupo de vecinos con la inquietud de evitar la emigracion de los jovenes


mailto:ipem193josemariapazsaldan@gmail.com

hacia otras latitudes, se propone hacer realidad una escuela secundaria con el objetivo de
brindar educacion secundaria a los jovenes de la zona. Inicialmente funcionaba en un
edificio prestado. (UES 21, 2019 S.F. Moédulo 0 Plan de intervencion. Unidad Educativa.

IPEM Nro 193 José Maria Paz. Leccion 3, Historia institucional. p.p:83-85)

En 1984, el CENM paso a llamarse Instituto Provincial de Educacién Media (IPEM)
N° 193, y en 1995 se traslado a su actual sede en la calle Vélez Sarsfield 647, donde cuenta
con 12 aulas, un laboratorio, una biblioteca, una sala de informdtica y un salon de usos
multiples. El IPEM ofrece las orientaciones en Ciencias Naturales, Ciencias Sociales y

Economia y Administracidn, y tiene una matricula de mas de 600 alumnos.

A lo largo de su trayectoria, el IPEM ha desarrollado diversas actividades
académicas, culturales y deportivas, buscando formar ciudadanos criticos, responsables y
solidarios. Algunos de los proyectos que se han llevado a cabo son: la participacion en ferias
de ciencias, la organizacion de viajes de estudio, la realizacion de talleres de teatro, musica
y danza, la implementacion de programas de tutoria y orientaciébn vocacional, la
participacion en olimpiadas matematicas y literarias, la realizacion de campaiias solidarias

y ecologicas, entre otros.

El IPEM N° 193 José¢ M. Paz es una institucion educativa que se caracteriza por su
compromiso con la calidad educativa, la inclusion social y el respeto por la diversidad. Su
lema es "Educar para la vida", y su mision es brindar una educacion integral que promueva

el desarrollo personal y social de los estudiantes, asi como su insercion laboral y ciudadana.

En el afio 1965, por accion de un grupo de vecinos y representantes de la
Municipalidad, se logré concretar la idea de fundar una escuela secundaria, con el objetivo
de evitar la dispersion de los jovenes, que terminaban la escuela primaria y emigraban a
Cordoba o a La Calera para continuar sus estudios. Ademds de favorecer la continuidad
escolar, su proposito también fue el de formar para una salida laboral como personal de

apoyo para la actividad comercial y de servicio en la localidad (UES 21, 2019 S.F. Mo6dulo
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0 Plan de intervencion. Unidad Educativa. IPEM Nro 193 José Maria Paz. Leccion 3,

Ubicacion de la Institucion en contexto. p.:82)

En el afio 1966 comenzo a funcionar como escuela privada en un edificio prestado
por la escuela Nogal Histérico en horario vespertino. En cuanto a la conformacion del
cuerpo docente, se realizo una seleccion previa con la aclaracion del caracter ad honoren.
(UES 21, 2019 S.F. Moédulo 0 Plan de intervencion. Unidad Educativa. IPEM Nro 193 José

Maria Paz. Leccion 3, Ubicacion de la Institucion en contexto. p.:83)

El primer director de la institucidn, quien, tras reiteradas ausencias y sin cumplir con
sus obligaciones, fue sometido a sumario administrativo. En consecuencia, se produjo la
nueva designacion de un director, el Sr. Jorge Sixto Alemeida. (UES 21, 2019 S.F. Modulo
0 Plan de intervencion. Unidad Educativa. IPEM Nro 193 José Maria Paz. Leccion 3,

Ubicacion de la Institucion en contexto. p.:83)

En el afio 1972 se realizaron competencias deportivas y culturales (folcldricas) para
revalorizar los principios de hermandad, amistad y Companerismo. Los ingresos de la
institucion estaban conformados por los aportes de los padres como socios, y las ganancias
de los eran para la institucion. Con los ahorros se compro el terreno (una manzana y media)
para construir el edificio propio. (UES 21,2019 S.F. Modulo 0 Plan de intervencion. Unidad
Educativa. IPEM Nro 193 José Maria Paz. Leccion 3, Ubicacion de la Institucion en

contexto. p.:84).

En el afio 1976 por renuncia del director, se designd para el cargo a una persona de
la localidad la Prof. Susana Baudracco de Gadea. Durante esta gestion la institucion pasa al
orden provincial. (UES 21, 2019 S.F. Mddulo 0 Plan de intervencion. Unidad Educativa.

IPEM Nro 193 José Maria Paz. Leccion 3, Ubicacion de la Institucion en contexto. p.:84)

En el ano 1988 La escuela ingreso al ambito provincial y su personal a depender de
DEMES (Direccion General de Educacion Secundaria). A partir de ese momento, la

prioridad fue la construccion de un edificio propio. (UES 21, 2019 S.F. Mdédulo 0 Plan de
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intervencion. Unidad Educativa. IPEM Nro 193 José Maria Paz. Leccion 3, Ubicacion de la

Institucidn en contexto. p.:84)

En la actualidad ha tomado un punto central el trabajo con Necesidades Educativas
Derivadas de la Discapacidad (NEDD), enmarcado en la Ley 26.206 dispuesto por la
resolucion ministerial N.° 667/11 4 para trabajar adecuaciones en consideracién de cada
situacion acontecida con el estudiante. (Ministerio de Educaciéon de la Provincia de
Cordoba. Secretaria de igualdad y calidad educativa. (UES 21, 2019 S.F. Mddulo 0 Plan de
intervencion. Unidad Educativa. IPEM Nro 193 José Maria Paz. Leccion 3, Ubicacion de la

Institucion en contexto. p.:93)

Mision

La mision del I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz es tender hacia una formacion integral
y permanente de sus educandos, brindandoles herramientas para el desarrollo del
pensamiento critico y la resolucion de problemas en un espacio de intercambio enmarcado
en la educacion en valores que favorezca, en general, la realizacion personal y, en particular,
la insercion en la vida sociocultural y en el mundo laboral, asi como la continuidad en
estudios superiores, fomentando el trabajo colaborativo, la innovacion pedagogica y la
mejora continua de los procesos de ensefianza y aprendizaje. (UES 21, 2019 S.F. Médulo 0
Plan de intervencion. Unidad Educativa. IPEM Nro 193 José Maria Paz. Leccidén 3,

Ubicacion de la Institucion en contexto. p.119)

Vision

El instituto se propone formar ciudadanos criticos, responsables, solidarios y
comprometidos con el bien comun, respetuosos de la diversidad cultural y ambiental, y
capaces de adaptarse a los cambios y desafios del mundo actual, basandose en los valores
de la democracia, la solidaridad y el respeto a la diversidad. Busca desarrollar las

capacidades y competencias de sus alumnos para que puedan insertarse en la sociedad del
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conocimiento y el trabajo, asi como contribuir al desarrollo local y regional siendo capaces

de afrontar los desafios del siglo XXI.

Valores

Los valores del I.P.E.M. N° 193 José M. Paz, son: la excelencia académica, el
pluralismo cultural, la solidaridad social, la innovacidon pedagodgica, la inclusion educativa
y la gestion democrética. Principios que orientan la accidon educativa de esta institucion, que
se dedica a brindar educacion secundaria publica y de calidad a los jovenes de la localidad
y sus alrededores. Estos valores se reflejan en el proyecto educativo institucional del
Instituto, que busca formar personas integras, autbnomas y protagonistas de su propio

destino.

Delimitacion del problema y/o necesidad objeto de la intervencion

Luego de haber leido los diferentes textos y analizado la realidad del I.P.E.M. Nro
193 “José Maria Paz”, se identifica una problematica a nivel transversal que resalta la
importancia de la inclusion en los ecosistemas educativos, es decir, el conjunto de relaciones
e interacciones que se dan entre los diferentes actores y elementos que participan en el

proceso de ensefianza-aprendizaje.

Las problematicas respecto a la inclusion en la escuela IPEM Nro193 son maultiples
y complejas, y requieren de una mirada integral y participativa de toda la comunidad

educativa. Algunas de las que se evidencian son:

La falta de recursos materiales y humanos para atender las necesidades educativas
especiales de los estudiantes con discapacidad, como rampas, barios adaptados, profesores
especializados, intérpretes de lengua de senas, etc. (UES 21, 2019 S.F. Modulo 0 Plan de
intervencion. Unidad Educativa. IPEM Nro 193 José Maria Paz. Leccion 13, Entrevistas:

Susana Giojalas, Directora de la Escuela .LPE.M. 193. p.233)
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Es necesario garantizar que la escuela cuente con infraestructura adecuada, pero la
inclusion educativa no se limita a la provision de recursos materiales y humanos, sino que

implica también una transformacion pedagogica y cultural de la escuela.

Existe, en algunos casos, escasa formacion y sensibilizacion del personal docente y
no docente sobre la diversidad y los derechos de las personas con discapacidad, lo que
genera actitudes de rechazo, discriminacion, estigmatizacion o sobreproteccion hacia los
estudiantes con discapacidad. (UES 21, 2019 S.F. Mddulo 0 Plan de intervencion. Unidad
Educativa. IPEM Nro 193 Jos¢ Maria Paz. Leccion 13, Entrevistas: Juan Rojas, Coordinador

de Curso y Docente. p.233)

Se requiere un compromiso institucional y social con la educacion inclusiva, que
implique promover la capacitacion continua del personal docente y no docente sobre la

diversidad y los derechos de las personas con discapacidad.

Las distintas problematicas que se presentan y que influyen o que inciden
negativamente en la trayectoria escolar de los chicos, como por ejemplo: situaciones o
problemas pedagogicos, relacion docente-estudiante, el contexto social y familiar,
problemas relacionados a la salud de los estudiantes (adicciones, enfermedades, etc.),
necesidades educativas derivadas de la discapacidad. (UES 21, 2019 S.F. Mddulo 0 Plan
de intervencion. Unidad Educativa. IPEM Nro 193 José Maria Paz. Leccion 13, Entrevistas:

Juan Rojas, Coordinador de Curso y Docente. p.233)

Esto supone fomentar las relaciones de apoyo y respeto entre los actores de la
comunidad educativa, planificar la ensefianza para la inclusion, considerando la
heterogeneidad y diversidad de los estudiantes, y elaborar proyectos pedagodgicos
individuales para la inclusion (PPI), que tengan en cuenta las necesidades especificas de

cada estudiante.

También es preocupante, en muchos casos, la poca participacion por parte de la

familia y la falta de interés por parte de los alumnos, siendo muchas veces reflejo de la
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masiva tecnificacion de la vida cotidiana, donde los alumnos prefieren obtener informacion
de otros medios, como por ejemplo las redes, antes que recibirla de parte de los docentes.
“...La escuela es como un gran pentagrama, si cada uno se ubica como una nota en el lugar
adecuado, puede sonar una hermosa melodia...”. (UES 21, 2019 S.F. Modulo 0 Plan de
intervencion. Unidad Educativa. IPEM Nro 193 José Maria Paz. Leccion 13, Entrevistas:

Susana Giojalas, Directora de la Escuela I.P.E.M. 193. p..)

La practica docente no es ajena a los signos que la caracterizan como
altamente compleja. Complejidad que deviene en este caso del hecho que se
desarrolla en escenarios singulares, bordeados y surcados por el contexto.
Signada por esta impronta es evidente la imposibilidad de uniformar. En su
analisis se pasa de la homogeneidad a la diversidad, de las certezas a la
incertidumbre, de los conjuntos de perfiles claros a otros borrosos (Edelstein,

1991, p. 134).

Por lo expuesto en parrafos precedentes, donde se observa: falta de espacios para
escucha y contencion de los alumnos, ausencia de una politica institucional clara para
prevenir y sancionar el acoso escolar, dificultad para generar un clima de confianza entre
los miembros de la comunidad educativa, escasa participacion familiar, necesidad de
capacitar al personal docente y no docente en el manejo de situaciones conflictivas, es que
seria necesario realizar intervenciones inclusivas en las distintas problemadticas que afectan

la trayectoria escolar.
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Figura 3. Arbol de problemas (UES 21, 2019 S.F. Médulo 0 Plan de intervencion. Unidad
Educativa. IPEM Nro 193 José¢ Maria Paz. Leccion 13, Entrevistas: Susana Giojalas,

Directora de la Escuela I.LP.E.M. 193. p.139)

Estas intervenciones deben realizarse de manera integral y multidisciplinaria,
involucrando a todos los niveles y sectores del sistema educativo, como asi también a las
familias de los estudiantes, a los propios estudiantes y a otros actores de la comunidad

involucrados.

“Alcanzar el cumplimiento pleno de la obligatoriedad escolar supone la
activacion conjunta de tres factores: el incremento de la oferta educativa, la
constitucion de la llamada “obligatoriedad subjetiva”, y la remocion de las
dificultades que producen trayectorias escolares signadas por el fracaso. Se
trata de diversificar los formatos en que tiene lugar la experiencia escolar, sin
renunciar a los aprendizajes a que todos tienen derecho, desafiando los

destinos que se presentan como inevitables” (Terigi, F. 2007, p. 7).
Capitulo II
Objetivo general

+ Generar instancias de capacitacion y reflexion en ABP (Aprendizaje Basado en
Proyecto) con alumnos, profesores, coordinadores y docentes de la escuela
brindando propuestas inclusivas para las trayectorias escolares en el .P.E.M. N°193
“José Maria Paz” de la ciudad de Saldan, provincia de Cordoba, durante el primer
semestre del afio 2023.

Objetivos especificos

+ Crear un equipo de trabajo con los directivos de la institucion, sistematizando los

talleres en ABP.
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+ Realizar talleres de capacitacion y reflexion en ABP uno con docentes y otro con
familias y alumnos posibilitando la interaccion de propuestas.
+ Evaluar las instancias de capacitacion mediante un taller de planificacion

presentando propuestas inclusivas para las trayectorias escolares.

Justificacion

Este plan de intervencion se realiza en base a las necesidades detectadas en el
[.LP.E.M. Nro 193 “José Maria Paz”, habiéndose analizado las entrevistas a docentes y otros
actores de la institucion que refieren un debilitamiento de los pilares que representan los
docentes, los alumnos y la familia, por multiples factores y con un importante impacto
negativo en la trayectoria escolar de los estudiantes. Por lo que se pretende lograr un

fortalecimiento de dicha triada, mediante implementacion del ABP en los diferentes niveles.

El aprendizaje basado en proyectos (ABP), una metodologia activa que propone el
desarrollo de proyectos auténticos y significativos por parte de los alumnos, con la
orientacion y el acompanamiento de los profesores. Implica la integracion de
conocimientos, habilidades y actitudes de diversas areas, el uso de recursos y herramientas
tecnologicas, el analisis y la comunicacion de la informacion. Se sustenta en diversas teorias
y enfoques pedagogicos, entre los que se pueden mencionar el constructivismo, el socio

constructivismo y el aprendizaje colaborativo.

Para implementar el ABP en el aula, es necesario que los profesores cuenten con una
formacion adecuada que les permita disenar, planificar, ejecutar y evaluar proyectos de
calidad, que respondan a las necesidades e intereses de los alumnos y al curriculo vigente.
Por ello, se llevaran a cabo capacitaciones en ABP (aprendizaje basado en problemas), el
ABC (aprendizaje basado en casos) y el ABP (aprendizaje basado en proyectos) mediante

jornadas mensuales dirigidas a los docentes de la institucion.
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Es importante desarrollar dichos talleres de capacitacion para brindar a los docentes
las herramientas tedricas y practicas para que puedan aplicar el ABP en sus contextos
educativos. Estos talleres deben tener una orientacion reflexiva y participativa, que

favorezca el intercambio de experiencias y el aprendizaje entre pares.

Asi también, se llevaran a cabo talleres mensuales para los alumnos y sus familias,
donde se aplique el uso de herramientas tecnologicas para fines educativos, logrando que

puedan reforzar y perfeccionar los métodos y técnicas de estudio utilizados por ellos.

Para la etapa evaluativa se realizardn encuentros comunitarios (eventos culturales,
deportivos y sociales) con participacion de docentes, directivos, equipo interdisciplinario y
padres de los alumnos que sirvan de intermedio para el seguimiento y apoyo de los distintos

proyectos y la trayectoria escolar de los estudiantes.

Es fundamental garantizar el derecho a la educacion de todos los jovenes, asi como
de promover su desarrollo integral y su insercion social. Segin la UNESCO (2017), la
educacion secundaria es un nivel clave para la formacion ciudadana, el desarrollo de
competencias para el trabajo y la vida. Sin embargo, en América Latina y el Caribe, solo el
54% de los jovenes terminan este nivel educativo (CEPAL, 2018). Entre las principales
causas del abandono escolar se encuentran la pobreza, la desmotivacion, la falta de

orientacion, la violencia y el consumo de drogas (UNICEF, 2016).

Por ello, se requiere una intervencion integral que aborde las distintas problematicas
que afectan a los estudiantes y que les ofrezca oportunidades de aprendizaje significativo y

de proyeccion hacia el futuro.

El Ministerio de Educacion y Deportes de la Nacion (MEyDN), impulsa el Proyecto
de Acompafamiento a las Trayectorias Escolares con el proposito de trabajar
colaborativamente con las Direcciones provinciales de Educacion Secundaria frente a los
desafios que implica abordar las trayectorias reales de los adolescentes y jévenes e intervenir

en consecuencia.
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Este proyecto se enmarca en la ley 26.206, de Educacion Nacional, que establece la
obligatoriedad del nivel secundario y la necesidad de garantizar el derecho a la educacion
de todos los estudiantes. Segtn el informe ejecutivo del afio 2021, este proyecto ha logrado
avances significativos en términos de cobertura, permanencia y finalizaciéon del nivel
secundario en la provincia de Buenos Aires, reduciendo las desigualdades educativas y

promoviendo una educacion inclusiva.

También en Chile se han implementado diversas reformas e iniciativas para enfrentar
el problema de la exclusion escolar y promover la continuidad y el éxito de las trayectorias
educativas de los estudiantes de educacion secundaria. Entre ellas, se destacan la reforma
de la educacién media técnico-profesional (EMTP), y la aprobacién de la Modalidad de
Reingreso Escolar en 2020, que permite brindar diversas alternativas de reingreso y egreso

a los estudiantes que han abandonado el sistema escolar.

Estas acciones que se busca llevar a cabo apuntan al trabajo coordinado de los
distintos actores involucrados en el ecosistema educativo, con la finalidad de lograr el
desarrollo integral, el bienestar y mejorar la trayectoria educativa de los estudiantes de
educacion secundaria del I.P.E.M. Nro 193 “Jos¢ Maria Paz”, especialmente de aquellos que

se encuentran en situacion de mayor vulnerabilidad social y educativa.

Marco teorico

Segun el blog Miniland Educational, el ABP es una metodologia centrada en el
aprendizaje, la investigacion y la reflexion que siguen los alumnos para llegar a una solucion
ante un problema planteado por el profesor, invierte el proceso de aprendizaje tradicional,
al presentar primero el problema, identificar las necesidades de aprendizaje, buscar la

informacion necesaria y finalmente regresar al problema.
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Es por eso que en este trabajo final, se propone generar instancias de capacitacion y
reflexion en ABP con alumnos, profesores, coordinadores y docentes de la escuela
brindando propuestas inclusivas para las trayectorias escolares. El objetivo general y los
objetivos especificos se alinean con los principios y beneficios del ABP, ya que buscan crear
un equipo de trabajo con los directivos de la institucion, realizar talleres de capacitacion y
reflexion en Proyectos Basados en Poyectos con docentes, familias y alumnos, y evaluar las

instancias de capacitacion mediante un taller de planificacion.

El ABP se fundamenta en el paradigma constructivista, que sostiene que el
aprendizaje implica una experiencia de construccion interior, opuesta a una actividad
intelectual receptiva y pasiva. El alumno construye su conocimiento sobre la base de
problemas y situaciones de la vida real, siguiendo un proceso de razonamiento logico y
creativo. El profesor actia como guia y facilitador del aprendizaje, planteando problemas
motivadores, relevantes y desafiantes, que requieren que los alumnos tomen decisiones

razonadas, las entiendan y las defiendan.

Se relaciona con otras metodologias como el aprendizaje basado en casos (ABC) y
el aprendizaje basado en proyectos (ABP). El ABC consiste en analizar casos reales o
simulados para extraer conclusiones y aplicarlas a situaciones similares. EIl ABP consiste en
disefiar y ejecutar un proyecto con un producto final concreto, que responda a una necesidad
o interés del alumnado. Estas metodologias comparten el enfoque centrado en el alumno, el
trabajo colaborativo, la integracién de conocimientos y competencias, y la conexién con la

realidad.

Se pretende promover una cultura de aprendizaje colaborativo, participativo e
inclusivo en la escuela con una base constructivista. que se caracteriza por el trabajo en
equipo y el uso de problemas del "mundo real" como contexto. E1 ABP permite desarrollar
las habilidades lingiiisticas, cognitivas, sociales y afectivas de los estudiantes, asi como

fomentar la educacion en valores.
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Este enfoque, como sefiala Dewey (1938), es una forma de educacioén
progresiva que busca conectar el aprendizaje con la experiencia y la accion,
promoviendo la participacion activa y critica de los estudiantes. E1 ABP
favorece la integracion curricular, la interdisciplinariedad y la
contextualizacion de los contenidos, lo que facilita el desarrollo de
competencias para el siglo XXI. Se propone involucrar a todos los actores de
la comunidad educativa, lo que puede contribuir a generar un cambio cultural

y pedagogico en la escuela. (Dewey, J., 1938).

Un autor que habla de este enfoque es Vygotsky, quien fue un psicélogo ruso que se
intereso por el papel del lenguaje y la interaccion social en el desarrollo cognitivo. Plante6
que el aprendizaje se produce en una zona de desarrollo proximo, que es la distancia entre
lo que el alumno puede hacer solo y lo que puede hacer con la ayuda de otros mas expertos.
Por eso, el ABP se basa en el trabajo cooperativo entre los estudiantes y el acompafiamiento

del docente, que actiia como mediador y facilitador del proceso.

Vygotsky consideraba el desarrollo humano como un proceso mediado por el
lenguaje y las herramientas culturales. Para ¢l, el aprendizaje es una
internalizacién progresiva de instrumentos mediadores que se inicia en el
exterior, por procesos de interaccion social. El ABP se basa en esta
concepcion del aprendizaje como un proceso dinamico y dialéctico entre el
individuo y su entorno sociocultural. "El aprendizaje es mas que la
adquisicion de la capacidad de pensar; es la adquisicion de muchos sistemas

especializados para pensar acerca de una variedad de cosas." (Vygotsky, 1978,

p. 170)¢

El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) se inspira en esta concepcion
vygotskiana, al proponer una metodologia que involucra a los estudiantes en la resolucion

de problemas auténticos y significativos, que requieren el uso de diferentes disciplinas y
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recursos. De esta manera, el ABP favorece el desarrollo de habilidades cognitivas, sociales
y emocionales, asi como la construccion de conocimientos integrados y aplicables a la
realidad. Por lo tanto, el ABP se basa en el principio de que el aprendizaje es una actividad

social y culturalmente situada.

Segin Howard Barrows, uno de los padres del aprendizaje basado en
problemas (ABP), este método tiene beneficios como la adquisicion de
conocimiento, el aprendizaje auténomo y el desarrollo de habilidades para
analizar y resolver problemas. Estos beneficios se fundamentan en la filosofia
educativa de John Dewey, quien destaco la importancia de aprender mediante
la experiencia"El problema es el vehiculo para lograr el conocimiento

requerido y las habilidades para resolverlo" (Barrows, 1986, p. 481).

El ABP consiste en plantear a los estudiantes problemas o desafios reales que deben
resolver mediante la investigacion y la creacion de productos o soluciones. Busca conectar
el aprendizaje con la experiencia y la accion, fomentando la participacion activa y critica de
los estudiantes. Ademas, favorece la integracion curricular, la interdisciplinariedad y la
contextualizacion de los contenidos, lo que facilita el desarrollo de competencias para el

siglo XXI.

Como afirma Carretero, "el aprendizaje constructivo interno no basta con la
presentacion de la informacion a la persona para que aprenda, sino que es necesario que la
construya o la aprehenda mediante una experiencia interna". Por eso, el ABP y sus variantes
son estrategias pedagogicas que favorecen un aprendizaje significativo, profundo y

duradero.

La capacitacion docente es un factor clave para el acompafiamiento de las
trayectorias de los alumnos, especialmente en contextos de diversidad y
desafio. Los docentes deben contar con herramientas pedagogicas que les

permitan impulsar el desarrollo de las competencias, los talentos y las
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potencialidades de los estudiantes, asi como favorecer la comunicacion, la
comprension, el respeto y la creatividad. La formacion docente debe ser un
proceso continuo, flexible y adaptado a las necesidades y realidades de cada

institucion y modalidad educativa (Martin, 2018).

El Aprendizaje basado en proyectos (ABP) es una metodologia que se alinea con la
capacitacion docente planteada por Martin (2018), ya que promueve el desarrollo integral
de los alumnos mediante la realizacion de proyectos auténticos y significativos. Los
docentes que aplican el ABP deben estar preparados para disefar, orientar y evaluar los
proyectos, asi como para facilitar el trabajo colaborativo, el pensamiento critico y la
creatividad de los estudiantes. E1 ABP también implica un proceso de formacion docente

que tenga en cuenta las caracteristicas y demandas de cada contexto educativo.

El acompafiamiento de las familias en las propuestas docentes de sus hijos
que refieren a la escuela es fundamental para el desarrollo integral de los
estudiantes. Las familias pueden apoyar, motivar y orientar a sus hijos en el
proceso de aprendizaje, asi como colaborar con los docentes en la
construccion de un clima escolar positivo y participativo. El acompafiamiento
familiar también favorece el desarrollo de valores, actitudes y habilidades
sociales en los estudiantes, que les permiten relacionarse mejor con sus pares

y con la comunidad educativa.

Es fundamental el rol de las familias en la educacién de sus hijos, tanto en el ambito
académico como en el personal y social. Para ello, debe existir una relacion de colaboracion
y comunicacion entre las familias y los docentes, que beneficie el bienestar y el rendimiento
de los estudiantes. Esto se basa en una perspectiva socio-constructivista del aprendizaje, que
valora la interaccion y el contexto como elementos clave para el desarrollo cognitivo y

afectivo de los individuos.
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La Escuela Secundaria N° 1 de Malvinas Argentinas participd en el afio 2019
de un curso de capacitacion docente sobre aprendizaje basado en proyectos
(ABP), ofrecido por el Centro de Capacitacion, Informacion e Investigacion
Educativa (CIIE) de ese distrito. El curso tuvo como objetivo brindar a los
docentes herramientas tedricas y practicas para disefiar e implementar
proyectos interdisciplinarios que involucren a los estudiantes en el
aprendizaje de conocimientos y habilidades a través de la indagacion y la
resolucion de problemas auténticos (p.25). Como producto final del curso, los
docentes elaboraron un proyecto integrador titulado "Malvinas Argentinas:
pasado, presente y futuro", que consistio en una investigacion historica, social
y ambiental del territorio donde se encuentra la escuela, con el fin de
promover la identidad y el sentido de pertenencia de los estudiantes. El
proyecto se desarroll6 durante el primer cuatrimestre del afio lectivo, con la
participacion de docentes y estudiantes de diferentes areas y niveles (p.36).El
proyecto culmin6 con una muestra abierta a la comunidad educativa, donde
se expusieron los resultados de la investigacion, asi como propuestas de
accion para mejorar la calidad de vida en el distrito. El proyecto fue evaluado
positivamente por los docentes y los estudiantes, quienes manifestaron haber
adquirido nuevos conocimientos, desarrollado habilidades de pensamiento

critico y creativo, y fortalecido el trabajo colaborativo y la comunicacion

(p.41).

El ABP es una metodologia que se alinea con las teorias constructivistas y
socioculturales del aprendizaje, tienen en comun el hecho de que sitian al estudiante como
protagonista de su propio proceso educativo, y le brindan la oportunidad de desarrollar
habilidades como el pensamiento critico, la creatividad, la comunicacion y la colaboracion.
Ademas, favorecen la motivacion y el interés por aprender, al vincular los contenidos con

la realidad y con los problemas cotidianos.
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Capitulo IIT
Plan de trabajo

El presente plan de intervencion tiene la finalidad de reducir las distintas
problematicas que afectan la trayectoria escolar. Para ello se realizaran jornadas de manera
presencial, en las instalaciones del IPEM N° 193 durante el primer trimestre desde febrero

hasta julio, del afio 2024.

Las jornadas estan destinadas en primer momento a directivos, docentes, auxiliares,
luego se incorporaran padres y alumnos IPEM N° 193 que son quienes formaran un equipo

de trabajo para el desarrollo de los Talleres en ABP.

Teniendo en cuenta que son los primeros en detectar las trayectorias escolares
incompletas y diferentes problematicas, se sumarad para participar de los talleres, a los
docentes de distintas areas, quienes tendran la obligacion de participar en el ABP con el fin

de mejorar las distintas situaciones que se presenten en el aula.

Las Jornadas de capacitacion, seran coordinadas por la Licenciada en educacion
Quiroga Maria en colaboracion de un grupo multidisciplinario constituido por los docentes
de las distintas areas, y se desarrollard, en las instalaciones del IPEM N° 193, para lo cual

se utilizaran la sala de usos multiples y el laboratorio de informatica.

Los destinatarios seran los docentes de ler ciclo basico del IPEM N° 193, el equipo

pedagogico, el personal no docente y las familias del alumnado.

Se organizard en tres etapas, donde cada una de ellas tendra sus correspondientes

actividades.

La escuela I.LP.E.M. N°193 “Jos¢ Maria Paz” tiene como propdsito implementar el
Aprendizaje Basado en Proyecto (ABP) como una metodologia innovadora y participativa
que favorezca el desarrollo integral de los estudiantes. Para ello, se propone realizar jornadas
institucionales de capacitacion y reflexion en ABP con los diferentes actores de la

comunidad educativa: alumnos, profesores, coordinadores y familias.
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Las jornadas institucionales se realizaran durante el primer semestre del afio 2023 y
tendrdn como objetivo general generar instancias de formacion y didlogo en torno al ABP,
brindando propuestas inclusivas para las trayectorias escolares de los alumnos. Los
objetivos especificos son: crear un equipo de trabajo con los directivos de la institucion,
sistematizando los talleres en ABP; realizar talleres de capacitacion y reflexion en ABP, con
docentes y con familias y alumnos, posibilitando la interaccion de propuestas; y evaluar las
instancias de capacitacion mediante un taller de planificacion, presentando propuestas

inclusivas para las trayectorias escolares.

Las jornadas se desarrollaran de modo presencial, una vez al mes desde febrero hasta
julio, con una duracién de entre 90 y 120 minutos, en las instalaciones del edificio

perteneciente al [IPEM.

En el mes de julio se dard cierre a la capacitacion contemplando las instancias de
autoevaluacion y la coevaluacion entre los participantes de la misma. Para visualizar de
manera grupal los puntos fuertes y fragilidades de la labor llevada a cabo en las aulas, como,
también, aquellos componentes analiticos que impulsaran el afianzamiento la busqueda de

calidad en las clases impartidas para el siguiente semestre del afio en curso.

Los recursos necesarios para realizar las actividades consisten en: pantalla, cafion
multimedia, computadora, conexiéon a internet, micr6fono, pizarra, marcadores, cinta

adhesiva, papel afiche, cartulinas y material impreso.
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Planificacion de trabajo

En una primera etapa la Asesora del Plan de Intervencion se reunird con los
directivos, asesores legales y coordinadores de areas del IPEM N° 193, para exponer la
propuesta y explicar los detalles, considerando los objetivos, participantes y lugares

donde se llevara a cabo.

Una vez aprobado el Plan de Intervencion, se programard un encuentro, donde la
directora de la Institucion presentard a la asesora externa y a los docentes destinatarios
para informarles la propuesta de intervencion, sus objetivos, el calendario a desarrollar y

los beneficios obtenidos con el Plan de intervencion.

En base a ello, desde la direccion se redactara una circular que oficialice lo
realizado. Posteriormente, se divulgara entre la comunidad educativa la informaciéon

sobre los encuentros y actividades a realizarse.

En una segunda etapa se realizaran jornadas destinadas a los docentes, las familias
y alumnos, en las cuales se realizaran talleres enfocados en capacitar sobre Aprendizaje

basado en Proyectos.

La tercera etapa correspondera a la evaluacion, realizada durante el desarrollo de

las jornadas y al final de la intervencion.

Actividades

Las actividades del plan de trabajo estaran integradas por encuentros
institucionales, en las cuales participaran el equipo directivo, coordinador de curso y el

asesor pedagogico encargado de llevar adelante dicho plan de intervencion. Este taller
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institucional serd obligatorio, sera previamente comunicado mediante nota curricular por

equipo directivo a inspeccion.

OBJETIVOS

- CONOCER LOS
FUNDAMENTOS
TEORICOS Y LAS
CARACTERISTICAS DEL
ABP COMO
METODOLOGIA DE
ENSENANZAY
APRENDIZAJE.

- IDENTIFICAR LOS
BENEFICIOS DEL ABP
PARA EL DESARROLLO
DE COMPETENCIAS Y
HABILIDADES DEL
SIGLO XXI EN LOS
ESTUDIANTES.

- ANALIZAR EJEMPLOS
DE PROYECTOS
EXITOSOS BASADOS EN
PROBLEMAS O
DESAFIOS REALES Y
AUTENTICOS.

TIEMPO: 120
ORIENTADOR
PEDAGOGICO:

LICENCIADA QUIROGA
MARIA

RECURSOS

CANON MULTIMEDIA,
COMPUTADORA,
FICHAS IMPRESAS O
FOTOCOPIAS,
LAPICERAS.

ACTIVIDADES

PRESENTACION,
EXPOSICION INICIAL,
TRABAJO GRUPAL,
DEBATE,

COFFEE BREAK,
CIERRE Y ENCUESTA.

EVALUACION

OBJETIVOS

- APLICAR LOS
CONOCIMIENTOS
ADQUIRIDOS SOBRE EL
ABP PARA DISENAR
PROYECTOS
ADECUADOS AL
CONTEXTO Y AL NIVEL
EDUCATIVO DE LOS
PARTICIPANTES.

- UTILIZAR
HERRAMIENTAS
DIGITALES PARA
PLANIFICAR,
ORGANIZAR Y
GESTIONAR LOS
PROYECTOS.

- COMPARTIR Y
RETROALIMENTAR LOS
PROYECTOS DISENADOS
CON OTROS
PARTICIPANTES.

TIEMPO: 180
ORIENTADOR
PEDAGOGICO:

LICENCIADA QUIROGA
MARIA

RECURSOS

CANON MULTIMEDIA,
COMPUTADORA, FICHAS
IMPRESAS O
FOTOCOPIAS,
LAPICERAS.

ACTIVIDADES

PRESENTACION,
ASESORAMIENTO
EN HERRAMIENTAS
DIGITALES,
TRABAJO GRUPAL,
EXPOSICION,
COFFEE BREAK,
CIERRE Y ENCUESTA.

EVALUACION

OBJETIVOS

- CONOCER LOS
FUNDAMENTOS
TEORICOS Y LAS
CARACTERISTICAS DEL
APRENDIZAJE BASADO
EN PROYECTOS (ABP)
COMO METODOLOGIA
EDUCATIVA ACTIVA'Y
CENTRADA EN EL
ESTUDIANTE.

- IDENTIFICAR LOS
ELEMENTOS CLAVES
PARA EL DISENO E
IMPLEMENTACION DE
PROYECTOS DE ABP EN
EL AULA, INTEGRANDO
DIVERSAS DISCIPLINAS
Y COMPETENCIAS.

- REFLEXIONAR SOBRE
LAS VENTAJAS Y LOS
DESAFIOS DEL ABP
PARA LA ENSENANZA Y
EL APRENDIZAJE EN
CONTEXTOS HIBRIDOS
0O COMBINADOS.

- COMPARTIR
EXPERIENCIAS Y
BUENAS PRACTICAS DE
ABP ENTRE LOS
DOCENTES
PARTICIPANTES.

TIEMPO: 120
ORIENTADOR
PEDAGOGICO:

LICENCIADA QUIROGA
MARIA

RECURSOS

CANON MULTIMEDIA,
COMPUTADORAS,
INTERNET, FICHAS
IMPRESAS O
FOTOCOPIAS,
LAPICERAS.

ACTIVIDADES

EXPOSICION
DIALOGADA,

TRABAJO GRUPAL,
EXPOSICION DE
TRABAJOS,

DEBATE,

COFFEE BREAK,
REFLEXION COLECTIVA,
AUTOEVALUACION
(TIPO LIKERT),
DEVOLUCION Y CIERRE.

EVALUACION

OBJETIVOS

- SENSIBILIZAR A LAS
FAMILIAS Y ALOS
ALUMNOS SOBRE LA
IMPORTANCIA DEL ABP
PARA EL DESARROLLO
DE COMPETENCIAS PARA
EL SIGLO XXI.

- PRESENTAR ALGUNOS
EJEMPLOS DE
PROYECTOS DE ABP
REALIZADOS O EN
CURSO EN LA ESCUELA.
- INVITAR ALAS
FAMILIAS Y A LOS
ALUMNOS A PARTICIPAR
ACTIVAMENTE EN EL
PROCESO DE ABP COMO
CO-APRENDICES Y CO-
EVALUADORES.

TIEMPO: 90
ORIENTADOR
PEDAGOGICO:

LICENCIADA QUIROGA
MARIA

RECURSOS

CANON MULTIMEDIA,
COMPUTADORA,
MATERIAL
FOTOCOPIABLE, JUEGO,
AFICHES, CARTULINAS,
MARCADORES, CINTA
ADHESIVA.

ACTIVIDADES

DINAMICA LUDICA,
PRESENTACION DE
PROYECTOS,
PROPUESTAS DE LOS
PARTICIPANTES,
TRABAJO GRUPAL,
COFFEE BREAK,
PUESTA EN COMUN,
REFLEXIONES FINALES,
EVALUACION,
CIERRE.

EVALUACION
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ENCUESTAS OBSERVACION, ANALISIS Y REFLEXION, OBSERVACION,
ENCUESTA OBSERVACION, ) ENCUESTA, RUBRICA O
FEEDBACK. AUTOEVALUACION. LISTA DE COTEJO.

Elaboracion propia 2023

Actividades

Actividad 1: Taller introductorio sobre el ABP

Titulo: ;Qué es el ABP y como se implementa en el aula?

Lugar: Sala de conferencias del .P.E.M. N°193 “Jos¢ Maria Paz”

Destinatarios: Docentes

Duracion: 120 minutos

Objetivos:

- Conocer los fundamentos teoricos y las caracteristicas del ABP como metodologia de

ensefianza y aprendizaje.

- Identificar los beneficios del ABP para el desarrollo de competencias y habilidades del

siglo XXI en los estudiantes.

- Analizar ejemplos de proyectos exitosos basados en problemas o desafios reales y

auténticos.

Inicio: (10 minutos)

- Presentacion de los facilitadores y los participantes.

- Explicacion de los objetivos y la dinamica del taller.

Desarrollo: (90 minutos)

- Exposicion tedrica sobre el ABP: definicion, principios, fases, roles, evaluacion, etc.
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- Actividad grupal: los participantes se dividen en grupos y reciben una ficha con un
ejemplo de proyecto basado en un desafio o problema. Deben analizar el proyecto y

responder las siguientes preguntas:

- (Qué conocimientos y habilidades se movilizan en el proyecto?

- (Qué disciplinas se integran en el mismo?

- {Qué tipo de actividades se realizan en cada fase del proyecto?

- ¢ Qué criterios se utilizan para evaluarlo?

- (Qué dificultades o desafios se pueden presentar al implementar el proyecto?

- Puesta en comun: cada grupo comparte sus analisis y reflexiones con el resto de los

participantes. Se generan espacios de debate e intercambio de opiniones.

Cofte break: (10 minutos)

Cierre: (10 minutos)

- Sintesis de los principales conceptos y aprendizajes del taller.

- Evaluacion del taller mediante una encuesta anonima.

- Agradecimiento a los participantes y entrega de certificados.

Actividad 2: Taller practico sobre el disefio de proyectos

Titulo: ;Coémo disefar proyectos para implementar el ABP en el aula?

Lugar: Laboratorio de informatica del I.P.E.M. N°193 “Jos¢ Maria Paz”

Destinatarios: Docentes
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Duracion: 180 minutos

Objetivos:

- Aplicar los conocimientos adquiridos sobre el ABP para disefar proyectos adecuados al

contexto y al nivel educativo de los participantes.

- Utilizar herramientas digitales para planificar, organizar y gestionar los proyectos.

- Compartir y retroalimentar los proyectos disefiados con otros participantes.

Inicio: (15 minutos)

- Recordatorio de los objetivos y la dindmica del taller.

- Presentacion de las herramientas digitales que se utilizaran para el disefio de proyectos:

Classlife Education, Google Drive, Padlet, etc.

Desarrollo: (135 minutos)

- Actividad grupal: los participantes se dividen en grupos y reciben una guia para disefiar
un proyecto basado en un desafio o problema real y auténtico. Deben seguir los pasos de
la guia y utilizar las herramientas digitales para elaborar su proyecto. La guia incluye los

siguientes aspectos:

- Titulo del proyecto

- Pregunta o problema central

- Objetivos de aprendizaje

- Contenidos curriculares

- Fases del proyecto
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- Actividades y recursos

- Roles y responsabilidades

- Evaluacion y evidencias

- Acompafiamiento y asesoramiento: los facilitadores acompafian a los grupos durante el

proceso de diseo, resolviendo dudas, brindando sugerencias y orientando la tarea.

- Exposicion y retroalimentacion: cada grupo presenta su proyecto al resto de los
participantes mediante una exposicion oral o digital. Los demdas grupos ofrecen

comentarios constructivos y sugerencias de mejora.

Coffe break: (15 minutos)

Cierre: (15 minutos)

- Reflexion sobre el proceso y el producto del taller.

- Evaluacion del taller mediante una encuesta anonima.

- Agradecimiento a los participantes y entrega de certificados.

Actividad 3: taller de capacitacion y reflexion en ABP con docentes

Titulo: Aprendizaje Basado en Proyectos: una metodologia para el desarrollo de

competencias en el siglo XXI

Lugar: Sala de usos multiples del I.P.E.M. N°193 “José¢ Maria Paz”

Duracion: 120 minutos

Objetivos:
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- Conocer los fundamentos tedricos y las caracteristicas del Aprendizaje Basado en

Proyectos (ABP) como metodologia educativa activa y centrada en el estudiante.

- Identificar los elementos clave para el disefio ¢ implementacion de proyectos de ABP en

el aula, integrando diversas disciplinas y competencias.

- Reflexionar sobre las ventajas y los desafios del ABP para la ensefanza y el aprendizaje

en contextos hibridos o combinados.

- Compartir experiencias y buenas practicas de ABP entre los docentes participantes.

Inicio: (15 minutos)

- Presentacion del taller y de los facilitadores.

- Dindmica de rompehielos para generar un clima de confianza y participacion entre los

docentes.

- Actividad diagnostica para indagar los conocimientos previos y las expectativas de los

docentes sobre el ABP.

Desarrollo: (60 minutos)

- Exposicion dialogada sobre los fundamentos teoricos y las caracteristicas del ABP,
apoyada en una presentacion multimedia y con ejemplos concretos de proyectos
realizados en diferentes niveles educativos. Se fomentara la interaccion con los docentes

mediante preguntas y comentarios.

- Trabajo grupal para el disefio de un proyecto de ABP a partir de una situacion
problematica o una pregunta generadora relacionada con el contexto escolar. Cada grupo

contard con una guia de trabajo que incluird los elementos clave para el disefio del
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proyecto: titulo, objetivo, producto final, duracién, contenidos, competencias,
actividades, recursos, evaluacion, etc. Los facilitadores acompanaran y orientaran a los

grupos durante el proceso.

- Puesta en comun de los proyectos disefiados por cada grupo. Se realizard una ronda de
exposiciones breves donde cada grupo presentara su proyecto al resto de los docentes. Se
abrird un espacio para el intercambio de opiniones, sugerencias y preguntas entre los

grupos.

Coffe break: (15 minutos)

Cierre: (30 minutos)

- Reflexion colectiva sobre las ventajas y los desafios del ABP para la ensefianza y el
aprendizaje en contextos hibridos o combinados. Se utilizara la técnica del semaforo para

que los docentes expresen sus fortalezas, dificultades y propuestas de mejora respecto al

ABP.

- Actividad de autoevaluacion para que los docentes valoren su aprendizaje y su
participacion en el taller. Se utilizard una escala tipo Likert con diferentes items

relacionados con los objetivos del taller.

- Devolucidn de los resultados de la autoevaluacion y entrega de certificados de asistencia

al taller.

Actividad 4: Taller de ABP para familias y alumnos

Lugar: Salén de usos multiples del I.P.E.M. N°193 “José Maria Paz”
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Duracion: 90 minutos

Objetivos:

- Sensibilizar a las familias y a los alumnos sobre la importancia del ABP para el

desarrollo de competencias para el siglo XXI.

- Presentar ejemplos de proyectos de ABP realizados en la escuela.

- Invitar a las familias y a los alumnos a participar activamente en el proceso de ABP

como co-aprendices y co-evaluadores.

Inicio: (10 minutos)

- Presentacion de los facilitadores y los participantes.

- Explicacion de los objetivos y la dinamica del taller.

- Actividad ludica para romper el hielo y generar confianza.

Desarrollo: (60 minutos)

- Exposicion dialogada sobre el ABP: qué es, para qué sirve, como se hace y qué

beneficios tiene.

- Presentacion de algunos proyectos de ABP realizados o en curso en la escuela por parte

de los docentes y los alumnos involucrados.

- Trabajo grupal por familias para elaborar una propuesta de mejora o ampliacion de

alguno de los proyectos presentados.

Coftee break: (10 minutos)

- Refrigerio y descanso.
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Cierre: (10 minutos)

- Puesta en comun y retroalimentacion de las propuestas elaboradas.

- Reflexion individual y grupal sobre el rol de las familias y los alumnos en el ABP.

- Evaluacion del taller mediante una rubrica o una lista de cotejo.

- Agradecimiento y entrega de certificados del taller.

Cronograma

JORNADAS =~ DE  MESES
CAPACITACION
DOCENTE FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO

SEMANAS SEMANAS SEMANAS SEMANAS SEMANAS SEMANAS

12 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
PRESENTACION X
JORNADA 1 X

JORNADA 2 X

JORNADA 3 X
JORNADA 4
EVALUACION
PROCESUAL
EVALUACION FINAL

Elaboracion propia 2023

Recursos

RECURSOS NECESARIOS PARA REALIZAR LAS JORNADAS DE CAPACITACION DOCENTE

RECURSOS HUMANOS DIRECTORA, VICEDIRECTORA, LICENCIADA EN EDUCACION, COORDINADOR DE AREAS,
DOCENTES (TECNOLOGIA, EDUCACION FiSICA, GEOGRAFIA, ETC), PERSONAL NO
DOCENTE, EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO.

RECURSOS MATERIALES CANON MULTIMEDIA, PANTALLA, MICROFONO Y PARLANTES, COMPUTADORA,
INTERNET, PIZARRA, MARCADORES, HOJAS IMPRESAS O FOTOCOPIAS, PAPEL AFICHE,
CARTULINA, MARCADORES, CINTA ADHESIVA, PRODUCTOS DE PANADERIA (CRIOLLOS,
MINI FACTURAS), SAQUITOS DE CAFE Y TE, TERMOS, EDULCORANTES Y AZUCAR,
MESAS, SILLAS,

RECURSOS DE TRABAJO GRUPAL, PUESTA EN COMUN, ENCUESTA, ESCALA TIPO LIKERT, LISTA DE
CONTENIDOS COTEJO, CERTIFICADOS DEL TALLER.- )

RECURSOS INSTALACIONES DE LA ESCUELA, LABORATORIO DE INFORMATICA, AULAS.

EDILICIOS

Elaboracién propia 2023
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Presupuesto
PRESUPUESTO DE LAS JORNADAS DE CAPACITACION DOCENTE
MATERIALES VALOR POR UNIDAD CANTIDAD VALOR FINAL
MARCADORES NEGRO, AZUL, ROJO (PACK X 3) $597 10 $5970
RESMA HOJAS A4 (500UN) $1850 2 $3700
PAPEL AFICHE (PACK X 10UN. 70 X 100CM) $1200 3 $3600
CARTULINA (COLOR CLARO) $400 15 $6000
CINTA ADHESIVA $300 10 $3000
CRIOLLOS $400 4 $1600
MINI FACTURAS $600 4 $2400
CAFE MOLIDO (1 KG) $2500 1 $2500
SAQUITOS DE TE (25 UN) $300 2 $600
EDULCORANTES (200 SOBRES) $250 1 $250
AZUCAR (200 SOBRES) $200 1 $250
TOTAL DE $29870
GASTOS

Elaboracién propia 2023

Evaluacion

Stufflebeam define la evaluacion como "un proceso sistematico de recopilacion y
analisis de informacion para juzgar el mérito o el valor de algo". Seglin este autor, la
evaluacion tiene varios propositos, como mejorar la calidad de los programas, productos
o servicios; rendir cuentas a los interesados; tomar decisiones informadas; y generar
conocimiento. La evaluacion es una herramienta fundamental para el desarrollo humano
y social, ya que permite identificar fortalezas y debilidades, aprender de las experiencias

y promover el cambio.

"La evaluacion es el proceso de delinear, obtener y proporcionar informacion util
para juzgar las decisiones alternativas" (Stufflebeam, 2007, p. 12). Esta cita resume la
idea de que la evaluacion es una herramienta para apoyar la toma de decisiones basada en

evidencia y criterios claros.
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La evaluacion es un aspecto fundamental en el Aprendizaje Basado en Proyectos
(ABP), ya que permite valorar el proceso y el producto de los estudiantes, asi como el
desarrollo de competencias y habilidades. La evaluacion en el ABP se realiza de forma

continua, integral y participativa, involucrando a los docentes, los padres y alumnos.

En las jornadas institucionales se realizaran actividades de formacion y reflexion
sobre la evaluacion en el ABP, con el fin de brindar herramientas y criterios para disefiar,
implementar y mejorar las practicas evaluativas. Se buscara promover una evaluacion que
sea coherente con los objetivos del proyecto, que incorpore diferentes fuentes y momentos

de informacidn, y que favorezca la retroalimentacion y la mejora continua.

La evaluacion del proceso se realizara principalmente mediante encuesta, la cual
es una herramienta muy util para recabar informacion sobre las opiniones, actitudes,
necesidades y preferencias respecto a los desarrollado en los distintos talleres. La
informacion obtenida puede servir para mejorar la calidad en las futuras jornadas, asi
como para identificar los puntos fuertes y débiles a medida que transcurre el proceso. La
evaluacion mediante encuesta también permite medir el grado de satisfaccion, el impacto

y los resultados de las intervenciones realizadas por los docentes.

Ademas, facilita la participacion y el feedback de los destinatarios, lo que
contribuye a generar confianza y compromiso con el proyecto. También son utiles para
este fin, las exposiciones orales con formatos diversos, las puestas en comun, los trabajos
grupales con producciones y conclusiones grupales e individuales (siempre ambos),
interrogatorios dialogados y reproduccion de procesos, lo cual nos orientaré respecto al

alcance que tiene cada uno de los talleres.



38

El feedback es otro elemento clave en el aprendizaje basado en proyectos, ya que
permite a los estudiantes mejorar sus competencias y habilidades mediante la

retroalimentacion de sus pares, docentes y expertos.

El feedback puede ser formativo o sumativo, segiin el momento y el proposito de
su aplicacion. El feedback formativo se da durante el proceso de aprendizaje y tiene como
objetivo orientar y apoyar a los estudiantes para que puedan avanzar en sus proyectos. El
feedback sumativo se da al final del proceso de aprendizaje y tiene como objetivo evaluar

el resultado final de los proyectos.

Segun Hattie y Timperley (2007), el feedback efectivo debe responder a tres
preguntas: ;Qué tan bien lo estoy haciendo? (feedback sobre la tarea), ;Qué necesito
hacer para mejorar? (feedback sobre el proceso) y ;Como puedo motivarme para seguir

aprendiendo? (feedback sobre la regulacion).

Estas preguntas ayudaran durante el proceso a reflexionar sobre las fortalezas y
debilidades, asi como a establecer metas y estrategias para la mejora continua de las

actividades de la intervencion.

Asi también, la observacion directa sera constante por parte de la asesora externa
(Lic en educacion), quién llevara una bitacora respecto a cada uno de los momentos de la
intervencidon, a fines de registrar los principales datos, analizar los distintos
conocimientos obtenidos, las actividades desarrolladas por los docentes y los demas

actores involucrados.

De esta manera, se tratara de obtener las herramientas adecuadas para motivar a
los participantes, mantener las fortalezas y corregir aquellas que se encuentren debilitadas

en el proceso, y también a desarrollar los métodos que se adecuien respecto a la
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autoevaluacion, la coevaluacion y la heteroevaluacion que permita ir perfeccionando los

talleres.

La evaluacion es un aspecto clave del aprendizaje basado en proyectos, ya que
permite verificar el logro de los objetivos, la calidad del producto final, el grado de
satisfaccion de los participantes y la deteccion de problemas o dificultades que puedan

servir para mejorar futuras experiencias.

La evaluacion en el aprendizaje basado en proyectos debe ser coherente con la
naturaleza del proyecto y adoptar estrategias alternativas que valoren tanto el proceso
como el resultado, asi como la participacion activa, la colaboracion, la indagacion y el
desarrollo de competencias. Para ello, se pueden utilizar herramientas como el diario de
aprendizaje, las rubricas y el portafolios, que permiten recoger evidencias de aprendizaje
desde diferentes perspectivas y fomentar la autoevaluacion, la coevaluacion y la

heteroevaluacion (Trujillo Saez, 2010).

Posterior a la realizacion de la ultima jornada, durante el mes de julio, la
Licenciada en Educacion se reunird con los Directivos de la institucidon para realizar la
presentacion del informe final de lo desarrollado en las jornadas de capacitacion y los

resultados obtenidos mediante los instrumentos de evaluacion.

De modo que este feedback permita un mayor conocimiento sobre las fortalezas
y debilidades institucionales en lo que respecta a los objetivos del plan de intervencion.
Permitiendo una adecuada aplicacion de los ABP que hagan frente a los requerimientos

de la educacion inclusiva dentro de este ecosistema educativo.
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Capitulo IV

Resultados Esperados

Se espera que el plan de intervencion aumente el nivel de participacion y
compromiso de los estudiantes, las familias y la comunidad educativa en general con el
proyecto institucional, mediante acciones de sensibilizacién, comunicacién y
vinculacion. Asimismo, se busca mejorar el clima escolar y las relaciones interpersonales
entre los actores educativos, fomentando el respeto, la convivencia y la colaboracion, a

través de talleres, mediaciones y espacios de didlogo.

Por otro lado, se pretende fortalecer las competencias académicas y
socioemocionales de los estudiantes, brindando apoyo pedagdgico y orientacion
vocacional personalizada, con el fin de favorecer su desarrollo integral y su insercion

social y laboral.

Finalmente, se procura promover la innovacion y la creatividad en las practicas
educativas, incorporando recursos tecnologicos y metodologias activas que favorezcan el
aprendizaje significativo, mediante capacitaciones docentes, equipamiento informatico y
proyectos interdisciplinarios. El impacto del plan de intervencion se evaluara mediante
indicadores cuantitativos y cualitativos que permitan monitorear el proceso y realizar los

ajustes necesarios.
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Conclusion

El plan de intervencion es el resultado de un proceso de investigacidn-accion
participativa que busca transformar la realidad educativa de la institucion, a partir de la
identificacion de los problemas, las necesidades y las potencialidades de los actores

educativos.

Tiene como marco teorico el concepto de ecosistemas educativos, que considera
la educacién como un medio de vida que implica a organismos vivos y objetos que se
interinfluencia entre ellos y que tienen un caracter dinamico y reciproco. Este concepto
permite abordar la educacion desde una perspectiva holistica, ecoldgica y sistémica, que

reconoce la complejidad y la diversidad de los contextos y los sujetos educativos.

Nos centramos en el principio ético y politico de la inclusion educativa, que busca
garantizar el derecho a la educacion de todos los estudiantes, independientemente de sus
caracteristicas personales o sociales. La inclusion educativa implica reconocer y valorar
la diversidad como una riqueza y una oportunidad para el aprendizaje y el desarrollo, asi
como eliminar todas las barreras que impiden el acceso, la permanencia y el éxito de los

estudiantes en la educacion.

Buscamos como finalidad mejorar el nivel de participacion y compromiso de los
estudiantes, las familias y la comunidad educativa en general con el proyecto
institucional. Para ello, se propone generar espacios de didlogo, consulta y colaboracion
entre los diferentes actores educativos, asi como fortalecer el sentido de pertenencia e

identidad con la institucion.
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En relacion con lo expuesto, nos proponemos mejorar el clima escolar y las
relaciones interpersonales entre los actores educativos, fomentando el respeto, la
convivencia y la colaboracion. Para ello, se plantea implementar acciones de prevencion
y resolucion pacifica de conflictos, asi como promover valores democraticos y

ciudadanos.

El plan de intervencion pretende ofrecer actividades de refuerzo y recuperacion
académica, asi como talleres y charlas sobre temas de interés para los jévenes, tiene como
meta promover la innovacion y la creatividad en las practicas educativas, incorporando
recursos tecnologicos y metodologias activas que favorezcan el aprendizaje significativo.
Para ello, se busca capacitar a los docentes en el uso pedagdgico de las TIC, asi como

estimular el desarrollo de proyectos interdisciplinarios e interculturales.

Durante el proceso, se prevé un sistema de seguimiento y evaluacion que permite
monitorear el proceso y los resultados del proyecto, mediante indicadores cuantitativos y
cualitativos que reflejan los cambios esperados. El sistema también contempla la

retroalimentacion y los ajustes necesarios para garantizar la mejora continua del proyecto.

Como reflexion final, se puede decir que el plan de intervencion es una apuesta
por una educacion més inclusiva y de calidad, que responde a las demandas y expectativas
de los estudiantes y de la sociedad en general. Se trata de un proyecto colectivo y
colaborativo que requiere del compromiso y la responsabilidad compartida entre todos

los actores educativos.

“La inclusiéon es un proceso continuo que busca responder a las necesidades
diversas del alumnado mediante una mayor participacion en el aprendizaje, las culturas y

las comunidades, y reducir la exclusion en la educacién. Implica cambios y
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modificaciones en el contenido, enfoque, estructuras y estrategias, con una vision comun
que incluye a todos los nifios y nifias del mismo modo y la conviccion de que es

responsabilidad del sistema regular educar a todos los nifos y nifias” (UNESCO, 2005,

p. 13).
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