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1. Resumen.

Las tutorias a través de la modalidad pluricurso son pensadas como un método
efectivo y eficaz para evitar la desercion escolar y promover, a su vez, una actitud activa
de todos los integrantes de la comunidad escolar. Desde este enfoque entendemos el
aprendizaje como un proceso complejo en el que la heterogeneidad es un aspecto
fundamental a tener en cuenta para pensar propuestas de reorganizacién institucional
que prioricen una conformacion de grupos por niveles, en los que se permita abordar las
necesidades académicas y vinculares de cada uno mas alla de la tradicional division de
CUrsos por afios y secciones.

Pensar la escuela de esta manera implica necesariamente poner en practica una
idea de aulas flexibles y abiertas en la que docentes y alumnos entiendan el aprendizaje
con los otros como una herramienta enriquecedora en la que se priorice el proceso mas
alla de los resultados, teniendo en cuenta los puntos de partida de cada alumno.

La propuesta de este plan de intervencion radica en ofrecer una reorganizacion
institucional que favorezca el trabajo académico sobre las necesidades especificas de los
alumnos y alumnas, teniendo en cuenta las disciplinas en las que se presenta el mayor
indice de fracaso escolar.

El proyecto propone poner a disposicion un plan de trabajo sistematico a lo largo
de un afio lectivo que apunte no solo a detectar estas dificultades sino a planificar y
llevar a cabo un andamiaje didactico pedagogico tendiente a mejorar el rendimiento

académico y a sostener la continuidad de las trayectorias escolares.

2. Palabras clave: pluricurso, tutorias, heterogeneidad, aulas flexibles, continuidad

e inclusién.



3. Introduccion.

La propuesta de este plan de intervencion tiene como antecedente el analisis
estadistico concreto de la institucion I.LP.E.M N° 193 “José Maria Paz”, en el que se
evidencia un alto indice de fracaso escolar con un porcentaje significativo de repitencia

y desercion.

Frente a esta problemaética y, teniendo en cuenta que la institucién ya no percibia
la subvencion estatal que le permitia apoyar a aquellos alumnos con dificultades
académicas a través de un sistema de tutorias, se hizo necesario pensar una estrategia
para seguir ofreciendo propuestas de inclusion con los recursos propios de la
institucion.

Esta propuesta estd pensada para ser llevada a cabo dentro del horario escolar
reasignando espacios, recursos humanos y edilicios.

El proyecto plantea la division de la poblacion estudiantil en aulas flexibles
organizadas por bloques de materias y niveles.

La intervencién hard foco en aquellas materias que presenten mayor dificultad,
pensando dindmicas de reorganizacién por niveles para poder intervenir concretamente
en el acompafiamiento de los alumnos que vean afectadas sus trayectorias escolares.

Los docentes tutores estaran a cargo de la organizacion del material didactico
para cada subgrupo, teniendo en cuenta los contenidos curriculares minimos para
atender a los aprendizajes prioritarios. A su vez, serdn los responsables de capacitar,
guiar y supervisar a los alumnos tutores para implementar las clases con modalidad de
pluricurso.

El plan prevé las siguientes etapas de desarrollo:



Presentacion del proyecto: el equipo de intervencion, a cargo de la Licenciada
Maria Fernanda Miglioli, capacitard a los directivos y docentes en los
fundamentos tedricos que sustentan el proyecto, en sus objetivos y en las formas
de implementacion del plan. También se informara a la comunidad educativa
sobre la importancia de este programa de inclusion, para que las familias se
comprometan y acomparfien, como sujetos activos, la propuesta.

Desarrollo e implementacion del proyecto: en esta etapa se tendra en cuenta el
trabajo sobre la planificacion didactica, la capacitacion a los alumnos tutores y la
organizacion de horarios y espacios a cargo del personal no docente. También
forma parte de este momento el desarrollo de las clases de pluricurso
propiamente dichas, la realizacion de las actividades y las evaluaciones parciales
de los procesos.

Etapa de cierre y evaluacion: se llevard a cabo entre el equipo directivo, los
docentes y los coordinadores de la intervencion para compartir los logros
alcanzados y evaluar los resultados obtenidos, determinando y definiendo los

cambios necesarios en la organizacion e implementacion.

El fin dltimo de esta propuesta es que el 1.P.M. N°193 recupere su identidad de

pertenencia e inclusion, generando un espacio para atender a las dificultades en las

trayectorias escolares de los alumnos a través de la reorganizacion de sus recursos,

brindando una mejor propuesta pedagogico didactica.

4.

Presentacion de linea tematica. Ecosistemas educativos e inclusion.

La linea tematica elegida se apoya en “Ecosistemas educativos e inclusion”

porque el foco de este trabajo estard puesto en el rol del docente y su tarea como agente



fundamental de la institucion educativa, en el acompafiamiento de las trayectorias
escolares diversas tendientes a propiciar la inclusion y la formacion de una identidad
colectiva.

Se tomaran como fundamento tedrico la ley Nacional de Educacion, el PEI de la
institucion y las nuevas teorias que plantean como eje central, una pedagogia basada en
los aprendizajes multiples, transversales y significativos.

Desde esta concepcion, entonces, se conciben a todos los sujetos como parte
activa y fundamental de la convivencia institucional, responsables de generar inclusién
e identidad.

En consecuencia se reconfigura la triada “sujeto de ensefanza”, “sujeto de
aprendizaje” y “contenido curricular”, poniendo especial énfasis en el fortalecimiento
de la red que los integre, teniendo en cuenta el contexto social en el que se enmarca la
institucion. Esta mision puede ser llevada a cabo a través de practicas pedagogicas
innovadoras e interdisciplinarias organizadas alrededor de “tdpicos generativos” que
comprometan a toda la comunidad.

Lo expuesto anteriormente nos convoca a pensar la escuela como un ecosistema
educativo en el que todos sus agentes actien de manera interrelacionada en funcion de
un objetivo comun: fortalecer la identidad, lograr un aprendizaje significativo y
disminuir la desercion.

5. Sintesis de la institucion.
5.1- Datos de la institucion.

El I.P.E.M. N° 193 Jose Maria Paz, pertenece a la localidad de Saldan, Cérdoba.

Vélez Sarsfield No 6. Departamento de Colon. E-mail:

ipem193josemariapazsaldan@gmail.com



mailto:ipem193josemariapazsaldan@gmail.com

CUE (Clave Unica de Establecimiento): 142233-0 EE 03107070

Es una escuela a la que asisten 644 alumnos y 97 docentes. Cuenta con dos
turnos y con las orientaciones de Economia y Gestidn y Turismo.
5.2. Su historia.

Desde sus comienzos sufrié multiples cambios.

Naci6 en 1965 fundada por un grupo de vecinos e integrantes de la comunidad,
ya que los adolescentes del pueblo debian emigrar a Cordoba una vez finalizada la
educacion primaria por falta de escuelas de nivel medio.

El I.LP.E.M. N° 193, en sus origenes, era una escuela privada que funcionaba en
el turno vespertino en las instalaciones de la escuela primaria publica, con docentes que
trabajaban en caracter ad honorem.

Con los aportes de las familias y el 5% del sueldo docente cedido en pos de este

proyecto, se pudo comprar el terreno para construir un edificio propio.
En 1988 la escuela pasé al ambito provincial dependiendo de La Direccion General de
Educacion Secundaria. Este aspecto es fundamental, ya que, al convertirse en una
institucion de gestion estatal, cambi6 también el rol y la situacion de revista de los
docentes.

En el afo 1993, con la implementacion de la Ley Federal de Educacion, la
escuela pas6 a tener un Ciclo Basico Unificado de tres afios y un Ciclo de
Especializacion orientado en Economia y Gestion de las Organizaciones, Especialidad
Turismo. Esta orientacion surgié del eje del proyecto original de la escuela basado en
folclore.

En 1995 se termind de construir el edificio con todas sus instalaciones. Recién

en el afio 2004 se concretd la redaccion del Proyecto Educativo Institucional en el que



intervinieron todos los integrantes de la comunidad educativa: familias, personal
administrativo y docentes. La revision final se llevé a cabo por el equipo directivo.

A través de distintos programas nacionales y provinciales, se fueron
consiguiendo nuevos recursos para mejorar la propuesta institucional:

e 2004: Programa Nacional de becas Estudiantiles para evitar la desercion.

e 2005: Programa Eductrade, que permitié armar el laboratorio de informatica.

e 2008: Mejoramiento del Sistema Educativo (PROMSE) para mejorar el
equipamiento de informatica.

e 2009: Programa Nacional de Becas Estudiantiles, con el que pudo comenzar el
proyecto de tutorias para acompanar las trayectorias escolares.

e 2013 Plan Conectar lgualdad, todos los estudiantes y docentes recibieron una
notebook.

Dos momentos iconicos marcaron la educacién en general y a esta institucion en
particular: la ya mencionada Ley Federal de Educacion y, en el afio 2010, la Ley
Nacional de Educacion N° 26.206 con la que se reelabord el proyecto educativo
respondiendo a las nuevas demandas sociales en relacion a la inclusion. Una vez mas, la
comunidad fue participe del proceso de seleccion de las nuevas orientaciones de las
especializaciones.

En el afio 2014, el equipo de gestion trabajo para elaborar nuevos acuerdos de
convivencia y conformar el centro de estudiantes, teniendo una vez mas como eje el
fortalecimiento de las trayectorias escolares desde una mirada inclusiva.

En el afio 2015 se llevo a cabo nuevamente el proyecto de Expoferia en el que
los estudiantes participaron en distintas exposiciones abiertas a la comunidad mostrando

habilidades cognitivas adquiridas a lo largo de su educacion secundaria. Estos



encuentros tuvieron la finalidad de “Facilitar las relaciones interpersonales (...) integrar
a la comunidad y (...) lograr un compromiso participativo de todos los actores
involucrados con la institucion.” (UES21, 2019, Leccion 4)

En el afio 2017 se dio un hecho fundamental que afectd de manera determinante
a la institucion: se perdio el sistema de tutorias y con ello el seguimiento a las
trayectorias escolares, condicion esencial para asegurar la inclusion y evitar la
desercion.

En ese mismo arfio, el Equipo de Profesionales de Acompafiamiento Educativo
(EPAE), siguio fortaleciendo el trabajo en red para contribuir de alguna manera a la
permanencia de los estudiantes.

Profundizando su mirada inclusiva, la escuela se propuso realizar adecuaciones
curriculares para acompariar a estudiantes con discapacidad y/o victimas de adicciones.
En este punto es central el rol del coordinador de curso, incluido a partir de la Ley
Nacional de Educacion.

En la historia del 1.P.E.M. N°193 queda claro el espiritu cooperativo y colectivo
que caracterizo a la institucion. Todos sus miembros estuvieron siempre dispuestos a
hacer un esfuerzo para sostener y hacer crecer su proyecto. Clara muestra de este
principio, es la identidad constituida a través de los afios por sucesivas generaciones de
estudiantes, hijos de ex alumnos que siguieron concurriendo a la institucion. Es decir,
una escuela que se genero en base a una necesidad, siguio siendo elegida en funcién de
un sentimiento de pertenencia local de quienes hoy son hijos de ex alumnos.

5.3. Mision, vision y valores.
“La misién hace referencia a los motivos o razon de ser por los cuales se cred la

organizacion” (UES21, Modulo 0, 2022). A partir de lo que se desprende del PEI



institucional, la mision original del 1.P.E.M. N°193 fue la de brindar a la comunidad de
Saldan la posibilidad de continuar la escolaridad secundaria en la misma localidad para
asegurar condiciones de equidad en el acceso educativo. La institucion busco fortalecer
su mision sosteniendo las trayectorias escolares desde una mirada inclusiva, ampliando
el alcance de las mismas a partir de propuestas educativas con salida laboral en la
misma localidad. Ejemplo de ello fueron las expoferias y su relacion con la orientacion
en Turismo; El 1.P.E.M. N°193 siempre tuvo como vision la inclusion social de los
adolescentes a través de propuestas educativas que los convocaran y los invitaran a
construir una identidad e idea de pertenencia con su comunidad.

Toda visién implica una mision, formula que indica la ruta a seguir para lograr
los objetivos institucionales. Esto involucra a todos los actores sociales que van
tomando las decisiones necesarias para adaptar la institucion a las necesidades de la
comunidad. Ejemplo de esto son las tutorias que acompafiaron a sus alumnos para evitar
el fracaso escolar, el EPAE y los encuentros con las familias y la comunidad.

Los valores son los principios que sustentan la institucion y dan cuenta del ideal
que rige sus préacticas. ElI 1.P.E.M. N°193 hace especial hincapié en la necesidad de
generar una propuesta educativa de interés sustentandose en los valores de la equidad, el
respeto mutuo, el esfuerzo y trabajo colaborativo, el didlogo y el acuerdo. De las
entrevistas se desprende la necesidad de mayor compromiso y formacion por parte de
los docentes en cuanto a la aplicacion de las nuevas pedagogias.

La evolucion del 1.P.E.M. N°193 se sostuvo a pesar de los cambios, de manera
planificada, sistematica e institucionalizada, buscando siempre soluciones integradoras

al interior y al exterior de la escuela, manteniendo una visién compartida con planes de
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accion participativos, propiciando la dinamica comunicacional en un espacio de
escucha, de respeto y de intercambio.

Las decisiones de gestion siempre fueron tomadas teniendo en cuenta las
necesidades de la comunidad escolar a través de asambleas, articulacion con el centro de
estudiantes, espacios de reflexion y capacitacion docente.

En conclusion, tanto la mision como la vision de la institucion estuvieron
permanentemente atravesadas y guiadas por una mirada colaborativa y cooperativa,
valores constitutivos del 1.P.E.M N°193.

6. Delimitacion del problema.

El problema en el que se va a focalizar la intervencion tuvo lugar en el 2017
cuando la institucion perdio el sistema de tutorias. ElI régimen de tutorias habia
comenzado en el afio 2015 con el financiamiento del Estado obteniendo resultados muy
favorables. Es importante destacar que las mismas se desarrollaban en horario
extracurricular. La propuesta estaba fundamentada en el texto titulado Las tutorias en la
Educacion Secundaria en el marco del plan de mejora Institucional del Ministerio de
Educacion de la Nacion. En el documento se afirma que:

Sostener el acompafiamiento a la trayectoria escolar de los adolescentes y
jovenes como un objetivo central en el marco del cumplimiento del derecho a la
educacion y de la obligatoriedad, requiere de politicas que tengan efectos sobre los
indicadores educativos del nivel (2015, p. 37)

Estas reflexiones ponen el acento en la multiplicidad de cuestiones que
involucran la vida estudiantil y su vinculacion con el contexto sociocultural en el que
estd inmersa. Surgen asi términos como itinerario, recorrido o trayectoria

socioeducativa, educativa o escolar con los que en la bibliografia se designa a estos
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derroteros, ya sea poniendo el acento en la vida escolar, en el contexto en el que se
desenvuelven o en las articulaciones entre ambos” (Red Federal de Investigacion
Educativa, 2015. Pag. 23).

Con la suspension del sistema de tutorias se vio afectado severamente el
seguimiento personalizado del avance de las trayectorias escolares y en algunos casos,
trajo aparejado el consecuente fracaso y desercidn escolar.

Esta problematica planteada por la direccién de la institucién en el afio 2017 no
pudo ser resuelta, lo que inaugurdé una necesidad fundamental: la de encontrar nuevas
estrategias para sostener estos andamiajes y asi mantener en la préactica la idea de una
educacion de calidad, equitativa e inclusiva. Esto nos lleva a formular una propuesta de
intervencion que haga foco en reorganizar el espacio y horario escolar, utilizando los
recursos con los que la institucion cuenta.

A partir de esta necesidad, se propondran talleres o tutorias de las materias con
la modalidad pluricurso para poder dividir la poblacion, no por afios sino por
necesidades académicas. Se generaran espacios de apoyo de las disciplinas con mayor
fracaso escolar en aulas entendidas como espacios comunes sin graduacion por afios.
Los docentes encargados de las tutorias estaran acompafiados por alumnos que puedan
hacer de guia académica a sus comparieros, generando una forma de trabajo
colaborativa y funcionando como nexo entre el profesor y quienes planteen dudas o
dificultades en sus aprendizajes.

Esta propuesta de intervencion no solo apuntaria a sostener las trayectorias
escolares sino también a fortalecer la integracion social de la comunidad.

La siguiente frase sintetiza la motivacion o la esencia que sienta las bases de un

cambio cualitativo profundo:
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El enemigo de la educacion no es la imagen alterada de los alumnos, no es el
desvio de aquello que esperabamos, no es la respuesta que inquieta, no son solo las
condiciones adversas, ni la desactualizacion de los maestros y profesores. No es la falta
de respeto, ni el desinterés. EI enemigo de la educacion es la idea de lo definitivo, de la
determinacion, de la impotencia, de la irreversibilidad (...) La educacion es el intento de
activar un lugar, una falla, un pliegue donde la posibilidad de subjetivacion sea todavia

ilegible. (Badiou, 2000, p. 45).

7. Objetivos.

Objetivo general.

Desarrollar un plan alternativo de reorganizacion pedagogico- institucional en el
IPEM N° 193 “José Maria Paz” con la modalidad del pluricurso para disminuir el
fracaso y desercion escolar, centrandonos en la calidad académica y en la inclusion de la
heterogeneidad.

Objetivos especificos.

-ldentificar las materias con mayor fracaso escolar y jerarquizar contenidos
curriculares a intervenir.

-Capacitar a los docentes y alumnos tutores para llevar a la practica una
propuesta educativa inclusiva, integral y transversal.

-Disefiar un plan de accion que promueva la practica de un aprendizaje
significativo a través de la participacién de todos los integrantes de la comunidad
educativa como actores sociales responsables.

-Realizar una evaluacion continua para identificar logros y realizar las

modificaciones y ajustes necesarios para el desarrollo 6ptimo de la propuesta.
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8- Justificacion.

El fracaso y la consecuente desercion escolar en la adolescencia es un
tema recurrente en la historia educativa de nuestro pais. Muchos son los motivos, pero
centraremos nuestra atencion en los factores institucionales sobre los que se puede
intervenir.

La desercion escolar es el ultimo eslabon de una cadena de reiterados fracasos
escolares originados en un modelo educativo en el cual entran en conflicto la visién
homogeneizante sobre los sujetos que aprenden y la heterogeneidad real y plural que
conforma las aulas. En esa brecha, aquellos alumnos que no responden al plan ideal,
fracasan reiteradamente, pierden interés, ven afectada su autoestima y terminan
desertando, quedando excluidos del sistema.

Entre ambos extremos, encontramos la figura del docente como mediador
necesario en la construccion de un cambio que entienda la diversidad como norma y
elabore estrategias didacticas tendientes a esta inclusion. De alli la propuesta del
pluricurso.

En el I.P.E.M N° 193 José Maria Paz notamos una fuerte intencion por alcanzar,
desde su P.E.I, una integracion desde el punto de vista cultural hacia la comunidad,
centrandose en fortalecer aspectos folcloricos y actividades propias de la region. De alli
se deriva su orientacion en turismo. Ademas, en su fundamentacion tedrica, se percibe
una mirada amplia de un aula abierta y flexible con la intencion clara de favorecer el
aprendizaje en funcion de grupos de interés. Sin embargo, estos reagrupamientos
propuestos por la institucion estdn centrados en aspectos sociales, no en
reorganizaciones académicas tendientes a mejorar las trayectorias escolares a partir de

propuestas didacticas que enriquezcan el aprendizaje.
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Nuestra propuesta de intervencién tomaria como punto de partida esta
concepcidn de aula abierta haciendo foco en los aspectos académicos a fortalecer.

Analizando la Tabla 2: Matricula inicial y final, segln trayectoria escolar de los
estudiantes del 1.P.E.M. N° 193 José Maria Paz, (UES, 2019) podemos arribar a las
siguientes conclusiones:

En el afio 2017, un 13% del alumnado abandond la escuela y un 17% repitio. En
términos de fracaso escolar podemos decir que el 30% de los estudiantes no ha logrado
alcanzar los objetivos minimos para la continuidad de su trayectoria. Esto nos habla de
la necesidad de centrar nuestra intervencion en esta franja significativa de la poblacion
entendiendo que el fracaso afecta a todo el ecosistema educativo en su conjunto. Por lo
tanto, todos deben intervenir en la reorganizacion del sistema para lograr un cambio
positivo tendiente a una mayor inclusion y a un mejor rendimiento desde lo académico.

Por lo expuesto anteriormente, la propuesta del pluricurso se centrara en trabajar
sobre aquellas materias que generan mayor fracaso escolar. La intervencién estarad
centrada en la reorganizacion de la dindmica institucional, dentro de la misma franja
horaria, buscando la posibilidad de crear espacios de apoyo o tutoria por bloques
disciplinares (ciencias exactas, ciencias sociales y ciencias del lenguaje). Las tutorias
estaran dadas por los profesores de las materias agrupadas y por los alumnos ayudantes
de cada area, en calidad de alumnos expertos.

Teniendo en cuenta ademas el caracter excluyente de la nota numérica necesaria
para la aprobacion de las materias, esta propuesta incluird un régimen de créditos
basado en la valoracion del proceso de aprendizaje tanto para los alumnos que asistan

como para los alumnos tutores que acomparien el proceso de ensefianza- aprendizaje.
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Esta propuesta de intervencion permitird la transicion de una estructura
académica apoyada solo en la transmisién curricular hacia una propuesta basada en la
democratizacion y socializacion de los saberes al interior del sistema educativo. De esta
manera se favorecerd la igualdad de oportunidades para todos, logrando mayor
porcentaje de eficacia y egreso en un marco de calidad y equidad.

9 Marco teorico.

La crisis social actual se ve reflejada en las instituciones educativas, sobre todo
en aquellas que trabajan con adolescentes. En este sentido, Rosa Rosario Mufioz (2011),
afirma que “esto es lo que puso en evidencia el caracter elitista que caracterizo al nivel
secundario desde sus comienzos, propiciando el sostenimiento de la desigualdad y de la
segmentacion social” (p.2)

El desinterés y la apatia de los estudiantes, producto de los reiterados fracasos
escolares, se ha instalado en los Gltimos afios convirtiéndose en una practica cotidiana
dificil de contener para docentes y directivos. Esta falta de interés, se traslada también a
los docentes, quienes sitlan estos fracasos solamente en los sujetos que se encuentran en
el lugar del aprendizaje. Situacion que elude la responsabilidad que tienen los sujetos de
la ensefianza, en la bdsqueda de un cambio en sus practicas para acompafiar las
trayectorias escolares.

En el momento en que se da por anticipado este fracaso ya no se piensan nuevas
estrategias que fomenten un cambio de raiz. Esta mirada, apoyada en la carencia, es la
que se debe modificar para convertir un circulo vicioso en un circulo virtuoso que
transforme la carencia, la falta y el fracaso escolar en una posibilidad de transformacién

y cambio.
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Consideramos fundamental partir de una mirada que considere a todos los
actores de la institucion como sujetos activos y responsables de toda situacion de
ensefianza y aprendizaje. Desde alli, iniciar una construccion individual y colectiva que
rescate la diversidad como punto de partida y de llegada, para entender e intervenir
sobre las realidades heterogéneas que componen la comunidad educativa.

Entonces, es fundamental transformar el modelo de transmision en un modelo de
integracion que dé lugar a la singularidad de cada uno de los sujetos.

Para que una intervencién desde este enfoque sea eficaz, es necesario que el eje
central no se apoye sélo en el rol de los estudiantes, sino que incluya los demas factores
que intervienen negativamente en el funcionamiento del sistema educativo. Entre estos,
podemos destacar:

“-Deficiente formacion docente.

-Falta de capacitacion en servicio.

-Desvalorizacion de la funcidn social de la educacion.

-Disefios curriculares desconectados con la realidad social e intereses del

alumno.

-Disparidad de criterios en el régimen de evaluacion y promocion.

- Dispersion y heterogeneidad de la poblacion estudiantil.” (Mufioz- 2011, p.4)

Estos aspectos, que también conforman la realidad del 1.P.E.M. N° 193 José
Maria Paz, son los que hay que considerar para repensar la organizacion interna de la
institucion con el fin de lograr un cambio académico positivo que traiga aparejado la
disminucion de la repitencia y desercion escolar. En este contexto, el régimen de

tutorias y la conformacion de pluricursos, se convertirdn en una experiencia
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transformadora tendiente a acoger las necesidades educativas especiales, para
acompariar las trayectorias escolares heterogéneas.

La organizacion de los estudiantes en aulas pluricurso desarrolla la evolucion de
los aprendizajes en funcién de las necesidades académicas de los alumnos, rompiendo
con la graduacion cronoldgica homogenea de la ensefianza tradicional por materias y
por afios. En esta modalidad didactica, el docente tutor y los alumnos expertos deberan
desarrollar distintas secuencias de aprendizaje teniendo en cuenta las necesidades y los
intereses de los estudiantes agrupados por las disciplinas en las que presentan mayor
dificultad.

Segun el estudio realizado por Antonio Bustos Giménez, en relacién a los
diferentes tipos de agrupamientos, la propuesta de intervencion se asocia a lo que se
conoce como agrupamientos flexibles y no al término multigrados ya que:

La multigraduacion parte de un planteamiento administrativo impuesto por las
circunstancias cuantitativas de alumnado, mientras que los agrupamientos flexibles son
fruto de las decisiones docentes en funcion de criterios cualitativos estimados en el seno
de cada claustro de profesores. Sin embargo, las condiciones practicas en las que se
muestra la multigraduacion facilitan la realizacion de agrupamientos flexibles. (2010,
p.357)

Desde esta Optica se pone de manifiesto el protagonismo del cuerpo docente para
reagrupar la poblacion estudiantil en funcion de los criterios cualitativos antes
mencionados.

Pensar el proceso de ensefianza- aprendizaje en este contexto es un continuo reto.
Varios factores deberan considerarse a la hora de pensar un aula de estas caracteristicas:

el espacio debera concebirse como flexible y dinamico, el tiempo se centrara en el
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proceso de construccion de un aprendizaje significativo y el resultado sera fruto de una
construccién colectiva donde importe la comprension genuina mas que la acreditacion
por certificacion propia del nivel medio.

Sumado a lo expuesto anteriormente, son varios los estudios que demuestran los
multiples beneficios sociales y académicos que brinda esta organizacion de cursos
plurales.

La idea de incluir en el plan de intervencion la mediacion de alumnos expertos
junto con los tutores se fundamenta en la importancia de los pares como modelo
préximo a nivel generacional para ayudar y mostrar vias mas concretas y sencillas de
acceso al aprendizaje. Segun Bustos (2010 b):

(...) los mas pequefios tienen la oportunidad de escuchar estrategias
mas avanzadas de aprendizaje y el espiritu de cooperacion surgido del
trabajo en equipo los lleva a tener menos conflictos intergrupales e intragrupales, lo que
da como resultado menos desacuerdos y peleas (p. 358)

Por ende, también estariamos atendiendo a la problemética de la inclusién, generando
mayor identidad e idea de pertenencia entre los integrantes de la misma institucion.

Para concluir podemos decir que, si bien la escuela tradicional, desde sus
origenes, se propone a través de la graduacion que todos puedan alcanzar metas
equivalentes de acuerdo a las edades, en la realidad no se tiene en cuenta la
heterogeneidad constitutiva del aula. Este intento de homogeneizacion, lejos de lograr
éxito en los aprendizajes, aumenta las desigualdades y el nivel de fracaso escolar.

Por esta razon resulta necesario considerar las particularidades de cada alumno y

de sus procesos de aprendizaje, las relaciones sociales y las mdltiples experiencias y



19

formas de aprender. El seguimiento y atencion de estas cuestiones supone enfrentar los
problemas del fracaso y desercion escolar.

Es importante considerar que el aprendizaje se construye en interaccion con el
entorno; las otras personas (adultos y pares) son los interlocutores relevantes que portan
perspectivas, informaciones, modelos, etcétera. Asi, el aprendizaje constituye un
proceso de construccion conjunta a partir de la cooperacion y la confrontacion de ideas
y de significados entre los integrantes del grupo. (Marcelo Krichesky (coordinador)
1999 p. 124)

Es decir, es clave generar estrategias que consideren los conocimientos previos
de los alumnos para que lo nuevo a aprender sea significativo. Los nuevos aprendizajes
deben considerar siempre las necesidades y predisposiciones con las que cuentan los
sujetos que aprenden ayudando a los alumnos a tomar conciencia de sus propios
procesos cognitivos y a valorar sus logros.

10- Puesta en marcha del proyecto. Plan de trabajo.

Para llevar a cabo el plan de intervencion propuesto, el éxito estara en la correcta
reorganizacion de los espacios y tiempos escolares para incluir la modalidad de
pluricurso de manera sincrénica dentro del horario programatico.

Dado que el colegio es de gestion estatal y no cuenta con recursos econémicos
para subvencionar clases extraprogramaticas, el plan de intervencién se llevara a cabo
dentro del horario escolar, readaptando los horarios de los profesores para incluir,
dentro de su carga programatica, un bloque semanal de trabajo en pluricursos.

La tutoria, se llevara a cabo por bloques de materias. Mientras que los profesores
y alumnos tutores afectados estén brindando el apoyo pluricurso a los afios y alumnos

que correspondan segun el cronograma, el resto de la institucion continuara con su
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dindmica habitual con el resto de los profesores y estudiantes. Es decir, estaran
abocados a sus horas curriculares normales.

Las primeras intervenciones en la institucion a cargo de la Lic. en Educacion
Maria Fernanda Miglioli, se realizaran al finalizar el mes de febrero con el fin de
capacitar a los docentes, preparar los espacios y planificar cuestiones organizativas. Sin
embargo, la modalidad del pluricurso se pondra en préactica desde el segundo bimestre,
para que los profesores puedan detectar los contenidos que presentan mayor dificultad y
que son necesarios reforzar. Al mismo tiempo tendran las evaluaciones diagndsticas
para identificar tanto a los alumnos que requieran de estos apoyos como a los alumnos
asistentes que podran acompariarlos en las tutorias.
10.1- Actividades. Organizacion y desarrollo.

La poblacion estudiantil afectada a las tutorias por reagrupamientos, se dividira
en tres niveles:
Grupo 1: 1°y 2° afio
Grupo 2: 3°y 4° afio
Grupo 3: 5° y 6°afio

La tutoria dentro de cada reagrupamiento, se llevara a cabo por bloques de
materias para que, los profesores de las distintas disciplinas que integren cada grupo
estén dictando apoyo al mismo tiempo. Cabe destacar, ademas, que los docentes que
compartan los bloques de materias, compartiran aula.

Como cada tutoria estd pensada en funcion de un determinado agrupamiento de
materias, se organizaran los horarios de manera tal que los profesores de cada grupo

puedan coincidir en el mismo horario.



Ejemplo de intervencién en el turno mafana.

-Organizacion de la institucién segn sus cursos.

[ Turno manana }

Primer afio
A B C

Segundo afio
A B

Tercer aio
A B

Cuarto aio
A B

Quinto afio

Sexto afio
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Propuesta de distribucion de los bloques pluricurso en el cronograma escolar.

Distribucién de
los
reagrupamientos

1°A,

2°Ay |4°AyB

Ay |6°A

Asamblea (bimestral) para
la socializacion de los
resultados de la
implementacidn por parte
de integrantes de la
institucion.

Organizacion

de

cada grupo segun la

dindmica de pluricurso.

1- Matematica, Fisica
y Quimica.

2- Literatura e Inglés.
3- Historia y Geografia.
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Durante el primer blogue la poblacién de los alumnos de cada grupo conformado
segun el cronograma, se mezclara reagrupandose de acuerdo a las materias en las que
tengan mayor dificultad.

Los alumnos en este blogue asistiran a las aulas en las que se dicte cada grupo
de materias. Habra tres amplios espacios asignados para tal fin: Aula de Ciencias
exactas, aula de Ciencias del Lenguaje y aula de Ciencias Sociales. Cada aula, a su vez,
estara subdividida segun las asignaturas, en dos o tres sectores segun corresponda.

Alli los estudiantes se encontraran con los profesores de las materias
correspondientes al grupo de pluricurso asignado y con los alumnos tutores que
ayudaran en el apoyo de dichas materias.

Habréa actividades didacticas disefiadas por materia, por nivel de dificultad y por
temas especificos en relacion a los contenidos prioritarios. Asi por ejemplo en el aula de
Ciencias Exactas habra un sector asignado a Matematica, uno a Fisica y uno a Quimica.
En cada uno de ellos habra un profesor tutor a cargo y un grupo de “alumnos expertos”
esperando a los alumnos para orientarlos y proponerles las actividades y recursos
didacticos planificados con anterioridad para responder a las necesidades de cada grupo.
Criterios de evaluacion por sistema de créditos.

Para que esta propuesta de intervencion que tiende a la inclusion y a evitar la
desercion tenga sentido, es clave incorporar otras formas de evaluacion que no sean
solamente la certificativa tradicional. Por tal motivo, la propuesta de pluricurso incluira
una modalidad de evaluacién en proceso que constard de créditos que valoren el
compromiso y el esfuerzo del alumno durante la realizacion de las actividades en los

encuentros de tutoria de cada bimestre.
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Con este fundamento, los criterios de aprobacion serdn los detallados a

continuacion.

De cada materia, el alumno debera:

1. Contar con un 75% de asistencia a los encuentros de tutoria.

2. Realizar el 75% de las actividades propuestas por los profesores y comparieros

tutores en los cuadernillos.

3. Realizar las correcciones de las tareas asignadas junto con sus profesores para

tomar conciencia de los errores y poder mejorarlos.

4. Lograr el 50% de resolucién satisfactoria en dichas actividades.

5. Demostrar una actitud de respeto y compromiso frente a los docentes y alumnos

tutores.

6. Actividad final: evaluar su propia trayectoria de aprendizaje a través de rubricas

que tendran al final de cada cuadernillo. A modo de ejemplo:

Grilla de autoevaluacion del alumno.

Progreso de las
tutorias mediante
sistema de pluricurso.

Respuestas.
MUY
GENERAL- | ALGUNAS | POCAS | POCAS
SIEMPRE | =\ ENTE VECES | VECES | Vveces | To®@!
NUNCA
100%- 54%-
o 94%- 78% | T7%-55% | oo | 39%-0%

Asiste a las clases de
tutoria regularmente.

Adquiere una postura
reflexiva con respecto
a sus aprendizajes y
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consulta sus dudas.

Realiza las
actividades o

dindmicas propuestas.

Aprobo las instancias
de ejercitacion
evaluativa continua.

Es respetuoso con los
tutores, con sus
compafieros y con la
dinamica de la clase.

Total.

El profesor disefara

una rubrica de evaluacion del proceso de cada alumno que

compartira con los alumnos tutores y la irdn completando a medida que se avance en los

contenidos planteados. Los logros alcanzados en esas grillas, servirdn para

complementar la calificacion oficial del boletin.

Sistema de créditos para alumnos expertos:

Como reconocimiento hacia el desempefio y compromiso de los alumnos tutores, se

otorgaran determinados estimulos, a saber:

» Posibilidad de establecer convenios con facultades por su desempefio académico

con el proposito de alcanzar becas estudiantiles.

e Teniendo en cuenta que el I.P.E.M N° 193 José Maria Paz cuenta con un sistema

de pasantias orientadas a distintas disciplinas, se propondra que la realizacién de

la asistencia en tutoria sirva como pasantia en el area pedagogica.




10.2- Disefio del plan de actividades. Etapas.
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Etapa Actividades Cursos

1. Reunion con el equipo |- PowerPoint con la sintesis
directivo y el E. O. E. (Equipo | del proyecto de intervencion
de Orientacion Escolar) para la | basado en lo mencionado en el
presentacion de la propuesta y | marco teorico.

ETAPA 1 ajustes de la misma. - Computadoras para trabajar

2. Reunion con el equipo docente | por grupos en los ajustes
para la presentacion  del | necesarios del proyecto.
proyecto y organizacion de la
propuesta.

3. Capacitacion de los docentes
en la modalidad de pluricurso:
trabajo interdisciplinario y por
niveles. Grupos transversales y
aulas flexibles.

1. Agrupamiento de los| -Disefios curriculares.
docentes de acuerdo a los | - Planificaciones anuales.
grupos disciplinares. -Grillas de horarios.

2. Planificaciéon didactica de las| - Aulasy mobiliarios.
tutorias:  Delineamiento  de

ETAPA 2 objetivos, seleccién de
contenidos prioritarios.

3. Redefinicion de los horarios
con los preceptores a cargo de
cada curso.

4. Armados de los listados de
cada grupo de acuerdo al
rendimiento académico.

1. Recorrido por el espacio y
disefio del armado de las aulas
pluricurso.

1. Socializacién de la propuesta e Espacio y mobiliarios
de intervencion al resto de la para la realizacion de
comunidad educativa a través las reuniones con las
de: familias y con los

ETAPA 3 1. Reuniones con las familias de alumnos.
cada grupo pluricurso. e Power point para la

2. Encuentro con los alumnos presentacion del

para la presentacion de la proyecto haciendo

2.

dindmica, su mision y vision.
Seleccion y convocatoria de

los alumnos tutores.

hincapié en la mision y
vision del mismo.
o Folleto explicativo con
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la nueva modalidad de
acreditacion y
calificacion.

1. Reunion de profesores de cada

Disefio curricular.

ETAPA 4 materia con los alumnos tutores Material didactico de
para el disefio de actividades cada materia.
por temas y niveles. Bibliografia de cada
Preparacion de los recursos y area.
el material didactico especifico. Actividades modelo.
Preparacién y ambientacion de Listados de los grupos.
las “Aulas pluricurso” con los Listado con la
recursos y materiales asignacion de los
especificos  (audio,  video, alumnos tutores de
laminas, pizarron, tizas, cada sector.
marcadores, block de hojas y Laminas y graficos
elementos propios de cada ilustrativos.
area). Pizarrones, tizas,
marcadores, hojas,
fotocopias y utiles
necesarios de acuerdo
al area.
Equipo de sonido y
computadoras (una por
cada materia).
Rabricas por cada
ETAPAS alumno.
Puesta en marcha del proyecto Cuadernillo de
y socializacion de los objetivos, actividades para cada
modalidad y criterios de alumno/a planificados
evaluacion (sistema de por los docentes junto
créditos) por cada aula en con los alumnos tutores
particular. previamente.
Recursos mencionados
en la etapa anterior.
Bancos dispuestos en
grupos.
Un pizarron para cada
materia.
Evaluacién bimestral continua| e Grillas evaluativas a
ETAPA 6 del proceso. directivos, docentes,

Evaluacién final (al terminar
el ciclo lectivo).

coordinadores y tutores.
Encuestas y fichas de
datos.

10.3- Diagrama de Gantt.




27

T 0
Mes @ < > zlele BPE |8 55 :
=} o o _Y) = = o @ = = @
ETAPA ACTIVIDAD g (,\3‘ E 'é 5 . o % CBD % % g
1
2
3
1 20/3
al
5 21/
2 03
3 273
al
2813
4
3/4110/4
la
al
2) 1 4/4111/4
2 17/4
1
2
3
5 Inicio Fin
1 8/5 14/
Tutorias 11
8/5 10/7 11/9 Zli31/
al al al al
Intervep-
cion
12/ 14/
09/05 11/7 09 11




28

Aula modelo para muestra de la dinamica del pluricurso en un sector.

Para mostrar en concreto la realizacion del proyecto armaremos un aula modelo
y desplegaremos uno de sus sectores para mostrar la dinamica de reagrupamiento.

Grupo elegido:

Aula de Ciencias del lenguaje 1°y 2° afio.
Materias: Lengua y Literatura e inglés.
Organizacion del sector de Lengua y Literatura a modo de ejemplo.

Dentro del sector de Lengua y Literatura, habra tres grupos de mesas. En cada
una se trabajara sobre un aspecto curricular de la materia (determinados contenidos,
habilidades cognitivas y quehaceres especificos) que seran determinados por el docente
a cargo.

Por ejemplo:

Grupo 1: Lectura y comprension lectora de diferentes tipos de textos con distintos
niveles de dificultad.

Grupo 2: Escritura de textos con diferentes propositos, coherencia y cohesion de cada
uno de ellos, trama y funcion.

Grupo 3: Reflexion sisteméatica del lenguaje: Gramatica, sintaxis, semantica y
morfologia.

En cada grupo de mesas habra asignado un alumno experto para explicar,

coordinar y llevar a cabo las actividades.
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Cada uno de los alumnos del grupo, tendrd un cuadernillo de actividades
dividido en las tres areas de la materia e ira pasando rotativamente por cada grupo.

De esta manera, el alumno tutor, solo profundizara en el area académica que le
corresponda y para la que recibira especial orientacion del profesor.

Es decir, habra un alumno tutor de comprension lectora, un alumno tutor de
produccidn escrita y otro para reflexion sistematica del lenguaje. A su vez, el profesor
encargado del area, ird rotando por las diferentes mesas para aclarar dudas, guiar a los
alumnos tutores y acompanar al resto de los alumnos en su proceso de aprendizaje.

Los alumnos que asistan a la tutoria, deberan ir rotando por los sectores
mencionados anteriormente para completar el cuadernillo y abarcar la totalidad de la
materia.

Caracteristicas del cuadernillo: si bien, cada profesor decidira las actividades, se
hara hincapié en la necesidad de planificar ejercicios de diferentes niveles de dificultad
para que, a lo largo de la tutoria, los profesores y tutores, evallen el proceso de cada
alumno y, en caso de ser necesario, adapten el nivel de complejidad.

Dentro del cuadernillo, habrd propuestas didacticas para desarrollar con el
acompariamiento del alumno tutor y otras asignadas como tarea semanal para evaluar el
cumplimiento y autonomia del alumno. En la udltima pagina ira la ficha de
autoevaluacion para que el alumno la complete al finalizar el bimestre y pueda realizar

una reflexion metacognitiva de su proceso de aprendizaje.
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Plano de las aulas.
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Ejemplo de aula pluricurso de Ciencias Exactas: Matematica, Fisica y Quimica.
Referencias.
1- Sector de Matemaética con su respectivo pizarron, mesas Y sillas.
2- Sector de Fisica.
3- Sector de Quimica.
Recursos.
A modo de sintesis enumeramos los siguientes recursos materiales en orden de
prioridad:
o Tres aulas espaciosas en las cuales se puedan llevar a cabo los reagrupamientos.
o Material didactico adecuado para cada espacio, en relacion a las areas y
contenidos: pizarrones, mesas grupales o agrupadas, sillas, laminas,

cuadernillos, equipos de audio, equipamiento tecnoldgico audiovisual:

computadoras.
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« Planificaciones anuales, disefios curriculares y planificaciones por areas.
« Folletos explicativos para compartir con la comunidad y cuadernillos para los
estudiantes.

« Utiles escolares varios.

10.4- Recursos humanos para la implementacion del plan de trabajo.

[ Coordinacion del proyecto; Lic, Ma,
| Fernanda Miglioli,

[ Supervision de su implementacion: Equipo
_directivo.

Plan de intervencion,
Modalidad

[ Diseio y ¢jecucion de actividades: equipo
| docente y coordinadores.

pluricurso.

( v ' } vy v \
Asistencia en la ejecucion de las actividades:
| alumnos tutores.

{ . . .. . -
Organizacion administrativa: equipo de
| preceptores.

7

Protagonistas responsables: alumnos,

URIRRIRIA!

\

10.5- Presupuesto.

La intervencion se cobrara por horas catedras homologadas con la provincia de
Cordoba.

Se calcula que la implementacion de la intervencion comenzara luego del primer
bimestre para contar con un diagnostico del proceso de cada alumno. Las reuniones de
presentacion se llevaran a cabo al finalizar el mes de febrero con el fin de lograr el

comienzo de las tutorias pluricurso en el mes de abril o comienzos de mayo.
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La duracion total sera 1 afio para una evaluacion de los resultados concretos en

relacion a lo que se plantea en el objetivo general y los objetivos especificos. Este valor

fue estimado en el mes de noviembre de 2022. Sera actualizado al momento concreto de

la implementacion del proyecto.

Etapa del proyecto

Horas catedra estimadas

Cantidad de
horas
catedras.

Valor total
estimado
($4.000 por
hora catedra)

Presentacion. -6 horas catedras para la| 12 horas $48.000
Etapa 1 presentacion del proyecto al | catedra.

equipo directivo.

-6 horas céatedras para la

presentacion del proyecto vy

capacitacion a los profesores sobre

modalidad pluricurso.
Implementacion. - 12 horas catedras para el |30 horas $120.000
Etapas2a5 acompafiamiento y orientacion de | catedras.

los docentes en la planificacion

con modalidad pluricurso.

-6 horas catedras para las

reuniones de presentacion del

proyecto a las familias y alumnos.

-6 horas cétedras para armado de

grupos de tutorias con

coordinadores y profesores.

-6 horas céatedras para la

supervision didactica del armado y

disposicién de las aulas.
Monitoreo y 6 horas catedras mensuales para | 54 horas $ 216.000
evaluacion del evaluar con equipo directivo Yy | catedra. (%$24.000 por
proyecto. docentes el avance del proyecto y mes)

realizar los ajustes pertinentes.
6 horas catedras bimestrales para
analizar por aula y por materias
los avances estadisticos de la
implementacion del proyecto.
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24 horas $ 144.000

catedra. (12.000 por
mes)
Presupuesto total de 120 horas $528.000
la intervencion (9 catedra.
meses)
6. Evaluacion del proyecto.

La evaluacion de la implementacion se llevara a cabo de dos maneras:

Evaluacion continua y bimestral. En esta modalidad se hard un acompafiamiento
a los docentes y directivos en la implementacion formativa del proceso. La
misma se llevara a cabo a través de entrevistas a directivos, docentes y alumnos
tutores. Ademas, se tendra un registro sobre los avances plasmados en las
rubricas de los alumnos y de los docentes (ver anexo 1).

Estas pausas evaluativas serviran para obtener mayor precision sobre los avances
cognitivos y actitudinales de los estudiantes, sobre la adaptacion de los alumnos
tutores al sistema y sobre la eficacia de la propuesta didactica docente. Todos los
datos recogidos, a su vez, servirdn para que el coordinador del proyecto de
intervencion pueda mensurar los logros alcanzados y considerar los aspectos a
mejorar.

Evaluacién final: se llevara a cabo con el equipo directivo terminado el ciclo
lectivo en marzo del afio siguiente cuando se pueda establecer, tanto cuantitativa
como cualitativamente, el porcentaje de alumnos que lograron avances concretos
desde lo académico, la disminucion de repitencia y desercién, y la integracion

identitaria que generd la propuesta pluricurso (anexo II)
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11- Resultados esperados.

El resultado esperado de esta propuesta es que su implementacion lleve a
resultados en los que se vea reflejada la disminucion del fracaso escolar y por ende la
disminucion del porcentaje de repitencia y desercion de la poblacién estudiantil.

Al mismo tiempo se espera una mejora en el rendimiento académico de manera
cualitativa ya que la propuesta hard especial hincapié en mejorar las estrategias del
proceso de aprendizaje generando situaciones de reflexion sobre las propias practicas e
incentivando el interés por los propios logros valorando el aprendizaje significativo por
sobre el certificativo. De esta manera se propiciara un rol activo por parte del alumno en
el desarrollo de las tres competencias: saber pensar, saber ser y saber hacer.

12- Conclusiones.

La implementacion del siguiente plan para el IPEM N° 193, pone de manifiesto, por
un lado, la oportunidad de resignificar y reorganizar los espacios y los recursos
humanos disponibles de la institucién para mejorar las trayectorias escolares, y por otro
lado expresa la realidad social de la comunidad educativa que demanda una nueva
propuesta tendiente a generar inclusion con el proposito de evitar el fracaso y la
desercion.

En el momento de implementar la propuesta, contamos a favor con la postura de los
integrantes del equipo directivo que se desprende de la lectura del PEI de la institucion.
En el mismo se evidencia su mision de inclusion entendiendo la heterogeneidad como
parte constitutiva de toda comunidad de aprendizaje.

Como factores complejos a resolver, observamos que la realidad social de las

familias de los estudiantes, es en su mayoria una poblacion trabajadora con bajos
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recursos y bajo grado de formacion academica lo que dificulta el apoyo escolar por
fuera de la institucion. De ahi que el plan de intervencion debe hacerse cargo de resolver
esta problematica dentro del horario escolar.

Este plan también traera como consecuencia el fortalecimiento de los vinculos entre
alumnos tutores, alumnos en general y profesores, siendo todos protagonistas y parte
fundamental de una propuesta superadora de la calidad académica.

Es importante tener en cuenta que los resultados tanto cualitativos como
cuantitativos podran ser analizados en el ciclo lectivo siguiente para luego proponer los

cambios que fueren necesarios para la continuidad y enriquecimiento del proyecto.
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Evaluacion sobre
iImplementacion de
tutorias.

La presente evaluacion tiene como finalidad
realizar un analisis por etapas de la
implementacion de las tutorias al interior de la
institucion.

@ fermig79@gmail.com (ho se comparten)
Cambiar cuenta

S

*Obligatorio

Nombre y apellido. *

Tu respuesta

Rol en la institucion. *

(O Equipo directivo.
() Docente.
(O Alumno tutor.

(O Alumno que asiste a tutoria.

Noto cambios significativos en el
rendimiento académico gracias al sistem
de tutorias pluricurso.

Si, en todos los alumnos. «>»
En la mayoria de los alumnos.

En pocos/algunos alumnos.

0000

No noto cambios.

37
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A su entender, los alumnos:

.

O

O

Logran adquirir mas autonomia y una
postura reflexiva frente a sus arendizajes.

No logran adquirir mayor autonomia ni una
postura critica y reflexiva frente a sus
aprendizajes.

Logran reflexionar sobre su aprendizaje y
reconocer sus fortalezas y debilidades
académicas con ayuda de los tutores.

Noto una mayor integracion y motivacion
en las clases pluricurso:

OO0 O O 0O

En todas las clases.
En la mayoria de las clases.

En algunas clases, dependiendo de los
temas.

En algunas clases, dependiendo de las
propuestas didacticas.

En pocas clases.

No noto mayor motivacion.
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En relacion a la asistencia:

Se puede observar una asistencia
generalizada a los encuentros.

0

Asiste la mayoria de los alumnos a los
encuentros.

Asisten pocos alumnos/ siempre los
mismos.

Asisten pocos alumnos/ no siempre los
mismos.

Nunca envies contrasenas a travées de Formularios de Google.

0 00

Google no cred ni aprobo este contenido. Denunciar abuso -
Condiciones del Servicio - Politica de Privacidad

Google Formularios Z

i o <
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Indicar la opcidn correcta en cada caso con una cruz (X)

Resultados de la
implementaciéon del plan de
intervencion (tutorias
pluricurso)

Muy
satisfactorio

Satisfactorio

Poco
satisfactorio

Nada
satisfactorio

En cuanto a la organizacion de
la propuesta y capacitacion,
encontras al proyecto:

El progreso académico de los
alumnos, en comparacién con
afios anteriores, se desarrollo de
modo:

Con respecto a la integracion e
inclusion de los alumnos, el plan
resulto:

En relacion a la motivacién de
los alumnos para asistir a los
espacios de tutoria, el resultado
fue:

Frente a la necesidad de un
aprendizaje reflexivo, critico y
responsable, consideras al plan
de intervencion:

El proceso evaluativo continuo
resulto:

La convivencia general dentro
de la institucion se desarrollé de
modo:

Aspectos que quieras agregar:
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