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Resumen

El siguiente plan de intervencién tiene como objetivo general desarrollar un programa de
acompafiamiento a las trayectorias escolares discontinuas para estudiantes del IPEM N°
193 “Jos¢ Maria Paz” de la localidad de Saldan, provincia de Cérdoba, utilizando
estrategias de innovacion pedagogica en las practicas educativas. El plan est4 organizado en
tres momentos donde cada uno de ellos incluye la participacion de los distintos miembros
que hacen posible que la institucién funcione. El primer momento, esta secuenciado en tres
encuentros que buscan capacitar a docentes y directivos en estrategias de acompafiamiento
a las trayectorias escolares, de innovacion pedagogica y de innovacion en la gestion. El
segundo momento, busca fortalecer los roles de la familia con la escuela mediante tres
talleres de responsabilidad pedagogica compartida. El tercer momento, involucra a los
estudiantes con trayectorias incompletas en tres talleres que combinan la metodologia del
aula invertida. Con la implementacion del programa se espera que las trayectorias escolares
puedan mejorarse al finalizar el ciclo lectivo, disminuyendo asi los indices de repitencia,
abandono y sobreedad. En conclusion, se garantiza el derecho a la educacion de los
estudiantes a partir de un trabajo colaborativo que involucra y compromete a todos. Por esta
razon, se sugiere invitar a instituciones y centros externos para que enriguezcan y
acompafien a la unidad educativa en proyectos futuros y asi, seguir trabajando acuerdos
escolares de convivencia, el clima institucional, afianzar los vinculos entre familia y
escuela, erradicar el bullying y continuar mejorando el paso de los estudiantes por el
establecimiento educativo.

Palabras claves: Trayectorias Escolares- Estrategias de innovacion



Introduccion

Este plan de intervencion estd disefiado para el IPEM N° 193 “José Maria Paz”
ubicado en la localidad de Saldan, provincia de Coérdoba y persigue la linea tematica de
“Gobiernos Educativos y Planeamiento”.

Este, se vincula con los distintos niveles del sistema educativo y promueve el disefio
y la implementacion de practicas pedagdgicas innovadoras a partir de distintos programas
que acompafien las necesidades escolares.

El establecimiento estudiado, presenta una problematica vinculada a trayectorias
escolares incompletas en estudiantes del ciclo basico y del ciclo orientado, causadas por el
abandono, la sobreedad, trabajos a edad temprana, materias adeudadas, repitencia y
ausentismo.

Para acompaniar las trayectorias escolares reales, aquellas que tienen lugar en el
nivel secundario y que no siguen el curso esperado, se propone desarrollar un programa de
acompafiamiento a las trayectorias escolares discontinuas, utilizando estrategias de
innovacion pedagodgica en las practicas educativas.

Estas ultimas, buscan promover, en palabras de Garcia (2018) innovaciones del mas
diverso tipo en las formas de ensefiar, aprender y evaluar los aprendizajes.

Suponen la revision de las metodologias tradicionales llevadas a cabo en el aula,
buscando alternativas que permitan generar practicas educativas que enciendan el interés de
los educandos enmarcados dentro de los proyectos educativos.

Razon por la cual, al concretarse el plan, se prevé que el equipo de conduccion
implemente estrategias de innovacion en la gestién escolar promoviendo espacios de

didlogo y concertacién con cada miembro de la unidad educativa, elaborando dispositivos



de seguimiento que permitan tener una evidencia de las condiciones reales de los
estudiantes y de las acciones implementadas a lo largo de los trimestres.

Respecto a los docentes, se espera que implementen estrategias de innovacion
pedagogica que permitan motivar y recuperar el vinculo con sus estudiantes, efectuando
nuevas metodologias como el aula invertida que requiere de la implementacién de las Tics.

Por su parte, la familia es una pieza clave en este programa, a partir de los talleres
implementados se tiene la expectativa de que puedan conocer el rol de tutor que ocupan y la
responsabilidad que comparten junto a la institucion.

Con relacion al lugar del alumno se busca que se comprometa y desarrolle mediante
la metodologia propuesta su lugar activo y constructivo en su propio aprendizaje.

A continuacion, se detalla el cuerpo del plan organizado mediante capitulos.

El Capitulo | presenta la linea tematica elegida, la sintesis de la institucion
expresando la vision y la mision que persiguen, seguido de la delimitacion del problema
que encuadra la necesidad latente en el establecimiento vinculada a las trayectorias
escolares incompletas de sus estudiantes.

En el capitulo Il se abordan los objetivos generales y especificos que delimitan el
plan, la justificacion de la metodologia que fundamenta la importancia de la
implementacion del programa mencionado y un marco tedrico que define de manera
detallada la concepcion de trayectorias escolares y de estrategias de innovacion pedagdgica,
siendo el aula invertida una de ellas.

En el capitulo 111 se encuentra la propuesta del plan de trabajo con una duracion de
8 meses, secuenciado en tres momentos de tres encuentros cada uno. El primer momento,

estd destinado a directivos y docentes, el segundo momento a la familia y el tercero a los



estudiantes con trayectorias incompletas. Posteriormente, se presenta el cronograma que
estima los tiempos del plan, los recursos, presupuestos y la evaluacién que tendra un
caracter formativo y procesual.

Por Gltimo, en el capitulo 1V se estiman los resultados esperados en cada uno de los
momentos y talleres, seguida de la conclusion a la que se ha llegado sefialando beneficios y

limitaciones que tuvo el programa al ser implementado.



Capitulo |

1.Presentacion de la Linea Tematica
Los Gobiernos Educativos son los actores encargados de gestionar y garantizar el
derecho a la educacién de los nifios, jovenes y adolescentes en los distintos niveles
educativos, evitando que estos sean vulnerados por sus condiciones politicas, econémicas,
sociales y culturales.
Tal como lo expresa la Ley de Educacion Nacional N°26.206/2006 en su Art. 4:
“El Estado Nacional, las Provincias y la Ciudad Autonoma de Buenos Aires
tienen la responsabilidad principal e indelegable de proveer una educacion
integral, permanente y de calidad para todos/as los/as habitantes de la
Nacion, garantizando la igualdad, gratuidad y equidad en el ejercicio de este
derecho, con la participacion de las organizaciones sociales y las familias.”
De esta manera, se vislumbra el accionar mediante politicas publicas que guian y
orientan a los encargados de dirigir las instituciones educativas, el equipo de conduccion.
La autora Pitluk (2016) advierte la importancia de reconocer a los directivos como
los responsables de nutrir el entramado institucional en todas sus facetas y dimensiones.
Ello implica una toma de decisiones por parte de estos ultimos, quienes deberan
fomentar espacios de intercambios democraticos y estrategias de intervencion, que
acompafien y aseguren las trayectorias escolares de sus estudiantes.
Es aqui, donde el equipo de conduccion debe derribar barreras y promover el
dialogo entre los distintos actores educativos, con el objeto de recabar informacién sobre la

situacion real de cada estudiante.



10

Esto, apunta a pensar el lugar que ocupan las planificaciones como herramientas
para prever lo que acontece dentro de los colegios secundarios.

Al respecto, Pitluk (2016) concibe a la planificacion como un andamio vital que
sostiene las acciones cotidianas e ilumina las tareas dejando huellas en las decisiones
educativas.

Los Gobiernos Escolares, por lo tanto, tienen una gran tarea, la de planificar junto a
sus docentes, la prevision del recorrido esperado. Es decir, pensar nuevos dispositivos y
formatos curriculares e institucionales.

De este modo, la planificacion debe ser vista como un instrumento flexible, abierto,
mejorable y comunicable a la sociedad.

En términos de Pitluk (2016) debe contextualizarse en funcion del proyecto de cada
institucion y las peculiaridades de cada grupo de alumnos y docentes.

Para esto, sera necesario realizar una evaluacion institucional que permita detectar
las necesidades y problematicas que interrumpen las trayectorias escolares de los
educandos.

2. Sintesis de la Institucion Seleccionada

El Instituto Provincial de Ensefianza Media N°193 “José Maria Paz” es un colegio
secundario de gestion publica de la provincia de Cérdoba, ubicado en el centro de la
localidad de Saldan, departamento de Coldn. (Universidad Siglo 21, 2019b)

Dicho establecimiento, funciona en un edificio propio por la Av. Vélez Sarsfield
N°647 y actualmente asisten a él 644 alumnos y 97 docentes distribuidos en dos turnos,
mafiana y tarde, con dos orientaciones: Economia y Gestion y Turismo (Universidad Siglo

21, 2019h)
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Por otro lado, la Universidad Siglo 21 (2019b) destaca que la poblacion escolar del
instituto esta conformada en un 75 % por habitantes de Saldan y en un 25% por habitantes
de localidades vecinas (La Calera, Dumesnil, Villa Allende, Arguello y Rivera Indarte).

Otro dato relevante es la formacion académica de los padres, un 30% de la
poblacién mencionada cuenta con el secundario completo, un 15 % finalizaron sus estudios
terciarios y un 10 % accedi6 a la universidad. (Universidad Siglo 21, 2019b)

Sin embargo, el 45% de los tutores no cuentan con el secundario completo. Cabe
destacar que parte de esta comunidad tiene la voluntad de continuar con sus estudios en el
C.E.N.M.A.

De acuerdo a la informacion recaudada por la Universidad Siglo 21 (2019b) las
familias, en un alto porcentaje, no poseen trabajo estable, y sus ingresos son producto de
diversas ocupaciones, entre las que se pueden destacan:

- Obreros del sector publico
- Ayudante de construccion
- Mantenimiento de jardines
- Trabajadores por cuenta propia
- Changas
- Servicio doméstico
- Cuidado o acompafiamiento de enfermos, nifios o ancianos
- Empresa de remis
2.1Recursos materiales y humanos del I.P.E.M
Considerando los recursos materiales, la escuela cuenta con libros, 4 televisores

Smart, computadores, calefactores, ventiladores, mapas, elementos de Educacion Fisica,
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conexion a internet parcial, pizarras para marcador y tiza e instrumentos musicales (piano,
drgano, guitarra e instrumentos de percusién), dos equipos de musica, parlantes, tres
microfonos, impresora, fotocopiadora y servicio de kiosco. (Universidad Siglo 21, 2019b)
Con relacidn a los recursos humanos se pueden mencionar a los siguientes:

Equipo de gestion:

- Directora suplente Arg. Prof. Giojalas Susana.

- Vicedirectora suplente Lic. Ana Maria Ponce.
Personal docente y no docente:

Coordinadores de curso:2

Secretarios:2

- Equipo docente:97 docentes

- Ayudantes técnicos:2

- Preceptores:8

- Administrador de red:1

- Bibliotecarias:2

- Personal de limpieza: 4

- Personal del kiosco:1 (Universidad Siglo 21, 2019b)
2.20rganigrama |.P.E.M. N°193 “José Maria Paz”

La estructura organizativa del establecimiento escolar y del capital humano se

encuentra asignados de la siguiente manera segun lo expuesto por la Universidad Siglo 21

(2019b):
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Figura 1: Organigrama institucional.
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Fuente: Universidad Siglo 21, 2019.

2.3 Historia institucional

Con respecto a la historia institucional, la Universidad Siglo 21 (2019b) detalla que
tuvo lugar en el afio 1965 por iniciativa de un grupo de vecinos y representantes del
municipio.

Asi, se fundd la escuela secundaria con el objetivo de evitar la dispersion de los
jovenes, quienes al finalizar el nivel primario emigraban a Cdrdoba o a la Calera para
continuar con sus estudios.

Por su parte, en el afio 1966 comenz6 a funcionar como escuela privada en un
edificio prestado por la escuela Nogal Historico en horario vespertino. (Universidad Siglo

21, 2019h)
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Y en el afio 1971 se termind de incorporar el quinto afio, quedando conformado el
ciclo completo, creandose ademas el Centro de Estudiantes.

Ya en el afio 1988, seguin lo expuesto por la Universidad Siglo 21 (2019b) la escuela
ingres6 al ambito provincial y su personal pas6 a depender de la Direccion General de
Educacion Secundaria.

A partir de ese momento, la prioridad fue la construccion de un edificio propio, que
ingres6 al presupuesto provincial de 1993. Y finalmente fue trasladada a sus propias
instalaciones en el afio 1995, en el terreno ubicado entre las calles Suipacha, Lima Quito y
Vélez Sarsfield. Universidad Siglo 21 (2019b)

En las instancias del 2003-2004 se produjo la ultima etapa de concrecion y reformas
edilicias. Afo en el que se trabajo en la formulacion del PEI, donde intervinieron todos los
integrantes de la comunidad educativa. Universidad Siglo 21 (2019b)

Y en el afio 2010, la escuela en el marco de la Ley de Educacion Nacional N°
26.2006 inicia un proceso de reelaboracion de su proyecto educativo para dar respuesta a
las exigencias de una sociedad cambiante. Universidad Siglo 21 (2019b)

Para el afio 2011, la Universidad Siglo 21 (2019b) menciona que la mirada estuvo
puesta en la seleccion de las nuevas orientaciones de la especialidad. Donde también se
presento el proyecto de convivencia de acuerdo.

De alli en adelante, se fueron fortaleciendo las trayectorias escolares en miras de la
inclusion y la equidad educativa.

Actualmente, la escuela cuenta con dos orientaciones: Economia y Gestion, y

Turismo.
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2.4 Vision

El I.P.E.M N°193 apunta a una formacién integral y permanente de sus educandos,
brindandoles herramientas para el desarrollo del pensamiento critico y la resolucion de
problemas en un espacio de intercambio enmarcado en la educacion de valores que
favorezca, en general, la realizacién personal y, en particular, la insercién en la vida
sociocultural y en el mundo laboral, asi como la continuidad en estudios superiores.
(Universidad Siglo 21, 2019b)
2.5 Mision

La institucion busca facilitar en el egresado la adquisicion de los saberes relevantes
para la formacion de un ciudadano a partir de la cultura del aprendizaje, del esfuerzo y
compromiso personal de su crecimiento y de la formacion permanente en beneficio de su
dignidad individual y social. (Universidad Siglo 21, 2019b)
2.6 Valores

Dentro de los valores que se imparten y se fomentan en los educandos se hallan el
respeto, la libertad, la tolerancia, empatia, responsabilidad, conocimiento, sentido de
pertenencia, igualdad, inclusion y honestidad. (Universidad Siglo 21, 2019b)

En cuanto al perfil del egresado esta unidad educativa, trata de afianzar en sus
alumnos un compromiso social y la comprension de conceptos aplicados a la vida cotidiana

y a sus problematicas. (Universidad Siglo 21, 2019b)
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3. Delimitacion del Problema

El colegio secundario estudiado, el I.P.E.M N°193 presenta un problema central
vinculado a las “trayectorias escolares incompletas” en estudiantes del ciclo basico y del
ciclo orientado.

Cuando hablamos de trayectorias escolares nos referimos al desempefio de los
alumnos a lo largo de su escolaridad. Muchas veces estos itinerarios no siguen el curso
esperado, presentando asi discontinuidades.

De esta manera, existe un desfase en la organizacion de los sistemas educativos
actuales, debido a que han delineado un recorrido esperado y su duracion estandar: un afio
calendario por cada grado. Estas expectativas son conocidas como trayectorias escolares
teoricas. (Terigi, F, 2007)

Sin embargo, en la cotidianeidad de las escuelas hay interrupciones, como la
repitencia, la sobreedad, el abandono, entre otros.

Con respecto a ello, en una investigacion realizada por la Universidad Siglo 21
(2019b) se dejo en evidencia cuales son las principales causas de las trayectorias escolares
incompletas de los estudiantes del I.P.E.M N°193.

Dentro de las cuales se destaca el abandono, edad elevada, escaso acompafiamiento
familiar por cuidado de hermanos, trabajos tempranos, cumplimiento parcial de acuerdos
didacticos e institucionales y, por Gltimo, un incipiente trabajo en equipo e integral de los
docentes por cursos (Universidad Siglo 21, 2019b).

Al respecto, la directora actual del establecimiento Giojala (2018) en Universidad

Siglo 21 (2019b), realiz6 el siguiente analisis:
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Figura 2: Arbol del problema.
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Fuente: Universidad Siglo 21, 2019.

En dicho esquema, se evidencia que las trayectorias escolares incompletas se
distinguen por un desgranamiento en el Ciclo Basico y una pérdida de matricula en el Ciclo
Orientado, como consecuencia de grupos numerosos debido a altos indices de repitencia.

Estos factores determinan las trayectorias escolares reales las que verdaderamente
se encuentran en las escuelas y las cuales difieren de la tedrica. (Terigi, F, 2007)

En noviembre de 2018 en la unidad educativa, se perdieron 64 alumnos con pase,
libres y por abandono; el numero es significativo, pero es menor que el de otros afios.
(Universidad Siglo 21, 2019b)

Ello no significa que deban verse como trayectorias escolares truncadas, mas bien

debe ser analizada por los actores institucionales con el objeto de repensar sus practicas
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educativas y posibles cursos de accion, que garanticen la permanencia satisfactoria de los
sujetos educativos.

Y de este modo, darle continuidad al “plan de mejora institucional” llevado a cabo
por la institucion en el afio 2015, donde se priorizaron estrategias de acompafiamiento a las

trayectorias escolares discontinuas. (Universidad Siglo 21, 2019b)
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Capitulo 11

4. Objetivos
4.1 Objetivo general
> Desarrollar un programa de acompafiamiento a las trayectorias escolares
discontinuas para estudiantes del IPEM N° 193 “José Maria Paz”, mediante la
implementacion de estrategias de innovacion pedagdgica en las précticas
educativas.
4.2 Objetivos especificos
> Capacitar a directivos y docentes en estrategias de innovacién pedagogica y de
innovacion en la gestion.
> Fortalecer el rol de la familia con la escuela mediante un taller de responsabilidad
pedagdgica compartida.
> Proponer talleres de compensacion de saberes para estudiantes con trayectorias
escolares incompletas incorporando la metodologia de aula invertida.
> Evaluar el programa de acompafiamiento a las trayectorias escolares en cada una de

sus etapas a través de una evaluacion formativa.
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5. Justificacion

La UNESCO (2008) define a las trayectorias escolares como aquellas que dan
cuenta del camino que cada estudiante deberia recorrer a través del sistema educativo. Y
distingue que existe una trayectoria teorica o “deseable” que no necesariamente da cuenta
del recorrido educativo de cada cual.

Al respecto la institucién educativa del 1.P.E.M N°193 presenta un gran desfase en
los trayectos educativos de los estudiantes del ciclo basico y orientado.

Para contribuir con dicha problematica se propone desarrollar un programa de
acompafiamiento a las trayectorias escolares discontinuas, mediante estrategias de
innovacion pedagogica en las practicas educativas.

Para esto, es necesario capacitar a todos los actores institucionales y vehiculizar
espacios de revinculacion de la familia con la escuela, a travées de metodologias
innovadoras que atiendan a los nuevos escenarios educativos.

Dentro de ellas, se propone abordar nuevos formatos de ensefianza y de
planificacion vinculadas a la implementacion de las Tics. Siendo el aula invertida una
manera de combinar el aprendizaje autbnomo que se espera del estudiante para luego
retroalimentar con sus respectivos docentes en espacios de intercambios significativos.

Por otra parte, es necesario crear dispositivos de seguimiento y acompafiamiento a
las trayectorias escolares y asi, tener un panorama amplio acerca del paso del estudiante por
los distintos afios. Sus logros, sus avances y sus retrocesos. Como asi también aquellas
acciones que se implementan en cada uno de los trimestres para evitar discontinuidades.
Desde este punto, el plan propone reformular e incluir nuevas estrategias de innovacién en

la gestion escolar.
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Ademés, proponer a la familia compartir la responsabilidad pedagdgica junto a la
escuela, permitira que estos asuman su compromiso de ser tutores presentes Yy
comprometidos, acercandose a tiempo a conocer cuél es la realidad de sus hijos, reflexionar
sobre cdmo acompafian desde el hogar, si son padres que preguntan sobre las tareas y
trabajos realizados o si consideran que la escuela es la Unica que debe asumir el trabajo
educativo.

Por altimo, el estudiante necesita desarrollar un aprendizaje autbnomo que pueda
alimentarlo con la guia y la orientacion de su docente. Y es aqui, en donde cobra sentido su
rol activo y su curiosidad por aprender, mediante el aula vertida. En esta propuesta, debera
poner en practica una serie de habilidades desde su hogar tales como: investigar,

seleccionar, sintetizar y al llegar al aula, argumentar y defender su trabajo.
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6. Marco Teorico
6.1 El Aparato Escolar y las trayectorias escolares

Las instituciones educativas se distinguen por ser un espacio garante para el
ejercicio efectivo del derecho a la educacién.

Para ello, el sistema establece una estructura escolar por niveles y ciclos, atentos a
un curriculum prescripto donde se indican los saberes a ser acreditados por los estudiantes
de cada grado.

Baquero (2007) sefiala dos aspectos criticos del formato escolar moderno sobre la
organizacion de los aprendizajes: la simultaneidad y la gradualidad.

Estos aspectos, estructuran y delinean caminos a recorrer por los estudiantes, de
manera tal que, si no siguen el curso esperado, sus estudios “fracasan”.

Estos itinerarios, definen las trayectorias escolares tedricas mencionadas por la
autora Terigi (2009).

Sin embargo, los estudiantes, son sujetos sociales que se ven atravesados por
multiples desfases, sus trayectos se ven marcados por la repitencia, la sobreedad, el
abandono o las inasistencias reiteradas. Tal como es el caso de la institucion analizada.

Estos factores determinan para Terigi (2009) las trayectorias escolares reales, las
gue se encuentran en las escuelas y que difieren de la teorica.

En directores que Hacen Escuela (2015) se define a la nocion de trayectoria escolar
como al desempefio de los alumnos a lo largo de su escolaridad, afio a afio, observando su

punto de partida, los procesos y resultados del aprendizaje.
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Lo cual indica que, la mirada educativa debera estar dirigida a la historia del
estudiante. Para ello, serd necesario identificar sus avances, sus retrocesos y los factores
que influyen en su escolaridad

Rossano (2007) menciona que, en esta mirada sustanciosa, hacia atras, la vista esta
puesta en los docentes, sus estrategias de ensefianza y sus resultados, mientras que, hacia
adelante, la apuesta consiste en profundizar el aprendizaje.

Por lo tanto, el ideal de trayectoria escolar no involucra solo recorridos personales,
mas bien, invita a repensar el quehacer del trabajo docente.

De esta manera, las trayectorias escolares no encauzadas, en palabras de Terigi
(2009) invitan a pensar y a buscar estrategias de intervencion escolar.

Sera de interés en este punto, analizar las medidas de acompafiamiento a sus
trayectos impulsadas tanto por el Sistema Educativo como asi también, por las instituciones
educativas.

Aqui cobra mayor interés, cual es el lugar que ocupan los equipos directivos como
los encargados de hacer que las cosas sucedan.

Teniendo en cuenta a sus aportes, Terigi (2009) destaca que el proceso histérico
experimentado por los sistemas escolares, por las politicas educativas y por la reflexion
pedagdgica ha producido importantes ampliaciones y modificaciones en el enfoque sobre el
fracaso escolar, pasando de la idea de prevencidn a la de inclusidén educativa y derecho a la
educacion.

La autora propone empezar a desarrollar saber pedagdgico y en particular saber
didactico que incremente la capacidad para desarrollar distintas ‘“cronologias de

aprendizaje”. Terigi (2010)
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6.2 Las trayectorias escolares y el rol de la familia

Leyes (2019) menciona que el “sujeto de la educacion secundaria” remite a una
construccion conceptual que lo ubica en un espacio especifico (la escuela secundaria), con
reglas y normas que hacen que las particularidades propias de la adolescencia se vuelven
especialmente problematicas, a la vez que produce la emergencia de problemas nuevos que,
fuera de la escuela, no existen.

Esto nos muestra que el adolescente en cuestion, sufre maltiples transformaciones y
que estas tendran efectos positivos y negativos en su rendimiento académico.

Sin embargo, si se analizan las politicas socioeducativas, existen distintos
dispositivos que buscan prevenir que cuestiones externas a lo escolar afecten negativamente
la trayectoria escolar de los estudiantes, tales como becas, transporte gratuito, Asignacion
Universal por Hijos, entre otros.

Se aprecia asi un quiebre entre la tarea que le corresponde a la familia que es la de
brindar contencion y la tarea que debe enmarcar la institucion en el marco de las politicas
educativas, brindar una educacién de calidad. De algin modo se muestra una ruptura del
pacto entre familia y escuela en el proceso de formacion de los jovenes.

Desde este analisis, ¢Qué hacemos como institucion?

En primer lugar, sera necesario implementar, ideas para fortalecer las condiciones
pedagdgicas institucionales que creen mejores oportunidades para que todos aprendan.

En segundo lugar, implementar estrategias puntuales para acompariar a quienes mas

apoyo necesitan. (Directores que Hacen Escuela, 2015).
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Y, en tercer lugar, generar espacios donde la familia pueden recobrar su papel de
tutor garante, quien, desde el hogar, certifique que los espacios y los tiempos de estudio
tengan lugar.

6.3 Trayectorias escolares incompletas: estrategias de acompafamiento

El autor Garcia (2018) afirma que varios componentes dan forma a la trayectoria
escolar de un educando. En principio se define por el tiempo de ingreso, que, en el caso de
la escuela secundaria, puede que el alumno ingrese a tiempo o de manera tardia.

Algo tan distinto a la escuela primaria, privilegiada desde el inicio por su
obligatoriedad. No debemos perder de vista que la escuela secundaria por mucho tiempo
fue excluida del sistema.

Siguiendo las ideas de Garcia (2018) el alumno puede permanecer o no y en el caso
de permanecer puede avanzar un grado por afo, puede repetir o abandonar temporalmente.

Sin embargo, las escuelas actuales, se ven atravesadas por estudiantes con altos
porcentajes de ausentismo, adolescentes que, por sus condiciones econdmicas, deben
trabajar y cuando asisten a clases, no comprenden los saberes abordados en los espacios
curriculares.

A partir de la influencia de factores extraescolares (lejania con respecto a la escuela,
cuidado de hermanos menores, insercion en tareas laborales de la familia, solo por
mencionar algunas) muchos estudiantes comienzan a ausentarse de la escuela.

El ausentismo de algin modo podria pensarse como el punto de inicio de la

separacion entre estudiante y sistema educativo.
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Entonces ¢ Cudl seria el primer paso de acompafiamiento? En Directores que Hacen
Escuela (2015) se destaca que, para acompariar las trayectorias es necesario fortalecer la
escuela como un todo, fomentando desde el primer dia de clase un aprendizaje profundo.

Asi, desde un trabajo compartido se deberd promover criterios de evaluacion,
promocion y acreditacion compartida.

Esto garantizara que todos los actores sigan una misma linea al momento de evaluar
a los estudiantes.

Al mismo tiempo, es necesario desarrollar mecanismos para acompafiar mas de
cerca a los grupos de alumnos con un rendimiento académico menor a lo esperado,
pensando estrategias de intervencion didactica junto a los docentes.

6.4 Estrategias pedagogicas

Gestionar y organizar la ensefianza en los tiempos actuales se presentan como
grandes desafios en las instituciones actuales. Las sociedades han sufrido transformaciones
y la escuela no es ajena a estas situaciones.

Por esta razdn, es importante repensar la escuela y su accionar, indagar sus recursos,
metodologias y estrategias que utiliza el docente para conquistar al estudiante de la era
digital. Es decir, la mirada debe estar puesta en las planificaciones aulicas y en las practicas
educativas de sus actores.

Peralta (2015) expone que la estrategia de ensefianza es considerada un medio o un
recurso a traves del cual el docente ofrece su ayuda o guia pedagogica. Por lo tanto, las
metodologias que utiliza el educador en el aula deben contribuir a los procesos de

aprendizaje. Y para que estos se logren deben ser lo suficientemente novedosos.
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Cuestionar las practicas pedagogicas y las estrategias utilizadas deberia ser una

tarea diaria de todo trabajador en la educacion. Por esta razén, menciona Peralta (2015)

que directivos y docentes deben poseer un bagaje amplio de estrategias, conociendo qué

funcién tienen y como pueden utilizarse apropiadamente.

El autor, Garcia (2018) propone cuatro estrategias de acompafiamiento a las

trayectorias escolares que todo el plantel de una institucién debe conocer.

Tabla N°1: Estrategias de acompafiamiento.

Estrategias de provision Estrategias de Estrategias de Estrategias de
directa de recursos a innovacion pedagégica acompafiamiento a los innovacion en la
estudiantes estudiantes gestion

Acciones de distribucion Formas alternativas de Intervenciones para Reformular algunos

de recursos desde el
Estado hacia los
estudiantes.

Por ejemplo:

-Becas

-Utiles escolares
-Provision de tecnologia
-Comedores escolares
-Boleto gratuito

organizacion pedagdgica
de las clases escolares.
Por ejemplo:

-Talleres

-Evaluacion de proceso
-Implementacion de las
Tics

-Curriculum inclusivo

acompaniar al estudiante en
su paso por el nivel
secundario.

Aqui, se implementan:
-Estrategias de orientacion
y tutoria.

-Estrategias basadas en el
seguimiento de la
asistencia de los
estudiantes.

procesos de gestion
escolar.

Por ejemplo:
-Innovacion en la
planificacion
educativa
-Reformulacion de
tiempos escolares
-Uso de nuevos
espacios
institucionales

Fuente: elaboracion propia, 2023.

De esta manera, Garcia (2018) revela que serd primordial pensar la forma de

intervencidn ante estas situaciones, considerando el momento de la trayectoria educativa

donde se busca tener un impacto, de manera tal que se pueda implementar una estrategia de

acompafiamiento que permita alcanzar los resultados esperados
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6.5 Estrategias de innovacion pedagdgica

Dichas estrategias buscan promover en palabras de Garcia (2018) innovaciones del
mas diverso tipo en las formas de ensefiar, aprender y evaluar los aprendizajes.

Suponen la revision de las metodologias tradicionales llevadas a cabo en el aula,
buscando alternativas que permitan generar practicas educativas que enciendan el interés de
los educandos.

El autor Garcia (2018) sefiala algunos ejemplos, tales como: propuestas de trabajo
por proyectos, trabajos interdisciplinares, aprendizajes basados en los intereses y elecciones
de los estudiantes, entre otras modalidades.

Con estos insumos, la escuela puede proponer nuevos dispositivos y escenarios de
trabajo para compensar aquellos saberes que no han sido adquiridos por los estudiantes y
lograr asi el principal propoésito, que egresen del colegio secundario.

Este escenario escolar se ve atravesado por situaciones que no se pueden predecir o
anticipar, tales como la falta de tiempo para desarrollar un programa de estudios,
ausentismos de los estudiantes, inclemencias, poca motivacion o malos climas
institucionales que alteran los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Es asi que Accomo (2015) propone acercar a los docentes a nuevas metodologias de
ensefianza como una posibilidad de cambio, tal como lo es el aula invertida.

Este modelo pedagdgico, conocido también como flipped classroom en palabras de
Alarcon Diaz y Alarcon Diaz (2021) consiste en ofrecer distintos materiales, videos,
lecturas, presentaciones, conferencias, a los alumnos que necesitan revisar y estudiar fuera
de la clase para emplear el tiempo presencial en resolver dudas, fortalecer ideas,

habilidades que requieren ser practicadas y desarrolladas.
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De esta manera, los roles propuestos por las metodologias tradicionales que sitdan al
docente como el poseedor del conocimiento, se ven invertidos por dos nuevos
protagonistas, el alumno y el aprendizaje que este mismo genera.

Todo ello, es posible gracias al lugar que ocupan las Tics en la actualidad, debido a
que, en este nuevo modelo, es crucial en palabras de Alarcon Diaz y Alarcon Diaz (2021),
la inclusion de herramientas que favorezcan el intercambio de datos entre docentes y
estudiantes dentro y fuera del aula.

De esta manera, sefiala Accomo (2015) que al publicar una explicacion en linea se
libera tiempo presencial de la clase para la participacion de los estudiantes en actividades
colaborativas, de exploracion, de indagacion, generando discusiones e intercambios que
permitan profundizar en los contenidos y construir nuevos conocimientos.

Los autores Alarcon Diaz y Alarcén Diaz (2021) exponen una serie de ventajas
sobre el aula invertida:

-Fortalece la eficiencia de la clase presencial,

-Aumenta las ocasiones de un aprendizaje dinamico;

-El alumno asume el compromiso de su propio aprendizaje propiciando su

autonomia, incrementa el interactuar entre los integrantes;

-Contribuye a la exploracion de las concepciones e identifica las insuficiencias

personales;

-Mejora la interrelacién entre docente y estudiantes, asi como el aprendizaje a ritmo

propio.

Sin embargo, esta no es una tarea sencilla, se requiere de un trabajo sostenido en el

tiempo tanto por docentes como por estudiantes.
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En conclusion, Accomo (2015) argumenta que, para invertir una clase, es decir,
"flippear"”, se debe hacer un recorrido por distintas herramientas y aplicaciones digitales
que permitan al docente suplir las explicaciones presenciales por materiales explicativos en

espacios virtuales.

Capitulo 111

7. Plan de Trabajo

El siguiente plan de trabajo esta secuenciado en tres momentos y tiene una duracion
de 8 meses.

El primer momento, esta destinado a la capacitacion de directivos y docentes.

El segundo, visualiza a la familia para una revinculacion con la escuela secundaria.

Y el tercero, estd consignado para los estudiantes con trayectorias escolares
incompletas.

Cada uno de ellos, sera desarrollado en tres encuentros.
7.1 Primer momento: Capacitacion para el equipo de conduccion y para los docentes

Para garantizar una educacion de calidad e inclusiva es necesario pensar a la escuela
como un todo, donde los actores institucionales generen acuerdos con el propdsito de
establecer saberes y capacidades a desarrollar a lo largo del ciclo.

Para ello, serd condicién necesaria que los docentes elaboren instrumentos de
acompafiamiento para aquellos estudiantes que presentan trayectorias escolares incompletas

y discontinuas.
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De esta manera, para iniciar el trabajo con el plantel del IPEM, se entregara un
cronograma de actividades. (Ver anexo 1)

> Encuentro N°1: “Analizamos la problemdtica de las trayectorias escolares
discontinuas”

> Temas: Trayectorias escolares: tedricas y reales. Analisis institucional de la
problematica: Trayectorias escolares discontinuas. Matriz FODA.

> Obijetivo: Analizar la probleméatica de las trayectorias escolares discontinuas a
través de una matriz FODA.

> Responsable: Capacitadora, Licenciada en Educacion.

> Actividad:

Se invita al equipo directivo y a los docentes a participar de un primer encuentro
que tiene por objeto el andlisis de la problematica a abordar: las trayectorias escolares
discontinuas en los estudiantes del ciclo béasico y orientado.

Para el desarrollo de la actividad, deberan formar grupos de 4 integrantes.

Seguidamente, se presentara una matriz FODA (Ver anexo 2) para analizar la
situacion planteada repensando las debilidades que presenta la institucién y sus actores
educativos y las fortalezas que la distinguen (analisis interno).

A partir de ahi, el colectivo directivo-docente debera analizar cudles son las
principales amenazas que atentan con las trayectorias escolares esperadas en los educandos
y cuéles son las oportunidades que pueden ser aprovechadas para mejorarlas (analisis
externo). Anexo

Consignas de trabajo:
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1- Reunidos en grupos de 4 integrantes, analizar las trayectorias escolares

incompletas de los estudiantes del ciclo basico y orientado del IPEM N°193.

2- Elaborar la matriz FODA, respondiendo las preguntas orientadoras del
cuadro.
3- Socializar las respuestas.

Tabla N° 2: Recursos, tiempo y evaluacion.

Recursos materiales y tecnolégicos Tiempo

Evaluacion

Fotocopias, proyector, PowerPoint, 4 horas
computadora.

Asistencia y participacion del
personal docente y del equipo
de gestion.

Elaboracion de la matriz
FODA.

Break: al finalizar la consigna

Fuente: elaboracion propia, 2023.

> Encuentro N°2: “Acompafnamos las trayectorias”

» Temas: Calendario de seguimiento de indicadores.

> Objetivo: Elaborar un calendario de seguimiento de indicadores para acompafiar las

trayectorias escolares.

> Responsable: Capacitadora, Licenciada en Educacion.

> Actividades:
Primer Momento:

Consignas
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1- Reunidos en grupos de 4 integrantes (por areas) reflexionar sobre la siguiente
pregunta:

¢Qué necesitan los estudiantes con trayectorias escolares incompletas para aprender
mejor?

2- Socializar las respuestas

Segundo momento:

La licenciada en educacién, orientara este segundo momento a partir de la
presentacion de un modelo de calendario de seguimiento de indicadores (Ver anexo 3). El
propésito del mismo sera que el colectivo de docentes, acompafiados del equipo de
conduccion, puedan detectar a tiempo los avances y las dificultades que se presentan en los
trayectos educativos de los estudiantes, utilizando indicadores a tener en cuenta durante los
distintos momentos del ciclo lectivo.

Consigna de trabajo

Teniendo en cuenta el modelo de calendario de seguimiento de indicadores
presentado por la Licenciada en Educacion:

1- Esbozar un calendario de seguimiento anual que responda a sus necesidades
educativas.

2- Compartir las producciones, y establecer acuerdos para unificar una sola propuesta
institucional.

Tabla N° 3: Recursos, tiempo y evaluacion.

Recursos materiales y tecnologicos Tiempo Evaluacion
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Fotocopias, proyector, PowerPoint, 4 horas Asistencia de todos los actores
computadora. institucionales.
Presentacion de un calendario
institucional de seguimiento a
las trayectorias escolares de los
estudiantes.

Break: al finalizar el primer momento del taller

Fuente: elaboracion propia, 2023.

> Encuentro N°3: “Elaboramos dispositivos de accion”

» Temas: Dispositivos de accion: estrategias de acompafiamiento a las trayectorias
escolares incompletas y a los docentes.

> Objetivo:

> Elaborar dispositivos de acompafiamiento a las trayectorias escolares para
estudiantes con trayectos incompletos.

> Planificar utilizando el formato del aula invertida.

> Disenar dispositivos de acompafiamiento a los docentes.

> Responsable: Capacitadora, Licenciada en Educacion.

> Actividad:

Como institucion educativa, ante situaciones de vulnerabilidad en el derecho a la
educacion de los estudiantes del nivel secundario, se debe fortalecer las condiciones
pedagdgicas que vehiculicen respuestas a situaciones especificas.

Asi, partiendo de una mirada integral, el equipo de gestién junto a docentes debera
implementar dispositivos de acompafiamiento a estudiantes que presentan: inasistencias

reiteradas, materias adeudadas, previas, repitencias y abandono.
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El tercer encuentro persigue ese propdsito en general y mediante un trabajo
colectivo se buscard que se comparta la mirada sobre las trayectorias escolares
discontinuas.

Consignas de trabajo:

-Observar el PowerPoint y el Prezi. (Ver anexo 4)

-Luego de observar la diapositiva, se reuniran docentes por ciclos. Y el equipo
directivo trabajara en conjunto.

El equipo directivo debera:

-Pensar dispositivos de acompafiamiento a los docentes en su trabajo diario dentro y
fuera del aula.

Docentes por ciclos:

A partir de las propuestas de estrategias de acompafiamiento a las trayectorias
escolares y segun la metodologia del aula invertida deberan:

» Elaborar un Proyecto aulico, utilizando la metodologia mencionada.

» Acordar formatos de evaluacién, promocion y acreditacion de saberes para
estudiantes con: ausentismo, repitencia, previas y materias adeudadas.

» Completar la planilla de seguimiento al alumno (Ver anexo 5) y enviar al correo

electrénico: natalial9gimenez@gmail.com

» Por el mismo medio, enviar el proyecto aulico para su correccion.

Tabla N° 4: Recursos, tiempo y evaluacion.

Recursos materiales y tecnologicos Tiempo Evaluacion
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Fotocopias,
PowerPoint, computadora.

proyector,

horas

4

Asistencia de los

docentes y del equipo de
conduccion.

Presentacion de
dispositivos de

acompariamiento a docentes y

estudiantes con trayectorias

escolares discontinuas.
Encuesta Google

Break: a las dos horas del taller

Fuente: elaboracion propia, 2023.

7.2 Segundo momento: Taller “Responsabilidad pedagogica compartida”

> Encuentro N°1: “Nos conocemos”

36

» Temas: Conocer las realidades de cada hogar. Responsabilidad pedagdgica

compartida escuela y familia.

> Objetivos:

> Promover espacios de participacion de las familias en el ambito educativo.

> Concientizar a los padres acerca de la importancia de acompafiar el proceso escolar

de los estudiantes.

> Responsable: capacitadora, Licenciada en Educacion

> Actividad:

Se presentara a la familia una dindmica, para esto se les solicitara que formen un

circulo.

La capacitadora tendra una pelotita y se las pasara al azar a los padres. Al recibirlos

estos deberan indicar:
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- Nombre, ocupacion, grado que cursa su hijo y las expectativas que tenga del
taller.
De este modo, las familias podran conocerse y aportar lo que esperan que el taller
les brinde.
Posteriormente, se les propondra observar un video referido a la importancia de los
padres en la educacién. (Ver anexo 6)
Al finalizar, se abrird un espacio para el dialogo y la reflexion del video presentado.
Para concluir con el taller, se les hard entrega de una encuesta para conocer las
realidades de cada familia. (\Ver anexo 7)
> Encuentro N°2: “Nos involucramos”
» Temas: Acuerdos escolares de Convivencia. Compromiso y acompafiamiento a las

trayectorias escolares.

> Objetivos:

» Compartir la responsabilidad pedagdgica entre familia y escuela

> Establecer acuerdos de participacion e involucramiento de la familia.

> Responsable: capacitadora, Licenciada en Educacion, acompafiada de
coordinadores de curso, preceptores, docentes de areas especificas y el equipo de
conduccion.

> Actividad:

Para el segundo encuentro se solicitard al equipo de conduccion, que comparta la
lectura de los Acuerdos Escolares de Convivencia del actual ciclo lectivo.
Se reflexionard junto a los participantes si estos han cumplido y qué aspectos

requieren ser mejorados.
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Seguidamente se pegara un afiche con la siguiente pregunta:

¢ Cémo revinculamos a la familia con la escuela?

-Se solicitard que los tutores formen grupos de 4 integrantes, y cada uno de los
actores institucionales deberan unirse a un grupo.

-Se socializaran las producciones.

Como ultima actividad, se debera elaborar un decalogo de responsabilidades
pedagogicas compartidas. (Ver anexo 8)

Esta quedara estipulada mediante un acta de compromiso que firmaran cada una de

las partes y seran compartidos en los distintos espacios de la institucion, mediante carteles.

> Encuentro N°3: “Evaluamos juntos nuestra participacion”

» Temas: Acompafiamiento y sus efectos.

> Objetivos:

> Evaluar los acuerdos establecidos.

> Valorar los efectos de la participacion de la familia en las trayectorias escolares de
los estudiantes.

> Responsables: capacitadora, equipo de conduccion, docentes de areas especificas,
coordinadores de curso y preceptores.

> Actividad: Narrativa de los efectos producidos
Cada tutor debera realizar una narrativa en base a cdmo acompafiaron a sus hijos a

partir de los talleres realizados, se les hara entrega de una hoja para este punto y luego se

socializaran las producciones. Se analizaran los beneficios obtenidos y las limitaciones que
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fueron surgiendo ya sea para asistir al taller o porque sus hijos mostraron resistencia ante la
participacion de sus padres.

Se anticipa que, el plantel docente y directivo deberan realizar un relevamiento
general de los logros que se han obtenido tenido, posterior a los talleres.

Los mismos serdn compartidos en una instancia de retroalimentacion de cada una de

las partes. El encuentro tendré lugar, la primera semana del mes de diciembre.

7.3 Tercer momento: Taller “Compensacion de saberes”
Estrategias de innovacion pedagogica utilizadas:

e Metodologia pedagdgica: Aula Invertida

e Plataforma a utilizar: Classroom

e Aplicaciones: CmapTools- Talk FREE
Reunion previa:

Se invitara a los estudiantes con trayectorias escolares interrumpidas a participar de
los encuentros. Para esto, se realizard una reunion previa al taller con los tutores.

El equipo de conduccidn sera quien comunicara en ella, la formalidad de los talleres
y la especialista en educacion seré la encargada de explicar la metodologia que se utilizara:
aula invertida.

Ademas, se informara que los estudiantes requeriran de celulares/notebooks e
internet para la realizacion de las actividades desde el hogar. Y en el caso de no contar con
ellos, podran asistir a la sala de informatica de la institucion para hacer uso de los recursos
que alli se proporcionaran. Para este punto, los profesores tutores seran quienes elaboraran

una lista de aquellos estudiantes que asistiran a la sala.
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Propuesta:

La institucion en colaboracién de la especialista, creara un Classroom institucional
para cada curso. Y en funcién de ello, la preceptora sera la encargada de enviar los cddigos
de acceso a cada estudiante que participara de los talleres.

Los docentes de cada asignatura seran los encargados de elaborar materiales
audiovisuales para subirlos en la plataforma Classroom (La planificacion fue aprobada
durante los talleres de capacitacién a los docentes). En ellos, deberan incluir breves y
concisas explicaciones sobre los temas que seran abordados en las mesas de examenes. Y
fomentar que los estudiantes puedan ampliar la informacion en bisquedas conscientes en la
web, dejando de lado Wikipedia por tratarse de una enciclopedia con una edicion de acceso
al publico general. Recomendando, por ejemplo, el portal educativo Educ.ar, Google
académico, otros.

Del mismo modo, se promovera que los estudiantes puedan utilizar herramientas
digitales que les permitan realizar esquemas: para esto, se propondrd el programa
CmapTools, para crear mapas conceptuales. Y se incluird la aplicacion Talk FREE, que
permite escribir un texto y reproducirlo mediante un reproductor de voz artificial.

Los talleres tendran lugar en los horarios de la tarde, en caso de que un estudiante
deba asistir a clases, se solicitara con anticipacion los permisos correspondientes.

El aula invertida, requiere de una retroalimentacion por parte de los docentes, por
esta razon el taller constard de tres encuentros presenciales en combinacion con las
actividades que se propondran en el Classroom.

Instancia previa: Presentacion de un cuestionario a los estudiantes. (Ver anexo 9)

Tabla N°5: Organizacion de los talleres.
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TALLER 1 TALLER 2 TALLER 3
Objetivo Objetivo Objetivo
-Debatir sobre los temas | -Presentar las aplicaciones de | -Aplicar los programas de

propuestos en Classroom

CmapTools y Talk FREE
como herramientas de
sintesis de informacion.

CmapTools y Talk FREE
-Compartir la propuesta de
trabajo

Tiempo

Tiempo

Tiempo

4 horas
Con recesos de 15 minutos

4 horas
Con recesos de 15 minutos

4 horas
Con recesos de 15 minutos

Responsable

Responsable

Responsable

Lic. Gimenez Natalia

Lic. Gimenez Natalia

Lic. Gimenez Natalia

Participacion

Participacion

Participacién

Profesores de las &reas | Coordinadores de curso Coordinadores de curso
especificas

Recursos Recursos Recursos
Pizarra, fibrones,  tiza, | Computadoras, celulares, | Computadoras, celulares,
borrador, fotocopias, afiche. | internet. internet, proyector

Actividades Actividades Actividades

En sus hogares: En sus hogares: En sus hogares:
-Lectura de los materiales | -Observar el video y el | -Realizar un mapa
propuestos en la plataforma | tutorial subido al Classroom | conceptual, utilizando el

Classroom.

-Participacion en el foro de
presentacion.

-Realizacion de las
actividades subidas por los
docentes.

Retroalimentacion
presencial:

El taller se dividird en dos
momentos, el  primero
destinado al area de lengua y
el segundo al éarea de
matematica.

Aqui docentes de las areas
especificas y los estudiantes
tendran su  espacio de
retroalimentacion de las
actividades propuestas en

con la presentacion de
CmapTools y Talk FREE.
(Ver anexo 10)

-Investigar  sobre  ambas
aplicaciones y realizar un
informe en Word.
-Compartirlo en Classroom.
-Descargar ambos
programas.

-Explicarlo con sus palabras
utilizando la aplicacion Talk
FREE. Subir el archivo a la
plataforma.

Retroalimentacion
presencial:

-Los estudiantes comentaran
su experiencia con las
aplicaciones.

-Socializaran sus propuestas.

programa CmapTools para
sintetizar los temas que seran
abordados en el examen
final. (Los mismos fueron
subidos a la plataforma
Classroom por los docentes
al inicio del taller)
-Investigar otras aplicaciones
que puedan ser utilizadas con
la

misma funcion.
Compartirlas en el ultimo
taller.

Retroalimentacion
presencial:

-Se compartiran las
producciones, explicando los
conceptos claves.

-Propondran nuevas
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Classroom.

-Formaran grupos de 4
estudiantes para armar un
esquema conceptual de los
temas que fueron abordados
y los presentaran en afiches.

-Analizardn  ventajas vy
desventajas de los mismos
segln sus investigaciones.

aplicaciones para utilizar a
futuro.

Evaluacion

Evaluacion

Evaluacion

-Se evaluara la asistencia de
los cursantes.

-Observacidn, participacion,
socializacién,
autoevaluacion,

feedback.

-Asistencia
-Andlisis y reflexion
mediante el debate.
-Metacognicion

-Asistencia

-Rubrica (Ver anexo 13)
-Autoevaluacion
-Retroalimentacion

Fuente: Elaboracion Propia, 2023.




Figura 3: “Diagrama de Gantt”.

8. Cronograma
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9. Recursos
A continuacidn, se detallan los recursos que seran necesarios para el desarrollo del
plan de trabajo.
Recursos humanos:
> Equipo directivo: Directora y Vicedirectora
> Plantel docente, preceptores, tutores, coordinadores de curso
> Estudiantes del ciclo basico y del ciclo orientado con trayectorias escolares
incompletas y
> Familia de los estudiantes en cuestion.
Recursos materiales:
> Articulos de libreria: fotocopia, fibrones, afiches
> Tecnoldgicos: equipo de sonido y parlantes. Proyector (personal de la
Coordinadora)
> Sala de informatica: computadoras e internet

> Estructura: aulas donde se realizaran los encuentros.

10. Presupuesto
El programa de “Acompafiamiento a las trayectorias escolares” estima los siguientes

valores para su realizacion:
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Tabla N° 6: Presupuesto del plan de intervencion.

PRESUPUESTO

Concepto Cantida Precio Total
d unidad
Honorarios 10 dias $3.800 $38.000
Capacitaciones | Viaticos 10 dias $1.000 $10.000
Break por Café 3kg $3.000 $3.000
encuentro Azlcar 2 kg $1.000 $2.000
Galletitas 10 $500 $5.000
paquetes

Fotocopias $300 $10 $3.000

Total $61.000

Fuente: elaboracion propia, 2023.

11. Evaluacion

La evaluacion formativa es entendida por la Agencia de Calidad de la Educacion
(2017) como un proceso planificado para recoger y sintetizar informacion con el fin de
descubrir y evidenciar las fortalezas y debilidades educativas.

En este sentido, las instancias de evaluacion que se llevaran a cabo en el programa
de acompafiamiento a las trayectorias escolares discontinuas para estudiantes del IPEM
N°193 mediante estrategias de innovacion pedagdgica en los proyectos aulicos, se daran a
partir de la observacion directa de cada uno de los encuentros utilizando una planilla de
seguimiento con indicadores. (Ver anexo 11)

A medida que se vaya desarrollando cada uno de los momentos propuestos en el
plan, se incluiran, ademas, distintos instrumentos de evaluacién que permitiran dar cuenta
de los procesos seguidos, de las actitudes, intereses y expectativas de los participantes.

Para la capacitacion de docentes y directivos, se valorard los distintos encuentros

haciendo narrativas de todo lo que acontece, registrando la participacion, los intereses,
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preferencias y la asertividad para las actividades grupales. Al concluir, se utilizara una
encuesta Google al finalizar el taller para que puedan dar cuenta de su valoracion respecto
él. (Ver anexo 12)

En el segundo momento, referido a los talleres con la familia, se incluirdn encuestas
a tutores para conocer el acompafiamiento que le brindan a sus hijos en el dia a dia
utilizando tanto encuestas escritas como asi también el formulario de Google. (Ver anexo
12)

Para el tercer y altimo momento referido al taller para estudiantes, se realizara
previo al inicio del taller, una encuesta de autoconocimiento que permita evidenciar las
maneras en la que los educandos organizan sus tiempos y espacios de estudio. Una vez
iniciado, se utilizara una rabrica de evaluacion donde los criterios e indicadores de logros
evidenciaran las instancias que tiene toda metodologia del aula invertida (actividades
dentro y fuera del aula). Concluyéndose con la valoracion final de los talleres, mediante una
encuesta Google. (Ver anexo 9, 11, 12y 13)

Al concluirse el programa, se realizard una evaluacion final de los recursos,
estrategias, proyectos aulicos y metodologias utilizadas, en la primera semana del mes de
diciembre. Para esto, se convocard a una jornada institucional, donde se dard una
devolucion de los resultados obtenidos, y se someterdan al analisis y reflexion de los
mismos. Ello se realizara mediante la aplicacion Mentimeter (Ver anexo 14) y mediante la

tabulacion de graficos obtenidos en cada una de las encuestas.

Capitulo 1V
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12. Resultados esperados

Al desarrollar el programa de acompafiamiento a las trayectorias escolares
discontinuas para estudiantes del IPEM N° 193 mediante la implementacion de estrategias
de innovacion pedagogica en las practicas educativas, se espera que cada miembro que
ocupa un lugar en la institucién participe en la totalidad de los encuentros propuestos.

Con la Capacitacion a directivos y docentes en estrategias de acompafiamiento, de
innovacion pedagogica y de innovacion en la gestion se estima que los actores se
involucren en su formacién continua y en la actualizacién de sus conocimientos.

En el caso de los directivos, se anticipa que puedan elaborar herramientas al
momento de gestionar la institucién promoviendo nuevos escenarios y espacios educativos.
Y en el caso de los docentes, proponer nuevas metodologias pedagogicas que combinen las
explicaciones dentro y fuera del aula, a partir de proyectos especificos, mediados por las
Tics.

Por este motivo, se espera que estas practicas educativas perduren en el tiempo y
queden plasmadas en las planificaciones aulicas diarias y en el PEI de la institucion.

Ademés, al fortalecer el rol de la familia con la escuela mediante un taller de
responsabilidad pedagdgica compartida, se amplian las expectativas de lograr que los
tutores puedan colaborar desde el hogar ayudando a sus hijos a gestionar horarios y
espacios de estudio, como asi también, que puedan anticipar y avisar en el caso de
problemas familiares, o dias en los que los estudiantes no asistiran a clase, posicionandose
en el rol de tutor garante.

Al proponer talleres de compensacion de saberes para estudiantes con trayectorias

escolares incompletas utilizando la metodologia de aula invertida, se espera que estos
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puedan convertirse en sujetos autbnomos y responsables de su aprendizaje. Y que hagan un
uso efectivo de las Tics.

Ademas, se desea que la instancia de evaluar el Programa de Acompafiamiento a las
Trayectorias Escolares en cada una de sus etapas garantice una evaluacion formativa que
permita detectar ventajas y desventajas de estas, revelar si las herramientas y recursos
fueron los pertinentes, si las estrategias despertaron el interés y la motivacion de los
cursantes, entre otros.

Como asi también, se aspira que los conocimientos indagados en el marco tedrico y
la actualizacion de los mismos sean iddneos y pertinentes a la hora de ser presentados en
cada uno de los talleres, que tengan claridad y que sean comprensibles tanto para los
adultos como para los estudiantes que deberdn comprender la propuesta realizada por la
especialista en educacion, responsable de cada uno de los talleres y creadora de gran parte
de los insumos.

De este modo, se pretende que el programa genere un gran impacto en la institucion,
de manera tal que se disminuyan los indices de estudiantes con trayectorias escolares
incompletas en el ciclo lectivo implementado. Y que se generen nuevos espacios y acuerdos
para ciclos posteriores.

Por ultimo, se estima, que las nuevas practicas pedagdgicas implementadas sean
planificadas a partir de acuerdos entre los docentes de las distintas areas curriculares, y
donde se generen espacios de aprendizaje colaborativo que puedan retroalimentarse en
encuentros presenciales y donde los estudiantes puedan comentar y argumentar su

experiencia.
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13. Conclusion

La presente propuesta de intervencion se llevo a cabo en el [IPEM N°193 “José
Maria Paz” de la localidad de Saldan, provincia de Cérdoba. La cual gird en torno a la
problemética de trayectorias escolares incompletas en estudiantes del ciclo basico y del
ciclo orientado presentandose altos indices de repitencia, abandono, ausentismo y materias
adeudadas.

Ante esta situacion se present6 el plan de intervencion que busco desarrollar un
programa de acompafiamiento a las trayectorias escolares discontinuas para estudiantes de
la unidad educativa, mediante la implementacion de estrategias de innovacion pedagogica
en las practicas educativas.

Conforme a lo expuesto, la metodologia propuesta permitié a directivos y docentes
actualizar sus conocimientos respecto a las estrategias a implementar para acompariar de
manera efectiva a estudiantes con desfase en su escolaridad.

Por otro lado, se pudo innovar mediante estrategias de innovacion apoyadas en las
Tics, incluidas en proyectos especificos que combinaron la metodologia de aula invertida.

Los estudiantes por su parte, asumen un nuevo rol a partir de este novedoso
escenario educativo, y ponen en juego habilidades amplias como las de investigar,
comparar, seleccionar, sintetizar, resumir, argumentar, entre otros.

Sin embargo, también se presentan limitaciones en este plan, debido que, al incluir
las Tics, no todos los estudiantes cuentan con dispositivos en el hogar para realizar las
actividades propuestas o bien no cuentan con internet.

De la misma manera, al presentar encuentros fuera del horario escolar, el directivo

es quien tiene la apertura de generar y autorizar los espacios para cada uno de los talleres.
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Esto puede presentar negativas de su parte o desacuerdos respecto a lo planteado por la
especialista. Por lo tanto, el plan estuvo sujeto a la aprobacion o no de la gestién escolar.

También los cursantes pueden cuestionar y sentirse reacidos a la implementacion
del aula invertida como estrategia de innovacion pedagogica, justificando que conlleva un
tiempo extra realizar materiales y subirlos a una plataforma virtual. Sin dejar de mencionar
que la escuela no cuenta con esta Gltima. Y el docente deberd gestionarlo de manera
personal.

Haciendo alusién a la familia de los implicados no tienen la obligacién de asistir a
los talleres, siendo este un requisito fundamental para el segundo momento, debido a que
solo con su participacion se pueden conocer las realidades de cada estudiante y asi fomentar
el rol de tutor garante y compartir la responsabilidad pedagdgica.

En funcion de lo expuesto, el programa abarco a cada miembro interno del IPEM
N° 193, razdn por la cual, se sugiere invitar a instituciones y centros externos para que
enriquezcan y acompafien a la unidad educativa en proyectos futuros y asi, seguir
trabajando acuerdos escolares de convivencia, el clima institucional, afianzar los vinculos
entre familia y escuela, erradicar el bullying y continuar mejorando el paso de los

estudiantes por el establecimiento educativo.
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Anexo

Primer momento del programa: capacitacion a directivos y docentes

Anexo 1: Plan de trabajo que se entregara a los actores institucionales
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Encuentros | Objetivo Temas a trabajar Actividades Duracion
Primer -Analizar la | -Trayectorias escolares: tedricas y | Reunidos en grupos de 4 | 4 horas
encuentro problemética  de | reales. integrantes, deberan realizar un
las  trayectorias | -Analisis institucional de la | andlisis de las fortalezas y
escolares problematica: Trayectorias | debilidades que tienen como
discontinuas a | escolares discontinuas. Matriz | institucion.
través de una | FODA. Y pensar como lo externo,
matriz FODA. presenta oportunidades y
amenazas a las trayectorias
escolares de los estudiantes.
Segundo -Elaborar un | -Calendario de seguimiento de | Se formaran grupos por areas. 4 horas
Encuentro calendario de | indicadores. Los directivos deberdn unirse a

seguimiento  de
indicadores  para
el inicio del ciclo

lectivo.

ellos.

1- Reflexionaran de
manera grupal a partir de la
siguiente pregunta:

¢Qué necesitan los estudiantes
para aprender?

seran

Las producciones

socializadas.

Teniendo en cuenta el modelo de

calendario de seguimiento de
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indicadores presentado por la
Licenciada en Educacion:

2- Esbozar un calendario
anual

de  seguimiento que

responda a sus necesidades
educativas.

3- Compartir las
producciones, y  establecer
acuerdos para unificar una sola

propuesta institucional.

Tercer

encuentro

-Elaborar
dispositivos  de
acompafiamiento a

las  trayectorias

escolares para
estudiantes  con
trayectos
incompletos
-Disefiar

dispositivos de
acompafiamiento a

los docentes.

-Dispositivos de accion:
Estrategias de acompafiamiento a
las trayectorias escolares

incompletas y a los docentes.

Luego de observar la diapositiva,
se reuniran docentes por ciclos.
Equipo directivo trabajara en
conjunto.

El equipo directivo deberé:
-Pensar dispositivos de
acompafiamiento a los docentes
en su trabajo diario dentro y fuera
del aula.

Docentes por ciclos:

-Elaborar un Proyecto &ulico,
utilizando la metodologia de aula
invertida.

-Acordar formatos de evaluacion,
promocidn y acreditacion de
saberes para estudiantes con:
ausentismo, repitencia, previas y

materias adeudadas.

4 horas
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-Completar la planilla  de
seguimiento al alumno (ver
anexo) vy enviar al correo
electrénico:

natalial9gimenez@gmail.com

-Por el mismo medio, enviar el

proyecto  aulico para su

correccion.

Anexo 2: Primer encuentro

Analisis de las trayectorias escolares discontinuas de los estudiantes a partir de un analisis

FODA.

Analisis FODA

Fortalezas

¢Qué hacemos bien como institucion
?

¢Qué aspectos nos diferencian del resto
de las escuelas secundarias y que hace

que la comunidad nos siga eligiendo?

Oportunidades

recursos nos proporciona la

;Qué

institucion 'y que  pueden  ser

Debilidades

¢Pensamos que nuestras estrategias y
metodologias de  ensefianza  son
suficientes para garantizar una educacion
que incluya a todos los estudiantes?

(por qué?

¢Como se los evalta?

Amenazas

¢La familia qué lugar ocupa en la

escuela?
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aprovechados para acompafar las
trayectorias escolares discontinuas?
instituciones

cercanas podrian

¢Que
contribuir con nuestros estudiantes en
situacion de riesgo educativo? ¢Sera el
CAJ un espacio que deberia ser mejor

aprovechado por nosotros?

¢De qué manera?

¢Como influyen las dimensiones sociales,
econdmicas y culturales en las
trayectorias escolares de los estudiantes
del IPEM?

¢Cuales son los momentos mas criticos

en las trayectorias educativas?

Elaboracion propia

Segundo encuentro

Anexo 3

Tabla “Indicadores de acompariamiento a las trayectorias escolares”
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Momento

Nos preguntamos

Indicadores a observar

Inicio del afio

¢Cuéntos alumnos hay en la escuela? ;Como estan
distribuidos? ¢Hay alumnos con sobreedad? ;Cuéntos
son repetidores? ¢Cuéantos repitieron en la escuela?
¢Cuéntos vienen de otras escuelas? ¢En qué afios?

¢Hay alguno que necesite un apoyo especial?

¢Cuéles fueron nuestros resultados del afio anterior?

¢Hemos mejorado respecto de ciclos anteriores?

-Matricula

-Cantidad de alumnos nuevos
-Cantidad de alumnos reinscriptos
-Cantidad de alumnos con
sobreedad

-Cantidad de repitentes

Datos de cierre del afio anterior:
-Cantidad de repitentes,
promocionados y alumnos segin

espacios adeudados

-Abandono Interanual
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Mes a mes ¢Coémo avanza el dictado de clases? ;Como es el nivel -Dias Efectivos de Clase
de ausentismo? ¢Hay algin alumno con su escolaridad -Nivel de Asistencia General
en riesgo por ausencias reiteradas? -Alumnos en  Riesgo  por
Inasistencia
-Abandono intra-anual
Cierre de cada ¢Coémo avanzan los aprendizajes? ;Qué areas suscitan -Resultados de Calificaciones por
corte evaluativo mas dificultades? (En cuales hay mejor desempefio? Materiay seccion.

¢Tenemos algin area o0 seccion que necesite un -Cantidad de alumnos con Espacios

acompafiamiento mas cercano? ;Y algin alumno? Curriculares No Aprobados.
A fin de afio ¢Cuéles han sido los resultados de este afio? ;En qué Resultados Finales:
secciones 0 afios tenemos mas desaprobados y por qué?  -Variacion de Matricula

¢Quiénes necesitan mas apoyo? ;Qué buenas practicas identificando Abandono.
podemos institucionalizar? -Datos de Promocion directa,
promocién con examen Yy no

promovidos.

Fuente: Directores que Hacen Escuela (2015) “Calendario de seguimiento de indicadores”.

OEl, Buenos Aires.

Tercer encuentro

Anexo 4

Acompanamiento a las ¢

Trayectorias Escolares

"TALLER PARA DIRECTIVOS Y DOCENTES DEL
IPEM N°193 '
“JOSE MARIA PAZ™
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Presentacion de un PowerPoint. Link de la diapositiva:

https://docs.google.com/presentation/d/1z0p8 A6DWeLEXJLslyxMhuOgl d7QTYOQl/edit?

usp=drive link&ouid=109215869350314346996&rtpof=true&sd=true

EL V1INV INVERTIDA

Presentacion del Prezi: metodologia de aula invertida por Accomo (2015). Link de acceso:

http://elaulainvertidasecundaria.blogspot.com/p/ler-encuentro.html



https://docs.google.com/presentation/d/1z0p8A6DWeLEXJLsIyxMhuOg1_d7QTYQI/edit?usp=drive_link&ouid=109215869350314346996&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1z0p8A6DWeLEXJLsIyxMhuOg1_d7QTYQI/edit?usp=drive_link&ouid=109215869350314346996&rtpof=true&sd=true
http://elaulainvertidasecundaria.blogspot.com/p/1er-encuentro.html

Anexo 5

Planilla que deberan completar los actores institucionales y enviar al correo de la
capacitadora

Acciones de seguimiento a estudiantes

Ciclo lectivo | Cicl | Eda | Afio | Trayectoria escolar
0 d esco | ¢Repitid ¢Dejé  la | ¢tiene Inasistencias
lecti lar | algln afio? escuela en | sobre
VO algln edad?
de periodo?
ingr Si No | Si Si | No | retiradas prolongadas
€s0 N.° | AR N2 | No Semanal Mensual-
De |0 d? trimestral
ve | esc anos
ces | ola
Apellido vy '
Nombre

Rendimiento académico

Logros y/o avances alcanzados del afio anterior/trimestre anterior

Contenidos a seguir trabajando

Acciones de ensefianza a implementar durante el primer trimestre

Evaluacion de las acciones de ensefianza implementadas durante el primer trimestre

Acciones de ensefianza a implementar durante el segundo trimestre

Evaluacion de las acciones implementadas durante el segundo trimestre

Acciones de ensefianza a implementar durante el tercer trimestre

Evaluacion de las acciones implementadas durante el tercer trimestre

Fuente: Directores que Hacen Escuela, 2015.
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Segundo momento

Anexo 6

2 YouTube Buscar

Beneficio para los estudiantes

Mejoramiento de las habilidades sociales y el comportamiento
que incluso permite a los estudiantes adaptarse mejor a los
entornos de aprendizaje.

Culminacion satisfactoria de todo el proceso de aprendizaje y
paso adecuado a instituciones de educacion superior.

Mayor probabilidad de desarrollar adecuadamente sus
proyectos de vida.

Menores tasas de experimentacion con el tabaco, alcohol, las
drogas y actos delictivos.

> Pl € s28/155 o B & (& O8] 0

Importancia De Los Padres En la Educacion

Presentacion del video “La importancia de los padres en la educacion”. Link de

acceso https://www.youtube.com/watch?v=Gqgsj4SP22adc

Anexo 7: Encuesta a tutores

IPEM N°193 “José Maria Paz”

NI
HiJO A, o

CUrsO Y diVISION: ... et

“Familia: con el propdsito de conocer la realidad de cada hogar, les proponemos que

puedan responder el siguiente cuestionario con la mayor sinceridad posible”

Cuestionario Mensualment Cada Nunc



https://www.youtube.com/watch?v=Ggsj4SP22qc

62

e trimestre a
¢Con qué frecuencia asiste a la institucion educativa para
conocer el rendimiento academico de su hijo?
Cuestionario Si No A veces
Revisa las tareas de su hijo
Cuestionario Si No A veces

Dialoga diariamente con su hijo sobre el compromiso que debe

tener con sus estudios

Cuestionario

Opciones

¢De qué manera acompafia a su
hijo luego de recibir las
primeras observaciones de su
rendimiento académico?
Marque con una X la o las

opcio nes correctas

Hablo con el profesor de la catedra para recibir
orientacion acerca de cdmo acompafiar a mi

hijo

Lo acompafio diariamente en el hogar para que

complete y entregue trabajos pendientes

Busco ayuda de un profesor particular

Lo incentivo a seguir esforzandose

Dejo que él/ella se encargue de sus estudios

porque esa es su responsabilidad como




estudiante
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¢Considero que, si me involucro como tutor, la trayectoria de mi hijo/a mejoraria?

Justifique su respuesta

Anexo 8

Escuela

Decalogo de Responsabilidad Pedagdgica compartida entre Familia y

1

Informar a la escuela ante problematicas familiares

Revisar carpetas

10

Tercer momento: “Taller de compensacion de saberes”

Anexo 9



Previo al taller: Cuestionario de autoconocimiento

Nombre y apellido:

Curso y division:
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“Querido estudiante: respondé a las siguientes preguntas con mayor precision posible. El

objetivo es poder visualizar tus habitos de estudio y acompafiarte en tu proceso”

Cuestionario

Si

No

A veces

A la hora de estudiar, (Lo hago en un espacio sin

distracciones (tv, musica, celular)?

Cuando leo un texto ¢Lo puedo comprender?

¢Considera que le dedico el tiempo suficiente a mis

estudios?

Asisto a clases diariamente

Si falto, solicito a un compafiero que me preste su carpeta

para completar los trabajos

Si no entiendo un tema, me acerco al profesor para que

vuelva a explicarme

¢Comento con mis tutores como me desempefio en el

colegio?

¢Adeudas materias?

Indique cuantas

¢Qué materias te resultan dificiles de comprender?
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A continuacion, se te presentan algunas de las posibles | Materia dificil

causas. Marca con una X las que consideres correctas Profesor  con

poca apertura

Trabajo en mis

tiempos libres

Mi casa no es
un buen
espacio  para

estudiar

Problemas

familiares

Poco vinculo
con mis

comparfieros

Anexo 10
Video y tutorial que se subiran en la plataforma Classroom para descargar y utilizar

CmapToolsy Talk FREE
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¢ Como DESCARGAR E INSTALAR CMAPTOOLS | En 3 Pasos 2021

Video CmapTools. Link de acceso https://www.youtube.com/watch?v=yMYRPYswD7g

Tutorial Talk — Texto a Voz (Abast Multimedia)

1- Irala Play Store

,

Google Play Store

2- Buscar: Talk texto a voz, instalar y abrir

= talk texto a voz a &

Talk - Texto a Voz
m Abast Multimédia

DI anuUnce
4.5% | )
A0 mil resefas 40 mil resefas Para todom
3- Enla pantalla principal se pega el texto copiado que necesitamos convertir a audio
o simplemente escucharlo

« talk & Mt


https://www.youtube.com/watch?v=yMYRPYswD7g

Anexos de Evaluacion

Anexo 11

Instrumento de evaluacion: Planilla de seguimiento de los talleres.

DS M AT ATIOS: +eeurnrrreereeeenueseeeseeessessssessssssessssesssssssssssesasssssssssosassnssssssssnns

IPEM N°193 “JOSE MARIA PAZ”

67

1152 1 1 ()

B 01T 1 ) 1 10 0 Y

Participantes

Asistencia

Participacion

Trabajo en

grupo

Apertura

Narrativa del taller

Parametros de evaluacion:
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S: sobresaliente Exc: excelente MB: muy bueno B: bueno R: regular

Instrumento de evaluacion: Formulario de Google

Anexo 12

Evaluacion a directivos y docentes del
[PEM N'193

Queridos actores institucionales, nos gustaria que realicen una valoracién de lo que fueron
aprendiendo a lo largo de cada capacitacion.

Encuesta  Google para  directivos y  docentes. Link  de acceso:

https://docs.google.com/forms/d/1wn-

G6y7FkqlM8kmgR5x7fwPloJLKnxzOgKu5F5rilxk/prefill

Evaluacidn a Tulores

Querida familia, agradeciendo su participacion a los talleres, los invitamos a resolver un
breve cuestionario indicando sus valoraciones sobre el mismo:


https://docs.google.com/forms/d/1wn-G6y7FkqIM8kmqR5x7fwPIoJLKnxzOgKu5F5ri1xk/prefill
https://docs.google.com/forms/d/1wn-G6y7FkqIM8kmqR5x7fwPIoJLKnxzOgKu5F5ri1xk/prefill

69

Encuesta Google a tutores. Link de acceso:

https://docs.google.com/forms/d/1xPOVw B9mkosl1A9-

0x4Npa0VmOlj7malsdwuzbLgqgs/prefill

1A
=
e
.,
B -
.=
4.0
)
=
)
-
- |

Evaluacion

Querido estudiante, a continuacion te proponemos que realices tu valoracion sobre el taller impartido

Encuesta Google a estudiantes: link de acceso

https://docs.google.com/forms/d/11LSELcPQHTSNc8mMXUWG5reOcd oprLGgJo6Jb8gHS8t

Y/prefill
VALORACION DEL PROGRAMA
A continuacién se le propone valorar los talleres "Acompafiamiento a las Trayectorias Escolares de los
estudiantes del IPEM N°193 "José Maria Paz"
Encuesta Google a participantes: link de acceso

https://docs.google.com/forms/d/1ZxFa4dMrvDf ZRR49ciJ0O00S1T1 MIJwg7naS3u6-

IX1/prefill


https://docs.google.com/forms/d/1xPOVw_B9mkosl1A9-0x4Npa0Vm0lj7mals4wuzbLgqs/prefill
https://docs.google.com/forms/d/1xPOVw_B9mkosl1A9-0x4Npa0Vm0lj7mals4wuzbLgqs/prefill
https://docs.google.com/forms/d/11LSELcPQHTsNc8mXUWG5re0cd_oprLGqJo6Jb8gH8tY/prefill
https://docs.google.com/forms/d/11LSELcPQHTsNc8mXUWG5re0cd_oprLGqJo6Jb8gH8tY/prefill
https://docs.google.com/forms/d/1ZxFa4MrvDf_ZRR49ciJ000S1T1_MIJwq7naS3u6-lXI/prefill
https://docs.google.com/forms/d/1ZxFa4MrvDf_ZRR49ciJ000S1T1_MIJwq7naS3u6-lXI/prefill

Instrumento de evaluacion: Rubrica para los talleres con estudiantes
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Anexo 13
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RUBRICA

Estudiante

DNI

Valoracion total de los talleres

Asignatura/s

Curso y division

Criterios de Niveles de desempefiio
evaluacion Sobresaliente Excelente Muy bueno Con
10 9 8 Dificultad
4-1
Participacion de | Participd  presentando | Participd Su participacion | Participo en un | Participacion No hubo
las actividades | sus trabajos en tiempo y | activamente en las clases | 60% de las | escasa. participacion
propuestas en el | forma en un 100%, | cumplimentando | propuestas en la | actividades Presentacion en las
Classroom demostrando su interés | el 90% de las | plataforma fue | propuestas. de trabajos | propuestas
por aprobar las | actividades en un 80%, | Se present0d en | menores al | realizadas en
asignaturas pendientes. | propuestas. Sus | dejando algunas | el foro | 50%. Classroom.
Sus trabajos eran claros, | trabajos fueron | propuestas sin | mencionando | Se present6 en | No se presentd
con buena redaccion. excelentes. resolver. sus datos. el foro | en el foro.
Su participacion en el | Participd en el | Participd en el mencionando
foro fue muy | foro foro, sus datos.
interesante, comentando | mencionando mencionando
expectativas. expectativas. sus datos.
Retroalimentacion | Resuelve  dudas y | Resuelve  sus | Participa de los | Cumple su | No participé | No asisti6 a
Presencial consulta aquello que no | dudas y consulta | encuentros con | asistencia en | en la totalidad | los encuentros.
evidencio en la | aspectos responsabilidad | los encuentros, | de los
propuesta. inconclusos. y compromiso, | sin embargo, | encuentros.
Escucha atentamente y pero no consulta | no  pregunta
se muestra interesado de nada referido al | nada referido
las clases. material al material.

propuesto.
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Socializacion  de | Presenta trabajos | Expone su | Su presentacion | Socializa sus | Su No se presentd
las propuestas | acordes a lo solicitado, | trabajo es relevante a lo | actividades, presentacion
realizadas en el | con una correcta | mostrando propuesto. sin  embargo, | mostré6 varias
hogar expresion utilizando un | dominio en los hay puntos a | lagunas, el
vocabulario académico. | mismos. mejorar: estudiante no
Expresion oral | muestra
Seguridad claridad en su
propuesta  al
momento  de
justificarla.
Utilizaciéon del | Utiliza las herramientas | Utiliza las | Utiliza la | Utiliza la | No es acorde a | No presento la
CmapTools propuestas obteniendo | herramientas herramienta herramienta, lo solicitado, | propuesta
Y de Talk FREE | el resultado esperado: propuestas segun lo | sin embargo, | necesita
Poder de sintesis, obteniendo el | propuesto, el | no relaciona la | mejorar la
Conceptos claves resultado trabajo  podria | totalidad  de | propuesta
Vinculacion de los | esperado enriquecerse conceptos.
mismos. sintetizando la | aun mas
informacion. vinculando los
conceptos

claves.




Instrumento de evaluacion para la retroalimentacion del programa implementado:
aplicacion Mentimeter, nube de palabras.

Anexo 14

& menti.com/almy5go5usfs

d-m.. [E) CONOCIENDOFOR.. [ Insfran trabajaenr.. (g Concepcion actual.. (@ DiferenciasentreK.. [BJ Libro - Oferta Expor.. @ Brind:

il Mentimeter

iGracias por su participacion!

Han notado cambios favorables luego de la

implementacién del plan
Los campos con espacios se consideraran como una sola palabra. Regmﬁﬂ Mmmo

E 3

I NO 25

Enviame los resultados

‘ EN GRAN PARTE = ’

e ] s
Entregar

Link de retroalimentacién del programa implementado:
https://www.menti.com/almy5go5u8fs

Proyeccion de Mentimeter en la sala

unete a menticom usar cédigo 5628 9530

Han notados cambios favorables luego de la implementacion del
plan
3 respuestas

Si
en gran parte

Otras preguntas que se realizaran por medio de la aplicacion Mentimeter

- ¢Como ven actualmente las trayectorias escolares incompletas?

- ¢Los vinculos con la familia han mejorado? ;De qué manera?

- ¢Promovieron el aula invertida dentro de alguno de sus planes de clases? ;Como fue su
implementacion?


https://www.menti.com/almy5go5u8fs
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