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Resumen
El abandono escolar en el nivel secundario es uno de los problemas mas
recurrentes en nuestro pais. Si bien el acceso al nivel se ha incrementado
significativamente en los Gltimos afios, hay todavia serios problemas para lograr que

todos permanezcan y egresen del nivel.

La secundaria obligatoria constituye un desafio importante para el sistema
educativo, o los sistemas educativos que lo constituyen. Es una etapa que ademés de
interpelar la disponibilidad de recursos materiales para ampliar la oferta, interpela
fundamentalmente a la escuela, su cultura institucional, los actores involucrados y la

propuesta pedagdgica. El abandono escolar es sin duda el punto mas critico en este plan.

Es por ello, que el presente plan de intervencion busca dar respuesta a la
problematica institucional del Instituto de Ensefianza Media I.P.E.M. N° 139 José Maria
Paz, proporcionando una propuesta de prevencion del abandono escolar, con el objetivo
de fortalecer las trayectorias escolares garantizando un buen desempefio académico y la
inclusién de todos los estudiantes. Para concretarlo se disefiaron espacios de capacitacion
docente, en el cual se realizaron actividades de lectura, debate y elaboracién de estrategias

y metodologias de ensefianza y deteccion de las posibles causas de abandono escolar.

La capacitacion se desarrollé a lo largo de tres meses y medio, con siete encuentros
y con una duracion de tres horas aproximadamente. Los destinatarios del mismo fueron
los directivos y docentes. Todo para lograr la inclusion real de los jovenes del 1.P.E.M.

N° 193 José Maria Paz.

Palabras claves

Trayectorias Escolares. Inclusion. Abandono escolar. Estrategias. Escolaridad.



Introduccion

La Desercion Escolar es un problema educativo que repercute en el desarrollo del
pais. Lo que implica el riesgo de contar en el futuro, con recursos humanos de baja calidad
y eficiencia. Es un problema que va en aumento, y esto se debe a una serie de factores
internos y externos que agudiza esta crisis, que hace que los jovenes no se preparen 'y, por
lo tanto, no completen su desarrollo y preparacion académica, trayendo consecuencias en

su propia vida, la de su familia y de toda la sociedad.

Ante lo expuesto, el presente plan de intervencion se enfoca en el problema de
abandono escolar y las trayectorias escolares incompletas, detectadas en el I.P.E.M N°
193 José Maria Paz. Dichas problematicas se encuadran en la linea tematica de
ecosistemas educativos e inclusion y se manifiestan como uno de los problemas centrales
causados por el abandono, la repitencia, sobreedad, teniendo como efecto el
desmembramiento del ciclo basico y la perdida de la matricula en el ciclo orientado; a su
vez, expresa que es necesario que los docentes se capaciten para poder acompafar de

manera favorable las trayectorias escolares de los estudiantes.

Esta propuesta inicia presentando la linea temética a trabajar, se informa sobre la
institucion seleccionada y a continuacion de esto se especifica la problemética. Ademas

de los objetivos del Plan de Intervencion.

De esta manera se realiza la investigacion correspondiente sobre las tematicas
competentes al problema y los objetivos planteado, como asi también posibles soluciones.
Por altimo, se desarrolla un plan de actividades para alcanzar los objetivos propuestos en
post de lograr que no haya abandono escolar en la Institucion seleccionada. Y, en
consecuencia, cumplir con la formacion integral de alumno, para que se produzca la

inclusion social de los alumnos en una sociedad cambiante.



Acompaiiar las trayectorias escolares supone disefiar y abordar dispositivos y estrategias
apropiadas para lograr una intervencion eficaz, esto exige que los docentes de la
institucion refuercen su profesionalizacion para poder acomparfiar a los estudiantes en el
ingreso, permanencia y egreso de la escuela secundaria. Para ello, es que se realizan los
talleres de capacitacion, con el fin de brindar un espacio de formacion en el que
consideren y revisen sus practicas diarias, y puedan reflexionar sobre el desafio que
implica acompanar a los estudiantes, teniendo en cuenta las delimitaciones y factores que

determinan y condicionan el trayecto escolar de cada estudiante en particular.



Presentacion de la linea tematica

“Nosotros queremos la aceptacion de la diferencia

como riqueza, como biodiversidad, como unidad en esta multiplicidad,
para que podamos decir que si somos distintos, pero no

distantes, somos diversos, pero no dispersos, todo esto nos

enriguece como un pais y como una sociedad humana que trae el
Reino de Dios aqui a la Tierra, cuando lo hacemos posible”

Sergio Bergman

(Eroles y Fiamberti, 2011: 19)

El presente trabajo final de graduacidn, de la carrera Licenciatura en Educacion
de la Universidad Siglo21, presenta un plan de intervencion bajo la linea tematica

Ecosistemas educativos e Inclusion.

Desde la aprobacion de la Ley de Educacion Nacional N 26.206 en el afio 2006,
que vino a reemplazar la Ley Federal de Educacion, el sistema educativo argentino ha
sido el centro de una serie de transformaciones basadas en plantear nuevos desafios, y

con ello, surge la necesidad de abordar la educacion de manera integral.

Teniendo en cuenta que la educacion es un proceso sumamente importante para el
desarrollo de la persona y la sociedad en su conjunto, necesita de la intervencion de los
actores sociales, institucionales y organizaciones que conforman el ecosistema educativo,
para poder cumplir con sus objetivos. De esta manera, el sistema educativo esta
constituido por una serie de elementos, desde los micro hasta lo macro, que funcionan de

manera interrelacionada con el fin de lograr los objetivos educativos.

Por lo dicho anteriormente, resulta de suma importancia desatacar lo que sefiala

Choque (2009):



El ecosistema educativo se fundamenta en el paradigma ecolégico integrado por un medio
de vida que implica a organismos vivos y objetos que influencian entre ellos y en el que
existe un caracter dindmico en donde cada elemento es a la vez origen y objeto de

influencia por via de reciprocidad. (p.2)

Entendiendo esto como una red, en donde cada uno de los elementos que la
conforman se relacionan entre si, dentro de un sistema social, influenciados no solo por
el medio, sino también por los vinculos que se generan dentro las instituciones. Por lo
tanto, podemos decir, que la escuela como institucion no funciona de manera aislada, sino
que fomenta el flujo de las relaciones internas entre agentes institucionales (docentes,

estudiantes, familias) y externas (comunidad y otras instituciones).

Desde el paradigma ecoldgico, se establecen diferentes niveles que componen el
ambiente escolar: el microsistema, conformado por la escuela donde interactan alumnos,
docentes, el espacio fisico y social, en ellos se realizan las actividades escolares (Choque,
2009, p.3), mesosistema, conformado por los entornos inmediatos donde el alumno
interactda (Choque, 2009, p.3) exosistema, este nivel hace referencia a los entornos que
influencian la escuela y donde el alumno no participa directamente, pero es influenciado
(Choque, 2009, p.4) y el macrosistema, conformado por los factores tecnoldgicos,

comunicativos, filosoficos, religiosos y éticos. (Choque, 2009, p.4)

Tanto el paradigma ecologico como la Ley de Educacion fomentan la inclusion
de todas las personas a la educacion, utilizando la escuela como el medio para garantizar
en el alumno el aprendizaje, para ello debe valerse de todas las estrategias y medios
posibles. Sin embargo, nos encontramos con realidades diferentes, un ejemplo de ello son
las trayectorias educativas incompletas, motivadas por diversos factores que pueden ser

econdmicos, familiares y socioculturales.



La educacién inclusiva puede ser concebida como un proceso que permite abordar
y responder a la diversidad de las necesidades de todos los educandos a través de una
mayor participacion en el aprendizaje, las actividades culturales y comunitarias y reducir

la exclusion dentro y fuera del sistema educativo. UNESCO (2005, p.14)

Ante lo expuesto, es necesario destacar la preocupacion enel 1.P.E.M. N° 193 José
Maria Paz. La misma, surge como consecuencia de los altos niveles de desercion y
desmotivacion por parte de los alumnos. La directora de la Institucion, Sefiora Susana
Giojalas, manifiesta por medio de una entrevista, la falta de motivacion y estimulacion

que tienen los estudiantes frente al aprendizaje. (Universidad Siglo 21, 2019b).

Por otra parte, es preciso mencionar también, el desinterés o el desconocimiento
por parte de los estudiantes de las posibilidades que ofrece la educacion, la falta de
contencion familiar, los problemas de aprendizaje, la repitencia sucesiva, la sobreedad, el
ingreso temprano al mundo de trabajo, la falta de un proyecto de vida a largo plazo, el
embarazo precoz o a quienes no logran resultados de aprendizaje satisfactorios porque
reciben una educacion de menor calidad, todas y cada una de estas, son causas por las

cuales los estudiantes deciden abandonar sus estudios.

Ante la diversidad de situaciones que atraviesan los estudiantes del 1.P.E.M. N°
193 José Maria Paz, es necesario planificar proyectos integrados que relacionen de
manera significativa los saberes, fortaleciendo el acompafiamiento de sus trayectorias
escolares, ampliando los tiempos y espacios con nuevos modos de transitar la escuela. De
esta manera, se generaran talleres como medio para articular lineas de accion y generar

nuevos ecosistemas educativos.



“La educacion inclusiva no tiene que ver solo con el acceso de los alumnos con
discapacidad a las escuelas comunes sino con eliminar o minimizar barreras que

limitan el aprendizaje y la participacion de todo el alumnado”. (Booth y Ainscow,2002,

pég.6).

La educacion inclusiva esta orientada a garantizar el acceso a una educacion de
calidad para todos los alumnos, asegurando la eliminacion de barreras y aumentando su
participacion para el logro de los aprendizajes. También nos interpela a construir escuelas
donde las politicas se concreten en practicas educativas con estrategias pedagogicas
diversificadas; donde todos sus miembros, ya sean estudiantes con o sin discapacidad,
con dificultades de aprendizaje, con altas capacidades o con caracteristicas de distinto
tipo (cognitivas, étnico, culturales o socioecondmicas, entre otras) puedan acceder al

aprendizaje con equidad.

Sintesis de la institucion seleccionada
Datos extraidos de: Universidad Siglo 21 (2019c), Instituto Provincial de

Ensefianza Media 1.P.E.M. N° 193 José Maria Paz, recuperado de:

https://siglo21.instructure.com/courses/16993/pages/plan-de-intervencion-modulo-

O#orgl

Datos generales
El Instituto Provincial de Ensefianza Media (I.P.E.M.) N° 193 José Maria Paz es una

escuela publica ubicada en pequefio pueblo Ilamado Saldan a 18km de Cordoba Capital.

- Nombre de la escuela: I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz.

- C.U.E. (Clave Unica de Establecimiento) 142233-0 EE 03107070


https://siglo21.instructure.com/courses/16993/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org1
https://siglo21.instructure.com/courses/16993/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org1

- Direccion postal: Vélez Sarsfield N° 647
- Localidad: Saldan
- Departamento: Colon

- Provincia: Coérdoba

El I.LP.E.M. N° 193 José Maria Paz se encuentra ubicado en el centro de la
localidad de Saldan, la cual esta a 18 km de la ciudad de Cdrdoba, tiene aproximadamente
10.650 habitantes segun el dltimo censo del afio 2010 (INDEC, 2010), su principal

recurso turistico es la fiesta nacional del locro que se realiza todos los 25 de mayo.

La institucién estad conformada por: un director, un vicedirector, coordinadores de
curso, secretarios, docentes, ayudantes técnicos, preceptores, administradores de red,
bibliotecaria, personal de limpieza y personal del Programa de Asistencia Integral de
Cordoba (P.A.1.C.O.R) que asisten las necesidades de los alumnos a través de la asistencia

alimentaria y a realizar una alimentacién mas saludable. (Universidad Siglo 21, 2019d)

La poblacién de Saldan es muy diversa, las familias que conforman la comunidad
educativa del I.P.E.M. N° 193, en general tiene una posicion socioeconémica baja, no
poseen trabajo estable, hay un alto porcentaje de precariedad laboral, trabajos temporales,
changas, construccion, comercio, servicios domésticos, completan las fuentes laborales

mas significativas.

En palabras de la directora, hay padres que tienen la iniciativa para realizar sus
estudios secundarios en paralelo a sus hijos en el C.E.N.M.A. que funciona en la

institucién. (Universidad Siglo 21, 2019e).

Luego de la crisis del afio 2001, se desarrollaron pequefios emprendimientos
comerciales, dedicados a la fabricacion de productos alimenticios, herrajes, muebles, etc.

Ademas, se llevaron a cabo diferentes actividades y talleres culturales con salida laboral



a cargo de la Casa de la Cultura. Estos talleres se desarrollaron con el objetivo, de que los

jovenes de la localidad, cuenten con espacios de formacion continua, brindandoles la

posibilidad de abrir puertas al camino laboral. Los talleres son llevados a cabo por

personal docente y no docente, pero con titulacién de oficio.

Historia

El I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz, funciona en un edificio propio y actualmente

asisten a ella 644 alumnos y 97 docentes distribuidos en dos turnos — mafiana y tarde —

con dos orientaciones: Economia y Gestion y Turismo.

A lo largo de su historia, el Instituto, se adaptdé a multiples cambios, propios de

nuestro sistema educativo nacional y provincial, pero también a las demandas de su

comunidad.

Tabla 1. Historia del I.P.E.M N° 193

1965

Por accién de un grupo de vecinos y representantes de la Municipalidad, se logré concretar la
idea de fundar una escuela secundaria, con el objetivo de evitar la dispersion de los jévenes
qgue terminaban la escuela primaria y emigraban a Cérdoba o a La Calera para continuar sus
estudios.

1966

Se le solicitd al presidente del Servicio Nacional de Ensefianza Privada la creacion de un ciclo
secundario, y se procedid a adoptar el nombre del instituto, José Maria Paz, en relaciéon con
el caudillo cordobés. Si bien la comision no tuvo resultados favorables, los tramites
continuaron ante la Presidencia de la Nacién y ordeno la matriculacion de los alumnos y asi
comenzé a funcionar como escuela privada, en un edificio prestado por la escuela Nogal
Histdérico en horario vespertino. Se nombré al primer Director de la Institucion el Sr. Jorge
Sixto Alemeida.

1971

Se incorpord el quinto afio y quedd conformado el ciclo completo, pero ademas se logrd la
creacion del Centro de Estudiantes.

1988

La escuela ingresé al ambito provincial y su personal a depender de DEMES (Direccién General
de Educacién Secundaria). A partir de ese momento, la prioridad fue la construccién de un
edificio propio, que ingresd al presupuesto provincial de 1993.

1993

Se implementd la Ley Federal de Educacidon N. 2 24195. A partir de esta transformacién
educativa, la DEMES determind la creacion del CBU (Ciclo Basico Unificado), con tres afios de
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duracidn, y del CE (Ciclo de Especializacién), con orientacidon en Economia y Gestion de las
Organizaciones, Especialidad en Turismo, Hoteleria y Transporte. El PEl (Proyecto Educativo
Institucional) se traza alrededor de la competencia folkldrica, la que da sentido y significado
histdrico al proyecto educativo de la escuela.

1995

La escuela se trasladd a sus propias instalaciones en el terreno ubicado entre las calles
Suipacha, Lima Quito y Vélez Sarsfield. La primera construccién contaba con bafios para los
estudiantes, comedor escolar, cocina, cuatro aulas, una oficina, dos bafios individuales para
el personal y un cuarto que funciona como biblioteca; ademas, comenzé a funcionar en dos
turnos (mafiana y tarde).

2003
2004

Asumié por concurso la profesora Maria de los Angeles Casse. Se produjo la tltima etapa de
concrecion y reformas edilicias. La directora trabajé en la formulacion del PEI, donde
intervinieron todos los integrantes de la comunidad educativa.

2010

La escuela, en el marco de la Ley Nacional de Educacion N2 26.206, (Ministerio de Educacion
de la Nacion, 2006) inicia un proceso de reelaboracion de su proyecto educativo para dar
respuesta a las exigencias de la sociedad.

2011

Se inicio el proceso de seleccion de las nuevas orientaciones de la especialidad, con la
realizacion de consultas a la comunidad educativa. Ademas, se presentd el proyecto de
convivencia de acuerdo con la resolucion N2 149/103 (Ministerio de Educacion de la Provincia
de Cérdoba, 2011) y la continuacién del proyecto de mejora.

2013
2014
2015

Asumid en el cargo como directora suplente la profesora Susana Giojalas. Con los ingresos de
cooperadora, se compraron equipamientos para las aulas. Con el plan Conectar Igualdad, los
estudiantes y docentes recibieron sus notebooks.

Se hizo hincapié en que el equipo de gestidn trabajara conjuntamente con las demas dareas
del colegio, implementando los acuerdos de convivencia, como el Centro de Estudiantes, para
apuntar a fortalecer las trayectorias escolares.

2016

2017

Se ha tomado un punto central el trabajo con Necesidades Educativas Derivadas de la
Discapacidad (NEDD), enmarcado en la Ley 26.206 dispuesto por la resolucién ministerial N.2
667/114 para trabajar adecuaciones en consideracién de cada situacién acontecida con el
estudiante. (Ministerio de Educacion de la Provincia de Cérdoba. Secretaria de igualdad y
calidad educativa s.f.)

Fuente: Universidad Siglo 21. (2019f)

Misidn

La finalidad de I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz es tender hacia una formacion

integral y permanente de sus educandos, brindandoles herramientas para el desarrollo del

pensamiento critico y la resolucidn de problemas en un espacio de intercambio enmarcado

en la educacion en valores que favorezca, en general, la realizacion personal y, en
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particular, la insercion en la vida sociocultural y en el mundo laboral, asi como la

continuidad en estudios superiores. (Universidad Siglo 21, 20199).

Vision

La vision del I.P.E.M. N° 193, José Maria Paz, es favorecer la continuidad escolar
del estudiante, y formarlo para una salida laboral como personal de apoyo para la
actividad comercial y de servicio en la localidad. Afianzar saberes relevantes para la
formacion de un ciudadano a partir de la cultura del aprendizaje, del esfuerzo y el
compromiso personal de su crecimiento y de la formacion permanente en beneficio de

sus dignidad individual y social. (Universidad Siglo 21, 2019h).

Valores

Respeto, libertad, tolerancia, responsabilidades, conocimientos, sentido de
pertenencia, igualdad, inclusion y honestidad, a través de los objetivos institucionales

expresados en el P.E.I. (Universidad Siglo 21, 2019i).

Delimitacion del problema/necesidad objeto de intervencion

El problema detectado en el 1.P.E.M N° 193 son las trayectorias incompletas,
debido al alto porcentaje de repitentes, sobreedad, escaso deseo por estudiar, poca
motivacion, cuidado de hermanos, trabajo temprano, escaso acompafiamiento por parte
de la familia, cumplimiento parcial de los acuerdos didacticos e institucionales, incipiente

trabajo en equipo e integral de los docentes por curso, entre otros.



12

Asimismo, se considera importante mencionar las palabras de la Directora Prof.
Susana Giojalas recuperadas de las entrevistas presentes en la descripcion que nos ofrece

la Universidad Siglo 21. En ella menciona:

“La falta de interés de los jovenes, si bien los medios tecnologicos y toda la parte de
informatica para acceder a la globalizacion, les quita interés a ellos, el interés por el
aprendizaje aulico, a veces es mas importante lo que pueden obtener desde un celular que
desde la propia palabra de un docente, y eso a mi me preocupa, porque pierde calidad

humana y no pueden encontrar su rumbo”. (Entrevista — Prof. Giojalas — I.P.E.M. N° 193)

“Si hay algo que preocupa y que ocupa, es el acercamiento de la familia a la escuela”

(Entrevista — Prof. Giojalas — I.P.E.M. N° 193)

Quedan de esta manera explicitos, los motivos por los cuales se lleva a cabo el
presente plan de intervencion, falta de interés, desvalorizacion de la palabra docente y el

rol de la familia en la trayectoria escolar de alumno.

Teniendo en cuenta que la institucion se plantea como objetivos generales el
fortalecer el seguimiento de las trayectorias escolares de los estudiantes para que puedan
completarlas, brindando el apoyo y las herramientas necesarias para lograrlo, es que
creemos pertinente intervenir en dicha problematica, tomando nocién del desempefio de
los alumnos a lo largo de su escolaridad, observando el proceso y los resultados de su
aprendizaje. Esto subraya la importancia de conocer la historia de cada alumno, teniendo
en cuenta su presente y su futuro, la practica docente, las estrategias y los medios que se

emplearan para la permanencia y retencion de los alumnos en la Institucion.

De acuerdo a lo expresado es importante destacar que:

“El interés por el estudio de las trayectorias escolares se sitla a partir de la preocupacion

por la situacion de la escolarizacion secundaria en Argentina -que se comprueba también
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en otros paises de la regidn-, caracterizada por el fracaso en los primeros afios del nivel”

(Terigi, 2013)

Ante lo expuesto, cabe recalcar que, las posibilidades de acceso y permanencia de
los jovenes en los diferentes niveles de educacion, como asi también la salida de los
mismos del sistema educativo, estan altamente condicionadas por las carencias existentes
en los hogares a los que pertenecen. Los alumnos de sectores sociales pobres estan mas
expuestos a la posibilidad de repetir o abandonar, y acceden a una menor cantidad de afios
de escolaridad. Un estudio sefiala que, en los sectores pobres, la repitencia es cuatro veces

mayor Yy la exclusion va en aumento.

A pesar de la existencia de diversos estudios y relevamientos, se carece aun de un
conocimiento detallado de los distintos aspectos relacionados con las condiciones
materiales e institucionales que estan incidiendo en las dificultadas de las trayectorias
educativas de los alumnos en las escuelas del pais. Esto particularmente, es grave, dado
que el mejoramiento de los niveles educativos de la poblacién, solo podra realizarse si se

identifican los actuales problemas que la estructura social genera sobre la educacion.

En este contexto, es necesario disefiar herramientas metodoldgicas que sean utiles
a las autoridades, supervisores, directivos y docentes, para detectar de manera temprana
situaciones relacionadas con las condiciones de vida del alumno, y con las formas de
insercion a la institucion educativa, que pueden llegar a constituirse como dificultades

para su ingreso, permanencia o egreso.
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Objetivos
Objetivo General
v’ Fortalecer las trayectorias escolares garantizando un buen desempefio académico

y lainclusion de los estudiantes, a través de talleres de capacitacion para docentes.

Objetivos Especificos

v’ Disefiar talleres que generen instancias de trabajo con los docentes, posibilitando
la reflexidén/accion sobre las practicas pedagdgicas y su relacién con las
trayectorias escolares de los alumnos.

v" Organizar al personal docente de la institucion en equipos de trabajo,
estableciendo en cada uno de ellos las acciones, los plazos y los recursos
materiales necesarios para el desarrollo de cada etapa del Plan de Mejora.

v Confeccionar un dispositivo de evaluacion del Plan de Mejora que permita

realizar valoraciones, obtener resultados y realizar los ajustes necesarios.

Justificacion

Segun Alvaro Marchesi (2003) el término “fracaso escolar” se ha utilizado, tanto
en el debate politico como académico en las ultimas décadas, para describir y analizar las
dificultades en la trayectoria escolar de los alumnos. Sin embargo, este concepto ha sido

criticado y se sintetizan en este parrafo de Marchesi:

“El fracaso escolar es ya inicialmente discutible. En primer lugar, porque transmite la
idea de que el alumno fracasado no ha progresado practicamente nada durante sus afios
escolares, ni en ambito de sus conocimientos ni en su desarrollo personal y social, lo que
no responde en absoluto en la realidad. En segundo lugar, porque ofrece una imagen
negativa del alumno, lo que afecta su autoestima y su confianza para mejorar en el futuro.

En tercer lugar, porque se centra el problema del fracaso en el alumno y parece olvidar
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las responsabilidades de otros agentes e instituciones como las condiciones sociales, la

familia, lo politico, el sistema educativo o la propia escuela.

Ante lo mencionado, podemos destacar las multiples situaciones que atraviesan
los estudiantes del I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz, como causas de sus trayectorias
escolares incompletas, abandono y repitencia, entre ellas, el escaso acompafiamiento
familiar, el escaso deseo de estudiar, la edad elevada, el cuidado de hermanos, la insercion

temprana al trabajo, etc.

Otra causa, y no menos importante, es la falta de adecuacién de la propuesta y la
practica docente dentro de la institucion. Durante la entrevista, la directora Susana
Giojalas, menciona que “un aspecto preocupante, es la formacion docente” haciendo
referencia a los docentes, que se inician en la actividad con escasa experiencia en el

quehacer didactico. (Universidad Siglo 21, 2019j).

Ante lo expuesto y el Plan de Intervencion que aqui se presenta, se pretende
desarrollar talleres de capacitacion docente para, afianzar los aprendizajes, revisar las
practicas pedagogicas, mejorar la permanencia de los estudiantes en la escuela, generar
nuevos proyectos que vinculen a todos los actores sociales favoreciendo el aprendizaje,

la confianza, la motivacion e interés de los alumnos.

La eleccidn de este Plan de Mejora obedece al supuesto que, a mayor desarrollo
profesional, mas trayectorias escolares exitosas. Cuando los objetivos institucionales no
fueron logrados, se habla de fracaso escolar: repitencia, abandono, sobreedad. Pero el
fracaso escolar no es absolutamente responsabilidad del alumno, sino que las instituciones
deben replantearse, porque no han podido lograr con ciertos alumnos, los objetivos

esperados e indagar en su interior sus practicas pedagogicas. Sin duda alguna, la labor
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docente es indispensable en la trayectoria escolar de los estudiantes y su capacitacion

continua, permitird brindar una educacion de calidad.

A través de este plan, se aspira a impactar positivamente no solo en las practicas
docentes, sino tambien en la problematica central que son las trayectorias escolares
incompletas y otras causas que la acompafian como el desinterés, el ausentismo, el
desgranamiento y la repitencia. Se estima desarrollar este Plan de Mejora Institucional a
lo largo del ciclo lectivo 2023, pero dado el caracter flexible de la propuesta, puede

sistematizarse y sostenerse en el tiempo, si la institucion asi lo considera.

Marco Teorico

Considerando que el presente Plan de Intervencion se orienta a disminuir la
desercion escolar en la institucion escolar del IPEM N° 193 “José Maria Paz” en pos de
motivar la permanencia de los estudiantes, resulta pertinente precisar ciertas categorias

tedricas que orientan los objetivos.

Educacion

La educacion es un derecho que tienen todos los ciudadanos de recibir, ya que es
fundamental para el desarrollo de la vida de una persona, y es un deber del Estado
garantizar a todos los seres humanos una buena educacion, dandole la posibilidad de
adquirir conocimientos y habilidades necesarias con el fin de formarse como sujetos
criticos, para poder enfrentarse a diferentes situaciones de la vida que involucran aspectos

econdmicos, culturales, sociales y politicos.

La palabra educacion es definida de dos formas: La etimologia la define como
educere, verbo latino que significa conducir desde hacia, en la cual el maestro tiene la

funcién de acomparfiar y guiar. Y a su vez, el verbo latino educare, significa criar y
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alimentar en un proceso que apunta mas a la adaptacion del educando desde la

intervencion del maestro.

La educacion tiene la finalidad de contribuir al pleno desarrollo de la persona 'y a
su dignidad. La educacion es significativa si se promueve el aprendizaje de las
competencias y capacidades necesarias para participar eficazmente en los distintos
contextos de la vida, afrontar las exigencias y desafios que se presentan en una sociedad,
acceder a un empleo digno y desarrollar un proyecto de vida en relacion con los demas.

UNESCO (2007).

Ley de Educacion Nacional N°26.206- Educacion en el Nivel Medio

En los articulos 29 y 31 de la Ley Nacional N°26.206, expresa que la Educacién
Secundaria en Argentina, a partir del afio 2006, es obligatoria y constituye una unidad
pedagogica y organizativa destinada a los/as adolescentes y jovenes que hayan cumplido
con el nivel de Educacion Primaria. Se divide en dos ciclos: Un Ciclo Bésico, de caracter
comun a todas las orientaciones y un Ciclo Orientado, de caracter diversificado seguin

distintas areas del conocimiento, del mundo social y del trabajo. (pp. 29-31)

El articulo 2, enuncia que la educacién y el conocimiento son un bien Publico y

un derecho personal y social, garantizado por el Estado. (p.1)

En el articulo 4, pronuncia que el estado Nacional, tiene la responsabilidad
principal e indelegable de proveer una educacion integral, permanente y de calidad para
todos los habitantes de la Nacion, garantizando la igualdad, gratuidad, equidad en el

ejercicio de este derecho con la participacion de las organizaciones sociales y la familia.

(p.1)

El articulo 8 manifiesta que la educacién brindara las oportunidades necesarias

para desarrollar y fortalecer la formacion integral de las personas a lo largo de toda la
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vida y promover en cada educando la capacidad de definir su proyecto de vida, basados
en valores de libertad, paz, solidaridad, igualdad, respeto a la diversidad, justicia,

responsabilidad y bien comdn. (p.1)

En los articulos 11 y 30, pronuncian algunos de los fines y objetivos de la Ley de
Educacion Nacional N°26.206: Asegurar una educacion de calidad con igualdad de
oportunidades y posibilidades; formar sujetos responsables, que sean capaces de utilizar
el conocimiento como herramienta para comprender y transformar constructivamente su
entorno social, economico, ambiental y cultural, y de situarse como participantes
activos/as en un mundo en permanente cambio, garantizar una educacion integral que
desarrolle todas las dimensiones de la persona, y habilite tanto para el desempefio social
y laboral, como para el acceso a estudios superiores; garantizar la inclusion educativa a
través de politicas universales y de estrategias pedagdgicas y de asignacion de recursos
que otorguen prioridad a los sectores mas desfavorecidos de la sociedad; garantizar a
todos el acceso y las condiciones para la permanencia y el egreso de los diferentes niveles
educativos; concebir la cultura del trabajo y del esfuerzo individual y cooperativo como
principio fundamental de los procesos de ensefianza-aprendizaje; y desarrollar las
capacidades y ofrecer oportunidades de estudio y aprendizaje necesarias para la educacion

a lo largo de toda la vida.(pp. 2-5).

Trayectorias Escolares

Las trayectorias escolares son el desempefio de los alumnos a lo largo de su
escolaridad, afio a afio, observando su punto de partida y los procesos y resultados del
aprendizaje. En la trayectoria escolar de cada estudiante, es importante conocer la historia
de cada alumno en la escuela, teniendo en cuenta su pasado y su futuro. Las trayectorias

escolares no solo son el recorrido personal de los alumnos, sino que demanda y reune a
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las escuelas a buscar estrategias de trabajo para garantizar la permanencia, la calidad

educativa y el egreso de cada alumno. (Directores que hacen escuela, 2015)

Terigi, F. (2007), habla sobre las trayectorias escolares de los adolescentes en la

escuela secundaria, y explica la diferencia entre trayectorias tedricas y trayectorias reales:

Trayectorias teoricas: El sistema educativo define, a través de su organizacién y sus
determinantes, a las trayectorias tedricas como itinerarios en el sistema que siguen la
progresion lineal prevista por éste en los tiempos marcados por una periodizacién
estandar. Tres atributos del sistema educativo son especialmente relevantes para la
estructuracion de las trayectorias tedricas: La organizacion del sistema por niveles, la

gradualidad del curriculum y la anualizacion de los grados de instruccién. (Terigi, 2007).

De acuerdo a la organizacion por niveles, de acuerdo a las provincias, la
organizacion adoptada es diferente, situdndose en el sexto afio en los modelos 6-6 y en el

noveno afo en los modelos9-3. (Terigi, 2007)

La gradualidad consiste en el ordenamiento de los aprendizajes de todas las
asignaturas que componen el curriculum en etapas delimitadas, y determina la
secuenciacion temporal del aprendizaje de los saberes y la progresion por etapas,
mediando evaluaciones que acreditan la satisfaccion de los criterios de logro de cada

etapa. (Terigi, 2007)

La anualizacion de los grados de instruccion, que establece el tiempo previsto para
el cumplimiento de esos grados. Debido a la anualizacion, el tiempo se convierte en una
condicion para el curriculum; al cabo de cierto tiempo, el curriculum estabilizado

contribuye a naturalizar los tiempos asi escolarizados. (Terigi, 2007)

Trayectorias Reales: En el dia a dia en las escuelas, los estudiantes diferentes

discontinuidades y rupturas. Hay algunos estudiantes que: Ingresan tardiamente al
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sistema, abandonan temporalmente, tienen inasistencias reiteradas o prolongadas, repiten
de afio una 0 mas veces, presentan sobreedad y tienen un rendimiento menor al esperado.
Estos factores, muestran que las trayectorias reales son diferentes a las trayectorias
tedricas, que expresan un conjunto de condiciones socioeducativas diversas que

atraviesan la vida escolar. (Directores que hacen escuela, 2015).

Terigi, 2010, en Las Cronologias de aprendizaje: un concepto para pensar en las
trayectorias escolares, manifiesta cinco desafios que presentan las trayectorias no

encauzadas:

» El primer desafio, es el problema de la invisibilizacion en las transiciones
educativas. A medida en que las trayectorias reales muestran diferentes
situaciones como las entradas, las salidas, las repitencias, los cambios, las
mudanzas, los ausentismos temporarios, etc., en la medida en que esto sucede, hay
un riesgo que pueden correr los estudiantes, el de que se vuelvan invisibles. Terigi
(2010)

» El segundo desafio tiene que ver con las relaciones de baja intensidad con la
escuela. Terigi, 2010, tomando el concepto del socidlogo argentino Kesseler, que
las define como las relaciones en las cuales los chicos van a veces y a veces no
van, van un dia, pero no tiene la menor idea de lo que pasé el dia anterior ni les
preocupa averiguar qué es lo que pasod, donde no llevan los utiles y no les importan
mucho las consecuencias de no hacerlo.

» Un tercer desafio es el ausentismo de los estudiantes, que pueden ser de varios
tipos y que no es el mismo para todos los grupos. Cada forma de ausentismo,
rompe con el supuesto de presencialidad y como nuestro saber didactico esta
ligado a ese supuesto de presencialidad, tenemos dificultades para dar una

respuesta pedagogica adecuada a estas formas presencia en la escuela que no
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cumplimentan con aquella expectativa que tenemos que es la de todos los dias,
todo el tiempo, etc. Terigi (2010)

» El cuarto desafio es el de la sobreedad, que es una manera escolar de mirar la edad
de los sujetos. Los sujetos, no tienen sobreedad, tiene edad de 6 afios, 8 afios, 14
afos. Esa edad se convierte para la escuela en un problema por aquello de las
trayectorias teoricas, debido a que la escuela supone que los chicos de cierto grado
escolar deberian tener cierta edad y se ha implementado la categoria sobreedad
para referirse a ese desfase entre la edad cronoldgica de un sujeto y la edad que se
supone que deberia tener quienes asisten a la escuela en un cierto grado escolar.
Terigi (2010)

» El dltimo desafio tiene que ver con los bajos logros de aprendizaje, porque cuando
las trayectorias escolares son discontinuas como suelen ser en algunas de estas
trayectorias no encauzadas, van acompafiadas de lo que podemos llamar, para

entendernos todos rdpidamente, bajos logros de aprendizaje. Terigi (2010)

Repitencia y Fracaso Escolar
De acuerdo a la definicion de repitencia, definida por La Real Academia Espafiola

2019, es la repeticion de un curso de una etapa educativa.

La repitencia se produce cuando el estudiante no puede lograr de manera
satisfactoria el curso escolar, ya sea por bajas calificaciones o adeuda miento de ciertas

materias o asignaturas y debido a estos motivos, debe volver a cursar el mismo afo.

Terigi, F. (2009), enuncia que desde que se cred la escuela moderna, se encuentra
la presencia de nifios que no aprenden segun lo esperado. De acuerdo a lo que la autora
sefiala, el fracaso escolar se refiere cuando los estudiantes que ingresan a la escuela no

permanecen y cuando permanecen no aprenden en los ritmos y de la forma en que la
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escuela espera. El Fracaso escolar se relaciona con el desgranamiento, repitencia, bajo

rendimiento, dificultad de aprendizaje y de sobreedad.

En un articulo publicado en La VVoz del Interior (2018), el Ministerio de Educacién
de la Provincia de Cérdoba, informo que 26.922 alumnos de nivel primario y secundario
no han logrado pasar de curso o de grado en 2017 y se encuentran como repitentes en el

afio 2018.

Desercion Escolar

Mufioz (2011), sefiala que la desercion escolar es una problematica que tiene un
fuerte impacto en el desarrollo de una sociedad. Por lo mencionado anteriormente, “la
desercion escolar es un problema educativo que limita el desarrollo humano, social y

econodmico de la persona y del pais”

La desercion es el ultimo paso por el que transcurre el alumno antes de llegar al
fracaso escolar. Antes de que el alumno deserte, pasa por estadios de repitencia, lo que
produce una prolongacion en su trayectoria escolar, provocando un alto impacto en la

autoestima del mismo. (Mufioz, 2011)

Las causas de la desercidn escolar estan asociadas a multiples factores: Causas
inherentes a los estudiantes, causas propias del sistema educativo (intraescolares) y causas

socioecondmicas (extraescolares). Mufioz (2011, p.3)

» Causas propias del estudiante: Desinterés o desconocimiento de las posibilidades
que ofrece la educacion, falta de contencién familiar, problemas de aprendizaje,
repitencia sucesiva, falta de motivacién, el retraso en la escolaridad, y la
sobreedad. Mufioz (2011, p.3)

» Causas propias del sistema educativo: Deficiente formacion docente, falta de

capacitacion en servicio, desconocimiento de la funcién docente, falta de
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formacion y capacitacion de equipos directivos, resistencia al cambio, crisis de la
autoridad pedagdgica, desvalorizacion de la funcion social de la educacién,
disefios curriculares desconectados con la realidad social e intereses del alumno.
Disparidad de criterios en el régimen de evaluacion y promocion, altos niveles de
ausentismo y repitencia escolar y falta de presencia de los padres en la escuela.

Mufioz (2011, pp.3-4)

En general, la desercion escolar se relaciona con el abandono del alumno de una
institucion educativa antes de finalizar su trayecto escolar. Como se menciono
anteriormente, este abondo se produce por un conjunto de factores que estan relacionados
con la escuela como inasistencia, repitencia, sobreedad, etc. y otros que son externos a la
misma como la familia y factores sociales e individuales. La institucion, cuando hace
notorios esos factores que son alarmantes de un futuro abandono, debe actuar para poder
revertir la situacion y lograr la permanencia del alumno para que pueda concluir su

trayectoria escolar.

Acuerdos Didacticos Institucionales

En el documento de Acompafiamiento del Ministerio de Educacién, Gobierno de
la Provincia de Cérdoba (2016), define reorientar la propuesta formativa al desarrollo de
capacidades, para la mejora de los aprendizajes, demanda que en las escuelas se
desarrollen préacticas de ensefianza que promuevan aprendizajes posibles de consolidarse

para ser usados a lo largo de la vida. Ministerio de Educacion y Deportes (2016, p.3).

Esto implica en todos los Niveles y Modalidades, ciclos, campos de
conocimiento/formacion y espacios curriculares: repensar la seleccion, organizacion y
secuenciacion de aprendizajes, contenidos (en el marco de los disefios y propuestas
curriculares) y su articulacion con las capacidades a desarrollar; y disefiar situaciones

didacticas en vez de actividades aisladas, o ejercicios de resolucién
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memoristica/mecanica/rutinaria. Ministerio de Educacién, Gobierno de la Provincia de

Cdrdoba (2016, p.3)

En el mismo documento de Acompariamiento del Ministerio de Educacion,

Gobierno de la provincia de Cordoba (2016), establece que los Acuerdos Didacticos son

importantes y necesarios ya que:

>

Garantizan que los docentes puedan ensefiar a todos y sean convergentes en sus
practicas, incluyendo de manera sistematica propuestas que favorezcan el
desarrollo de capacidades desde todos los campos de conocimiento y espacios
curriculares.

Favorecen la sinergia entre las dimensiones instituciones, colectiva e individual
de la tarea de ensefianza

Colaboran con la organizacion del trabajo de ensefianza en la escuela, porque
especifican qué acciones se realizaran, quiénes seran los responsables y cuales son
los tiempos previstos.

Hacen operativos los compromisos y generan corresponsabilidad.

Se comprometen a la realizacion de tareas y permiten verificar su cumplimiento.
Favorecen el monitoreo de las oportunidades educativas que se brinda a los

estudiantes. (p.4)

Para establecer los acuerdos didacticos, es necesario que el directivo proponga y

propicie la reflexion colectiva sobre las formas de trabajo con los contenidos y con el

desarrollo de capacidades en la escuela, a fin de construir un saber pedagdgico que

permita pensar enfoques y estrategias de ensefianza que contribuyan a mejorar los

aprendizajes de todos los estudiantes. Ministerio de Educacion, Gobierno de la Provincia

de Cordoba (2016, p.4)
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En el documento Acompafiamiento N°6, Ministerio de Educacion, Gobierno de la
Provincia de Cordoba (2016) expresa que los Acuerdos Did4cticos deben quedar
formalizados por escrito, no s6lo por el carécter testimonial del registro, sino porque
escribir, revisar y reescribir el acuerdo que se pretende definir obliga a los integrantes de
la institucién pensarlo una y otra vez, requiere explorar diversas maneras de decir lo que
se pretende, hasta que queda plasmado el contenido y el sentido, hasta que queda
concretamente expresado lo que se acuerda, a quiénes alcanza ese acuerdo y en qué
tiempos. Poner en palabra escrita los acuerdos es lo que hace posible que se formalicen
(se expresen de manera operativa), se convaliden (puedan ser colocados a la vista de
todos), sean monitoreados (seguidos en su puesta en marcha). (p.2). En ese proceso de
monitoreo, permite revisar, discutir qué condiciones son necearais para que esos acuerdos
se sostengan en el tiempo. Ministerio de Educacion, Gobierno de la Provincia de Cordoba,

(2016).

Calidad e Inclusion Educativa

De acuerdo a Carr y Kemmis (1988), la calidad de la ensefianza se concibe como
el proceso de optimizacién permanente de la actividad del profesor que promueve y
desarrolla el aprendizaje formativo del alumno. Mas la ensefianza se valora tanto por los
efectos promovidos en las adquisiciones y estilos del alumno (capacidades, asimilacion
de contenidos, actitudes, pensamiento critico, compromiso existencial, etc.), como por la
excelencia del propio acto de ensefiar (interaccion didactica) y de la implicacién
contextual en la que situamos la ensefianza como actividad socio-critica. Casanova, M.A

(2012, p.8).

EL Titulo IV de la Calidad de Ensefianza, La Ley Organica de Calidad y

Educacion (LOGSE, 1990), establece los siguientes principios de Calidad Educativa:
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» La estructura del sistema educativo y la configuracién y adaptacion del curriculo
a las diversas aptitudes, intereses y expectativas de los alumnos.

» Lafuncion docente, garantizando las condiciones que permitan a los profesores el
desarrollo de su labor, su formacion inicial y permanente y su reconocimiento
profesional.

» La evaluacion del sistema educativo, de los centros y del rendimiento de los
alumnos, de acuerdo con los estandares establecidos en los paises de nuestro
entorno europeo.

» El fortalecimiento institucional de los centros educativos, mediante el refuerzo de
su autonomia, la profesionalizacion de la direccion y un sistema de verificacion
de los procesos y los resultados.

» La determinacion de las competencias y responsabilidades de los distintos
sectores de la comunidad educativa, el clima de estudio y la convivencia en los

centros escolares.

En la actualidad, se encuentran diversos enfoques sobre el concepto de calidad
educativa. El primero de ellos se refiere a la eficacia. Un programa educativo sera
considerado de calidad si logra sus metas y objetivos previstos. Llevado esto al aula,
podriamos decir que se alcanza la calidad si el alumno aprende lo que se supone debe
aprender. Un segundo punto de vista se refiere a considerar la calidad en términos de
relevancia. En este sentido los programas educativos de calidad seran aquellos que
incluyan contenidos valiosos y utiles: que respondan a los requerimientos necesarios para
formar integralmente al alumno, para preparar excelentes profesionales, acordes con las
necesidades sociales, o bien que provean de herramientas valiosas para el trabajo o la
integracion del individuo a la sociedad. Una tercera perspectiva del concepto de calidad

se refiere a los recursos y a los procesos. Un programa de calidad ser& aquel que cuente
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con los recursos necesarios y ademas que los emplee eficientemente. Asi, una buena
planta fisica, laboratorios, programas de capacitacion docente, un buen sistema
académico o administrativo, apropiadas técnicas de ensefianza y suficiente equipo, seran

necesarios para el logro de la calidad. (Rodriguez, 2008)

El Titulo IV de la LOGSE dedicado a la calidad de la ensefianza sefiala como

factores que favorecen la calidad educativa:

» La cualificacion y formacion del profesorado.

» La programacion docente.

» Los recursos educativos y la funcion directiva.

» La innovacion y la investigacion educativa. - La orientacion educativa y
profesional.

» Lainspeccion educativa.

» La evaluacion del sistema educativo.

Para tener una educacion de calidad, es fundamental que haya una educacion
inclusiva. La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (Unesco, 2005), define como educacion inclusiva, un proceso orientado a
identificar y responder a la diversidad de todos los estudiantes incrementando su
participacion en el aprendizaje y reduciendo la exclusion en la educacion. Guijarro, B. R.

(2008, p.7).

Una educacién es inclusiva cundo los sistemas educativos disefian programas
educativos, teniendo en cuenta las diferentes caracteristicas, necesidades, intereses,
capacidades y necesidades de aprendizajes diferentes de cada estudiante. También

incluye un cambio en las estrategias, metodologias y contenidos utilizados por los
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docentes que tengan una coherencia con la edad e intereses de los estudiantes, para que

los mismos puedan recibir una educacion plausible y de calidad.

La inclusion aspira a que todos los ciudadanos accedan a una educacion de
calidad, especialmente aquellos que por diferentes factores (sociales, familiares,
individuales, escolares), estan excluidos, o corren el riesgo de ser excluidos del sistema

educativo.

Importancia de la Capacitacién / Formacion Docente

El docente es concebido como un actor fundamental del proceso educativo, sobre
quien descansa la transmision y reconstruccion del conocimiento, que permite al
individuo que se forma relacionarse con el legado de la humanidad y desarrollar las
comprensiones que la transformacion de las sociedades demanda. Camargo et al. (2004,

p.80)

Afirmar ejercer ese rol protagonico en la educacion significa reconocer la
institucion educativa y, particularmente, el aula de clase como espacios materiales y
simbdlicos de distribucion y recreacion de saber, como espacios vivos de interaccion,
donde se ponen en juego los multiples factores y condiciones que facilitan la ensefianza

y el aprendizaje o generan problemas relacionados con ellos. Camargo et al. (2004, p.80)

La formacion permanente (o capacitacion) del docente debe entenderse como un
proceso de actualizacion que le posibilita realizar su practica pedagogica y profesional de
una manera significativa, pertinente y adecuada a los contextos sociales en que se inscribe
y a las poblaciones que atiende. Es asi como dicha formacion se presenta articulada al
ejercicio mismo de la préactica pedagdgica y a formas de entenderla e inscribirla en los

contextos sociales donde se realiza. Y en esta misma forma se concibe al docente como
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un profesional capacitado (idéneo) para reconstruir el conocimiento pedagogico, a partir

de la experiencia a que se enfrenta cotidianamente. Camargo et al. (2004, p.81)

El docente como sujeto de la educacion, es un actor principal para la sociedad,
transmisor de la cultura que le ha antecedido y propiciador del aprendizaje mediante el
proceso educativo, el que, a decir de Vygotsky, debe ser "planificado, organizado y
anticipado del desarrollo de los sujetos”. Vygotsky citado por Martinez (2002). Es decir,

se requiere del proceso de formacion del docente. Chaves y Chacon (2016, p.16).

Tal formacion, exige docentes comprometidos con el proceso pedagogico,
implicados en la labor educativa, orientada al desarrollo humano que trasciende el
aprendizaje de contenidos y procederes en el orden técnico del futuro desempefio. Chaves

y Chacén (2016, p.16).

El quehacer pedagogico, se ha convertido en centro de atencion de investigadores,
al aparecer como uno de los aspectos mas importantes de la sociedad, para asumir los
retos que van emergiendo de las coyunturas en las que se construye el desarrollo social,
como afirma Perrenoud (2001), "debe anticipar las transformaciones”. Chaves y Chacoén,

(2016, p.16).

Asimismo, la importancia de la formacion docente para la educacion y la sociedad
se confirma por la UNESCO (2014), al referir que, si el docente no cambia, no podran
hacerse cambios relevantes en los procesos educativos para que estos sean conforme a la

necesidad que se genera de las demandas sociales. Chaves y Chacén (2016, p.16).

La formacidn del docente debe ser de forma permanente y continua, para que este
sea un verdadero agente transformador de la sociedad. Se requiere de nuevas visiones de

sus aspectos mas generales conceptuales en el contexto actual, donde los saberes
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pragmaticos, instrumentalistas, tecnologicos soslayan el desarrollo humano del docente

en un proceso de significacion personal y social. Chaves y Chacon (2016).

Plan de Intervencion

Cabe destacar que, en la actualidad, la educacién secundaria debe afrontar muchos
desafios, uno de ellos es la retencidn y el acceso a una educacién de calidad para todos
los alumnos, por lo que tiene la tarea moral y politica de emprender los cambios que sean
necesarios para abrazar a seres humanos unicos, diferentes y diversos. Es por esta razon,
que para abordar y atender la problematica de las trayectorias incompletas de los
estudiantes del 1.P.E.M. N° 193 José Maria Paz, se llevara a cabo un recorrido de
actividades que necesitan de la elaboracion un presupuesto, recursos, financiamiento y

responsabilidades asignadas.

El mismo esta destinado a directivos y personal docente, con una duracién de 3
meses y medio aproximadamente; divido en dos etapas, cada etapa tendra tres encuentros
que se dictaran cada 15 dias y con una duracion de 3 horas rejos, los dias sabado de 8hs.

a lihs.

Para acompariar las trayectorias escolares, este Plan de Mejora busca fortalecer la
escuela como un todo desde el primer dia, se trata de buscar espacios de trabajo
compartido entre docentes, generar acuerdos de evaluacion y promocion, coordinar la
secuenciacion de contenidos y la coherencia de estrategias a través de los talleres. Al
mismo tiempo se desarrollardn mecanismos para acompafiar mas de cerca a alumnos o
grupo de alumnos en situaciones complejas o con menor rendimiento, pensando
estrategias de intervencion didactica junto a los docentes. A continuacion, se presentan

las etapas y actividades a desarrollar del Plan de Mejora.
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Actividades

Presentacion: Plan de Mejora “La educacion inclusiva. Un horizonte de posibilidades”

Responsable de la actividad: Licenciada en Educacién

Destinatarios: Directivos y personal docente

Actividad N° 1
Presentacion y organizacién de equipos de trabajo
Presentacion del Plan de Mejora “La educacion Inclusiva. Un horizonte de posibilidades”

a directivos y docentes a través de un Power Point. En él se detallaré los objetivos del

Plan y las actividades a desarrollar.

Organizacién de equipos de trabajo.

Reunion entre el equipo directivo y la asesora y elaboracion de un informe diagndstico

de las trayectorias escolares de los alumnos.

Implementacion
Etapa 1: Fortalecer las condiciones pedagogicas institucionales

Responsable de la actividad: Licenciada en Educacién

Destinatarios: Directivos y personal docente

Tema a trabajar: Promover espacios de analisis y reflexion para desnaturalizar las

razones del fracaso escolar y hacer foco en lo que la escuela y los docentes si pueden

hacer.

Actividad N° 2:
Primer momento: Generar instancias para discutir y problematizar las nociones de

fracaso escolar, arribando poco a poco los acuerdos institucionales, materiales



32

bibliograficos, normativas vigentes y casos reales de la escuela, que permitan desarrollar

una mirada compartida del tema.

Segundo momento: Dialogar sobre los supuestos que subyacen en cuanto al fracaso
escolar en las practicas y compartir experiencias para clarificar y fortalecer un abordaje

positivo de las trayectorias escolares.

El asesor guiarad la charla para identificar los aspectos en los que la escuela si puede

intervenir.

Etapa 1: Fortalecer las condiciones pedagogicas institucionales

Responsable de la actividad: Licenciada en Educacién

Destinatarios: Directivos y personal docente

Tema a trabajar: Analizar los indicadores para decidir con base en los datos de la

Escuela.
Actividad N° 3:
Primer momento: Conversar sobre cuéles son los momentos de la escolaridad mas

dificultosos para los alumnos.

El asesor propondrd la utilizacién de un instrumento (se llevara el instrumento a
implementar) en el que se pueda cargar datos como repitencia, inasistencias, abandono,
sobreedad y bajo rendimiento académico y monitorearlos para actuar oportunamente y

comprender las causas de trayectorias escolares incompletas.

Se explicara que algunos indicadores, como la asistencia, pueden monitorearse
semanalmente, lo que permitird una accion a tiempo para conocer las causas. Otros
indicadores, como, por ejemplo, la cantidad de alumnos que deben rendir una materia

solo se observa una vez al afio.
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El analisis posterior de los indicadores, en el instrumento proporcionado, puede
compartirse con el equipo docente para analizar el recorrido de la escuela en relacion a

las trayectorias escolares.

Segundo momento: Se trabaja con los docentes mediante un video, promoviendo un
pensamiento pedagogico acorde a la realidad de los alumnos, que apoye el aprendizaje,

sin estigmatizarlos o etiquetarlos.

Hacer hincapié durante la jornada, sobre la importancia de registrar las inasistencias,
indagar las causas y pensar acciones de ensefianza y estrategias complementarias para

quienes se han ausentado.

Etapa 1: Fortalecer las condiciones pedagdgicas institucionales

Responsable de la actividad: Licenciada en Educacién

Destinatarios: Directivos y personal docente

Tema a trabajar: Articular y coordinar los contenidos y estrategias de los distintos

docentes, afios y niveles.
Actividad N° 4:
Se iniciara la jornada con la siguiente pregunta ;Qué y cémo se le ensefia al alumno?

¢Como se lo evalla cada afio? abriendo el debate entre los docentes.

Es importante mencionar a los docentes, que las trayectorias se refieren al recorrido
completo que hace el alumno, es esencial entonces, coordinar y articular el trabajo de
cada uno de los afios, esto implica esforzarse por mirar la escuela como un todo,
intentando ver el recorrido desde los ojos del alumno que, afio tras afio, cambia de grado,

docentes y contenidos, pero dentro de un dnico recorrido.
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Como tarea para el docente, se les solicitara realizar un seguimiento de la trayectoria
escolar de cada alumno a través de una tabla en el que puedan volcar: ;Qué alumnos
tienen méas de una materia desaprobada? ¢Por qué? ;Cudl es su nivel de asistencia? ;Qué
apoyos se le ha intentado dar y con qué resultados? ;Como los evalia? ;Como se
contempla el error? ¢Con que criterios se definen las calificaciones? ¢Los criterios para

el pasaje de curso y afio son compartidos?

Etapa 2: El acompafiamiento a los alumnos con bajo rendimiento o rupturas en su
trayectoria escolar.

Responsable de la actividad: Licenciada en Educacion

Destinatarios: Directivos y personal docente

Tema a trabajar: Reducir o atenuar el efecto del ausentismo

Actividad N° 5:

Para iniciar se presentara un Power Point con algunas preguntas que el docente se puede
cuestionar con frecuencia para reflexionar acerca de la asistencia escolar del alumnado,
algunas de ellas son ¢Cuéanto faltan? ;Como faltan (dias consecutivos o salteados)? ¢Por
qué faltan? ;Hay alguna época en la que falten mas? ;Son faltas avisadas o espontaneas?

entre otras.

Luego se les pedird como actividad que releven la situacion de los alumnos con
inasistencias reiteradas o prolongadas y, ademads, se solicitard generar estrategias
pedagogicas para resolver las mismas, al finalizar, las respuestas seran compartidas con

todos los presentes.
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Etapa 2: El acompariamiento a alumnos con bajo rendimiento o rupturas en su trayectoria
escolar.

Responsable de la Actividad: Licenciada en Educacion.

Destinatarios: Docentes y equipo directivo.

Tema a trabajar: “El trabajo con alumnos con sobreedad.”

Actividad N° 6:

Para iniciar se presentara a los docentes y directivos un modelo de registro personalizado
de cada alumno que les servira como instrumento para supervisar y acompariar la
trayectoria escolar de los mismos. En él se detallaran nombre del alumno, afio al que
concurre, edad, docente a cargo, areas y horarios a focalizar, logros y avances alcanzados
y por ultimo contenidos a seguir trabajando. A continuacién, se procedera a explicar que
un alumno con sobreedad es aquel que ha cumplido uno o mas afios de la franja etaria

correspondiente al afio escolar en curso. Para luego solicitar la siguiente actividad:

Proponer formatos y estrategias que ayuden a que todos aprendan. Luego se le solicitara
pensar otras formas de organizar la institucion para garantizar la continuidad del

aprendizaje. Las mismas luego seran expuestas por cada uno de ellos.

Etapa 2: El acompariamiento a alumnos con bajo rendimiento o rupturas en su trayectoria
escolar.

Responsable de la Actividad: Licenciada en Educacion.

Destinatarios: Docentes y equipo directivo.

Tema a trabajar: “Pensar la repitencia.”

Actividad N° 7:
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En un primer momento se invitara a reflexionar a los presentes a través de la siguiente

pregunta disparadora ¢Qué se puede hacer para evitar la repitencia? Al terminar se

explicard que la misma no tiene el efecto que se creia en décadas anteriores. La

experiencia, y numerosos estudios, sefialan que ensefiar lo mismo y de la misma manera

no hace que el aprendizaje se produzca. Asi la repitencia no resuelve el problema de

aprendizaje, y ademas suele impactar negativamente en la autoestima de los alumnos.

Para finalizar, se formaran grupos de trabajo y se les solicitard proponer maneras e

instrumentos que le permitan monitorear a los alumnos en situaciones dificiles o con

menor rendimiento.

Actividades

Tabla N° 2. Objetivos, Actividades y Sub-Tareas

OBIJETIVOS ACTIVIDADES SUB-TAREAS
ESPECIFICOS
Sub-Tarea 1.1.1
Se realizara la presentacion del Plan de Mejora a directivos y docentes a
través de un Power Point. En él se detallard los objetivos del Plan y las
actividades a desarrollar.
Actividad 1.1
Presentacion del Plan de
Objetivo especifico 1 Mejora “La educacién
Organizar al personal | Inclusiva. Un horizonte de

docente de la
institucion en equipos
de trabajo,
estableciendo en cada
uno de ellos las
acciones, los plazos y
los recursos materiales

necesarios para el
desarrollo de cada
etapa del Plan de
Mejora.

posibilidades” a directivos vy
docentes

Sub-Tarea 1.1.2
Solicitar un informe diagndstico sobre las trayectorias escolares de los
alumnos que asisten a la institucion.

Actividad N° 1.2

Sociabilizar, analizar y
reflexionar de manera
conjunta las razones del

fracaso escolar y hacer foco en
lo que la escuela y los
docentes si pueden hacer.

Sub-Tarea 1.2.1

Discutir de manera conjunta (directivos, docentes, asesor) las nociones
de fracaso escolar, arribando poco a poco los acuerdos institucionales,
materiales bibliograficos, normativas vigentes y casos reales de la
escuela, que permitan desarrollar una mirada compartida del tema.

Sub-Tarea 1.2.2

Dialogar sobre los supuestos que subyacen en cuanto al fracaso escolar
en las practicas y compartir experiencias para clarificar y fortalecer un
abordaje positivo de las trayectorias escolares.

Asesorar sobre las situaciones en que la escuela si puede intervenir.
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Objetivo especifico 2
Analizar las practicas
pedagégicas 'y su
relacion con las
trayectorias escolares
de los alumnos.

Actividad 2.1
Conversar sobre cuales son los
momentos de la escolaridad
mas dificultosos para los
alumnos.

Sub-Tarea 2.1.1

Se propondra la utilizacién de un instrumento en el que se pueda cargar
datos como repitencia, inasistencias, abandono, sobreedad y bajo
rendimiento académico y monitorearlos para actuar oportunamente y
comprender las causas de trayectorias escolares incompletas.

Sub-Tarea 2.1.2

Proyeccién de un video que promueva el pensamiento pedagdgico
acorde a la realidad de los alumnos, que apoye el aprendizaje, sin
estigmatizarlos o etiquetarlos.

Hacer hincapié durante la jornada, sobre la importancia de registrar las
inasistencias, indagar las causas y pensar acciones de ensefianza y
estrategias complementarias para quienes se han ausentado.

Actividad 2.2
Articular 'y coordinar los
contenidos y estrategias de los

Sub-Tarea 2.2

Se solicitard a cada docente realizar un seguimiento de la trayectoria
escolar de cada alumno a través de una tabla en el que puedan volcar:
¢Qué alumnos tienen mas de una materia desaprobada? ¢Por qué? ¢ Cual

Objetivo especifico 3
Confeccionar un
dispositivo de
evaluacién que permita
realizar valoraciones,
obtener resultados y
realizar los ajustes
necesarios.

distintos docentes, afios y . . o~ . .
veles. es su nivel de asistencia? ¢ Qué apoyos se le ha intentado dar y con qué
nive resultados? ¢Cémo los evalia? ¢Cémo se contempla el error? ¢Con que
criterios se definen las calificaciones? éLos criterios para el pasaje de
curso y aino son compartidos?
Actividad 3.1 Sub-Tarea 3.1

Reducir o atenuar el efecto del
ausentismo generando
estrategias pedagdgicas

Relevar la situacion de cada alumno con inasistencias reiteradas o
prolongadasy, generar estrategias pedagdgicas para resolver las mismas,
al finalizar, las estrategias seran compartidas con todos los presentes.

Actividad 3.2
Presentacion del modelo de
registro personalizado de cada
alumno, para supervisar y
acompanar la  trayectoria
escolar de los mismos.

Sub- Tarea 3.2

Se presentard a los docentes y directivos un modelo de registro
personalizado de cada alumno que les servird como instrumento para
supervisar y acompaniar la trayectoria escolar de los mismos. En él se
detallaran nombre del alumno, afo al que concurre, edad, docente a
cargo, areas y horarios a focalizar, logros y avances alcanzados y por
ultimo contenidos a seguir trabajando.

Los docentes deben proponer formatos y estrategias que ayuden a que
todos los alumnos aprendan. Luego pensar otras formas de organizar la
institucién para garantizar la continuidad del aprendizaje. Las mismas
luego seran expuestas por cada uno de ellos.

Actividad 3. 3
Pensar en la repitencia

Sub-Tarea 3.3

Reflexionar ¢ Qué se puede hacer para evitar la repitencia?

Proponer maneras e instrumentos que le permitan monitorear a los
alumnos en situaciones dificiles o con menor rendimiento.

Fuente: Elaboracion propia. (2022)




Cronograma

Duracion del proyecto: 3 meses y medio

Total de horas destinadas al proyecto: 3 horas cada 15 dias, 21 horas trimestrales.

Dia y horas de las clases: sabado de 8hs a 11hs

Tabla N° 3: Cronograma

PLAN DE INTERVENCION - LP.EM N° 193 *JOSE MARIA PAZ" — SALDAN - CORDOBA

ACTIVIDADES

MES DE MARZD

MES DE ABRIL

MES DE MAYO

ACTIVIDAD 1

ACTIVIDAD 2

ACTIVIDAD 3

ACTIVIDAD 4

ACTIVIDAD 5

ACTIVIDAD &

ACTIVIDAD 7

Fuente: Elaboracion propia. (2022)

Tabla N° 4. Diagrama de Gantt
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Meses

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Semanas

Primera Etapa: Fortalecer las condiciones
pedagdgicas institucionales.

Primera jornada: “Presentacion del plan de
mejora”.

Segunda jornada: “Promover espacios de
analisis y reflexion sobre el fracaso escolar y
hacer foco en lo que la escuela y los
docentes si pueden hacer”.

Tercera jornada: “Analizar los indicadores
para decidir con base en los datos de Ia
escuela”.

Cuarta jornada: “Articular y coordinar los
contenidos y estrategias de los distintos
docentes, afios y niveles”.

Segunda Etapa: El acompafiamiento a
alumnos con bajo rendimiento o rupturas
en su trayectoria escolar.

Primera jornada: “Algunas ideas para
reducir o atenuar el efecto del ausentismo”.

Segunda jornada: “Algunas ideas para
trabajar con alumnos con sobreedad”.

Tercera jornada: “Algunas ideas para
pensar la repitencia”.

Fuente: Elaboracion propia. (2022)




Recursos

TablaN° 5

Objetivos, Actividades y Recursos
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RECURSOS
OBIETIVOS ACTIVIDADES
TECNOLOGICOS MATERIALES LOGISTICA HUMAMNOS
Computadora Hajas Transporte Directivos
Objetivo especifico 1 | Actividad 1.1 i
4 pecifi Proyector Fotocopios Preparacion de la Docentes
Crganizar af Presentacion del Plan de L . sala y recursos . .
~ . oL Microfono Lapiceras Licenciada en
personal docente de Mejoro “La educacion N e -
i i . N X . R Distribucion de Educacion
la institucidn en Inclusiva. Un horizonte de | Parlonte Pizarron
i i o - R . los grupos de
equipos de trabajo, posibilidades” a directivos ; trabaio
estableciendo en v docentes Fibras i
cada uno de ellos las Nobiliario
occiones, los plozos y
los recursos L. Computadora Hajas Transporte Directivos
terial Actividad N® 1.2
materiales o _ Proyector Fotocopias Preparacion de la | Docentes
necesarios para el Sociabilizar, analizar y sala y recursos
desarrollo de cadao reflexionar las razones del | Micrdfono Lapiceras Licenciada en
etapa del Plan de fracaso escolar y hacer 3 . Distribucidn de Educacicn
Parlante Pizarron
Mejora. foco en lo que lo escuela y los grupos de
los docentes si pueden Fibras trabajo
hacer. o
Mobiliario
Computadora Hojas Transporte Directivos
Actividad 2.1 Proyector Fatocopias Preparacidn de la Docentes
Ci b ] . salag y recursos
onRversar sobre cuales Nicrdfono Lapiceras ¥ Licenciada en
son fos momentos de la " . . .
L. p. B . ~ . Distribucion de Educacion
Objetivo especifico 2 | escolaridad mds Parlante Pizarrén
L los grupos de
- i dificultosos para los i
Analizar las practicas Fibras trabajo
P alumnos.
pedagdgicas y su o
relacicon con las Mobiliario
trayectorias Actividad 2.2 Computadora Hojas Transparte Directivos
escolares de los
alumnos. Articuwlar y coordinar los Proyector Fotocopios Preparacicn de la Docentes
contenidos y estrategias L ) sala v recursos i R
- Nicrdfono Lapiceras Licenciada en
de los distintos docentes, o L o
. | ~ . Distribucion de Educocion
afios y niveles. Parionte Pizarran
los grupos de
Fibras trabajo
Mobiliario
Obfjetivo especifico 3 | Actividad 2.1 Computadora Hojas Transporte Directivos
Confeccionar umn Reducir o atenuar el Proyector Fotocopias Docentes
dispositivo de efecto del ausentismo
evaluacion qgue generando estrategias icrorono Lapiceras Freparacion de iq Licenciada en
permita realizar pedagdgicas . ) sala y recursos Educacion
] Parlante Pizarrdn
valoraciones, N .
Distribucion de
obtener resultados y Fibras
_ ] los grupos de
realizar los ajustes - trabai
. iliarii rabajo
necesarios. Mobiliario /
L. Computadora Haojas Transporte Directivos
Actividad 3.2
i Proyector Fotocopios Preparacion de la | Docentes
Presentacion del modelo
) . _— ) sala y recursos . .
de registro personalizado | Micrdfono Lapiceras Licenciada en
de cada olumno, para . ; Distribucion de Educacion
_ ,_ Parlante Pizarron
supervisar y acompanar los grupos de
la trayectoria escolar de Fibras trobajo
los mismos. o
Mobiliario
Actividad 3. 3 Computadora Hojas Transporte Directivos
Pensar en la repitencia Proyector Fotocopios Preparacion de la | Docentes
L . sala y recursos . .
Micréfono Lapiceras Licenciada en
. ) Distribucidn de Educacr‘o’nf
Parlante Pizarrdn
los grupos de
Fibras trabajo
Mobiliario

Fuente: Elaboracion propia. (2022)
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Presupuesto

Los honorarios de la asesora corren por cuenta de la cooperadora escolar, asi como
también, la provision de los recursos materiales necesarios para el desarrollo del Plan de
Mejora Institucional.

Tabla N° 6. Presupuesto

RECURSOS MONTO INVERSION

Recurso humano del Comité Directivo del proyecto. La hs. $3.500
Por jornada: $10.500
Total por siete dias: $73.500

Recursos materiales para el desarrollo del taller | $8.000
(fotocopias, hojas, lapiceras)

Breakfast Por dia: $7.200

Total del taller: $50.400
Servicios (internet, telefonia, agua) Por dia: $2000

Total por siete dias: $14.000
TOTAL PRESUPUESTO $145.900

Fuente: Elaboracion propia. (2022)

Evaluacion

Ander Egg (2000) define a la evaluacion como una forma de investigacion social
aplicada, sistematica, planificada y dirigida; encaminada a identificar, obtener y
proporcionar de manera valida y fiable, datos e informacion suficiente y relevante en que
apoyar un juicio acerca del mérito y el valor de los diferentes componentes de un
programa (tanto en la fase de diagnostico, programacion o ejecucion), o de un conjunto
de actividades especificas que se realizan, han realizado o realizaran, con el proposito de
producir efectos y resultados concretos; comprobando la extension y el grado en que
dichos logros se han dado, de forma tal, que sirva de base o guia para una toma de
decisiones racional e inteligente entre cursos de accion, o para solucionar problemas y
promover el conocimiento y la comprension de los factores asociados al éxito o al fracaso

de sus resultados. Ander Egg (2000)
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Dicho de esta manera, la evaluacion es el proceso de recolectar y analizar datos

con el fin de poder tomar decisiones acerca de un proyecto o programa.

Es un instrumento de gestion. Es un proceso de duracion determinada que trata
de valorar de manera sistematica y objetiva la pertinencia, el rendimiento y el éxito de
los proyectos concluidos y en curso. La evaluacion se realiza con caracter selectivo para
dar respuesta a determinadas preguntas e impartir orientacion a los encargados de tomar
decisiones y los administradores de los proyectos, asi como para obtener informacion que

permita determinar si el plan resulto valido, si tuvo efecto o no, y por qué.

En el presente plan de intervencion, la evaluacion sera considerada como un
proceso continuo desde el inicio de las actividades, lo que permitird ir realizando los
ajustes necesarios para mejorar el plan. La evaluacion estara a cargo de la Licenciada en
Educacion y se tomaran los datos que se desprenden del andlisis de fuentes de
verificacion, generadas a partir de la efectivizacion de las lineas de accion o actividades
planteadas en el Plan de Mejora y de la elaboracion de una rubrica con los indicadores de

logro, que se realizara al finalizar cada etapa del Plan.

> Fuentes de verificacion:

» Reuniones con el equipo directivo

» Diagnéstico institucional

» Planillas e instrumentos de rendimiento escolar

> Planillas de asistencia

» Participacion en diferentes talleres

> Monitoreo y evaluacion de las etapas del Plan de Mejor
>

Registros fotogréficos/ videos y producciones de los diferentes talleres.
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En tanto la rdbrica elaborada, refleja la intencion de realizar una evaluacion

continua de los integrantes del equipo, méas all& de los roles y responsabilidades que tenga

cada uno. En este sentido, se sugiere la siguiente rabrica:

Tabla 7. Rubrica de evaluacion. Plan de Intervencién

Rubrica de evaluacién continua — Plan de Intervencidn

Indicadores Logrado

Parcialmente
logrado

Mo
lagrada

Participacion en las diferentes
actividades del Plan

Responsabilidad compartida

Socializacion y apropiacian de
los conocimientos relacionados
con las trayectorias escolares

El directivo trabajado
articuladamente con el equipo
docente

El directivo acompafia el
desarrollo del taller y gestiona
los recursos necesarios para la

realizacign del taller

Fuente: Elaboracion propia. (2022)

Resultados esperados

Luego de ser llevado a cabo el Plan de Intervencion en el 1.P.E.M. N° 193 José

Maria Paz, se espera que el 90% de los docentes en mediano y largo plazo transformen

sus précticas pedagdgicas, para lograr un buen y efectivo acompafiamiento de las

trayectorias escolares de los estudiantes. Ademas, se pretende lograr que un 80% de los

estudiantes mejoren sus trayectorias escolares, lo que incluye la inclusién y la

permanencia en la escuela secundaria, desde su inicio hasta su egreso.

La expectativa de este Plan de Intervencion radica en crear espacios inclusivos y

alfabetizadores que permitan el acompafiamiento de las trayectorias escolares y generan

lazos a nuevos escenarios de accion.



43

Conclusion

El disefio del plan de intervencion desde su inicio hasta el final, tuvo una
consecucion de pasos indispensables para la confeccion de un plan completo y
organizado. Para ello, se tuvo que comenzar con la lectura exhaustiva de los médulos, y
las instituciones que se abordarian para identificar el problema en cuestion, hecha la
lectura y en lo que respecta a la seleccion de la institucion, se pudo identificar que en el

I.P.E.M. N° 193 Jose Maria Paz prevalece como problemética, el abandono escolar.

El interés por estudiar y revertir esta problematica, se debe a que la desercion
escolar contribuye al incremento de la marginacion y la exclusion social, lo cual afecta a
la sociedad en su conjunto, por lo tanto, el abandono escolar dentro de la escuela tiene un

impacto social, donde se transmite y se genera conocimientos a los estudiantes.

El abandono escolar es un problema que debe ser abordado por todos los
involucrados en el sistema, es decir, por todos aquellos que conforman el ecosistema
educativo, para lograr la inclusion de toda la sociedad. Y esto afecta a directivos,
docentes, alumnos y padres, entre otros. Con el compromiso y el accionar de todos en
conjunto se pueden prevenir no solo dicha problematica sino muchas que afectan a las

instituciones escolares.

Ante lo mencionado, se llevaron a cabo diferentes actividades para capacitar y
sensibilizar a los docentes y cumplir eficientemente con los objetivos establecidos y

lograr un acercamiento significativo entre los diversos actores de la educacion.

Una de las fortalezas de este Plan de Intervencion es lograr la afinidad de todos
los actores educativos para la prevencion de los problemas como el abandono escolar,
pero también para que prevalezca la comunicacién y el acompafiamiento para con los

estudiantes.
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En cuanto a las debilidades, se puede mencionar la limitacion del tiempo y la

disponibilidad por parte de los diferentes actores educativos.

Las recomendaciones para futuras implementaciones de este plan es que se
traslade y se adapte a las diferentes instituciones educativas y a toda la comunidad y poder
realizar encuentros con otras instituciones, para trabajar en conjunto y prevenir el

abandono escolar.

Prevenir el abandono escolar de los alumnos del I.P.E.M N° 193 José Maria Paz
es tarea de todos los actores educativos, los cuales deben tener una mirada abarcadora de
corresponsabilidad, en la que se promueva la responsabilidad, la colaboracion y la

participacion.

Para acompafiar las trayectorias escolares es necesario fortalecer la escuela como
un todo, fomentando desde el primer dia de clase un aprendizaje profundo. Se trata de
buscar espacios de trabajo compartido entre docentes, generar acuerdos de evaluacion y
promocion, coordinar la secuenciacion de contenidos y coherencia de estrategias. Al
mismo tiempo, es necesario desarrollar mecanismos para acompariar mas de cerca a los
alumnos en situaciones complejas 0 con menor rendimiento, pensando estrategias de

intervencion didactica junto a los docentes.

Estamos convencidos que el 1.P.E.M. N° 193 José Maria Paz a través de este Plan

de Intervencion reducira significativamente las trayectorias escolares incompletas.
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Actividad N°. Presentacién del Plan de Intervencién mediante Power Point

Plan de Intervencion

“La educacion Inclusiva. Un horizonte de

posibilidades”

Objetivos del Plan de Mejora

*  Objetivo General

- Portalecer las trayectorias escolares garantizando un buen desempefio académico y la inclusion de los
estudiantes, a uavéz%c: talleres de capacitacion para los docentes. !

Objetivos Especificos
Disefiar talleres que generen instancias de trabajo con los docentes, posibilitando la reflexion/accion sobre
las practicas pedagogicas y su relacion con las trayectorias escolares de los alumnos.

Organizar al personal docente de la institucion en equipos de trabajo, estableciendo en cada uno de ellos las
acciones, los plazos y los recursos materiales necesarios para el desarrollo de cada etapa del Plan de Mejora.
Confeccionar un dispositivo de evaluacion del Plan de Mejora que permita realizar valoraciones, obtener
resultados y realizar los ajustes necesarios.
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Problematica a trabajar:

“La desercion escolar”

EI LPE.M N°193 Jos¢ Maria Paz

La sigusente tabla evidencia la matricula inicial y final segtin la
trayectona escolar de los estudiantes del IPEM N®193 José Maria
Paz durante el periodo de ciclo lectivo 2014-2017.

Aprobacion  Aprobacion ex.

Abandono P. ltimo dia Repitentes
Ciclo  Matricula Matricula coloquio reguiar
lectivo Inicial  final
605
M5 | 608 | M9 M |12 M |4 | M 2] ¥ 6| 102 | W
Mo 6% | 61 | 65 (96 A & W |9 % 5| W A
M| oGS | S5 | @ |19 % [ea| 00 [6®| 40 601 t2 | N
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Ley de Educacion Nacional N°26.206

* Ley de Educacion Nacional N°26.206- Educacion en el Nivel Medio en los
articulos 29 y 31 de la Ley Nacional N°26.206, expresa que la Educacion
Secundaria en Argentina, a partir del aflo 20006, es obligatoria y constituye
una unidad pedagogica y organizativa destinada a los/as adolescentes y
jovenes que hayan cumplido con el nivel de Educacion Primaria. Se divide en
dos ciclos: Un Ciclo Basico, de caracter comiin a todas las orientaciones y un
Ciclo Orientado, de caracter diversificado segtin distintas areas del
conocimiento, del mundo social y del trabajo. (pp. 29-31)

¢Qué es la desercion escolar?

Cuando se habla de desercion escolar, se habla de un fenémeno de un pais
en desarrollo como el nuestro, donde los nifios/as se ven obligados a
participar tempranamente en problemas fuera de su circulo educativo y se
ven involucrados en la solucion de los mismos, ya sean sociales, econdmicos,
familiares, etc. Ademas, se trata de un fendmeno educativo que debe ser
resuclto con la participacion de todos aquellos que se ven involucrados en ¢l
cuidado y educacion de los nifios/as, tanto padres de familia como docentes,
cumplen la responsabilidad en la formacion del nifio/a.




Factores que llevan al fracaso escolar :

- Factores o causas inherentes a las y los
estudiantes.

- Factores o causas propias del sistema
educativo (intraescolares).

- Factores o causas socioeconomicas
(extraescolares)

¢Como acompanar a nuestros alumnos durante
la trayectoria escolar?

* Buscar espacios de trabajo compartido entre docentes.
* Generar acuerdos de evaluacion y promocion.
* Coordinar las secuencias de contenidos y la coherencia de estrategias.

* Desarrollar mecanismos para acompanar mis de cerca a los alumnos en
situaciones complejas o con menor rendimiento.
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Actividad N° 3. Instrumento de rendimiento escolar
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Acciones de acompafamiento a alumnos

Ciclo lectivo

Nombre

y
Apellido

Ciclo
lectivo
de
ingreso

Edad

Afio escolar

Trayectoria escolar

éDejo la
¢Repitio algun afio? escuela en {Tlene Inasistencias
A g ’ algin sobreedad?
periodo?
Si Si Sl Reiteradas | Prolongadas
N° de Reiteradas _
. N N° afios © Z
N° de Afios No No No 2 &
de c o
veces | escolares o 7] £
afos s =

Integracion
escolar

Adaptaciones Curriculares

Rendimiento académico

Observaciones

Rendimiento Académico

Logros y/o avances alcanzados del afio anterior/ trimestre anterior

Contenidos a seguir trabajando

Acciones de ensefianza a implementar durante el primer trimestre

Evaluacion de las acciones de ensefianza implementadas durante el primer trimestre

Acciones de ensefianza a implementar durante el segundo trimestre

Evaluacion de las acciones de ensefianza implementadas durante el segundo trimestre

Acciones de ensefianza a implementar durante el tercer trimestre

Evaluacion de las acciones de ensefianza implementadas durante el tercer trimestre
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Actividad N° 5. Power Point

Etapa 2: El acompanamiento a alumnos con
bajo rendimiento o rupturas en su trayectoria
escolar.

Las trayectorias escolares suelen tener interrupciones y pausas.
La inasistencia, la sobreedad y la repitencia son parte de la
realidad escolar. Por eso es util definir estrategias que mitiguen
sus efectos negativos y generen oportunidades de aprender para
todos sus alumnos.

“Algunas ideas para reducir o atenuar el
efecto del ausentismo”.

» Es crucial identificar las causas y frecuencia del ausentismo de los alumnos.
Para ello se pueden realizar las siguientes preguntas:

:Cuanto faltan?;Como faltan (dias
consecutivos o salteados);Por que

faltan? ;Hay alguna época en la que
falten mas? ;Son faltas avisadas o
espontaneas?




v'Conversar con las familias y sentar las
pautas respecto de las asistencias.

v'Solicitar a las familias que avisen con
anticipacion sobre las  ausencias

previsibles.
v Desarrollar un plan de trabajo de
seguimiento, acompanamiento y
monitoreo.

v'Destinar un tiempo especial a los
alumnos que lo necesitan.

Actividad N° 6. Formulario para niflos con sobreedad
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Nombre del Alumno:

Afo al que concurre:

Edad:

Docente a cargo:

Dias y horarios de trabajo

Areas y contenidos a focalizar

Logros y avances alcanzados

Contenidos a sequir trabajando




