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Resumen

La convivencia escolar es fundamental para la calidad de la educacién y el aprendizaje,
ya que un nifio tranquilo se concentra mejor y construye sus conocimientos con mayor
facilidad. Es por ello que este plan de intervencion surge por una necesidad de
actualizacion de los Acuerdos Escolares de Convivencia y para que intervenga toda la
comunidad educativa. Por consiguiente, el objetivo es: Actualizar los Acuerdos
Escolares Convivencia del colegio secundario I.P.E.M N°193 de la provincia de
Cordoba para el afio 2023, promoviendo la participacion democratica de toda la
comunidad educativa para mejorar la convivencia. Para ello se proponen diversos
encuentros donde se realizan actividades tedrico practicas que estan dirigidas a capacitar
a la comunidad educativa en general. En el primer encuentro se trabaja con el personal
de la institucién para socializar la normativa. En el segundo encuentro el personal de la
institucion revisa los acuerdos anteriores. En el tercer encuentro se incluye a las familias
en el trabajo con los acuerdos anteriores. En el cuarto encuentro, la comunidad
educativa trabaja los valores que se quieren destacar. Mientras que en los ultimos dos
encuentros se destinan a la construccion de los acuerdos. Los integrantes de la
comunidad educativa comprenderan la importancia de los Acuerdos Escolares de
Convivencia. Finalmente, con la participacién democratica se llega a la reelaboracion y
actualizacion de los Acuerdos Escolares de Convivencia en una institucion con clima de
armonia mejorando asi la convivencia escolar. Se propone la creacién de espacios para
que los docentes puedan realizar proyectos relacionados a los acuerdos.

Palabras claves: Acuerdos Escolares de Convivencia, Participacion, Democracia,

Ciudadanos Comprometidos.



Introduccion

La convivencia escolar esta compuesta por las relaciones que se producen entre
todas las personas que forman parte de la comunidad educativa. Sera positiva si esta
construccion se realiza desde el respeto, la aceptacion de las diferencias y de las
opiniones de todos en un plano de igualdad. Si se trabaja en un clima de armonia los
alumnos desarrollan competencias personales y sociales que influyen en otros aspectos
tales como en la formacidn de ciudadanos comprometidos con sus comunidades.

El siguiente plan de intervencion se realiza con el fin de con el aporte de todos
los actores de la comunidad y asi, ademas, lograr mejorar las relaciones institucionales
que permitira un beneficioso clima de armonia.

Por esta razon su objetivo general es: Actualizar los Acuerdos Escolares
Convivencia del colegio secundario 1.P.E.M N°193 de la provincia de Coérdoba para el
afio 2023, promoviendo la participacion democréatica de toda la comunidad educativa
para mejorar la convivencia.

De esta manera no solo el Instituto tendra nuevos acuerdos escolares de
convivencia, sino que ademas los alumnos se apropian de habilidades que les permiten
participar en la construccion de una sociedad democratica.

A continuacion, se detalla el plan de intervencion:

Capitulo I:

Presentacion de la linea temética: Las normas de convivencia escolar son
necesarias para la realizacion de las actividades. Sin embargo, para que se legitimen
deben participar todos los actores de la comunidad educativa en la elaboracion de las

mismas.
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Sintesis de la institucion: El Instituto Provincial de Ensefianza Media (I.P.E.M.)
N° 193 José Maria Paz de la provincia de Cdrdoba, funciona en un edificio propio, en
dos turnos —mafiana y tarde— con dos orientaciones: Economia y Gestion y Turismo

Identificacion de la Necesidad: La institucion cuenta con Acuerdos Escolares de
Convivencia que fueron redactados sin la participacion de todos los miembros de la
comunidad y que se encuentran desactualizados.

Capitulo II:

Objetivos: Actualizar los Acuerdos Escolares Convivencia del colegio
secundario I.P.E.M N°193 de la provincia de Cdrdoba para el afio 2023, promoviendo la
participacion democratica de toda la comunidad educativa para mejorar la convivencia.

Justificacion: EI Acuerdo Escolar de Convivencia desarrolla una convivencia
positiva.

Marco tedrico: Se trata de las siguientes bases tedricas como ser el clima
institucional, convivencia escolar, cultura escolar, acuerdos escolares de convivencia,
beneficios, normas e inteligencia emocional.

Capitulo 111

Plan de Intervencion: Se socializa normativa relacionada a los Acuerdos, se
trabaja sobre los Acuerdos anteriores de la institucion y se realizan diferentes
actividades por medio de cuestionarios google, videos o debates.

Resultados esperados: Se mejoro el clima institucional, los docentes adquirieron
habilidades para incluir los Acuerdos de Convivencia en sus propuestas y los alumnos
alcanzaron competencias ciudadanas que se establecen en lazos mas comunicativos.

Conclusién: Se logré renovar los Acuerdos Escolares de Convivencia.



Capitulo 1
1.1. Presentacion de la Linea Tematica

El presente plan de intervencion se desarrollara bajo la linea temética “Gobierno
Educativo y planeamiento” (Universidad Siglo 21, 2019 a) apuntando a la necesidad del
desarrollo de acuerdos escolares de convivencia en la escuela 1.P.E.M. N°193 José
Maria Paz de la provincia de Cordoba.

El hombre es un ser eminentemente social. Es por ello que siempre ha visto
necesario reunirse con sus semejantes formando grupos, comunidades y sociedades con
el fin de satisfacer sus necesidades. Estas sociedades se transforman y se desarrollan,
creando para cada tiempo una determinada vida social y constituyendo diversas formas
de organizacion socioeconémica.

La Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (2020) establece que:

Las escuelas son espacios de socializacion donde las personas pasan un
tiempo considerable de sus vidas; por consiguiente, debemos participar
de proceso para potenciar el cuidado, la resolucion de conflictos y la
creacion de soluciones pacificas a multiples problemas que hacen a la
seguridad. Esto implica realizar acciones en el marco de la cultura
escolar; los sistemas de administracion y gestion; y la practica concreta.
Una escuela segura se relaciona con el concepto de dignidad porque
fomenta la autonomia de las personas, garantiza las condiciones
materiales concretas y respeta la cultura e integridad de las mismas (p.

36).
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Las instituciones escolares desarrollan una cultura escolar enmarcadas por
normas, valores y habitos que luego el alumno adopta para luego socializar con su
grupo de pares.
El autor Alvarez Matthews, (2020) afirma que en las instituciones educativas:
La Convivencia Escolar, definida como el conjunto de las interacciones y
relaciones que se producen entre todos los actores de la comunidad
escolar, incluyendo ademas, las relaciones entre ésta con las
organizaciones del entorno en que esta inserta, es una dimension que, al
igual que otras, ha tenido variados efectos producto de los cambios en las
maneras de convivir, adecuadndose a un escenario de ensefianza remota y
de interacciones virtuales, que sin duda han complejizado el desarrollo
del proceso de ensefianza aprendizaje e incidido en el ambito
socioemocional de los actores de las comunidades educativas (p. 4).
Es decir que en el ambito educativo es necesario un buen clima emocional para
que la comunidad educativa logre establecer vinculos positivos que garanticen aulas
donde los alumnos se identifiquen con sus pares y de manera grupal accedan a los

contenidos pedagogicos.



1.2. Sintesis de la Institucion
El Instituto Provincial de Ensefianza Media (I.P.E.M.) N° 193 José Maria Paz,

perteneciente a la localidad de Saldan, funciona en un edificio propio y actualmente
asisten a ella 644 alumnos y 97 docentes distribuidos en dos turnos —mafiana y tarde—
con dos orientaciones: Economia y Gestion y Turismo (Universidad Siglo 21, 2019 b, p.
3).
1.2.1. Datos generales

e Nombre de la escuela: Instituto Provincial de Ensefianza Media

(I.P.E.M.) N° 193 José Maria Paz

e CUE (Clave Unica de Establecimiento): 142233-0 EE 03107070

e Direccidn postal: Vélez Sarsfield N° 647

e Localidad: Saldan

e Departamento: Colon

e Provincia: Cordoba

e E-mail: ipem193josemariapazsaldan@gmail.com (Universidad Siglo 21,

2019 b, p. 4).
1.2.2. Historia
En el afio 1965 por accién de un grupo de vecinos y representantes de la

Municipalidad, se puso en marcha la idea de fundar una escuela secundaria, con el
objetivo de evitar la dispersion de los jovenes, que terminaban la escuela primaria y
emigraban a Cérdoba o a La Calera para continuar sus estudios. Ademas de favorecer la
continuidad escolar, su propdésito también fue el de formar para una salida laboral como

personal de apoyo para la actividad comercial y de servicio en la localidad.
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En 1966 se le solicitd la creacion de un ciclo secundario. Asi comenzo a
funcionar como escuela privada en un edificio prestado por la escuela Nogal Historico
en horario vespertino. 1971 se termind de incorporar el quinto afio y quedo conformado
el ciclo completo, pero ademas se logro la creacion del Centro de Estudiantes.

En 1988 la escuela ingres6 al ambito provincial y su personal pas6 a depender
de DEMES (Direccion General de Educacion Secundaria). En 1995 la escuela se
traslado a sus propias instalaciones en el terreno ubicado entre las calles Suipacha, Lima
Quito y Vélez Sarsfield. La directora trabajo en la formulacién del PEI, donde
intervinieron todos los integrantes de la comunidad educativa. En el afio 2004, se
incorpor6 al Programa Nacional de Becas Estudiantiles, lo que les permitié a los
alumnos en situacién de riesgo socio pedagdgico acceder a las becas, con el objetivo de
mejorar la calidad de la educacion secundaria.

En 2005 se incluyo en el Programa Eductrade, gracias a lo cual se obtuvo un
laboratorio de informatica de Ultima generacion. La propuesta era responder de forma
gradual a la demanda social y educativa de formarse en el universo de las tecnologias de
la informacion y la comunicacion. Brindar equipamiento a estudiantes era un excelente
punto de partida para atravesar transformaciones en el ambito social, econdémico,
politico y cultural.

En 2014 se hizo hincapié en que el equipo de gestion trabajara conjuntamente
con las demas areas del colegio, implementando los acuerdos de convivencia, como el
Centro de Estudiantes y toda la comunidad educativa, para apuntar a fortalecer las
trayectorias escolares. La institucion cuenta con ocho tutores, un coordinador de curso y
un coordinador del Centro de Actividades Juveniles (CAJ) para acompafar a los

estudiantes en su rendimiento académico.
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Los actores que componen la comunidad educativa sefialan que ha sido un
despropdsito finalizar el programa Conectar Igualdad y el proyecto de mejora, ya que
contribuyen significativamente a la trayectoria de los estudiantes. EI programa proveia
de computadoras a todos los estudiantes y docentes que ingresaban a la instituciéon, lo
cual permitié comenzar a incorporar los equipos a las actividades aulicas. Ademas, los
docentes contaban con capacitacion para aprender a manejar los programas que
contenian las computadoras, lo cual favorecia el desarrollo de secuencias didacticas
incluyendo las tecnologias educativas, sabiendo lo significativo de este aspecto. Es por
tal motivo que se sefiala que la ausencia del programa debilita la mejora de los
aprendizajes de los jovenes (Universidad Siglo 21, 2019 b, pp. 83-94).
1.2.3. Mision

La finalidad del I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz es tender hacia una formacion
integral y permanente de sus educandos, brindandoles herramientas para el desarrollo
del pensamiento critico y la resolucién de problemas en un espacio de intercambio
enmarcado en la educacion en valores que favorezca, en general, la realizacidn personal
y, en particular, la insercion en la vida sociocultural y en el mundo laboral, asi como la
continuidad en estudios superiores (Universidad Siglo 21, 2019 b, p. 119).
1.2.4. Vision

El 1.P.E.M N°193 posee una vision del presente con proyeccion al futuro para
cumplir con el papel fundamental de contribuir a la formacién de ciudadanos capaces de
desempefiarse dentro de una sociedad de constantes cambios. EI camino estd en los
esfuerzos de construir una escuela donde puedan convivir todos con base en la
democracia y el respeto, formando ciudadanos responsables y criticos (Universidad

Siglo 21, 2019 b).
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1.2.5. Valores de la Escuela

Los actores institucionales estan convencidos de que deben sostener valores
fundantes de derechos basicos y universalmente reconocidos, tales como la tolerancia,
la cooperacion, la participacion, la libertad para expresar y vivenciar ideas y la
solidaridad, y asi promover la formacion y el ejercicio de practicas ciudadanas
(Universidad Siglo 21, 2019 b, p. 103).

Para finalizar, es importante destacar que las familias, alumnos y docentes
poseen valores de un enorme potencial, que se evidencia en la participacion y el trabajo
cooperativo, los cuales promueven la convivencia en reconstruccion permanente.
(Universidad Siglo 21, 2019 b, p. 104).

1.2.6. Organigrama

Preceptores

Coordinador Estudiantes

de curso

departamento Profesores
Vicedirector

e

Personal de
mantenimiento
¥ Hmpieza

Bibliotecario

Personal
adminisirative

Pro secretano

Ayudante
técnico

T

Figura 1. Organigrama |.P.E.M. N° 193 José Maria Paz. Fuente: Universidad

Siglo 21, 2019 b.
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1.3. Identificacion de la problematica
La convivencia escolar constituye uno de los ejes de la calidad educativa.
Aprender a vivir con otros es una de las tareas mas relevantes de la escuela en tanto
determinan positivamente el aprendizaje y el rendimiento escolar y, por otra, que la
formacion en convivencia es un factor clave para el desarrollo socioemocional de los
estudiantes (Mena; Contese & Subercaseaux, 2022).

Identificacion del problema del I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz se visualiza en

el arbol del problema y en los datos del ciclo 2018:

Alto porcentaje Desgranamiento
de repitentes enelCB

Grupos Pérdida de
nuUMerosos matricula en CO

Abandono Edad elevada

Escaso
acompanamiento
familiar

Escaso deseo

de estudiar

Trabajos Cuidado de
tempranos hermanos

Figura 2. Arbol de problemas del 1.P.E.M. N° 193 José Maria Paz. Fuente: Universidad
Siglo 21, 2019 b.

e Problema central: trayectorias escolares incompletas.

e Causas: abandono, edad elevada, escaso acompafiamiento familiar por

cuidado de hermanos, trabajos tempranos, cumplimiento parcial de los
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acuerdos didacticos e institucionales, incipiente trabajo en equipo e
integral de los docentes por cursos.
e Efectos: grupos numerosos con alto porcentaje de repitentes, pérdida de
la matricula en CO y desgranamiento del CB (Universidad Siglo 21,
2019 b, p. 139).

Ademas, se vislumbran problemas referidos a: robo, violencia psicoldgica y
fisica. Como Unica forma de sancion, se proponen las amonestaciones:

Las encuestas antes mencionadas, su elaboracion, la puesta en marcha y
el posterior andlisis permiten definir qué pensamos frente a situaciones
conflictivas. Los resultados mas frecuentes que surgen en la aplicacion
del instrumento son: robo y violencia psicologica y fisica. Como Unica
forma de sancion, se proponen las amonestaciones (Universidad Siglo
21,2019 b, p. 105).

El autor Castro (2017) afirma que debe existir una fuerte relacién entre la
familia y la escuela para garantizar el desarrollo temprano de habilidades claves para el
buen rendimiento escolar. Es por ello que en la entrevista realizada a Susana Giojalas,
directora de la Escuela de la institucion del I.P.E.M N°193, se recuperan fragmentos que
muestran la necesidad institucional:

“Si hay algo que preocupa y ocupa es el acercamiento de la familia a la
escuela. Creo que a partir de 2 o 3 afios atras se esta logrando que la
familia se involucre en la escuela, si bien creo que faltan afios luz para
que realmente se apropien de este espacio, la familia, porque de repente

pareciera que el chico viene aca y se olvidan y es su hijo y aca es nuestro



15
alumno; pero también ellos tienen gque estar acompafiando la trayectoria
de sus hijos”.

Es decir que, ante el andlisis de todos los datos recuperados, es necesario que el
equipo educativo de la institucion del 1.P.E.M N°193 siga una linea de intervenciones
caracterizadas por la coherencia, el asertividad y la firmeza en base a la normativa,
dando, con este hecho, seguridad a los jovenes y, por lo tanto, una ayuda en su proceso
de adaptacion en el centro y en la sociedad para mejorar la trayectoria educativa de los

alumnos.
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Capitulo 11

2.1. Objetivos

2.1.1. Objetivo general

Actualizar los Acuerdos Escolares Convivencia del colegio secundario 1.P.E.M
N°193 de la provincia de Cdrdoba para el afio 2023, promoviendo la
participacion democratica de toda la comunidad educativa para mejorar la

convivencia.

2.1.2. Objetivos Especificos

Capacitar a los docentes con 2 jornadas sobre Acuerdos Escolares de
Convivencia e inteligencia emocional con el proposito de atender a los
conflictos que pudieran surgir en cualquier ambito de la institucién escolar.
Organizar 2 jornadas -talleres sobre Acuerdos Escolares de Convivencias con las
familias y alumnos de la institucion para que se sientan actores comprometidos y
asi aumentar su sentimiento de pertenencia.

Socializar los nuevos Acuerdos Escolares de Convivencia por medio del trabajo

colaborativo para que toda la comunidad educativa los conozca.
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2.2. Justificacion

El presente Plan de Intervencion surge, porque el I.P.E.M. N° 193 José Maria
Paz visibiliza dificultades en la convivencia escolar entre los educandos, para mejorar
los acuerdos escolares de convivencia y las trayectorias escolares de los alumnos.

La escuela tiene el deber de superar la funcion pedagoégica no sélo con los
contenidos curriculares, sino que ademas debe brindar una formacién integral de los
estudiantes para el ejercicio de una plena ciudadania democratica, conforme a principios
y valores fundamentales.

De esta manera en la Ley Nacional 26.206 en el Art. 11- Inciso- C establece:
Reconocen que la finalidad de la educacion es la formacion integral de
las personas, fomentando la préctica de valores, de la verdad, libertad,
igualdad, justicia, solidaridad, respeto a la diversidad, a la pluralidad y a
la busqueda de consensos; promoviendo la formacion de ciudadanos
activos que contribuyan a la consolidacién de la identidad, la democracia
politica, social y cultural y a la valorizacién y preservacion del
patrimonio natural y cultural y convivir en paz es un Derecho Humano
reconocido a través del cuerpo juridico que sostiene la democracia y
representa un gran desafio para la humanidad (p. 3).

Es por ello que el plan de intervencion tiene como objetivo: Actualizar los

Acuerdos Escolares Convivencia del colegio secundario I.P.E.M N°193 de la provincia
de Cdrdoba para el afio 2023, promoviendo la participacién democréatica de toda la

comunidad educativa para mejorar la convivencia.
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En los colegios es primordial tratar el tema de la convivencia, ya que es un
espacio donde los docentes ensefian a los alumnos a aprender a convivir y formar
futuros ciudadanos y ciudadanas responsables y tolerantes, para que adquieran los
valores principales para llevarlos a cabo a lo largo de su vida.

Tal y como dice Chaux (2012):

Las piedras coexisten, las personas convivimos, por eso hay que
aprender a convivir, es decir, a aumentar las alegrias y disminuir las
asperezas de la convivencia. La calidad de nuestra vida va a depender del
sistema de relaciones que consigamos establecer, y trenzarlo bellamente
es el arte supremo (p. 10).

A través del trabajo de convivencia escolar los alumnos van adquiriendo
habilidades sociales como es el respeto, el didlogo, la escucha, la cooperacion, etc., a
través de estas habilidades sociales se favorecen tanto las relaciones interpersonales
como la resolucion de conflictos de manera positiva.

Es de gran importancia trabajar la convivencia para la resolucion de conflictos
de manera pacifica y ofrecer las estrategias para llevar a cabo una resoluciéon del

conflicto de forma correcta.
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2.3. Marco tedrico

En el pensamiento de Enrique Pichon Riviere (1983), se expone que el hombre
tiene necesidades que Unicamente son satisfechas en la sociedad. Entonces, el hombre
como sujeto activo, construye y se construye como tal en sociedad, dado que todo lo
que hay en él es fruto de su interrelacion con otros individuos, grupos, instituciones,
etc., donde lo social es una caracteristica propia del ser humano y lo mas importante es
el proceso de socializacion.

Por lo tanto, podriamos decir que es un proceso de aprendizaje general que
implica interaccidén, comunicacion y relaciones sociales. Entonces decimos que es un
proceso de influencia mutua sobre los hombres y sus semejantes donde aprenden a
participar en los grupos sociales.

Asi, Palomino y Dagua (2010) define la convivencia como accién de vivir con
otros, compartiendo actividad y dialogo, bajo el entramado de normas sobre el trato
respetuoso entre ambas partes, y la comprension entre ellas, asimismo define a la
convivencia escolar como aquel ambiente que permite la educacion del hombre cuando
se dan relaciones interpersonales de quienes quieren aprender y desarrollarse en la
comunidad educativa.

Siguiendo a Rubiano y Carretero (2008), la convivencia en el ambito escolar es
el proceso mediante el cual aprendemos todos los miembros de la comunidad educativa
a vivir con los demas. Es un proceso basado en el descubrimiento del otro, en entender
y aceptar que nuestro marco de referencia vivencial no es el Unico posible ni
necesariamente el mas adecuado, pero si valioso, en el que el respeto, la valoracion de la

diversidad y la comunicacion adquieren un papel fundamental.
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Para Lanni (2003), convivencia y aprendizaje van cogidos de la mano. Para que
el aprendizaje sea posible, los intercambios entre toda la instituciéon (alumnos, docentes
y padres) deben construirse cotidianamente, mantenerse y renovarse cada dia, segun
determinados valores. Solo cuando en una institucién escolar se privilegian la
comunicacion, el respeto mutuo, el dialogo, la participacién, recién entonces se genera
el clima adecuado para posibilitar el aprendizaje.

Para promover actitudes de convivencia, de compafierismo y fomentar las
relaciones interpersonales en el aula, es recomendable la practica de
actividades/propuestas cooperativas, donde los alumnos, como decimos, comparten la
meta y, ademas, trabajan juntos para conseguirlas. Resurgiendo actitudes de ayuda, de
empatia, de colaboracion, de espera, de dialogo, de intercambio, de debate.

Se trata de una organizacion de aula en grupos pequefios para que los
estudiantes trabajen juntos, de modo que maximicen Ssu propio
aprendizaje y el de sus compafieros. Esta red social crea una estructura
dindmica grupal de aprendizaje que permite que la adquisicion de
conocimientos sea, ademas de compartida, fruto de la interaccion y
cooperacion entre iguales. Esta metodologia potencia el grupo como
fuente de aprendizaje, utiliza el didlogo como instrumento y no sélo la
confrontacién de ideas, pretende la reflexion y el pensamiento critico y
fomenta la escucha activa, el respeto y la valoracidn de las opiniones de
las demas personas (Lépez, 2008, p. 197).

A través de esta educacion se adquieren competencias que se pueden aplicar en

multitud de situaciones, por un lado, conocerlas, expresarlas y saber controlarlas e
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identificarlas y por otro, aprender a convivir, a relacionarnos, a conocer a los demas a
través de las emociones que estas situaciones nos suscitan.

Cualquier grupo social se fundamenta en unas normas de comportamiento, de
las cuales depende el funcionamiento de la sociedad en general, se trata de una serie de
normas que regulan nuestro comportamiento (conducta) y nuestras relaciones
(convivencia).

El Acuerdo Escolar de Convivencia es el documento elaborado en cada
uno de los planteles de educacion, son los acuerdos de convivencia
escolar que actualmente aplican, derivados del programa federal
construye, con la participacion de toda la comunidad escolar para
gestionar la convivencia en la escuela. En él se definen las conductas
deseables y los compromisos de todos para su logro, considerando la
igualdad, sin discriminacion de ninguna indole (De convivencia, 2015, p.
23).

Los AEC se refieren a la normatividad de cada escuela, que responde a las
caracteristicas de su contexto (econémico, social, cultural, linglistico y étnico) y a las
necesidades de los alumnos; que contribuye a orientar y regular la convivencia
armonica, ademas de organizar la vida al interior de la institucion. Cada Acuerdo sera
un reflejo de la cultura escolar.

En la escuela, Barriocanal (2001) opina que “La definicion de unas reglas claras
y conocidas que regulan distintos aspectos de la vida del centro y la implicacion del
alumnado en el buen funcionamiento de la institucion escolar constituyen dos lineas de
actuacion esenciales en la gestion de la convivencia” (p.75). Asimismo, considera que

los alumnos conscientes de unas normas claras se desenvuelven mejor en cualquier
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situacion, justificandose: “ya que saben a qué atenerse y pueden autorregular mejor su
comportamiento”.

Hay dos maneras de clasificar las normas de convivencia, por un lado, estan las
normas convencionales, que son aquellas que regulan las relaciones sociales
(vestimenta, saludar, trato con las personas...) y, por otro lado, las normas morales,
encargadas de regular la conducta que afecta a los derechos y los deberes basicos
(derecho a la justicia, a la educacion, a la igualdad...) (Rodriguez, 2014)

El autor Cano (2016) sostiene que:

El establecimiento de normas de aula es un marco privilegiado para
comprender conceptos como la participacion, respeto, la democracia,
responsabilidad... También para aprender a trabajar en grupo, a formular
propuestas en términos positivos, para experimentar coémo funcionan el
dialogo y la negociacion. La negociacion facilita ademas el desarrollo de
actitudes y valores como la empatia, la solidaridad, la cooperacién, la
reflexion, el autocontrol, la tolerancia o el consenso. Ademas, no
solamente son los alumnos los que pueden aprender. A lo largo del
proceso, estos pueden aportar muchos elementos de reflexion que le
sirvan al profesor para mejorar el clima de convivencia y aprendizaje
dentro del aula (p. 79).

No debemos dejar de tener en cuenta la educacién emocional, porque como
indica Bisquerra (2012) “nuestro éxito vital como seres humanos depende tanto mas de
la capacidad de gestionar nuestras emociones que de la capacidad de procesar
informacién. La emocién es el ingrediente fundamental para poder ensefiar, y para

aprender” (p.117).
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A través de esta educacion se adquieren competencias que se pueden aplicar en
multitud de situaciones, por un lado, conocerlas, expresarlas y saber controlarlas e
identificarlas y por otro, aprender a convivir, a relacionarnos, a conocer a los demas a
través de las emociones que estas situaciones nos suscitan.

Como la convivencia va arropada por importantes vivencias emocionales, segun
Acosta (2008), lo que genera es cohesion de grupo y fortalece las relaciones,
beneficiando la mejora de la convivencia. Lo que se pretende, con esto, es prevenir 0
minimizar la vulnerabilidad de las personas a determinadas disfunciones sociales.
(Estrés, depresion, agresividad...).

El autor Roca (2014) argumenta que las habilidades sociales, ademas de ser un
requisito indispensable en el proceso de relacion e interaccion entre las personas,
ayudan a prevenir conflictos y a mantener un ambiente distendido, familiar, de
confianza, con una mejor comunicacion y mayor respeto para evitar deteriorar las
relaciones de convivencia y favorecer un clima propicio al aprendizaje.

Es importante darle un lugar especial al desarrollo de la competencia social,
porque como decimos son imprescindibles para la adaptacién de los alumnos al entorno
en el que se desarrollan sus vidas y porque éstas, mas tarde les van a servir como
herramientas para desenvolverse como adultos.

En el antecedente desarrollado por Cristina Saez Guillén (2017) en su tesis “El
buen clima en el aula: una propuesta para su instauracion” tuvo como objetivo:
Presentar una propuesta de actividades que, bajo el titulo de “Empezar con buen pie” y
dirigiéndose al alumnado de 50 y 60 de Primaria y sus familias, favorezca la creacion de
un adecuado clima de aula mediante una metodologia comunicativa, activa,

participativa que fomenta el autoconocimiento, la convivencia y la reflexion grupal. A
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través de un proyecto que ofrece actividades de caracter ladico sobre convivencia y
clima escolar en este sentido, se concluye que el proyecto educativo ofrece como
ventaja el ser un recurso de facil implantacion para aquellos profesionales menos dados
a la innovacién. Igualmente cabe destacar la apertura de la propuesta al reunir a todos
los agentes, ofreciendo alternativas de encuentro que van mas alla de los limites

temporales de la escuela.
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Capitulo 111
3.1. Plan de Intervencion
Como se menciond anteriormente, este plan de intervencion surge porque del
colegio secundario I.P.E.M N°193 se observa la necesidad de gestionar nuevos
Acuerdos Escolares de Convivencia para que se revisen y actualicen los acuerdos
anteriores incluyendo la participacion de toda la comunidad educativa (equipo directivo,
docentes, personal no docente de la institucion, familias, alumnos) en la elaboracién de

los mismos teniendo en cuenta la realidad y cultura escolar de la institucion.

Plan de Intervencion

“En Santa Ana nos compromeIemos y renovamos juntos”

| | I

ETAPA 1 ' ETAPA 2 ‘ ( ETAPA 2 ) { ETAPA 4
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S e EVALUACION FINAL S d
Uin Vo ”

: ENCUENTRO 1:SOCIALIZACION

DE LA NORMATIVA ’

INVITACION A - AUBRICAY
S l CUESTIONARIOS

ENCUENTROS 2 Y 3:
CAPACITACION EN ACUERDOS
ESCOLARES DE CONVIVENCIA.

DE CONVIVENCIA,

Figura 2. Mapa Conceptual del Plan de Intervencion. Fuente: Elaboracion propia, 2023.
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Para una mejor organizacion se consideraran tres areas de trabajo: institucion,
familia y alumno.

Las actividades se realizaran en los dias y horarios que se acordaran con el
colegio secundario I.P.E.M N°193 y seran asesoradas por la Licenciada en Educacién
Dolores Francisca Chazarreta.

La institucidn cuenta con los recursos necesarios para llevar a cabo el plan.

3.1.1. Reunion con la Gestion escolar

La asesora pedagoOgica Dolores Francisca Chazarreta se reunira con los
directivos de la institucion escolar para informar la necesidad observada y detallar el
plan de intervencidn planificado.

3.1.2. Invitacion a la comunidad educativa

La asesora externa Licenciada Dolores Francisca Chazarreta se reunira con los
docentes para explicar en qué consistira el plan de intervencion. Se les explicara que se
utilizara un grupo de difusion por WhatsApp sélo para realizar la capacitacion (recibir
links o recordatorio de las capacitaciones, por ejemplo) y que una vez finalizado el
propdsito del plan el grupo se disolvera. La invitacion para dicho encuentro se realizara
por distintos medios (mail, cuaderno de comunicaciones al personal, grupo de
WhatsApp en el caso de que se utilice) y se labrard acta sobre lo realizado en cada
encuentro.

La invitacion a las familias estara a cargo del equipo directivo. Los encuentros
seran publicados a través de las redes sociales.

3.1.3. Actividad
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Encuentro 1: Un nuevo comienzo.

Temas: Socializacion de la normativa.
Responsable: Asesora Licenciada Dolores Francisca Chazarreta. Colaboraran el equipo
directivo y el ayudante técnico.
Objetivo: Capacitar a los docentes con jornadas sobre Acuerdos Escolares de
Convivencia e inteligencia emocional con el propdésito de atender a los conflictos que
pudieran surgir en cualquier ambito de la institucién escolar.
Modalidad: Presencial.
Destinatarios o participantes: Equipo directivo, docentes y no docentes (auxiliares,
administrativos, maestranza) del establecimiento.
Tiempo: 2 hs.
Evaluacién: Se tomarad asistencia a través de una planilla online (Anexo 1). Se
considerara la forma de interaccion de los distintos grupos dentro de los grupos vy al
momento de la puesta en comin para tener en cuenta estos puntos en los siguientes
encuentros.
Desarrollo de la actividad:

e Inicio: Luego de la bienvenida y presentacion de la asesora, se les pedira a los
participantes que respondan un cuestionario en forma anénima (Anexo 2) para
indicar si un reglamento escolar y un acuerdo de convivencia pudieran ser lo
mismo Yy si pudieran definir dichos términos de forma simple. Se les daran 5
minutos para que respondan. Después de eso, se compartiran algunas respuestas
en voz alta.

e Desarrollo: La asesora presentard un PowerPoint (Anexo 3) para demostrar la

diferencia entre un reglamento escolar y un acuerdo escolar de convivencia.
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Luego se tomaran los articulos 11 (inciso i) y 27 (inciso h) de la Ley Nacional
N° 26.206 para resaltar la importancia de que exista una norma para que los
acuerdos escolares garanticen las practicas democraticas en las experiencias
escolares. Después de esta exposicion en la que también se invitara a la
reflexion, los participantes se dividiran en grupos (el numero dependera de los
asistentes, pero alrededor de 6 integrantes) para trabajar. Se les pedira que los
grupos sean integrados por personas que cumplan diferentes funciones dentro de

la institucion y trabajaran con la Resolucion N° 558 (Anexo 4). Se invitara a que

los participantes abran un link en el que recibiran las distintas partes del decreto
y anexo 1y se les dara tiempo para la lectura y reflexion.

e Cierre: Para finalizar el encuentro se realizara la puesta en comun de lo que cada
grupo ley6 y reflexion6. Se plasmaran los aportes en un mural virtual. Se
invitara a un refrigerio/café.

Durante toda la actividad se tomaran fotografias (previa autorizacion) para que
quede registro del proceso de construccion de los acuerdos escolares de
convivencia.
Recursos: Salon de usos multiples, computadora, proyector, resmas, impresora,
micréfono, parlantes, lapiceras, café/ te, bebidas frias, galletitas/ masitas/sandwiches
(teniendo en cuenta alimentos y bebidas sin TACC), utensilios descartables.
Presupuesto: El presupuesto estara a cargo de la institucion escolar. Se gastara en

honorarios de la capacitadora.

Encuentro 2: Revisando Acuerdos.

Temas: Acuerdos Escolares de Convivencia.


https://drive.google.com/drive/folders/1aPS9TbKSciWgq_LFAYeQM0HCuN6JHwM-
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Responsable: Asesora Licenciada Dolores Francisca Chazarreta. Colaborara el equipo

directivo y el ayudante técnico.

Objetivo: Capacitar a los docentes con jornadas sobre Acuerdos Escolares de

Convivencia e inteligencia emocional con el propoésito de atender a los conflictos que

pudieran surgir en cualquier ambito de la institucién escolar.

Modalidad: Presencial.

Destinatarios o participantes: Docentes y no docentes del establecimiento.

Tiempo: 4 hs. (con un break de 30 minutos).

Evaluacidn: Se considerara la asistencia y la participacion en las actividades propuestas.

Desarrollo de la actividad:

Inicio: Se dara la bienvenida y se explicara la modalidad de trabajo de este
encuentro ya que a diferencia del anterior estara dividido en dos partes. Luego,
la asesora compartird los resultados de la encuesta Google Forms Acuerdos 1
(Anexo 5) que se realiz6 para este encuentro para asi promover el debate y la
reflexion.

Desarrollo: La asesora presentara los objetivos de la Ley Nacional 26.892 a
través de un PowerPoint (Anexo 6). Los participantes se dividiran en grupos de
5 0 6 personas que seran integrados por distintos actores del establecimiento. Se
les brindara un link con los acuerdos de convivencia del instituto (Anexo 7) y se
les pedira que vuelvan a dos de las preguntas que estaban en el cuestionario
google: 1) ¢Cuales consideran que son las fortalezas de los acuerdos vigentes?,
2) ¢Cuadles consideran que son las debilidades de los acuerdos vigentes? y se
agregaran las siguientes preguntas: 3) Aquellas personas que participaron en la

elaboracion de los acuerdos, ¢como lo hicieron? 4) ;Qué consideran que se
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podria cambiar/ sacar? y 5) ¢Qué consideran que se deberia conservar? Se pedira
que el grupo anote sus ideas y se procedera a un break de 30 minutos.
La segunda actividad comenzara con la proyeccion del siguiente video (Anexo
8) de Nélida Zaitegi, maestra y pedagoga llamado “Seis claves para aprender a
convivir”. Después del video se les pedird a los grupos que vuelvan sobre sus
ideas anteriores y consideren si quieren realizar alguna modificacion.

Se los invitara a ver un corto de El circo de la mariposa (Anexo 9) y se les pedira

que vuelvan nuevamente sobre sus notas anteriores para ver si quieren realizar
alguna modificacion.

e Cierre: Para finalizar se realizara la puesta en comun del debate y reflexion y se
plasmaran los aportes en un mural virtual que servird como insumo para la
futura elaboracion de los acuerdos.

Durante toda la jornada se tomaran fotografias (previa autorizacion) para que
quede registro del proceso de construccion de los acuerdos escolares de
convivencia.
Después de este encuentro cada docente realizara diferentes actividades con sus
alumnos desde el inicio del ciclo lectivo para trabajar los acuerdos escolares de
convivencia y asi prepararlos para las siguientes etapas. Pasado el primer mes,
los docentes elevaran un informe a la asesora para utilizar como insumo en la
elaboracion de los nuevos acuerdos.
Recursos: Salén de usos multiples, computadora, proyector, micr6fono, parlantes,
resmas, impresora, lapiceras, café/ te, bebidas frias, galletitas/ masitas/sandwiches

(teniendo en cuenta alimentos y bebidas sin TACC) y utensilios descartables.


https://www.youtube.com/watch?v=MCGNdodJ7ws
https://www.youtube.com/watch?v=jZx6F9oZcUA&t=1206s
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Presupuesto: El presupuesto estara a cargo de la institucion escolar. Se gastara en

honorarios de la capacitadora.

Encuentro 3: Participamos todos.
Temas: Acuerdos Escolares de Convivencia.
Responsables: Asesora Licenciada Dolores Francisca Chazarreta y equipo directivo
(director y vicedirector). Colaborara el ayudante técnico.
Obijetivo: Organizar jornadas -talleres sobre Acuerdos Escolares de Convivencias con
las familias y alumnos de la institucion para que se sientan actores comprometidos y asi
aumentar su sentimiento de pertenencia.
Modalidad: Presencial.
Destinatarios o participantes: Resto del equipo directivo, docentes, no docentes y
familias.
Tiempo: 3 hs. 30 minutos (con un break de 20 minutos entre actividad y al final).
Evaluacién: Al retirarse los participantes responderan un cuestionario para que opinen
sobre los encuentros para la reelaboracion de los acuerdos (Anexo 10).
Desarrollo de la actividad:

e Inicio: Después de darles la bienvenida a los participantes y de la presentacion
de la asesora externa, se indica el propdsito del encuentro y se leen los
resultados del cuestionario Google Forms Acuerdos 2 (Anexo 11) que fue
enviado para este encuentro.

e Desarrollo: La asesora lee lo siguiente a las personas presentes: “Vamos a hacer
un juego de rol que sea capaz de generar debate sobre la autoridad y la

importancia de las normas en la escuela. Podremos utilizar toda la sala o espacio


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdzBkMNgdKasK06Z9nttYRcvFFBrMbELaBnCiNfRDRE6McPdg/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSezCYZCgwTYrCbGOizYIQ0l-CRMnIUOl2jwLkf_C_9mAG-nmQ/viewform
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disponible. Un juego de rol es una representacion dramatizada y ladica, en este
caso concreto se trata de un juego muy especial: no tiene papeles, no tiene roles,
no tiene reglas. Cada persona puede actuar como quiera. Vamos a inventarnos
algo sin que les dé méas pautas. Simplemente tengan en cuenta que con esta
actividad aprenderemos algo sobre el tema que trabajamos. No se puede
preguntar nada mas a mi, pueden relacionarse como quieran. Hay solamente 15
minutos.” Habra dos personas observando lo que sucede.

Al finalizar el tiempo y para promover la reflexion se realizaran preguntas tales
como: ¢Qué sucedid? ¢Como se sintieron? ;Cémo fue la distribucién de roles?
¢COmo eran esas relaciones? ¢Siguieron en algin momento la iniciativa de otra
persona? ¢Sintieron la necesidad de tomar la iniciativa? ¢EIl grupo puso normas?
¢Como se las pusieron? ;Hubo votaciones? ;Hubo consenso? ;Se esta a gusto
sin normas, sin la autoridad? ¢Por qué?

Luego los participantes se dividiran por ciclos. El primer ciclo permanecera en
el salén de usos mdltiples y el segundo ciclo se trasladara a trabajar a un aula.
Este serd el momento en el que se aprovechara para realizar también el break.
Después los participantes contestaran un cuestionario (Anexo 12) y a partir de la
observacién de unas imagenes (Anexo 13) se realizaran las siguientes preguntas:
1) ¢Son situaciones positivas para la convivencia escolar? 2) ¢Es importante la
presencia de la familia? 3) ¢(Creen que es importante construir los acuerdos
escolares de convivencia con la participacién de toda la comunidad? 4) ;Por
qué? 5) ¢Conocen los Acuerdos Escolares de Convivencia vigentes? Los
participantes se dividiran en grupos de 5/6 integrantes para leer los acuerdos

escolares de convivencia vigentes y reflexionar primero en grupo y después en


https://docs.google.com/document/d/1xX6ueHbM1oNSj68PGGkMBRgEsyVK_pVx/edit
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forma general por ciclo. Se les realizara una pregunta disparadora de debate:
¢Con que valores de la institucion estan de acuerdo?

e Cierre: Los participantes se dirigiran al comedor de la institucién donde podran
disfrutar de un refrigerio que la institucion volvera a proveer, pero también se
los invitara a que compartan lo que hayan llevado para promover los
sentimientos de pertenencia, cooperacion y fraternidad.

Durante las diferentes actividades se tomaran fotografias (previa autorizacién)
para que quede registro del proceso de construccién de los acuerdos escolares de
convivencia.
Recursos: Salon de usos multiples, aula, computadora, proyector, microfono, parlantes,
resmas, impresora, lapiceras, café/ te, bebidas frias, galletitas/ masitas/sandwiches
(teniendo en cuenta alimentos y bebidas sin TACC) y utensilios descartables.
Presupuesto: El presupuesto estard a cargo de la institucion escolar. Se gastara en

honorarios de la capacitadora.

Encuentro 4: Trabajamos juntos.
Temas: Valores.
Responsable: Asesora pedagodgica Licenciada Dolores Francisca Chazarreta.
Colaboraran el equipo directivo (director y vicedirector) y ayudante técnico.
Objetivo: Organizar jornadas -talleres sobre Acuerdos Escolares de Convivencias con
las familias y alumnos de la institucion para que se sientan actores comprometidos y asi
aumentar su sentimiento de pertenencia.

Modalidad: Presencial.
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Destinatarios o participantes: Resto del equipo directivo, docentes, no docentes del

establecimiento, familias y alumnos.

Tiempo: 2 hs. (con un refrigerio al final).

Evaluacién: Los participantes completaran un cuestionario (Anexo 14) para saber coémo

se sintieron durante el encuentro y si creen que los nuevos acuerdos se podran llevar a

cabo.

Desarrollo de la actividad:

Inicio: Se dara la bienvenida a los participantes y se les consultara a las familias
cuales son los valores por los que eligieron la institucion. Luego la asesora
presentara un PowerPoint (Anexo 15) sobre valores y convivencia.

Desarrollo: Los participantes se dividirdn en grupos. Se proyectard un video
sobre la empatia (Anexo 16) y se dara tiempo para que los grupos reflexionen.
Luego, veran otro video sobre el bullying (Anexo 17) y también tendran tiempo

para reflexionar. Finalmente, se proyectara un corto sobre_trabajo colaborativo

(Anexo 18). Después de que los grupos reflexionen, se realizard la puesta en
comdn. La asesora tomara nota para que sea utilizado como insumo en la
redaccion de los futuros acuerdos.

Cierre: Se elegiran dos integrantes de cada grupo de trabajo de la comunidad
educativa (equipo directivo, docente, familia, alumno) para redactar los nuevos
Acuerdos Escolares de Convivencia y se realizara un refrigerio que sera
brindado por la institucion, pero donde las familias pueden compartir lo que

Ileven para promover los sentimientos de pertenencia, cooperacion y fraternidad.


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf6-4P7GwMaoftQbUmhu2Wy7RbylvQ-pV512dYXIRyqIarX9w/viewform
https://www.youtube.com/watch?v=mcWXvFC45hc&t=38s
https://drive.google.com/drive/folders/1F1QlvjeTMUK9FWRRiqNdLBkvzFF__ALV
https://www.youtube.com/watch?v=CgBAo_JnUkk
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Durante toda la actividad se tomaran fotografias (previa autorizacion) para que
quede registro del proceso de construccion de los acuerdos escolares de
convivencia.
Recursos: Salon de usos multiples, computadora, proyector, microfono, parlantes,
resmas, impresora, lapiceras, café/ te, bebidas frias, galletitas/ masitas/sandwiches
(teniendo en cuenta alimentos y bebidas sin TACC) y utensilios descartables.
Presupuesto: El presupuesto estara a cargo de la institucion escolar. Se gastara en

honorarios de la capacitadora.

Encuentro 5: Construyendo acuerdos
Temas: Valores.
Responsable: Asesora Licenciada Dolores Francisca Chazarreta.
Obijetivo: Socializar los nuevos Acuerdos Escolares de Convivencia por medio del
trabajo colaborativo para que toda la comunidad educativa los conozca.
Modalidad: Presencial.
Destinatarios o participantes: Representantes del equipo directivo, docentes, no
docentes del establecimiento, familias y alumnos.
Tiempo: 3 hs.
Evaluacién: Participacion en la actividad propuesta.
Desarrollo de la actividad:
e Inicio: Los representantes de la comunidad educativa se relinen para comenzar a
elaborar los acuerdos utilizando todos los insumos que se fueron recolectando en

los encuentros.
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e Desarrollo: Redaccion del borrador de los Acuerdos Escolares de Convivencia
que se sometera a votacion por la comunidad.
Se formularan los objetivos y fundamentos, los consensos y compromisos y las
medidas a aplicarse en caso de transgresiones. Para esto Gltimo se tendran en
cuenta los muy diversos tipos de sanciones que la escuela adoptara segun lo que
haya resultado del proceso de consulta y participacion. Ademas, se planificaran
las instancias de evaluacion y ajustes periodicos.
e Cierre: Se enviara el borrador de los Acuerdos por medio de una encuesta
Google.
Recursos: Aula, sillas, mesas, computadora, resmas, impresora, lapiceras, insumos
recolectados en los encuentros anteriores, café/ te, bebidas frias, galletitas/
masitas/sandwiches (teniendo en cuenta alimentos y bebidas sin TACC) y utensilios
descartables.
Presupuesto: El presupuesto estard a cargo de la institucion escolar. Se gastara en

honorarios de la capacitadora.

Encuentro 6: Nuevos Acuerdos Escolares en el colegio secundario 1.P.E.M N°193.
Temas: Acuerdo Escolar de Convivencia 2023.
Responsable: Asesora pedagogica Licenciada Dolores Francisca Chazarreta.
Objetivo: Socializar los nuevos Acuerdos Escolares de Convivencia por medio del
trabajo colaborativo para que toda la comunidad educativa los conozca.
Modalidad: Presencial/ virtual.
Destinatarios o participantes: Representantes de la Comunidad educativa del colegio

secundario I.P.E.M N°193.
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Tiempo: 3 horas.
Evaluacién: Se envia un cuestionario (Anexo 19) a todos los integrantes de la
comunidad.
Desarrollo de la actividad:

e Inicio: Se recolectan los datos para la elaboracion final de los Acuerdos.

e Desarrollo: Los representantes de la comunidad educativa del colegio secundario
I.P.E.M N°193 elaboran el documento final con los nuevos Acuerdos Escolares
de Convivencia.

e Cierre: Se envia a difusion los nuevos Acuerdos a través de distintos medios
como por ejemplo las redes sociales, carteles en la institucion, mail informativo
a las familias y docentes, concurso para los alumnos para elaborar un cartel que
difunda los nuevos acuerdos.

Recursos: Aula, sillas, mesas, computadora, resmas, impresora, lapiceras, insumos
recolectados en los encuentros anteriores, café/ te, bebidas frias, galletitas/
masitas/sandwiches (teniendo en cuenta alimentos y bebidas sin TACC) y utensilios
descartables.

Presupuesto: El presupuesto estara a cargo de la institucion escolar. Se gastara en

honorarios de la capacitadora.



3.2. Cronograma
Tabla 1
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FEERERD MARZOD ABRIL MAYD JUNIO JULID AGOSTO | SEPTIEMERE| OCTUERE | NOVIEMERE | DICIEMERE
Actividad Responsable 1121314(1]2/3 203 203 2|3 21314(112(314|1(2|3(4{1|23|4(12|3/4|1(2|3|4
Reunién con equipo directivo Lic.en educacién
Encuentro 1 Lic.en educacion
Encuentro 2 Lic.en educacion

Docentes trabajan con los estudiantes

Docentes en aulas

Encuentro 3 Lic.en educacion
Encuentro 4 Lic.en educacion
Encuentro 5 Lic.en educacion
Encuentro 6 Lic.en educacion
Encuentro 7 Lic.en educacion
Evaluacion Lic. en educacion

Informe final

Lic. en educacion

e ——

Cronograma del plan de actividades.

Nota. Fuente: Elaboracién propia, 2023.
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3.3. Recursos

Recursos Humanos: Asesora pedagogica, ayudante técnico, equipo directivo,
docentes y no docentes de la institucion.

Recursos técnicos: Computadora, proyector, parlantes, micréfono y celular.
Recursos contenidos: PowerPoint, videos, cuestionarios google, Ley Nacional
N° 26.206, Ley Nacional N° 26.892, Resolucion N° 558 del Ministerio de
Educacion de la Provincia de Cordoba, Acuerdos Escolares de Convivencia del
colegio secundario I.P.E.M N°193

Recursos materiales: Sillas, mesas, resmas, lapiceras y utensilios descartables.
Recursos infraestructura: Saldn de usos mdaltiples, aula y comedor.

Recursos financieros: Salario de la asesora externa es Ad Honorem.



3.4. Presupuesto

Tabla 2

Recursos del plan de intervencion.

RECURSO CANTIDAD | PRECIO POR | PRECIO TOTAL
UNIDAD
Sum
Aula
Comedor
Mesas
A cargo de la institucion Sin importe
Sillas educativa. asignado.
Provector
Parlantes
Microfono
Computadoras
Impresora
Avudante técnico
Equipo directivo
Resmas A4 X 500 hojas 1 $ 1.090 $1.090
Lapiceras 2 $£1.290 £2580
Productos de catering 7 encuentros $24.000 $ 168.000
Notebook A cargo de la asesora. Sin importe
asignado.
Celular

Nota. Fuente: Elaboracion propia, 2023.

TOTAL: $224.170.

40
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3.5. Evaluacion

Una de las finalidades esenciales del proceso evaluativo es el mejoramiento v el
desarrollo. Tal es asi que Rodriguez (2005) sefiala que se entiende por evaluacion, en
sentido general, “a aquel conjunto de procesos sistematicos de recogida, analisis e
interpretacion de informacion valida y fiable, que en comparacion con una referencia o
criterio nos permita llegar a una decision que favorezca la mejora del objeto evaluado
(p. 3).”

Por lo tanto, siguiendo a Anijovich y Cappelletti (2017), se debe entender a la
evaluacion como un proceso continuo que se desarrolla de forma planificada y
sistematica y cuyas finalidades son la retroalimentacién para dar informacion, la
motivacidn para influir positivamente en el interés, la toma de decisiones que sean para
mejorar, la autoconciencia para generar una participacion activa y la formacion integral.
Ello se logra a través del enfoque formativo.

La evaluacion desde el enfoque formativo ademas de tener como propdsito
contribuir a la mejora del aprendizaje, regula principalmente para adaptar o ajustar las
condiciones (estrategias, actividades, planificaciones) en funcion de las necesidades.

La evaluacion formativa tiene como funcién mejorar una intervencion en un
momento determinado y permite valorar si la planificacion se esta realizando de acuerdo
con lo planeado.

Como bien sugieren Anijovich y Cappelletti (2017), la evaluacién, al ser un
proceso que busca informacion para tomar decisiones, demanda el uso de técnicas e
instrumentos para recolectar informacion de corte cualitativo y cuantitativo con objeto
de obtener evidencias. Por lo tanto, después de identificar los criterios e indicadores que

se consideraran en la evaluacion, es necesario seleccionar las técnicas e instrumentos
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mas convenientes que permitiran recoger mejor la informacion. Existen diversos
instrumentos como por ejemplo la observacion, la lista de cotejo o el registro
anecdotico.

Teniendo en cuenta lo anteriormente mencionado, la evaluacion de este plan de
intervencion requiere de un proceso que permita observar cambios y mejoras en la
convivencia y participacion de toda la comunidad educativa. Para que ello suceda la
evaluacion sera procesual formativa y cualitativa para observar fortalezas y debilidades.
Se llevara a cabo a través de distintos instrumentos y sera realizada por la Licenciada
Dolores Francisca Chazarreta.

Se realizaran evaluaciones después de cada encuentro porque tal como sostienen
Anijovich y Cappelletti (2017), pueden ser utilizadas como fuentes de retroalimentacién
para el plan, haciendo los ajustes 0 modificaciones que dentro de las posibilidades se
puedan hacer.

También segin proponen Anijovih y Cappelletti (2017), se realizara una
evaluacion sumativa que es la que determina el grado de logro que se ha obtenido en
relacion con los objetivos fijados para un area o etapa. Para el informe final se tomaran
como referencia dos visitas que se realizaran a la institucién después de la elaboracion
de los AEC. La primera se realizara a los tres meses y la segunda llegando al final del
ciclo lectivo.

Como se menciond en las actividades de este plan, en este proyecto se utilizaran
los siguientes instrumentos en diferentes momentos del plan: la observacién junto con la
planilla de asistencia (Anexo 1), el registro anecdotico, rabrica (Anexo 21) y

cuestionarios (Anexo 10,11, 14, 19y 20).
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Se han seleccionado estos instrumentos porque de acuerdo a Hoyos Galvez,
Quesquén Monja y Tineo Crisanto (2013), los mismos tienen las siguientes
caracteristicas:

La observacion: es natural y espontanea, principalmente usa la vista.
Especialmente til para detectar fortalezas y debilidades en la evaluacion cualitativa.

El Registro Anecdotico: es un instrumento que permite recoger los
comportamientos espontaneos durante un periodo determinado y resulta Gtil como
informacidn cualitativa al momento de integrar datos y emitir juicios de valor.

La rdbrica: es una guia precisa que valora y desglosa los niveles de desempefio
en un aspecto determinado con criterios especificos.

El cuestionario es un conjunto de preguntas que sirve para obtener informacion.

Ademas, después de concluir con el analisis de los datos que se hayan recabado
se realizara una reunién informativa con el equipo directivo para presentar los
resultados obtenidos durante el proceso.

Por eso la evaluacion final tendra criterios propios al desarrollo del proyecto y a
los objetivos planteados. La rabrica a los directivos (Anexo 21) y los cuestionarios a
familias (Anexo 19) y docentes (Anexo 20) mencionados anteriormente son muestra de

ello.
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Capitulo IV
4.1. Resultados esperados

Se espera que al finalizar el plan de intervencion se logre la construccion de los
acuerdos de convivencia en el colegio secundario I.P.E.M N°193 por medio de la
participacion democratica de toda la comunidad educativa.

Se estima que la institucion escolar obtendra una mejoria en la convivencia y
que todos los integrantes de la comunidad educativa comprenderan la importancia de los
Acuerdos Escolares de Convivencia. Los conoceran y los respetaran porque fueron
consensuados, lo que les confiere legitimidad. Esto, ademas, implica un proceso
sostenido de trabajo basado en la promocion de la democracia.

Los docentes habran adquirido competencias relacionadas a la construccion de
dichos acuerdos. Ademas, utilizaran los acuerdos de convivencia para innovar sus
propuestas pedagdgicas.

Se espera que las familias participen de los encuentros de jornadas-talleres para
que mejore la comunicacion e incremente la comprension de los programas escolares.

Se espera que los alumnos adquieran conocimientos y habilidades cognitivas,
emocionales y comunicativas que hagan posible que participen en la construccién de

una sociedad democrética, pacifica e incluyente.
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4.2. Conclusion

El clima institucional es un factor fundamental. Incide sobre adultos y nifios ya
que, por ejemplo, en un ambiente armonico los estudiantes mejoran su rendimiento.

Al finalizar este plan, se logr6 actualizar los acuerdos escolares de convivencia
con la participacion de todos los actores de la comunidad educativa y es asi que se
mejoro la convivencia escolar en la institucion.

Se capacitdé a los docentes con jornadas sobre Acuerdos Escolares de
Convivencia e inteligencia emocional con el proposito de atender a los conflictos que
pudieran surgir en cualquier ambito de la institucion escolar. Se logré fortalecer las
relaciones entre todos los actores institucionales en un clima de respeto, igualdad y paz.

Se organizaron jornadas -talleres sobre Acuerdos Escolares de Convivencias con
las familias y alumnos de la institucion para que se sintieran actores comprometidos y
asi aumentaran su sentimiento de pertenencia. De esta manera los acuerdos fueron
legitimados.

Y finalmente se elaboraron los nuevos Acuerdos Escolares de Convivencia entre
todos los actores institucionales por medio del trabajo colaborativo y se socializaron por
diversos medios a fin de que toda la comunidad educativa los conociera.

El marco tedrico estuvo relacionado ya que en el mismo quedd demostrado que
la convivencia es esencial en las relaciones humanas porque pueden aparecer diferentes
problemas. Para resolverlos o prevenirlos en las instituciones educativas existen
acuerdos de convivencia. Y estos acuerdos de convivencia son normas que deben ser
consensuadas por todos los agentes de una comunidad educativa.

Como fortalezas del plan se puede mencionar que toda la comunidad educativa

participo realizando aportes criticos y socializar dentro de la institucion.
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En cambio, una limitacion es la falta de participacion en algunos casos de las
familias por falta de disponibilidad de tiempo. Otro obstaculo es el poco espacio para
que los docentes puedan realizar propuestas innovadoras (individuales o con alguna
paralela) teniendo en cuenta a los acuerdos escolares de convivencia.

Como sugerencia se propone la creacion de espacios para que los docentes
puedan realizar proyectos relacionados a los acuerdos.

Otra recomendacion es el trabajo de la misma linea tematica en otros niveles de
la institucion. También se podria trabajar en la mejora o actualizacion del PEI (Proyecto
Educativo Institucional) o incluso utilizar la misma linea tematica, pero de manera
virtual, es decir, para ser utilizada en aulas virtuales.

Se recomienda que en el caso de que esta propuesta sea considerada para ser
realizada en otra institucion se tenga en cuenta realizar las adaptaciones pertinentes de

acuerdo a dicha institucion.
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AnNexos
Anexo 1: Encuentro 1- Planilla de asistencia.
Tabla 3

Planilla de asistencia.
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ASISTENCIA
FEBRERO
102 3 | 4 | & [BGl 7 (S8 9 | 10| 1 (W2 187 (N14S] 15 | 16 | N (e 190 (200 AT |EeE 23 | 24 | 25
Asistente 0 0 0 0 0
Asistente O 110 0 0 0
Asistente O 0 [ | O 710 0
Asistente 0 0 0 0 0
Asistente 0 00 0 0 0
Asistente O 0 0 0 B

Nota. Fuente: Elaboracion propia, 2023.

Anexo 2: Encuentro 1- Cuestionario para Docentes.

Responda, por favor:

iFeglamento escolar y Acuerdo Escolar de Convivencia son sinonimos? *

Tu respuesta

Defina brevemente: *

Tu respuesta

m Borrar formulario

Figura 3. Cuestionario para Docentes. Fuente: Elaboracion propia, 2023.



Un Nuevo
Comienzo

Instituto Santa Ana Nivel Primario

eglamento Escolar :
Serie de articulos que premian o castigan, pmln'ben'}'

i\ ¥ coartan determinados comportamientos, casi

siempre, de los estudiantes dentro de Ia instituciéon ‘ E

| educativa. Este instrumento es realizado en la

£ mayoria de los casos por las autoridades del plantel}

L con la colaboracién de los docentes y con poca

| intervencién activa de los estudiantes, salvo en el

T momento de su conocimiento y aplicacion (Arango |
£

I Chontal, 2015, p. 20).

Anexo 3: Encuentro 1- PowerPoint con normativas.

. Se refiere a la normatividad de cada escuela, que
g responde a las caracteristicas de su contexto
! (econémico, social, cultural, lingiistico y étnico)

¥ a las necesidades de los alummos; que §

P contribuye a orientar y regular la conmvivencia

armonica, ademas de organizar la vida al
interior de la institucion. Cada Acuerdo sera un

reflejo de la cultura escolar (Arango Chontal,

CAPITULO II ‘
FINES Y OBJETIVOS DE LA POLITICA EDUCATIVA NACIONAL§

ducativa nacional son:

) Asegurar la participacion democratica de docentes,
amilias y estudiantes en las instituciones educativas de

todos los niveles.
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D

CAPITULO 1li
3 EDUCACION PRIMARIA
RTICULO 27.- La Educacion Primaria tiene por finalidad

roporcionar una formacion integral, bdsica y coUmun §
¥ ¥ sus objefivos son:
! | h) Brindar una formacion ética que habilite para el
/| lejercicio de una ciudadania responsable y permita asumi
’“z os valores de libertad, paz, solidaridad, igualdad, respeto
o la diversidad, justicia, responsabilidad y bien comun.

e L

Figura 5. PowerPoint con normativas. Fuente: Elaboracion propia, 2023,

Anexo 4: Encuentro 1- Decreto 558 de la Provincia de Coérdoba.

Recuperado de: https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-

CBA/PolSocioeducativas/Documentos/Convivencia/Resolucion 558.pdf

Mp ﬁ%
_Mv_,'
MINISTERIO DE EDUCACION

corpoBa, L0 MAY 2015

VISTO: La necesidad de construccién de Acuerdos de Con-
vivencia para el Nivel Inicial y Primario conforme lo establecido por el
art. 10° de la Resolucién N° 226/14 del Consejo Federal de Educacion,
las disposiciones contenidas en las Resoluciones Nros 84/09, 93/09,
217/14 y 239/14 todas del Consejo Federal de Educacion; en las Leyes
Nacionales N° 26206, 26061, 26877, 26892, y Leyes Provinciales N°
9870, 10222 y 10151;

Y CONSIDERANDO:

Figura 6. Decreto 558 de la Provincia de Coérdoba. Fuente: Ministerio de Educacion,

2015.


https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/PolSocioeducativas/Documentos/Convivencia/Resolucion_558.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/PolSocioeducativas/Documentos/Convivencia/Resolucion_558.pdf
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Anexo 5: Encuentro 2 - Encuesta al personal de la institucion.

fHao= cudinto tiempo forma parte de la institecidn? #

Pregurttas del cuestionano

Flomoce kos Acuerdos BEscolaress de Conrerrencia del imnstitubs? *

i
o

2 ]

fFarticipt de |la slabaracién di= los Acuerdas Escolarss de Conmvrmencia sigentes? *

e
[ )

£ Cudles piensa gue son las fortalezas de las Acuerdos Esoolames de Convivencia
wigemtes®

Sludles giensa gue son las debilidades de los Acuerdos de Esoolares de
Comérvencia wigentes?

m B:II;‘-’ ‘.-_I " u-\:liu

Figura 7. Encuesta al personal de la institucion. Fuente: Elaboracion propia, 2023.

Anexo 6: Encuentro 2 - PowerPoint con objetivos de la ley 26892.
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Ley 26.892

Ley para la promocion de la convivencia y el abordaje de la

conflictividad social en las instituciones educativas
Capitulo I

Objeto, principios y objetivos

‘\ C l E ' { l) O ARTICULO 3° — Son objetivos de la presente ley:
I': S( :( )lJ ‘:\ I‘ l‘: S a-) Garant.izar el_ dere_cho a u.na cm"nvivencia pacifica, integra
libre de violencia fisica y psicolégica

CONVIVENC

b) Orientar la educacién hacia criterios que eviten la

iscriminacion, fomenten la cultura de la paz y la ausencia de
psicolégico.

c) Promover la elaboracion o revision de las nor

[l  Ley Nacional 26892 objetivos

jurisdicciones sobre convivencia en las instituciones educativ

h

estableciendo asi las para que estas ultimas elaboren

propios acuerdos de convivencia y conformen érganos e insta
de participacion de los diferentes actores de la co

educativa.

d) Establ los li ientos sobre las sanciones a aplicar

.‘ e transgresion de las normas.

e) Impulsar estrategias y acciones que fortalezean
instituciones educativas y sus equipos docentes, para
prevencion y abordaje de situaci de viol ia en las mismas

f) Promover la creacion de equipos especializados y fortalecer,
existentes en las jurisdicciones, para la prevencion e interve
ante siti i de viol i

g) Desarrollar investigaciones cualitativas y cuantitativas
convivencia en las instituciones educativas y el releva
practicas significativas en relacion con la problematica.

I~ .

Figura 8. PowerPoint con objetivos de la ley 26892. Fuente: Elaboracion propia, 2023.
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Anexo 7: Encuentro 2 - Acuerdos de Convivencia del colegio secundario 1.P.E.M

N°193.

1. Acuerdos Escolares de Convivencia
(AEC)

Presentacion de la directora

El Acuerdo Escolar de Convivencia es un logro de todos y cada uno de los que forman parte de la escuela.
La importancia de los acuerdos esta fundada en el reconocimiento que la comunidad educativa hace de
ellos como un espacio propicio para que se desamollen las relaciones interpersonales. Por lo tanto,
conocerlos y discutirlos, reformularlos y sostener dichos acuerdos les permitird a sus integrantes
relacionarse mejor, escucharse, respetarse y comprometerse mas en una dinamica comunicativa de

construccién permanente.

Con acuerdos y partiendo de una gestién con base en la participacion democratica, se pretende lograr una

convivencia acorde a un espacio institucional donde se pueda aprender cada dia mas y ensefiar mejor, lo

cual repercute en el mejoramiento de la calidad educativa.

Figura 9. Acuerdos de Convivencia del colegio secundario I.P.E.M N°193. Fuente:

Universidad Siglo 21, 2019 c.

Anexo 8: Encuentro 2 - Video de Nélida Zaitegi.

https://www.youtube.com/watch?v=MCGNdodJ7ws



https://www.youtube.com/watch?v=MCGNdodJ7ws

B Seis claves para aprendera ...

Figura 10. Video de Nélida Zaitegi. Fuente: Youtube, 2019.

Anexo 9: Encuentro 2 - Video del Circo de la mariposa.

https://www.youtube.com/watch?v={Zx6F90ZcUA&t=1206s

Reproducir (k)

P N o016/2220

Figura 11. Video del Circo de la mariposa. Fuente: Youtube, 2015.
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https://www.youtube.com/watch?v=jZx6F9oZcUA&t=1206s
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Anexo 10: Encuentro 3 - Encuesta sobre el encuentro.

Respocnda por favee:

¢ Qué valores considera que scn importantes para Ja educacién de sus hjos? *

TU reapuasts

-

{ Le parece que 2l espacio de participacitn gue tenen los padres =n el institutc
es suficente ?

¢ Le gustariz participar de la reeiaboracién e ios Acuerdos Escolares de
Convivencia?

m EU‘ i ,‘:’(un‘a!;u

Figura 12. Encuesta sobre el encuentro. Fuente: Elaboracién propia, 2023.
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Anexo 11: Encuentro 3 - Cuestionario sobre los Acuerdos de Convivencia.

(Hace cudmto tempo que | familia forma parte de |2 insttucdn? *

Correc electrénico *

TU TSSDURsSSS

Pregurtas del cussticnana

(Cree gue es importante una buena convivernca en fa escusia? i

O ns
O =

(Conoce los Acverdos Escolares de Convivercaa vigentes en el instituto Santa o
Ana?

O s
Onc

(L= familia participt de |2 elaboracién de ‘oz Acuerdos? ~

O
O ns

m Bovvar farmutario

Figura 14. Cuestionario sobre los Acuerdos de Convivencia. Fuente: Elaboracion

propia, 2023.



59

Anexo 12: Encuentro 3 - Cuestionario para la actividad.

SQUE ES CONMVTLIR?

COMPARTIR VIVENCIAS JUNTOS
ENCONTRARSE Y CONVERSAR
INCOMURNICAR

Ctros:

ESTAMOS CONSTRUYENDO CONVIVENCLA ESCOLAR CUANDO..

CONVERSAMOS EN LA CIUDAD
CONVERSAMOS EN LA SOCIEDAD
CONVERSAMOS EN LA ESCUELA
Ctros:

VALOR QUE FACILIT: L& CONVIVENCL:. .

INDIVIDUALISMO
INTOLERANCIA
EMPATIA

Ctros:

¢QUE SON LOS VALORES?

LO QUE IMPORTA

DESINTERES

REGLAS POR LAS QUE UNA PERSONA SE RIGE EN LA VIDA
INSIGNIFICANCIA

Otros:

ACTITUD QUE DIFICULT:x Lk CONVIVENCL: .

JUSTICIA
COMPETITIVIDAD
PAZ

Ctros

$QUE VALORES PARA LA CONVIVENCL SE PUEDEN ANIMAR DESDE Lok FAMILIA?

VIOLENCIA
PREJUICIOS
SOLIDARIDAD
NO SEXISMO
Ctros:

Figura 15. Cuestionario para la actividad. Fuente: Elaboracion propia, 2023.
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Anexo 13: Encuentro 3 - Imagenes para la actividad.

Figura 17. Imagenes para la actividad. Fuente: Pinterest, 2023.
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Anexo 14: Encuentro 4 - Cuestionario evaluacion del encuentro 4.

LGué tan interesante le parecid ia jormada? *

) Moy marssants

(O Interazante
() Pocomwerazants

() Nacainterazanta

En casc de kaber conmizsiado Poco interesante o Nada interesante especifigue por
Que:

U TQIpURSS

(LB cfima de trabajo fue propicio? *

Q s
O ne

(Pudo expresar sus ideas y ser escuchados/a? #

O =
O ne

m E‘:. o 'l:"i-‘.’ui.‘.’;:

Figura 18. Cuestionario evaluacién del encuentro 4. Fuente: Elaboracion propia, 2023.
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Anexo 15: Encuentro 4 - PowerPoint sobre convivencia y valores.

:QUE SON LOS VALORES?

“Valores son lo que suele mover la conducta y el
comportamiento de las personas; orientan la vida
y marcan la personalidad” (Garcia Mauriiio)

- La palabra “valor” remite a “lo que importa”.

- Los valores son las reglas por las que una
persona se rige en la vida. Nos marcan una “linea
de actuacion”.

- Nos impulsan a hacer o no hacer ciertas cosas.

ACTITUDES QUE DIFICULTAN LA CONVIVENC

Y ;qué es la ciudadania?

Si entendemos la ciudadania como una actividad, el
término ciudadania hace referencia a un tipo ideal
de “buen ciudadano” y a las competencias civicas

que éste deberia tener. Ejerce la ciudadania el
ciudadano que participa activa y responsablemente
dentro de su sociedad. En este contexto llamamos
civica a la persona que es buena ciudadana, que se
muestra respetuosa con las normas de convivencia.

Figura 19. PowerPoint sobre convivencia y valores. Fuente: Elaboracion propia, 2023.
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Anexo 16: Encuentro 4 - Video sobre la empatia.

https://www.youtube.com/watch?v=mcWXvFC45hc&t=38s

Figura 20. Video sobre la empatia. Fuente: Youtube, 2019.

Anexo 17: Encuentro 4 - Video sobre el bullying.

https://www.youtube.com/watch?v=ccljuUZ -u50

.

by Bullying.mp4

Figura 21. Video sobre el bullying. Fuente: Youtube, 2018.


https://www.youtube.com/watch?v=mcWXvFC45hc&t=38s
https://www.youtube.com/watch?v=ccIjUZ_-u50

Anexo 18: Encuentro 4 - Video sobre el trabajo colaborativo.

https://www.youtube.com/watch?v=CgBAo JnUkk

Figura 22. Video sobre el trabajo colaborativo. Fuente: Youtube, 2013,
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https://www.youtube.com/watch?v=CgBAo_JnUkk
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Anexo 19: Encuentro 7 - Cuestionario evaluacion final para la familia.

¢Ha recibido los Acuerdos Escolares de Convivencia actualizados? *

Tu respuesta

¢Qué opina sobre los nuevos Acuerdos? 1

Tu respuesta

¢Cada cuanto tiempo usted considera que deberia actualizarse los Acuerdos ¥
Escolares de Convivencia?

Tu respuesta

Borrar formulario

Figura 23. Cuestionario evaluacion final para la familia. Fuente: Elaboracion propia,

2023.
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Anexo 20 - Cuestionario Evaluacion final a docentes.

*

¢La escuela tiene procedimientos claros, justos y conocidos por todos para la
atencion de los conflictos dependiendo de su gravedad?

O si
(O No

¢Los docentes respetan los Acuerdos Escolares de Convivencia? *

() Casisiempre
() Generalmente
() Aveces
O Nuncd
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¢Los docentes se encargan de dar a conocer los Acuerdos Escolares Educativos? *

O si
ONo

¢Los Nuevos Acuerdos Escolares de Convivencia son Utiles?
O Muy utiles
O Poco Utiles.

(O) Nada dtiles

;Los docentes dedican tiempo para que los alumnos reflexionen y tomen "
decisiones para evitar situaciones de conflicto?

O si
() No

El clima en la institucion es *

Excelente
Muy bueno
Bueno
Regular

Malo

Borrar formulario

O 00O0O0

Figura 24. Cuestionario Evaluacion final a docentes. Fuente: Elaboracion propia, 2023.



Anexo 21

Tabla 4

Rubrica Evaluacion final a directivos.
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SIEMPRE

GENERALMENTE

VECES

NUNCA

Hay un clima de armonia
propicio para el estudio y
trabajo.

Los estudiantes buscan
mantener el didlogo para
evitar el conflicto.

Las familias estan
satisfechas con la
participacion.

Ha mejorado la
comunicacion familia-
docente.

Los docentes abordan los
Acuerdos  Escolares  de
Convivencia en sus
propuestas pedagdgicas.

Nota. Fuente: Elaboracién propia, 2023.




