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Resumen

En el presente reporte de caso se realizd un analisis que busca mejorar la
rentabilidad de la empresa Havanna S.A., ya sea para nuevos inversores o para sus accionistas.
Para tal motivo se abordaron los periodos 2019, 2020 y 2021 a fin de analizarlos
comparativamente. El contexto de pandemia sumado a la crisis economica que sucede
nuevamente en Argentina significd que, a pesar de su trayectoria a nivel nacional y los buenos
resultados en Latinoamérica y otras regiones, la empresa busque nuevas alternativas de
mercado, implementacion de nuevas tecnologias de produccion, redisefio de sus procesos,
desembarco en las plataformas digitales y la invencion de nuevos productos. Las herramientas
empleadas en este escrito fueron indicadores usados para el analisis econémico y operativo,
focalizando principalmente el estado de resultados del conjunto de los informes financieros que
presenta la firma. Con ello se disefid un plan de trabajo implementando estrategias sobre la
rotacion de activos, sobre el margen operativo y el apalancamiento financiero, para mejorar la

capacidad de generacion de resultados.
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