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El aceite y el vino, dos emblemas de nuestra tradicion, ungtientos para aliviar los
malos espiritus, mejunjes para la piel y tragos para sentirse méas sanos. A lo largo de

la historia, vifia y vid han crecido en campos vecinos.

(Chamel, 2018)



Resumen

En el departamento de Colon, Provincia de Coérdoba, en la zona rural de
Colonia Caroya se encuentra emplazada Finca La Emilia, una empresa familiar fundada
a mediados de los afios ‘90. Comenzd su actividad con frutales para luego reconvertirse
incorporando cepas de Vid traidas de Europa, siendo actualmente, la vitivinicultura su
principal actividad.

El presente trabajo final de grado tiene como objeto evaluar la viabilidad de la
implementacion de una nueva actividad econémica para la finca: la olivicultura.

Este agregado permitira a Finca La Emilia lograr una sostenibilidad economica
y productiva a lo largo del tiempo optimizando los recursos de la mejor manera.
Ademas, se busca posicionar a la finca dentro de un mercado boutique y exclusivo,
beneficiando también a toda la region.

Se evaluaran por medio de indicadores econdmicos como el VAN (Valor
Actual Neto), el TIR (Tasa Interna de Retorno) y el periodo de recupero, la posibilidad

de su ejecucion e implantacion.

Palabras Claves: Vitivinicultura, olivicultura, sostenibilidad.

Abstract

In the department of Colon, Province of Cordoba, in the rural area of Colonia
Caroya, Finca La Emilia is located, a family business founded in the mid-1990s. It
began its activity with fruit trees to later reconvert itself by incorporating vine strains
brought from Europe, currently being viticulture its main activity.

The purpose of this final degree project is to evaluate the feasibility of
implementing a new economic activity for the farm: olive growing.

This addition will allow Finca La Emilia to achieve economic and productive
sustainability over time, optimizing resources in the best way. In addition, it seeks to
position the farm within a boutique and exclusive market, also benefiting the entire
region.

They will be evaluated by means of economic indicators such as the NPV (Net
Present Value), the IRR (Internal Rate of Return) and the recovery period, the

possibility of its execution and implementation.

Keywords: Viticulture, olive growing, sustainability.
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Introduccion

Las vides y olivos llegaron juntos a América y a nuestro pais de la mano de los
colonizadores espafioles, a fines del siglo XV. Sin embargo, la cultura y la produccién
vitivinicola y olivicola comenzaron a desarrollarse fuertemente a fines del siglo XIX
con la llegada de los inmigrantes, sobre todo italianos, que nos transmitieron sus
costumbres alimenticias y plantaron olivares y vifiedos para proveerse de esos
alimentos. Por clima y caracteristicas de los suelos, estos cultivos crecen unidos,
alternando su predominio, pero siempre a la par (Enolife, 2020).

La Vid y el Olivo tienen casi idénticos requerimientos edafoclimaticos y
agroecoldgicos: suelo, composicion mineral, amplitud térmica, exposicion solar,
vientos, resistencia a plagas, etc. (Soria, 2020).

e e e |
| El presente trabajo tiene por objeto el andlisis de la incorporacién del cultivo

de olivo a la actividad actual de Finca La Emilia, con el fin de un mejor I
aprovechamiento y uso de sus recursos, ademas de expandirse y lograr un desarrollo |
sostenible a lo largo del tiempo, posicionandose en nuevos mercados. |
PR I
Para ello, se deberan tener en cuenta diferentes estudios y analisis que nos

Ilevaran a definir si es viable o no el agregado de una nueva actividad a la ya existente.

Finca La Emilia fue fundada como tal a mediados de los noventa. En su
momento tenia duraznos y uvas tradicionales. En el afio dos mil cuatro, la finca se
reconvirtié incorporando cepas finas (desde Italia), invirtiendo en variedades que tenian
mayor valor comercial, como el merlot, cabernet y Malbec. Se planté nuevamente el
vifiedo y fue necesario esperar unos cuatro afios (hasta 2008) para que empezase a
funcionar (Siglo21, 2021).

Sus mas de 30 afios en la actividad y las diferentes premiaciones a lo largo de
su historia, le otorgaron un reconocimiento no solo en la region sino en el mercado
internacional, por la calidad de sus productos, compitiendo con otras bodegas de
renombre con los mas altos estandares. Finca La Emilia se encuentra ubicada en la zona
rural de Colonia Caroya, perteneciente al Departamento Colon, provincia de Cérdoba
(Siglo21, 2021).
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Marco de referencia Institucional

Finca La Emilia es una empresa familiar, unipersonal, dentro de la categoria
MIPyYME, ubicada en Colonia Caroya, provincia de Cdrdoba. La finca tiene 3 ha y tiene
como principal actividad la produccion de vinos a pequefias escalas, elaborando
productos artesanales, de calidad, a un buen precio, privilegiando las marcas menos
famosas (Siglo21, 2021).

Los accesos a la empresa son excelentes. Por un lado, se encuentra solo a 1.500
metros (por camino de tierra de buena calidad) de la ruta asfaltada, lo cual es crucial
para el ingreso y el egreso al establecimiento. Por otro lado, se encuentra en un punto
estratégico por su cercania a la Ciudad de Cordoba. A esta ubicacion privilegiada se les
suman su facil acceso a las provincias del NOA por la ruta nacional 9 norte y 60, la
conexion via circunvalacion cordobesa de la ruta nacional 19 hacia el litoral argentino y
la autopista nacional 9 (o ruta nacional 9 sur) hacia el sureste cordobés, Santa Fe,
Buenos Aires y Ciudad Auténoma de Buenos Aires (Siglo21, 2021).

Dentro del sistema vitivinicola, finca La Emilia es reconocida por la calidad de
sus vinos, obteniendo distintas premiaciones a nivel nacional e internacional. Frente a
las adversidades que tuvo que sobrellevar a lo largo de su historia, sumado al afan de

buscar nuevos mercados, Finca La Emilia ha sabido reconvertirse y aggiornarse.

Siguiendo esta idea y haciendo un analisis de la region y el mundo, bajo el
contexto en donde Argentina produce alrededor de 400.000 toneladas de aceitunas
(2017), ubicando al pais en el 10° lugar como productor mundial y 6° como exportador
de aceites de oliva (Enoteca, 2019); es muy tentadora la incorporacion de esta
produccién. La idea es, entonces, que a partir de ahora Finca La Emilia, sume a su
actividad vitivinicola (que al momento es su principal industria) el cultivo de los
olivares. Siendo esto un complemento y no una sustitucion de los existente (ver anexo
1).

En base a la informacion recolectada, se observa que no hay en la provincia de

Cordoba otra empresa de este tipo que combine estos dos tipos de producciones.
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Breve descripcion de la problemética

Segln la informacion recabada sobre la empresa se detectaron como
principales problemas: la forma de trabajo poco tecnificada sumado a la baja
disponibilidad de herramientas; una tradicion familiar conservadora que lleva a no
delegar tareas y responsabilidades, ni tampoco contar con diversas opiniones ya que
todo lo decide una sola persona que es el hijo de la duefia. Por otro lado, un conjunto de
factores como ser la escasa extension de la finca, el poco personal contratado y el techo
productivo por la condicion impositiva ante AFIP limita la produccion, y por tanto

impacta directamente en la rentabilidad.

Resumen de antecedentes

El origen de los primeros olivos que se plantaron en la zona del Pacifico
comprendida entre Chile, Argentina y Peru se le debe a uno de los conquistadores de
Chile, Francisco de Aguirre de Meneses (1508-1581). En concreto la actividad olivarera
comenzd en Argentina en el afio 1562 cuando se plantaron esquejes traidos del Perd,
pero el origen del olivo actual en Argentina habria que buscarlo en la leyenda popular
envolviendo todo en un mito que ha llegado hasta nuestros dias.

El mito cuenta que, siendo Virrey del Perd, Pedro Fernandez de Castro, conde
de Lemos, (1667-1672, duracion de su virreinato) el cual ordend la tala de todos los
olivares que estaban plantados en los terrenos de su jurisdiccion como consecuencia de
otra orden, esta real, que se interesaba en el comercio con Espafia y cuya economia
precisaba una reordenacion y racionalizacion de las distintas producciones agricolas
para evitar la inflacion y mantener los precios. Las fuerzas a su cargo fueron las
encargadas de que la orden real y virreinal se llevara a cabo y todos los olivos fueron
talados o arrancado... bueno, todos no, en la villa de Aimogasta, departamento de
Arauco, en la actual provincia de La Rioja, una anciana, por razones que desconocemos,
cubrié con su manto un olivo, por lo que pasé desapercibido a la vista de los
funcionarios. Con el tiempo la pequefia planta se convirtié en arbol y de él salieron
todos los que hoy se conocen en esa region y que, quiza siguiendo las leyes de
Mendelson por los continuos cruces, origino una nueva variedad que recibié el nombre

de Arauco, original nombre que viene del lugar de origen (Campos, 2018).
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Pese a todo lo contado lo cierto es que en Argentina no se tuvo una cultura
olivarera hasta finales del siglo XIX, que es cuando se producen las grandes
migraciones desde Europa., surgiendo la necesidad de abastecer el mercado de aceite de
oliva, el cual es importado desde Espafia principalmente. Los acontecimientos politicos
y sociales en Espafia hacen que se tenga desabastecimiento en el mercado argentino, por
lo que en 1932 se promulga la ley de Fomento num. 11.643 por la cual se promociona el
cultivo del olivo, imponiendo fuertes tasas aduaneras a estos productos, posteriormente
se sanciona también otra ley de Olivicultura en 1946, nim. 12.916 dirigida al mismo
fin. Pero no es hasta 1954, y como consecuencia del desabastecimiento total como
consecuencia de la posguerra civil espafiola, cuando nace el slogan ‘Haga patria, plante
un olivo’ que parte de la Conferencia Nacional de Olivicultura (Campos, 2018).

En lo que respecta a la historia de la vitivinicultura argentina se remonta a la
época de la colonizacidn, ya que el cultivo de la vid estaba estrechamente unido con las
préacticas agricolas del colono espafiol. A mediados del siglo XVI, los conquistadores
llevaron al Cuzco las primeras plantas de vid, de la especie Vitis vinifera. Desde alli fue
conducida a Chile en 1551 y luego introducida a la Argentina por vecinos de Santiago
del Estero, seis afios después. Desde esta provincia se propagd el cultivo hacia el centro,
oeste y noroeste del pais (Pandolfi & Cuello, 2005).

No existen datos exactos sobre la fecha de implantacién de los primeros
vifiedos en Mendoza y San Juan, aunque algunos historiadores opinan que se realizaron
primero en esta Ultima provincia, entre los afios 1569 y 1589, por lo que puede decirse
que Vitis viniferallegd a la Republica Argentina a mediados del siglo XVI. Los
conquistadores y colonizadores no imaginaron que habian puesto la piedra fundamental
de una gran industria que con el tiempo transformaria esta region, conocida en aquel
entonces por su aridez, las montafias abruptas y la soledad inhdspita en que vivian esos
austeros pueblos, en verdes y extensos oasis. Favorecida por Optimas condiciones
climaticas y de suelo, la vitivinicultura se fue extendiendo, principalmente, en las
provincias andinas. Al comienzo se producian vinos en volumen reducido, limitado a
satisfacer las necesidades de las pequefias comunidades de la colonia.

A partir de 1853, una serie de hechos auspiciosos, entre los que puede
destacarse la pacificacion y la organizacion constitucional del pais, la creacion de una
Quinta Normal de Agricultura (primera Escuela de Agricultura de la RepuUblica

Argentina), permitieron la transformacién de la regién vinicola méas importante del pais.
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Ese impulso inicial se vio fortalecido y dinamizado con la instalacion, en 1884, del
ferrocarril que vinculaba a Mendoza y San Juan con Buenos Aires, la capital. El dictado
de leyes de aguas y tierras constituyé un factor importante para el desarrollo de la
vitivinicultura ya que permitieron la colonizacion, pero sin lugar a duda el hecho mas
decisivo fue el aporte de una gran corriente inmigratoria europea, a fines del siglo XIX
y principios del XX, compuesta por hombres conocedores del quehacer vitivinicola, lo
que posibilitd un cambio sustancial en el cultivo de la vid y dio un gran impulso a esta
industria. Estos inmigrantes trajeron consigo nuevas técnicas de cultivo, otras
variedades de vid aptas para la elaboracion de vinos de calidad, que encontraron en
nuestro pais un habitat ideal para su desarrollo, y la innovacion de las practicas
enologicas utilizadas en las bodegas, asi como también ciertas denominaciones de sus
lugares de origen (Pandolfi & Cuello, 2005).

Revisando las empresas modelos para el proyecto, se puede observar que las
empresas argentinas lideres en la produccion vitivinicola poseen a su vez extensas
plantaciones de olivo, un claro ejemplo es Zuccardi/Santa Julia de MaipU (Mendoza)
donde a un lado del proyecto estan los olivos y al otro los vifiedos, bajo una linea bien
marcada. Y asi la simbiosis se reconoce en todo el territorio argentino, incluso en
aquellos emprendimientos productivos en zonas no tradicionales, como es el caso de
Bodega Borde Rio en Victoria, Entre Rios, donde detras de los vifiedos aparecen
erguidos los jovenes olivos coposos. En el sur y el norte del pais ocurre lo mismo
(Soria, 2020).

Bodega Lo6pez tiene desde hace tiempo, antes que la oliva virgen fuera moda
ineludible, un excelente aceite de oliva extravirgen, Marilén (Checa, 2021).

La bodega Achéaval Ferrer, también tiene desde hace poco tiempo un aceite de
oliva espectacular. Los olivos estan junto a la bodega y este aceite se elabora en poca
cantidad. Solo se comercializa en vinotecas, en la bodega y en sitios especiales como
restaurantes. Recientemente en Finca Flichman surgieron dos varietales: Arbequina y
Arauco, que por ahora elaboran con esos olivos diseminados por el parque para
consumo familiar, venta en la bodega o disfrutes intensos en la Finca (Checa, 2021).

Alta Vista es otra de las bodegas que comenzo hace un par de afios a producir
un blend extra virgen que se consigue en algunos lugares, especialmente en vinotecas

mendocinas y, por supuesto, en la bodega (Checa, 2021).
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Todo este marco, da el lugar a evaluar esta opcion de sumar los olivos a los
vifiedos, visualizando esta combinacién como una gran salida o posible camino para

diversificarse y dar un paso mas a su industria.

Relevancia del caso

Para Finca la Emilia poder incorporar la olivicultura, optimizaria los recursos y
a su vez ampliaria la diversidad de productos que no sea el vino y permitiria llenar los
vacios gque deje esta produccion cuando en el afio productivo no se cumplan con las
expectativas planteadas en un principio. Cabe aclarar que introducir la especie de
olivares dentro de la finca, estaria abocada a los espacios improductivos como ser la
periferia de la misma, complementando y no reemplazando; buscando posicionar esta

nueva produccion en el mercado regional y sumando a la economia de la empresa.
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Analisis situacional

Finca La Emilia entiende que siempre han sido:

1° La continuacién del funcionamiento de la finca familiar para mantener el
concepto de tradicion familiar.

2° A partir de los antes dicho, buscarle una salida econdémica a dicha
produccién familiar. La vision siempre fue clara: que Colonia Caroya pasara de tener
una imagen de zona no productora de vinos de alta gama a ser visualizada como una
productora de vinos de muy buena calidad. Y que éstos sean aceptados, porque la region
tenia condiciones climaticas muy similares a paises como Francia e Italia, donde estaba
incrementando la calidad de los productos. Siempre la vision fue que se podia pasar de
un tipo de vino popular a tipos de vinos de alta gama. Lo que, con el tiempo, se ha
confirmado, no solamente por el trabajo de esta empresa, sino, también, por el trabajo
de una serie de empresas de la zona, que estan haciendo vinos de alta gama muy
reconocidos, incluso fuera del pais. La mision era (y es) convertirse en un pequefio
establecimiento boutique que continGe la tradicion, aggiornandose a los nuevos tiempos
(Barberis Bestani, 2021)

Dentro del sistema vitivinicola cordobés, es posible decir que la Finca La
Emilia es una de las pocas fincas tradicionales sobrevivientes que fueron, en un
principio, levantadas en la colonia agricola por los inmigrantes friulanos, a partir de
1880. Esa tipologia de agricultura familiar, tipica de la colonia agricola, con el paso del
tiempo se fue desvaneciendo. Quedan muy pocas fincas vitivinicolas en las zonas que
siguen desarrollando ese tipo de actividad, La Emilia es una de ellas. A razon de esa
permanencia en el tiempo, por mantener viva la tradicién de la vitivinicultura
“importada” por los friulanos y, sobre todo, por su reconversion, la Finca La Emilia es
ponderada y valorada entre sus pares de la zona de Colonia Caroya y Jesus Maria. La
finca La Emilia produce uvas finas, que se reconvirtieron en el afio 2004, cuando la
provincia de Cordoba abandond las cepas tradicionales para implantar otras de mayor
calidad y jerarquia. Las cepas o varietales con los que cuenta dicha finca son Malbec,

Cabernet, Merlot y  Sauvignon blanc  (Barberis Bestani, 2021).
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Mediante las variables que componen la matriz FODA, fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, se estudiara la empresa Finca

La Emilia (Tabla 1). Se realiza la identificacion de los siguientes criterios de analisis que resultan relevantes para dicho caso, a razon de

enfocarse en aquellos que se consideran criticos, y se facilite a su vez, el manejo de los datos.

Capacidad de reconversion y
sostenibilidad en el tiempo

Tabla 1: Anélisis FODA Finca La Emilia

DEBILIDADES

Region productora en ascenso

Forma de trabajo poco tecnificada

Adversidades climaticas

Estandares de calidad en sus

productos

Region con legado histérico significativo

tradicion familiar conservadora

Inexistencia de politicas que
regulen e incentiven la

actividad

Ubicacion privilegiada

Posicionamiento de colonia Caroya dentro

del segmento de vinos alta gama

Poca extension de la finca

Zona con poca fama como
productora de vinos en

comparacion con otras

Condiciones climaticas similares a las de

agroclimaticas

vino de Cordoba

Caminos de Acceso _ ) . _ dependencia entre clima y
- regiones con mejor producciéon a nivel | Poco personal :
Privilegiados ) calidad de producto
mundial
Buenas condiciones | Colonia Caroya emplazada en la ruta del

Personal temporario




buena reputacion de  sus

productos

Zona comercializadora de productos de
perfecto maridaje con los vinos (eje:

salames y quesos)

La propietaria le delega las decisiones
finales al hijo sin objeciones

Premiaciones que elevaron su

estandar

Regidn con pocas bodegas

Falta de delegacion de trabajo.

Incorporacion  de  buenas,

nuevas y diversas cepas

La vitivinicultura es un proyecto de alto

valor agregado

Baja rentabilidad

Buen vinculo/ posicionamiento

entre sus pares

Panorama optimista para la actividad segun
el INV

Techo productivo por categoria impositiva
de AFIP

Equipamiento apto para la

actividad

Tendencia de los consumidores a conocer
nuevos productos boutique y no de las

grandes marcas

Poca Disponibilidad de herramientas

Productos diferenciados

Limitada Produccién

Filosofia de trabajo artesanal,

Proyecto de expansion hacia la
actividad turistica

Productividad en ascenso

Mucho Potencial

Fuente: elaboracién propia (2022)
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Analisis de pares cruzados

El primer par analizado es el de éxito combinando fortalezas con oportunidades
(Ver llustracion 1). Con este andlisis se busca exponer y encontrar puntos de
optimizacion, potenciando los beneficios.

Dada la capacidad de reconversion y sostenibilidad en el tiempo, sumado al
gran potencial de Finca La Emilia, resulta propicio el desarrollo de nuevas actividades a
partir de encuadrarse en un regién productora en ascenso, con un legado histérico muy
significativo, en donde los vinos estan posicionados en el segmento de mercado de alta
gama y siendo parte (Colonia Caroya) de la ruta del vino, acompafada por la
produccion y comercializacion de productos de perfecto maridaje como salames y
quesos.

Por otra parte, la ubicacién y caminos de acceso privilegiados en conjuncién
con las condiciones agroclimaticas también facilitan el desarrollo de nuevas actividades.

Finca la Emilia se caracteriza por tener productos diferenciados, por su calidad,
por su reputacion acompafiada por premiaciones a nivel nacional e internacional, que
elevan su estandar y le otorgan seguridad para volcarse a la actividad turistica, sumando
asi a los consumidores interesados y atraidos por productos tipo boutique, con
pretensiones de nuevos productos procesados de manera mas artesanal dejando de lado
las grandes marcas.

La filosofia del trabajo artesanal consciente y dedicado por parte del personal
junto con el equipamiento y la incorporacion de buenas nuevas y diversas cepas deja la
posibilidad de aumentar el potencial aprovechando el panorama optimista para la
actividad segun el Instituto Nacional de Vitivinicultura juntamente con la importancia

del valor agregado que posee la viticultura.



Capacidad de reconversiony
sostenibilidad en el tiempo

Ilustracion 1: Pares de Exitos
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OPORTUNIDADES

Mucho Potencial

Ubicacion privilegiada

Caminos de Acceso Privilegiados

Buenas condiciones
agroclimaticas

Productos diferenciados

Productividad en ascenso
Estandares de calidad en sus
productos
buena reputacion de sus
productos

Premiaciones que elevaron su
estandar

Filosofia de trabajo artesanal,
consciente y dedicado por parte
del personal
Equipamiento apto parala
actividad
Incorporacion de buenas, nuevas
y diversas cepas

Buen vinculo/ posicionamiento
entre sus pares
Proyecto de expansion hacia la
actividad turistica

Region productora en ascenso

Region con legado histérico
significativo

Desarrollode
nuevas Actividades

Posicionamiento de colonia
Caroya dentro del segmento de
vinos alta gama

A

—» Facilita

Condiciones climéticas similares a
las de regiones con mejor
produccion a nivel mundial

Colonia Caroya emplazadaen la
ruta del vino de Cérdoba

Zona comercializadora de
productos de perfecto maridaje
con los vinos ( eje: salames y
quesos)

Region con pocas bodegas

La vitivinicultura es un proyecto
de alto valor agregado

Panorama optimista para la
actividad segun el INV

Aumenta el
potencial

Tendencia de los consumidores a
conocer nuevos productos
boutique y no de las grandes
marcas

Incorporar al consumidoren
la cadena

Fuente: elaboracion propia (2022)

El segundo par analizado es el de adaptacion (ver llustracion 2), buscando

exponer y analizar como las debilidades presentadas por la empresa son posiblemente

superadas por las oportunidades, modificando ciertos factores.

Los recursos y el posicionamiento de la zona donde se ubica Finca La Emilia,

son eventuales facilitadores para generar cambios necesarios con el fin de modificar las

debilidades que hoy tiene la empresa y que limitan el crecimiento y desarrollo de la
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misma, imponiendo un techo no solo por la cuestion de espacio, baja rentabilidad, poco

personal y su condicidn de temporario, cuestiones relacionadas con la tecnologia de las

herramientas, y por ultimo y no menos importante el techo productivo generado por la

categorizacion impositiva ante AFIP gue limita el crecimiento y expansion.

Otra oportunidad que brinda este analisis es el valor agregado y el panorama

optimista del sector que no se esta explotando por no contar con la tecnologia y las

herramientas acordes. Las nuevas tendencias del mercado llevan a realizar mejoras en

aspectos que hoy son deficitarios como por ejemplo la falta de personal, el espacio entre

otros.

llustracion 2: Pares de Adaptacion

OPORTUNIDADES

Regidn productora en ascenso

Incorporar

Regidn con legado histoérico
significativo

>
nueva tecnologia

Posicionamiento de colonia
Caroya dentro del segmento de
vinos alta gama

Condiciones climaticas similares a
las de regiones con mejor
produccion a nivel mundial

Motiva
cambios

Colonia Caroya emplazadaen la
ruta del vino de Cérdoba

Eventuales

Zona comercializadora de
productos de perfecto maridaje
con los vinos ( eje: salames 'y
quesos)

facilitadores para
modificar
factores

Regidn con pocas bodegas

La vitivinicultura es un proyecto
de alto valor agregado

Panorama optimista parala
actividad segun el INV

/P

Tendencia de los consumidores a
conocer nuevos productos
boutique y no de las grandes
marcas

Aumenta requerimientos
[

DEBILIDADES

Forma de trabajo poco tecnificada

Poca Disponibilidad de
herramientas

tradicion familiar conservadora

La propietaria le delega las
decisiones finales al hijo sin
objeciones

Falta de delegacién de trabajo.

Poca extension de lafinca

Limitada Produccion

Poco personal

Personal temporario

Baja rentabilidad

Techo productivo por categoria
impositiva de AFIP

Fuente: elaboracién propia (2022)

El siguiente par analizado es el de Reaccion (ver llustracion 3), en donde se

visualiza como las fortalezas deben superar las amenazas. Las cuestiones internas,

deberan sobreponerse ante los factores externos que puedan atentar contra el desarrollo

de la empresa.
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Los puntos mas importantes a tener en cuenta para sobreponerse ante las
amenazas son la diversificacion, y la promocién; en donde la primera hace referencia a
utilizar la capacidad de reconversion junto a la sostenibilidad en el tiempo y al potencial
de la finca, ademés de sus privilegios como caminos, accesos Yy ubicacién para crear
nuevos proyectos que potencien los resultados. La segunda alienta a Finca La Emiliay a
sus pares a elevar el reconocimiento de la region promoviendo el turismo con
actividades relacionadas a la industria local; mostrando la calidad de los productos al
mundo.

llustracion 3: Pares de Reaccion

Capacidad de reconversion y Adversidades climaticas

sostenibilidad en el tiempo

dependencia entre climay
calidad de producto
Inexistencia de politicas que
regulen e incentiven la actividad
Zona con poca fama como

Caminos de Acceso Privilegiados productora de vinos en
comparacion con otras
Buenas condiciones

agroclimaticas Diversificar
Productos diferenciados
Productividad en ascenso
Estandares de calidad en sus
productos __| Necesidad de
buena reputacion de sus
productos
Premiaciones que elevaron su
estandar
Filosofia de trabajo artesanal,
consciente y dedicado por parte
del personal
Equipamiento apto parala
actividad
Incorporacidn de buenas, nuevas
y diversas cepas
Buen vinculo/ posicionamiento
entre sus pares Revalorizacion
Proyecto de expansion hacia la regional
actividad turistica

Mucho Potencial

Ubicacidn privilegiada

Promocion

A

v

Fuente: elaboracion propia (2022)

El Gltimo par analizado es de riesgo (ver llustracion 4) que se compone por las
debilidades y amenazas combinadas, buscando detectar cuales son los factores

combinados que debilitan o boicotean al proyecto.
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Se percibe de manera muy evidente cuales son los puntos que requieren pronta
atencion y solucion para que el proyecto pueda continuar y expandirse como lo muestra
el siguiente gréafico.

llustracion 4: Pares de Riesgo

DEBILIDADES

Forma de trabajo poco tecnificada

Poca Disponibilidad de herramientas

tradicion familiar conservadora

La propietaria le delega las decisiones
finales al hijo sin objeciones

Falta de delegacion de trabajo. Factores
negativos que
Poca extension de la finca potencian

Limitada Produccion

Poco personal ) -
Necesidad de Solucion

Personal temporario

Baja rentabilidad

Techo productivo por categoria
impositiva de AFIP

Fuente: elaboracion propia (2022)
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Andlisis del contexto

Colonia Caroya se fundd por decreto de Nicolds Avellaneda en 1876 en
terrenos del primer establecimiento rural Jesuita de nuestro pais, la estancia Caroya.
Italianos de la region de la friulana hicieron de un monte seco y bravo un vergel donde
se produjo vino regional de calidad desde antes que nuestro pais sea tal. Hoy, los vinos
de Colonia Caroya son conocidos en el mundo entero. Ganaron dos medallas de oro y
una de plata en el 2013 Concurso Internacional de Vinos y Licores Vinus 2016
(Siglo21, 2021)

La premiacion acarred, no solo para FINCA LA EMILIA sino para toda la
zona, la posibilidad de comercializar los vinos en restaurantes y hoteles de alta gama,
dado que, hasta ese momento, la zona era considerada como elaboradora de vinos muy
populares y no se accedia vinotecas de alto poder adquisitivo, hoteles ni restaurantes de
alta gama (Siglo21, 2021).

Por su parte Finca la Emilia, formé parte de un consorcio que existié en
Terrufio Cordoba. Esta asociacion nucleaba a pequefias fincas que estaban es un proceso
de transformacion de vifiedos de uva fina a vifiedos de tipo boutique. Durante los
primeros catorce afios sus fundadores siempre han tenido como objetivo elaborar vinos
de alta calidad. Esto empezé a ocurrir a partir del 2004, cuando la finca incorporé cepas
finas desde Italia, y que para el 2009 ya se empezaba a comercializar en pequefias
cantidades, en vinos terminados en barriles de roble. Logrando de esta manera un
estandar de mayor calidad (Siglo21, 2021).

En cuanto a la olivicultura en Argentina, a pesar de que en los Gltimos afios se
han establecido olivares de alta intensidad, especialmente en la provincia de Mendoza,
la caida en los niveles de produccion y de productividad da cuenta del escaso salto
cualitativo en el modelo de produccion. La tendencia desde 2017 es descendente, en
contraposicion con la que vienen registrando otros paises como Espafia, Portugal,
Marruecos y Chile. EI desempefio de Argentina se asocia a un conjunto de factores
estructurales por un lado y coyunturales por el otro (Carciofi, Guevara Lynch, & Maspi,
2022).

En cuanto a la situacion dentro de la Provincia de Cordoba, en donde en el mes
de febrero se hace la Fiesta Nacional del Olivo y, unas semanas mas tarde, la de la
Aceituna; Cruz del Eje es la Ciudad mas importante en cuanto a olivares se trate, la

misma esta ubicada a 160 kilometros al noroeste de la capital cordobesa. Lo que hasta
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no hace mucho tiempo atras fue un gran polo productivo de este cultivo, hoy solo
quedan unas 400 hectéreas productivas. La debacle comenz6 a mediados de los noventa
con las leyes de promocion industrial impulsadas por Carlos Menem. Cdrdoba nunca
tuvo regimenes especiales, sélo algunas medidas puntuales. En los 2000 la crisis
termind de estallar con una sequia extrema por cuatro afos y la peste de cochinilla de la
yema que ataco los &rboles. Lo que quedaba se arruind y por falta de fondos para la
atencion necesaria los productores abandonaron, y se volcaron a la frutihorticultura y la
ganaderia. Asi, la zona paso de representar la mitad de la produccion de aceitunas del
pais a extinguirse. Las plantaciones nuevas no superan las 400 hectareas. Son de
subsistencia. (Origlia, 2016)

La importancia de reactivar la produccion, incrementar las exportaciones y
agregar valor en el complejo queda plasmada en la relevancia que tiene la actividad para
el desarrollo local. Por las condiciones agroecoldgicas Optimas para el cultivo del olivo
y la tradicion olivicola, que data del siglo XVI

Se evidencia la necesidad de estimular alternativas de produccién de agregado
de valor, en las que se reivindiquen los atributos de calidad y la incorporacion de

practicas respetuosas con el ambiente o de alto valor social y/o impacto en el territorio.

Analisis especifico

Tomando como referencia la base tedrica aprendida, y la especializacion en el
aerea fundada en todos los conocimientos estudiados, se tomard este gréfico (ver
llustracion 6) para evaluar las diferentes alternativas que se proponen para el proyecto
de Finca la Emilia. Dicho cuadro, tiene por objeto ver de manera clara y grafica los
diferentes estadios de la investigacion y organizacion del proyecto dirigidos a una
mayor expansion y crecimiento sostenible para el establecimiento.

Lo que se propone es la diversificacion y optimizacion de los recursos sobre
todo el del espacio. Una de las alternativas es que finca la Emilia mantenga su impronta
actual, teniendo como Unica actividad a la Viticultura y limitandose al crecimiento
econdémico como a la expansion en el Mercado. La otra alternativa es diversificar su
actividad productiva. El anélisis de este trabajo apunta como opcion para Finca la
Emilia, la implantacién de olivares en todo el perimetro del territorio y en aquellos

lugares donde se pueda y que no ocasionen impedimentos a la produccion de la vid.
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En base a distintos estudios se podra clarificar si la posibilidad de sumar
olivares es una buena opcion desde diversos puntos de vista.

llustracion 6: Cuadro de analisis especifico

Finca La Emilia
Actividades
| Diversificacion y optimizacion de recursos |
[ Vinicutura |
v v
Nuevas
Mercado Actual Actividades
Productivas
TEChO. < Alternativas
Productivo
Creciemiento Olivicutiura | Apicultura Arbustivas Frutales
Limitado P (alcaparras) | (nogales)
| No fue viable para el caso |
Estudio
Situacional
A 4 A _
Estudios Estudios Estuq 105
agroedafologicos Econdmicos Socio-
| Culturales
i l v
| Resultados |
[ Vibe |
Implementacion St
P Desestima
Beneficios
v v
Expansion Optimizacién es;ﬁza de Crecimiento
de Mercado de Recursos ., Econdémico
la_reqion

Fuente: elaboracion propia (2022)
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Marco teorico

El objeto del siguiente analisis es avalar la implementacion de una nueva
opcién en produccion de Finca La Emilia, como es el caso de los olivares. En este
marco teorico se irdn exponiendo algunos puntos claves para fundamentar dicha

eleccién.

Como ya se dijo anteriormente en dicho trabajo, La Vid y el Olivo tienen casi
idénticos requerimientos edafoclimaticos y agroecologicos: suelo, composicion mineral,
amplitud térmica, exposicion solar, vientos, resistencia a plagas, etc.; donde hay un
olivo, no muy lejos habra algun vifiedo. Esa afirmacion casi siempre se cumple. La
naturalidad de la simbiosis es muy evidente. Las labores culturales en las fincas se
combinan para responder a las diferentes etapas de cada cultivo con precision. En el
caso de la cosecha primero se levanta la vid y después la aceituna, los frutos maduran a
velocidades tales que la vid ya puede cosecharse mientras que el olivo esta terminando
su etapa de maduracion, finalizada la primera los operarios comienzan la cosecha de las

aceitunas, ya maduras. (Soria, 2020).

Segun datos recabados de la Subsecretaria de Programacion Microeconémica
del afio 2018, la provincia de Coérdoba concentrd el 6% de la produccién nacional del
cultivo de olivos, siendo esta de aproximadamente de entre 20000 a 25000 ha. El
mercado externo es el principal destino de la produccion de aceite, Argentina ocupa el
5° lugar como exportador de aceitunas de mesa y el 6° lugar como exportador de aceite
de oliva, a destinos como Estados Unidos, Brasil y Espafia. En el afio 2017 exporté 147
millones de ddlares en aceite de oliva 'y 75 millones de délares en aceitunas. Ademas, en
nuestro pais se consume un total de 7500 toneladas de aceite de oliva y 35000 toneladas
de aceituna, ambos producidos principalmente en las provincias de Catamarca, La
Rioja, Mendoza, San Juan, Cérdoba y Buenos Aires. (RuralNet, 2018). Tomamos como
marco de referencia la produccion nacional ya que en la zona en la cual se emplaza
Finca La Emilia (Colonia Caroya) nos encontramos ante una deficitaria cantidad de
datos oficiales actualizados, por lo que el mercado regional seria todo un desafio, pero
con un panorama muy alentador ya que estaria asociado a los maridajes de productos

regionales como vinos encurtidos y conservas.
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Puntos de analisis antes de la implementacion

En la provincia de Cdérdoba la olivicultura tuvo mucha importancia en las
ultimas décadas por diversos factores; por un lado, tenemos el clima y suelo. La region
brinda condiciones Optimas para su implementacion. Por otro lado, esta actividad
generé un aumento en el nivel del producto, que no solo lo hizo competitivo en una
escala nacional sino también internacional. (Bueno & Oviedo, 2014). Algunos de los

puntos a revisar son:
1- Ciclo Productivo
El ciclo productivo de los olivares en Argentina sigue los siguientes pasos:
1.1) Preparacion del suelo y plantacion de los olivos.

1.2) Cuidado y mantenimiento de los arboles, incluyendo podas, riego y

control de plagas.

1.3) Floracion de los olivos en primavera, seguida de la polinizacion y

formacion de las aceitunas.

1.4)  Crecimiento y maduracion de las aceitunas durante el verano y principios

de otofio.

1.5) Cosecha de las aceitunas entre marzo y mayo, que, por ser una
produccién limitada, serd& 100% manual, aunque la cosecha tambiéen

puede ser mecanizada en otros casos.

1.6) Procesamiento de las aceitunas para obtener aceite de oliva 0 aceitunas

de mesa.
1.7)  Comercializacion y venta de los productos obtenidos.
2- Requerimientos climaticos

El olivo tiene capacidad de vegetar bajo diferentes situaciones climaticas. Entre
los factores climaticos a considerar y estudiar antes de plantar un olivar, se pueden citar:
temperaturas, vientos, granizo, precipitaciones, etc. Esta especie exige climas
templados-calidos con preferencias de temperaturas moderadas entre 10°C y 30°C. El
olivo es la especie subtropical méas resistente al frio. El dafio ocasionado por las
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temperaturas bajas depende de las condiciones climaticas generales al momento del
descenso térmico, la variedad cultivada, el estado general del cultivo y las practicas de
manejo implementadas. (Bueno & Oviedo, 2014).

3- Requerimientos del suelo

El cultivo del olivo se adapta a una vasta diversidad de suelos y si bien puede
desarrollarse en suelos marginales o poco fértiles, su productividad se ve disminuida
bajo estas condiciones. Las caracteristicas fisicas del suelo que demanda el olivo, para
un apropiado desarrollo y produccion, son texturas francas, los cuales suministran una
aireacion y permeabilidad adecuadas para un éptimo crecimiento de las raices. El olivo
tolera mejor la salinidad respecto a otros arboles frutales, y en cuanto al pH de suelo

recomendable son aquellos cercanos a pH 7. (Bueno & Oviedo, 2014).

4- Sanidad
Los cultivos estdn expuestos a plagas y enfermedades cuarentenarias,
principalmente constituidas por el sindrome de la rama seca (causado por hongos) y el
eriofido del olivo (plaga de &caros) (Ignacio Carciofi, 2022)

5- Variedades de olivo

Las caracteristicas genéticas de una variedad condicionan la precocidad de
entrada en produccién, la cantidad y calidad de las aceitunas y el aceite, la alternancia
en la produccién, la fecha de floracion y maduracion, el porte de la planta, podas (ver
Anexo 2), etc. Ademas, de la resistencia o la susceptibilidad a condiciones adversas del
suelo o clima como del ataque de plagas y/o enfermedades. Entre las variedades, las de
conserva son Arauco y Manzanilla. Las variedades aceiteras son Arbequina, Arbosana,
Barnea, Coratina, Cornicabra, Frantoio, Koroneiki entre las mas destacadas; y las
variedades doble proposito citamos a Changlot Real, Hojiblanca, y Picual. (INTA,
2014)

6- Precios y Comercializacion

La Union Argentina de Trabajadores Rurales y Estibadores (UATRE) acordd
con el sector empresarial para industriales el precio de la bandeja de 20 Kg de aceituna

conserva 0 mesa a $570 y la bandeja de 20 Kg de aceitunas para aceite a $415. Estos
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son datos de Enero 2023 por lo que habria que considerar la inflacién al momento de
realizar la actividad. Tomando como referencia el mes de Agosto 2023 se puede
comercializar al publico el aceite en un valor que ronda los $5000 y $10000 el litro
dependiendo los procesos y la Aceituna en conserva entre los $1500 a $5500 por Kg

escurridos, variando segun tamafio y calidad.

Marco Regulatorio en Argentina

A lo largo del tiempo, el cultivo del olivo ha experimentado variaciones en
cuanto a los niveles producidos y la superficie cultivada en el pais, consecuencia de
diferentes factores como politicas de estado, costumbres, cultivos de moda mas

rentables, etc.

Como antecedente histdérico de legislacion, se puede citar la Ley 11643 de
Fomento a la Olivicultura, sancionada en 1932. Esta Ley intenté fomentar el cultivo,
habida cuenta del alto consumo de aceite de oliva y aceitunas que habia, impulsado por
la gran cantidad de inmigrantes espafioles e italianos, como forma de sustituir
importaciones. Sin embargo, el lento proceso de crecimiento de los olivares impulsé a la
plantacion de éstos intercalados con vifiedos, con la logica de balancear la rentabilidad,

y muy pocos montes fueron puros. (Gomez Riera, 2014)

En fin, debido a leyes promotoras, beneficios tarifarios e impositivos se logrd
impulsar esta industria, provocando un crecimiento generado por las reales demandas
del mercado interno y externo, inversiones extranjeras, innovaciones tecnoldgicas, entre

otros factores. (Cepparo, Prieto, & Gabrielidis, 2016)

Hoy los organismos técnicos, fundamentalmente INTA y Universidades, estan
estudiando las areas agroecologicas que mejor se adaptan al cultivo del olivo. (Gomez
Riera, 2014). Las proyecciones a futuro de dicha actividad son muy esperanzadoras no
solo por un aumento del consumo sino ademas por ser fomentadas y reguladas por

politicas de Estado.
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Sintesis

Con el proposito de subsanar pérdidas para cuando los afios no sean favorables
a la actividad vitivinicola de la finca, y buscando conjuntamente la optimizacion de
recursos, ademas de aportarle socioculturalmente un valor agregado diferente a la region
otorgandole la exclusividad y la particularidad de poder asociar un producto como lo es
vino con otro como la aceituna y sus subproductos; Finca La Emilia debera analizar la

viabilidad de esta propuesta.

Justificacion

La propuesta de este proyecto surge pensando en la posibilidad de implantar
olivares en Finca La Emilia a fin de optimizar los espacios y los recursos que posee.
Para ello se penso6 en usar aquellos lugares que no forman parte del sistema productivo
de la vid, pero si estan enmarcados dentro de dicha finca, de esta manera como
consecuencia de este plan, en afios donde la produccién de vid no sea la esperada
principalmente por razones climaticas; se podra acompafar con dicha produccién de
olivos buscando abastecer y complacer un mercado interno, ademas de permitir

insertarse en un nuevo &mbito sociocultural.

No podemos dejar de mencionar que las costumbres de consumo del mercado
actual fueron cambiando, y hoy en dia (como ya hace unos afios atras) se demandan
productos mas exclusivos, incentivando a las pequefias empresas como en este caso
Finca La Emilia, a convertirse en lugares boutique que ofrecen productos Unicos y de
muy alta calidad, contrarrestando a la antigua forma de consumo dirigida a las grandes

marcas y produccion en serie.
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Plan de Implementacién de Olivares en Fin La Emilia

A continuacion, se presentaran los objetivos generales y especificos para

desarrollar la propuesta de implementacion de cultivos de olivares en Finca La Emilia.

Objetivo General

v" Implementar en Finca la Emilia el cultivo de olivares con el propésito de
optimizar los recursos y diversificar su actividad econdmica en el periodo Marzo
2023-Marzo 2027.

Objetivos Especificos

v Mejorar el aprovechamiento de los recursos naturales y del espacio fisico de la

Finca.
v" Diversificacion de la actividad econdmica

v Analizar la viabilidad econémica y financiera de la propuesta.

Alcance

La presente accion tiene como finalidad disefiar un plan de implementacion del
cultivo de olivares en Finca la Emilia, situada en la zona rural de Colonia Caroya,
departamento Colén, en la provincia de Cérdoba. Con el fin de potenciar la rentabilidad
de la empresa al mismo tiempo que acrecentar la imagen y calidad de los productos de

la finca, se buscara diversificar su produccion actual.

La idea de este proyecto, como ya se mencion0 anteriormente, es cubrir los
posibles riesgos o déficit econdmicos generados por posibles afios en donde la actividad

principal no sea lo suficientemente productiva.

Se llevara a cabo esta idea plantando olivares en las zonas que actualmente no
estan siendo productivas como ser cabeceras, periferias y cualquier otro espacio dentro
de dicha finca donde pueda ser aprovechado para obtener un maximo beneficio de los

recursos.
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Para la aplicacién de esta idea, se requerirad diferentes estudios con el fin de
evaluar el proyecto. Siguiendo con los principios de evaluacion de Sapag Chain (1989)
son cinco los estudios que deben realizarse. Ellos son los de viabilidad comercial,

técnica, legal organizacional y economica.

Recursos

Para realizar la implementacion de la mencionada propuesta es necesario
disponer de ciertos recursos claves que se irdn mencionando a la largo de este trabajo.
Se procede a la enumeracién de los pasos a tener en cuenta para realizar el plan

de implementacion propuesto en el presente reporte de caso.

Instancia 1: Preparacion del terreno y plantacién

Tabla 1. Acciones para la preparacion del terreno y plantacion.

. e . . Precio unitario | Precio total
Orden Acciones Especificas Cantidad|Unidades
' . ' ' (USD) (USD)
1 |Desmalezado-Jornaleros (1 dia de trabajo) 2 Uds. 27,37 54,74
2 |Selecciény compra del material vegetal 160 Uds. 34,59 5534,59
3 |Compra de Fertilizantes (50K g) 1 ud. 62,89 62,89
4 Marcado, aperFura de hoy(_)s y plantacion- 5 Uds. 100,47 218.95
Jornaleros (4 dias de trabajo)
TOTAL DE PREPARACION DEL TERRENO Y PLANTACION 5871,17

Fuente elaboracion propia (2022) en base a los datos aportados por el Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), Escala Salarial segun Unidn Argentina
de Trabajadores Rurales y Estibadores (UATRE) y vivero CITRUSROD (BS AS). Délar
venta BNA 19/10/2022
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Tabla 2. Acciones para el mantenimiento y cuidado de las nuevas plantaciones.

Orden Acciones Especificas Cantidad (Unidades Prec(la ;ng)tano Pre(fjlg[;c;tal

1 Comp_ra de manguera 16mm x 200m 4 Uds. 113,20 452,81
goteo integrado ¢/50cm-2 I’h

2 |Compra de acoples 16mmx 20 Uds 1 ud. 11,51 11,51

3 |Compra de llaves de paso 16mm x 10 Udg 1 ud. 18,80 18,80

4 Compra de cafio polietileno 1 pulg. x 1 Ud. 81,88 8188
100m

5 Iqstala0|on S|§tema de riego-jornaleros (3 9 Uds. 8211 164,21
dias de trabajo)
TOTAL DE MANTENIMIENTO Y CUIDADO DE LAS NUEVAS 799 20

PLANTACIONES ’

Fuente elaboracién propia (2022) en base a los datos aportados por el Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), Escala Salarial segin Union Argentina
de Trabajadores Rurales y Estibadores (UATRE) y vivero CITRUSROD (BS AS). Délar
venta BNA 19/10/2022

Instancia 3: Comercializacion

Tabla 3. Acciones para la comercializacion.

) e . . Precio unitario | Precio total
Orden Acciones Especificas Cantidad |Unidades
' pecttt ' ' (USD) (USD)
1 |Compra de molino 1 Uds. 3144,65 3144,65
2 |Adecuacion de instalaciones 1 Ud. 3018,87 3018,87
TOTAL PARA COMERCIALIZACION 6163,52

Fuente elaboracion propia (2022). Dolar venta BNA 19/10/2022
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Tabla 4. Suma total de acciones del periodo mencionado.

ACCIONES ESPECIFICAS VLA FIROVEC O

(USD)

PREPARACION DEL TERRENO Y

PLANTACION S871,17

MANTENIMIENTO Y CUIDADO DE 298,90

LAS NUEVAS PLANTACIONES '

COMERCIALIZACION 6163,52

TOTAL 12763,89

Fuente elaboracién propia (2022). Dolar venta BNA 19/10/2022

A continuacion, se muestra de manera gréafica (ver llustracion 7) la distribucion

sugerida de la plantacién de olivos en las Has hasta el momento improductivas de Finca

La Emilia. Cabe recordar que, de las 3 Has, solo 2,5 Has son productivas dejando lugar

para esta propuesta las 0,5 Has restantes, de los cuales 1000 metros cuadrados se

considera que son destinados a las instalaciones fisicas. Si tomamos que las

dimensiones del terreno son de 100 metros por 300 metros, se puede determinar que

entrarian 20 plantas en cada uno de los dos lados de menor longitud y 60 plantas en

cada uno de los otros dos lados restantes, plantadas todas siguiendo la linea perimetral y

a 5 metros una de otra, obteniendo de esta manera un total plantado de 160 plantas en la

totalidad de la finca.

llustracion 7: Diagrama de distribucion de olivares en Finca la Emilia

+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++

INGRESC

++++++++++

VIDES

INSTALACIONEY

++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++

Fuente: elaboracién propia (2022)
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Seguidamente se muestra mediante un diagrama de Gantt (ver ilustracion 8), la
proyeccion de las actividades desde Marzo de 2023 hasta Marzo del 2027 del proyecto
analizado, donde se considera que este ultimo afio la produccién de olivares sera la

Optima para obtener una nueva actividad econdémica en Finca la Emilia.

llustracion 8: Diagrama de Gantt para el proyecto en cuestion
ANOS
2023|2024 (2025|2026 {2027

ACCIONES

Preparacion del terreno
Plantacion

Mantenimiento y cuidados
Cosecha

Proceso productivo

Fuente: elaboracion propia (2022)

Mecanismos de Evaluacion de la propuesta

Finalmente, para decretar si realmente esta idea de proyecto sera viable, nos
abocaremos a determinar los indicadores financieros que ayudaran a la toma de
decision. Ellos son el VAN (Valor Actual Neto), el TIR (Tasa Interna de Retorno) y el
PR (Periodo de Recupero). Se aclara que los valores estan sujetos al tipo de cambio de
la fecha 19/10/2022 donde USD 1 dolar estadounidense - $159 pesos argentinos.

Comenzaremos elaborando un flujo de fondos de Finca la Emilia para la nueva
actividad, tomando en cuenta que un arbol de olivo en su edad joven (0 a 6 afios)
proporciona un rinde de 5 kg de frutos al afio. Es importante mencionar que al alcanzar
la madurez (6 a 19 afios) la cantidad de olivas aumenta pudiendo llegar hasta los 100 kg;
esto nos da una buena proyeccion a largo plazo entendiendo que afios tras afios se

incrementara la produccion y por tanto las ganancias.

Tabla 4: Rendimiento por planta de olivo en conservas y su comparativa en aceites

Aceitunas AEEIIDEE
1 planta de Olivo Oliva
5 Kg/afo 1L

Fuente elaboracion propia (2022)
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Tabla 5: Destino de produccion en Finca la Emilia

Plantas totales Cantidad Litros
en Finca la Kg/pl/ano | Productos | Destinada o
o ~ Aceite/afno
Emilia (Kg/afo)
Conservas 100 -
160 800
Aceites 700 140

Fuente elaboracion propia (2022)

Considerando que la inflacion en Argentina actualmente es de 66,1% segln

datos oficiales del sitio web del INDEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censo), y
que el tipo de cambio de la fecha 19/10/2022 es USD 1 dolar estadounidense - $159

pesos argentinos, se elabora la siguiente tabla de flujos (Tabla 6).

Tabla 6: Flujo de fondos para la nueva actividad en Finca la Emilia

ANOS
INGRESOS 1 2 3 4 5
Por conservas 0,00 0,00 2820,57 4684,96 7781,72
Por aceites 0,00 0,00 8482,59| 14089,58| 23402,80
Por visitas guiada a la finca mas bodega| 45283,02| 75215,09| 124932,27| 207512,50| 344678,27
TOTAL INGRESOS 45283,02| 75215,09 136235,43| 226287,05| 375862,79
EGRESOS
Costos Directos
Costos de insumos para mantenimiento 251,57 417,86 694,07 1152,85 1914,88
Sueldos empleados fijos 19260,08| 31990,99| 53137,03| 88260,60( 146600,86
Sueldos jornaleros 0,00 0,00 1094,73 1818,35 3020,29
Honorarios Profesionales 1835,47 3048,72 5063,92 8411,17| 13970,96
Otros costos directos 314,47 522,33 867,59 1441,06 2393,60
Subtotal costos directos 21661,58 | 35979,89| 60857,34 [ 101084,04 | 167900,58
Costos Indirectos
Costos de packaging 0,00 0,00 815,72 1354,92 2250,52
Impuestos 10566,04| 17550,19| 29150,86| 48419,58| 80424,93
Seguros 1572,33 2611,64 4337,93 7205,30[ 11968,00
Servicios publicos 2641,51 4387,55 7287,72| 12104,90| 20106,23
Costos de certificacion 0,00 0,00 628,93 1044,65 1735,17
Otros costos indirectos 314,47 522,33 867,59 1441,06 2393,60
Subtotal costos indirectos 15094,34 [ 25071,70| 43088,74| 71570,40| 118878,44
TOTAL COSTOS 36755,92| 61051,59 103946,08| 172654,44| 286779,03

Fuente elaboracion propia (2022) en base a los datos aportados por el Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), Escala Salarial segin Union Argentina
de Trabajadores Rurales y Estibadores (UATRE), Colegio de Ingenieros Agronomos de
la Provincia de Cdrdoba y otras entidades oficiales. Délar venta BNA 19/10/2022
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Se realiza la diferencia entre los cobros y pagos de cada afo para obtener los

flujos netos de caja anuales (Q). A estos se los divide por el factor de actualizacion (1+

K) ~ n, para obtener asi los flujos netos de caja actualizados (Qa) (ver tabla 7).

Tabla 7: Flujos de cajas anuales

A

C

P

Q

Qa

Desemb.Inicial

Cobros

Pagos

FNC

FNCa

-12763,89

-12763,89

-12763,89

45283,02

36755,92

8527,10

7751,90

75215,09

61051,59

14163,50

11705,37

136235,43

103946,08

32289,35

24259,47

226287,05

172654,44

53632,61

36631,79

G WIN|[F|O

375862,79

286779,03

89083,76

55314,01

Fuente elaboracion propia (2022)

Donde:

(A) Es el desembolso inicial, que se representara en el afio actual (afio cero) con signo
negativo.

(C) Los Flujos de los cobros de cada afio

(P) Los Flujos de los pagos de cada afio

(Q) Los Flujos netos de caja anuales (diferencias entre los dos flujos anteriores)

(Qa) El Valor Actual de cada uno de los flujos netos de caja anuales.

El flujo de fondo se inicia con -12763,89 usd de inversion inicial, tomando
como andlisis cinco periodos anuales a una tasa del 10%. En este caso el valor actual
neto VAN es de 122898,65, siendo mayor a 0 y por lo tanto el proyecto es una
alternativa viable. Este calculo se logra mediante la diferencia de los componentes de

flujos netos actualizados con el desembolso inicial.

La tasa interna de Retorno (TIR), la cual representa el valor actual de los
ingresos menos el valor actual de los egresos, es decir, la tasa de descuento en la cual el
VAN se hace cero; para este caso puntual la TIR es de 127%, mayor al 10% por lo que

indica que la inversion es conveniente

En cuanto al periodo de recupero (PR) (ver tabla 8) se visualiza en los

acumulados de flujo de caja actuales que es a partir del segundo afio.
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Tabla 8: Flujos de cajas anuales acumulados
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ARIOS A C P Q Qa |Acumulado|Acumulado
Desemb.Inicial| Cobros Pagos FNC FNCa FNC FNCa
0 -12763,89 -12763,89|-12763,89| -12763,89| -12763,89
1 45283,02| 36755,92| 8527,10| 7751,90| -4236,79| -5011,99
2 75215,09| 61051,59| 14163,50| 11705,37| 9926,71| 6693,39
3 136235,43|103946,08| 32289,35| 24259,47| 42216,06] 30952,86
4 226287,05| 172654,44| 53632,61| 36631,79| 95848,66| 67584,65
5 375862,79|286779,03| 89083,76| 55314,01| 184932,43| 122898,65

Fuente elaboracion propia (2022)

Habiendo realizado este analisis, se puede afirmar que la idea de proyecto es
viable, con una ganancia neta de 122898,65 (VAN) en el afio 5 (aumentando en los
siguientes afios), una rentabilidad del 127% (TIR) y un periodo de recupero de la
inversion de 2 afios (PR).

Para finalizar con el estudio, es oportuno tener en cuenta los indicadores del
mecanismo de evaluacidn de ciertos puntos criticos a tener en cuenta que daran pautas

sobre el correcto manejo de esta nueva actividad (ver ilustracion 9).
Referencias:

>Puntos criticos: momento decisivo y priorizado del proceso productivo agricola, el
cual debe ser abordado para lograr los resultados esperados.

>Indicadores: indicador cuantificable y verificable, que permita definir una situacién

determinada, asociada al correspondiente punto critico.
>Rangos optimos: valor del indicador sobre el cual se ven resultados esperados.

>Medidas correctivas: manejos agrondmicos que permitan revertir o mejorar

situaciones adversas.
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llustracion 9: Evaluacion de impacto

PL,jr.ltos Indicadores I}?a_ngos Medidas correctivas
criticos optimos
% lan >Verificar | I lan
MaPeo de o de pa. tas Mayor a 90 erificar las causas de la f'fllta de plantas
cultivos productivas y completar con las necesarias
>Verificar sanidad de arboles
. >Mejorar capacidad de retencion de agua
Tamafio de | Cantidad de nudos | 5 a 8 nudos J P J
plantas por ramas por ramas ) o
>Realizar podas en invierno
>Realizar un plan de riego y fertilizacion segun los
requerimientos de deficit hidricos y deficiencias de minerales
0
Formacion de N® de nudos >Realizar cosecha temprana en temporada precedente
florales/N° total de
estructuras 70%-80% - - —— -
reproduciivas nudos por brotes de >Ajustar dosis de fertilizacion nitrogenada (no mas del 2% de
la temporada nitrogeno foliar)
>Verificar estado nutricional del cultivo
Cuaje de . . 0 . o .
frutos Porcentaje de cuaje | 60%-70% |>Revisar cumplimiento del programa de riego
>En caso de existencia de viento por sobre 10 kmv/h, instalar
medidas de proteccion (cortinas)
>Falta de color: reducir fertilizacion nitrogenada; realizar
raleo de frutos; reducir ciclos de afierismos (poda, ajuste de
Kg totales N . .
Cosecha 5 Kg/pl/afio |carga, manejo de riego, cosecha temprana)
cosechados.

>Frutos manchados: control de plagas y enfermedades

Fuente elaboracion propia (2022) en base a datos extraidos de manual de manejo de
huerto de olivo-INIA
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Conclusién

Luego de haber trabajado en el andlisis y desarrollo de la propuesta de
implementar olivares en Finca la Emilia, se ha podido observar que esta nueva actividad
econdmica le dara al establecimiento una mejor rentabilidad y una proyeccion mas
sustentable y sostenible en el tiempo. No solo se mejorarian los ingresos como bien
mencionamos antes, sino que ademas se lograria elevar el estatus de la empresa y en
consecuencia de la regién. Podemos decir que el proyecto es viable, ya que la nueva
actividad se amalgama perfectamente con la ya existente, haciendo un mejor uso de los

recursos y maximizando los resultados productivos, sociales y econémicos.

A partir del andlisis FODA y del anélisis de Pares Cruzados, se pudo
comprobar que las fortalezas y oportunidades fueron potenciadas, mientras que las
debilidades y amenazas fueron minimizadas. Gracias a la capacidad de reconversion y
sostenibilidad en el tiempo, sumado a su gran potencial, resulta propicio el desarrollo de
nuevas actividades beneficiadas por encuadrarse en una regién productora en ascenso,

con un legado histérico muy significativo.

Finca la Emilia se caracteriza por tener productos diferenciados por su calidad
y valor agregado, mostrando un panorama optimista para la insercion de la olivicultura.
Esto conlleva fuertes acciones de promocion y posicionamiento de marca en el mercado

local con vistas a una expansién a nivel internacional.

Al ser una actividad agropecuaria, no se puede dejar de lado los factores
climaticos que pueden interferir en la calidad y cantidad de la produccion esperada. Es
justamente por esto que se elige diversificar para que las posibles pérdidas o baja

rentabilidad de una actividad sea subsanada por la otra.

En términos generales y despues de realizar los diversos estudios, se evidencia
gue es una muy buena alternativa la adopcion de este proyecto, ya que potenciaria todos

los recursos, beneficios y rentabilidad de Finca La Emilia.
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Recomendaciones

A partir de lo expuesto durante el presente trabajo, habiendo analizado y
desarrollado distintos estudios referentes a la viabilidad de implementar Olivares en
Finca La Emilia, se desprenden los siguientes puntos a tener en cuenta para conseguir el
éxito de dicho plan:

>

>

Contratar a un profesional que margue y guie el proceso durante toda su
ejecucion.

Emplear personal idoneo segun las distintas instancias (ver ilustracion 8
de pag. 24).

Mantener y elevar los estandares de Calidad afios tras afios para
diferenciar a Finca la Emilia del resto de las ya existentes en la region.

Adquirir herramientas de trabajo que maximicen los resultados y
optimicen tiempo y recursos.

Redefinir condicidn impositiva actual de la finca ya que es necesario para
la expansion de la empresa.

Definir un plan de promocion y marketing que de a conocer los nuevos
productos comercializados por la finca

Incorporar nuevas estrategias de negocios a la empresa, de forma que los
beneficios que se obtengan abarquen a actividades secundarias como ser
el turismo.

Controlar el flujo de fondos elaborados siguiendo variables
macroecondmicas por fluctuacion de la economia del pais.

Finalizando con lo mencionado anteriormente, y siguiendo cada uno de los
puntos, serd& mucho mas factible la viabilidad de este plan, convirtiendo a Finca la
Emilia en una empresa exitosa.
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ANEXOS

Anexo 1: Campo con vides y olivos
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Anexo 2: Formas de podas en olivos
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