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Resumen

El estudio del control interno y externo dentro de las organizaciones se justifica
desde la necesidad de llevar a cabo una gestion dentro del proceso de toma de
decisiones. La Empresa en cuestion tiene la particularidad de ser una empresa PyME
que forma parte de un conjunto de organizaciones que otorgan valor agregado al
producto de la economia, generando empleo y proporcionando ingresos genuinos. El
presente trabajo pretende analizar la situacién financiera de corto plazo de
“Distribuidora Royjo S.R.L.”, es una empresa lider en la region central de la provincia
de Cdrdoba, Argentina, proveedora de agro insumos y un sélido servicio de logistica.
Cuenta con més de 10 puntos de ventas desde los cuales abastece con productos
fitosanitarios, fertilizantes y semillas de marcas lideres. En el marco de una creciente
demanda del servicio y mayores exigencias de eficiencia, calidad y seguridad de los
procesos, la empresa se posiciona en el mercado de manera destacada. En este sentido,
apuestan fuertemente al crecimiento sostenido y la mejora continua de sus productos y/o
servicios, tanto en relacion a su infraestructura como al nivel de calidad, seguridad y

desarrollo profesional. (Distribuidora Royjo S.R.L 2022).

Se realizd en primer lugar un analisis organizacional orientandonos en la
necesidad de la Empresa en mencidn, tanto interna como externamente a traves de
F.O.D.Ay P.E.ST.E.L., pudiendo visualizar asi las problematicas para hacer frente a
las obligaciones de corto plazo con los recursos disponibles. Posteriormente se
desarrollaron las bases tedricas estudiadas sobre las que se apoyo el trabajo, para
continuar con la determinacion del problema con el fin de brindar una solucion, se
desarrollé un plan basado en el analisis, uso y control de ratios representativos del corto
plazo los que permitiran evaluar en cualquier momento si la empresa necesita o excede
en efectivo y con ello proyectar segln el caso la opcion mas conveniente. Finalmente se
concluy6é que mediante la aplicacion de la propuesta se puede revertir la situacion y

optimizar de esta forma los recursos de la empresa.

Palabras claves: Situacion financiera, Corto plazo, Recursos, Capital de trabajo.



Abstract

The study of internal control within organizations is justified from the need to carry out
management within the decision-making process. The Company in question has the
particularity of being an SME company that is part of a group of organizations that
provide added value to the product of the economy, generating employment and
providing genuine income. This paper aims to analyze the short-term financial situation
of “Distribuidora Royjo S.R.L.”, it is a leading company in the central region of the
province of Cordoba, Argentina, provider of agro-inputs and a solid logistics service. It
has more than 10 sales points from which it supplies phytosanitary products, fertilizers
and seeds from leading brands. Within the framework of a growing demand for the
service and greater demands for efficiency, quality and safety of the processes, the
Company is positioned in the market in a prominent way. In this sense, they are strongly
committed to sustained growth and continuous improvement of their products and/or
services, both in relation to their infrastructure and the level of quality, safety and

professional development. (Distribuidora Royjo S.R.L 2022).

In the first place, an organizational analysis was carried out, guiding us on the need of
the Company in question, both internally and externally through F.O.D.A and
P.E.S.T.E.L., thus being able to visualize the problems to face short-term obligations
with the available resources. Subsequently, the theoretical bases studied on which the
work was supported were developed, to continue with the determination of the problem.
In order to provide a solution, a plan was developed based on the analysis, use and
control of representative ratios in the short term, which will allow evaluate at any time if
the company needs or exceeds cash and thereby project the most convenient option
according to the case. Finally, it was concluded that by applying the proposal, the

situation can be reversed and thus optimize the resources of the company.

Keywords: Financial situation, Short term, Resources, Working capital.
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Introduccion

Distribuidora Royjo S.R.L., es una empresa ubicada en la ciudad de Cordoba,
Argentina, proveedora de agro insumos, productos fitosanitarios, fertilizantes y
semillas de marcas lideres, la cual cuenta con sucursales alrededor de la provincia de
Cérdoba. (Distribuidora Royjo S.R.L 2022)

La Empresa, Distribuidora Royjo S.R.L, se conformé como una empresa familiar que se
fundé en el afio 1993 a pocos afios de haber conseguido el titulo de ingenieros
agrénomos, en manos de Bulacio Jose y Gonnet Rodolfo, quienes son los Unicos
accionistas y duefios, ademas cuenta con gerentes especificos para cada area de la

Empresa:

v Ing. Agr. Gustavo Fraresso (Gerencia Ventas y Cobranza).
v" Ing. Agr. Federico Giacommino (Gerencia Gestion y Marketing).
v Ing. Agr. Felix Schettini (Gerencia de Produccion).

v Cr. Gabriel Volonte (Gerencia Administrativa).

v Marcelo Olloco (Gerencia Logistica).

En torno a su actividad, un negocio creado originalmente para vender productos
destinados a combatir plagas urbanas y atender la higiene ambiental, mut6 hacia una

empresa fuerte, proveedora de insumos quimicos al sector agropecuario.

La firma hoy estd presente en una amplia region, con la férmula de una fuerte
especializacion en la venta. Las bases estratégicas actuales se fundaron en el comienzo
de sus actividades en el afio 1993 prestando servicios, brindando calidad y cantidad de

productos.

En sus comienzos la empresa se fue expandiendo paulatinamente logrando asi 13

sucursales en toda la provincia de Cérdoba, Argentina, las mismas son:

e Sucursal Pilar, Laguna Larga, Villa del Rosario, Luque, Oncativo —
Villa Maria, Alta Gracia, Zona Noreste, Cinturon Verde, Monte Cristo,

Sinsacate, Despefiaderos, Rio Primero y Rio Tercero.

e Casa Central — Cordoba Capital



En nuestro pais la dinamica politica-economica se halla en constante cambio, las
empresas buscan una estructura organizacional cada vez mas flexibles y capaces de
adaptarse a los cambios econémicos-financieros impredecibles donde es importante
contar con liquidez para hacer frente a estas problematicas. Las empresas confeccionan
estados contables también conocidos como estados financieros los cuales presentan
informacion donde refleja su situacién econdmica, patrimonial y financiera en un
periodo determinado. La elaboracion e implementacion de planes de accion basados en
la informacion recabada es una eficaz herramienta que se utiliza para mejorar la
situacion pasada y actual de la organizacion. En el presente trabajo se podra observar
cdmo es importante que la empresa se ajuste a su estructura de financiamiento éptimo
teniendo en cuenta el apoyo financiero con los que se cuenta para saber con qué fondos

se contara en el momento que se lo necesite.

Comprender la importancia del analisis financiero de corto plazo como herramienta
que permita identificar de forma temprana los desvios para hacer frente a los pagos
vinculados con las deudas contraidas en el plazo de un afio. Esta capacidad esta
determinada por la liquidez de la organizacion. Es imprescindible que el capital de
trabajo sea suficiente y a su vez, optimo, para lograr suficiente liquidez para el
adecuado desarrollo economico de la empresa las cuales generalmente deben cubrir en
el corto plazo el pago de insumos, sueldos y jornales, reposicién de activos, entre

otros..

En resumen, el andlisis financiero a corto plazo es importante en una empresa
agropecuaria para evaluar la eficacia de la gestion del flujo de caja, la gestion de
inventarios y la gestion de la produccion. Esto puede ayudar a la empresa a tomar

decisiones informadas y a mejorar su salud financiera a corto plazo.

Antecedentes

En relacion a los antecedentes de empresas agropecuarias luego de atravesar la
pandemia en 2020 y 2021 y un clima adverso en 2022, que tuvo impacto negativo en la
produccién, Rizobacter, empresa agropecuaria Argentina multinacional se enfoca en la

tenacidad y optimismo en la accién. Pedro Enrique Mc Mullen, director de la misma,



desarroll6 estos dos comportamientos. Llevados a la empresa, resultan fundamentales
para mantener constantes los niveles de optimismo en los equipos, en una Argentina
donde se los bombardea con imagenes negativas en lo politico, economico y
climatico. Los equipos tienen que estar focalizados en lo que si se puede hacer. Sin
dudas, hay que estar receptivo a un mundo que propone continuamente cambios y los
objetivos del anlisis financiero se fundamentan en la medicion del nivel de solvencia,
liquidez, rentabilidad y, en general, la situacion financiera actual de la empresa; por
ello, el cumplimiento cabal de estos objetivos esta sujeto a la calidad de la informacion
contable y financiera utilizada para su aplicacion. El gerente financiero al momento de
realizar un andlisis financiero en la organizacion dispone de diferentes técnicas que
puede aplicar para analizar e interpretar en profundidad las cifras arrojadas por los
indicadores financieros, esto le permite dar respuestas a aquellas preguntas que puedan
surgir una vez calculados los mismos, entre ellas, indicadores de liquidez y solvencia,
indicadores de eficiencia o actividad, indicadores de endeudamiento y los indicadores
de rentabilidad.

Otro antecedente es la empresa argentina "Los Grobo", que se dedica a la produccion
agricola y ganadera. En el afio 2020, la empresa enfrentd una situacion critica debido a
la crisis economica y la pandemia que atravesaba Argentina. La devaluacion de la
moneda y la caida de los precios de los productos agropecuarios afectaron gravemente

sus finanzas.

Para hacer frente a esta situacion, la empresa implement6 diversas estrategias, entre
ellas la diversificacion de su produccion, la reduccion de costos y la busqueda de
nuevos mercados. También establecieron alianzas con otras empresas y mejoraron su
gestion financiera. Gracias a estas medidas, la empresa logro superar la crisis y seguir

creciendo en el largo plazo.

Analisis de la situacion

Descripcion de la situacion de “Distribuidora Royjo S.R.L.”

En relacién a la base estratégica, Distribuidora Royjo S.R.L, a nivel institucional se
afirma lo siguiente, segun se informa en la pagina web institucional de la Empresa

(2022) https://www.royjo.com.ar



Ser identificados como una organizacion referente para la comunidad.
e Vision del equipo Distribuidora Royjo S.R.L.: Somos un equipo sinérgico que,
con un alto compromiso e iniciativa, genera soluciones eficientes para lograr
reconocimiento, crecimiento y satisfaccion personal, de equipo y

organizacional. (Distribuidora Royjo S.R.L 2022)

e Mision del equipo Distribuidora Royjo S.R.L.: Procesar, generar y organizar,
informacidn tendiente a alcanzar resultados analizados y controlados que
sustenten la toma de decisiones eficaces de clientes internos y externos,
encaminada a lograr los objetivos de la empresa contribuyendo a la
sustentabilidad de la misma. (Distribuidora Royjo S.R.L 2022)

En lo que respecta la empresa Distribuidora Royjo S.R.L, teniendo en
consideracion el periodo 2021 y primer semestre del 2022, las actividades
agrarias se vieron afectadas por la sequia en la campafia, han obtenido mejores
resultados, aunque el capital de trabajo aun sigue siendo negativo. Su liquidez
en el periodo 2021 se encontraba 1.44 y en el 2022 0.78, han contraido deudas
con diferentes entidades bancarias los cuales siguen siendo altos, su activo
corriente ha sufrido una disminucién, referente al flujo de efectivo y
equivalente de efectivo sufrid rebajas. Todos estos indicadores demuestran que
la empresa Distribuidora Royjo S.R.L, se encuentra con dificultades
econdmicas y financieras en corto plazo, que deben ser analizadas en
profundidad, es por ese motivo que es de vital importancia utilizar la
informacion administrada en los Estados Contables, principalmente el Estado
de Situacion Patrimonial y el Estado de Resultados para establecer soluciones
alternativas que mejoren la salud financiera de la empresa, en el ambito

econdmico financiero, o para una correcta toma de decisiones.

Analisis de Contexto — P.E.S.T.E.L.

El andlisis PESTEL es una herramienta que se utiliza para identificar las
fuerzas externas a nivel macro que influyen sobre un negocio y pueden
determinar su evolucién, tanto en términos econémicos como de reputacion. El
acronimo P.E.S.T.E.L. se refiere a los factores que se analizan: Politicos,

Econdmicos, Sociales, Tecnoldgicos, Ecologicos y Legales. Por lo tanto, el



andlisis P.E.S.T.E.L. es un estudio de mercado Unicamente de factores externos

que afectan a la empresa.

Factor Politico

El sector Agropecuario actualmente enfrenta diversos impuestos por parte del gobierno
nacional, entre los que se puede mencionar el IVA con su lenta devolucion a los
productores, el impuesto a las ganancias, y el impuesto a los bienes personales. A éstos
deben sumarse los derechos de exportacion més conocidos como retenciones y los
Registros de Operaciones de Exportacion (ROE), la herramienta de control de
exportaciones de trigo que dificulta el comercio. Por parte del gobierno provincial, el
sector debe enfrentar la tasa de combustible, impuesto a los ingresos brutos, impuesto a
los sellos y tasas municipales de cada dependencia. Desde el gobierno se promueve
que "la mejor y unica manera de disminuir el impacto de las retenciones es agregando
valor a la produccion o diferenciando los productos”. Los productores agropecuarios
estdn viviendo momentos de incertidumbre y de grandes dificultades para tomar

decisiones de compra de insumos, venta de la produccion y manejo financiero.
Factor Economico
En el sector agropecuario, este factor puede afectar en diversos casos, entre ellos:

Precios de los productos: Los precios de los productos agropecuarios son muy
variables y pueden fluctuar en el corto plazo debido a diferentes factores, si el precio
de los productos baja, las empresas pueden tener dificultades para cubrir sus costos y

obtener ganancias.

Costos de produccion: Los costos de produccién de las empresas agropecuarias
también pueden variar en el corto plazo debido a diferentes factores como los precios
de los insumos, los salarios de los trabajadores y los costos de transporte. Si los costos
de produccion aumentan, las empresas pueden tener dificultades para mantener sus

margenes de beneficio.

Condiciones climaticas: Las condiciones climaticas pueden afectar significativamente
la produccidn agropecuaria. Las sequias, las inundaciones o las heladas pueden causar

pérdidas de cultivos y animales, lo que puede impactar en la rentabilidad de las



10

empresas.

Politicas gubernamentales: Las politicas gubernamentales pueden afectar a las
empresas agropecuarias en el corto plazo. Por ejemplo, las politicas de subsidios o
impuestos pueden afectar los precios de los productos o los costos de produccion.

Competencia: Si hay una mayor oferta de productos similares, los precios pueden bajar
y las empresas pueden tener dificultades para mantener su participacion en el mercado.

Factor Social

Uno de los factores sociales mas importantes para las empresas agricolas en Argentina
a corto plazo es la relacion con las comunidades locales y la responsabilidad social
empresarial. Las empresas agricolas tienen un impacto significativo en las
comunidades en las que operan, y es importante para ellas establecer relaciones de

confianza y colaboracion con los residentes locales.

Esto puede incluir actividades como la creacidn de empleos, la inversion en
infraestructura comunitaria, la promocion de practicas sostenibles y respetuosas con el

medio ambiente, y la participacion en iniciativas de desarrollo comunitario.

Ademas, en la actualidad, hay una creciente conciencia publica en Argentina sobre la
importancia de la produccion de alimentos saludables y sostenibles. Las empresas
agricolas que pueden adaptarse a estas tendencias y satisfacer las necesidades y

expectativas de los consumidores tienen una ventaja competitiva a corto plazo.

La importancia de la tierra como factor productivo agrario y como una de las
principales formas de concentracién de riqueza, afirman Margiotta y Benencia (1995),

es decisiva en relacion a la estructura social agraria en Argentina.

Factor Ecoldgico

Algunos de los principales factores ecoldgicos que pueden afectar a una empresa

agropecuaria a corto plazo son los siguientes:

Condiciones climéticas, cambios en la biodiversidad, contaminacién ambiental,

cambios en la normativa ambiental, disponibilidad de recursos naturales, la



11

disponibilidad de recursos naturales como agua y tierra es fundamental para la
produccion agropecuaria. La escasez de recursos puede limitar la capacidad de la

empresa para producir y aumentar los costos de produccion.

En resumen, los factores ecolégicos son de gran importancia para una empresa
agropecuaria a corto plazo, ya que pueden afectar la calidad y cantidad de la
produccion, la salud del ganado, la imagen de la empresa y los costos de produccion.
Es importante que las empresas agropecuarias estén preparadas para enfrentar estos
desafios y adopten practicas sostenibles para minimizar su impacto en el medio

ambiente.
Factor Tecnol6gico

En el corto plazo, el factor tecnoldgico mas importante para las empresas agricolas en
Argentina es la adopcion de tecnologias digitales y herramientas de gestion agricola

que les permiten optimizar su produccion, mejorar la eficiencia y reducir los costos.

Algunas de las tecnologias que estan ganando terreno en el sector agricola argentino
incluyen la agricultura de precision, que utiliza sensores y drones para obtener datos
detallados sobre el rendimiento del cultivo y el suelo, y la implementacién de sistemas
de gestion agricola basados en la nube, que les permiten a los productores acceder a

informacion en tiempo real sobre la produccion y las condiciones climaticas.

Ademas, la implementacion de tecnologias de automatizacion y robotica en la
produccién agricola, como sistemas de riego automatizados y maquinaria agricola
avanzada, también se espera que sea un factor clave en la mejora de la eficiencia y la

productividad en las empresas agricolas argentinas en el corto plazo.

Factor Legal

Algunos de los principales factores legales que afectan a las empresas agricolas en

Argentina a corto plazo son los siguientes:

1. Impuestos: Las empresas agricolas en Argentina deben pagar una serie de
impuestos, incluyendo impuestos sobre la renta, impuestos a las ventas, y otros

impuestos relacionados con la propiedad. Estos impuestos pueden tener un
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impacto significativo en la rentabilidad de la empresa.

2. Regulaciones ambientales: Las empresas agricolas estan sujetas a una serie de
regulaciones ambientales en Argentina, incluyendo regulaciones relacionadas
con el uso de pesticidas y otros productos quimicos. Las empresas agricolas
también deben cumplir con las regulaciones relacionadas con el uso del agua y

la conservacién de los recursos naturales.

3. Derechos de propiedad: Los derechos de propiedad son importantes para las
empresas agricolas en Argentina, ya que los propietarios deben tener la
capacidad de proteger su tierra y sus activos. En algunos casos, las empresas
agricolas pueden enfrentar problemas legales relacionados con los derechos de
propiedad.

4. Acuerdos comerciales: Las empresas agricolas en Argentina pueden estar
sujetas a acuerdos comerciales que limiten su capacidad para exportar
productos agricolas a otros paises. Estos acuerdos pueden tener un impacto

significativo en la rentabilidad de la empresa.

5. Cambios en la legislacion laboral: Los cambios en la legislacion laboral pueden
afectar a las empresas agricolas en Argentina, ya que pueden tener un impacto

en los costos laborales y en las condiciones de trabajo de los empleados.

Diagndstico organizacional: herramienta FODA

El diagnostico organizacional es una herramienta utilizada para analizar y evaluar el
desempefio y funcionamiento de una organizacién en un momento determinado. Una
de las herramientas mas utilizadas para realizar este analisis es el FODA, que es un

acronimo de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.
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Fortalezas:

Tierras productivas y bien ubicadas geograficamente.

Equipo humano capacitado y con conocimientos técnicos en el é&rea
agropecuaria.

Buena relacién con proveedores y clientes.

Uso de tecnologia avanzada para la produccion agricola y pecuaria.

Oportunidades

» Demanda creciente de productos agropecuarios.
> Posibilidad de diversificar la produccion y ampliar la oferta de productos.
» Acceso a programas de financiamiento y apoyo gubernamental.
» Mayor conciencia de la poblacion sobre la importancia de una produccion
agropecuaria sustentable y responsable.
Debilidades
> Dependencia de factores externos como el clima y los precios de mercado.
» Elevado plazo en las cobranzas.
» Riesgo de financiamiento.
» Problemas de gestion y organizacion interna.
Amenazas
» Variaciones en las condiciones climaticas que afecten la produccion.
» Posibles cambios en las politicas gubernamentales en el sector agropecuario.
» Fluctuaciones en los precios de los productos en el mercado nacional e
internacional.
» Competencia de otros productores agropecuarios locales y nacionales.
» Altas tasas de interés en los créditos bancarios.
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Analisis segun el perfil profesional

Estado de Situacion Financiera: Analisis Horizontal y Vertical

Tabla N° 1
Analisis
Analisis Analisis Analisis Horizontal
ACTIVO 2022 Vertical 2021 Vertical Horizontal %
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo 15.000.000,00 20,83% 19.500.000,00 29,32% -4.500.000,00 -30,00%
Cuentas por cobrar com. 9.000.000,00 12,50% 7.000.500,00 10,52% 1.999.500,00 22,00%
Existencias 10.000.000,00 13,88% 6.000.000,00 9,02% 4.000.000,00 40,00%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 34.000.000,00 47,22%  32.500.500,00 48,87% 1.499.500,00 4,40%
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad, planta,
equipos 35.000.000,00 48,61%  29.000.000,00 43,60% 6.000.000,00 17,00%
Activos intangibles 3.000.000,00 4,16% 5.000.000,00 7,51% -2.000.000,00 -66,00%
TOTAL ACTIVO NO
CORRIENTE 38.000.000,00 52,77% 34.000.000,00 51,12% 4.000.000,00 10,00%
TOTAL ACTIVOS 72.000.000,00 100,00%  66.500.500,00 100,00% 5.499.500,00 7,60%
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar com. 34.000.000,00 47,22% 9.500.000,00 6,70% 24.500.000,00 72,00%
Obligaciones financieras 4.000.000,00 5,55% 7.000.000,00 10,52% -3.000.000,00 -75,00%
Otras cuentas x pagar 5.500.000,00 7,63% 8.000.000,00 12,02% -2.500.000,00 -45,00%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 43.500.000,00 21,52% 24.500.000,00 29,32% 19.000.000,00 43,00%
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones financieras 8.000.000,00 11,11% 6.000.000,00 9,02% 2.000.000,00 25,00%
TOTAL PASIVO NO
CORRIENTE 8.000.000,00 11,11% 6.000.000,00 9,02% 2.000.000,00 25,00%
TOTAL PASIVOS 51.500.000,00 32,63% 30.500.000,00 38,34% 21.000.000,00 40,00%
PATRIMONIO
Capital 22.000.000,00 33,58% 22.000.000,00 34,10% - 0,00%
Reserva legal 7.000.000,00 10,68% 9.000.000,00 13,95% -2000000 -0,28%
Resultados acumulados 13.000.000,00 19,84% 8.000.000,00 12,40% 5.000.000,00 38,00%
TOTAL PATRIMONIO NETO 42.000.000,00 64,12% 39.000.000,00 60,46% 3.000.000,00 7,14%
TOTALPASIVO Y
PATRIMONIO 93.500.000,00 100,00%  69.500.000,00 100,00% 24.000.000,00 25,00%

Elaboracién propia

Como contador publico, mi analisis sobre la problematica de liquidez y financiamiento
de corto plazo de la empresa es que es fundamental identificar las causas que estan
generando esta situacion. En este caso, la gestion de cobranzas y los créditos contraidos
con diferentes entidades bancarias estan generando dificultades para cumplir con las
obligaciones financieras de la empresa.

En cuanto a la situacion financiera de la empresa, se observa en la tabla N° 1, un
aumento del activo en un 7,6% con respecto al afio anterior, lo que indica un
crecimiento en la inversion de la empresa. Sin embargo, se observa que la deuda
contraida en el afio 2022 representa un 47,22% del total de los activos, lo que indica una

alta proporcion de deuda en relacién con los activos.
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En cuanto al pasivo total, se observa un aumento del 40%, siendo el pasivo corriente el
que mas aumento, en un 43%. Esto indica que la empresa esta contratando méas deuda a

corto plazo, lo que puede generar mayores problemas de liquidez en el futuro.

Ademas, se observa que el Capital de Trabajo es negativo en el dltimo ejercicio, lo que
indica una situacion desfavorable para la empresa. Para abordar esta problemética, se
pueden implementar estrategias de gestion de tesoreria y de reduccién de costos, como
la optimizacién de los procesos productivos y la reduccion de los gastos operativos.

En conclusién, como contador publico es importante realizar un anélisis detallado de la
situacion financiera de la empresa, identificando las causas de los problemas de liquidez
y financiamiento de corto plazo. Es fundamental implementar estrategias para mejorar
la gestion de cobranzas, negociar con las entidades bancarias para establecer plazos de
pago y tasas de interés mas favorables, y gestionar eficientemente el capital de trabajo.
Todo esto permitird mejorar la situacion financiera de la empresa y garantizar su

sostenibilidad a corto plazo.

Marco Tedrico

Para comprender adecuadamente la influencia del analisis financiero a corto plazo en
la empresa “Distribuidora Royjo S.R.L”, es necesario realizar una revision exhaustiva
de las diversas fuentes teoricas que abordan la contabilidad financiera y econdémica. Es
fundamental conocer los conceptos basicos de los ratios financieros, incluyendo

aquellos que miden la liquidez, el capital de trabajo y la rentabilidad.

La contabilidad financiera es la rama de la contabilidad que se ocupa del registro y
presentacion de la informacion financiera de una empresa para su uso por parte de los
usuarios externos, como inversionistas, prestamistas, proveedores y reguladores.

("Principles of Accounting" de Belverd E. Needles Jr. y Marian Powers).

Los indicadores financieros, también conocidos como ratios, son instrumentos que
brindan ayuda a los expertos en finanzas para examinar la salud monetaria de una
organizacion. (Hicks 2019), permiten a los inversores y analistas comprender mejor la
situacion financiera de una empresa y tomar decisiones informadas". — (Philip Fisher).

Son herramientas valiosas para evaluar la capacidad de una empresa para generar
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ingresos y beneficios". — (John C. Bogle)

"La evaluacion de la liquidez es esencial para entender la capacidad financiera de una
empresa y para mitigar el riesgo de liquidez en caso de una eventual escasez de
fondos" (Maria Teresa Sanchez, autora de "Andlisis financiero de la empresa: una

perspectiva multidisciplinar").

Tabla N° 2
> CAPITAL DE TRABAJO > |ACTIVOS CIRCULANTES - PASIVOS CIRCULANTES
LIQUIDEZ
> RAZON CIRCULANTE |ACTIVOS CIRCULANTES / PASIVOS CIRCULANTES
> RAZON PRUEBA DEL ACIDC> ACTIVOS CIRCULANTES -INVENTARIOS /
PASIVOS CIRCULANTES

Elaboracién propia

Los ratios de liquidez son herramientas necesarias para medir el desempefio de las
Empresas (Céspedes Santamaria 2019). Estos ratios miden la capacidad de la empresa
para satisfacer sus obligaciones financieras a corto plazo. La tabla N° 2 proporciona
algunos ejemplos de ratios de liquidez cominmente utilizados, como el ratio de

liquidez corriente, el ratio de prueba &cida y el ratio de razdn circulante.

“El capital de trabajo es el monto de activos corrientes que una empresa necesita para
financiar sus operaciones diarias y mantener su solvencia a corto plazo™ (Gitman y
Zutter, 2019, Administracién financiera: principios y aplicaciones). Segun el Instituto
Americano de Contadores Publicos Certificados (AICPA), "el capital de trabajo a corto
plazo se define como la cantidad de activos corrientes que excede a los pasivos
corrientes. El capital de trabajo a corto plazo es importante para la evaluacién de la

solvencia financiera de una empresa".

Por otro lado, Kieso, Weygandt y Warfield en su libro "Contabilidad Intermedia”, la
razon circulante es "una medida de la capacidad de una empresa para satisfacer sus
obligaciones a corto plazo, es decir, dentro de un afio. Los activos corrientes incluyen
efectivo, cuentas por cobrar, inventarios y otros activos que se espera que se conviertan

en efectivo en el corto plazo. Los pasivos corrientes incluyen deudas que deben
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pagarse dentro del préximo afio, como cuentas por pagar, préstamos a corto plazo y
otros pasivos de corto plazo."

Es importante destacar que la razon circulante es una medida de liquidez a corto plazo,
por lo que una alta razén circulante no siempre indica una situacion financiera sélida.
Si una empresa tiene una razén circulante demasiado alta, puede indicar que esta
manteniendo demasiado efectivo ocioso o inventario, lo que podria afectar
negativamente su rentabilidad. Por otro lado, una razon circulante demasiado baja
puede ser un indicio de que la empresa podria tener dificultades para cumplir con sus
obligaciones financieras a corto plazo. (Philip Kotler y Gary Armstrong, 2012,
Principios de marketing).

Continuando con los conceptos que refleja la Tabla N° 2, la razon prueba acido,
también conocida como "acid-test ratio™ o "quick ratio” en inglés, es una medida
financiera que se utiliza para evaluar la capacidad de una empresa para cumplir con sus
obligaciones financieras a corto plazo, excluyendo los inventarios. (Méndez 2021). Se
calcula dividiendo los activos liquidos de una empresa, es decir, aquellos que pueden
convertirse rapidamente en efectivo, como el efectivo, los equivalentes de efectivo y

las cuentas por cobrar, por sus pasivos corrientes.

Segun la definicion de Warren, Reeve y Duchac en su libro "Contabilidad Financiera™,
la razon prueba acido "mide la capacidad de una empresa para cumplir con sus
obligaciones corrientes con sus activos mas liquidos. El acid-test ratio es similar a la
razon corriente, pero excluye los inventarios, ya que se considera que son menos

liquidos que otros activos corrientes".

Una razon prueba acido alta indica que una empresa tiene suficientes activos liquidos
para pagar sus obligaciones corrientes, lo que puede ser una sefial de buena salud
financiera. (Méndez 2021). Por otro lado, una razén prueba acido baja puede ser una
sefial de que una empresa podria tener dificultades para cumplir con sus obligaciones a

corto plazo. "Andlisis de Estados Financieros" de John J. Wild”.
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Tabla N° 3

365

DIAS DEPLAZO CUENTAS POR COBRAR Ingresos operacionales / Deudores

CICLO OPERATIVO

365
l DIAS DE INVENTARIO Costo de ventas / Inventarios

[Periodo de Inventarios + Periodo de ctas x cobrar |

365

DIAS DEPLAZO CUENTAS POR PAGAR Costo de ventas / Cuentas proveedores

Elaboracion propia

El analisis dinamico del ciclo operativo es una herramienta financiera utilizada para
evaluar la eficiencia y la efectividad de la gestion de los activos circulantes de una
empresa. El ciclo operativo se refiere al tiempo que transcurre desde que se adquieren
los insumos y se paga por ellos hasta que se recibe el efectivo de la venta de los

productos o servicios. (Waldo 2021)
Elaboracion propia
Como podemos observar en la Tabla n° 3;

1. Periodo promedio de cuentas por cobrar: Es el tiempo promedio que tarda una
empresa en cobrar sus cuentas pendientes después de la venta. Una disminucion
en este periodo puede indicar una gestion efectiva de crédito y una politica de

cobro adecuada.

2. Periodo promedio de inventario: Es el tiempo promedio que los productos o
materiales permanecen en el inventario antes de ser vendidos. Una gestion
eficiente del inventario debe buscar reducir este periodo y evitar el exceso de

inventario

3. Periodo promedio de cuentas por pagar: Es el tiempo promedio que una empresa
tarda en pagar sus cuentas a proveedores. Un periodo mas largo puede indicar
una politica de pago mas favorable para la empresa, pero también puede ser un

indicador de problemas financieros o de relaciones comerciales deterioradas.
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Tabla N° 4

CICLO DE CONVERSION DE EFECTIVO ‘ [ CICLO OPERATIVO - PERIODO PROMEDIO DE PAGOS |
(CCE)

Elaboracion propia

"El ciclo de conversion de efectivo es una medida que indica la longitud del tiempo que
toma a la empresa para convertir los recursos invertidos en inventario nuevamente en
efectivo después de haber vendido el inventario. Es decir, el ciclo de conversion de
efectivo representa la duracion total del proceso de adquisicion de materias primas,
produccion, ventas y cobranza de cuentas por cobrar”. Gitman y Zutter en su libro
"Principios de Administracion Financiera™ (2015):

Diagnostico y Discusion
Declaracion del problema

El problema identificado en la empresa “Distribuidora Royjo S.R.L”, se relaciona con
su limitada capacidad para administrar eficazmente sus recursos de corto plazo

destinados a cumplir con sus obligaciones financieras a lo largo del afio.

La empresa ha reportado problemas de financiamiento a corto plazo que estan afectando
su capacidad para cumplir con sus obligaciones financieras y operativas. Los sintomas
del problema incluyen una disminucion en el flujo de efectivo de un afio al otro, un
aumento en los costos de financiamiento y una reduccion en el capital de trabajo.
Después de realizar un andlisis financiero, se ha determinado que la empresa esta
enfrentando un déficit de efectivo a corto plazo y que sus fuentes de financiamiento

actuales no son suficientes para cubrir sus necesidades de efectivo.

Justificacion del problema

A continuacion, se han calculado los ratios financieros correspondientes y, a partir de
los resultados obtenidos, se ha llegado a una conclusién sobre la problematica de
"Distribuidora Royjo S.R.L.".
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Ratios financieros a corto plazo

Tabla N° 5
DISTRIBUIDORA ROYJO S.R.L.
Ratios financieros a Corto plazo ANO
RATIO FORMULA 2022 2021

Ratio de liquidez general Activo corriente / Pasivo Corriente 0,78 1,32
Ratio de pueba acido (Activo Corriente - Inventarios) / Pasivo Corriente 0,55 1,08
Capital de Trabajo Activo Corriente - Pasivo Corriente -9.500.000,00 8.500.000,00
Cuentas por cobrar 365 / (Ingresos operacionales / Deudores) 12,5 10,52
Ratio de Inventario 365 / Costo de Ventas / Inventarios 13,88 9,02
Cuentas por pagar 365 / (Costo de Ventas / Proveedores) 47,22 6,7
Ciclo Operativo Neto Periodo de Inventarios + Periodo de ctas por cobrar 26,38 19,54
Ciclo de Conversion de Efectivo Ciclo Operativo - Periodo promedio de pagos 20,84 12,84

Elaboracion propia

Se puede observar en la Tabla N° 5 que la empresa ha experimentado una disminucion
significativa en su ratio de liquidez de un afio a otro. En el afio 2021, el ratio de liquidez
de la empresa fue de 1,32, lo que significa que la empresa tenia $1,32 en activos
liquidos disponibles por cada $1 de deuda a corto plazo. Por otro lado, en el afio 2022,
el ratio de liquidez de la empresa fue de 0,78, lo que indica que la empresa tenia

solamente $0,78 en activos liquidos disponibles por cada $1 de deuda a corto plazo.

Una disminucién en el ratio de liquidez es una sefial de que una empresa esta teniendo
dificultades para cumplir con sus obligaciones a corto plazo. Un ratio de liquidez menor
a 1 significa que la empresa no tiene suficientes activos liquidos (como efectivo, cuentas
por cobrar y existencias) para pagar todas sus deudas a corto plazo. Por otro lado, un
ratio de liquidez mayor a 1 significa que la empresa tiene suficientes activos liquidos
para pagar todas sus deudas a corto plazo. En general, un ratio de liquidez mayor a 1 se
considera una sefial positiva y puede ser un indicador de una empresa bien administrada

y financieramente sélida.

En el caso presentado, se observa que el ratio de prueba acido de la empresa fue de 1.08
en el afio 2021 y de 0.55 en el afio 2022. Un ratio de prueba acido superior a 1 indica
que la empresa tiene suficientes activos liquidos para cubrir sus obligaciones de corto
plazo. En el afio 2021, el ratio de prueba acido de la empresa era superior a 1, lo que
sugiere que la empresa tenia una posicién financiera saludable. Por otro lado, en el afio
2022 el ratio de prueba &cido fue inferior a 1, lo que indica que la empresa no tenia

suficientes activos liquidos para cubrir sus obligaciones de corto plazo esto a causa de
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una disminucion en los activos liquidos de la empresa y un aumento en sus pasivos

corrientes.

E ratio de capital de trabajo de la empresa fue positivo en el afio 2021 con un valor de
8.500.000,00. Esto indica que la empresa tenia suficientes activos liquidos para cubrir
sus obligaciones de corto plazo en ese afio. Sin embargo, en el afio 2022 el ratio de
capital de trabajo fue negativo con un valor de (9.500.000,00), lo que sugiere que la
empresa no tenia suficientes activos liquidos para cubrir sus obligaciones de corto plazo
en ese afio. Esto se debe a una disminucion en los activos liquidos y un aumento en las

cuentas por cobrar.

Como se puede observar en la tabla N° 5 en el afio 2022 aumentaron tanto las cuentas

por cobrar como por pagar, esto refleja problemas de flujo de efectivo.

Por ultimo, Un ciclo de conversidn de efectivo positivo significa que una empresa tarda
mas tiempo en convertir sus inversiones en inventario en efectivo en comparacion con
el tiempo que tarda en pagar sus cuentas por pagar. En otras palabras, el efectivo sale de
la empresa antes de que ingrese, lo que tiene implicaciones en la liquidez y la gestion

financiera.

Conclusién diagnostica

Después de realizar un analisis financiero exhaustivo, se ha concluido que la empresa
“Distribuidora Royjo S.R.L.”, esta enfrentando una problematica de financiamiento a
corto plazo. La empresa tiene una capacidad insuficiente para administrar sus recursos
de corto plazo destinados a cumplir con sus obligaciones dentro del afio. Esto se debe a
una gestién inadecuada del capital de trabajo, lo que ha generado un flujo de efectivo

limitado y ha aumentado los costos de financiamiento.

Ademas, la empresa ha experimentado un aumento en sus gastos operativos, una
disminucién en las ventas y una competencia creciente en el mercado. Todo esto ha
contribuido a reducir su margen de beneficio y, por lo tanto, ha disminuido su capacidad

para hacer frente a sus obligaciones financieras a corto plazo.

Para abordar esta problematica, se recomienda a la empresa implementar politicas de

gestion de efectivo méas efectivas, mejorar la planificacion financiera a corto plazo y
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explorar nuevas fuentes de financiamiento de corto plazo. La empresa también puede
considerar diversificar sus fuentes de ingresos y mejorar su posicion competitiva en el
mercado. Es importante destacar que cualquier solucion debe ser factible y realista para
la empresa y debe ser cuidadosamente evaluada para garantizar que no tenga efectos
secundarios negativos en su situacién financiera a largo plazo. Se recomienda que la
empresa realice un monitoreo constante de su situacién financiera para poder identificar
de manera temprana cualquier problema que pueda surgir. De esta forma, se podran
tomar medidas correctivas oportunas y evitar que la situacion empeore. Es importante
que se establezcan métricas de seguimiento y que se realice una evaluacion periddica de

la eficacia de las medidas adoptadas.

Plan de Implementacion
Obijetivos
Objetivo General

> Llevar a cabo un manejo eficiente del capital de trabajo, disefiar una
planificacion financiera de corto plazo para que la empresa “Distribuidora Royjo

S.R.L.”, optimice el cumplimiento de sus obligaciones corrientes.
Obijetivos Especificos

> ldentificar las causas que han llevado a la empresa a aumentar su deuda a corto

plazo y disminuir la liquidez corriente.

» Realizar un plan de implementacién de financiamiento propio y aplicarlo a la

empresa para mejorar los indices de liquidez corriente.

» Implementar un sistema de gestion de cuentas por pagar mas eficiente, con el fin
de optimizar los plazos de pago a proveedores y reducir los costos financieros

asociados.

Alcance de la propuesta

El alcance de esta propuesta se dirige exclusivamente al Area de Administracion

Financiera de la empresa "Distribuidora Royjo S.R.L". El objetivo es mejorar la gestion
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financiera de la empresa, optimizando su desempefio y maximizando el capital de

trabajo.

El alcance temporal del plan de implementacion abarcara el analisis de los estados
contables correspondientes al Gltimo semestre del afio 2021 y el primer semestre del afio
2022. El plan se llevard a cabo en el transcurso del afio 2023, con el fin de permitir el
tiempo necesario para el disefio, la implementacion y el seguimiento de las estrategias

financieras propuestas.

En cuanto al alcance territorial, todas las actividades y acciones propuestas se llevaran a
cabo en la casa central de la empresa, ubicada en la calle Antonio Gianelli 510 de la

ciudad de Cérdoba, Argentina.

Recursos Involucrados

Los recursos utilizados en esta presentacion de Reporte de Caso en relacion a la

empresa “Distribuidora Royjo S.R.L”, son recursos materiales, humanos y financieros.

Recursos materiales: Los recursos materiales se refieren a los elementos fisicos y
tangibles utilizados en una empresa u organizacion para llevar a cabo sus actividades y

operaciones.

Tabla N° 6
| Recursos Materiales | Costo
Computadora y escritorio $350.000,00
Material y bibliografia $20.000,00
Recursos de oficina $8.000,00

Elaboracion propia

Recursos Humanos: Los recursos humanos son considerados uno de los activos mas
importantes de una empresa, ya que son quienes planifican, coordinan y ejecutan las

tareas necesarias para el éxito de la organizacion.

Tabla N° 7

Recursos Humanos Costo

Personal que lleve las
tareas adelante SO
Honorarios profesionales
externos x 3 meses $360.000,00
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Elaboracion propia

Recursos Financieros: Fondos disponibles que posee la empresa en un momento

determinado, este recurso es necesario para llevar a cabo el plan de implementacion.

Tabla N° 8

|Recursos Financieros |Costo |
Analisis de estados fiancieros

20 Modulos $4.082,00 $48.984,00
Capacitaciones al personal $65.000,00

Elaboracion propia

Acciones Especificas

A través de este plan, se buscara evaluar la situacion actual de la empresa en términos
financieros, analizando detalladamente los estados financieros, las fuentes de ingresos,
los costos y gastos, asi como el ciclo de efectivo. Con esta evaluacion en mano, se

identificaran las areas de mejora y los puntos débiles que deben abordarse.

Una vez establecidos los objetivos financieros claros y realistas, se disefiaran estrategias
para mejorar la gestion del flujo de efectivo. Se tomaran medidas para minimizar las
fugas de efectivo identificadas, como optimizar la gestion de inventarios, agilizar la
cobranza de cuentas por cobrar y negociar condiciones de pago favorables con los

proveedores.

Para agilizar la cobranza de cuentas por cobrar, realizamos un plan estratégico que

involucra una serie de pasos Yy acciones.
1. Andlisis de la cartera de cuentas por cobrar:
« Identificar todas las cuentas por cobrar pendientes de pago.

o Clasificar las cuentas por cobrar segun su antigtiedad (30, 60, 90 dias o

mas).
o Calcular el monto total de las cuentas por cobrar.

2. Establecimiento de politicas claras de cobranza:
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« Definir politicas de crédito y cobranza que establezcan los plazos de

pago, condiciones y consecuencias por pagos atrasados.

« Comunicar las politicas a los clientes de manera clara y por escrito.

! 7 PLAZOS Y CONDICIONES DE PAGOS
CONTADO 15 DIAS 30 DIAS (+) 30 DIAS
ANOS 10% DESCUENTO 4% DE RECARGO 9% RECARGO TC ABIERTO + 10% RECARGO

TRANSFERENCIAS E-CHEQ AL DIA

ROYJO

3. Mejora del proceso de facturacion:

e Asegurar la emision precisa y oportuna de las facturas, y establecer un

sistema automatizado para su envio al cliente.

e Incluir informacion detallada sobre los plazos de pago, opciones de pago

y contactos de cobranza en las facturas.
4. Establecimiento de recordatorios y seguimiento proactivo:

e Implementar un sistema automatizado de recordatorios de pago a través
de correos electronicos, mensajes de texto o llamadas telefdnicas.

Reformando el area de Clientes.

o Realizar seguimiento regular de las cuentas por cobrar para identificar

pagos atrasados y tomar medidas oportunas.
5. Ofrecer incentivos y opciones de pago flexibles:
o Considerar ofrecer descuentos por pagos anticipados o pagos rapidos.

e Brindar opciones de pago flexibles, como pagos en cuotas o la
posibilidad de utilizar tarjetas de crédito financiadas por la empresa con

sus respectivas tasas.
6. Implementar medidas de cobranza mas rigurosas:

e En caso de retrasos prolongados en los pagos, considerar tomar acciones

legales o recurrir a servicios de cobranza externos.
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7. Monitoreo y reporte:
o Realizar un seguimiento continuo de los resultados de cobranza.

e Generar informes periddicos que muestren el rendimiento de la cobranza,

como el indice de cobranza, dias de ventas pendientes, etc.

Otro aspecto importante de este plan es la reduccion de costos y gastos innecesarios. Se
realizara un andlisis minucioso de los costos y gastos de la empresa, identificando areas

donde se pueda reducir el gasto sin comprometer la calidad o eficiencia.
Plan de reduccion de costos y gastos innecesarios para Distribuidora Royjo S.R.L:
1. Analizar los costos y gastos actuales:

e Realizar una revision exhaustiva de todos los costos y gastos de la

empresa.

o Identificar los elementos que son esenciales para el funcionamiento del

negocio y aquellos que son innecesarios o pueden ser reducidos.
2. Establecer prioridades:

e Identificar las areas de la empresa donde se pueden hacer recortes sin

afectar negativamente la calidad del producto o servicio.

e Priorizar los costos y gastos en funcion de su impacto en el negocio y su

capacidad para generar ingresos.
3. Evaluar y reducir los gastos generales:

e Analizar los gastos generales de la empresa, como alquiler, servicios

publicos, seguros, etc.

e Buscar formas de reducir estos gastos, como renegociar contratos, buscar
proveedores mas econdmicos o considerar opciones de trabajo remoto

para reducir los costos de alquiler.
4. Promover la cultura del ahorro en la empresa:

o Sensibilizar a los empleados sobre la importancia de reducir costos y

gastos innecesarios.
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o Establecer metas y recompensas para fomentar la participacion de los
empleados en la identificacion y ejecucion de iniciativas de ahorro.

5. Realizar un seguimiento y evaluacion continuos:

o Establecer indicadores clave de rendimiento para medir el progreso en la

reduccion de costos.

e Realizar revisiones periddicas para evaluar la efectividad de las medidas

implementadas y realizar ajustes si es necesario.

Implementar un plan de reduccién de costos y gastos innecesarios requiere un enfoque
estratégico y una supervision continua. Es importante involucrar a todo el personal y

estar abierto a nuevas ideas y enfoques para lograr el éxito.

Por ultimo, se renegociaran contratos con proveedores, se optimizard la logistica y
cadena de suministro, y se implementaran politicas de ahorro energético, entre otras
medidas. Se estableceran indicadores clave de desempefio financiero para monitorear y
medir el progreso hacia los objetivos establecidos. Esto permitira evaluar la efectividad
de las estrategias implementadas, identificar desviaciones y realizar ajustes necesarios

para mantener el plan financiero en linea con los resultados deseados.

La eficiencia operativa también sera un objetivo clave en esta propuesta. Se
identificaran los procesos operativos que pueden optimizarse para mejorar la eficiencia
y reducir los costos. Se buscara automatizar tareas repetitivas, implementar sistemas de

gestion eficientes y brindar capacitacion al personal para mejorar su rendimiento.

Marco Temporal
Diagrama de Gantt

A continuacion se presenta el diagrama de Gantt con las actividades propuestas, y

tiempo de realizacion de las mismas.
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Tabla N° 9
ANO 2023 JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICEMBRE
ACTIVIDAD 11 2| 3| 4] 11 2| 3| 4] 1| 2| 3| 4| 1| 2| 3| 4 1| 2| 3 4 1 2 3| 4

Reunién con
responsables areas
involucradas

Agilizar la cobranza
de cuentas por cobrar

Negociar condiciones
con proveedores

Plan para reducir
costos y gastos
innecesarios

Monitoreo y reportes

Medida de
evaluacion de la
propuesta

Elaboracion propia
Evaluacion de la Propuesta

Para evaluar y medir la viabilidad de la propuesta presentada para la empresa
Distribuidora Royjo S.R.L, es fundamental realizar un exhaustivo analisis financiero. El
objetivo principal de este analisis es determinar si la propuesta es capaz de satisfacer las
necesidades de capital de trabajo de la empresa. Una vez recopilados y analizados los
datos financieros, es crucial comparar los resultados obtenidos con los resultados
esperados. Esto implica evaluar si la propuesta cumple con los objetivos establecidos y
si es capaz de cubrir adecuadamente las necesidades de capital de trabajo de la empresa.
En caso de que existan diferencias significativas, se deben identificar las posibles causas

y considerar ajustes o mejoras en la propuesta.

A continuacion se presentan los resultados esperados de los ratios utilizados en el

Reporte de caso:



Tabla N° 10

DISTRIBUIDORA ROYJO SR.L.
Ratios financieros a Corto plazo

RATIO
Ratio de liquidez general
Ratio de pueba acido
Capital de Trabajo
Cuentas por cobrar
Ratio de Inventario
Cuentas por pagar
Ciclo Operativo Neto

FORMULA

Activo corriente / Pasivo Corriente

(Activo Corriente - Inventarios) / Pasivo Corriente
Activo Corriente - Pasivo Corriente

365 / (Ingresos operacionales / Deudores)

365/ Costo de Ventas / Inventarios

365 / (Costo de Ventas / Proveedores)

Periodo de Inventarios + Periodo de ctas por cobrar
Ciclo de Conversion de Efectivo Ciclo Operativo - Periodo promedio de pagos

Elaboracion propia

RESULTADOS OPTIMOS
Mayor o iguala 1

Mayor o iguala 1

POSITIVO

20 dias

Mayor a 1

20 dias

30 dias

30 dias

RESULTADOS ESPERADOS

10.000.000,00

15
14

10 dias
3
20 dias
20 dias
30 dias

29

ANO
2022 2021

0,78 1,32

0,55 1,08
-9.500.000,00 8.500.000,00
125 10,52

13,88 9,02

4722 6,7

26,38 19,54

20,84 12,84

Seguido de los ratios, exponemos otra herramienta que utilizaremos para evaluar y

mediar la propuesta planteada al finalizar la misma.

Tabla N° 11

Sl

éEs posible optimizar el financiamiento a corto plazo de la Empresa?

¢éLos resultados obtenidos representan a los resultados esperados?

¢Los recursos se utilizaron de forma eficiente?

¢Es posible optimizar el Capital de Trabajo?

¢El tiempo para llevar adelante el plan de implementacion, es suficiente?

éSe realizan las supervisiones del plan en cada area esperada?

Elaboracion propia

Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones:

paso de ser positivo en 2021 a negativo en 2022.

NO

Después de un andlisis financiero exhaustivo, se puede concluir que la empresa
"Distribuidora Royjo S.R.L." estd enfrentando dificultades financieras a corto plazo.
Esto se refleja en una disminucidn significativa en su ratio de liquidez, pasando de 1.32
en 2021 a 0.78 en 2022. Ademas, el ratio de prueba &cido también muestra una

disminucion, de 1.08 en 2021 a 0.55 en 2022. Asimismo, el ratio de capital de trabajo

Estos indicadores sugieren que la empresa no esté teniendo suficientes activos liquidos

para cubrir sus obligaciones a corto plazo, lo que afecta su capacidad para cumplir con
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sus deudas. Ademas, el aumento en las cuentas por cobrar y por pagar indica problemas
en el flujo de efectivo de la empresa.

La disminucion en la liquidez y el aumento en los gastos operativos, combinados con
una disminucién en las ventas y una competencia creciente en el mercado, han afectado
el margen de beneficio de la empresa y su capacidad para hacer frente a sus

obligaciones financieras.

Para abordar esta problematica, se recomienda a la empresa implementar politicas de
gestion de efectivo mas efectivas, mejorar la planificacion financiera a corto plazo y
explorar nuevas fuentes de financiamiento. También se sugiere diversificar las fuentes

de ingresos y mejorar la posicion competitiva en el mercado.

Es importante que cualquier solucion propuesta sea factible y realista para la empresa y
se evalue cuidadosamente para evitar efectos secundarios negativos en su situacion
financiera a largo plazo. Se recomienda un monitoreo constante de la situacion

financiera para identificar y abordar problemas de manera temprana.

Recomendaciones:

Mejorar la planificacion financiera a corto plazo para garantizar que la empresa tenga
suficientes recursos para cumplir con sus obligaciones corrientes. Esto puede incluir un
andlisis detallado de los ingresos, costos y gastos, asi como la identificacion de areas

donde se puedan reducir los gastos innecesarios.

Explorar nuevas fuentes de financiamiento a corto plazo para mejorar la liquidez de la
empresa. Esto puede incluir la busqueda de opciones de financiamiento alternativas,
como lineas de crédito o préstamos, y establecer relaciones sélidas con instituciones

financieras.

Diversificar las fuentes de ingresos y mejorar la posicidon competitiva en el mercado

para aumentar los ingresos y reducir la dependencia de un solo producto o servicio.

En general, es importante que las soluciones propuestas sean factibles y realistas para la
empresa, Yy que se realice una evaluacion periodica de su eficacia. La implementacién de

un plan de accion integral y el seguimiento constante de los resultados seran clave para
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superar los desafios financieros y mejorar la salud financiera de la empresa
"Distribuidora Royjo S.R.L."
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