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La Secretaria de Investigacion y Transferencia Cientifica de la Universidad Siglo 21 ha
ido creciendo de forma ininterrumpida desde su creacion hasta la actualidad. Aunque
en el afno 1998 se inicia el primer proyecto de investigacion, el area de Investigacion
cobra impulso en el afio 2008 a partir de la coordinacién del Dr. Aldo Merlino, cuando se
establecieron estandares de funcionamiento para cada proyecto y se aument6 de ma-
nera significativa el presupuesto destinado a investigacion. Posteriormente en el afio
2015, asume como Secretario de Investigacion el Dr. Leonardo Medrano. Durante este
periodo se incrementan notablemente los grupos de investigacion, llegando a un total
de 97 proyectos en diferentes areas de conocimiento.

En 2020, se expanden las funciones de la Secretaria que cambia su denominacion por
Secretaria de Investigacion y Transferencia Cientifica. Desde 2021, bajo la gestidn del
Dr. Rafael Estrada se consolida el crecimiento, alcanzando en la actualidad un total de
133 proyectos de investigacion.

Este crecimiento ha sido tanto cuantitativo como cualitativo en virtud de la calidad de
las producciones cientificas y visibilidad de las mismas. El incremento en el porcentaje
de publicaciones en Scopus, y el aumento en la cantidad de citas constituyen eviden-
cias directas de esta evolucion.

El presente anuario intenta consolidar en un Unico documento la produccién cientifica
de los equipos de investigacion de la Universidad Siglo 21, durante el periodo 2021-
2022. En sus paginas el lector encontrara una sintesis de los diferentes proyectos de
investigacion para cada area de conocimiento.
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PREFACIO

Todavia persisten algunos efectos de la pandemia de COVID-19, y cada vez es mas fuer-
te la evidencia de los cambios producidos en el mundo en que vivimos, muchos de ellos
resultado de los avances en ciencia y tecnologia. Nos referimos no solo a los avances
en materia de salud que han salvado miles de vidas en tiempo récord, sino también a los
adelantos en materia espacial con proyectos tan ambiciosos como el telescopio James
Webb y la busqueda de vida mas alla de la Tierra de SETI COSMIC. La accién por el cli-
ma y la biodiversidad ha ganado terreno y comienza a volverse mas exigente, inclusive
en nuestro pais, a medida que la recuperacion y la prevencion de fenomenos meteoro-
l6gicos extremos se contindan sucediendo. Ademas, durante 2022 las herramientas de
inteligencia artificial (IA) generativa como DALL-e y ChatGPT se abrieron al uso publico
y despertaron un amplio interés por su potencial, sus usos y el renovado debate sobre
la ética, la (no) neutralidad de la tecnologia y los sesgos de los seres humanos.

El 2022 estuvo atravesado por escenarios complejos a nivel mundial, donde se suce-
dieron guerras, inflacion creciente, movimientos y protestas sociales que siguen hasta
nuestros dias. Sin embargo, en medio de este panorama, la ciencia -en todos los cam-
pos- promete avances para los préximos afios que mejoraran la calidad de vida a distin-
tos niveles. Ya sea desde el funcionamiento rutinario de nuestra vida cotidiana hasta los
problemas mundiales, la ciencia aporta a las politicas publicas y es clave en las decisio-
nes sobre energia, conservacion, agricultura, salud, transporte, comunicacion, defensa,
economia, exploracion, temas que encontraras en las paginas siguientes.

En este volumen presentamos los proyectos de investigacion vigentes en el periodo
2021-2022, ejemplos de los distintos aspectos de la vida moderna impactados por el
conocimiento cientifico que se genera en esta casa de altos estudios. No encontramos
palabras suficientes para expresar nuestro agradecimiento a las investigadoras e inves-
tigadores de Universidad Siglo 21 por su trabajo y esfuerzo. Su compromiso y entusias-
mo impulsan la investigacién y nos motivan todos los dias a seguir adelante.

Dr. Rafael Estrada
Secretario de Investigacién y Transferencia Cientifica
Universidad Siglo 21

Dra. Macarena Perusset Veras
Directora de Investigacion
Universidad Siglo 21
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Prefacio Ciencias de la
Administracion y Management

Estimado Lector, en esta seccidén Ud. encontrard una sintesis de los proyectos de in-
vestigacidn activos en tematicas vinculadas a temas de Administracion, Contabilidad,
Economia, Relaciones Internacionales, Ciencia Politica, Comercializacion, Empresas fa-
miliares, Turismo, Ambiente, Responsabilidad Social y Sustentabilidad.

Como podra observar, desde Universidad Siglo 21 promovemos el desarrollo de inves-
tigaciones en multiples areas del conocimiento y apostando a un abordaje interdiscipli-
nario como mecanismo agregador de valor para lograr un aporte cientifico que brinde
soluciones efectivas a problemas de la vida cotidiana en el mundo empresarial, econé-
mico, politico y social.

Estos proyectos vinculan a personal docente, estudiantes y graduados, de grado y post-
grado, junto a investigadores de otros espacios, conformando equipos de investigacion
gue se especializan en el estudio de cada tematica, difundiéndola en espacios académi-
cos y alineandola con las propuestas educativas asumidas por la Universidad.

Lo invitamos a descubrir los enfoques de trabajo adoptados por cada equipo de inves-
tigacion y a compartir con nosotros sus inquietudes y perspectivas en este sentido. En
la ciencia, y de manera permanente, todo esta por construirse y este es el sentido por el
cual la investigacion y la educacion evolucionan.

Mgter. Gerardo Garcia Oro | Coordinador de Investigacion
Area Ciencias Administracién y Management
gerardo.garcia@ues21.edu.ar

ANUARIO DE INVESTIGACION 2021 | 2022



ESTIMACION DEL
PRECIO SOCIAL DEL
CARBONO (C02)

Una aproximacion
para Argentina

Direccion del proyecto Facundo Arrieta

_ facuarrieta25@hotmail.com

. L Dario Freites, Juliana Andurno, Estefania Ailén Chaile y Sofia

Equipo de investigacion Wawrziniak.

Precio social, Carbono, Medioambiente, Mercado de bonos
Palabras clave o
de carbono, Mitigacién




ctualmente los paises enfrentan diversos desafios en materia de crecimiento y

desarrollo econémico. Uno de ellos corresponde a las politicas de preservacién

del medio ambiente como un factor de crecimiento sustentable. El Protocolo
de Kioto, con el objetivo de mitigar el cambio climatico, contempla las emisiones de
seis gases de efecto invernadero (GEIl). Si bien estas emisiones proceden fundamen-
talmente de la utilizacién de energia y de la produccion de combustibles fosiles; las
actividades como la agricultura, la ganaderia y desforestacion son las responsables
de un porcentaje no despreciable de emisiones (gas metano, diéxido de Carbono, etc.).
La emisién de GEI, generados a partir de los procesos productivos, se considera una
externalidad negativa, que debe ser tenida en cuenta a la hora de adoptar decisiones
mas complejas y eficientes. Actualmente, para evaluar proyectos que impliquen reduc-
cién de emisiones, se utiliza como “precio sombra” de la tonelada de Carbono, el que
surge del Mercado de Bonos de Carbono. Este precio recibe diversas criticas y surge la
necesidad de buscar métodos alternativos de estimacion. Por lo tanto, con el presente
trabajo, se pretende estimar el precio social del carbono para Argentina y analizar las
posibles diferencias con el precio establecido en el Mercado de Bonos de Carbono, para
el aflo 2018. La metodologia que se utilizara sera cuanti-cualitativa y para ello se reali-
zard relevamiento y analisis de datos sobre los componentes que determinan y afectan
el precio social del carbono y su evolucion en el tiempo. Para establecer el costo social,
se estimaran las Curvas de Mitigacion, que representan el sacrificio de recursos para la
sociedad que implica financiar medidas de reduccion de GEI. Se espera que este precio
o valor estimado represente el verdadero valor del Carbono a diferencia del valor esta-
blecido en el Mercado de Bonos.
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escripcion del contexto: El crecimiento econémico incide de manera plena sobre

la demanda de servicios ecosistémicos. Ambientes empobrecidos afectan el

desarrollo y la calidad de vida de las comunidades condicionando el acceso a
las oportunidades de empleo y educacién que profundizan situaciones de marginalidad,
desintegracion social, migraciones de la poblacién, entre otras. Con el fin de contribuir
al desarrollo sustentable desde la empresa, es necesario evaluar las potencialidades y
condicionantes ecoldgicos, econdmicos, sociales e institucionales de las actividades
que desarrollan las firmas. Objetivos: Objetivo general: establecer un marco metodolé-
gico y operativo que permita medir la sustentabilidad empresarial. Objetivos particula-
res: a. Generar un sistema de informacién de la gestién verde de la empresa. b. Articular
las dimensiones ecoldgica, econdmica, social e institucional, de manera integrada e
interdisciplinaria c. Valorar el nivel de sustentabilidad por rama de actividad y regién de
pertenencia. d. Promover la incorporacion, formacién y perfeccionamiento de becarios
e investigadores.

Enfoque Tedrico: La provision de indicadores que permitan la evaluacion de los esta-
dos actuales y cambios a futuro de las distintas dimensiones y de sus interacciones
en la actividad empresarial, es una necesidad para el analisis. Actualmente se carece
de un conjunto interrelacionado de indicadores para cada dimensién que permita eva-
luar la sustentabilidad empresarial en forma integrada y guiar la toma de decisiones
y acciones de los administradores; sin embargo, en Seiler, R.-Vianco, A. (2014) existe
el antecedente tedrico del desarrollo de una matriz de sustentabilidad para contribuir
al bienestar humano aplicada a sistemas productivos. La pregunta de investigacion a
responder en este proyecto es ;Como aporta la gestion empresarial a la sustentabilidad
social? Metodologia: La matriz de sustentabilidad, que se utiliza en esta investigacion,
articula las cuatro dimensiones para contribuir, desde la empresa y sus proyectos, al
Bienestar Humano. Las interrelaciones entre dimensiones IRij, informan las demandas
de cada dimension a las restantes para contribuir con su produccion al bienestar hu-
mano. De este modo, bajo el criterio de preservacion la empresa debe ejecutar sus
proyectos utilizando elementos o insumos ecoldgicos, econémicos, sociales y legales
gue contribuyan a una practica en ambientes saludables y productivos. En segundo lu-
gar, bajo el criterio de eficiencia debe realizar innovaciones econémicas observando el
resto de las dimensiones para ofrecer proyectos que contribuyan al bienestar humano
aportando progreso econémico. Asimismo, bajo el criterio de equidad debe contribuir
al bienestar humano aportando prosperidad y oportunidades sociales equitativas, com-
binando elementos o insumos de las cuatro dimensiones en procesos innovativos que
hagan su proyecto sustentable. Finalmente, bajo el criterio de capacidad de manejo,
debera combinar elementos o insumos sociales, ambientales y econdmicos para que
desde la innovacion institucional aporte al bienestar humano a través de la gobernanza
colaborativa. Siguiendo estos criterios, la investigacién desarrollara indicadores para
cuantificar cada interseccion de la matriz y calcular el Indicador de Sustentabilidad de
la empresa. Estos seran agregados por ramay por regiones para establecer la sustenta-
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bilidad por actividad econdémica y en forma global por region estudiada. La elaboracién
de los informes de sustentabilidad promovidos por los estandares GRI, seran tomados
para estudiar (identificar y describir) los impactos de las interrelaciones en las distintas
dimensiones en su contribucion al bienestar humano. Finalmente, la fuente de informa-
cién para medir dichos impactos son las empresas, las que seran encuestadas a través
de un muestreo estratificado por rama de actividad dentro de la regién estudiada. Una
vez concluida la investigacion y obtenida la metodologia definitiva, la UES21 publicara
un informe trimestral que evalue la sustentabilidad de las empresas, ramas de actividad
y regién bajo analisis; completando de esta manera la extensién de la investigacion y
aportando vinculacion institucional de la Universidad al medio. Esta investigacién es de
corte descriptivo y aplica un método cuantitativo (Baronio, 2018) para evaluar el estado
de sustentabilidad de las empresas en forma individual y por actividad econémica y
region. Principales resultados: La idea de presentar el proyecto Green Managerial radica
en cohesionar, sistematizar e integrar las investigaciones precedentes, focalizandolas
en la sustentabilidad de las empresas. Ademas, constituye una forma de empoderar a
la UES21 y su sistema cientifico tal que puedan contribuir a la resolucion de problemas
nacionales o locales, combinando destrezas en ciencia, insercién social y manejo; que
pueden generar proyectos de largo plazo y que sean entrenadoras de los lideres de la
préxima generacion. Finalmente, posibilita la participacion interinstitucional, vinculan-
do la academia con instituciones locales pertinentes, cuya retroalimentacion favorece
la red de relaciones y el crecimiento institucional. En sintesis, el impacto del proyecto
es hacia el interior de la Universidad -en la conformacion de grupos de investigacion- y
hacia el medio de influencia -en los aportes de conocimiento e informacién que puede
acercar-.
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n economia de la empresa como en el campo macroecondémico, el problema de

la toma de decisiones es central tanto para maximizar el valor de una empresa

como para contextualizar qué probabilidad de éxito tiene este objetivo ante con-
textos macroeconémicos complejos y, en muchos casos, aleatorios o de dificil estima-
cién. A la hora de tomar una decisiéon es muy importante contar con una vision de lo
que va a suceder en el futuro: tomar una decision exige considerar todos los escenarios
posibles que pueden producirse durante el horizonte temporal relevante para el tema en
cuestién como, al mismo tiempo, si acontecen shocks externos, qué coberturas tomar
para minimizar su impacto en la generacion de la actividad econémica.

Lo expuesto permite considerar que no se deberia tomar decisiones sin considerar la
evolucién futura de todos aquellos acontecimientos que condicionan el resultado a es-
perarse anticipandose asi a lo que va a ocurrir. Esto no es menor si, al mismo tiempo
que esto se realiza y se concreta, el acotamiento de los margenes de variabilidad de los
resultados esperado conduce a una optimizacion en el empleo de las diversas cobertu-
ras que se contratan, impactando asi en una mejora en los resultados econémicos que
en promedio se obtendran. En los ultimos afios se ha puesto un gran énfasis en mejorar
el proceso de toma de decisiones en un escenario donde comienza a abundar infor-
macion, técnicas para el andlisis de datos y tecnologia que posibilita llevarlo a cabo.
Aqui es donde entra el concepto de la prediccién, en particular, la macroecondémicay el
Big Data para hallar los patrones de comportamiento de la economia. Predecir es una
tarea compleja. Al predecir se trata de calcular algun hecho futuro, en general, como
resultado de un analisis racional o de un estudio de los datos existentes. Expuestos los
mismos, el presente Proyecto de Investigacion presentara una metodologia de predic-
cién utilizando Andlisis de Componentes Principales, con especial aplicacion al com-
portamiento macroeconémico de los ultimos afios. Contemplar esta dinamica permitira
simular las principales caracteristicas que a largo plazo gobiernan la economia argen-
tina y como, ante una variacion en las principales variables exdgenas como de politica
econdémica determinadas por los diferentes Gobiernos, se conduce a la generacién de
multiples escenarios posibles de ocurrencia.

El Objetivo General del proyecto es: Proyectar el desempefio de la economia argentina
a través de la clasificacion de un conjunto de indicadores anuales de actividad econé-
mica.

Los objetivos particulares son los siguientes:

« Efectuar un seguimiento de la actividad econémica y sus impactos o efectos multipli-
cadores con base en indicadores -coyunturales y no coyunturales-

* Generar las alertas necesarias para la contextualizacién de las posibles dificultades de
la escena econdmica en cada momento y de su evolucion futura

« Definir criterios de andlisis coyuntural y prospectivo para el proceso de toma de deci-



siones en condiciones econémicas de riesgo

« Estimar las asimetrias territoriales que acontecen ante la volatilidad del ciclo econ6-
mico

Lo expuesto apunta a determinar si existen o no asociaciones lineales entre las varia-
bles. Cuando no existe asociacion entre las variables las correlaciones entre ellas son
nulas y carece de sentido realizar estos tipos de analisis. La relacion entre las variables
define tanto el modelo macroeconémico a estimarse como su correlato en términos
estadisticos (Ramsay y Silverman, 2002). Podemos concluir que la metodologia de ACP
apunta a determinar las series a ser utilizadas como variables explicativas en la proyec-
cién macroecondémica a partir de la significatividad estadistica de indicadores o facto-
res (Abdiy Williams, 2010). De esta forma se busca que los factores capturen el compo-
nente de las variables observadas que se relacione con un componente no observable
gue contenga mas informacion sobre el ciclo global de la economia. En este sentido se
pueden hacer interpretaciones casuales relacionando ciertos factores con shocks de
demanda o de oferta que enfrenta la economia (Soukup y Davidson, 2002). Teniendo en
cuenta la interpretacién anterior dichos factores deberian colaborar con el gjercicio de
prediccién de variables macroecondmicas relevantes, aunque desde un punto de vista
formal esto puede comprobarse sélo en funcién de los resultados estadisticos de las
proyecciones.
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escripcion del contexto: La superposicion de los estudios de empresa familiar y

el espiritu empresarial ha sido tradicionalmente descrito a través de un enfoque

de “comun denominador” destinado a encontrar temas comunes como gestién
de pequeiias empresas, parejas emprendedoras, nuevas empresas de estilo de vida,
y la cultura, transicion y sucesién del fundador, y algo de espiritu empresarial (Dyer y
Handler, 1994; Hoy y Vesper, 1994). Es por lo tanto necesario para establecer un ver-
dadero nexo entre la teoria del emprendimiento y la empresa familiar, investigaciones
que tengan como fin, comprender plenamente el papel y la influencia de la familia en el
proceso emprendedor, por lo tanto, el papel que juegan en el proceso emprendedor de
los paises. Para ello, estudiar el papel de la familia y de las empresas familiares y sus
influencias sobre la creacién de riqueza deben ocupar un lugar central en el campo de la
investigacién en administracion de empresas a través del concepto de emprendimiento
transgeneracional. El concepto de emprendimiento transgeneracionales introducido en
la literatura como una forma de examinar, comprender y explicar el espiritu empresarial,
y especialmente el espiritu empresarial dentro del contexto de las familias y las empre-
sas familiares.

Objetivos: Objetivo General: Identificar los factores que determinan el desempefio em-
prendedor en las empresas familiares de generacion en generacion. Objetivos Especi-
ficos: 1. Identificar los recursos y capacidades que pueden aprovechar las empresas
familiares para impulsar su crecimiento a través de las distintas generaciones. 2.Com-
prender como el conocimiento transmitido de generacion en generacion es un determi-
nando del desempefio emprendedor de la empresa familiar.

Enfoque Tedrico: La literatura reciente sobre empresas familiares ha sido testigo de un
aumento del interés en el desarrollo de una comprensién mas profunda de la funcién
empresarial de la familia en el ambito social, econédmico y en términos generales en
la creacién de riqueza (Habbershon y Pistrui, 2002). Como resultado de este mayor
interés, las investigaciones han reconocido que las familias tienen un impacto impor-
tante en los negocios en todo el mundo (Stafford, 2001; Morck y Yeung, 2003), y que
controlan entre el 60 y el 90 por ciento de empresas en casi todos los paises (INFERA,
2003), y contribuyen con mas del 70% de los puestos de trabajo a nivel privado (Sha-
nker & Astrachan, 1996), y muy probablemente funcionan como la fuente mas grande
de nuevas inversiones o capital semilla (Steier, 2001). A pesar de estos avances, aln
existe una ausencia de investigacion y validacién de la contribucién empresarial de la
familia a la creacion de riqueza sostenible. Y mds aun en el ambito de Latinoamérica
y en especial en la Argentina. El espiritu empresarial es definido como la creacion de
nuevas actividades emprendedoras (Davidsson y Wiklund, 2001; Schumpeter, 1934), es
decir, innovacién, nueva empresa y renovacion estratégica (Sharma y Chrisman, 1999)
que conducen al desempefio social y econdmico dentro de las empresas. Siguiendo el
punto de vista de Gartner (2001) de adoptar una visién dindmica del emprendimiento
como un proceso que ocurre en el tiempo, definimos formalmente el emprendimiento
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transgeneracional como los “procesos a través de los cuales la familia utiliza y desarro-
lla capacidades emprendedoras y estas influyen sobre la empresa familiar’. Las capa-
cidades emprendedoras se refieren a los recursos y capacidades que una determinada
familia posee o tiene acceso y que puede facilitar o limitar la capacidad de actividades
empresariales (Habbershon et al., 2003; Sirmon y Hitt, 2003). Siguiendo a Schumpeter
(1934) la creacion de nuevas fuentes de valor econémico y social a través del espiritu
emprendedor es crucial, no solo para las empresas nuevas sino también para las em-
presas establecidas, dado que el espiritu empresarial no solo es importante para crear,
sino también para sostener la “capacidad generativa” interna de la empresa, definida
como la capacidad de renovar las operaciones de una empresa a través de la innova-
cion con el fin de crear nuevas capacidades (Zahra, 2005).

Metodologia: Establecemos como metodologia para este trabajo un enfoque de investi-
gacion cualitativa. Nuestra estrategia de investigacion es concluir con un final bastante
abierto, orientado a casos investigacion cualitativa y luego pasar en futuras investiga-
ciones sucesivamente a la recopilacion y analisis de datos cuantitativos. Comenzar con
la fase de investigacion cualitativa de investigacién de casos, permite que surjan hallaz-
gos a partir del caso, que luego permitan alimentar la construccién de un instrumento
de encuesta para la fase cuantitativa (Eisenhardt, 1989). El drea de emprendimiento
y empresa familiar han fundamentado a través de diversos estudios, que se requiere
una investigacion cualitativa mas profunda para comprender mejor coémo el espiritu
empresarial en el contexto de la empresa familiar se relaciona con la creacion de va-
lor econémico y social. Varios de los primeros estudios sobre procesos empresariales
en empresas establecidas (Burgelman 1983; Stopford & Baden- Fuller 1994) revelaron
cdémo una investigacion en profundidad sobre un pequefio nimero de empresas condu-
ce a una comprension detallada y rica del emprendimiento corporativo, la innovacion y
la renovacién estratégica. Aprovechando las herramientas y técnicas de investigacion
cualitativas (casos de investigacién), generaremos una importante comprensién del
emprendimiento transgeneracional como un proceso a través del cual las familias de-
sarrollan y utilizan mentalidades emprendedoras que influyen en las capacidades para
crear nuevas formas de valor empresarial, financiero y social. Por otro lado, el enfoque
de investigacién de casos cualitativos es apto para capturar las complejidades rela-
cionadas con el concepto de familia, es decir, la influencia familiar sobre recursos y
capacidades. Ademas, optamos por un enfoque de investigacion cualitativa debido a la
creciente conciencia de la heterogeneidad de la poblacién de empresas familiares. En
otras palabras, las empresas familiares son de hecho diferentes entre ellas mismas, es
decir, hay muchos tipos diferentes de empresas familiares (Westhead y Howorth 2007).
En esencia, nuestro enfoque de investigacion cualitativa tiene como objetivo construiry
extender la teoria sobre fendmenos importantes que todavia estan relativamente inex-
plorados en la investigacion sobre emprendimiento y empresa familiar. Para esta inves-
tigacion, utilizaremos como marco tedrico el modelo STEP desarrollado por el Babson
College, que determina que el potencial transgeneracional de una empresa familiar es



consecuencia del desempefio (emprendedor, econémico y social) de la misma, que
esta determinado por la relacién entre la orientacién emprendedora (OE) de la familia
(autonomia, innovacion, propension al riesgo, proactividad, agresividad) y por otro lado,
las capacidades y los recursos unicos y propios que la familia aporta a la empresa. La
investigacion cualitativa sera desarrollada a través del estudio de cinco casos, siguien-
do los lineamientos desarrollados por Yin (1994). Principales resultados: Los avances
en relacion al proyecto estan relacionados a la conformacion de los casos de estudios
mediante metodologia step, y disefio de muestra cuantitativa. En el presente, el equipo
se encuentra realizando las entrevistas en profundidad propuestas para el disefo de la
muestra de 4 casos. Familias empresarias con los requisitos previstos por el método.
Se prevé para el segundo semestre 2022 obtener los resultados diagnosticos, a través
de las desgravaciones de las entrevistas y la sistematizacion de los datos.

ANUARIO DE INVESTIGACION 2021 | 2022



MEJORES PRACTICAS

para la valuacion de un
desarrollo tecnoldgico
en Argentina

bonettoguadalupe@gmail.com

Direccién del proyecto Guadalupe Bonetto

Equipo de investigacion

Palabras clave

Matias Sebastian Ghio, Mariano Salguero, Pablo Ignacio
Amado, Jorge Daniel Sanchez Coronil, Fabian Haroldo
Mascheroni, Alejandro José Varela, German Torres Palacios,
Maria Valentina Da Corta y Tomas Eduardo Chanquia Torres.

Bienes intangibles, Valuacién, Desarrollos tecnologicos,
Conocimiento técnico-cientifico

CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION Y MANAGEMENT

35



| objetivo del presente trabajo de investigacién es proponer lineamientos para

disefiar una metodologia de valuacion de desarrollos tecnoldgicos llevados a

cabo por instituciones del sistema cientifico tecnoldgico argentino principalmen-
te. Para ello, se propone realizar un relevamiento de antecedentes bibliograficos sobre
valuacion de bienes intangibles y de mejores practicas llevadas a cabo por las unidades
de transferencia de tecnoldgica del sistema cientifico-tecnolégico de Argentina (univer-
sidades publicas y privadas, centros de investigacion). Si bien en el mundo académico
y en la practica profesional, hay consenso generalizado de que los bienes intangibles
toman cada vez mayor relevancia en la creacion de valor de una empresa, la determina-
cion de su valor comercial aun es incipiente e imprecisa. Como sostiene Ficco (2019):
“La conocida brecha existente entre el valor de los libros y el valor de mercado de las
empresas cotizantes en la bolsa de valores documentada por Lev (2001) manteniéndo-
se en el tiempo segun las Ultimas investigaciones (Beattie & Thomson, 2005; Kimouche
& Rouabhi, 2016, entre otras), constituye una evidencia clara de las deficiencias infor-
mativas de la contabilidad financiera actual”. Por otro lado, los centros generadores
de conocimientos, como son las instituciones de investigacion del sistema cientifico
tecnologico de Argentina necesitan contar con herramientas solventes para la valora-
cion de sus desarrollos tecnolégicos, a fines de lograr apropiarse de su valor cuando lo
transfieren al sector socio-productivo. Cuestiones de riesgo técnico y comercial de la
nueva tecnologia, falta de informacion sobre comercializacién de este tipo de bienes,
la naturaleza de ser un bien publico que hacen que no sea certera la delimitacién clara
del control que tiene el titular sobre el intangible, hace que la valuacion de todo tipo
de bien intangible no sea tarea facil. El presente trabajo, es un tipo de investigacién de
corte descriptivo. Para relevar las mejores practicas, se llevara a cabo encuestas a las
principales unidades de transferencia tecnoldgica de la Argentina, identificadas a través
de indicadores del sistema cientifico tecnolégico. Si bien las variables a relevar son
principalmente cualitativas, la metodologia que se utilizara es la encuesta, y cuando sea
necesario profundizar se llevaran a cabo entrevistas.
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escripcion del contexto: Argentina, América Latina y Mundial.

Objetivos: Andlisis de la Inclusién Financiera y Bancarizacion en Argentina como
a nivel mundial. Descripcion, andlisis y estimacion de probabilidad de conver-
gencia relativa.

Enfoque Tedrico: Amplia revision de la literatura en la materia.

Metodologia: Aplicacion del método ACP como de un modelo Logit ordenado para el
posicionamiento relativo de los paises como la simulacion de diferentes escenarios de
convergencia al nivel de inclusion financiera de los paises mas avanzados.

Principales resultados: Caracterizacion mundial y regional de los niveles de inclusién
financiera. Probabilidades de convergencia relativa de los paises mas atrasados en la
materia hacia los mas desarrollados.
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| proyecto de investigacion se enfoca en la relacién comercial entre la Republica

Argentina y Uruguay, en el periodo que va desde el afio 2016 hasta el 2020. El

objetivo principal es determinar la perspectiva comercial que se puede presentar
entre Argentina y Uruguay en base a los datos de comercio actual y su evolucion. Se uti-
lizan diversos indicadores y variables para la construccion del mencionado prondstico
tomando como fundamento modelos econdémicos existentes y, en base de sus resulta-
dos, se procede a la proyeccion de comercio futuro, como a su vez, se generan propues-
tas de aplicacion profesional para estimular un mayor acercamiento en términos de
exportaciones al mercado uruguayo para el sector seleccionado. La importancia del tra-
bajo radica en su posibilidad de escalabilidad, ya que el proceso de andlisis es facil de
replicar para cualquier mercado del mundo pudiendo asi determinar como es la senda
comercial entre Argentina y el mercado meta seleccionado para detectar aquellos sec-
tores con mayor potencialidad de crecimiento sus exportaciones en el pais analizado.
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i bien en su inicio el proyecto se diagramé como un observatorio orientado a la

generacién de informacién del mercado laboral, en el afio 2012 se redefinieron

los objetivos para orientar la investigacion a la produccion de contenidos acadé-
micos. En esta linea, el objetivo general del proyecto consiste en analizar las condicio-
nes para la generacion de empleo en los grandes aglomerados urbanos de la Republica
Argentina. Entre los objetivos especificos se encuentran el andlisis de las condiciones
diferenciales de acceso al empleo (la demanda de trabajo) de diferentes grupos vul-
nerables de la poblacion; el analisis de la productividad urbana y sus relaciones con el
nivel de los salarios locales y distintas caracteristicas que componen la estructura de
costos local como el valor del suelo o el nivel general de precios dentro de cada aglome-
rado urbano; el estudio de las condiciones diferenciales locales que potencian o limitan
la aparicion y sobrevida de emprendimientos.

La metodologia aplicada ha sido principalmente cuantitativa, en torno a la aplicacién
de métodos econométricos y estimaciones realizadas mediante técnicas de aprendi-
zaje automatico (machine learning), pero se aspira a una integracién con técnicas cua-
litativas que permitan flexibilizar las limitaciones propias de las técnicas cuantitativas
aplicadas y que permitan acceder a una comprension mas profunda de los problemas
de estudio.

Los resultados esperados serdn la produccién de informacién relevante para la toma de
decisiones por parte de los gobiernos locales en el disefio de politicas publicas de gene-
racion de empleo y de incremento de la productividad local, focalizandose en el impacto
de estas politicas en grupos socialmente vulnerables en el acceso al mundo del trabajo,
como mujeres, personas mayores de 50 afos y jévenes menores de 25.
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escripcion del contexto: Desde la psicologia organizacional positiva y en con-

sonancia con el modelo de organizaciones saludables (HERO) (Salanova 2008;

Salanova et al., 2009) se considera al liderazgo como un recurso organizacional
prioritario para favorecer el desarrollo del capital psicoldgico positivo, como asi tam-
bién la consecucion de resultados organizacionales saludables.

Objetivos: el objeto del presente estudio es poner a prueba un modelo en el cual se
pueda evaluar la relacion entre los estilos de liderazgo, el work — engagement, burnout
y el desempefio de los trabajadores cordobeses.

Enfoque Tedrico: Piscologia de las Organizaciones, Salud Ocupacional, y Psicologia
positiva

Metodologia: Se realizan estudios ex post facto prospectivos utilizando ecuaciones
estructurales (SEM) y otros andlisis estadisticos adecuados para cada estudio.
Principales resultados: Validacion de instrumentos de medicion, probar modelos
tedricos que contribuyan al desarrollo de la disciplina y evaluar intervenciones para
favorecer la practica profesional.

ANUARIO DE INVESTIGACION 2021 | 2022



DESARROLLO
ESTRATEGICO
PARTICIPATIVO

en la localidad de Capilla
del Monte (Cordoba)

vanecrissi@gmail.com

Direccion del proyecto Vanesa Soledad Crissi Aloranti

Maria Laura Lagoria, Giuliana Beltramone, Micaela Redlich,
Equipo de investigacion Nancy Lilian Romero, Yanina Adriana Veppo, Florencia
Cornejo Diez, Lara Perez Bacci y José Guillermo Ruiz.

Desarrollo territorial, Perfil territorial,
Palabras clave . . N .
Inteligencia territorial, Capilla del Monte




uando hacemos alusién a procesos participativos, es necesario comprender

que no solo se trata de comunicar con transparencia las acciones y/o proyectos

que se llevaran a cabo en el territorio, sino considerar e involucrar a los distintos
actores sociales en el proceso de toma de decisiones. La ineficiencia de dicha partici-
pacion ha llevado a dividir ain mas a la ciudadania generando nuevos intereses en con-
flicto. La complejidad que representa por si misma la heterogeneidad social y cultural
de Capilla del Monte, sumado al crecimiento demografico desmedido y las caracteristi-
cas ambientales y turisticas del lugar, que lo posicionan actualmente como uno de los
mas elegidos de la Provincia, ha ocasionado la superposicion de usos de suelo respal-
dado por politicas publicas deficientes. Las demandas detectadas en las problematicas
planteadas nos llevan a comprender a la planificacién territorial como una herramienta
de articulacién transversal, que busca superar la segmentacion sectorial propia de es-
tructuras de gobierno permitiendo poner en practica una politica de participacion ciuda-
dana, donde se logre articular los intereses, aspiraciones y expectativas de desarrollo
futuro de los distintos actores sociales para la gestion del territorio. La manera en que
se definan los usos del suelo debe favorecer la integracion de la eficiencia econémica,
equidad social y la sostenibilidad ambiental. Desde un enfoque que contempla la reali-
dad local, se pretende aportar lineamientos conceptuales y metodolégicos utiles para
la planificacion estratégica del desarrollo territorial de Capilla del Monte. Las pautas
metodoldgicas que se desarrollen en el marco de esta investigacion pretenden con-
tribuir a salvar las limitaciones identificadas, nutriéndose de desarrollos conceptuales
y metodoldgicos novedosos de probada eficacia en diferentes experiencias. Para ello
serad necesario investigar a sus pobladores, realizando un andlisis de sus caracteris-
ticas y necesidades, equipamientos, infraestructura, patrimonio, recursos naturales y
distribucion del espacio, considerando los distintos subsistemas para identificar el per-
fil territorial. El disefio es abierto con varias fases, siendo una investigacion mixta, que
incorpora diversas técnicas provenientes de las ciencias sociales para la comprensién
de las oportunidades, complejidades y limitaciones que aun el abordaje tradicional de
ordenamiento territorial no ha podido resolver. Del desarrollo local participativo surgen
elementos innovadores que ponen como eje central conjugar la realidad/practica de los
participantes con la teoria, esencial para articular conocimientos cientificos y técnicos
con la sabiduria local, generando espacios de pensamiento colectivo para abordar el
territorio, el cual esta lleno de complejidades y tensiones. Finalmente, como resultado
se espera brindar una herramienta colaborativa para la construccion de politicas trans-
versales de desarrollo que apunten a la sustentabilidad de la ciudad.
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escripcion del contexto: Consideramos que el proceso de acompanar a la Uni-

versidad a una cultura de relevar, medir y comunicar tematicas relacionadas

con el desarrollo sostenible permitira ser un marco de referencia que aportara
a la implementacién de estrategias de Responsabilidad Social Universitaria (RSU). La
determinacion y uso de indicadores de desempefio no solo favorece a la obtencion
de datos empiricos sobre la verdadera gestion de sustentabilidad de la Universidad,
sino que, ademas: define una linea de base para proponer oportunidades de mejorar,
permite la comparabilidad de los datos y, principalmente, robustece los resultados al
aportar informacién veraz y medible. Las universidades publicas y privadas argentinas
desarrollan estrategias de Responsabilidad Social en virtud de lo establecido por la Ley
24.521. En contraparte, en el sector privado la presencia de la Responsabilidad Social
no esta asociada directamente con la naturaleza de estas organizaciones, quedando
aun desafios por delante. Es por esto que los modelos de reportes e indicadores for-
mulados para las instituciones de educacion superior deben ser mas complejos que los
definidos para las empresas, ya que su implicancia en la sociedad como las gestoras
del conocimiento y responsables de la formacidn profesional y ciudadana, son claves
para el desarrollo sostenible. Por otra parte, los reportes de distintas universidades no
muestran uniformidad como podria haber dentro de la RSE, sino que cada universidad,
en base a su analisis y desarrollo del concepto de Responsabilidad Social, comunica lo
que considera. En este marco, la Ues21 construyo su primer Reporte de Sustentabilidad
en el afio 2019. El mismo se convirtié también en la Comunicacién de Progreso en el
compromiso asumido con la adhesidn al Pacto Global de Naciones Unidas. Con la as-
piracion de avanzar metodoldgicamente en la informacion a mostrar, resulta evidente
que, para la identificacién y determinacién de indicadores especificos sobre RSU para
la Universidad, se hace imprescindible definir los temas materiales que la conforman y
que son los demandamos por los publicos de interés. El proceso de determinar la ma-
triz de materialidad de una organizacion es una contribucion a la estrategia, ya que se
permitira poner foco en gestionar, medir y reportar solo aquellos temas que justifiquen
un impacto en la organizacion.

Objetivos: Construir indicadores propios de responsabilidad social universitaria que res-
pondan a los temas materiales de la Universidad Siglo 21, a fin de identificar y medir
su gestidn de sustentabilidad y que a su vez constituyan un aporte a la estrategia de la
institucién hacia el desarrollo sostenible en su compromiso como gestora de conoci-
miento y formadora de profesionales.

Enfoque Tedrico: Para las tareas de investigacion especificas se realizara un rastreo
bibliografico junto con un trabajo de campo revisando la forma de comunicar las accio-
nes de RSU de las principales universidades privadas y las herramientas de medicién
de las mismas, asi como de los indicadores sugeridos en las distintas metodologias de
reportes de organizaciones de distintos tipos. Para lograr la propuesta de indicadores
propios se desarrollaran una serie de pasos que involucran especificamente la identifi-
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cacion de los temas materiales para la Universidad Siglo21.

Metodologia: estudio de caso, cuyo objeto es la Universidad Siglo 21, procurando cons-
truir los indicadores propios que representen la materialidad de Siglo 21 a fin de medir
la trazabilidad de la Universidad respecto a su politica de sustentabilidad. Delimitamos
esta investigacion como exploratoria y descriptiva, su metodologia de investigacion
sera de corte mixto.

Principales resultados: Analizar y sistematizar la consulta a los grupos de interés de
la comunidad universitaria. Construir la matriz de materialidad de Siglo 21, a través
del procesamiento de las consultas (identificando los asuntos materiales). Determinar
los temas materiales de la Universidad que se incluirdn en el Reporte de Sustentabili-
dad. Analizar y comparar indicadores de sustentabilidad de las distintas metodologias
relevadas, y utilizadas por otras instituciones universitarias. Construir los indicadores
especificos para la universidad que respondan a los temas identificados.
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| presente proyecto busca detectar posibles aportes que el concepto de Respon-

sabilidad Social Corporativa y el paradigma de Gobierno Abierto pueden realizar

a la gestion del Riesgo Reputacional de las Entidades Bancarias con sede en la
Ciudad de Coérdoba.

Se pretende:

+ Analizar las respuestas otorgadas por los diferentes Bancos con sede en la Ciudad de
Cdérdoba a su riesgo reputacional (con sede Casa Matriz en Cérdoba)

+ Describir las variables que pueden incidir sobre la reputacidén de una organizacion

« Identificar elementos dentro de la Responsabilidad Social Corporativa y el paradigma
de Gobierno Abierto para impactar en la reputacion de una organizacion.

Para esto se propone una investigacion de alcance exploratorio, enfoque cualitativo,
disefio no experimental de tipo transversal.

En esta primera instancia del proyecto nos encontramos explorando el tratamiento
dado al Riesgo Reputacional por los bancos de la Ciudad de Cérdoba (con sede Casa
Matriz en Cérdoba) para obtener una visién general e identificar la aplicacion de varia-
bles mitigantes de dicho riesgo.

Adicionalmente estamos avanzando en la identificacion de variables relacionadas a la
reputacion organizacional a través del estudio de antecedentes en la materia.

Durante el primer cuatrimestre del afio 2021 la recoleccion de datos se hara mediante
entrevistas en profundidad con los referentes de los bancos con sede en la Ciudad de
Cordoba, para lograr una vision general de la situacion de las entidades en relacion al
tema y obtener informacién para elaborar cuestionarios que seran utilizados en otras
instancias posteriores. El instrumento a utilizar en estas entrevistas sera una guia de
pautas.

En el segundo cuatrimestre de 2021 se realizaran encuestas personales a personas
pertenecientes a los distintos grupos de interés de los bancos mediante cuestionarios
semiestructurados, combinando preguntas con alternativas de respuestas predefinidas
y otras de tipo abiertas.

Para conocer cual es la realidad del entorno en el que se encuentran los bancos con
sede en la Ciudad de Cérdoba, y los antecedentes sobre esta novedosa tematica, se
continuara recurriendo a fuentes secundarias de informacion mediante revisién biblio-
grafica, para identificar el aporte que la Responsabilidad Social Corporativa y el paradig-
ma de Gobierno Abierto pueden realizar a la gestion del Riesgo Reputacional.
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bjetivo. Es indudable que la creacidén de nuevas empresas tecnoldgicas consti-

tuye uno de los motores del desarrollo. El rol del financiamiento publico es clave

para potenciar este tipo de emprendimientos; sin embargo, el impacto de este
tipo de financiamiento esta poco estudiado. En este trabajo se estudiaron emprendi-
mientos apoyados por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la Provincia de Cérdoba
(Argentina) a través de su programa FONTEC. Metodologia. Se analizaron 14 empren-
dimientos que ejecutaron FONTEC en 2018 y 2019, de distintas industrias, estudiando
su estructura y gestién del financiamiento recibido. Resultados. Los resultados mues-
tran que el principal problema asociado a este financiamiento fue la caida del poder de
compra del dinero recibido dada las condiciones macroeconémicas de Argentina en el
periodo estudiado.

Conclusiones. A pesar de sus dificultades, este tipo de financiamiento ha sido destaca-
do como una de las pocas opciones de apoyo a la innovacion en la regién.
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| presente trabajo, interdisciplinario, pretende determinar el costo operativo de un

aeroaplicador tipo (existen diferentes marcas y modelos) en Argentina. Es un tra-

bajo interdisciplinario, contamos con un experto invitado Director de una recono-
cida Escuela de formacidn de pilotos civiles, comerciales y aeroaplicadores, aprobada
por el ministerio de Transporte de la Nacion.
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escripcién del contexto: El proyecto prevé la ejecucion de dos lineas fundamen-

tales de trabajo, con la principal premisa de obtener un diagnéstico consolidado

de los antecedentes que obstruyen las oportunidades de insercion y progreso
socio-laboral de las poblaciones mas vulnerables en Argentina, tanto en lo que respecta
al desarrollo social como a la presencia de dualidades y racionamiento en el mercado
de trabajo. Objetivos: Diagnosticar los principales antecedentes de las problematicas
sociales y la presencia de dualidades y racionamiento en el acceso a empleos de ca-
lidad en Argentina, con foco en contrastar esta situacion con la evidencia global de
politicas de alto impacto. Enfoque Tedrico: Mercado laboral, desigualdad. Metodologia:
Se espera trazar diagndsticos concretos acerca de las principales afecciones de pobla-
ciones vulnerables que son destacadas por la literatura y la evidencia internacional. Por
otra parte, se pretende trazar un diagnostico de las acciones socio-laborales del mayor
impacto sobre el desarrollo socio-econémico en la evidencia internacional, a los fines
de producir recomendaciones de politica efectivas para contrarrestar multidimensional-
mente esta problematica, analizando los alcances y criterios de implementacién al con-
texto local requeridos. Principales resultados: Observacion de dualidades existentes en
el mercado de trabajo de Argentina que condicionan las oportunidades de incorporarse
a entornos formales de trabajo en segmentos poblacionales mas relegados.
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escripcién del contexto: El presente informe reune los resultados de la investi-

gacion realizada dentro del marco de la convocatoria anual de la Secretaria de

Investigacion y Transferencia Cientifica de la Universidad Siglo 21 La investi-
gacion se realiza sobre el territorio nacional durante el afio 2021-2022.

Objetivos: Determinar cdémo responden los no nativos digitales de Argentina a las es-
trategias de apelacion a las memorias y a la urgencia que el neuromarketing aplica a las
comunicaciones publicitarias en los canales digitales. Identificar cudles son los princi-
pales circuitos neuronales que estan en juego al momento del contacto digital, segun
las teorias conocidas hasta ahora sobre neurociencia, y especialmente, cémo funcio-
nan las apelaciones a la memoria y a la urgencia. Conocer cuales son las ideas que
tienen las personas no nativas digitales sobre las practicas de marketing a las cuales
se exponen a diario.

Enfoque Tedrico: Marketing 4.0, LID editorial. 2016. Kotler, P. Setiawan, I. Kartjaya, H.o
Brainfluence, Pearson. 2011. Dooley, R.o ZMOT: Ganando el momento cero de la verdad,
Jim Lecinsky.o Tratado de fisiologia médica, décima edicidon, Guyton, A. y Hall, J.o Neu-
romanagement, Ed. Granica 2018. Nestor Braidoto Manual de Neurociencia cognitiva,
Luis I. Brusco, Ed. Edana. 20190 Neuromarketing en accion, Ed. Granica 2008, Nestor
Braidoto Usar el Cerebro, Ed. Planeta 2016, Facundo Manes y Mateo NIro Metodologia:
1- Andlisis bibliografico sobre neurociencia y neuromarketing.2- AB testing, con encues-
ta online a dos muestras similares, con estimulos diferenciados.3- Entrevistas en pro-
fundidad.

Principales resultados: Lo que nos dicen los estudios sensoriales, no alcanza para expli-
car el comportamiento de compra. Es imprescindible enriquecer la informacion consid-
erando al publico objetivo, su autopercepcién como consumidor, y el tipo de producto
de que se trate. Nuestro estudio demuestra que los no nativos digitales rechazan las
estrategias de marketing que consideran explicitas, a menos que, dado el tema, aporte
a la construccién de su autoimagen del consumidor consciente y racional. Segun la
neurociencia: las apelaciones a urgencia y memoria llevan a la compra. Sin embargo, en
los mecanismos estudiados en el presente caso (memoria y urgencia), hay variaciones
en la performance (eficacia) de los estimulos.
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escripcion del contexto: La creciente necesidad de dar seguimiento y compren-

der los determinantes de factores que se asocian con mayor o menor nivel de

discriminacion en el ambito laboral, en particular, captables a partir de los datos
estadisticos disponibles.

Objetivos: General: Caracterizar la magnitud y las caracteristicas de la discriminacién
laboral en Argentina, en las ultimas tres décadas a partir de datos disponibles de la
Encuesta Permanente de Hogares, como un punto de partida para la exploracion de
indicadores pertinentes de la problematica. Especificos: Seleccionar los indicadores
y medidas de discriminacion laboral que mejor detecten esta situacidén en encuestas
laborales de amplio alcance, y aquellos que puedan ser extrapolables a encuestas mas
especificas.

Enfoque Tedrico: aplicacion y analisis de indicadores propuestos y efectos en diferen-
tes resultados laborales y sociales.

Metodologia: Analisis de datos cuantitativos.

Principales resultados: Analisis de indicadores a lo largo de los Ultimos afios y fuentes
estadisticas disponibles.
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escripcion del contexto: La teoria econémica y la administracion de empresas

se han desarrollado en paralelo desde hace ya algo mas de un siglo pero con

poco contacto entre si, mas alla de convivir bajo un mismo techo en la Faculta-
des de Ciencias Econdmicas de todo el mundo.

Objetivos: El objetivo del presente proyecto de investigacion es explorar los aportes que
la ciencia econdmica ofrece a la administracion de empresas.

Enfoque Tedrico: En base a las teorias de los costos de transaccion, teoria del agen-
te-principal, la teoria de la firma, la economia institucional y las teorias de la descen-
tralizacién y la utilizacion de mecanismos de mercado para el aprovechamiento del
conocimiento disperso y el incentivo a la innovacién. En particular, se presta atencién a
los marcos institucionales y su impacto en el funcionamiento de los mercados.

Metodologia:  Aplicacién de los desarrollos tedricos en la elabora-
cién de una metodologia para evaluar la calidad institucional de los pai-
ses y su impacto en variables que afectan a la economia y las empresas.
Principales resultados: Se desarrollé un indice de Calidad Institucional que evalla a
unos 180 paises en este sentido, destacando la importancia del orden institucional en
el funcionamiento de los mercados. Ese indice ha sido publicado internacionalmente
cada afio, permitiendo evaluar los cambios institucionales, los que inevitablemente se
producen lentamente, y asi observar el desempefio de distintos paises, en particular de
la Argentina y del conjunto de América Latina.

Asimismo, el ICI ha permitido y ha estado siempre acompanado de un estudio que vin-
cula la calidad institucional con algun resultado estimado como positivo, tal como el
nivel de vida, la calidad de vida, las inversiones, la innovacion, la calidad ambiental, el
libre comercio, la corrupcion. Este trabajo ha derivado en distintas presentaciones en
conferencias y congresos y también en el desarrollo mas tedrico que permita compren-
der las causas de que ciertos paises hayan podido desarrollar los marcos instituciona-
les adecuados. El ICI, ademas, sirve como un elemento de andlisis para los negocios
internacionales.
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bjetivo general: analizar los principios constitucionales afectados por la inclu-

sion del régimen de informacién de semillas al SISA 'y su implicancia en la ope-

ratoria comercial del productor agrario. Objetivos particulares: a) Analizar des-
de una perspectiva constitucional el régimen de informacién de semillas; b) Examinar si
existe interés fiscal por parte de AFIP para incluir el régimen de semillas en sus sistemas;
c) Comprobar si la inclusion en el SISA del RUS y la informacidn solicitada por el Fisco
corresponde o si tal situacion provoca la vulneracién de derechos del administrado; d)
Verificar si el levantamiento del secreto fiscal es constitucional, tanto del existente en
la Resolucién (INASE) N° 378/2018 como el propuesto por el dictamen de la Comision
de la Honorable Camara de Diputados de la Nacién del dia 20 de noviembre de 2018; e)
Confrontar los derechos soberanos y la regulacién de la propiedad intelectual sobre los
recursos genéticos; y, f) Relevar las consecuencias que trae aparejada la inclusién en el
SISA del RUS y como impacta en la operatoria comercial de los productores los posibles
incumplimientos que tenga en INASE. Materiales y Métodos En primer lugar, se llevara
adelante la revision bibliografica para describir el estado actual del conocimiento sobre
la tematica, identificando los puntos controvertidos y las interpretaciones propuestas
por los diferentes autores. En segundo lugar, se identificaran los principios constitucio-
nales y tributarios afectados por la inclusion del régimen de informacion de semillas
en el SISA, siendo analizado en conjunto con las posibles contingencias que provocara
esta situacién en términos fiscales al productor, ya sea ante el supuesto de tener un
conflicto o un incumplimiento con INASE. Siguiendo estos criterios, la investigacion
desarrollara herramientas practicas para quien tenga que interpretar la normativa en
tratamiento y se adquieran fundamentos suficientes para confrontar posibles abusos
de la administracién. Asimismo, se contextualizara la discusién de fondo para darle un
enfoque multidisciplinario a la misma y que sea un aporte a la comunidad académica.
Esta investigacion es de corte exploratorio-descriptivo. Se ha publicado un articulo en
revista especializada y esta en proyecto escribir un libro.



LA PROFESIONALIZACION
DE LAS EMPRESAS
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| objetivo de la investigacion es analizar el nivel de profesionalizacion de las em-

presas familiares del sector hotelero y gastronémico de la provincia de Cérdoba.

Las dos variables en estudio son la formacion de los recursos humanos y el de-
sarrollo de la estructura organizativa para la toma de decisiones. Desde la perspectiva
metodoldgica, se trata de una investigacién del tipo descriptiva, a partir de un abordaje
cuantitativo, siendo la técnica de recoleccién de datos la encuesta. El cuestionario em-
pleado contempla variables de interés a los fines de conocer tanto el nivel de formacion
de los recursos humanos (familiares y no familiares) como el grado de desarrollo de la
estructura organizativa para la toma de decisiones, ya que ambos factores hacen a la
profesionalizacién de las empresas familiares del sector. Los resultados obtenidos has-
ta el momento no son concluyentes. Auln se esta trabajando en la etapa de recoleccién
de datos ya que el sector se encuentra con baja o nula actividad dado el contexto por lo
gue se prevé extender dicha etapa a lo largo de todo el afio 2021.
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| Observatorio en sus objetivos proclama poder contar con informacién vigente

y actualizada sobre la realidad de las empresas familiares. En este primer afio

de trabajo se han llevado a cabo algunas inmersiones que tienen que ver con la
innovacién de las empresas familiares y en qué generacién esta impactando y con qué
dificultades. El mismo se inserta en un instrumento desarrollado y realizado desde el
Observatorio de tendencias de Siglo 21, donde incluso se comparo la tendencia de 800
pymes a nivel nacional con los 102 casos relevados de empresas familiares. Si bien las
mediciones se hicieron con anterioridad a la conformacion de este observatorio que
esta atravesando su primer afio de vida, si se analizaron y publicaron resultados de la
misma. En ese sentido los casos de empresas familiares se realizaron los siguientes:

1. Definiciones para la comprensién del informe
2. GEl Empresas Familiares
3. Devoluciones individuales

En otro orden de intervencion y en oportunidad de Feria 21 edicion 2019, se realizé la
medicion de los emprendimientos participantes relevando qué participacion de empre-
sas familiares se presentaron tanto como sponsors como feriantes en el marco del
evento. Esta medicion esta prevista compararla de manera interanual y participar con
los alumnos tanto de grado como de posgrado mas los miembros del observatorio.
Para esta actividad con alumnos, se realizan actividades practicas en aula con las pre-
guntas y las variables que les interesa relevar, se arma el instrumento de medicion y el
dia puntual de la fecha, los alumnos acompanados por el equipo del observatorio reali-
zan el relevamiento completo de la feria. Resulta una actividad guiada y acompafiada,
donde la investigacion permea en las aulas y resultan una motivacion a las primeras
acciones investigativas, planificar, cuantificar, sistematizar resultados.

Asimismo, durante este primer afio de recorrido, también se realizaron planificaciones
de una investigacion de empresas familiares del sector hotelero y gastronémico brin-
dando apoyo experto y colaborando en el diseiio e implementacién del instrumento de
medicidn. Este rol de apoyo experto inaugura una gran posibilidad de invitar a otras
carreras y proyectos a que se nutran de este equipo y compartir esfuerzos y recursos
especificos de esta particular tematica.
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escripcién del contexto: Cordoba, posee una inmejorable ubicacién geografica

en el centro de Argentina, constituyendo un punto estratégico de conexion nacio-

nal, regional e internacional, apoyada en su extensa red de transporte terrestre y
conectividad aérea.

Ademas, ofrece una amplia gama de productos turisticos debido a su diversidad de pai-
sajes a partir de sus ambientes naturales protegidos, clima agradable, recursos hidricos
y un extenso patrimonio histérico y cultural. En este sentido, el estudio de la influencia
del turismo en la actividad econdmica, y en el empleo en particular, posee una estrecha
relacion con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 8, que fija el promover el crecimiento
econdémico inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos. En forma
complementaria, como lo sefala la meta 8.9 sobre la necesidad de “elaborar y poner en
practica politicas encaminadas a promover un turismo sostenible que cree puestos de
trabajo y promueva la cultura y los productos locales”.

Objetivos: El proyecto de investigacion, tiene como objetivo general, conocer y cuanti-
ficar la importancia del sector turismo en la economia de la provincia de Cérdoba, asi
como detectar algunos de los factores que inciden sobre su desarrollo. En forma com-
plementaria, se persiguen los siguientes objetivos especificos: relevar datos econémi-
cos sobre el turismo en Cdrdoba durante la dltima década, a los fines de dimensionar
su importancia y destacar algunas de sus caracteristicas mas salientes, Desarrollar un
conjunto de indicadores de desempefio del sector, incluyendo los Indicadores Basicos
de Turismo (IBT); Indagar sobre la ‘accesibilidad’ para el usuario a distintos centros de
atraccion turistica de la provincia, considerando el acceso a la informacion y el acceso
a la prestacion de los servicios. Finalmente, identificar fortalezas, oportunidades, debili-
dades y amenazas del sector turistico en Cordoba, asi como proyectar sus perspectivas
futuras para los préximos afios.

Enfoque Tedrico: A partir de la década del 80, ha cobrado trascendencia el turismo sus-
tentable, dejando atras la concepcidn tradicional basada principalmente en la eficiencia
(sustentabilidad econémica). En la actualidad se tiene una mayor conciencia respecto
del impacto que las actividades econémicas pueden tener sobre el ambiente (susten-
tabilidad ambiental). A esto se afiade una tercera dimensioén: la de la equidad o justicia
social (sustentabilidad social). La Organizaciéon Mundial del Turismo (OMT) define al
turismo sustentable como “una via hacia la gestiéon de todos los recursos de forma
que puedan satisfacer las necesidades econdmicas, sociales y estéticas, respetando al
mismo tiempo la integridad cultural, los procesos ecoldgicos esenciales, la diversidad
biolégica y los sistemas que sostienen la vida” (OMT, 1998). Segun Venturini (2015), “el
desarrollo turistico sustentable puede satisfacer requerimientos econémicos, sociales,
estético-culturales recreativos al tiempo que contribuir decisivamente al mantenimien-
to de la integridad cultural y de los procesos ecoldgicos, requiriendo la toma de decisio-
nes politicas basadas en acuerdos y coincidencias de los diversos actores en materia
econdmica, social y ambiental”.



Tomando en cuenta esta perspectiva teodrica, se promueven aquellas acciones de poli-
tica

que coadyuven al desarrollo del sector turistico: i) proporcionando recursos econémi-
cos para los actores publicos y privados involucrados, ii) promoviendo la generacién
de empleo, y iii) garantizando la preservacion del paisaje y la cultura. En Argentina, y en
Cordoba en particular, en funcion de la amplitud de los recursos naturales y culturales,
algunos autores se han focalizado en el estudio del turismo como una fuente prepon-
derante de contribucién al desarrollo, tanto a nivel regional como provincial (véase, e.g.,
Descalzi, 2016; Descalzi y Molina, 2018). En este sentido, el estudio de la influencia del
turismo en la actividad econdmica, y en el empleo en particular, posee una estrecha
relacion con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 8 enunciado por las Naciones Unidas
(2015), que fija el “promover el crecimiento econdémico inclusivo y sostenible, el empleo
y el trabajo decente para todos”.

En forma complementaria, como lo sefiala también, la meta 8.9 sobre la necesidad de
“elaborar y poner en practica politicas encaminadas a promover un turismo sostenible
que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos locales”.

Metodologia: La investigacion que se propone realizar es de naturaleza exploratorio-des-
criptiva, asi como explicativa (Hernandez Sampieri et al., 2006). EI coémputo de indica-
dores de la actividad turistica se encuadra en un criterio descriptivo, que se justifica en
base a la necesidad de contar con una caracterizacion mas sistematica y actualizada
del desempefio del sector. Finalmente, a partir de los datos relevados se buscarad inferir
y verificar algunas de las causas que facilitan u obstaculizan el desarrollo del sector, por
lo que dicha parte del proyecto adquiere un caracter explicativo.

Principales resultados: En la provincia de Cordoba, el turismo constituye una actividad
destacada, ya que desde 2004 a 2019 presenta una participacion promedio en el PBG
provincial del 7,12% (en el afio 2019 alcanzé una participacion de 7,18%). La cantidad
de viajeros en la provincia entre 2010 y 2019 se incrementd el 17%, segun datos oficia-
les de la Direccion de Estadisticas y Censos de Cérdoba (2021). En la temporada de
verano, el incremento interanual de viajeros en 2018 alcanzé el 9%, en 2019 presentd
una caida de 1% y en 2020 crece nuevamente en un 4%. A partir de datos obtenidos de
la Direccion Nacional de Mercados y Estadisticas (2019), la afluencia anual de turistas
a la provincia en relacion al total del pais, durante 2018-2019 fue del 13%. Segun infor-
macioén obtenida del Plan Estratégico de Turismo Sostenible 2030 (2018), en el periodo
comprendido entre diciembre de 2017 a noviembre de 2018 se estimé una afluencia
total de 7.486.618 turistas y un total de 32.310.648 pernoctaciones. Los principales
destinos se concentraron en los valles de Punilla, Calamuchita y Traslasierra que juntas
reunen el 68% de turistas y el 74% de las pernoctaciones. En lo que respecta al turismo
internacional, segun la Direccion de Estadisticas y Censos de Cérdoba (2020), las per-
noctaciones se incrementaron 6% en 2019 en relacion a 2018.En el afio 2020 debido a
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la pandemia COVID-19, el sector turismo ha sufrido una crisis aguda, asi, por ejemplo, a
nivel nacional cerré con una caida del 68% en el nivel de actividad.
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| perfil del directivo publico es un tema que ha tomado mucha relevancia como

objeto de estudio a partir de las reformas de la nueva gestion publica, tanto a

nivel de iniciativas de reforma en los gobiernos como a iniciativas académicas
pata analizar y conceptualizar este tema. En este marco, el proyecto busca conocer, de
manera exploratoria, cuales son las competencias que deberian integrar el perfil de lide-
razgo de un directivo publico para una gestidn efectiva en contextos cambiantes, a nivel
de administraciones publicas subnacionales. Se propone un abordaje cualitativo, que
permita la construccion de los perfiles de competencias a partir de las percepciones de
los propios actores involucrados en el funcionamiento de las administraciones publicas
y la prestacion de servicios publicos. Los resultados de este proyecto podran orientar
futuras decisiones sobre la formacion y desarrollo de directivos publicos, a los fines de
mejorar la profesionalizacion de la funcidn publica.
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| problema de la desercidn en la educacion superior es, probablemente, uno de

los mas investigados en el area de educacion, sin embargo, aln existen una gran

cantidad de facetas desconocidas en términos de lo que hace que los estudian-
tes persistan en sus carreras. La logica de la mayoria de los investigadores en educa-
cion se enfoca en aspectos individuales de los estudiantes como sus caracteristicas,
motivaciones, compromiso y nivel de integracién social y académica con una institu-
cion (Tinto, V., 1975; 1982). Sin embargo, la persistencia estudiantil es un fenédmeno
que debe ser comprendido en forma integral y sistémica. La educacion es un sistema
socio-técnico de servicios en el cual estudiantes, profesores, personal de soporte tie-
nen un rol en la co-creacion de servicios y que, con el soporte de las nuevas tecnologias
(la analitica) pueden conseguir resultados superadores en términos de persistencia
estudiantil. Este trabajo de investigacion utilizara teorias y principios de sistemas de
servicios, co-creacion de valor, ciencia de datos, engagement estudiantil y persistencia
para ofrecer evidencia empirica respecto del como la analitica contribuye a mejores
resultados en la prestacién de servicios. La investigacién se desarrollara en la Universi-
dad Siglo 21 (la universidad privada mas grande de Argentina, en cantidad de alumnos)
y se concentrara en alumnos cursando bajo la modalidad distancia. En primer lugar, se
utilizara la experimentacion y la comparacion entre grupos y sub-grupos de alumnos
para estudiar la aplicacion de la analitica en la co-creacion de valor en servicios. Se ana-
lizara el impacto de emplear la analitica en la adaptacién del servicio a (algunas) carac-
teristicas particulares del consumidor, en este caso el estudiante. Se compararan estos
resultados con los obtenidos por un grupo de control que no ha recibido los beneficios
de tal adaptacion en el servicio. En esta fase de investigacion se intentara responder
a la pregunta: ;Qué impacto tiene la analitica en la co-creacion de valor en servicios?
En segundo lugar, se analizara el efecto moderador del engagement estudiantil en la
co-creacion de valor para comprender si el mismo aumenta o minimiza el impacto de la
analitica en la co-creacion de valor en la prestacion del servicio.
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| crecimiento econdmico incide de manera plena sobre el bienestar humano, que

depende de ambientes saludables y productivos, progreso econémico, prosperi-

dad y oportunidades sociales equitativas y gobernanza participativa. Ambientes
empobrecidos afectan el desarrollo y la calidad de vida de las comunidades regionales
condicionando el acceso a las oportunidades de empleo y educacién que profundizan
situaciones de marginalidad, desintegracién social, migraciones de la poblacion, entre
otras. Con el fin de contribuir al desarrollo regional sustentable, es necesario evaluar las
potencialidades y condicionantes de la dimensiones ecoldgicas, econdmicas, sociales
e institucionales, en una regién. La provision de indicadores que permitan la evalua-
cion de las distintas dimensiones y de sus interacciones en la realidad regional, es una
necesidad para el analisis. Actualmente se carece de un conjunto interrelacionado de
indicadores para cada dimensidn, que permita evaluar la sustentabilidad regional y su
aporte al bienestar humano, como guia de politicas publicas; sin embargo, existe el
antecedente tedrico del desarrollo de una matriz de sustentabilidad, para contribuir al
bienestar humano, aplicada a sistemas productivos. En este trabajo, se considera a una
region como el sistema productivo capaz de ser el motor del desarrollo de las naciones.
Intervenir, sobre ellas, para la consecucioén de politicas publicas es un abordaje indis-
pensable para Argentina; piénsese, por ejemplo, en los paises desarrollados, de Europa
y Norteamérica, que lograron avanzar dando relevancia a la organizacién de los “esta-
dos” regionales en sus territorios. Se tomara el concepto de Estado regional, no en el
sentido de regiones auténomas, sino como politica de desarrollo de un Estado federal,
como el nuestro. Algunos autores sostienen que, asi como el Estado unitario y el Estado
federal se sustentan en el concepto de nacidn, el Estado regional se articula sobre un
hecho mucho mas cercano a la realidad humana, conocido con el nombre de regién. El
concepto regional habria estado siempre presente en el imaginario de las estructuras
estatales, puesto que representa una realidad social, histérica, cultural, econémica y
ecoldgica que determina el reconocimiento de una comunidad como tal y que genera la
demanda de desarrollo, capaz de representar sus intereses. Siguiendo estos criterios,
la investigacion desarrolla indicadores para cuantificar cada interseccion de una matriz
de bienestar humano y calcular el Indicador de Sustentabilidad de una Regién. Los Ob-
jetivos de Desarrollo Sustentable - ODS, son tomados como componentes para estudiar
(identificar y describir) los impactos de las interrelaciones, entre las dimensiones, en
su contribucion al bienestar humano. La pregunta de investigacién a responder en este
proyecto es ;Coémo el desarrollo regional sustentable aporta al bienestar humano?
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escripcioén del contexto: El estado de alarma por el coronavirus nos ha confinado

a nuestros hogares y ha disparado el uso del movil y el entretenimiento digital.

Por lo cual se disefié un cuestionario para explorar el bienestar personal de los
ciudadanos en estas circunstancias tan especiales. Se llevd a cabo una investigacion
aplicada analizando algunas de las buenas practicas en materia de innovacién, comu-
nicacién y marketing social entre el mundo corporativo y el sistema educativo, con foco
en la mejora de la calidad de vida de las comunidades escolares y sus familias. Para
el cual se analizé y documento el caso de la empresa argentina Rasti que, impulsando
desde el 2019 una propuesta de robética educativa para escuelas transformo el desafio
de la pandemia y el confinamiento obligatorio como una oportunidad para disminuir la
brecha digital e impulsar la transformacién educativa a través de una estrategia de mar-
keting social para la calidad de vida.

Objetivos: El estudio cualitativo del caso tuvo los siguientes objetivos: 1. Comprender
la importancia de la educacion y la robética educativa para la inclusién y la calidad de
vida de las nuevas generaciones. 2. Estudiar un caso de transformacién y comunicacion
digital de una Pyme latinoamericana con impacto positivo en la educacién. 3.Analizar el
rol fundamental del marketing social para la calidad de vida para la gestion del cambio
y la complejidad. 4.Discutir como las estrategias de marketing social y digital pueden
influir en un cambio cultural, de actitud y comportamiento desde y hacia las empresas,
escuelas / docentes / familias.

Enfoque Tedrico: Aplicado.
Metodologia: Case stugy & Teching notes.

Principales resultados: Una crisis disruptiva como una pandemia mueve a personas y
organizaciones hacia la innovacién para ayudar a los que mas sufren sus consecuen-
cias. En el caso presentado en este capitulo, Rasti, una empresa familiar latinoameri-
cana que ha sabido sobrevivir las transformaciones de su sector industrial y los multi-
ples desafios de la competencia internacional, utilizé estrategias de marketing social
para incrementar sus stakeholders y la calidad de vida de los clientes. Esta estrategia
facilité la implementacién del cambio, que comenz6 con un enfoque en la educacion, y
procedié con la digitalizacién de la empresa mediante la incorporacion de actividades
en espacios digitales. Esta perspectiva busca fusionarlos objetivos de Rasti con los de
sus grupos de interés, lo que reveld la importancia de cooperacién y participacion en
la experiencia del producto y la importancia de mantener los canales para lograr esos
objetivos. El caso nos permite concluir que el marketing social con calidad de vida per-
spectiva no solo sirve para dirigir los objetivos de gestién del cambio y digitalizacion,
sino que también mejora el posicionamiento de las empresas en sus mercados. La es-
trategia de Rasti aumento la popularidad de la marca en un 227 %y el trafico de busque-
da organica en un 337 % en menos de un ano. En 2020 Rasti se convirtioé en la marca
nacional mas importante de Argentina, medido por trafico de busqueda organica y pal-



abras clave. Maximizar la calidad de vida de nifios, familias y educadores es una forma
viable de adaptar las empresas a las nuevas condiciones socioculturales paradigmas.
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escripcioén del contexto: El debate sobre la transformacién del mundo del trabajo

esta a la orden del dia a medida que avanza el cambio tecnolégico, la economia

digital y la configuracidn de los sistemas de produccidn y servuccion post pande-
mia. Hay muchas hipétesis en torno a la dinamica del mercado de trabajo bajo el influjo
de la automatizacién tecnoldgica avanzada, la innovacién en todos los sectores y las
nuevas etapas de la globalizacién de los negocios. Existen muchas expectativas acerca
de las oportunidades que pueden llegar a través de nuevas modalidades y programas
de educacion basados en habilidades. Pero también muchas amenazas relacionadas
a la complejidad de los procesos de upskilling y reskilling a gran escala. Se requieren
evidencias capaces de generar conocimiento acerca de los caminos que hacen viable
y aceleran el desarrollo de los nuevos trabajos cruzados por tecnologias en todos los
niveles y sectores. Y es lo que pretende este proyecto de investigacion.

Objetivos: Identificar qué factores publicos o privados muestran mayor eficacia a la
hora de acelerar la creacién de nuevos trabajos basados en el cambio tecnolégico y el
paradigma de la digitalizacién de la economia.

Enfoque Tedrico: El Banco Mundial, La OCDE, la OIT, el World Economic Forumy el BID
vienen produciendo trabajos de analisis e investigacion de forma periddica acerca de
los trabajos del futuro, sus caracteristicas y manifestaciones. Lo mismo sucede con
las principales consultoras e institutos del mundo, como Accenture, Deloitte, Institute
for The Future, McKinsey, etc. Son célebres las investigaciones de Erik Brynjolfsson y
Andy McAfee del MIT sobre la configuracién de transformacién de trabajos en base a la
automatizacién, de Robert Solow y Dani Rodrik en materia de economia internacional,
globalizacion y nuevos trabajos. En Argentina, Eduardo LevyYeyati, a través de sus tra-
bajos y su libro El Futuro del Trabajo, es uno de los especialistas que mas ha trabajado
en la tematica.

Metodologia: Estudio cualitativo estructurado en base a entrevistas en profundidad y
focus group con empresas y organizaciones argentinas que manifiestan estar embar-
cadas en alguna etapa del proceso de transformacién digital, hoy central en la agenda
de gestion. El estudio sera a partir de la base de mas de 1000 empresas encuestadas
en 2021 y ahora en plena ejecucion la edicion 2022 de la medicién de trabajos del futuro
que realizan los Observatorios de Tendencias y del Futuro, dependientes de la Secreta-
ria de Investigacion de la Universidad Siglo 21.

Principales resultados: No hemos obtenido resultados aun porque, como lo hemos ma-
nifestado al Coordinador de Investigacion de la Universidad, tres grandes razones nos
han desviado del camino proyectado: A- Nuevos abordajes que hemos ido estudiando
en la materia a partir de la actividad del Observatorio del Futuro que lidero en la Uni-
versidad, B- No haber acertado en la constitucion inicial del equipo, ahora en revisién y
C- Haber evaluado como indispensable para el proyecto en cuestién aguardar la nueva
medicién del relevamiento nacional sobre empleos del futuro mencionado arriba, el que
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en este momento esta en ejecucion final para disponer delos resultados a partir de los
cuales se despliega el trabajo cualitativo de investigacion.



EL COSTO ASOCIADO
AL EJERCICIO DE

LA PROFESION DEL
CONTADOR PUBLICO

en |las diferentes
jurisdicciones de |a
Republica Argentina

Direccion del proyecto Gloria Carolina Perez
_ carolina.perez@ues?21.edu.ar

Fernando Victor Ortiz Bergia, Claudia Mabel Ochoa,
Maria Laura Lagoria, Emanuel Jesus Baldoni,

Equipo de investigacion Andrea Celeste Ochoa, Griselda Liliana Annaratone,
Romina Julieta Robledo, Geraldine Christian
Zarzosa Valdivia y Felix Roberto Barrionuevo.

Palabras clave Costo, Jurisdiccidn, Ejercicio profesional



ANUARIO DE INVESTIGACION 2021 | 2022

escripcion del contexto: Los Contadores Publicos que trabajan dentro del

pais, muchas veces se enfrentan al desafio de ser convocados para ejercer su

profesion fuera de su jurisdiccidn de origeny en muchas ocasiones, el profesional
ve dificultada la tarea encomendada al enfrentarse a realidades muy distintas para el
profesional y para los clientes, tanto en lo referido al marco regulatorio de la profesion,
como el plano fiscal e incluso el contexto econdmico. La cuestion fundamental a resolver
seria ;Qué aspectos normativos referidos a la regulacion del ejercicio de la profesiony a
la normativa fiscal propia de cada jurisdiccidon deben conocer los Contadores Publicos
vinculados directamente con el ejercicio de la profesion y cdmo afecta cada realidad
al ejercicio de la profesion por parte del contador y por lo tanto las caracteristicas de
los servicios profesionales que debe abonar el cliente? ;Cémo deberia responder la
academia a esta realidad a la hora de formar los profesionales? Objetivos: General:
Analizar en forma comparativa entre cada jurisdiccién las caracteristicas particulares
que presenta la prestacion de los servicios profesionales de los contadores publicos.
Especificos: * Reconocer y comparar la normativa que regula el ejercicio de la profesién
en cada jurisdiccion analizando los costos de las matriculas y de la certificacion de los
trabajos profesionales. *Identificar y comparar la normativa referida a los principales
tributos provinciales de cada jurisdiccion que afectan al ejercicio de la profesion:
* Comparar y analizar cdmo se compone el costo de los servicios profesionales del
contador en cada jurisdiccion y como afecta esto a los precios del servicio que pagan
los clientes * Analizar las dificultades que se le presentan a la academia en la formacién
practica profesional ante la existencia de las diferentes realidades entre jurisdicciones.

Enfoque Tedrico: Cuali / cuantitativo, correlacional/explicativo y ex post facto. Alcance
temporal de la investigacion es diacrénica longitudinal, estableciéndose como periodo
a analizar el que va desde el ano 2017 al 2022.

Metodologia: unidades de andlisis: los requisitos que establece cada Consejo Profe-
sional para el desarrollo de la profesion y los gravamenes propios de cada jurisdiccion
donde los contadores publicos ofrecen sus servicios. El universo: Todos los Consejos
Profesionales de Ciencias Econémicas y los organismos fiscales provinciales y munici-
pales de la Republica Argentina. Muestreo intencional.
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escripcion del contexto: Este estudio explora por qué, como y cuando la adquisi-

cién urgente de alimentos es mas propensa a la corrupcion. Las respuestas se

obtienen al comparar dos paises con posiciones significativamente diferentes
en los rankings de corrupcion debido al sistema legal y al sindrome de corrupcién que
también adoptaron diferentes posturas en la adquisicion cuando estallé la pandemia
de COVID-19.

Objetivos: Utilizando datos disponibles publicamente (articulos de prensa, informes
del gobierno y de otras instituciones) el estudio ofrece una explicacién del papel de la
transparencia en las compras durante las emergencias. En primer lugar, se explora el
‘por qué’ a través de la correlacién entre el sistema legal y el sindrome de corrupcion
(Johnston, 2005, 2015), donde el Derecho Civil se relaciona con los Cérteles de Elite y el
Derecho Comun con los Mercados de Influencia.

Enfoque Tedrico: Ampliando el trabajo de Schultz y Sgreide (2008), una serie de dife-
rencias institucionales explican la oportunidad de aparicion de compras alimentarias
sospechosas de corrupcion en dos paises, Argentina y Canada. Aunque el gobierno
abierto y la transparencia se han investigado tanto en Canada como en Argentina, nin-
gun estudio anterior ha realizado un analisis comparativo.

Metodologia: El ‘como’ se aborda a través del papel de la transparencia. El control social,
una sociedad civil activa y la prensa libre son fundamentales para que los gobiernos y
sus funcionarios rindan cuentas, pero para que funcione necesitamos cierta transpa-
rencia de los actos de gobierno.

Principales resultados: La transparencia unida a mecanismos que minimicen las po-
sibilidades de que los funcionarios del gobierno aprueben compras directas sin estar
obligados a dejar un rastro electrénico de las decisiones, justificaciones y aprobaciones
parecen funcionar en ambos entornos (Neu, Everett y Rahaman, 2015).
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| objetivo general del proyecto se modificé por la necesidad de contar con una

muestra mas amplia de estudio. De esta forma el objetivo es relevar, describir y

analizar, a efectos comparativos, la experiencia en la aplicacion del modelo de
gestion (GPR) o presupuesto para resultados (PBD) en el sector publico. La metodo-
logia es cualitativa y el tipo de investigacion es principalmente descriptiva con sopor-
te cuantitativo, refiriendo a estudios comparativos, estudios de caso o andlisis de efi-
ciencia. Para avanzar en los objetivos se lleva a cabo una revisiéon documental en las
publicaciones de organismos internacionales, principalmente la OCDE, accediendo a
encuestas realizadas por los Organismos, los documentos, estadisticas y otras publica-
ciones. Adicionalmente se realizé una busqueda en revistas internacionales de conta-
bilidad, administracion, finanzas y administracién publicas. Hasta la fecha se relevaron
datos fiscales de paises de OCDE, del Banco Mundial, Fondo Monetario Internacional
y Sistema de Cuentas Nacionales de las Naciones Unidas. Los principales datos ob-
tenidos de OCDE permitieron caracterizar las reformas llevada a cabo por los paises.
Complementariamente se relevaron datos fiscales con el objeto de avanzar en el estu-
dio de eficiencia de esas innovaciones. Estos datos fiscales se encuentran en reproce-
samiento debido a su heterogeneidad. Por otro lado, se estan relevando datos relacio-
nados a caracteristicas de los sistemas de gestion para resultados y presupuesto para
resultados de otros organismos y organizaciones como los que aportan el International
Budget Project, Public Expenditure and Financial Accountability (PEFA) y la mencionada
encuesta de la OCDE. En forma complementaria se estudian experiencias concretas en
presupuesto para resultados. Sobre la base de los modelos de OCDE y BID se desarrollo
un instrumento de relevamiento de datos, se aplico y analizé en la Universidad Nacional
de Cordoba. De este estudio se esta produciendo un articulo a ser presentado en una
revista cientifica. Por otro lado, durante 2020 se trabajé con los antecedentes del pro-
yecto en una propuesta de presupuesto con perspectiva de género para la provincia de
Cordoba en un articulo compartido con otros autores. Finalmente se esta analizando si
la experiencia del plan de metas de la municipalidad de Cérdoba representa un modelo
de gestién para resultados.
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escripcion del contexto: El término Desarrollo Sustentable surgié en los ochen-

ta como reaccion al agravamiento de la situacion ambiental planetaria, debido

al crecimiento econémico. En las empresas, los mecanismos de evaluacion y
control de la sustentabilidad muchas veces se encuentran desconectados de los siste-
mas de gestidn de costos y de control de gestidon (Gond et al, 2012). En este sentido, el
presente proyecto aborda distintos sectores y actividades econdémicas, desde distintos
referentes tedricos y empiricos, pero también desde el contacto directo con referentes
de algunas de las Pequefias y Medianas Empresas (PyMEs) argentinas, para conocer
algunas practicas implementadas, y evaluar la vinculacion de los conceptos mencio-
nados. Objetivos: Objetivo General: Comprender las acciones de gestidn de costos que
favorecen la adopcion de practicas de sustentabilidad en PyMES argentinas y su rela-
cion con la innovacién responsable en los afios 2021 a 2023. Objetivos Especificos:
1. Describir las acciones de gestion de costos que utilizan las empresas analizadas.
2. Conocer distintas practicas de sustentabilidad y Responsabilidad Social Empresaria
(RSE) en las PyMEs argentinas. 3. Describir los criterios de innovacion responsable que
siguen las PyMEs argentinas. 4. Evaluar si las mencionadas acciones y practicas pro-
mueven innovacion responsable.

Enfoque Tedrico: La sustentabilidad o sostenibilidad es un constructo tedrico utilizado
por multiples disciplinas que se popularizé en la década del ‘80 en la expresion desa-
rrollo sustentable (Montiel, 2008), y que, seguln el documento conocido como Informe
Brundtland implica satisfacer las necesidades del presente sin comprometer la capa-
cidad de las futuras generaciones para satisfacer las suyas (Nuestro Futuro Comun,
1987). Adicionalmente, el concepto de innovacion responsable propone la creacion de
una politica impulsada por las necesidades de la sociedad y la participacion de todos
los actores sociales a través de enfoques participativos incluyentes (Comisién Europea,
2013). Se desea analizar la aplicacion de estos conceptos a acciones y practicas espe-
cificas en estas empresas.

Metodologia: La metodologia elegida es la cualitativa. La misma consiste en la cons-
truccion o generacion de una teoria a partir de una serie de proposiciones extraidas de
un cuerpo tedrico que servira de punto de partida, para lo cual no es necesario extraer
una muestra representativa (Martinez Carazo, 2006). Produce datos descriptivos, tal
como se desea en este trabajo, incluyendo, tal como afirman Taylor & Bogdan (1994),
las propias palabras de las personas y la conducta observable. Se utiliza una metodolo-
gia cualitativa ya que es la indicada para el estudio de practicas organizacionales y sus
relaciones sociales (Vasilachis de Gialdino, 2006; Flick, 2007). El enfoque cualitativo
permite que la realidad sea reconstruida desde la perspectiva de los actores involucra-
dos. Por ello es que este método resulté conveniente para llevar a cabo esta investiga-
cion, debido al objetivo planteado de caracterizar las practicas de las PyMEs. Se disefia
una investigacion descriptiva en base a un estudio muestral sobre la poblacién confor-
mada por los empresarios de PyMes argentinas, analizados por sectores, regiones o



actividades. Por razones de factibilidad en la recoleccion de informacion, el muestreo
se realiza entre las empresas nucleadas en las principales camaras y asociaciones de
cada sector respectivo. La recoleccion de datos se realiza en base a fuentes primarias
(entrevistas, observaciones y encuestas a directivos y/o responsables de las areas rela-
cionadas con la gestién de la sustentabilidad) y entrevistas no estructuradas dirigidas
a aquellos casos de la muestra que presenten alguna necesidad de profundizacion en
el andlisis.

Principales resultados: Se ha desarrollado la primera etapa e iniciado la segunda del
proyecto de investigacion, en el cual se estan relevando practicas de RSE en Pequeiias
y Medias Empresas (PyMEs). En una primera etapa (2018/9) se acot6é a empresas in-
dustriales metalmecanicas de la ciudad de Cordoba, pero luego de avanzar se decidio
ampliar a PyMEs de distintos rubros y de diferentes partes del pais (2020/2). Se ha
consolidado la construccion del Marco Teérico, ampliando y actualizando los Antece-
dentes, realizando un relevamiento por medio de encuestas, logrando ademas realizar
entrevistas a referentes de distintos grupos de empresas. Esto llevé a algunas nuevas
decisiones en el equipo de investigacién: contactarnos con empresas de distintos luga-
res del pais y de distintos rubros, generar una metodologia adaptada a la virtualidad, in-
cluir investigadores/as de todo el pais, tanto estudiantes como graduados/as y docen-
tes. Se halogrado:1. Describir la cadena global de valor (CGV) de la industria automotriz
de Argentina, para elaborar una herramienta basada en el ValueStream Costing (VSC),
publicado en Journal of International Institute of Cost. 2. Conceptualizacién de las ac-
ciones de gestion de costos que favorecen a la adopcidn de practicas de sostenibilidad
y el impacto que tienen los costos de sostenibilidad en las organizaciones, publicado en
el XLIII Congreso Argentino de Costos de IAPUCO. 3. Andlisis en sector avicola, gene-
rando una propuesta de gestion presupuestaria y por indicadores de gestion de costos
y de sustentabilidad, publicado en el XLIIl Congreso Argentino de Costos de IAPUCO.
4. Andlisis del sector forestal, de sus practicas de gestidn sustentable, publicado en
XLIV Congreso Nacional de Costos de IAPUCO. 5. Andlisis de costos en empresas de
biocombustibles, publicado en XLIV Congreso Nacional de Costos de IAPUCO.
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TIME RELEASE STUDY
(MEDICION DE TIEMPOS
DE LEVANTE),

en operaciones de
comercio Internacional

Direccion del proyecto Maria Gabriela Vazquez y Carlos Savi
lic_gabrielavazquez@hotmail.com
carlos.savi@ues21.edu.ar

Hugo Jorge Rivarola, Rodolfo Luis Rosales, Leticia Castro
Equipo de investigacion Brisson, Agustina Acevedo Muifios, Mancinelli Diego, Miera
Silvina Mariel, Julieta Grenat y Maria Victoria Peiretti.

Facilitacién del comercio, Logistica, Aduana y
Palabras clave . o 7 :
tiempo de medicidn, Comercio internacional

CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION Y MANAGEMENT
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escripcion del contexto: Hoy en el contexto que estamos viviendo post Covid19,

desde marzo del 2020, quedd en evidencia el papel fundamental que juega la

logistica en el mundo y como el trafico aéreo, terrestre y maritimo, tiene impacto
en todas las actividades ya que con los colapsos en los puertos se produjeron demoras
y este impacto, en el tiempo de levante en cualquier operacion del comercio exterior.
Es este momento histérico, mas que nunca es importante medir la evoluciéon que han
tenido los procesos logisticos, para poder realizar un segundo analisis que reside en la
disponibilidad y el movimiento de contenedores para nuestras exportaciones. Aunque
nuestro estudio esté enfocado en la regidon de Cérdoba en primera instancia y el sec-
tor agricola, en especial el mani, en el andlisis de contexto del sector, se adoptara en
una préxima fase, una perspectiva nacional, ya que durante el afio 2021, se analizaron
las exportaciones del mani en Argentina y las principales provincias productoras y ex-
portadoras. En este contexto, surgen algunas preocupaciones emergentes del periodo
actual que podrian tener repercusiones en la postpandemia, en especial las vinculadas
con que la materia prima, insumos, bienes de capital llegue a los usuarios en tiempo y
forma, el rol del gobierno en el apoyo a las empresas argentina del sector agricola para
mejorar los procesos logisticos y, en ultima instancia, detectar los cuellos de botella
que hacen ineficiente los procesos, ya que lo que no se mide no se puede mejorar.

Objetivos: Desarrollar una metodologia de medicién que cumpla los estandares de me-
dicion de TRS (Time Release Study) segun las recomendaciones de la OMA, para las
exportaciones de agro de la provincia de Cérdoba.

Enfoque Tedrico: El desarrollo de la medicién de TRS involucra analizar el proceso lo-
gistico integrado al atravesar las distintas etapas de la cadena de abastecimiento in-
ternacional. Para Ronald H. Ballou, la logistica es “todo movimiento y almacenamiento
que facilite el flujo de productos desde el punto de compra de los materiales hasta el
punto de consumo, asi como los flujos de informacion que se ponen en marcha, con el
fin de dar los niveles adecuados de servicio al consumidor a un costo razonable”. Ferrel,
Hirt, Adriaenséns, dicen que la logistica es “una funcién operativa importante que com-
prende todas las actividades necesarias para la obtencion y administracion de materias
primas y componentes, asi como el manejo de los productos terminados, su empaque
y su distribucién a los clientes”. Para Lamb, Hair y McDaniel la logistica es “el proceso
de administrar estratégicamente el flujo y almacenamiento eficiente de las materias
primas, de las existencias en proceso y de los bienes terminados del punto de origen al
de consumo.” (Vasquez, 2008) Dentro del comercio internacional, la logistica constituye
la actividad esencial de planificar y orientar el flujo de bienes y servicios para que los
productos puedan llegar a su destino final a través de las fronteras, y en esta actividad,
el transporte internacional constituye uno de sus pilares.

Metodologia: Se han disefiado encuestas para entregar a los miembros de la Camara
del Mani de Argentina, en primera instancia para que los estudios garanticen resultados
fiables y validos con el fin que respondan a los objetivos planteados para nuestro pro-
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yecto. El tipo de investigacién utilizado es de cardcter mixto, es decir, a) exploratorio,
el cual consiste en el establecimiento de un marco de ideas generales del tema que se
pretende analizar, de manera tal que el investigador estructure formalmente su inves-
tigacién. b) descriptivo, por medio de la recopilaciéon de informacién que permitan al
investigador caracterizar sus variables bajo estudio y formular predicciones. Se realizan
estudios de casos y entrevistas en profundidad para tener una vision holistica de la
problematica planteada, de modo que también sirva de disparador para investigaciones
posteriores. La forma para cumplir nuestro objetivo se realizara desde el analisis de
los motivos por los que las empresas sufren demora en sus procesos logisticos, lo que
puede ser un factor decisivo para lograr mayor eficiencia y eficacia en la operativa de
exportacién de productos agricolas. Con esta finalidad se entrevistaran a los titulares
de las empresas, o0 a los encargados del comercio exterior, despachante de aduana,
agente de transporte aduanero, agentes de cargas y otros actores que puedan brindar
informacion pertinente. El muestreo sera no probabilistico por conveniencia, voluntario,
es decir, que apenas se obtenga un caso que se pueda utilizar sera utilizado. En caso
de que la localidad exportadora sea menor a 30.000 habitantes, se podran utilizar hasta
tres casos como minimo.

Principales resultados: Como resultado de la investigacion desarrollada hasta la fecha,
hemos podido culminar la fase | del mismo con resultados concretos de la problemati-
ca logistica del mani de exportacion de Argentina. Detallamos a continuacion los logros
obtenidos:1) Desarrollo del TRS del Mani en el periodo 2021. 2) Detalle por provincias
productoras de mani. 3) Detalle de paises de destino de exportaciones generales de Ar-
gentina por usos econémicos. 4) Presentacién del complejo de exportadores y del mani
en particular. 5)Anélisis de exportaciones de mani por Aduanas y segun Incoterm FOB.
6) Matriz de costos segln despachos multimodales reales realizados (producto de tra-
bajo de campo). 7)Analisis para determinar los “puntos de dolor” del proceso logistico.
8)Andlisis de tiempos de demora en aduanas (TRS aduanas). 9)Conclusiones sector
mani. 10)Investigacion preliminar sector Alfalfa: a desarrollar a partir de julio 2022. 11)
Introduccién del concepto OEA (Operador Econémico Autorizado). Dado que su desa-
rrollo involucra a todos los actores del proceso logistico se incorpora como tematica a
desarrollar en la fase Il a iniciar el 1 de julio 2022.
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Direccion del proyecto Noelia Erika Wayar y Natalia Sanchez

noeliawayar@gmail.com
natisanchez210@gmail.com
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Equipo de investigacion Tamara Denisse Spagnolo, Maria Guadalupe Haymal
Capdevila y Valentina Muriel Arredondo Zanetti.
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escripcion del contexto: Una realidad innegable que se evidencia desde hace ya

varias décadas es el resurgimiento y la creciente importancia de los gobiernos

locales (GLs) en el plano internacional. Asi, “el protagonismo alcanzado por los
gobiernos locales, y particularmente por los municipios, como actores fundamentales
del crecimiento econdmico, el desarrollo social, la sostenibilidad ambiental y cultural,
ha generado una dindmica de relaciones entre municipios que se expresa en diversas
redes y espacios internacionales, con la ampliacion de su agenda de lo local a lo global”
(Barrera Guarderas, p. 11, 2014). Una de las causas de este renovado protagonismo de
los GLs se encuentra en los procesos de democratizacion y descentralizacién de los
Estados Nacionales que han llevado al incremento de las funciones de las administra-
ciones publicas territoriales, en miras a brindar respuestas eficaces a la poblacién (Al-
buquerque, 2004, p. 159) ya que “cada vez se hace mas dificil desde ambitos centrales
de gobierno dar respuestas universales y de calidad a las demandas de una poblacion
menos indiferente, mas consciente de sus necesidades especificas (...) Esto hace que
el foco de tensidn se traslade hacia niveles mas préximos al ciudadano, asumiendo asi
los gobiernos y servicios descentralizados una nueva dimension como distribuidores
de bienestar comunitario” (Montaner y Subirats, 2012, p. 19).

Objetivos: El presente proyecto de investigacion busca elaborar una herramienta teérica
que permita medir las instancias en las que se encuentran los gobiernos locales dentro
del proceso de internacionalizacién, haciendo foco en la Ciudad de Cérdoba, con el fin
de facilitar a las administraciones la elaboracion de estrategias de internacionalizacion
que favorezcan el desarrollo local. La inexistencia de tal indice, junto con el escaso
abordaje académico y cientifico de la internacionalizacién como politica publica en di-
cha Ciudad, nos lleva a proponer una investigacién de caracter exploratorio, con el pro-
posito no solamente de ampliar los conocimientos del campo de estudio seleccionado,
sino también elaborar un marco teérico de aplicacion universal. El presente proyecto de
investigacion busca elaborar una herramienta tedrica que permita medir las instancias
en las que se encuentran los gobiernos locales dentro del proceso de internacionaliza-
cion, haciendo foco en la Ciudad de Cordoba, con el fin de facilitar a las administracio-
nes la elaboracion de estrategias de internacionalizacion que favorezcan el desarrollo
local. La inexistencia de tal indice, junto con el escaso abordaje académico y cientifico
de la internacionalizacién como politica publica en dicha Ciudad, nos lleva a proponer
una investigacion de caracter exploratorio, con el propdsito no solamente de ampliar
los conocimientos del campo de estudio seleccionado, sino también elaborar un marco
tedrico de aplicacion universal.

Enfoque Tedrico: La internacionalizacion de los gobiernos subnacionales, tal como la
entendemos hoy, no es un fenédmeno nuevo, sino que tiene mas de un siglo de trayec-
toria (Le Saux, 2015). Sin embargo, recién desde los afios setenta del siglo pasado,
dicho fendmeno empieza a constituirse en objeto de estudio de la disciplina de las
relaciones internacionales (Diaz Abraham, 2015).En efecto, a partir de entonces fueron



surgiendo nuevas teorias- diferentes al idealismo y el realismo clasico- que, si bien no
niegan la centralidad del Estado Nacion como actor central de las relaciones internacio-
nales, complejizan el escenario al plantear la existencia de mas temas y actores en el
plano global. Es decir, cuestionan el monopolio exclusivo del Estado-Nacién como actor
internacional. Dentro de estas teorias, esta investigacién adopta como marco tedrico
general la Teoria de la Interdependencia Compleja, desarrollada por Keohane y Nye,
principalmente en su texto “Poder e Interdependencia: La politica mundial en transicion”
(1998).En particular, resultan Gtiles para esta investigacion dos ideas desarrolladas por
dichos autores: a) si bien el Estado Nacion es un actor de suma importancia en las
relaciones internacionales, no es el Unico sujeto actuante en el plano global; y b) el
Estado-Nacion no se comporta como una “unidad” en sus relaciones internacionales.

Metodologia: El presente proyecto de investigacion busca elaborar una herramienta teé-
rica que permita medir las instancias en las que se encuentran los gobiernos locales
dentro del proceso de internacionalizacién, haciendo foco en la Ciudad de Cérdoba,
con el fin de facilitar a las administraciones la elaboracion de estrategias de internacio-
nalizacion que favorezcan el desarrollo local. La inexistencia de tal indice, junto con el
escaso abordaje académico y cientifico de la internacionalizaciéon como politica publica
en dicha Ciudad, nos lleva a proponer una investigacién de caracter exploratorio, con el
proposito no solamente de ampliar los conocimientos del campo de estudio seleccio-
nado, sino también elaborar un marco teérico de aplicacién universal.

Principales resultados: Los resultados preliminares de la investigacién arrojan las pri-
meras caracteristicas de internacionalizacion de las ciudades seleccionadas y las es-
trategias que las mismas desarrollan, asi como los planes ideados por las adminis-
traciones. Se observan diferencias de acuerdo a las regiones de analisis, a la historia
desarrollada por cada una de las ciudades y a las caracteristicas de los gobiernos que
tienen cada una de ellas. Por otro lado, los efectos de la pandemia del COVID 19 han
provocado nuevas capacidades y desafios que no se tuvieron en cuenta al inicio de la
presente investigacién y estan siendo incorporados al estudio.
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escripcion del contexto: En 2017 el International Accounting Standard Board

(IASB), organismo emisor de las Normas Internacionales de Informacion Finan-

ciera (NIIF), ha encarado una investigacién con el objetivo de mejorar la expo-
sicién en los estados financieros, mediante la emisién de “Principios de Exposicion”.
En funcién de este objetivo, el IASB ha emitido en marzo de 2017 su Discussion Paper
DP/2017/1 denominado Disclosure Iniciative — Principles of Disclosure, el cual ha re-
cibido comentarios hasta el mes de octubre de 2017. Este documento intenta resolver
los problemas de los usuarios mediante el desarrollo de un conjunto de principios de
exposicion contable.

Objetivos: El objetivo del proyecto de investigacion es analizar, identificar y evaluar los
principios de exposicion contable, mediante revision bibliografica y estudios de campo.

Enfoque Tedrico: Se analiza la bibliografia y normas contables.

Metodologia: Se analizan los estados contables y reportes de sustentabilidad de ban-
cos argentinos.

Principales resultados: Se espera vincular el principio de exposicion completa con lo
informado por bancos argentinos en el periodo 2020, en el marco del proyecto del IASB.
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Ciencias aplicadas






Prefacio Ciencias Aplicadas

El area Ciencias Aplicadas agrupa proyectos enfocados en investigacién aplicada al
desarrollo de soluciones innovadoras basadas en tecnologia que permitan avanzar, di-
recta e indirectamente, hacia la resoluciéon de problematicas de la vida real. Entre los
proyectos actuales podemos encontrar aplicaciones en la gestion de residuos textiles y
reciclaje de tecnologias verdes, robdtica avanzada, estrategias de toma de decisiones
analizadas a través de simulacion, mejoras en el proceso de ensefianza-aprendizaje a
través de nuevas didacticas en matematica o el uso de minisatélites, la aplicacién de
metodologias agiles en empresas, entre otros.

Estos resultados dan cuenta de la tarea realizada por equipos de investigadores, ads-
criptos, estudiantes y egresados, pero también de la decision institucional de nuestra
Universidad y el Decanato de Ciencias Aplicadas particularmente este con la intencién
de promover investigaciones en sus areas de competencia, apuntando a hacer aportes
significativos al desarrollo cientifico y tecnoldgico.

Aspiramos a que un creciente numero de docentes, estudiantes y egresados se sientan
inspirados para involucrarse en proyectos de investigacion, aplicar los descubrimientos
de estos estudios en contextos académicos y profesionales, y/o sugerir nuevas areas
de investigacion al integrarse a los equipos de investigacién establecidos.

Dr. Miguel Méndez-Garabetti
Area Ciencias Aplicadas
miguel.mendez@ues21.edu.ar

Coordinador de Investigacion
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EL DISENO DE
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Direccion del proyecto Mimi Arglello Lobo

mimiarguellolobo@gmail.com

Candelaria Urrere Pon, Santiago Cantera, Carr Brugnoli,

Equipo de investigacion Nicole Giavotto, Agustin Emiliano Dusse y Lara Schurman

Palabras clave Indumentaria, Género, Expresién, Trans, No binarie




| presente proyecto busca relevar y definir las relaciones existentes entre la indu-

mentaria, junto a los textiles, y la performatividad de género de personas trans y

no binarios. Se tomara como principal herramienta de expresién y construccién
de identidades a la indumentaria y se definira cual es el vinculo y la relacion que esta
comunidad desarrolla con ella.

La orientacion del proyecto corresponde a las lineas tematicas de Ciencias Aplicadas -
Cultura y creatividad, y a la de Ciencias Humanas y Sociales - Inclusion
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EL ROL DE LA
ANIMACION
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INVESTIGACION

Direccion del proyecto Roberto Benedetti

_ roberto.benedetti@ues21.edu.ar

Emiliano Lottersberger, Sebastian Nicolas
Equipo de investigacion Carro Campos, Pizarro Miguel Angel, Lucas
Carricaburu y Sabrina Concordia.

Palabras clave Animacién, Digital, Investigacién



bjetivos: Identificar las ventajas que representan la incorporacion de produccion

de animaciones digitales en investigaciones del campo de la educacion y la

percepcion visual. Identificar los beneficios que conllevan la implementacion de
producciones de animacidn en el desarrollo de un proyecto de investigacion. Relevar la
implementacion de estas tecnologias en proyectos de investigacion sobre educacién 'y
percepcion visual en Cérdoba. Analizar el impacto del uso de producciones de anima-
cion digital en el desarrollo de futuras investigaciones.

Enfoque Tedrico: ¢{A qué nos referimos cuando hablamos de produccién de animacion
digital? Segun el Diccionario de la RAE tomamos la siguiente definicién: Técnica cine-
matografica que consiste en dibujar o modelar figuras, con minimos cambios de posi-
cion entre un fotograma y otro para dar una impresién de movimiento cuando se proyec-
ten de manera continuada a cierta velocidad. ;Qué consideramos percepcién visual? La
percepcion se define como un proceso cortical que resulta de una experiencia sensorial
subjetiva, la cual es potencialmente significativa o reconocible.

Por lo tanto, el concepto de percepcién visual se va a referir a la capacidad de reco-
nocimiento de los objetos en funcién de su forma, patrén y color. Mendoza, J. (2011)
Perception en Kreutzer, J., DelLuca, J. & Caplan, B. (Eds.) Encyclopedia of Clinical Neu-
ropsychology. (1901-1902). New York: Publisher Springer. ;A qué nos referimos con
el rol de la animacién digital en educacién? El uso de animaciones se ha convertido
recientemente en algo comun en la ensefianza y el aprendizaje multimedia. Se supone
que las animaciones aumentan el interés y la motivacion, la atencion directa, ilustran los
procedimientos y explican cdmo funcionan las cosas. Investigaciones recientes mues-
tran que las animaciones no son inherentemente efectivas. Su efectividad educativa
depende de cémo las caracteristicas de las animaciones interacttian con el funciona-
miento psicoldgico del alumno. Learning with Animation: Research Implications for De-
sign. (2007) Richard Lowe, Wolfgang Schnotz.

Metodologia: La metodologia de investigacidon que se utilizara es cuantitativa y comen-
zara con un relevamiento de tendencias a nivel provincial con los temas declarados en
la presente propuesta de investigacion. Se realizaran encuestas a disefiadores, artistas
y diferentes representantes de la cultura, la educacion y la salud visual alrededor del
mundo, haciendo foco en el desarrollo de innovaciones y su vinculo con la animacién
digital. El espacio muestral seran proyectos de investigacidon sobre educacion y per-
cepciodn visual desarrollados o en desarrollo por investigadores de nuestra provincia,
Cordoba. A su vez trabajaremos con algunas técnicas de prospectiva que nos orienten
para poder proyectar el impacto de la implementacién de animaciones digitales en es-
cenarios futuros de las disciplinas anteriormente mencionadas y utilizar el material que
aqui podamos producir para sumar como material para las catedras vinculadas a la co-
municacion, con el objetivo de que los alumnos puedan utilizar este insumo pensando
en la proyeccion de sus creaciones.
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ROBOTICA Y EL
APRENDIZAJE
AUTOMATICO

Direccion del proyecto Luis Bravo e lvan Dario Gémez

luisbravo763@hotmail.com
ivangomezrivera@gmail.com

Ménica Susana Merlo, Agustin Rafael Fernandez, Aylén
Equipo de investigacion Bordacahar, Franco Javier Martinez, Gustavo Daniel Ramos,
Diego Eduardo Ponce y Nicanor Moreno Di Pietro.

Palabras clave Robética, Informatica, Aprendizaje automatico.
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nicialmente se realiz6 un estudio de investigacion de tipo documental, por interme-

dio de la revisién, analisis de textos y documentos relacionados con el problema.

Luego se efectud un analisis de los mismos planteando nuestro marco teérico, el
cual lo incorporamos en el estado del arte como insumo. Esta informacién fue impor-
tante para probar inicialmente en nifios con un robot Bee-Bot, que es un robot con for-
ma de abeja, amigable, programable, muy facil de utilizar, para aprender robotica ju-
gando, previo al disefio de un prototipo (Robot) que apunte a demostrar los objetivos
planteados. La unidad de analisis fueron los/las nifios/nifias que participaron del trata-
miento de aplicacién de las actividades. Para la aplicacién del disefio de experimento
se convocaron a los nifios por burbujas. Durante el 2020 fue virtual y en el 2021 fue
presencial/virtual. Los instrumentos de recoleccién fueron observaciones con listas de
cotejo. Detalle Actividades Resultados Jugar libremente con el robot y sus componen-
tes Manipula el robot: 87% si, 13 % poco. Juega con el robot: 87 % si, 13 % poco. Lo
motiva a continuar jugando: 87% si, 13 % poco. Manipular las distintas partes del robot,
descubriéndolo. Interpreta la interfaz y la funcionalidad del robot: 87 % si, 13% poco.
Expresa la interfaz y la funcionalidad del robot: 87% si, 13% poco. Explicar el uso de los
botones/mecanismos del bot. Encender y probar sobre el tablero la funcion de cada
botén y como se desplaza el robot. Explicar bien los botones aunque fuese en unos 2-3
minutos. Interpreta la interfaz y la funcionalidad del robot: 87% si,13% poco. Expresa la
interfaz y la funcionalidad del robot: 87% si, 13% poco. Hacer rutas paso a paso Inter-
preta la interfaz y la funcionalidad del robot: 87% si, 13% poco. Expresa la interfaz y la
funcionalidad del robot: 87% si, 13% poco. Ejecuta de manera auténoma las diferentes
instrucciones que se les solicita a los nifios: 87% si, 13% poco. Primero se haran rutas
pequefas paso a paso, en linea recta, pensando y marcando antes en el tablero la ruta
que quieren seguir, contando cuadriculas. Interpreta la interfaz y la funcionalidad del ro-
bot: 87% si, 13% poco Expresa la interfaz y la funcionalidad del robot: 87% si, 13% poco
Ejecuta de manera auténoma las diferentes instrucciones que se les solicita a los nifios:
70% si, 17% a veces, poco 13% Después llegan los giros, la programacion de secuencias
mas largas y llegar a hacer rutas con obstaculos a esquivar hasta llegar a su objetivo.
Todo esto en 30-40 minutos Interpreta la interfaz y la funcionalidad del robot: 87% si,
13% poco Expresa la interfaz y la funcionalidad del robot: 87% si, 13% poco Ejecuta de
manera auténoma las diferentes instrucciones que se les solicita a los nifios: 48% si,
39% a veces, 13% poco.
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Direccion del proyecto Augusto Chaves y Luis Bravo
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Ivan Dario Gomez, Yirana Mejia, Pablo Eugenio
Equipo de investigacion Godino, Yanina Morales, Gretel Ulver, Maria
Constanza Luquez y Agostina Sikora.

Matematicas, Didactica, Estrategias,
Palabras clave o ) .
Aprendizaje, Tecnologia educativa



| objetivo general que buscamos en este periodo fue proponer el disefio y poner a

prueba, un modelo de intervencion estratégica por intermedio de procedimientos

matematicos que capten la atencién de los estudiantes y los motive a reflexionar
sobre si mismos, sobre sus actitudes y valores que se explicitan en las competencias
profesionales. En cuanto a los especificos buscamos disefiar procedimientos objetivos
y estandarizados que les permitan a los alumnos mejorar sus resultados académicos
en matematicas y experimentar el funcionamiento de procedimientos simulados (TICs),
para comprobar que motive a los estudiantes, ayude a su autoconocimiento y al logro
de sus competencias profesionales. La metodologia utilizada en el trabajo la encuadra-
mos en las denominadas “Modo 2" donde el conocimiento es producido en el contexto
de su aplicacién, es transdisciplinario, heterogéneo en término de habilidades y expe-
riencias que entran en juego, predomina la pertinencia social y la evaluacion de calidad
esta a cargo de los beneficiarios es decir los alumnos. La unidad de analisis fueron los
jévenes que participaron de nuestras catedras. Para la aplicacion del disefio de experi-
mento se los invitaron a participar a los alumnos de nuestras catedras para esta prime-
ra fase fueron analizadas cuatro de ellas tomando como sistema de control que el 60%
debian lograr aprobar la materia (estandar). Los instrumentos de recoleccién para el
experimento controlado de los procedimientos matematicos fueron observaciones con
listas de cotejo, desempenio en las situaciones problematicas planteadas y las califica-
ciones de los parciales. Complementariamente a la experimentacion del procedimiento
se realizé una consulta con los ayudantes alumnos y con los alumnos que cursaron la
materia en dichas catedras. La estrategia de recoleccion y andlisis de la informacion
consistié en la aplicacion de los instrumentos para probar los objetivos planteados.
Finalmente procesamos, analizamos y comparamos los datos obtenidos de las cuatro
catedras, su interpretacion, de manera tal de corroborar los objetivos planteados para
esta etapa. Los resultados obtenidos hasta la fecha fueron los siguientes en el primer
caso de estudio (primera catedra) primer parcial 37% aprobados, segundo parcial 44%
aprobados, recuperatorio 74, 5% aprobados. En el segundo caso de estudio (segunda
catedra) primer parcial 50% aprobados, segundo parcial 67% aprobados, recuperatorio
74% aprobados. En el tercer caso de estudio (tercera catedra) primer parcial 65% apro-
bados, segundo parcial 68% aprobados. En el cuarto caso de estudio (cuarta catedra)
primer parcial 81% aprobados, segundo parcial 89% aprobados. Las actividades que
quedan pendientes son validar los resultados obtenidos, continuar la mejora del ma-
terial de tipo “autocontenidista” y comenzar, en funcién de esta experiencia, a preparar
el material para las carreras de ingenieria que tienen otros programas de estudio (CO-
NEAU).
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as metodologias 4giles, tales como Scrum, XP (eXtreme Programming) y RUP per-

miten a las empresas y organismos estatales realizar proyectos de desarrollo y

mantenimiento de sistemas informaticos de manera mas agil, con respuestas mas
rapidas y adecuadas al usuario. Sin embargo, se han detectado varios problemas con la
implementacion de dichas metodologias, con lo cual se obtienen resultados menores
a los esperados. En este proyecto proponemos analizar la aplicaciéon de metodologias
agiles en empresas y organizaciones gubernamentales de Coérdoba y aplicar y validar
propuestas de mejoras en dichas metodologias. Objetivo General: Identificar las debilida-
des en la implementacion de Metodologias Agiles en departamentos de informética de
empresas y organizaciones y realizar una propuesta superadora.

Objetivos Especificos: Identificarlas areas de las empresas donde se aplican metodologias
agiles y los procedimientos de dichas metodologias que se aplican. ¢ Identificar los
problemas en la aplicacién de las metodologias agiles en dichas areas. * Realizar una
propuesta metodoldgica superadora y verificar sus resultados en proyectos acotados.
Hipdtesis « Laimplementacion de las metodologias agiles se encuentrainadecuadamente
utilizada en las empresas. * Existen propuestas superadoras que deberian aplicarse en una
o varias empresas con el fin de obtener mejores resultados. Metodologia: el tipo de disefio
es cualitativo/cuantitativo y experimental, por lo que la metodologia de este proyecto
requiere usar entrevistas, encuestas y observacién directa en empresas y organizaciones
de Argentina para detectar problemas en la implementacion de Metodologias Agiles.
Principales Resultados: identificacion de Problematicas en Empresas Publicas y
Privadas de Cérdoba, Jujuy y Buenos Aires. Conclusiones de la hipotesis: Se puede
determinar que la muestra queda validada en los problemas detectados en la aplicacion
de metodologias agiles en obteniendo una Desviacién Estandar/Media de 0,068429689
siendo menor a las empresas que no tienen problemas con una Desviacion Estandar/
Media de 0,128564869. Se puede determinar que las metodologias agiles se encuentran
inadecuadamente utilizadas en las empresas por dos causas relacionadas: Problemas
con recursos humanos en el momento de implementar la metodologia. Problemas de
conocimientos en el momento de Implementar la Metodologia.
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escripcion del contexto: Estimamos que es importante abordar la potencialidad es-

tética del medio textil en el contexto local cordobés, desde la intencién de compren-

der como las expresiones y las practicas artisticas se vinculan con el medio social
al cual pertenecen.

Objetivos: El objetivo principal de esta investigacion consistid en comprender el textil
como medio de exploracion formal y como entidad significante en practicas artisticas
contemporaneas que se desarrollan en la provincia de Cérdoba.

Enfoque Tedrico: Al ingresar en una obra artistica, el textil puede constituir una forma de
pensamiento critico y contribuir con el cuestionamiento de presupuestos culturales (Larrea
Principe, 2007). En las practicas contemporaneas, se desprende de las funciones utilitarias
y ornamentales que lo atan alo artesanal y el espacio doméstico. Las razones por las cuales
puede considerarse que una pieza textil es una obra de arte son complejas. De acuerdo
con los postulados de Arthur Danto (2002), cabe sefialar el alto grado de indefinicién del
arte contemporaneo. No existen diferencias perceptivas manifiestas entre las obras de arte
contemporaneas y los objetos de uso; lo que las hace diferir es el contexto de exhibiciéon o
el estatus que una institucion les atribuye.

En este orden de cosas, Mahler (2018) relaciona las artes textiles con un cambio de
paradigma en el pensamiento contemporaneo en torno a la distincion entre las diferentes
disciplinas. Apelando a las ideas de Ranciére, nos situamos en una vision expandida del
arte, que evita encasillar o disciplinar las manifestaciones artisticas, liberandolas de los
limites que se les presuponian tradicionalmente.

Metodologia: Se planteé el desarrollo de una investigacion exploratoria, con enfoque
cualitativo, orientada al analisis de un corpus constituido por obras de 5 artistas cordobesas
y 2 colectivos de artistas, cuyas producciones responden a diversas disciplinas (artes
visuales, audiovisuales, escénicas y performativas). Asimismo, se realizaron entrevistas en
profundidad a los creadores con el propédsito de conocer sus practicas y procesos creativos.

Principales resultados: Pudimos constatar que el textil es un medio de creacion instalado
en el ambito artistico cordobés. Se pudieron relevar tres exposiciones realizadas en
simultaneo en diversos museos de la Ciudad de Cérdoba (CCEC, Museo de las Mujeres,
Museo Evita - Palacio Ferreyra), que compartian como base material el textil y el uso de
técnicas artesanales (principalmente tejido, bordado y estampacion). Estas se incorporan
explorando su potencialidad formal y la capacidad de construir sentido. Identificamos dos
tipos de manifestaciones, estableciendo una clasificacién entre obras enclavadas en el
orden de lo poético, que exponen un imaginario de orden subjetivo, y obras de denuncia
0 expresion de problematicas sociales, relacionadas especialmente con cuestiones de
género. A su vez, observamos una tendencia comun de pensar el textil en estrecha relacién
con el cuerpo y, por extension, con el sujeto. El textil deviene un medio sobre el cual
reflexionar en torno a la conformacién activa de la identidad por parte de los sujetos, tanto
en la esfera intima como en la esfera publica.
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escripcion del contexto: Proponemos explorar la aplicabilidad de misiones sate-

litales, simuladas a través de modelos CanSat de satélites pequefos no orbita-

les, a la ensefnanza de ciencias experimentales. A través de un enfoque basado
en proyectos, la experimentacién y manipulacion en el aprendizaje y ensefianza de la
ciencia ha mostrado sus virtudes frente a posiciones enciclopédicas. La introduccion
de tecnologias espaciales en los diversos niveles educativos produce efectos positivos
en este sentido, permitiendo la manipulacién, la experimentacién y el desarrollo de la
curiosidad.

Objetivos: Evaluar la factibilidad de utilizar un modelo CanSat de simulador satelital
para la ensefianza de ciencia y tecnologia en distintos ambitos educativos de Argentina.
Para ello disefiamos diferentes modelos de CanSats de bajo costo y facil construccion,
desarrollaremos un programa de clases basado en un curriculum flexible que pueda ser
aplicado en diferentes contextos educativos, y realizaremos experiencias de aplicacién
en el aula a fin de evaluar y mejorar nuestra propuesta.

Metodologia: La metodologia de investigacion es una combinacion de investigacién
exploratoria sobre el concepto de mision satelital aplicada a la ensefianza con una
investigacién correlacional que busque determinar el grado de relacion entre las
practicas educativas propuestas y los conceptos adquiridos por los alumnos.

Principales resultados: Durante este afio se revisaron y completaron las "evidencias"
relativas a cada uno de los criterios y sus respectivas dimensiones de las competencias
que consideramos se desarrollan en proyectos CanSat.

Lamentablemente no se pudo avanzar en la definicion de la Cartografia Conceptual de
los CanSat. Se desarroll6 el software para la Estacion Terrena, el cual recibe, procesa
y muestra al usuario la informacién obtenida por los sensores del CanSat. Nuestro
diseno ofrece a docentes y estudiantes oportunidades de aprendizaje en programacion
y gestion de datos. Uno de los aspectos menos explorados de los proyectos CanSat es
el desarrollo y utilizacién del -en términos espaciales- Segmento Terreno (o Estacién
Terrena): la computadora con el software requerido para recibir, procesar y mostrar al
usuariolainformacién obtenida porlos sensores del CanSaten suvuelo. Laprogramacion
del procesamiento de datos en la Estacion Terrena usualmente recibe poco tratamiento
en la bibliografia y mucho menos se la disefia para poder ser aprovechada como
una herramienta de aprendizaje de programaciéon. También, hemos desarrollado una
Estacion Terrena que ofrece las mismas prestaciones que las Estaciones Terrenas
usuales en este modelo de minisatélites, siendo lo suficientemente flexible como para
ser utilizado por usuarios sin conocimientos de programacién, pero al mismo tiempo
permite a estudiantes ejercitar sus habilidades de programacién modificando las
funcionalidades del sistema. El desarrollo y caracteristicas de este software merecid
su presentacion como ponencia en un Congreso Nacional de la especialidad.
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escripcion del contexto: En un entorno social como el actual, los individuos se

encuentran expuestos a multiples estimulos, por lo tanto, es necesario que el

disefo grafico incursione mas alla de lo visual incluyendo, en diferentes medios
y entornos, el concepto de la multisensorialidad como estrategia para potenciar la ex-
periencia del usuario. Ademas, el remitirse solamente a experiencias visuales, deja de
lado a un sector, no menos importante de la poblacién, con dificultades que le impiden
hacer contacto con el mundo a través del sentido de la vista. Objetivos: Objetivo Gene-
ral. Proponer la inclusién de experiencias de aprendizajes para la creacion de mensajes
multisensoriales en las diferentes materias que conforman el eje troncal de la carrera
de Disefio Grafico, conducentes a un disefio grafico inclusivo. Objetivos especificos:
Indagar acerca del enfoque de la ensefianza y la practica del Disefio Grafico que rea-
lizan actualmente los docentes del area. Analizar las teorias de la comunicacién y su
implicancia en el Disefio Grafico en relacidon con una experiencia sensorial que abar-
que aspectos socioculturales, tecnoldgicos y comunicacionales actuales. Establecer
los recursos necesarios para disefar experiencias sensoriales en la construccion de
mensajes, susceptibles de ser adaptados a las necesidades a las diferentes areas del
Disefo Grafico.

Enfoque Tedrico: El enfoque tedrico de esta investigacion gira en torno a las teorias
de la comunicacion y su implicancia en el Disefio Grafico, La experiencia de Usuario,
el Design Thinking y disefio multisensorial. A través de un estudio analitico, se
integraron estos conceptos dando estructura a un método de disefio de mensajes
multisensoriales facilitando la experiencia de aprendizaje en la creacion de disefios con
estas caracteristicas.

Metodologia: El enfoque es mixto, en ese sentido, se utilizara para la recoleccion de
datos una encuesta realizada a través de formularios de la aplicacién Google para
los docentes de la Universidad Siglo 21 y observacion bibliografica sobre las teorias
de la comunicacion. El disefio de la investigaciéon es no experimental transeccional.
La poblacién esta conformada por sujetos docentes profesionales del disefio y del
Arte. La poblacién objeto, engloba material tedrico referido a diferentes teorias de la
comunicacion. El muestreo es no probabilistico intencional.

Principales resultados: En cuanto a los avances; para el segundo semestre 2021 de
la carrera de Disefio Grafico de la Universidad Siglo 21, se propuso el primer proyecto
aulico experimental en la materia Disefio de Comunicacion Visual lll, cuyos resultados
fueron expuestos en el Open Lab 2021. Partiendo de esta experiencia y con base a lo
investigado (marco tedrico, recoleccién de informacién a través de encuestas), se disefié
un método para la creacion de mensajes multisensoriales en el disefio grafico. Ademas,
se realizo observaciones y analisis de algunas teorias de la comunicacion. Actualmente
(1er semestre 2022) se esta aplicando el método confeccionado para el disefio de
experiencias multisensoriales en la materia Seminario de Trabajo Final de Grado de
Disefio Grafico. Se tiene pautado una disertacion para al Il Encuentro Latinoamericano
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de Experiencias de Investigacién Estudiantil en Disefio, que se realizara en Maracaibo-
Venezuela, los dias 12, 13y 14 de julio de 2022, en horario de 8 am a 6 pm, en modalidad
virtual a través de la plataforma Meet de Google.
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escripcion del contexto: La investigacion se lleva a cabo en interaccion entre

los responsables del proyecto, avalados por la Universidad, y toda la informa-

cién que brinda la empresa de energias renovables 360 Energy S.A acerca del
funcionamiento de un parque solar fotovoltaico. Teniendo en cuenta tanto las fases de
construccion como de mantenimiento del mismo.

Objetivos: 1-Determinarlatasadegeneracionde “residuos” (paneles solares fotovoltaicos
en desuso) durante la fase de construccién y operacion de un parque solar fotovoltaico.
2- Evaluar el potencial técnico y econdmico de un modelo de negocio que se dedique a
la recuperacion, reutilizacion y reciclaje de paneles solares fotovoltaicos.

Enfoque Tedrico: Cuantitativo.

Metodologia: Creacion y comprobacién de hipétesis mediante el analisis e indexacién
datos cuantitativos. (Método deductivo).

Principales resultados: N° total de paneles solares en desuso — Potencia total de los
paneles solares — Tipos de danos presentes en los paneles de los distintos parques
solares — Ensayos eléctricos disponibles a aplicar — Caracteristicas climatolégicas y de
radiacion solar de cada parque solar.
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escripcion del contexto: El presente proyecto de investigacion se ha propuesto

relevar y analizar la normativa, politicas y practicas de algunas universidades ar-

gentinas en sus caracteres publicas y privadas, tomadas luego de un analisis por
distintos parametros, haciendo foco en la existencia total, parcial o nula de aspectos
juridicos y técnicos que contribuyan directamente a la creacion de spin offs, y/o indi-
rectamente a través de la transferencia tecnolégica. Para ello, inicialmente se analiza-
ron aspectos particulares referidos a las relaciones contractuales y/o laborales de los
investigadores de tales instituciones cientificas, y desafios en cuanto a la trazabilidad
juridica de las invenciones.

Objetivos: Analizar el régimen juridico aplicable a las invenciones desarrolladas en
relaciones laborales o contractuales para con instituciones que producen conocimiento,
en pos de la proteccidon de la propiedad intelectual, transferencia tecnoldgica y
determinacion de la trazabilidad juridica para disminuir los riesgos respecto a quiénes
legalmente son los titulares de derechos patrimoniales de propiedad intelectual, y qué
instrumentos complementarios serian necesarios para asegurar la titularidad de los
derechos patrimoniales de propiedad intelectual en cabeza de las instituciones.

EnfoqueTedrico:Lasempresasdebasetecnolégica(EBT)contribuyenalatransformacion
del conocimiento en tecnologias de utilidad econémica, generando empleos altamente
calificados, contribuyendo a la innovacion nacional y al crecimiento econdémico
productivo. Cuando el conocimiento se produce en universidades, las personas que han
contribuido a su desarrollo pueden formar una EBT (conocida internacionalmente como
spin off), o bien las universidades pueden transferir las tecnologias a EBT ya constituidas
externamente, mediante regulaciones contractuales como las licencias. Por lo tanto,
la generacion de empresas de base tecnoldgica esta directamente relacionada a las
capacidades publicas y privadas de producir conocimiento, pero también de la agilidad
en sus estructuras para tener normativas y politicas acordes, complementadas con la
trazabilidad juridica de las invenciones, que impulsen la creaciéon de conocimiento, asi
como la transferencia tecnolégica.

Metodologia: Se efectuaron construcciones propias a partir de un trabajo exploratorio
para la determinacion de razones y consecuencias en multiples escenarios, en por de
proporcionar poder argumentativo a la produccion cientifica resultante. Se analizé la
normativa nacional aplicable a todas las instituciones cientificas, asi como normativas,
politicas y practicas de tales instituciones, relacionadas al objeto de la investigacion.

Principales resultados: Se alcanzaron conclusiones y la elaboracién de un trabajo a
ser publicado, titulado: “Las creaciones e invenciones en el marco de las relaciones
laborales frente a los desafios que plantea el régimen patrimonial del matrimonio en
Argentina”.
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dvertimos que la gestion de los recursos y actores que intervienen en los dife-

rentes procesos de generacion, tratamiento y destino de los desechos textiles,

no configuran una estrategia sostenible. El abordaje de la problematica se con-
solida de manera dual: por un lado, el sector privado (tanto comercial, como industrial)
referidos al rubro textil, y por el otro, las acciones gubernamentales y politicas de estado
de la Ciudad de Cérdoba en torno a la recoleccion, disposicion y criterios publicos fren-
te al hoy llamado “residuo” textil. A partir del desarrollo de este proyecto, planteamos
como resultado una serie de Modelos Estratégicos de Gestion para la Reduccion Total
del Descarte Textil. La intencidn de esta propuesta es disefar esquemas estratégicos,
susceptibles de ser replicables en otros contextos y realidades y que, a su vez, puedan
generar acciones de cambio, conciencia, resignificacion y nuevas légicas en relacion al
tratamiento de los residuos textiles como una nueva materia prima emergente.
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Prefacio Ciencias de Derecho

Esta seccion del Anuario esta destinada a visibilizar la variedad de tematicas que abar-
can los proyectos de investigacion del area de Ciencias del Derecho. Estos proyectos,
que responden a las categorias Tipo |, Tipo Il e Internacional estan integrados por do-
centes, egresados y alumnos de la Universidad Siglo 21, docentes investigadores ex-
tranjeros y egresados de otras universidades.

Los ejes tematicos en los que se insertan son los siguientes:

+ Acceso a la justicia y sociedad pacifica

+ Criminologia y seguridad

« Formas alternativas para resolver conflictos

* Ciber Derecho

Dentro de cada uno de estos ejes, se pueden apreciar distintas problematicas actuales,
de gran trascendencia en el mundo juridico y que responden a la necesidad de dar res-
puestas a una sociedad cada vez mas cambiante. Cabe destacar la interdisciplinarie-
dad de estos proyectos en los que se conjugan los aportes de las diferentes ciencias so-
ciales, econdmicas, politicas, socioldgicas, etc. a la investigacion juridico-dogmatica.
Las tematicas abordadas han sido especialmente valoradas por la Universidad para su
desarrollo y responden a problemas que justifican su investigacion. Entre ellas cabe
destacar, el impacto de la inteligencia artificial, la aplicacion de herramientas de psi-
cologia positiva y neurociencia a los métodos de resolucion de conflictos, el acceso a
justicia y la tutela judicial efectiva de los derechos de las mujeres, como asi también la
transversalizacion de la perspectiva de género en el Derecho, los delitos informaticos
y la valoracién de la prueba indiciaria digital, estudios de Derecho comparado e inter-
nacional, son sélo algunos de los problemas en los que podra profundizar a lo largo de
esta seccion.

Los proyectos que se recopilan en este anuario no se limitan exclusivamente a ser am-
bitos de produccidn cientifica, sino que buscan trascender a la sociedad a través de
diferentes actividades de transferencia, divulgacién y vinculacién con otros espacios
educativos y con la comunidad en general, buscando generar un didlogo multidireccio-
nal que permita un enriquecimiento mutuo.

Ojala este espacio sirva para la motivacion e inspiracién de futuros investigadores que
se sumen en la conformacién de equipos comprometidos con la investigacion y que
persigan otorgar respuestas a los interrogantes juridicos que dia a dia vienen surgiendo
en nuestra sociedad y que nos desafian a otorgarles respuestas adecuadas.

Dra. Candela Villegas | Coordinadora de Investigacién
Area Ciencias del Derecho
candela.villegas@ues21.edu.ar
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PROBLEMATICA
DEL USO DE LOS
DATOS PERSONALES
PORLAIA,

sesgos, discriminacion
y una amenaza
a la privacidad

Direccion del proyecto Paula Luciana Altamirano y Sebastian Gamen
paulaaltamirano7@gmail.com
sebastiangamen@hotmail.com

Liliana McCann, Maria Alejandra de las Mercedes
Equipo de investigacion Quintanilla, Cesar Barquinero, Ignacio Perez Constanzo,

Karen Barreto, Julio César Caraballo y Julieta Poratti.

Inteligencia artificial, Sesgos algoritmicos, Privacidad,
Palabras clave .
Nuevas tecnologias, Datos personales



escripcién del contexto: ;Se encuentra afectado el derecho a la privacidad por

el uso de internet? ;Estamos ante un nuevo paradigma de la privacidad? ;Se

precisa una nueva proteccion legislativa de la privacidad? Esos son los interro-
gantes que nos hemos planteamos en este trabajo de investigacion con la finalidad de
dar respuesta a los mismos.

Objetivos: 1) Analizar el estado de la técnica de la Inteligencia Artificial. 2)Describir
el uso de la inteligencia artificial en la vida cotidiana de las personas. 3)Analizar la
relacion entre los datos personales y la toma de decisiones de la inteligencia artificial.
4) Analizar en derecho comparado la responsabilidad de la inteligencia artificial.

Enfoque Tedrico: Derecho de las nuevas tecnologias.

Metodologia: El presente trabajo utilizara como procedimiento de estudio una
combinacién del método exploratorio y descriptivo.

Principales resultados: Se han realizado articulos cientificos derivados de este proyecto
teniendo como base la IA y las nuevas tecnologias que producen una afectacion a la
privacidad de las personas.
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ANALISIS DE
LA RELACION
EXISTENTE

entre la tipologia

delictiva y el contexto
SOCIo, historico, politico,
economico y cultural de
las regiones de Argentina,
en |la actualidad

Direccion del proyecto Emilio Francisco Andruet y Yamila Di Tocco
efandruet@hotmail.com
yamiladitocco@gmail.com

Osvaldo Raul Narcisi, Marcia Soledad Giménez, Cecilia
Equipo de investiaacién Marcela Funes, Anabella Natalia Soria, Agustina Ayelén
quip 9 Barile, Yohama Andrea Ricotti, Sofia Cerutti, Naara

Yasmin Rosa, Angeles Melina Lépez e Ignacio Estevéz.

Palabras clave Derecho Penal, Tipos penales, Argentina




escripcion del contexto: La seguridad constituye uno de los grandes desafios

que enfrenta América Latina en los albores del siglo XXI. El atractivo urbano ha

estado acompafiado no solo por un aumento de la tasa de delitos y de proble-
mas de seguridad, sino también por un aumento del sentimiento de inseguridad/miedo
al delito de muchos ciudadanos, atentando, por consiguiente, la calidad de vida de las
personas (Van Soomeren, 2007).

Objetivos: General: Analizar la relacion existente entre la tipologia delictiva y el contexto
social, histérico, politico, econémico y cultural de las diversas regiones de Argentina
-noreste, noroeste, pampeana, cuyo y patagonica-, en la actualidad.

Especificos: *Identificar los tipos de delitos que se perpetran en las regiones noreste
noroeste pampeana cuyo y patagonica de Argentina; *detallar las caracteristicas del
noreste, noroeste, pampeana, cuyo y patagénica de Argentina; detallar las caracteristicas
del contexto socio, histérico, politico, econdmico y cultural de cada una regioén: noreste,
noroeste, pampeana, cuyo y patagonica de Argentina; *establecer relaciones entre las
variables: tipologia delictiva y contexto social, histérico, politico, econémico y cultural
de cada region de Argentina; y *efectuar un sistema de informacién geografica que sirva
como base para politicas publicas de prevencién social y seguridad estatal.

Enfoque Tedrico: Situados desde el derecho penal de acto -y no del autor-, concebimos
al delito como un conflicto social. La delincuencia, como un fenémeno social
multidimensional y multifacético -dado que admite un plano objetivo y otro subjetivo-
posee una evidente manifestacion espacial. En esta problematica intervienen diversos
factores sociales, historicos, politicos, econémicos y culturales, que se constituyen en
elementos internos y externos de la vida humana que inciden en el comportamiento
delictivo. Cada region de nuestro pais presenta particularidades en cuanto a cada una
de dichas variables que gravitan sobre la personalidad del sujeto en conflicto con la
ley penal. Por tanto, el abordaje de la delincuencia y su tipologia no puede prescindir
de un enfoque territorial. En esta linea de pensamiento Montero (2014:7) afirma que la
Geografia posee un importante potencial explicativo de los patrones delictivos, a partir
de un enfoque espacial que permite crear directrices en base a las relaciones entre
delincuencia, territorio y sociedad, proporcionando, en ultima instancia, pautas que
contribuyen a la prevencion e incluso a la planificacion de la intervencion y mejora de la
seguridad ciudadana.

Metodologia: El disefio metodoldgico de nuestro proceso de investigacion es de corte
exploratorio y descriptivo, y de tipo correlacional. El enfoque metodoldgico es mixto:
cuantitativo y cualitativo.

Principales resultados: Dada la cuarentena por la pandemia de Covid-19, no se pudieron
concretar los viajes a los fines de solicitar tales resoluciones y demas informacion
estadistica de cada drgano judicial de las provincias argentinas, como se habia
diagramado en un inicio, por ello, el equipo, buscando alternativas para obtenerlas,
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efectud el instrumento de recoleccidén de datos -esto es, una grilla estructurada en
base a diversas categorias- obteniendo los datos desde Internet. Continuamos con el
andlisis de resoluciones y demas informacion estadistica de cada 6rgano judicial de las
provincias argentinas.



ANALISIS DE LAS
POLITICAS PUBLICAS
NACIONALES VIGENTES

en torno a los sistemas

de cuidados destinados

a personas mayores

desde un enfoque de
derechos gque integre y
recepte, en sus diversas
dimensiones de analisis, una
perspectiva de género

Direccion del proyecto Maria Lourdes Aparicio y Agustina Mozzoni

louraparicio@gmail.com
mozzoniagustina@gmail.com

Maria Cecilia Bustos Moreschi, Roberto Diego Diaz, Gonzalo
Roza, Macarena Robledo, Agostina Belén Copetti, Josefina
Gelid, Maria Victoria Gerbaldo, Delfina Scagliotti, Maria Laura
Alesso, Maga Ailén Merlo Vijarra y Ana Carla Barrera Vitali.

Equipo de investigacion

Personas mayores, Politicas publicas, Sistema integral
de cuidados, ODS, Feminizacion de la vejez.

Palabras clave

138 CIENCIAS DEL DERECHO
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escripcién del contexto: En América Latinay el Caribe, desde finales de los afios

60, se ha experimentado un importante cambio en la dindamica demografica.

Puntualmente en Argentina, segun los datos publicados por el Centro Latinoa-
mericano y Caribefio de Demografia, para el afio 2050, una de cada cinco personas
tendra 65 afios y mas; y en la actualidad, el pais se encuentra en una etapa de envejeci-
miento avanzada. Si bien el envejecimiento es un proceso bioldgico natural, el desarro-
llo de este proceso y los factores que van incidiendo en las personas a lo largo de la vida
(alimentacion, acceso a la salud, vivienda, ingresos), van condicionando y diferenciando
la llegada a la vejez. Pese a esto, los sistemas de proteccion social universal no logran
ofrecer una cobertura adecuada para la mayoria de las personas adultas mayores y, a
menudo, no tienen efectos equitativos entre hombres y mujeres.

Objetivos: desarrollar una investigacion multicomponente que permita analizar las
politicas publicas vigentes a nivel nacional en materia de vejez y servicios de cuidados,
para posteriormente determinar si las mismas receptan el enfoque de derechos con
perspectiva de género propuesto por la Convencién Interamericana sobre la Proteccion
de los Derechos Humanos de las Personas Mayores (CIPDHPM), ratificada por el Estado
argentino en el afio 2017, asi como por lo establecido en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030.

Enfoque Tedrico: El abordaje tedrico de la investigacién sobre las vejeces y las politicas
de cuidado vigentes parte desde una perspectiva de derechos que atiende a un enfoque
de género. Se recuperan conceptos provenientes de la Economia Feminista critica como
la interdependencia, la feminizacién de los cuidados y su relevancia en la economiay en
la sostenibilidad de la vida, de la sociologia como la organizacion social de los cuidados
y las representaciones sociales de la vejez y los géneros y del derecho.

Metodologia: Cualitativa. Analisis de informaciéon a partir de fuentes de datos
secundarias de libre acceso.

Principales resultados: Si bien ha habido avances relacionado a los derechos de las
vejeces y los cuidados que requieren las personas mayores; aun se debe continuar
profundizando en estos ejes y mejorando los mismos. Entre los avances, se han mapeado
a nivel nacional los espacios de cuidados, sin embargo, mas del 70% de los mismos
corresponden ainfancias. También se destaca la presentacion del proyecto de ley “Cuidar
en Igualdad” que se propone impulsar la creacion del Sistema Integral de Politicas de
Cuidados de Argentina (SINCA), que responde, en parte, a la obligacién asumida por el
Estado argentino a partir de la ratificaciéon de la Convencién Interamericana sobre la
Proteccion de los Derechos Humanos de las Personas Mayores. Sin embargo, el mismo
presenta un enfoque economicista que esta generando graves regresiones a nivel
global en materia de derechos humanos de las personas mayores y en nada recepta el
enfoque de derechos, la libertad y autonomia de las personas mayores para decidir su
proyecto de vida. Finalmente, las politicas de cuidado para personas mayores orientadas



a la autonomia relacional siguen siendo una deuda pendiente, mientras que el Estado
sigue delegando sus responsabilidades de cuidado en las familias principalmente y en
el mercado y en las comunidades siendo este ultimo un actor poco reconocido en los
aportes en materia de cuidados de calidad a personas mayores.
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LA APLICACION DE
OFICIO DE LA LEY
DE DEFENSA DEL
CONSUMIDOR

en el pagaré en el derecho
cordobés actual

Direccion del proyecto Federico Arrdzola y Héctor Ricardo Lago
arrazola.fede@gmail.com
ab.hricardolago@gmail.com

Alejandro Sahab, José Augusto Lago, Pablo Emilio
Borettini, Diego Esteban Ponce y Roger Manuel Fabre.

Pagaré de consumo, Ley de defensa del consumidor,
Palabras clave : - . L .
Morigeracién de intereses, Aplicacion de oficio de la norma

Equipo de investigacion



escripcion del contexto: En la actualidad se discute en doctrina y jurisprudencia

si se debe presumir la existencia de una relacion de consumo subyacente en

un pagaré; y como consecuencia de ello, si se debe aplicar de oficio las normas
contenidas en la Ley de Defensa del Consumidor -N° 24.240-. Una respuesta favorable
acarrearia la eventual inhabilidad del pagaré si no se cumpliesen las exigencias impues-
tas por el art. 36 de dicha norma. La presente investigacién analizara si dicha respuesta
es acorde a derecho; y en su caso qué consecuencias juridicas acarrea.

Objetivos Generales: Analizar el estado actual de la presuncidn de la existencia de una
relacion de consumo en el pagaré, a la luz del reciente fallo dictado por el TSJ Cordobés
in re “YUNNISSI, CARLOS C/ ABREGO, NATALIA SOLEDAD - EJECUTIVO POR COBRO DE
CHEQUES, LETRAS O PAGARES - EXPTE. 6585207"

Objetivos Especificos: -Definir que es un pagaré de consumo y que caracteristicas
propias tiene dicho instrumento legal. -Diferenciar entre un pagaré y un pagaré de
consumo. -Describir la correcta confeccion de un pagaré en los términos cambiarios
actuales a los efectos de la no aplicacién de la ley consumeril. -Describir la correcta
confeccion de un pagaré de consumo en respeto al art. 36 de la Ley de Defensa del
Consumidor. - Estudiar cuestiones conexas al pagaré, como sus intereses.

Metodologia: Tipo cualitativo descriptivo.

Principales resultados: Se analizé la morigeracion de intereses en una eventual relacion
consumeril. Se reivindico la importancia de la aplicacion del art. 771 del CCCN como
respuesta ya legislada al interrogante de la morigeracion de intereses.
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CONSTITUCION
Y REGIMEN
REPUBLICANO:

aspectos criticos del diseno
iINnstitucional argentino

Direccion del proyecto César Daniel Baena

Pablo Matias Maffrand Lanza Castelli, Federico Lépez

Carreras, Mariana Amaya Caceres, Leopoldo Agustin
Equipo de investigacion Muza, Osvaldo Farias, Pamela Demartin, Luciana

Grotteschi, Federico Andrés Leiva, Rubén David Mizrahi,

Paola Mori, Micaela Soledad Rivero y Lucas A. Adib.

Constitucion, Democracia, Representacion,
Palabras clave o o
Legitimidad, Instituciones



escripcion del contexto: En la teoria politica contemporanea, la idea misma de

constitucion es entendida a partir de un mecanismo institucional efectivo para

limitar las decisiones democraticas, ante el riesgo de que éstas puedan violentar
determinados derechos fundamentales oportunamente reconocidos. El principio demo-
cratico puede ser defendido desde un punto de vista especifico que exige, no solo la
pretendida legitimidad de origen del régimen constitucional, basada en el poder cons-
tituyente. También parece oportuno evaluar los mecanismos que permitan que la auto-
ridad de la ciudadania —o bien expresada directamente, o bien expresada a través de
representantes electos- resulte decisiva en la toma de decisiones de mayor relevancia
institucional.

Objetivos: El Proyecto tiene como objetivo general identificar y justificar las reformas
necesarias a la Constitucién argentina, en el marco de un analisis de la tensidn entre el
ideal democratico y los postulados que dan basamento a la organizacién institucional
de nivel nacional. Los objetivos especificos son: a)reconstruir los conceptos bdsicos
relacionados con la tension referida, de acuerdo a su desarrollo en la teoria politica y el
derecho constitucional argentino; b) analizar la jurisprudencia argentina —principalmente
de la Corte Suprema- en el marco del ejercicio del control de constitucionalidad sobre
la cuestién; c) analizar los argumentos esgrimidos en los debates parlamentarios
posteriores a la Reforma constitucional de 1994, en torno a la tensién entre democracia
y republica; d) aplicar los argumentos recolectados de acuerdo a los andlisis filoséficos,
doctrinarios, jurisprudenciales y parlamentarios, a la valoracién de institutos o
mecanismos particulares existentes de acuerdo a la Constitucién vigente.

Enfoque Tedrico: En cuanto al grado de legitimidad reconocido a cada uno de los
6rganos fundamentales de la division de poderes (Legislativo, Ejecutivo y Judicial),
la teoria constitucional expresa dos posicionamientos enfrentados. Uno de ellos es
el departamentalismo, es decir, la tesis segun la cual ningun poder constituido puede
invocar un poder supremo frente a los demds poderes o la comunidad politica. La
otra posicion, por el contrario, defiende que tal poder supremo puede ser, en efecto,
invocado por alguno de los érganos representativos, en particular cuando se trata de
una legislatura democraticamente electa. El departamentalismo es parte de la teoria
del dualismo democratico, vinculado en la actualidad a la tradicion de la constitucion
estadounidense, en la que los redactores de la Carta Magna argentina se han inspirado.
La segunda posicion, en cambio, expresa una defensa de la soberania parlamentaria,
doctrina vigente en paises como Gran Bretafa.

Metodologia: El enfoque metodoldgico adoptado es de tipo critico-filosofico, pues
consiste en un examen acerca de las normas que deberian ser incorporadas, de acuerdo
con determinadas concepciones de legitimidad formuladas en el marco de la teoria
constitucional, la teoria politica y la filosofia politica.

Principales resultados: A la fecha se ha avanzado en la consolidacién del debate tedrico
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planteado en torno al departamentalismo y las dificultades de legitimidad planteadas
en el seno del régimen representativo. Se ha analizado bibliografia y, en particular,
en bibliografia relevante sobe el tema. En este marco, corresponde mencionar dos
actividades significativas, cumplidas durante el dltimo afio: a) la organizacién y
realizacion de Seminario abierto de jurisprudencia constitucional sobre el tema, con la
incorporacion de debates a cargo de los investigadores del proyecto; b) la definiciéon y
debates iniciales de lineas de investigacion individuales de los siguientes miembros del

grupo.



UN ANALISIS

DE LAS RELACIONES
INTERGUBERNAMENTALES
(RIG)

predominantes en la relacion
Orovincia - MuUNICIpIos en

la provincia de Cordoba

Direccion del proyecto Marcelo Bernal y Romina Patricia Verri

bernalmarcelo@hotmail.com
rominaverri_1@hotmail.com

Rodrigo Alberto Mauro, Nadia Pamela Pucheta, Lucas

Equipo de investigacion Nicolds Appendino, Silvina Alejandra Salim, Maria Florencia
Belanti, Maria Milena Belanti y Nadia Soledad Diaz.

Federalismo, Federalismo argentino, Federalismo
Palabras clave subnacional, Relaciones intergubernamentales,
Coordinacion interjurisdiccional

146 CIENCIAS DEL DERECHO
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escripcion del contexto: El presente proyecto de investigacién es continuidad de

uno anterior en donde analizamos las capacidades institucionales de los gobier-

nos locales de la Provincia de Cordoba. Al hacer un balance de aquel primer es-
tadio de investigacion llegamos a identificar la necesidad de analizar y comprender de
manera mas amplia como los gobiernos subnacionales de nuestro pais coordinan entre
si sus competencias, la distribucidn de los recursos fiscales y la interaccion entre sus
burocracias especializadas. Desde alli, y durante los ultimos tres afios, trabajamos en
la identificacion de las diferentes modalidades de relaciones intergubernamentales (en
adelante RIG) que dan cauce a la interjurisdiccionalidad en el federalismo subnacional
argentino, centrando nuestro andlisis en seis dimensiones: la dimension iscal, educa-
tiva, sanitaria, ambiental, electoral y de seguridad. Como productos hemos publicados
dos libros que condensan algunos de nuestros principales avances de investigacion,
junto con varios capitulos de libros y publicaciones en revistas cientificas con referato
del pais y el extranjero. Actualmente trabajamos en incorporar nuevas dimensiones de
analisis, entre ellas la infraestructura y los servicios publicos, como asi también nos pre-
guntamos acerca de la eficacia de nuestro federalismo para distribuir adecuadamente
bienes publicos en nuestras provincias y municipios.

Objetivos: (0.G.) Analizar las caracteristicas y tipo de desarrollo de las RIG existentes
entre los socios que conforman nuestro Estado federal. (O.E.1) Analizar el marco
normativo e institucional en el que se desenvuelven las RIG Nacidn-provincias-
municipios en el federalismo argentino. (0.E.2) Caracterizar los contextos politicos en
los que se materializaron los principales acuerdos de distribucién de competencias
entre niveles de gobierno en las ultimas décadas, analizando sus principales efectos.
(0.E.3) Profundizar en laidentificacion y descripcion de los principales espacios o arenas
de coordinacion intergubernamental existentes, incorporando nuevas dimensiones a
las previamente analizadas. (0.E.4) Determinar si en las RIG de nuestro federalismo
priman los acuerdos alcanzados en ambitos formales e institucionalizados, o si dichos
acuerdos se tramitan principalmente en negociaciones informales y personalizadas.

Enfoque Tedrico: El enfoque tedrico esta centrado en la teoria general de las RIG y su
introduccion en la agenda de estudios sobre problematicas federales al momento de
surgimiento y consolidacion de los modelos federativos coordinados o cooperativos,
emergentes de la postguerra. En el curso del proyecto se han analizado las principales
corrientes analiticas y los mdas actuales abordajes de la problematica, contando en
nuestro libro “Un federalismo en pausa” con un amplio estudio introductorio donde se
visita toda esta literatura a modo de estado del arte en la materia.

Metodologia: La investigacién es de naturaleza cualitativa y con un modelo de disefio
emergente, para permitir un cierto grado de flexibilidad en las diferentes etapas de la
investigacion, relevamiento y trabajo de campo. El enfoque metodolégico es de caracter
comparativo, siendo este tipo de estrategias crecientemente significativas en las
agendas de investigacion globales.



Principales resultados: La publicacion de 2 libros, 19 capitulos de libros, 14 articulos en
revistas cientificas con referato, siete eventos organizados por el equipo y mas de 50
participaciones de los miembros del equipo sobre el tema en actividades académicas
y cientificas.
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APLICACION DE
HERRAMIENTAS DE
PSICOLOGIA POSITIVA
Y NEUROCIENCIA

a los métodos de
resolucion de conflictos

Direccion del proyecto Gabriela Pura Bertoldo y Patricia Josefina Sansinena
gpbertoldo@gmail.com
sansinenap@gmail.com

Nicolds Grodz, Ana Rita Tagliavini, Ariadna Estefania

Equipo de investigacion Congin, Ignacio Malpassi y Melania Ronit Ferreyra.

Prevencion y Resolucidn de Conflictos, Programacion
Palabras clave Neurolingliistica, Psicologia Positiva, Bienestar
en el trabajo, Relaciones Laborales



escripcion del contexto: Las relaciones que se presentan en el mundo del trabajo

en nuestro pais por lo menos en los ultimos 10 afios, evidencian conflictos que

entendemos innecesarios. Estos conflictos se presentan tanto en el inicio de la
relacién laboral, como durante el transcurso y la finalizacién de la misma. Este trabajo de
investigacion pretende comprobar cdmo las herramientas utilizadas por la PNL, L.E y Psi-
cologia Positiva, inciden en la resolucién de los conflictos en el campo de las Relaciones
Laborales.

Objetivos: Analizar como la PNL, la L.E y la Psicologia Positiva, inciden en la resolucion
de conflictos en el ambito de las Relaciones Laborales, contribuyendo a la generacion
de acuerdos mas efectivos y duraderos. *Entender de qué manera el buen manejo de la
inteligencia emocional contribuye a la salud mental en el trabajo *Analizar en qué medida
la PNL y la Psicologia Positiva pueden mejorar el clima laboral y evitar conflictos. *Analizar
de qué forma se puede relacionar el modelo PERMA con la prevencion y resolucion de
conflictos en las organizaciones

Enfoque Tedrico: El trabajo implica parala persona, un aspecto trascendental en su vida que
le demanda tener aptitudes, desarrollarlas y mejorarlas; lo que implican no solamente su
prestacion en la faz objetiva, sino también un compromiso y entrega desde su subjetividad.
La legislacion base del derecho del trabajo, ha priorizado en su desarrollo, las condiciones
gue mas aseguren al trabajador el bienestar en su trabajo. Enla generacién de ese contexto
tienen gran responsabilidad los lideres, resultando imprescindible que cuenten con una
importante cuota de Inteligencia Emocional. Pero esto también nos lleva a avanzar en el
estudio de la Programacion Neurolingliistica que nos ensefia a desarrollar habilidades
cognitivas para poder generar cambios en nuestra forma de pensar, sentir y actuar; con la
finalidad de mejorar nuestras relaciones y calidad de vida. La Psicologia Positiva avanza
un paso mas en la gestién emocional y propone la incorporacién de emociones positivas
como la base del bienestar y de una mejora en la forma de relacionarse.

Metodologia: En funcién de las metodologias utilizadas se definié para la investigacion el
enfoque mixto (cuantitativo-cualitativo). Se realizardn observaciéon de casos, estudio de
experiencia personales, pero también encuestas que permitan establecer métricas.

Principales resultados: La primera etapa arroj6 como resultado que son muy pocas
las empresas que le otorgan una mayor importancia a la negociacion y utilizacion de
herramientas que promueven la mejor solucion de conflictos. De hecho, de las encuestadas
hasta el momento solo el 42% cuenta con un area de resolucion de conflictos, y Uinicamente
el 55% recurre al didlogo como primera medida. Sin embargo, esta realidad en Argentina
encuentra disimil recepcién segun la actividad de la empresa y sus modalidades de trabajo.
Asi es que las empresas que sostienen modos de trabajo mas conservadores son las que
menor atencion ponen en la resolucién de conflictos; mientras que aquellas que otorgan
mayor flexibilidad son las que mayor atencién ponen a la negociacién y a la formacion de
su propio personal en herramientas para ello.
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escripcion del contexto: Uno de los ejes principales del nhuevo movimiento de

reformas procesales en nuestro pais y en Latinoamérica lo constituye la incor-

poracion de la oralidad al proceso de conocimiento civil, asi como la profundi-
zacion de sus ventajas en relacion a la observancia de los principios de inmediacién,
concentracién procesal en la unidad de debate oral, celeridad, equidad, publicidad con-
trol de las partes respecto de la actividad del juez, entre otros objetivos principales del
derecho procesal. (Meroi, 2009). El programa de justicia 2020 de reformas del Poder
Judicial de Argentina puso en marcha la implementacion de la oralizacion en los pro-
cesos de materia civil y comercial en diferentes provincias. Asi, en Buenos Aires, San
Luis, Formosa, Santa Fe, Entre Rios, Mendoza, entre otras que se encuentran en diver-
sas etapas de implementacion. En ese marco, Cérdoba no es ajena a este proceso de
reformas procesales, la cual instaur6 la oralidad como prueba piloto en el fuero civil y
comercial luego de la sancion de la Ley 10555, tomando como antecedente el modelo
de Buenos Aires y Mendoza, en cumplimiento de un acuerdo entre el Poder Judicial y 15
jueces voluntarios. La prueba experimental tuvo inicio en el mes febrero de 2019 para
la ciudad de Cérdoba y Rio IV de la provincia, para luego expandirse por via reglamen-
taria a otras jurisdicciones. Sin perjuicio de los impulsores del sistema, la doctrina ma-
yoritaria sefiala que es posible encontrar argumentos criticos al disefio elegido y a su
implementacién (Becerra, 1979; De Oliva Santos, 1995; Vélez, 2005; Oteyza, 2008). Los
argumentos de los detractores de la oralidad parecieran cefiirse al cambio en la forma
de litigacion y el nuevo rol del juez civil. Ciertamente en este sentido se han registrado
casos en el derecho local y comparado de fracasos de procesos de implementacién de
la oralidad en el fuero civil.

Objetivos: Analizar los principales fundamentos de su implementacion de la oralidad en
la provinciade Cérdoba. Identificar las exigencias que plantean una correcta introduccion
en la conducta de los operadores juridicos. Describir y analizar los antecedentes en el
derecho comparado local, nacional e internacional, los resultados de dichos procesos 'y
las causas de su fracaso en los casos en que su incorporacién se vio frustrada. Analizar
los cambios en el perfil de los jueces y técnicas de litigacion. Evaluar la planificacion de la
oralidad en la provincia de Cérdoba, las razones del legislador para la opcién del disefio
elegido. las ventajas e inconvenientes en las audiencias y condiciones de su monitoreo.
Evaluar los cambios normativos necesarios para la introduccion correcta de la oralidad.
Metodologia: El disefio de la investigacidn es cualitativo, de tipo exploratorio - técnico
de recoleccidn y analisis documental, en combinacién con entrevistas en profundidad
y observacion de campo. Se utilizan entrevistas a los actores clave implicados en el
proceso de implementacién buscando acceder a la palabra tanto de abogados y jueces,
como asi también a otras personas involucradas en el proceso judicial, de ser necesario
y segun criterio de accesibilidad.
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escripcion del contexto: El contexto de la corrupcion en el sector publico de

nuestro pais es aquel en el cual se decide poner en marcha este proyecto. Y en

dicho contexto, el derecho administrativo, como aquella rama del derecho que
—a priori- es la que cuenta con herramientas para enfrentar a ese flagelo, es uno de los
objetos inevitables de estudio para el proyecto.

Objetivos: (GENERAL) Determinar si la forma en la que se encuentran constituidos
los 6rganos anticorrupcion permite efectuar un control que posibilite alcanzar niveles
adecuados de transparencia. (ESPECIFICOS) *Identificar los fundamentos juridicos
bajo los que se constituyeron organismos nacionales como la OA y la FIA. *Analizar
las nuevas TICS como herramientas disponibles para propender hacia la transparencia
estatal. * Identificar qué lugar tiene la corrupcidn en el didlogo politico y social, y qué
aspectos de la vida democratica y social afecta dicho flagelo.

Enfoque Tedrico: Se aborda el objeto de estudio desde el derecho administrativo y el
analisis de procedimientos disciplinarios (investigaciones y sumarios administrativos)
tal como se legislan e implementan en Cérdoba y en la Nacion; desde del derecho
publico —en modo mas amplio- al analizar la realizacion e implicancias de la corrupcion
en la vida democratica, y desde una perspectiva filosofica juridica, a partir del analisis
de distintos argumentos que los distintos actores involucrados en el tépico esgrimen.

Metodologia: Es eminentemente descriptiva. Se analizan fallos, dictamenes
administrativos, doctrina; en esta nueva etapa se buscara trabajar con datos y
estadisticas emanadas de la Administracion Publica.

Principales resultados: 1) Necesidad de poner en cuestién los paradigmas en base a los
cudles se idean y conforman los érganos publicos que enfrentan la corrupcion estatal;
2) Certeza de que debe apuntarse a una uniformidad de criterios en la érbita nacional y
provincial, en cuanto a los criterios de conformacién estructural de los érganos publicos
y su vinculo e interaccion con el poder judicial. Uniformidad que debe extenderse a los
procedimientos administrativos mediante los cuales estos 6rganos realizan su trabajo.
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escripcion del contexto: El problema de investigacién esta dirigido al estudio y

conocimiento de los distintos tratamientos penitenciarios y pos penitenciario

de los agresores sexuales de las provincias de Cérdoba y Salta y su vinculacion
con la normativa constitucional y de ddhh, los cuales incluyen programas de resociali-
zacion de los sujetos acusados y condenados por este tipo de delitos. El problema de
investigacién esta centrado en encontrar las relaciones existentes entre el tratamiento
penitenciario y pos penitenciario para agresores, y la reincidencia sexual. Se busca iden-
tificar si los niveles de reincidencia varian cuando los internos estan bajo un tratamiento
penitenciario o pos penitenciario, en relacion con los agresores que no estuvieron en
tratamiento. Ademas de la reincidencia sexual, se analiz6 la reincidencia no sexual y los
casos en los que se presenta reincidencia combinada (Reincidencia sexual y no sexual).

Objetivos: Estudiar y conocer el tratamiento vigente de los agresores sexuales en los
regimenes penitenciarios de la Provincia de Cérdoba y de Salta.

Enfoque Tedrico: Los trabajos previos y experiencias de los miembros del equipo de
investigacion, nutren el marco teérico. Trabajos como “Estudio de caso de un abusador
sexual serial de nifias Desde una perspectiva psicoldgica y criminolégica” Osés, Araceli;
“De agresores sexuales a femicidas” Javier Chilo y también la experiencia diaria de los
abogados Jorge Perano y Lucio Prelato quienes se desempefian como Defensor Oficial
de la Justicia Federal y encargado del Sector de Maxima seguridad en el Complejo
Esperanza respectivamente. En los ultimos afios ha crecido, en Argentina, el grado de
conciencia por las victimas de violaciones y asi se crearon dispositivos institucionales
para brindarles asistencia. Pero, en contrapartida, no se presta la atencién necesaria
para entender las motivaciones del agresor ante cada hecho. Pese que la conducta
sexual y homicida serial, constituye un comportamiento cada vez mas frecuente en
nuestra sociedad y aunque produce un fuerte impacto social e institucional, no ha sido
estudiada e investigada adecuadamente para su temprana deteccion.

Metodologia: Haremos una aproximacion critica e interdisciplinaria a una problematica
actual y compleja, relacionada con el tratamiento penitenciario y pos penitenciario y
la reincidencia de los delincuentes sexuales. La primera etapa sera de recopilacion
de datos, sobre cantidad de detenidos, su tratamiento penitenciario. Por otro lado,
trataremos también la posibilidad o no de recuperacién y reinsercién social de dichos
delincuentes. Por ultimo, analizaremos la reincidencia de los agresores sexuales,
comparandola con la reincidencia delictual en general y contra otros tipos de delitos en
particular.

Principales resultados: A la fecha, fruto del presente trabajo de investigacién y de
la continua formacion de los integrantes del equipo se ha ido produciendo distintos
materiales que han dado origen a las publicaciones citadas en anos anteriores como
por ejemplo: “: Caracteristicas del Servicio Penitenciario de la Provincia de Salta y
analisis del tratamiento penitenciario de los agresores sexuales de esta provincia;
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Avances Grupo de Investigacion Tratamiento Penitenciario del Agresor Sexual; Estudio
comparativo para bajar lareincidencia de agresores sexuales” Como asitambién las mas
nuevas publicaciones: “Desarrollo y adaptacion en Argentina de técnicas criminolégicas
aplicadas al analisis del comportamiento y perfilacién criminal. Por: Javier Francisco
Chilo”.
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escripcion del contexto: El contexto argentino actual coloca al Consejo de la

Magistratura en el primer plano de las preocupaciones de la sociedad en general

y de la academia juridica en particular, no solo por su innegable relacion con el
funcionamiento del Poder Judicial sino también por el perfil de jueces/zas a los que
aspiramos para que imparan justicia.

Objetivos: realizar un relevamiento federal de todos los CdM de Argentina a los fines de
indagar sobre la forma en la que llevan a cabo los concursos publicos para la seleccién
de magistrados/as. Para eso particularizamos en la exigencia normativa -explicita o
implicita- de evaluary ponderar con una perspectiva de DESC en las diferentes etapas de
los examenes. Ademas, proyectamos los resultados en una tabla comparativa a partir
de variables previamente establecidas, referidas a caracteristicas propias de cada CdM
provincial.

Enfoque Tedrico: si bien comenzamos con una perspectiva juridica complementada con
un enfoque con elementos socioldgicos (a partir de Bourdieu, desde donde la dicotomia
técnico/politico pierde fuerza ya que no existe una capacidad eminentemente técnica,
neutral, aséptica, con vida propia), la propuesta ahora es complementar el andlisis con
elementos tomados de la antropologia (tema de tesis de maestria del ahora director,
Nicolds Cocca).

Metodologia: es eminentemente cualitativa, aunque se emplean algunos analisis
cuantitativos de baja intensidad. Como técnicas empleamos el analisis documental,
normativo y algunas nociones de etnografia documental desde la antropologia.

Principalesresultados: contamos con una gran base de datos endonde hemosrelevado -
entodos los CdM de Argentina-las siguientes variables: ubicacion, duracion de mandato,
reeleccion, etapas del concurso, valoracion de antecedentes (valoraciones juridicas,
y “morales”), jerarquia constitucional, mencién a DESC, facultades sancionatorias y
presidencias. Todo esto surge de una matriz confeccionada en un “Manual de Cédigos”,
que facilita la proyeccion cuantitativa de datos utilizando numeros del 1 al 3.
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escripcion del contexto: Con el Estado Social de Derecho, se aviva el intento

estatal de institucionalizar la participacion social en el ejercicio del poder. A ello

obedece la creacion, a mediados del siglo pasado, de los Consejos Econdmicos
y Sociales en el mundo.

Objetivos: General: Determinar la naturaleza juridica de los Consejos Econdmicos y
Sociales como sujetos de derecho actualmente en la Argentina. Especificos: *Detallar
las obligacionesy facultades otorgadas constitucional, legislativa o reglamentariamente
por los Estados nacionales, provinciales, municipales o por la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires a los Consejos Econdmicas y Sociales de Argentina; *indicar los fines que
han sido delineados constitucional, legislativa o reglamentariamente por los Estados
nacionales, provinciales, municipales o por la Ciudad Auténoma de Buenos Aires para
los Consejos Economicos y Sociales de Argentina; *describir las diversas categorias
juridicas de sujetos de derecho; *analizar la funcién de los Consejos Econdmicos
y Sociales de Argentina en la sociedad civil de hoy; e *identificar a los Consejos
Econdmicos y Sociales con una tipologia de sujetos de derecho conforme a su mision
social en nuestro pais.

Enfoque Tedrico: A lo largo del tiempo, los Consejos Econdmicos y Sociales
desarrollaron un destacado protagonismo en la vida social, econémica y politica de los
Estados, generado, principalmente, por los grandes debates y consensos logrados por
los interlocutores sociales que los integran. La promocion del didlogo y la construccién
de acuerdos en su seno significan un importante aporte al desarrollo institucional de
las democracias.

Metodologia: El disefio metodoldgico de nuestro proceso de investigacion es de corte
exploratorio y descriptivo, y de tipo correlacional. El enfoque metodolégico es mixto:
cuantitativo y cualitativo.

Principales resultados: Las actividades realizadas por el equipo de investigacion
fueron, en primer lugar, el andlisis de diversos instrumentos legales que disponen su
composicién, funciones, facultades y obligaciones. El instrumento de recoleccion de
tales datos fue una grilla estructurada elaborada por el equipo de investigacion en base
a diversas categorias de andlisis. Luego, se efectuaron estudios comparativos de las
grillas realizadas y se efectuaron estudios de la doctrina juridica en esta tematica.
Entrando en una segunda fase, para la concrecion de entrevistas semiestructuradas
a diversos actores sociales a los fines de determinar el rol actual de Consejos
Econdmicos y Sociales, se confecciond un guion de entrevistas como instrumento de
recoleccion de datos (es decir, un listado tentativo de temas y preguntas) en el cual se
sefialan los items relacionados con la tematica del estudio que interesan al equipo de
investigacién. Se propusieron grupos de personas como muestras y se distinguieron
algunas preguntas especificas de acuerdo al grupo de actores sociales que se trate
-ejemplo, ciudadanos, estudiantes de Ciencias del Derecho, miembros de Consejos



Econdémicos y Sociales, agentes publicos-. Dada la cuarentena por Covid-19 las mismas
no han podido ser llevadas a cabo cara a cara —entrevistador/entrevistado-, por ello, el
equipo exploré modos virtuales alternativos. Luego, se efectuara el procesamiento de
los datos obtenidos en las mismas, y el estudio de los desarrollos sobre la tematica
para arribar a una conclusién.
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e realizaron diversos encuentros virtuales en donde se abordé el tratamiento de

cuestiones metodoldgicas basicas para cualquier proyecto, en especial acopio

de materiales, lista bibliografica inicial, registro de la investigacién mediante fi-
chas y cuadernos. Se expuso y reflexioné ademas sobre los primeros resultados rela-
cionados con alguno de los objetivos propuestos en especial sobre el régimen juridico
argentino en materia de responsabilidad penal de las empresas y la relevancia politi-
co-criminal de la responsabilidad penal de los entes ideales. La criminalidad de empre-
sa es un fenomeno frente al que no es facil responder con los instrumentos dogmaticos
tradicionales, lo que permitié concluir que para garantizarse una adecuada administra-
cion de justicia es menester replantear el paradigma tradicional de la teoria del delito.
Resulta entonces imprescindible evitar situaciones de impunidad en casos de delitos
perpetrados por personas juridicas, por lo que el derecho no puede continuar por detras
de los hechos y tener claridad de que la creciente participacion y diversificacién de
personas juridicas en la vida social tiene su correlato en el mundo de la ilegalidad. De
todo ello se colige sin mas, la necesidad de avanzar en la sancién penal de las personas
juridicas en Argentina, tal y como se avanza crecientemente en otros paises del mundo.
Ademas se concluy6 que las personas juridicas al ocupar un lugar fundamental en la
actual sociedad y con gran capacidad de influir en la vida social y econémica de las per-
sonas y por tanto en los derechos humanos, gozan de derechos reconocidos, empero
también de deberes, entre los cuales se debe incluir a la responsabilidad penal, sin que
el instituto aparezca materialmente limitado sélo a los supuestos contemplados en la
actual normativa argentina, haciendo extensiva la respuesta penal estatal a cualquier
supuesto de violacién a los derechos humanos por parte de entes ideales, todo lo que
impacta en lo mas central del derecho a una tutela judicial efectiva de todas las victi-
mas de violaciones a los derechos humanos.
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escripcion del contexto: A partir de laimplementacién de la “Ley Micaela” (2019),

que establece la capacitacion obligatoria en género y violencia de género para

todas las personas que se desempefian en la funcién publica, en los poderes
Ejecutivo, Legislativo y Judicial, en cuyo marco se han implementado diversos progra-
mas de capacitacion en las areas correspondientes, nos proponemos investigar los
resultados de dichas capacitaciones en el ambito del Poder Judicial de la Provincia de
Cordoba, mas precisamente en los Tribunales con competencia civil y comercial, a par-
tir del andlisis de la jurisprudencia emitida en los ultimos cinco afos.

Objetivos: Generales: 1. Desentrafiar la naturaleza trasversal y los estereotipos sociales,
de la problematica del juzgamiento en el ambito del derecho privado. 2. Evaluar el
impacto que ha tenido la implementacion de la “ley Micaela. 3. Orientar la conciencia y
la practica de atender a la solucidn de casos judiciales reconociendo las desigualdades
sistémicas que llevan a la utilizacion de la herramienta de la interseccionalidad.
Especificos: 1. Identificar y analizar los presupuestos sentenciales vinculados al
analisis de casos con perspectiva de género. 2. Lograr datos concretos especificos.3.
Visibilizar problematicas sociales actuales relacionadas con la tutela judicial efectiva de
los derechos de las mujeres. 4. Reconocer en casos judiciales concretos la utilizacion
de directrices de interseccionalidad y transversalidad ante un caso sospechoso de
género. 5. Verificar la utilizacion de estandares internacionales correspondientes.
Enfoque Tedrico: La obligacion de juzgar con perspectiva de género, impuesta por la
normativa nacional e internacional integrante del Sistema de Derechos Humanos de
las Mujeres y demas diversidades sexo genéricas, resulta comprensiva de todas las
areas del derecho en que se organiza el servicio de justicia, abarcando y atravesando
la totalidad de las distintas competencias materiales. Los casos en que los derechos
de las mujeres se ven vulnerados frente al tratamiento conforme una perspectiva
androcéntrica, no se presentan, o al menos no suelen hacerlo, de manera pura, sino
que el abordaje del caso debe hacerse sumando al régimen legal correspondiente la
perspectiva de género, en procura de un abordaje basado en la igualdad real de varones
y mujeres. Metodologia: cualitativo - cuantitativo, de tipo exploratorio con estudio y
analisis de la tematica Principales resultados: hasta el momento en base al analisis
de fallos referenciales se logré determinar cinco tipos de juicios principales. en las
gue se observa detectada la necesidad de aplicar la perspectiva de género: 1. Uniones
Convivenciales. 2. Escrituraciones. 3. Desalojos. 4. Dafos y Perjuicios. 5. Consumidor.
6. Amparos. 7. Limitaciones de Capacidad 8. Acciones Posesorias. En base a ello, y se
procedid a sortear una muestra entre los Tribunales de la Capital con competencia Civil
y Comercial (1°y 2° Instancia) estando en curso el andlisis cualitativo de las sentencias
dictadas en dichas tipologias a partir de la blisqueda de palabras clave (mujer y género),
habiéndose dado inicio al analisis cualitativo correspondiente en base al instrumento
“guia para juzgar con perspectiva de género” proporcionado por la Oficina de la Mujer
del Tribunal Superior de Justicia de Cérdoba.
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escripcion del contexto: el proyecto de investigacion es el resultado de un conve-

nio de cooperacion entre la Universidad Siglo 21 y la Legislatura de la provincia

de Cérdoba (Resolucion de la Legislatura N° R3377/19). Asumiendo la necesi-
dad de conocer, analizar y difundir nuestro patrimonio constitucional como estrategia
para el fortalecimiento de la cultura de la Constitucion en la Provincia, el proyecto se
propone revisar y divulgar nuestro pasado constitucional, reconstruyendo el lento pro-
ceso de afirmacién de la fuerza normativa de la Constitucion a lo largo de nuestra his-
toria constitucional.

Objetivos: 1) Relevary recopilar los textos constitucionales, reformas, leyes de necesidad
de reforma y debates constituyentes a través del estudio de fondos documentales
existentes en los Archivos de la Provincia de Cérdoba. 2) Observar, describir y analizar
los textos constitucionales, sus modificaciones y las leyes que declaran la necesidad
de la reforma. 3) Observar, describir y analizar los debates legislativos en torno a las
leyes de necesidad de reforma constitucional y los debates constituyentes. 4) Describir
y analizar el disefio institucional por el que opta cada texto constitucional.

Enfoque Tedrico: El trabajo procura llenar un espacio vacio. Salvo la obra clasica
de Carlos R. Melo sobre las constituciones provinciales —que data de 1950 y omite,
l6gicamente, las reformas constitucionales de 1987 y 2001-, no hay otras revisiones
de todo el periodo de nuestra historia constitucional. Ademas de completar el periodo
considerado, el proyecto adopta nuevas lineas metodolégicas en materia historico-
juridica y constitucional; refleja la nueva significacion del valor del espacio local como
unidad de observacién para la comprensién de los procesos de construccion de los
estados nacionales, al tiempo que asume la revalorizacion de los analisis discursivos
y particularmente textuales, atendido al papel performativo del lenguaje politico, mas
alla de la eterna discusion relativa a su mayor o menor efectividad juridica. Los textos
juridicos —y especialmente los constitucionales—, vistos en perspectiva historica,
transmiten un entramado de diversas tradiciones discursivas, creencias e imaginarios
que se plasman en formulaciones cuidadosamente disefiadas, dejando entrever
influencias selectivas que dan un sentido local a expresiones provenientes de los mas
variados contextos del mundo atlantico. Partiendo de la premisa del valor de los textos
constitucionales provinciales en la configuracién de la experiencia social de cada
época, el enfoque propuesto combina el analisis histérico-politico con el propiamente
juridico, incorporado una herramienta proveniente del campo de la filosofia analitica
que consiste en tomar en cuenta la distincion entre formulacién normativa y norma. Asi,
entrelaza texto y contexto (interpretacion) para intentar superar asi el trillado recurso
narrativo de apelar a una distancia entre normas (de escasa eficacia) y prdacticas (que
se desvian de lo establecido en el texto). El andlisis especifico de la vigencia de cada
texto constitucional, sus reformas, su materializacion, permite a su vez dar cuenta de
toda una cosmovision, una trama subyacente de valores y creencias, que ayudan a
comprender el rol del discurso constitucional en su particular contexto.
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Metodologia: El proyecto desarrolla un analisis de tipo histérico-constitucional
(dimensién juridica y politica del proceso de formacion, desarrollo y consolidacién del
Estado Provincial a lo largo de los Siglos XIX y XX), reconstruyendo cada uno de los
procesos constituyentes cordobeses entre 1821-2001, definiendo su modus operandi,
los protagonistas, los asuntos discutidos, las posturas enfrentadas, y las soluciones
juridicas adoptadas. Por otra parte, el andlisis de caso cordobés, ofrece un valioso
punto de partida para reconsiderar el proceso de construccién y consolidacion del
federalismo en Argentina.

Principales resultados: Celebracion de convenios de cooperacién con diversas
instituciones tales como la Legislatura de la Provincia de Cérdoba, el Centro de
Investigaciones Juridicas y Sociales de la Facultad de Derecho de la Universidad
Nacional de Cérdoba, la Editorial de la Universidad Nacional de Cérdoba. Celebracion
de un Seminario de divulgacion de las investigaciones “Historia Constitucional de la
Provincia de Cérdoba (Siglo XIX)”. Participacion de los integrantes en la redaccién de
articulos cientificos, capitulos de libros y eventos cientificos (Jornadas, Congresos,
Workshop y Seminarios).
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escripcion del contexto: Cada comunidad politica —situada en unas coordena-

das espaciales y temporales bien definidas— exige a su texto fundamental el

reflejo de una determinada concepcion del orden politico, los valores que lo ins-
pirany el disefio de instituciones para su correlativa realizacion. Pero entender que una
determinada comunidad politica le exige a su texto fundamental que recepte sus de-
mandas, parte de un primer supuesto: que sus miembros conocen y se toman en serio
la Constitucion. Por ello, es necesario repensar cada etapa de nuestra historia politico
constitucional dando cuenta del patrimonio cultural constitucional de la Provincia de
Cordoba.

Objetivos: 1) Relevary recopilar los textos constitucionales, reformas, leyes de necesidad
de reforma y debates constituyentes a través del estudio de fondos documentales
existentes en los Archivos de la Provincia de Cérdoba. 2) Observar, describir y analizar
los textos constitucionales, sus modificaciones y las leyes que declaran la necesidad
de la reforma. 3) Observar, describir y analizar los debates legislativos en torno a las
leyes de necesidad de reforma constitucional y los debates constituyentes. 4) Describir
y analizar el disefio institucional por el que opta cada texto constitucional. 5) Analizar
la representacion de los distintos actores politicos acerca de la concepcion, modelo e
impacto de las constituciones provinciales.

Enfoque Tedrico: Existen diversos criterios interpretativos sobre la Constitucion y del
Derecho en general. Esto viene atado a diferentes problemas que puedan tener los
operadores del derecho al contar con multiples criterios interpretativos, en contextos en
los cuales tales criterios, contrastados entre si, llevan a soluciones opuestas. Tomamos
el caso del criterio “originalista u histérico”, mediante el cual se busca respetar la
“voluntad” del legislador prestando atencidn especialmente a la voluntad expuesta por
el mismo durante los debates constituyentes del caso. Dicha opcidn, puede llevarnos
a un criterio opuesto al que formariamos, de recurrir a interpretacion “dinamica o de
constitucion viva” orientada a actualizar o “mantener vivo” el texto de la Constitucion,
adecuandola a “la realidad viviente” de la época.

Metodologia: Adopta nuevas lineas metodoldgicas en materia historico-juridica y
constitucional; refleja la nueva significacion del valor del espacio local como unidad
de observacion para la comprension de los procesos de construccion de los estados
nacionales, al tiempo que asume la revalorizacién de los analisis discursivos y
particularmente textuales, atendido al papel performativo del lenguaje politico, mas alla
de la eterna discusion relativa a su mayor o menor efectividad juridica. Desarrolla un
andlisis de tipo histérico-constitucional (dimensién juridica y politica del proceso de
formacion, desarrollo y consolidacion del Estado Provincial a lo largo de los Siglos XIX'y
XX), reconstruyendo cada uno de los procesos constituyentes cordobeses entre 1821-
2001, definiendo su modus operandi, los protagonistas, los asuntos discutidos, las
posturas enfrentadas, y las soluciones juridicas adoptadas. Por otra parte, el andlisis
de caso cordobés, ofrece un valioso punto de partida para reconsiderar el proceso de



construccion y consolidacién del federalismo en Argentina.

Principales resultados: Celebracion de convenios de cooperacion con diversas
instituciones tales como la Legislatura de la Provincia de Cdérdoba, el Centro de
Investigaciones Juridicas y Sociales de la Facultad de Derecho de la Universidad
Nacional de Cdrdoba, la Editorial de la Universidad Nacional de Cérdoba. Celebracién
de un Seminario de divulgacion de las investigaciones “Historia Constitucional de la
Provincia de Cérdoba (Siglo XIX)”. Participacién de los integrantes en la redaccion de
articulos cientificos, capitulos de libros y eventos cientificos (Jornadas, Congresos,
Workshop y Seminarios).
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ste proyecto esta orientado a la reparacion historica de las comunidades Huar-

pes al Norte de la provincia de Mendoza. Sobre este pueblo pesan 500 afios de

despojo, falta de reconocimiento de los derechos humanos desde que fueron
avasallados y destituidos de sus tierras. En el afio 2001 se sanciond la ley provincial
6920 donde se reconoce la preexistencia étnica y cultural del pueblo Huarpe Millcalla,
garantizandoles el respeto a la identidad cultural. Asimismo, la norma adhiere a la Ley
Nacional 23302 (ley de politica indigena). Pero han transcurrido casi 20 afios y aun ellos
no tienen lo que les pertenece. Porque se establece la existencia de una disputa territo-
rial entre las comunidades Huarpes, los puesteros y el gobierno provincial y municipal
que es debido a la superposicidon de leyes que regulan el acceso a la tenencia de las
tierras y la delimitacion juridico-politica del territorio.
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escripcion del contexto: La problematica de la deteccion del lavado de activos

en Argentina, y la tardanza del Estado para resolver el problema desde el punto

de vista legislativo y judicial, se incrementa con las nuevas formas utilizadas
para cometer el delito de lavado relacionadas con el uso de medios informaticos y nue-
vas tecnologias. Los diversos ambitos de actividad en que se utilizan pueden acarrear
comportamientos delictivos, en este caso mencionamos actividades bancarias, finan-
cieras y comerciales. Estos avances informaticos facilitan el Lavado de activos, y pue-
den lograr que no queden rastros de operaciones tanto comerciales como financieras,
de manera que son medios para perfeccionar el delito e incrementar los efectos perni-
ciosos que el mismo produce en el orden econémico.

Objetivos: objetivo general: Describir y explicar las nuevas tecnologias utilizadas o
que se pueden utilizar para la configuracion del delito de Lavado de activos de origen
delictivo. Objetivos especificos: Determinar los recursos del Estado para prevenir el
Lavado de Activos respecto del uso de nuevas tecnologias. Estimar las condiciones
necesarias u 6ptimas para lograr una prevencion eficaz del delito de lavado de activos.
Determinar la recepcidn legislativa de nuevas formas de Lavado. Identificar desde la
criminologia nuevos sujetos activos del lavado de Activos

Enfoque Tedrico: El Lavado de activos de origen delictivo comprende en si mismo un
proceso secuencial el cual puede ser analizado a través de las fases que lo componen:
la colocacion o prelavado, la estratificaciéon o decantacién y la integracion, reciclado
o inversion. (Lecciones de derecho penal parte especial tomo Il, 2020) Sin dudas, las
caracteristicas del delito se entrelazan con la seguridad informatica, que al decir de Sain
Gustavo es entendida como cualquier accién que impida la ejecucion de operaciones no
autorizadas sobre un sistema informatico o red de computadoras. En lineas generales,
comprende el conjunto de medidas preventivas, de deteccién y correccion destinadas
a proteger los recursos informdaticos de una organizacién. (Ciber crimen y delitos
informaticos los nuevos tipos penales en la era del internet, 2018)

Metodologia: El enfoque de la investigacidn sera cualitativo orientado a comprender y
profundizar el fenédmeno de las nuevas tecnologias utilizadas para la consumacion del
lavado de activos. El disefio sera exploratorio, la investigacién sobre lavados de activos
propone una nueva indagacion en relacion a los métodos delictivos empleados para el
mismo, cuyos mecanismos se actualizan vertiginosamente. También sera explicativo,
se propone explicar por qué ocurre este fenomeno y bajo qué condiciones

Principales resultados: La legislacion penal de fondo resulta insuficiente para prevenir
las nuevas formas de Lavado de activos, empiezan a visualizarse algunas reformas
legislativas especialmente reglamentarias, en el afio 2021 se dicta la primera sentencia
condenatoria por Lavado de activos através de criptomonedas, la misma es cuestionada
debido a la dificultad de la prueba.
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| presente trabajo tiene por objeto abordar el analisis y estudio de la existencia

de estandares de valoracién probatoria en el sistema judicial de Cérdoba como

mecanismo de proteccién de las garantias individuales del debido proceso y el
funcionamiento de este en la aplicacion de las cargas dinamicas de la prueba. En cuan-
to al objetivo general se analiza la compleja relacién que existe entre los estandares
de valoracién de la prueba y las cargas dinamicas requieren determinar un sistema de
compatibilizacién entre ambas instituciones a partir de la reforma del Cédigo Procesal
Civil y Comercial de la Nacién (2015), como mecanismo argumental valido que permita
al magistrado justificar sus decisiones bajo las previsiones legales fijadas por el orde-
namiento procesal local de la provincia de Cérdoba. Dentro de este marco es necesario
abordar los efectos de las reformas procesales en la provincia en funcién a estos es-
tandares y las modificaciones que se producen a partir de la implementacion de nuevos
tipos procesales. Se aborda en estudio de la jurisprudencia local y nacional respecto a
esta tematica y la evolucién de la doctrina en la formulacién de propuestas superadoras
ajustadas a la realidad de los requerimientos de las partes en la formulacion de su re-
clamo. La estrategia metodoldgica por utilizar sera la cualitativa. La misma esta dirigida
a la “exploracion, descripcion y entendimiento” de algun fendmeno o situacién. En este
trabajo se buscara describir el instituto de la carga dinamica de la prueba en cuanto a
la constitucionalidad de lo normado en el CCC y su aplicacion en el sistema procesal
probatorio local.
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escripcion del contexto: El proyecto comenzé inquiriendo basicamente cual es

la interpretacion correcta del articulo 19 CN. Esta etapa la concluimos con la pu-

blicacién del libro Acciones Privadas y Constitucién (informado el afio pasado).
A partir de alli nos hemos centrado en el concepto y el valor de la autonomia (el valor
protegido por el articulo 19). Dado que nuestro método es analitico hemos encontrado
gue “autonomia” se predica en varios sentidos: como libertad negativa, no dominacion,
autonomia personal, autonomia moral, autonomia politica, libre albedrio, reconocimien-
to, autorrespeto, etc. Nuestro fin es construir una teoria unificada de la autonomia que
dé cuenta de las relaciones conceptuales y normativas entre estos términos. Para ello
estamos trabajando en la escritura de un libro colectivo (donde escribiran los integran-
tes del grupo junto a referentes nacionales e internacionales del area), denominado
“Autonomias”. Basicamente consistira en un glosario de voces que den cuenta de las
principales concepciones al respecto (las arriba nombradas entre otras) y de los prin-
cipales desafios a la autonomia (paternalismo, perfeccionismo, explotacion, etc.). Los
autores y autoras deben entregar sus textos para marzo de 2023. Como puede verse
en la produccidn reportada, no todos los miembros de nuestro grupo de trabajo repor-
tan produccion para este afo. Ello en parte se debe a que el mayor empefo lo hemos
puesto en el avance en esta linea de investigacion que esperemos de resultados en
cuanto a publicaciones el préximo afio. También cabe recordar que en el afio 2020 de-
cidimos enfocarnos en el estudio del concepto de autonomia politica. Con relacién a
ese concepto hemos estado trabajando sobre la relacion entre Derecho, Democracia
y Neoliberalismo. La hipétesis que investigamos (y que seguird formando parte de mi
linea de trabajo en el futuro) es si la actual deriva neoliberal del capitalismo erosiona de
algun modo la legitimidad democratica y el potencial impacto de este hipotético hecho
en nuestro concepto de derecho moderno. Fruto de este trabajo son los articulos que
informo en nombre propio para el segundo semestre de 2021. Ademas, cada uno sigue
con sus proyectos personales, en buena medida vinculados al objetivo de nuestro traba-
jo. En mi caso como director, por ejemplo, junto a Tomas Céspedes, miembro del grupo,
estoy terminando una traduccién de “El imperio del Derecho” de Dworkin, que saldra en
el segundo semestre de 2022, con un estudio preliminar mio. También tengo pensado
profundizar sobre autonomia politica, especificamente sobre democracia, y sobre au-
tonomia moral y personal. Este ultimo eje implica una estancia de investigacion en Ca-
tania y la London School of Economics, de tres meses, comenzando el 15 de diciembre
de este afo. En todo caso cada quien explicitara su produccién y proyectos mas abajo.
Objetivos: Construir una teoria unificada de la autonomia.

Enfoque Tedrico: El marco tedrico es el delimitado por los autores y autoras de la
tradicion analitica: Raz, Gerlald Dworkin, Frankfurt, etc. Basicamente consiste, como ya
lo dijimos, en partir de la pluralidad de voces del término/problema investigado y tratar
de ofrecer las distinciones necesarias para evaluar si en ultima instancia es posible
realizar una sintesis que nos indique si estas concepciones de la autonomia tienen, tal
como creemos, un vinculo conceptual y normativo entre si.
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Metodologia: Analisis conceptual.

Principales resultados: Presentamos una lista por autor o autora de los trabajos que
reflejan los principales resultados alcanzados a la fecha. Si todo sale bien el préximo
afio estaremos publicando el libro Autonomias, y alli podran verse reflejados con mayor
precision los resultados de la totalidad del trabajo realizado.
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escripcion del contexto: El proyecto se propone explorar diversos efectos distri-
butivos que las reglas del derecho de dafios proyectan en sus participantes y en
la sociedad toda. Este proyecto parte de un supuesto, que es de la no neutralidad
de las reglas en cuanto a la distribucién de la riqueza en una sociedad dada, y bajo este
supuesto intenta analizar diversas instituciones, principios y reglas del derecho de dafios.

Objetivos: OBJETIVO GENERAL. Analizar los efectos que tienen las instituciones, principios
y reglas del derecho de dafios en la distribucion de bienes en general y de la riqueza en
particular, de una sociedad. OBJETIVOS ESPECIFICOS. Analizar el impacto distributivo
de las reglas de la responsabilidad objetiva Reflexionar sobre los matices distributivos
existentes en la conformacion de reglas de cuantificacion del lucro cesante, y en particular,
la configuracién del elenco de circunstancias normativas relevantes. Analizar las posibles
regulaciones, dentro del derecho argentino, de la cuantificaciéon del dafio moral, y las
exigencias constitucionales en relacion a este punto, tanto desde la reparacion integral
como desde laigualdad. Estudiar el impacto de las reglas del derecho de dafios enrelacién
a las cuestiones de género, tales como la distribucion de responsabilidad de los padres
no convivientes por los hechos de sus hijos, la evaluacion de estandares de diligencia en
base a roles predeterminados, y la importancia conferida a los diversos dafios segun la
afectacion distinta que producen en relacién al género de la victima. Analizar el impacto
distributivo de reglas procesales relacionadas con el derecho de dafios, tales como los
efectos del beneficio de litigar sin gastos.

Enfoque Tedrico: Este proyecto de investigacién part time sigue una linea de investigacion
y reflexién iniciada hace tiempo ya, con financiamiento de nuestra universidad. El marco
tedrico esta dado por los estudios de filosofia del derecho privado que se iniciaron
en la década del 80 con los primeros trabajos de Coleman y Weinrib, inquietudes que
recientemente han pasado al mundo del derecho romano germanico continental, entre
los que se destaca el trabajo de Papayannis. Este marco de reflexion sobre las razones
por las que tenemos las reglas que tenemos, razones que obedecen a consideraciones
y circunstancias politicas, econdmicas, sociales e histéricas, marco que permite analizar
diversas instituciones de la dogmatica del derecho de dafios local, trabajo que es el que
haré en este proyecto.

Metodologia: La metodologia para el desarrollo del trabajo propuesto combina, por una
parte, el método filosoéfico analitico para el abordaje de las razones por las que tenemos
las reglas que tenemos, conjuntamente con el analisis de las circunstancias normativas
relevantes que definen el campo de estas reglas. También se acudira al Analisis Econémico
del Derecho para el analisis de consecuencias de las posibilidades interpretativas de la
norma.

Principalesresultados: Losresultados esperados sonlaconformaciéndediversosarticulos
académicos en relacion a los temas de investigacion, asi como la publicacion de capitulos
en libros colectivos, y un libro que compile los resultados de estas investigaciones.
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on la presente investigacién se procuran lograr varios objetivos. Entre los “gene-

rales”, podemos destacar los siguientes: a) Analizar y relacionar las principales

reformas que ha habido (y las que se vienen sucediendo) en la legislacién pro-
cesal, asi como también los efectos que causaron (y provocaran) en materia sustan-
cial, y viceversa; y b) Investigar las soluciones que se brindan a problemas anélogos en
otros ordenamientos procesales. Por su parte, los “especificos” mas relevantes son: a)
Cotejar y concordar las diversas disposiciones procesales y sustantivas (en este caso,
civiles y penales), tanto a nivel provincial y nacional, realizando -de manera permanen-
te- las actualizaciones correspondientes; b) Brindar un material de consulta elemental
y practico tanto para el estudio de la materia como para la labor profesional cotidiana,
pensando no solamente en el Alumno y en el novel Abogado sino también en el mas
experimentado, que igualmente requiere de un libro de consulta sencillo, pero también
completo; y c) Ofrecer a la comunidad académica y juridica una base de datos que faci-
lite la consulta de todos esos temas.

A tales fines, y debido a que esta tarea investigativa es de tipo cualitativa, de corte
holistico y bibliografica, se ha recurrido principalmente al andlisis juridico como
principal metodologia, logrando un estudio normativo del sistema juridico argentino, con
profundo hincapié en los cédigos de procedimiento. Lo expresado incluye la utilizacion
de la hermenéutica juridica, y -dentro de ella- el método exegético (andlisis légico e
histérico) y el método sistematico (se utilizo la integracién normativa y la analogia).

Asi las cosas, cabe destacar que, en este periodo, y en funcién del “plan y cronograma
de tareas” oportunamente presentado (ver el “diagrama de Gantt” adjuntado), se ha
cumplimentado la primera etapa; esto es, analizar y concordar la legislacion procesal
actualmente vigente a nivel provincial (Cérdoba) y nacional (federal), tanto en los fueros
civiles como penales, incluyendo también la normativa sustantiva y constitucional/
convencional correspondiente.

Por tanto, préximamente, se buscara difundir el resultado obtenido publicando un
Codigo Procesal -Civil y Comercial/Penal- Concordado (Cérdoba-Nacién), tanto en
formato “libro” como “e-book”.

Asimismo, se continuara avanzando con la labor investigativa, comenzando con la
segunda etapa prevista en el proyecto aprobado por la Universidad, razén por la cual
se haran las concordancias normativas (internas y externas) de los ordenamientos
procesales alli indicados, no sélo con los cédigos de fondo (en este caso, el Cédigo
Civil y Comercial y el Cédigo Penal de la Nacién Argentina) sino también con normativa
de jerarquia constitucional (nacional y provincial) y convencional.
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Direccion del proyecto

LA CUANTIFICACION
DE LA INCAPACIDAD

. VITALYDELOS
DANOS PUNITIVOS EN
LA JURISPRUDENCIA
DE CORDOBA

Leonardo Marcellino y Martin Juarez Ferrer

Email

marcellinoleonardo@hotmail.com
martinjuarezferrer@gmail.com

Equipo de investigacion

Candelaria Sappia, Lucia Lépez Coquet, Miriam Gabriela
Méndez, Lourdes Parmigiani, Victoria Cornet, Miguel A.
Escalera, Pablo Trichierri, Lautaro Facundo Chiarini, Adridn
Rébora, Julio César Caraballo y Marina Nydia Quiroga.

Palabras clave

Cuantificacion, Dafios punitivos, Incapacidad vital
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escripcion del contexto: La presente investigacién procura aprovechar los cono-

cimientos y resultados obtenidos de la referida investigacién realizada durante

varios afios y aplicarlos a dos temas especificos en lo que hace la cuestion de la
cuantificacion de dafios, siendo ellos por una parte la cuantificacién de los dafios puni-
tivos o sanciones pecuniarias disuasivas, reconocidos en el art. 52 de la Ley de Defensa
de Consumidor y la cuantificacion del rubro patrimonial especifico denominado en Cor-
doba como incapacidad vital, teniendo por objetivo analizar la fundamentacion que se
brinda jurisprudencialmente para justificar los importes indemnizatorios.

Objetivos: Definir los presupuestos de procedencia para la aplicacion y cuantificacion de
los institutos de dafios punitivos y de incapacidad vital, fundamentalmente los tenidos
en cuenta por la jurisprudencia de Cérdoba.

Enfoque Tedrico: Se trabaja fundamentalmente a partir de lectura de fallos de la
provincia de Cérdobay libros y articulos de doctrina vinculados a la tematica.

Metodologia: La investigacion se lleva adelante en dos planos, en un primer plano
mediante encuentros en los que se discute entre los integrantes trabajos que cada
uno propone, se analizan los mismos y se procura una devolucién constructiva de
los mismos de suerte que ellos puedan ser mejorados por el autor y en un futuro ser
publicados o presentados en Congresos como ponencias. Al mismo tiempo de manera
virtual a través de un grupo creado al efecto por la aplicacion WhatsApp del cual forman
parte algunos de los integrantes se generan actividades de lectura de fallos y doctrina,
asi como la realizacién de distintas tareas generalmente de produccion personal, que
luego son utilizados para enriquecer la discusion sobre el tema del proyecto.

Principales resultados: Durante el presente afio se ha podido concretar la realizacion de
una Diplomatura en Derecho de Dafios bajo la direccion del Dr. Daniel Pizarro, Fernando
Marquez y Agustina Pendini, la Dra. Maria Candelaria Sappia y Leonardo Marcellino
participamos en la coordinacion del evento, se procurara el auspicio de la Universidad
Siglo 21 entre otras instituciones y se invitara a participar de la diplomatura a profesores
de la Universidad a los fines de su capacitacion en el tema. Durante la misma Candelaria
Sappia y Leonardo Marcellino, expondremos el tema de dafos punitivos dando cuenta
de algunos de los resultados de investigacion obtenidos con motivo del proyecto.
También la integrante Lucia Coquet ha realizado la publicacion de libro de "Accidentes
de Transito" bajo la direccion del Dr. José Fernando Marquez en Editorial Toledo en
el que se trabaja entre otros temas el aspecto de la cuantificacion de danos desde la
jurisprudencia de Cérdoba, incluyendo dafios por incapacidad vital. Se ha presentado
un trabajo con autoria de Leonardo Marcellino sobre criterios para la cuantificacién de
los dafios punitivos que espera

publicacién en la Revista de Estudios Juridicos y Sociales de la UES 21. Asimismo, he
aprovechado algunos de los elementos del proyecto para llevarlo al desarrollo de la
tesis doctoral ya concluida y en tramite de evaluacion por Tribunal. Se espera este afio



la participacion de varios integrantes en las Jornadas de Derecho Civil a realizarse en
Mendoza con presentacion de ponencias.
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LA MEDIACION
COMO INSTANCIA
PRE-JUDICIAL
OBLIGATORIA

EN LA PROVINCIA
DE CORDOBA.

Fundamentos, proyecciones

Direccion del proyecto Miriam Mendez y Natalia Cinto

miriam_gmendez@hotmail.com
cinto.natalia@gmail.com

Rodolfo Gaspar Lingua Rostagno, Daniela Marina Marchio,

. . L Sebastian Roberto Mendez Scuderi, Salma Soraya Simoén,
Equipo de investigacion

Rodrigo Ivan Guirado, Lucia Olmos, Rodrigo Alvarez, Janet
Elizabeth Decara, Leonardo Lanzi y Sara Camila Marinelli.

Mediacion, Prejudicial, Resolucién

Palabras clave ) s
conflictos, Centro de mediacién

CIENCIAS DEL DERECHO



escripcion del contexto: La mediacion prejudicial obligatoria se encuentra vigen-

te para la provincia de Cérdoba habiendo sido implementada paulatinamente en

distintas circunscripciones judiciales de la provincia. Es obligatoria como regla
antes de iniciar un proceso judicial, salvo para los casos de excepcion contenidos en la
norma.

Objetivos: *Analizar los fundamentos doctrinales de la oralizacion en el proceso civil
y evaluar las condiciones de la correcta aplicacién de dicha modalidad y sus efectos.
«Identificar las ventajas e inconvenientes que presenta el proceso de oralizacién en su
etapa de implementacion en el nuevo Cédigo Procesal Civil de la Provincia de Cérdoba,
analizando su estructura normativa, las practicas y las percepciones de los operares
judiciales.

Principales resultados: Andlisis comparativo de la ley en otras provincias.
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MEDIDAS
PREPARATORIAS Y
CAUTELARES EN EL
PROCESO LABORAL
EN CORDOBA

Direccion del proyecto Tomas Alejandro Mischis y Carina Noemi Guevara

tomasmischis@gmail.com
cariguev@gmail.com

Mirna Valeria Lozano, Mdnica Roxana Stendella,
Equipo de investigacion Rodolfo Gaspar Lingua, David Alejandro Naab,
Juan Carlos Vieyra y Claudio Sebastian Gualda.




escripcion del contexto: Medidas desde pandemia a la actualidad.

Objetivos: otorgar herramientas juridicas y su incorporacion en la ley ritual

provincial, a los fines de lograr un marco juridico procesal moderno y eficaz para
implementar las medidas mencionadas; revisar las condiciones y exigencias para el
despacho actual de las medidas preparatorias y cautelares preventivas en el proceso
laboral y evaluar la implementacion de las mismas; lograr la preparacion de prueba
anticipada.

Enfoque Tedrico: Analizar legislacion aplicable para proponer futura legislacion.

Metodologia: Seinicié el analisis cuantitativoy cualitativo,desde lapandemiahasta el afio
2022, de las medidas interpuestas en los Juzgados de Conciliaciéony Camaras Laborales.
Principales resultados: se avanzé sobre la busqueda comparacion y recopilacion de la
jurisprudencia mas relevante sobre los temas objeto de la investigacién en la pandemia,
dado que endicho periodo hubo un auge exponencial de dichas medidas en los tribunales
locales y nacionales. También se esta trabajando en elaborar una ponencia colectiva
que contemple los puntos en avance de la investigacion y los resultados pretendidos
y una publicacion relacionada a los temas de la investigacion, ambos a desarrollarse
en el segundo semestre del afio en curso. También hacer interconexién de proyectos
(otros proyectos de Universidad Siglo 21 y UNC).
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FUTURO DEL DERECHO
DEL TRABAJO EN
ARGENTINA Y EN
AMERICA LATINA

desafios desde la
proteccion de los derechos
fundamentales en sus
aspectos sustanciales

y procesales

Direccion del proyecto Mirna Valeria Lozano Bosch

Email mirna.lozanobosch@gmail.com

Dario Mariano Olmo, Lucia Noelia Rios, Enrique
Hansen, Mariana Aielén Gabellini, Maria Celeste
Francile, Bruno Roberto Tirraborelli, Luciano
Javier Martinatto y Luis Mauricio Kornmann.

Equipo de investigacion

Futuro del trabajo, Derechos Humanos

Palabras clave .
Laborales, Regulacion legal
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escripcion del contexto: Los informes sobre el futuro del trabajo 2019 de OIT y

OCDE determinan la necesidad de una gestion en las organizaciones basada en

las personas, en este sentido frente a las nuevas tecnologias se hallan desafios,
tanto individual y colectivamente y procesal dentro de la relacién laboral encuentra los
limites de nuestros principios laborales y obviamente la de los derechos fundamenta-
les, que imponen su cumplimiento y vias rapidas , adecuadas , oportunas y eficaces
de las problematicas o conflictos que se susciten en las relaciones laborales, el orden
publico laboral se impone, lo que importa restricciones a la autonomia de las partes,
atento el derecho del trabajo en su naturaleza juridica , nace de la capacidad tuitiva, de
una parte debilitada frente a la supremacia de la realidad, cuestiéon que no se evidencia
en las relaciones colectivas, donde si efectivamente se garantizan los derechos esta-
blecidos encontramos una paridad que debe tener y sostener una cultura de dialogo
permanente para gestionar sus desavenencias. Frente al desfasaje de la realidad y la
normativa existente, nace la problematica a abordar por la presente investigacién: “De-
safios de reforma normativa sustancial y procesal del derecho del trabajo argentino y
Latinoamericano, para un abordaje eficaz de cara al futuro del trabajo desde la 6ptica
de la proteccion, respeto y promocion del sistema de derechos fundamentales.” Obje-
tivos: Analizar institutos y normas vigentes en la Republica Argentina y América Latina
referidas al derecho del trabajo en sus aspectos sustanciales o procesales merezca la
necesidad de una posible reforma para un mejor abordaje del futuro del trabajo desde
la 6ptica de la proteccidn, respeto y promocion del sistema de derechos fundamentales.
Compilar los institutos y normativas mas relevantes que especificamente necesitarian
una nueva perspectiva frente al cumplimiento de derechos fundamentales y frente a las
necesidades de la nueva empresa para un abordaje del futuro del trabajo. Proponer en
cada instituto y normativas alternativas de regulacion frente a la necesidad de su mo-
dificacién. Integrar en cada uno de los estudios propuestos de institutos y normativas
con necesidad de actualizacién miradas tripartitas desde el trabajador, la Empresa y
el Estado. Asegurar que toda propuesta incluya la perspectiva de género, inclusion y
accesibilidad en sentido amplio. Especificamente ademads asegurar que todo estudio
posea una perspectiva frente a la salud y la seguridad en el trabajo. Enfoque Tedrico: El
estudio serg, tipo descriptivo, correlacional a los diferentes fendmenos del derecho del
trabajo y el futuro del trabajo y los derechos fundamentales. Metodologia: La estrategia
metodoldgica contendra un enfoque predominantemente cualitativo. Se observara la
dinamica de dicho objeto- normas internacionales, internas principios, instituciones, su-
jetos -comprensivos de la materia del derecho del trabajo. A través de su proceso légico
argumentado que permita relacionar las dimensiones juridicas y practicas orientado al
analisis, sistematizacion, compilacion y construccidn de alternativas en torno a los ins-
titutos juridicos y normas que necesitan reformas bajo la mirada de los derechos fun-
damentales y el futuro del trabajo. Diferenciacion y sistematizacién se partira del marco
normativo interno e internacional y se extraeran los institutos que se van a analizar. Se
precisaran notas tipificantes a efectos de distinguir las normas e institutos que poseen
diferentes particularidades que merecen reforma en Argentina y en América Latina fren-
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te a la proteccion respeto y promocion de los derechos fundamentales y el futuro del
trabajo. A tal fin se utilizaran los instrumentos normativos, doctrinarios y precedentes
jurisprudenciales.

Principalesresultados: compilaciondelos principalesinstitutosy normas que merecerian
reforma en el derecho del trabajo argentino en base al ordenamiento internacional. EL
proyecto ha tomado una dimension interinstitucional sumandose investigadores de
otras universidades - Universidad Provincial de Cérdoba; Centro de Investigaciones
Juridicas y Sociales de la UNC.



LA CONSTITUCION
NACIONAL ANTE EL
TRIBUNAL SUPERIOR DE
JUSTICIA DE CORDOBA:

control de constitucionalidad
e Interpretacion
constitucional

Direccion del proyecto Juan Manuel Mocoroa y Emilio Astiz Campos

_ S

Mariano Astiz Campos, Juan Manuel Galli, German Ezequiel
Carranza, Manzur Leandro Andres y Natalio Galli.

Interpretacion constitucional, Constitucion, Division
Palabras clave e . S
de poderes, Poder judicial, Sistema institucional

CIENCIAS DEL DERECHO

Equipo de investigacion
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escripcion del contexto: Hasta la fecha se han analizado diversas posturas en
lo que hace a la interpretacion constitucional desde un punto de vista tedrico.
Asimismo, se ha investigado sobre cual debe ser el rol del Poder Judicial ante
las regulaciones en la vida econdmica. Especialmente en los casos de regulaciones am-
biguas o vagas. Con respecto a estas regulaciones de los sectores de la economia se
ha enfocado el andlisis en un sector especial: la regulacion de las telecomunicaciones.

Objetivos: i) identificar los criterios empleados para interpretar la constitucion desde
un punto de vista tedrico, ii) explicar cémo ejerce el control de constitucionalidad v,
finalmente, iii) determinar el rol institucional que debe cumplir el Poder Judicial.

Enfoque Tedrico: dogmatica juridica, observador externo.

Metodologia: La metodologia que se ha empleado es de tipo dogmatico para identificar
las disposiciones normativas relevantes. Para eso, se recurre al analisis conceptual
de los principales conceptos y términos que son empleados tanto por la dogmatica
como por los tribunales. Finalmente, emplea elementos de filosofia politica de corte
republicano para postular soluciones respecto de los problemas encarados.

Principales resultados: Publicacién de dos libros: en los que se analiza jurisprudencia
de los tribunales y su posicion frente a las regulaciones econémicas (por aparecer en
editorial Astrea) y compilacion de articulos sobre los recaudos que deben tener las
intervenciones de la Administracion sobre los derechos (por aparecer en Editorial
Cathedra).



INVESTIGACION PARA
LA ELABORACION

DE PERFILES DE
DEPREDADORES
SEXUALES

vinculados a reproducciones
y/o.material de abuso
- sexual iInfantil

Direccion del proyecto Luciano Monchiero
m luciano.monchiero@ues21.edu.ar

Augusto Chaves, Ilvan Dario Gdmez, Maria Belén Gauna,
Gabriela Alejandra Homenuc, Lucia Gimena Gonzalez,
Maria Alejandra Debarbora Marotte, Francisco Santiago
Valuch, Gabriela Argentina Camara, Eileen Leslie Tschiffely,
Fernando Miralles, Fabiana Rosana Mazzola Alzura,
Ayelen Guio Bustamante, Yanina Paola Agusti Pérez, lara
Milagros Viano, Maria Natalia Bennami Lahourcade, Ivana
Andrea Tobanelli, Valentina Gubler y Florencia Pérez.

Equipo de investigacion

Protocolo, AOC, Material de abuso o explotacion
Palabras clave de nifios, nifias y adolescentes, Patrones
conductuales digitales, Cibercriminologia
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escripcion del contexto: En la presente investigacidon que se comenzé a trabajar

en septiembre de 2019, con vista en la necesidad de generar una guia o proto-

colo AOC para delitos en entornos digitales y fisicos. Sabemos que las tecnolo-
gias cada vez son mas necesarias en los procesos de investigacion y sobre todo para
conocer los patrones conductuales de los ciberdelincuentes, es por eso que es clave
entender dichos patrones conductuales digitales a través de un protocolo AOC.

Objetivos: Lograr validez a un protocolo guia para identificar patrones conductuales de
ciberdelincuentes a través de casos reales que hayan logrado sentencia firme. Lograr
aplicar ficha guia en los procesos de investigacién de Agencias de ley a nivel nacional
e internacional.

Enfoque Tedrico: Desarrollar una guia protocolo en base a las diferentes disciplinas
que engloban la cibercriminologia, ya sea el trabajo interdisciplinario por parte de
agentes relacionados a la psicologia, informatica, criminologia, abogados, entre otros.
Desde ese lugar fijar los parametros técnicos y legales necesarios para su aplicacion
en investigaciones en entornos digitales. En la primera etapa se centra para casos de
abuso o explotacién de material de nifios, niflas y adolescentes.

Metodologia: Metodologia explorativa y comparativa de casos Principales resultados:
Se ha logrado confeccionar el protocolo guia que permitira aplicarlo a casos reales. En
este momento se encuentra en proceso de validacién de dicho avance para luego ser
aplicado a caso real.
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Director del proyecto

ADECUACION
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TIPIFICACION
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CIBERDELITOS
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Ricardo Alberto Mufioz y Yamila Di Tocco

Email

ramunoz2011@gmail.com
yamiladitocco@gmail.com

Equipo de investigacion

Sandra Maria Guzman, Marcia Soledad Gimenez,
Maria Florencia Arce, Dane Porcel De Peralta,
Carla Anahi Pefiaranda y Juan Eugenio Fantin.

Palabras clave

Cibercriminalidad, Ciberdelitos, Delitos Informaticos,
Libertad de expresién, Privacidad digital
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escripcion del contexto: En los ultimos afos, los avances que la sociedad esta

experimentando, principalmente en el ambito tecnoldgico, repercuten decidida-

mente en el campo del Derecho. El desarrollo de las tecnologias de la informa-
cién y la comunicacion, en general, e Internet, en particular, conmueve diversas institu-
ciones del Derecho y, especificamente, del Derecho Penal.

Objetivos: General: Explorar la adecuacion juridica de la tipificacion argentina actual
de los delitos informaticos respecto los postulados constitucionales y convencionales
que informan la materia, como asi también su correspondencia a los bienes juridicos
qgue buscan tutelar, todo ello a la luz del Sistema Internacional de Derechos Humanos.
Especificos: 1. Indagar el concepto de delito informatico, su alcance, su recepcion
normativa y aplicacién jurisprudencial, en un escenario de absoluta globalizacién
interconectada en Internet y ante dificultades respecto el tribunal competente y la
legislacion aplicable; 2. Establecer los principios y derechos fundamentales, de orden
constitucional como convencional, que se proyectan sobre la problematica de los
ciberdelitos, y el impacto de estos sobre aquellos postulados; y 3. Determinar, en forma
concreta, la manera, circunstancias y condiciones que los tipos penales que configuran
los denominados delitos

informaticos pueden contraponerse al Sistema Internacional de Derechos Humanos.

Enfoque Tedrico: En nuestro pais, la literatura juridica (autores como Camps (2015),
Altmark y Molina Quiroga (2012), Vaninetti (2014), Ferndndez Delpech (2014), Tomeo
(2014), Hocsman (2005), Sobrino (2003), entre otros) abordd aspectos relacionados a
los delitos informaticos -su conceptualizacion, su evolucion normativa, su clasificacion,
el estudio de cada uno de los tipos informaticos-, desde una visidn netamente
descriptiva de la problematica a través del desarrollo del tipo penal. Sobre esa base
tedrica, este proyecto pretende aportar un enfoque critico, pretendiendo contraponer
la regulacion penal de los ciberdelitos, con los derechos constitucionales y los bienes
juridicos tutelados por aquellos, para concluir respecto a la adecuacion de los principios
fundamentales definidos en un Estado Constitucional de Derecho.

Metodologia: El disefio metodoldgico de nuestro proceso de investigacion es de corte
exploratorio y descriptivo, y de tipo correlacional. El enfoque metodoldgico es mixto:
cuantitativo y cualitativo.

Principales resultados: Se llevo a cabo un procedimiento que implico la exploracién
de diversas fuentes juridicas, para una posterior descripcion sobre el desarrollo de
la problematica. Por tanto, el instrumento de recoleccion de tales datos usado fue
una grilla estructurada elaborada por el equipo de investigacion en base a diversas
categorias. Se sistematizé la doctrina juridica que se ha encargado de analizar
diversas cuestiones que hacen a la regulacion de los contenidos penales de las nuevas
tecnologias. Continuamos con el proceso de reflexién con un analisis constitucional
y convencional de los tipos penales que nuclean los delitos informaticos, buscando a



través de un adecuado didlogo de fuentes —constitucionales, convencionales y legales-
diversas confrontaciones en la que surjan las contradicciones, tensiones, similitudes y
conjunciones y proponer una adecuada regulacion juridica de los delitos informaticos
sobre esa base.
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PLATAFORMA DE
SUBASTA ON LINE
PARA ALUMNOS

Direccion del proyecto Daniel Sebastian Nini Zalazar y Marcela Agustina Ibafiez

Equipo de investigacion

Palabras clave

seba_nini@hotmail.com
agustina2270@hotmail.com.ar

Pablo Exequiel Meinero, Francisco Carlos Casquero
y Marisa Daniela Herrero, Claudio Miguel Garau
y Guillermina Milagros Farias Aguado.

Subasta electrénica, Sala de remate
virtual, Teoria de la subasta

CIENCIAS DEL DERECHO
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escripcion del contexto: La subasta es una gestion comercial que se caracteriza

por dinamizar una venta publica al mejor postor. Desde el uso de la moneda y

el desarrollo del comercio en los mercados concéntricos del Mediterraneo, la
forma de venta fue evolucionando y adaptandose al objetivo de obtener el mayor precio
por el mejor y Ultimo postor (ya sea ascendente o descendente su oferta). En el Siglo 21,
la mayoria de las gestiones comerciales se ejecutan mediante distintos sistemas ope-
rativos electrénicos digitales, e inclusive las formas o medios de pago (moneda virtual
y pago electrénico) y la subasta ha logrado imponerse y desarrollarse desde la Teoria
de la Subastas que generan su ambito de aplicacion.

Objetivos: *Abordar un proceso de investigacion especifico, sobre la subasta electronica
y su ambito de aplicacion en nuestro pais. ¢ Identificar los elementos que componen
una plataforma de subasta electronica, y los componentes de una sala virtual de
remates. *Generar un detallado informe para la divulgacion académica, destinado a la
Comunidad 21. Enfoque Tedrico: La historia nos relata por medio de distintos autores
que, la subasta es una gestion de venta “a viva voz” donde los interesados en adquirir
un bien o servicio compiten entre si, para lograr la adjudicaciéon del mismo, por lo
que se concreta el negocio sélo con el mejor postor. Desde el origen, el proceso ha
sido organizado a través de un conjunto de normas que reglamentan tanto la forma
de aplicar la venta, como asi también la “debida” participacion de los presentes, ya
que el subastador y los postores, durante el proceso de la subasta interactuan entre si,
con el fin de vender y adquirir un bien. En la actualidad la tecnologia digital nos brinda
nuevas herramientas virtuales para el desarrollo de la subasta, las que avanzaron con
innovaciones desde la década de 1960 con la Teoria de la Subasta (Premio Nobel en
Economia- siendo el Internet el motor que impulsa la dinamica. Metodologia: El proceso
para recolectar la informacién necesaria para la conformacion del proyecto sera en
dos etapas. La PRIMERA ETAPA aborda contenidos para nutrir de esencia la realidad
virtual de la futura plataforma de subastas online. Desde esta perspectiva se generaran
los contenidos de divulgacién para la Comunidad 21. SEGUNDA ETAPA: Se analiza la
informacion obtenida en la investigacién, para lograr una comprension practica y poder
efectuar aportes en la construccion del programa de subastas online. Es decir, construir
un sistema operativo (software) que ejecute la aplicacién de ofertas para la compra
de productos. Principales resultados: Conclusion de la primera etapa, resultados ya
concretados: a) construccion de 2 documentos para la divulgacién y b) participacién en
dos congresos (Uno nacional en la UNL, y otro internacional en la Asociaciéon Americana
de Martilleros con sede en Montevideo.
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escripcion del contexto: Si la prueba indiciaria constituye una de las modalida-

des eminentes de la prueba indirecta, en la que el hecho a probar en un proceso

judicial —por ejemplo, una defraudacion- no coincide con el objeto de la prueba
-por ejemplo, una manipulacién de datos informaticos (Taruffo 2005, p. 455); y, por otro
lado, si los indicios adquieren caracter probatorio a partir de un razonamiento inductivo
probabilistico en el que ellos representan sélo una de sus premisas (Gascén Abellan
2010, p. 92 y sigs.), la probabilidad de que un indicio se constituya en prueba acaba-
da del hecho a probar dependera de cémo unas y otras premisas alcancen a formar
un razonamiento coherente. Esta ha sido hasta ahora nuestra hipétesis principal de
trabajo, de la cual hemos intentado inferir que el modo como ciertas pruebas digitales
son valoradas en un proceso judicial depende, entre otras cosas, de qué estandares
de razonabilidad resulten aceptables, algo que tiende a variar a tenor de la gravedad y
naturaleza del ilicito a probar.

Objetivos: El objetivo general del presente proyecto consiste en determinar los criterios
l6gicos, epistemoldgicos y valorativos que hacen a la correccion de la prueba indiciaria
digital a propdsito de aquellas acciones que, o bien suponen de por si la comision de un
ilicito informatico, o bien suponen la mediacién de una maniobra informatica sin cuyo
auxilio el ilicito no hubiera alcanzado a configurarse como tal.

Enfoque Tedrico: Adscribimos a la tradicion de la filosofia analitica, basada en el analisis
conceptual.

Metodologia: Empleamos un tipo de investigacién descriptivo-correlacional (Yuni
Urbano 2006) y una estrategia metodoldgica cualitativa, que apunta a explorar los
fundamentos jurisprudenciales y doctrinarios sobre la cuestion.

Principales resultados: Sobre la base de este marco general, ya empleado en los dos
periodos de investigacion informados, en este cuarto periodo volvimos a hacer foco en
dos grandes ejes. El primero estuvo dirigido aindagar en las especificidades que plantea
en el derecho probatorio la proteccion del derecho a la privacidad en nuestra moderna
sociedad de la informacion, el cual se refleja en ponencias como “La prueba ilicita en
el proceso judicial laboral” (2021) y “La proteccién de datos personales ente el pedido
de su exhibicién en el proceso laboral” (2021), presentadas por nuestra adscripta Laura
Nievas. Por su parte, el segundo eje estuvo orientado a determinar en el mundo de las
transacciones digitales, sean o no de naturaleza comercial, qué principios normativos y
estandares se imponen a la hora de responsabilizar a un proveedor de servicios por no
haber verificado fehacientemente la verdadera identidad de un cliente o usuario. Tanto
Matias Parmigiani, director del proyecto, como Belén Gulli, su codirectora, dieron cuenta
de este eje en la reciente presentacion que realizaron en el evento “;Hasta dénde llega
el consentimiento? Debates actuales en Derecho Publico y Privado” (junio de 2022),
organizado por la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales (UNC) y transmitido en
directo por YouTube (https://www.youtube.com/watch?v=2PANo_9tIBQ). Ademas
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de todo esto, tanto docentes como adscriptos y ayudantes de nuestro proyecto han
trabajado sobre cuestiones generales del derecho procesal y probatorio, que son de
suma importancia para fundamentar estos ejes.
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escripcién del contexto: El proyecto parte de la hipétesis que desde la reforma

constitucional, producida en el afio 1994, la incidencia del Derecho Internacional

en el razonamiento judicial no puede ser soslayada. En ese marco, la interpre-
tacién y aplicacion de las normas internacionales, por parte de la Corte Supremay los
Tribunales inferiores, se erige en un valioso ambito para el investigador. A ello debe
agregarse que las normas de la O.l.T suelen adoptar interpretaciones diversas al mo-
mento en que las mismas son aplicadas, lo que genera, no sélo explicitas diferencias en
los resultados, sino una notable impredecibilidad del derecho.

Objetivos: Se plantea el andlisis de las sentencias identificando la doctrina judicial en
la evolucion jurisprudencial y las causas de indeterminacion en el sistema de fuentes
del derecho (Perez Carrillo, J. R, 2010). Verificables son los procesos en que los jueces
aplican relaciones de jerarquia entre el derecho internacional y el derecho interno,
identificandose posibles inconsistencias en las ponderaciones efectuadas.

Enfoque Tedrico: Teoria de la Argumentacion — Teoria del Derecho — Derecho Comparado

Metodologia: La investigacion en tres fases: 1) Revision bibliografica sobre tema
investigado, 2) Estudio de campo, 3) Utilizacién de marcos teéricos para delinear
conclusion y corrobar o desvirtuar hipotesis.

Principales resultados: Conforme el relevamiento efectuado hasta la fecha se detectan
indagaciones del espacio propuesto en la Ciencia y el Método del Derecho Comparado
(Pegoraro, Rinella, 2016) sobre sentencias trascendentes y leyes que entran en crisis
(Rodriguez Mancini, J., 2009). Se propicia la taxonomia utilizada habitualmente por
los comparatistas en cuanto se interrogan sobre ;Qué comparar?, ;COmo comparar?
y ¢Para qué comparar?, y ;Quiénes comparan? distinguiendo dos actividades en la
tarea judicial “aplicacién” e “interpretacion”. El didlogo entre los jueces nacionales y
supranacionales en el derecho social (Rodriguez Pifiero, M., 2001), es un aspecto
a resaltar, porque requiere previamente un punto de partida que identifique una
concepcion de la actividad de interpretacion. Nos encontramos en la etapa de indagar
en el relevamiento si existe claridad y relativa uniformidad en torno de estos conceptos,
vinculados a la implementacién de los Convenios de la O.I.T,, “Informe de la Comisién
de Expertos en Aplicacion de Convenios y Recomendaciones”, (Conf. Int. Del Trabajo, 93
reunion, 2005), en el Derecho Internacional del Trabajo — Droit International du Travail
(Valticos, N., 1983 y Jean- Michel Servais, 2011) o si por el contrario se trata de meras
referencias carentes de fundamentacion.
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escripcion del contexto: Resulta imprescindible marcar la importancia que ha ad-

quirido el espacio de lo “local” como un préspero terreno de indagacion histérico

juridico. En esta linea, se ha sugerido que un profundo efecto de “localizacion”
derivado de la configuracion cultural de las sociedades hispanas pre-contemporaneas y
de las especiales condiciones en las que se desarrollé la vida institucional en las colo-
nias— hacia que, necesariamente, el derecho y la justicia se mostrasen excesivamente
permeables y receptivas a las coyunturas e intereses de las elites locales. Este rasgo
se ha presentado como un elemento fundamental para explicar como, tras la crisis del
imperio espanol, las antiguas ciudades, devenidas en provincias soberanas, lucharon
por conservar su autonomia y su administracién de justicia y por qué la opcién federal
resultaba, en este sentido, la mas atractiva para las tradicionales elites locales. La im-
portancia de las investigaciones que se centran en el efecto de localizacién reside en
su capacidad de comprender ciertos fenédmenos que podrian considerarse “anomalias
institucionales” con respecto al modelo de referencia. Los usos localistas, en no pocas
ocasiones, produjeron practicas que dificilmente encajaban con aquel modelo, ya que
colisionaban directamente con las piezas fundamentales que lo componian. El punto
de referencia estaria, entonces, en sefalar los “desvios” en clave de persistencias frente
a determinadas practicas que, en principio, no responderian a los patrones del derecho
hegemodnico y a la estructura del estado como modelo de referencia liberal. Es en esa
direccion que se dirige esta investigacion, con la intencion de comprender la forma en
que la administracién cotidiana de la justicia fue atravesando gradualmente por el pro-
ceso de codificacion.

Objetivos: Al comenzar nuestra investigacion nos planteamos como objetivo general
de la misma contribuir a la comprension de las diversas experiencias codificadoras
tanto de fondo, pero principalmente deforma procurando esclarecer asi la dindmica del
paradigma de la codificacion procesal en la provincia de Cérdoba.

Enfoque Tedrico: Para una mejor redaccion el enfoque tedrico esta desarrollado junto
con la Metodologia en el punto siguiente.

Metodologia: Nuestro trabajo se inscribe en el marco de la historia del derecho. Ello
implica asumir el método de dicha disciplina. Una primera via metodoldgica es la
del analisis textual aplicado a los debates parlamentarios, debates constituyentes y
fuentes normativas. No obstante, nuestra perspectiva exige, ademas, un estudio de los
mecanismos de operatividad del sistema institucional. La historiografia juridica puso
en evidencia hace ya mucho tiempo la necesidad de recurrir a las fuentes documentales
para estudiar la forma en que se hace operativo un orden juridico, en un determinado
tiempo y lugar. Las criticas en torno a la definicion formalista del derecho han exigido
a los juristas historiadores considerar otros campos discursivos mas complejos que
el conjunto de “leyes” (lato sensu), para comprender lo “juridico” no ya en términos
de sistema normativo cerrado, sino de “cultura juridica”, inclusiva de creencias que
construyen una “manera caracteristica de imaginar lo real”. EIl método no puede en



ningun caso ser exclusivamente inductivo. Se trata entonces de un recorrido de ida
y vuelta, entre los elementos generalizables de la cultura juridica (norma-doctrina,
siempre lato sensu) y los enunciados observables en la documentacién. Los primeros
condicionan la significacién de los segundos, pero éstos nos permiten conocer el modo
en que los actores los interpretan, utilizan y renuevan segun su peculiar coyuntura
historica. De este modo, el universo textual de las fuentes documentales constituye
un campo de observaciéon no tanto para saber como se “aplica” el derecho sino para
comprender cdémo, en un determinado tiempo y lugar se construye el orden juridico.

Principales resultados: Todo esto nos ha llevado a unas primeras aproximaciones de
tipo concluyentes. La principal es que, del estudio detallado de las fuentes y fondos
documentales, podemos creer que la adopcion de los cédigos no implico hacer un
barrido limpio del pasado; sino que coexistié con otros estandares normativos. En este
sentido, el cédigo nunca se asumio como derogador de las leyes preexistentes. Por otra
parte, la codificacion nacional no alcanzé la pretendida uniformidad juridica. Nuestras
observaciones provisionales en el archivo indican que era necesaria la reforma de la ley
procesal para cambiar la praxis judicial. Necesitamos mas investigaciones centradas en
la actividad de los tribunales provinciales para determinar el ritmo en que la codificacién
penal nacional tomo efecto real en todo el pais.
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escripcion del contexto: a) Objetivos. General; analizar las fuentes del derecho

administrativo nacional referidas a las leyes de procedimiento administrativo,

a los fines de indagar la legalidad y legitimidad en cuanto a la recepcion de los
preceptos constitucionales que determina el respeto de la dignidad de la persona hu-
mana como principio y criterio rector ejercicio de la funcién administrativa. Especificos;
* estructurar un analisis juridico historico de las sancién de las leyes de procedimiento;
*establecer el alcance e implicancias del principio de respeto a la dignidad humana
como precepto constitucional; *analizar a tales fines la normativa nacional, asi como
también la doctrina y jurisprudencia actuales, de manera comparativa con las regulacio-
nes provinciales; *proponer modificaciones en el ordenamiento juridico, a fin de que se
reafirme el respeto de la dignidad de la persona humana como principio y criterio rector
ejercicio de la funcién administrativa. b) Metodologia. Tipo descriptivo; toda vez que
nos abocaremos al estudio de fuentes a los fines de procurar una acabada descripcion
de la realidad juridica. Con un disefio cualitativo y en base a un criterio juridico-dogma-
tico abordamos la estrategia de “casos tipicos”, que nos llevara a preguntarnos por:
1) la validez de los procedimientos administrativos sancionados durante gobiernos de
facto; 2) los lineamientos juridicos y conceptuales sobre la dignidad de la persona hu-
mana; 3) la interpretacién constitucional de la dignidad de la persona humana; 4) la
relacion entre el procedimiento administrativo y la dignidad de la persona humana. c)
Actividades. 1) Inventario normativo de las disposiciones provinciales y de la C.A.B.A.
2) Andlisis conceptual de la persona humana enfocado desde el Estado de Derecho
y el Estado de excepcidn, también en particular desde el Derecho Publico de la Eco-
nomia y la regulacién econémica. 3) Andlisis la Ley de Procedimiento Administrativo
de la Provincia de Cérdoba, como disposicién nuclear a los fines comparativos con el
resto de las jurisdicciones. d) Resultados. 1) Necesidad de cuestionar la legitimidad de
las disposiciones de procedimiento administrativo en tanto el 69.56% de estas fueron
dictadas bajo gobiernos de facto. 2) Uniformidad de las disposiciones en relacién a los
principios y disposiciones centrales de los procedimientos administrativos. 3) Defini-
cion del concepto de dignidad de la persona humana como polisémico y estrechamente
relacionado al amplio margen de discrecionalidad y arbitrariedad en la funcién admi-
nistrativa. 4) Relevamiento de distintas jurisdicciones provinciales en relacién al “caso
especial” planteado, agotamiento de la via administrativa e) Actividades. Ampliacién
de los puntos mencionados anteriormente; elaboracion de parametros comparativos
sobre el procedimiento administrativo de la Republica Argentina; y necesidad de definir
el principio de dignidad en base al Estado de Derecho con especial referencia a la emer-
gencia y el Estado de Excepcién. Andlisis del “caso especial” planteado en el punto d)
4) a los fines de concentrar las construcciones tedricas planteadas en el proyecto y ma-
terializar los objetivos y conclusiones en un instituto particular: el agotamiento de la via
administrativa. Enfoque Teodrico: Se aborda desde la perspectiva tanto de las normas
administrativas y constitucionales vigentes, como desde los lineamientos filosoéficos
que son base y origen histérico de ellas. Se utilizan las herramientas de la teoria del
derecho para analizar la realidad juridica y proponer modelos normativos superadores.
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escripcién del contexto: En los ultimos afios en Argentina, el femicidio y la vio-

lencia femicida han cobrado visibilidad social. Se han sancionado reformas le-

gales respecto a la violencia de género, en especial la incorporacién de femicidio
como agravante del homicidio, al mismo tiempo se ha dado fin al proceso de reforma
procesal penal que tiene como eje la incorporacion de la participacién ciudadana en la
justicia.

Objetivos: Los objetivos son analizar el disefio procesal de juicio por jurado en las
diferentes provincias que se encargan por su competencia de juzgar el femicidio. Se
analizan los mecanismos internos que posee el disefio del juicio por jurados que posee
mecanismos internos y externos como su integracion plural, el voir dire, las instrucciones
previas entre otros que favorecen en principio el control de estereotipos y sesgos
implicitos de género y la incorporacion de la perspectiva de género. Se pone el acento
en el diseno institucional de los juicios por jurado como instrumento de juzgamiento
de femicidios. Para lo cual se profundiza en sus fundamentos, disefio de seleccién de
jurados, mayorias necesarias para la condena, absolucion, participacion de la victima
para ver en qué medida contribuye a favorecer u obstaculizar el juzgamiento de estos
casos con perspectiva de género, y el control ciudadano sobre los procesos judiciales,
en especial de los estereotipos de género.

Enfoque Tedrico: El marco tedrico utilizado proviene de las ciencias cognitivas y de
epistemologia social combinado con andlisis de derecho procesal y filosofia politica, en
especial teoria de la democracia.

Metodologia: El disefio de la investigacidon es cualitativo, combinando analisis de
documentacién y entrevistas en profundidad. El insumo principal de la investigacion
son por un lado las judiciales de los casos de homicidio y tentativas de homicidio de
la justicia penal. El segundo insumo, son los estudios locales e internacionales, que
analizan el juicio por jurado como forma de participacién ciudadana, sus fundamentos
juridicos y politicos, evaluacion de disefios y forma de seleccién y deliberacion. A partir
de esto sera posible evaluar el impacto que tiene esta forma de juzgamiento respecto
a los femicidios.
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escripcion del contexto: El reto de la igualdad de género exige dar un paso de-

finitivo e incorporar “la mirada de género” en la interpretacion de la normativa

existente sobre movimientos migratorios y de refugiados. En un contexto de mi-
gracion internacional, las mujeres que dejan su pais de origen a causa de los conflictos
armados, las persecuciones y las violaciones de derechos humanos se encuentran en
una situacion de grave vulnerabilidad y la falta de la incorporacion de la mirada de gé-
nero en los estudios de los movimientos migratorios de las mujeres como sujetos acti-
vos y de los factores especificos que las obligan a migrar o desplazarse forzosamente,
se traduce en la elaboracion de teorias migratorias incorrectas. Uno de los principales
retos que afrontan es precisamente regular la institucién del asilo de manera eficaz y
sensible al género. La presencia de las mujeres en las migraciones forzadas, la sobre-
rrepresentacion de la mujer en la pobreza, las multiples formas de violencia que afectan
mayoritariamente a mujeres en todos los ambitos de la vida y la especifica persecucion
a que pueden ser sometidas por su condicion de mujer. La mediacion intercultural se
hace cada vez mas imprescindible en un mundo globalizado y multicultural, en el que
el drama de la poblacién migrante y refugiada hace necesario la interlocucién con un
actor de este tipo. Objetivos: Objetivo general: Estudiar la mediacién internacional como
herramienta para la integracion de las mujeres migrantes en Argentina y favorecer su
empoderamiento en la sociedad de acogida. Objetivos especificos:

1. Describir el marco normativo aplicable a las mujeres migrantes en Argentina: falta
de desarrollo de la normativa de asilo y refugio sensible al género. 2. Analizar desde
la perspectiva comparada las normativas de derecho de extranjeria y de proteccién
internacional del colectivo de mujeres migrantes.3. Desarrollar las soluciones que
otorga el Derecho internacional privado ante la problematica de las mujeres migrantes.
4. Profundizar la figura de la mediacion intercultural en los sistemas comparados para
ser utilizada en Argentina.5. Experimentar con la formacién en mediacién intercultural
en Argentina.6. Identificar las distintas formas de violencia de género del colectivo de
mujeres extranjeras dentro de la sociedad enlaque seintegran.7.Indagar la problematica
especifica de la mujer siria migrada en razén del Programa Siria llevado adelante por
Argentina.8. Desarrollar estrategias utiles para la integracion del colectivo de mujeres
sirias en la sociedad de acogida.

Enfoque Tedrico: Perspectiva de género y derecho comparado.

Metodologia: investigacion de tipo exploratoria-descriptiva de la regulacién aplicable a
la migracién femenina, utilizando como método de investigacion el cualitativo. Se utiliza
el método comparado entre los ordenamientos juridicos de Argentina, Espania, Francia,
Marruecos, México, Chile y Estados Unidos. En cuanto a la dimensién espacial, se han
seleccionado los paises referenciados debido a la experiencia de los investigadores
integrantes del proyecto.
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Palabras clave Daubert, Pericial, Prueba, Fiabilidad, Informe



escripcioén del contexto: La falta de aplicacién de normas o estandares impacta

directamente en la asistencia de valoracién de prueba judicial. Un acercamiento

de criterios devenidos de un fallo de la Corte Suprema de Estados Unidos puede
asistir a la mejora. Objetivos: Objetivo General. Continuar en la mejora continua de los
informes periciales para que los mismos posean una base confiable y relevante como
prueba judicial. Objetivos especificos. Proseguir con el fortalecimiento de la prueba pe-
ricial por medio de adaptaciones acorde la perspectiva Daubert por medio de incorpo-
rar en la gestidon y modernizacion buenas practicas con impacto en el valor de prueba
pericial. Introducir los avances que se obtengan dentro del proceso investigativo para el
mejoramiento de los informes periciales. Transferir y divulgar los conocimientos cienti-
ficos adquiridos en los contenidos curriculares TIEC, LCyS y Abogacia UES21 como en
jornada, simposio y revista de la tematica. Enfoque Tedrico: exploratorio, cuyo abordaje
se hace desde la perspectiva cualitativa con una revisién bibliografica y documental,
tiene como objetivo revisar los informes periciales con el fin de contextualizar el fend-
meno por medio de la epistémica Metodologia: investigacion accion con un enfoque
cualitativo, analitico comparativo entre el grupo de estudio y el control que aporta la
perspectiva Principales resultados: 1. Se realizaron trabajos académicos con filiacion
Universidad Siglo 21 2. Se consiguié bibliografia actualizada de sustento 3. Se incor-
poré en los informes periciales aquello propuesto como mejora dentro de los criterios
Daubert con buenos resultados y aceptacion.
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Ciencias Humanas
y Sociales






Prefacio Ciencias Humanas y Sociales

Presentamos los resumenes de los proyectos de investigacién del area Ciencias Huma-
nas y Sociales desarrollados por equipos de investigacién compuestos por docentes y
estudiantes de la Universidad Siglo 21, junto a profesionales de otras instituciones de
nivel superior.

Hay una caracteristica que integra a todos los proyectos, a pesar de estar inscriptos
en campos de estudio disimiles, y que destaca el impulso cientifico que inspira a cada
participante: el interés por el otro, por la sociedad, por articular los avances cientificos
con las necesidades de la comunidad.

Las tematicas que se abordan establecen un mapa social, cultural, tecnoldgico, vincu-
lar y politico de gran amplitud: la violencia de género entre parejas adolescentes, los
conflictos socio-ambientales, la politica exterior argentina e insercién comercial en el
sudeste de Asia, China e India, analisis nutricional de menus, sustentabilidad y género
en servicios de alimentacion de barrios tradicionales de la ciudad de Cérdoba, actitudes
vinculadas con conductas riesgosas en el transito vehicular, bases neuropsicoldgicas
del estrés y de las estrategias de intervencién basadas en mindfulness o atencion ple-
na, gobernanza educativa con perspectiva de género, el cine de la experiencia como
categoria discursiva analitica y la influencia de la publicidad comercial en la toma de
decisiones, son solo algunos de los proyectos realizados.

La invitacion es, por lo tanto, a leer con detenimiento los avances aqui compendiados
para advertir la densidad académica, el compromiso social y la pluralidad metodoldgica
que los caracteriza.

Dr. Luis Sujatovich | Coordinador de Investigacion
Area Ciencias Humanas y Sociales
luis.sujatovich@ues21.edu.ar
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VIOLENCIA EN
NOVIAZGOS
ADOLESCENTES:
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dificultades de
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ambivalente
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Luciana Maria Nogarol y Evelin Maria Gutierrez.

Sexismo, Violencias de género, Regulacion

Palabras clave . .
emocional, Adolescencia
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escripcion del contexto: Las violencias en la pareja han generado mucho interés

en los ultimos afios y en Argentina se aborda esta tematica desde las violencias

de género contra la mujer como un problema sanitario y social de gran importan-
cia (Juarez, et al, 2017).

Objetivos: La presente investigaciéon tuvo como objetivo identificar el grado de relacién
existente entre las violencias en el noviazgo, las dificultades en la regulacién emocional y
el sexismo ambivalente en la poblacién adolescente.

Enfoque Tedrico: La violencia en la pareja adolescente ha ganado un alto interés en las
ultimas décadas y los esfuerzos preventivos también se han multiplicado, con un especial
foco en la atencion primaria de la salud y la lucha contra la violencia de género (Rodriguez
Diaz, Bringas Molleda, Antufia Bellerin y Estrada Pineda, 2010). La Teoria del Sexismo
Ambivalente es la composicion de dos vertientes que se originan en la concepcion social
de las condiciones bioldgicas, la diferenciacion de los géneros y la reproduccién sexual
(Glick y Fiske ,2011). La regulacién emocional es un constructo multidimensional e incluye
la capacidad de reconocer, comprender o expresar emociones propias, constituyéndose
en algo esencial para el funcionamiento interpersonal y a la vez que es un indicador de
salud psicolégico de la persona (Fernandez Sanchez, 2018).

Metodologia: Se realizé un tipo estudio correlacional con un disefio ex post facto
retrospectivo, de un grupo simple. Para ello se selecciond una muestra no probabilistica
accidental compuesta por 201 sujetos de ambos géneros de diferentes niveles
educativos, entre 14 a 27 anos, de varias provincias de la Republica Argentina a los cuales
se les administraron el Cuestionario de Violencia entre Novios (CUVINO) la Escala de
Dificultades en la Regulaciéon Emocional (DERS) y el Inventario de Sexismo Ambivalente.

Principales resultados: La muestra cuenta con un 87,6% de género autopercibido como
mujer, el nivel educativo resulté en un 49,8% de universitarios/terciario incompleto. En
cuanto a la edad, la media encontrada fue de 21 afios y el mayor porcentaje de sujetos
encuestados fueron de la provincia de Cérdoba en un 41,8%. En relacién a las violencias
en el noviazgo y el sexismo ambivalente las correlaciones fueron directas y bajas,
concluyendo que no se evidencid una prevalencia significativa entre los sujetos de la
muestra. Por otra parte, se constato una correlacion inversa y baja entre el nivel educativo
y las dificultades en la regulacion emocional, como también una correlacién inversa y
baja entre el nivel educativo y la violencia recibida de castigo emocional. Sin embargo,
se obtuvieron correlaciones directas y cercanas a lo moderado entre la violencias por
desapego y falta de aceptacion emocional, acceso limitado a estrategias de regulacion
emocional y dificultad en el control de los impulsos (rho=.250; p<.01, rho=.270; p<.01;
rho=.272; p<.01, respectivamente), violencia de género y falta de aceptacién emocional
(rho=.229; p<.01) y violencia por castigo emocional y dificultad del control de los impulsos,
falta de claridad emocional y acceso limitado a estrategias de regulacion emocional
(rho=.235; p<.01, rho=.224; p<.01, rho=.263; p<.01, respectivamente).
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SUBJETIVIDAD,
GRUPO Y
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Paola Inés Flores, Alicia Eva Videla, Agustin Boldrini Juy,
Equipo de investigacion Trinidad Malnis Pesce, Laura Pauletti, Florencia Tutanoski,
Maria Zoé Natera y Amelia del Carmen Gregorachuk.
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escripcion del contexto: La presente investigacion tiene como objetivo describir

y comprender los cambios en la subjetividad de los participantes de Hospital de

Dia, a partir del trabajo grupal. La poblacion bajo estudio esta constituida por
pacientes (usuarios), talleristas y profesionales de salud de Hospital de Dia del Servicio
de Salud Mental del Nuevo Hospital Rio Cuarto San Antonio de Padua. Los talleres de
Hospital de Dia funcionan por fuera del nosocomio, ya que no se recuperé el espacio
dentro del hospital general, donde se trabajaba anterior a la pandemia. El TAD y el Ta-
ller de Literatura se llevan a cabo en la Universidad Siglo 21, sede Rio IV. Objetivos: La
presente investigacién tiene como objetivo describir y comprender los cambios en la
subjetividad de los participantes del Hospital de Dia, a partir del trabajo grupal Enfoque
Tedrico: Psicoanalisis de grupo. Complejidad Metodologia: El enfoque metodoldgico
empleado es cualitativo. Se trata de un tipo de estudio analitico, de disefio longitudinal,
siguiendo el método fenomenoldgico. El periodo que se informa comprende los meses
de abril, mayo hasta 28 de junio 2022 inclusive en que se finaliza el cursado de la mate-
ria. Principales resultados: Como avance de los resultados de la investigacion, se puede
mencionar que se cumple con los objetivos de HD mencionados en informes anteriores,
en cuanto a que los usuarios aprenden y/o recuperan habilidades especificas que les
permiten lograr autonomia e independencia; afectivamente incrementan la posibilidad
de establecer vinculos cercanos. Se muestran efectos de pandemia en las condiciones
de vida de usuarios, profesionales y talleristas dado la secuencia de reacomodaciones
sucesivas de aislamiento /distanciamiento /vuelta a la presencialidad. Se observa que
la pérdida de la sede de HD y la carencia de personal de conduccién, producen efectos
de desapuntalamiento en los usuarios. Esto retrasa, en algunos el retorno al taller. La
presencialidad favorece y fomenta el lazo social. Usuarios mantienen la concurrencia al
TAD, a pesar de la crisis 0 estados de padecimiento subjetivo propios, ya que reconocen
su aspecto benéfico. Se integran en diferentes momentos, segun las propias condicio-
nes de posibilidad. Aprenden operatorias de menor a mayor complejidad como leer,
construir/deconstruir un texto /interpretarlo, asumiendo un rol en particular. Invierten
roles. Toman y desempefian el papel de otro Completan tareas. Reconocen la secuen-
cia de comenzar, hacer, corregir, transcribir y terminar un texto y el impacto positivo de
la lograr empezar y terminar la tarea. Respetan turnos. Muestran conductas adaptati-
vas como conservar el lugar de siempre/ también pueden cederlo. Pueden rehusar /
aceptar ayuda. Por identificacion eligen proximidad/distancia con las personas con las
que comparten en grupalidad (talleristas/usuarios). Los talleristas indican tareas a los
usuarios y a las observadoras, imparten consignas, organizan el desarrollo del taller.
Escuchan narrativas. Ensefian a mostrar escenas con palabras Potencian la oralidad /
escritura, en relacion a las capacidades personales. Atienden tanto lo grupal como la
potencia singular. Invisten afectivamente y apuntalan desde su rol profesional, usua-
rios/observadores. Los/as ayudantes alumnos/as se relacionan con una practica no cli-
nica. Asumen roles participativos, colaborativos. Aplican una narrativa a su experiencia
y aplican transferencia de conceptos teodricos.
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escripcién del contexto: en este proyecto trabajaremos con el conflicto que tuvo

lugar ante el intento de instalacion de la multinacional Monsanto en la localidad

cordobesa de Malvinas Argentinas. Consideramos que el conflicto en cuestién
posibilita reflexionar sobre los impactos socio-politicos del capital global transnacional
en el territorio local y la reivindicacion de actores tradicionalmente no politizados frente
a la modificacién de sus condiciones socio-territoriales de existencia.

Objetivos: Analizar los conflictos socio-territoriales que emergen por la intervencion de
empresas transnacionales en el ambito del territorio local y el impacto socio-politico
que esto plantea en las comunidades locales.

Enfoque Tedrico: Tedricamente, la perspectiva critica -materialista y decolonial- nos
brinda elementos interpretativos para comprender que el extractivismo, como forma
particular de acumulacién y explotacion de bienes naturales y sociales, tangibles e
intangibles, no es un fenémeno reciente, sino que tienen su origen en el sistema mundo
moderno-colonial-capitalista que se instaura a partir de la invencion de América Latina.
Teniendo en consideracion que los cinco siglos de extractivismo en la regién signaron
un colapso ecoldgico global, la irrupcién de la crisis ecoldgicay de la cuestion ambiental
es el resultado de la destructividad propia del capital. En respuesta directa a dicha crisis
ecoldgica, caracterizada por el predominio de las formas de acumulacién basada en la
plusvalia, el neoliberalismo viene a expresar la articulacién de un proyecto geopolitico
imperial que reacciona frente a este abrupto y drastico escenario de “agotamiento
del mundo”, abriendo paso a una nueva dinamica de explotaciéon —no convencional- a
escala global, que tuvo a América Latina como el ambito predilecto de experimentacion
e implementacion. En tal sentido, el neoliberalismo oper6 una drastica transformacion
de las estructuras socio-econdémicas, culturales, eco-territoriales y politicas imponiendo
un nuevo ciclo extractivista en la region. En lo que corresponde al agro, “grandes
corporaciones transnacionales promovieron la creciente mercantilizacion de la actividad
agropecuaria reorientandola hacia la economia mundial y redefiniendo la colonialidad
del poder” (Teubal 2009, p.209). Frente a esta fase capitalista de acumulacién por
desposesion basada en el extractivismo de los bienes comunes emergieron un
sinnumero de conflictos y resistencias en toda América Latina.

Metodologia: La siguiente propuestase encuadraenel disefio deinvestigacion cualitativa,
inserto en el paradigma interpretativo. Las principales técnicas de recoleccion con las
que se trabaja son: entrevistas en profundidad y el analisis socioldgico del discurso
presente en noticias y pronunciamientos publicos de los diversos actores en conflicto.

Principales resultados: A lo largo del analisis de los datos se esta observando que la
dindmica conflictiva gira en torno a tres momentos, en los que se encuentran implicadas
diversas estrategias de resignificacion, asi como de vinculacion con el poder. El primer
momento se encuentra mas relacionado con una busqueda de incidencia por medio
de mecanismos institucionalizados; el segundo momento con una ruptura con los
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mecanismos institucionalizados y una restructuracion de las dinamicas y estrategias de
poder al interior de la asamblea, asi como la implementacién de estrategias disruptivas;
el tercer momento, se caracteriza por un retorno al estado con el propésito de disputar,
desde los mecanismos institucionalizados los espacios democraticos.
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escripcion del contexto: Concebir el aprendizaje como un proceso situado im-

plica comprender que el mismo se produce de manera continua, mientras in-

teractuamos con otras personas o con instrumentos culturales. A su vez, esta
socialmente situado pues se encuentra en relacién directa al contexto en el que se des-
envuelven los sujetos. Es importante recordar que en este proceso no solo interfieren
los factores del entorno social y cultural, sino también, los entornos artificiales que se
constituyen en vehiculos del pensamiento.

Objetivos: Disefiar propuestas de ensefianza que pongan en marcha las potencialidades
del mobile learning, a través de la aplicacion movil Applicados21 en la modalidad de
cursado de Educacién Distribuida (ED) y Educacién Distribuida Home (EDH); a fin de
propiciar el desarrollo de aprendizajes significativos en los estudiantes de carreras de
grado y pregrado de la Universidad Siglo 21.

Enfoque Tedrico: Algunos expertos se han dedicado a examinar hasta qué punto el
empleo de los dispositivos mdviles puede apoyar el proceso de ensefianza aprendizaje
(Ally, 2009; Valk, Rashid y Elder, 2010). Se ha concluido que existe evidencia de que los
dispositivos mdviles impactan de manera positiva en los resultados educativos. Jones
(citado en Lauricella y Kay, 2010) sefiala que la mayoria de los estudiantes universitarios
que poseen computadoras y dispositivos méviles consideran que la conectividad
ha mejorado su experiencia de aprendizaje (Cobos y Moravec, 2011; Coll y Monereo,
2008). La UNESCO (2012) reconoci6 la existencia de una diversidad de iniciativas de
aprendizaje movil en América Latina relacionadas con la pedagogia dentro y fuera del
aula. Si bien muchas veces es usada para buscar informacion, enviar archivos y otras
actividades, limitar el uso de los dispositivos mdviles para hacer tareas asignadas deja
de lado la posibilidad de mejorar el proceso de aprendizaje (Buxarrais y Ovide, 2011).

Metodologia:Lainvestigacionesdetipo cualitativa,enmarcadaeneltipodeinvestigacion-
accion. La poblacion esta conformada por los estudiantes de grado y pregrado de la
Universidad Siglo 21 y la muestra estara constituida por los alumnos de las carreras de
Lic. en Educacion y Tecnicatura en Responsabilidad y gestion Social. Los instrumentos
de investigacion consistiran en entrevistas no estructuradas con docentes a cargo de
asignaturas.

Principales resultados: Comprension del proceso en que se inserta para determinadas
asignaturas del uso de la aplicacién y de los procesos de cambio en la misma. *Analisis
del uso de la aplicacién. -Capacitacion sobre el uso y objetivos de la nueva versién de
la aplicacion movil. «Colaboracion en el desarrollo de 4 talleres sobre el disefio y uso de
la nueva version de la aplicacion. « Talleres internos de lecturas y analisis de material
tedrico y de investigacion en relacién al uso educativo y empresarial del microlearning.
Sistematizacién de las asignaturas y docentes que durante el segundo semestre del
afno 2022 disefiaran microlearning con el uso de la aplicacién.
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escripcion del contexto: El Este de Asia se ha convertido en las ultimas décadas

en un polo de desarrollo y crecimiento econémico. Su emergencia como un cen-

tro financiero y econdmico mundial ha transformado la regién en una alternativa
para la inserciéon comercial de paises en busqueda de diversificar sus lazos externos.
Las relaciones de Argentina con el Sudeste de Asia, China y, posteriormente con India,
comenzaron a experimentar un proceso de dinamizacién a comienzos del 2000.

Objetivos: 1) Identificar y explicar las caracteristicas de la estructura productiva
exportadora de Argentina (2007-actualidad) a nivel mundial y hacia el Este de Asia.
2) Describir y analizar los montos y composicién de los intercambios comerciales de
Argentina con los paises de Asia seleccionados, considerando el nivel de diversificacién
productiva y de destinos. 3) Analizar la vinculacién entre la insercién comercial
internacional y las acciones de politica exterior implementadas desde Argentina hacia el
Sudeste de Asia, China e India.4) Estudiar las principales caracteristicas de la Franjay la
Ruta de China y su relacion e impactos en América Latina, especialmente en Argentina.

Enfoque Tedrico: . Partimos de la premisa que el Estado continta siendo el actor
dominante tanto en el &mbito econémico interno como internacional (Gilpin, 2001: 4).
Se inscriben en esta linea Robert Gilpin, Joseph Grieco (2003), John Ikenberry (2003)
y Linda Weiss (1999), entre otro. Otro concepto abordado es el de Politica Exterior, a la
gue entendemos como la sumatoria de decisiones y acciones tomadas y emprendidas
por actores gubernamentales orientadas al ambito externo del Estado. Asimismo,
abordamos la diversificacion comercial, entendida como una forma de disminuir la
vulnerabilidad comercial que suele acompafar la dependencia en escasos socios
comerciales (Olivet, 2005: 22, Faust, Franke, 2004) y una forma de tener una mayor voz
a nivel internacional a través de la concertacién de posiciones comunes.

Metodologia: La metodologia del presente trabajo en el relevamiento de fuentes
estadisticas y documentales, y en el analisis cualitativo de las mismas. También se
utilizaron entrevistas a funcionarios claves en la implementacion de la politica exterior
hacia la region oriental.

Principales resultados: se encuentran plasmados en los articulos y capitulos de libros
publicados, asi como en los articulos en prensa y en los temas abordados en las
ponencias en Congresos. Con respecto a China, ademas de los swaps y préstamos,
se profundizé el andlisis de su gestion de pandemia y su rol en materia de diplomacia
sanitaria, en la llamada diplomacia de las vacunas. Con respecto a India, se avanzé
en el analisis de las relaciones politicas y diplomaticas, en el marco de la Asociacion
Estratégica y en el analisis del comercio bilateral, que arrojé superavits récords para
Argentina.
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escripcién del contexto: Las diversas formas en las que los estudiantes apre-

cian, valorany evalian una profesion llevan las marcas de la época. Las maneras

en las cuales se posicionan frente a determinada carrera, construyendo conoci-
miento sobre sus contenidos y sobre la profesion a ejercer, estan moldeadas por su pro-
pia historia y por la cultura que los integra. A estas maneras, que implican significados
atribuidos grupalmente, que constituyen una red de sentido y orientan las decisiones
de los estudiantes, hemos nombrado como representaciones sociales. En el trabajo se
analizan los procesos de formacion y transformacion de las representaciones sobre la
carrera universitaria y la profesion, de estudiantes ingresantes a la Universidad Siglo 21,
estableciéndose un conjunto de rasgos que permiten comprender, desde un enfoque
psicosocial, el complejo proceso de la seleccion de carrera y la trayectoria durante la
misma.

Objetivos: Identificar y caracterizar las representaciones de los estudiantes acerca del
estudio universitario y la profesién / Analizar los mecanismos de formacién de tales
representacionesydelaincidencia de las mismas enlaeleccion delacarrera/ Establecer
relaciones tedrico-conceptuales (teoria fundamentada) entre la transformacion de las
representaciones y la continuidad-discontinuidad de la carrera elegida.

Enfoque Tedrico: nuestro trabajo se inscribe en la linea de investigacion que se centra
en el estudio de las representaciones sociales de los estudiantes.

El concepto de representaciones comprende significados atribuidos grupalmente, que
definen formas en las que los estudiantes aprecian, valoran y evaltuan una carrera, las
maneras en las cuales se posicionan frente a la misma y construyen conocimiento
sobre sus contenidos y sobre la profesién a ejercer.

Metodologia: Para el abordaje de las preguntas, adoptamos los principios de la teoria
fundamentada, tomando como corpus de analisis, relatos escritos por los estudiantes
al momento de su ingreso (en el afio 2012) y entrevistas a una muestra de dichos
estudiantes (realizadas en el afio 2016/2017).

Principales resultados: La estrategia metodoldgica utilizada ha permitido un interesante
analisis diacrénico de los recorridos de los estudiantes. En torno a la pregunta acerca
de como se forman las representaciones analizadas, identificamos diversas fuentes
de procedencia de la informacion que manejan los estudiantes. A partir de ello,
analizamos las caracteristicas de los contextos de socializacién de los entrevistados,
dando cuenta del lugar fundamental de los referentes y proponiendo el concepto de
modalidad discursiva, modalidad a la que asignamos un rol significativo en la forma de
socializaciondelos estudiantesyenlaconstruccionde susrepresentaciones. Laeleccién
de carrera ha sido trabajada en términos de proyecto identificatorio, analizandose las
expectativas, los mandatos familiares y la sensacién vocacional de los estudiantes,
concepto que proponemos para definir la percepcion de comodidad con la eleccion
realizada. Finalmente, identificamos momentos de disonancia, estrategias de resolucién



de la misma y procesos de transformacion de las representaciones, proponiendo una
tipologia de estudiantes, a partir del entrecruzamiento de las categorias de trayectoria,
sensacion vocacional y modalidades de resolucion de las disonancias.
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os servicios de alimentacién comerciales (SA) constituyen espacios en los cuales

las elecciones alimentarias estan supeditadas a procesos multifactoriales, sin

embargo, las caracteristicas de los menus ofrecidos seran determinantes de la
calidad nutricional de la ingesta alimentaria y de su adecuacion a diferentes condicio-
nes de salud de los clientes/comensales (celiacos, diabéticos, hipertensos, etc). Estos
espacios representan determinantes ambientales de salud, por lo tanto, la oferta gas-
tronémica debiera incluir menus saludables, variados, y adecuados a diferentes con-
diciones. Por otro lado, las caracteristicas socioculturales de los barrios donde se en-
cuentran inmersos determinan las particularidades de los mismos en términos de tipo
de servicio, categoria, caracteristicas de la oferta, métodos de elaboracion y precios
hasta las estructuras organizacionales del servicio, en términos de la asignacién de
roles dentro del mismo vinculado a género. En el contexto actual, el perfil epidemiolégi-
co de la poblacién revela una alta prevalencia de sobrepeso, obesidad y enfermedades
no transmisibles, como diabetes, hipertension, enfermedad cardiovascular, etc. junto a
otro sector que presenta celiaquia, por lo tanto, el rol de los SA como entornos alimenta-
rios debe ser analizado y revalorizado desde una perspectiva multiple, que atienda a las
caracteristicas nutricionales de la oferta, que fomente modos de produccion sustenta-
ble y analice criticamente los roles que ocupan hombres y mujeres en el servicios desde
una perspectiva de género. En consecuencia, el objetivo del presente trabajo es analizar
la oferta gastronomica, estructuras organizativas y modos de produccion de menus
en los servicios de alimentacién comerciales (bares/restaurantes/deliverys/fast food/
rotiserias/parrillas, lomiterias/pizzerias) ubicados en diferentes barrios de la ciudad de
Cordoba y que presentan caracteristicas socioculturales diferentes.
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escripcion del contexto: El proyecto de investigacion se ubica en el marco de
los estudios sobre migraciones internacionales y refugio, aborda, en particular,
la dimensidn politica de los procesos migratorios en el contexto sudamericano.

Objetivos: El objetivo general del proyecto ha sido comprender el modo en que se han
configurado y desarrollado las politicas de migraciones internacionales en el marco del
proceso de integracion regional del Mercosur, considerando, la articulacion entre las
politicas generadas en este ambito y los lineamientos propuestos para el tratamiento
de las migraciones por diversos actores de caracter global, regional, nacional y local.
Asi, nuestra indagacién ha abordado principalmente: las formas en que son definidas,
diferenciadasy clasificadas las migracionesy los sujetos migrantes desde las diferentes
medidas que se han adoptado para su tratamiento en el ambito regional.

Enfoque Tedrico: Hemos acudido a una lupa teérico-metodoldgica interdisciplinaria, que
considera por un lado, la geopolitica en la consolidacion de espacios interestatales de
integracion regional y, que han marcado la dinamica e interaccién entre los diferentes
actores influyentes en el sistema internacional, y a la vez, han sido determinante en la
articulacion entre los ambitos nacional, regional y global, lo que se puede evidenciar en
la convergencia frente a la manera de concebir y abordar ciertos temas, entre ellos las
migraciones internacionales. Por otro lado, en el estudio de las politicas de migraciones
internacionales y de refugio consideramos central atender a los discursos de la
politica, que reflejan procesos que la instituyen, y generan intervenciones, coerciones,
dinamicas organizativas y disciplinares sobre la poblacién. Comprender las politicas
como un instrumento clave de organizacion de las sociedades contemporaneas (Shore
y Wright,1997; Gil Araujo,2010).

Metodologia: Hemos optado por una metodologia de caracter cualitativo basada en el
analisis de contenido, a partir de la construccién permanente de un corpus documental
qgue contempla materiales en diferentes formatos, producidos desde diversos ambitos
institucionales. A la vez, la sistematizacion y analisis de la informacion se han llevado a
cabo con el apoyo de la herramienta CAQDAS, Atlas Ti.

Principales resultados: En particular en el ultimo periodo, y a partir de las actividades
desarrolladas, hemos logrado profundizar en la problematizacién de cuestiones
medulares vinculadas con las categorias de refugio, proteccion humanitaria. Asi, hemos
ahondado en un analisis que permite comprender la simultaneidad de los procesos de
securitizaciéon y humanitarizacion en el tratamiento de la movilidad humana. Asimismo,
hemos examinado la relacién entre proteccién e integracion, y la activacion de las
poblaciones refugiadas como sujetos autosuficientes en el marco de politicas de refugio
adoptadas en la region.
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uando los jévenes ingresan a una carrera superior se producen una serie de

cambios que los exponen a nuevas demandas emocionales e interpersonales

que pueden resultar negativas si la persona no cuenta con los recursos de afron-
tamiento necesarios. Dentro de las problematicas mas graves de funcionamiento social
se encuentra la evitacién social definida como el retraimiento o evitacién completa de
una o diversas situaciones sociales. El objetivo de este trabajo es desarrollar un ins-
trumento de medicidn de evitacion social que permitan ampliar el campo de estudio
de esta problematica a nivel local. Para el disefio de los items se utilizaron de base las
27 situaciones sociales planteadas en el Test de Ansiedad Social para universitarios
(TAS-U), y se redactaron 41 nuevos reactivos que permitan abarcar otras situaciones
sociales cotidianas de los estudiantes universitarios. Para evaluar la validez de con-
tenido se realizé un juicio de expertos quienes analizaron la pertinencia de cada item
como indicador del constructo, y su adecuacidon semantica y sintactica a la poblacion.
Se calcul6 la concordancia de los jueces utilizando el coeficiente V de Aiken. De los 68
reactivos evaluados, 55 obtuvieron resultados satisfactorios, presentando coeficientes
V superiores a .80 con intervalos de confianza entre 95 % y 99 %. Por otro lado, 7 items
obtuvieron coeficientes V de .75, los cuales fueron conservados por considerarse rele-
vantes como indicadores del constructo; y 6 items presentaron coeficientes menores
a .75 con intervalos de confianza no significativos que fueron eliminados. Como re-
sultado, quedo una escala preliminar compuesta por 62 items que fue administrada a
una muestra no probabilistica accidental de 379 estudiantes universitarios argentinos
(72,6% mujeres, 26,9% hombres, 0,5% otros), de edades comprendidas entre 18 y 30
afos de edad (M=21,97 DE=3,7), pertenecientes a ocho instituciones universitarias de
la provincia de Cordoba. Se llevaron a cabo estudios de estructura interna a través de
analisis factorial exploratorio utilizando métodos robustos de extraccion. Como resulta-
do se obtuvo una versién preliminar de 36 items agrupados en una estructura de cuatro
dimensiones que explican un 47% de la varianza conjunta, y que evaltuan evitacién de
Situaciones Generales, Situaciones Académicas/laborales, Situaciones de Asertividad
y Situaciones Avergonzantes. La consistencia interna de los factores tomo valores alfa
de Cronbach que fueron de .73 a .86. Los resultados presentan una estructura prelimi-
nar a ser validada mediante andlisis factorial confirmatorio que permita seleccionar
los items que resultan en mejores indicadores del constructo y que aporten medidas
mas precisas del mismo, asi como la verificacion de un factor de segundo orden que
permita obtener una medida general de la evitacién social. Teniendo en cuenta que
los factores obtenidos no son similares a los propuestos en el TAS-U, se asume que la
escala desarrollada permite evaluar la evitacion social como un constructo asociado
pero independiente de la ansiedad social. En consonancia con los postulados teéricos y
antecedentes que dan cuenta que los factores etioldgicos de la evitacion social pueden
ser diversos incluyendo otros trastornos psicolégicos como asi también caracteristicas
de personalidad.
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escripcion del contexto: La comunidad educativa esta sedienta de herramientas,

de recursos donde anclar sus practicas cotidianas. Los maestros tienen ham-

bre de conocimientos sdlidos y estan en busqueda permanente de estrategias
para ensefar y aprender mejor. Al analizar los resultados sobre calidad educativa hay
datos que “nos duelen y nos averglienzan”; las autoridades proponen re jerarquizar la
formacion docente; innovando desde la raiz hacia arriba, cuidando a los nifios y a los
maestros. Para nosotros, la innovacion es desde adentro hacia afuera. Desde el cora-
z6n de los maestros hacia las formas naturales de aprender de los nifios. Conociendo
esa realidad, cada maestro/a podra recuperar la creatividad, la espontaneidad y la ale-
gria en el acto de ensefiar. Nos propusimos investigar: cuanto conocen los docentes de
sus propias experiencias emocionales durante su escolaridad y cuanto saben sobre las
formas naturales de aprender de los nifos.

Objetivos: Analizar las concepciones que tienen los/as maestros/as sobre sus
experiencias ligadas al aprender y las concepciones que tienen los/as maestros/
as sobre la forma natural de aprender de los nifios. Describir las concepciones que
tienen las y los docentes de la relacion entre su practica docente y sus capacidades
vinculares, por una parte, y sus experiencias en la ensefianza-aprendizaje y las formas
en que aprenden los nifios, por otra. Establecer la relacién entre la transformacion de la
conciencia de los/as maestros/as sobre sus experiencias propias de aprendizajey de las
concepciones sobre las formas naturales de aprender de los/as nifos/as, por un lado;
y sus capacidades de humanizar la ensefianza y generar ecosistemas de aprendizaje
rodeados de bienestar, por otro. Determinar si la Biografia Escolar es apropiada, como
técnica, para promover capacidades de humanizar la ensefianza y generar ecosistemas
de aprendizaje rodeados de bienestar.

Enfoque Tedrico: Desde la mirada de Disefio y Comportamiento Humano, Lente Bio-
Cultural,laNeuroeducacion, NaturalezaHumanaligada al aprendizaje, Autoconocimiento
y Ecosistemas de Cuidado y Bienestar a través de autores como lo son: Riane Eisler, F.
Mora Teruel, C. Naranjo, Axel Rivas y Ken Robinson.

Metodologia: Investigacion analitica, utilizando el enfoque cualitativo. Método:
investigacidn-accion participativa. Utilizamos las técnicas de recoleccion de datos:
observacion participante y entrevistas individuales y grupales. Ademas, usamos una
novedosa técnica hibrida, la Biografia Escolar, de recoleccion de datos y a su vez
una técnica de toma de conciencia. Contactar con los maestros/as participantes y el
ambiente donde se llevara a cabo la investigacion. La unidad de analisis esta constituida
por todos los docentes y directivos de la escuela municipal Dr. Juan B. Justo de la
ciudad de Cérdoba. Nos encontramos en la fase de la redaccion del Informe Final.

Principales resultados: Creacion de sentimiento de pertenencia del grupo educativo,
engagement, sentimientos de logro y superacion y de un clima de confianza y contacto
con el estudiante interior y con los demas colaboradores.
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escripcién del contexto: Los nuevos desafios para todos/as los que tenemos

como principal objetivo hacer de las aulas un espacio de bienestar y cuidado a

causa de una pandemia. Nos tuvimos que adaptar y hemos visto la capacidad
de adaptacion, de flexibilidad, de plasticidad, de sensibilidad que instituciones y profe-
sores pusimos sin dudarlo, al servicio de esta época que nos toca vivir.

Objetivo general: Determinar el impacto que tienen los procesos de Autoconocimiento
y los conocimientos sobre la naturaleza humana ligada al aprender sobre el bienestar
durante el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Objetivos especificos: -Analizar el conocimiento que tienen los profesores/as de Siglo
21 de como impactan las propias experiencias de aprendizaje en la practica docente.
-Analizar cuanto conocen sobre la naturaleza humana ligada al aprendizaje. -Analizar
cémo influyen ambos factores sobre el estado de bienestar y satisfaccion en el aula.

Enfoque Tedrico: Desde la mirada de Disefio y Comportamiento Humano, Lente Bio-
Cultural,laNeuroeducacion, NaturalezaHumanaligada al aprendizaje, Autoconocimiento
y Ecosistemas de Cuidado y Bienestar a través de autores como lo son: Riane Eisler, F.
Mora Teruel, C. Naranjo, Axel Rivas y Ken Robinson.

Metodologia: Realizaremos una investigacion analitica, utilizando el enfoque cualitativo.
Nuestro método sera el de la investigacidn-accion participativa. Utilizaremos las
técnicas de recoleccidn de datos: observacion participante y entrevistas individuales y
grupales. Ademas, usaremos una novedosa técnica hibrida de Autoconocimiento. Esta
es una técnica de recoleccion de datos y a su vez una técnica de toma de conciencia.
En primer lugar, es de recoleccién de datos porque aborda las experiencias de cada
profesor ligadas al aprender y busca conocer cuanto conoce sobre las maneras
naturales, posibles y humanas de aprender de sus alumnos. A su vez, es una técnica
de toma de consciencia porque luego de contactar con las cicatrices que quedaron
de las propias experiencias educativas, la persona puede tomar conciencia de los
mecanismos de supervivencia que fue construyendo y como se fueron empobreciendo
sus capacidades de aprecio al projimo, de compasién, comprension, solidaridad, de co-
creacion y colaboracién.

Principales resultados: Creemos que el contacto con la propia verdad es una tecnologia
eficaz para enriquecer la interaccion en las aulas y logra despertar en los docentes sus
capacidades humanas de comprension, compasion, respeto mutuo, y comunicacion;
sensibilizando, humanizando y transformando los procesos de ensefianza aprendizaje.
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escripcién del contexto: El desafio de alcanzar la seguridad alimentaria de una

poblacién mundial creciente, sin dafar el medio ambiente, sigue estando en el

foco de la politica nacional y de las negociaciones internacionales. La biotecno-
logia moderna se presenta como una herramienta sustentable y el uso de los recursos
genéticos, como el insumo crucial para su desarrollo. En este contexto, entra en disputa
el principio de soberania permanente de los recursos naturales y la necesidad global de
alcanzar soluciones sustentables.

Objetivos: Analizar desde una perspectiva multinivel el proceso de construccion de
la politica de acceso y distribucion de beneficios derivados del uso de los recursos
genéticos y sus efectos en el desarrollo de la biotecnoldgica en Argentina, a fin de
establecer las contribuciones sectoriales, incluido el local, los equilibrios estatales y el
impacto global de la politica nacional.

Enfoque Tedrico: Desde la teoria de la nueva gobernanza, se explora un nuevo modelo
de relacion entre el Estado y la sociedad alternativo al modelo tradicional basado en
la jerarquia y los controles (Morata, 2004). El andlisis es abierto en cuanto incorpora
una diversidad de niveles de analisis, asi como a distintos tipos de actores, sean éstos,
estatales y no estatales (individuos, comunidades epistémicas, lobbies).

Metodologia: Se utilizan técnicas cualitativas y el instrumento de entrevistas a actores
relevantes, el trabajo analiza desde una perspectiva multinivel el proceso de construccion
de la politica publica en Argentina, con el propésito de establecer (i) las contribuciones
sectoriales, incluido el de los gobiernos subnacionales, (ii) los equilibrios estatales y (iii)
el impacto global de la politica nacional.

Principales resultados: i) A nivel nacional y provincial se observa una estabilizacion del
proceso regulatorio y de implementacion. En el ambito relacionado a la implementacion
de los tratados internacionales especificos, se observa que el desarrollo de los
presupuestos minimos sobre procedimiento para obtener el consentimiento fundado
previo, las condiciones mutuamente acordadas, los procedimientos simplificados de
acceso para investigaciones cientificas y la reglamentacién de especies vegetales
criollas, siguen pendientes de adopcidn. ii) En el &ambito internacional, la negociacion del
Marco Mundial para la Biodiversidad posterior a 2020 concluira su labor en diciembre
de 2022. Desde la reactivacion de las negociaciones presenciales en 2021, se realizaron
dos reuniones multilaterales en las que se sigue observando la radical divisidon entre
paises desarrollados y paises en desarrollo sobre la definicién y alcance del concepto
de informaciéon de secuencias genéticas (DSI) y sus efectos en la obligacion de
distribucion de beneficios derivados del uso. Al momento, sélo se acordd avanzar en
la definicion de criterios para la distribucién de beneficios, que podria ser a través de
un mecanismo multilateral o un sistema hibrido. iii) Atento el estado de los puntos iy
ii, se avanzo en analizar cuestiones conceptuales y técnicas de fondo, tales como la
definicién de las lineas de base para medir la pérdida de biodiversidad, incluidos los
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recursos genéticos, y las condiciones de aplicacion del principio de responsabilidades
comunes pero diferenciadas, como forma de distribuir las cargar de conservacion de
los recursos naturales.
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escripcion del contexto: Las lesiones producidas por atropellos de personas y

choques entre vehiculos son una de las principales causas de morbilidad y mor-

talidad en el mundo. Cada ano, mas de 60 millones de personas resultan lesio-
nadas y 1,35 millones fallecen en momentos al transitar.

Objetivos: Identificar la actitud hacia las conductas riesgosas en el transito por la via
publica.

Enfoque Tedrico: Las conductas riesgosas comprenden, entre otras, el exceso de
velocidad, el irrespeto por las normas de transito, la falta de uso de elementos de
proteccion, el consumo de drogas y alcohol (antes o durante la conduccién) y la
utilizacién de distractores al conducir. Se parte del supuesto de que la actitud hacia
comportamientos riesgosos podria influir en la adopcién esta practica

Metodologia: Se implementé una metodologia cualitativa cuyos fundamentos se
insertan en el modelo del paradigma constructivista. Se utilizé la técnica de entrevista
en profundidad, la cual es una entrevista personal, no estructurada y directa en la que
un entrevistador sondea a fin de descubrir creencias y sentimientos ocultos sobre
las conductas de riesgo en el espacio vial. La poblacion de estudio fueron hombres y
mujeres, peatones y conductores de vehiculos, con edades comprendidas entre los 18
y 60 afos, residentes en Argentina. El tipo de muestreo fue por propdsito - saturacion
de categorias.

Principales resultados: En el analisis de los discursos de quienes participaron en esta
investigacion, se identificaron 4 pautas centrales en la estructuracién de los modos
de transitar por la via publica: inmediatez de los desplazamientos, supremacia de la
voluntad propia, inocuidad de las transgresiones a las normas formales e ilegitimidad
institucional.
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escripcion del contexto: Debido a la prevalencia y el costo en aumento que pre-

sentan los problemas de salud mental, se hace hincapié en la necesidad de in-

vertir en la investigacion y en la prevencion de estos padecimientos. En este con-
texto el uso de tecnologias resulta un recurso valioso. Dentro de la amplia disposicién
de tecnologias en el campo de la salud mental, las aplicaciones en Smartphone (apps)
resultan prometedoras y presentan un creciente interés.

Objetivos: El presente proyecto de doctorado propuso desarrollar una aplicacion movil
que sea eficaz para el entrenamiento de estrategias cognitivas de regulacién emocional.
Enfoque Tedrico: El desarrollo de la app se fundamenta en los abordajes cognitivos-
conductuales y la neurociencia cognitiva.

Metodologia: El método aplicado en el presente proyecto varia en funcion de las fases
involucradas. En las primeras fases, se aplicaron: a- revisiones sistematicas de los
antecedentes para delimitar el contexto tedrico en el que se basaria la app; y b- anélisis
psicométricos sobre las versiones on-line de las escalas necesarias para evaluar la
eficacia vinculada a la utilizacion de la app. En las ultimas fases, el método estara
vinculado al desarrollo propiamente dicho de la app, asi como en los procedimientos
experimentales que permitiran verificar la eficacia de la aplicacién movil.

Principales resultados: A la fecha el modelo tedrico ha sido bien delimitado, y se cuenta
con evidencia de validez de constructo de las mediciones que son de interés para la
evaluacion de la app.
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escripcién del contexto: La autolesion sin intencién suicida es un fenédmeno de

creciente incidencia a nivel mundial; los distintos estudios epidemiolégicos la

ubican como una de las principales causas de consulta psiquiatrica y psicolégi-
ca.

Objetivos: Determinar el nivel de incidencia de fendmenos autolesivos, su relacién con
el perfil de desregulaciéon emocional y la asociacién con factores socioambientales en
estudiantes del nivel secundario de la ciudad de Rio Cuarto.

Enfoque Tedrico: La autolesion se define como el acto deliberado de hacerse dafio
sin intencion suicida. Diversas conductas pueden incluirse dentro del fenémeno
de la autolesidn, la principal y mas extendida son los cortes superficiales en la piel,
especialmente en los brazos, piernas y abdomen. Otras conductas tienen mecanismos
y caracteristicas equivalentes, por ejemplo, accidentes reiterados, arafiarse, arrancarse
el pelo, quemarse, golpearse, etc.

Metodologia: Cuantitativo. Mixto.



DESPERDICIOS
DE FRUTAS Y
HORTALIZAS
EN COMERCIOS
MINORISTAS
(VERDULERIAS)
DE LA CIUDAD
DE CORDOBA.
Analisis y
caracterizacion en
0OS de un sistema

alimentario
sostenible

Gerardo Gasparutti

Direccion del proyecto

Email gerardogasparutti@hotmail.com

Maria Georgina Oberto, Maria Agustina Rizzi, Ana Laura
Equipo de investigacion Sanchez Salamanca, Natalia Cervilla, Vanesa Noe
Oliva, Anabella Lis Rosello y Paula Agostina Serra.

Palabras clave Desperdicio de alimentos, Verdulerias, Frutas, Hortalizas

258



ANUARIO DE INVESTIGACION 2021 | 2022

escripcion del contexto: En nuestro pais, el Ministerio de Agricultura ganaderia

y Pesca realizé en 2015 el primer ejercicio de estimacidén de las PDA para com-

prender el alcance de este problema. El calculo estimé un volumen total de ali-
mentos que representa el 12,5% de la produccién agroalimentaria nacional, siendo las
frutas y las hortalizas los productos que tienen mayor porcentaje de pérdidas y desper-
dicio. En similitud, este estudio demostré la necesidad de un diagnéstico mas profundo
que permita la mejor comprensién de las circunstancias y finalmente la elaboracién de
acciones para su tratamiento

Objetivos: GENERAL: Analizar los desperdicios de frutas y hortalizas generados en
los comercios minoristas ubicados en distintos barrios de la ciudad de Cdrdoba en el
periodo 2021/2022. ESPECIFICOS: « Describir los comercios minoristas de frutas
y hortalizas en términos de la categoria y variedad de productos que comercializan.
«Identificar los factores relacionados con el criterio de compra de mercaderia por parte
del comerciante, como asi también la practica de manipulaciéon que incide en la vida
util de los productos. *Caracterizar de manera cuali y cuantitativa los desperdicios de
frutas y hortalizas generados. ‘Determinar las causas de los desperdicios de frutas y
hortalizas generados en los comercios minoristas.

Enfoque Tedrico: La FAO estima que aproximadamente un 30% de los alimentos que se
producen entodo el mundo destinados a consumo humano se pierden o se desperdician.
Esta situacién implica un gran impacto a nivel econémico, ambiental y social.

Metodologia: Estudio observacional, descriptivo, de corte transversal, no probabilistico
por conveniencia. Se calcularon frecuencias absolutas y relativas para variables
cualitativas y cualitativas de acuerdo a la muestra total y estratificada por grupo de
frutas y hortalizas. Para la recoleccion de la informacién se confeccioné un instrumento
adaptado de Food Loss and Waste Accounting and Reporting Standard (FLW Standard) y
Metodologia de Evaluacién de Cadenas Agroalimentarias (MECA). Los datos obtenidos
se procesan con el software Microsoft Office Excel. Los resultados se expresan en
valores absolutos y porcentajes a través de tablas y graficos.

Principales resultados: Actualmente se han relevado 33 comercios minoristas de
12 barrios de la ciudad de Cérdoba. Se observd que se desperdicia el 13% de las
frutas y hortalizas que se dispone en el comercio. Se evidenci6, ademas, que dicho
desperdicio tiene un comportamiento ligado a la estacionalidad, y en general, a épocas
de temperatura altas (primavera/verano) siendo principalmente, dentro del grupo frutas,
la banana y frutilla. En el caso de las hortalizas, las verduras de hoja y el tomate son
las que en mayor proporcion se desperdiciaron. Las principales causas de desperdicio
fueron: exceso de maduracion y lesiones y/o cambios en la apariencia. Con respecto
al destino del desperdicio, el 95% de los comercios encuestados lo dispusieron como
basura/residuo. Solo el 5% realiz6 una donacidn/distribucion de las frutas y hortalizas
que no fueron vendidas. En relacién a la infraestructura del comercio, se observé que la



mayoria de las frutas y hortalizas que se desperdiciaron se almacenaban a temperatura
ambiente y sin una ventilacién adecuada. Se realizé convenio con U.C.Cy con INTI para
continuar profundizando en esta linea.
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escripcion del contexto: Los numeros de denuncias por violencia de género au-

mentan significativamente cada dia. El Centro Integral de Varones en situacion

de violencia es el encargado de valorar riesgo de nuevo ejercicio de violencia 'y
de desarrollar la medida cautelar de tratamiento por violencia familiar. Ante el incipiente
crecimiento de denuncias se toma como muestra a varones denunciados que acuden a
la institucién luego de ejercer violencia contra sus parejas o ex parejas.

Objetivos: Elaborar un inventario autoadministrado en las instancias de valoracién de
riesgo en base al discurso propio de los varones para la deteccion de indicadores de
potencial machista y su vinculacién con el consecuente comportamiento violento.
Enfoque Tedrico: Perspectivay estudios de género. Tiene como principales antecedentes
al Inventario de Pensamientos Distorsionados sobre la Mujer y el Uso de la Violencia
(Echeburua; Fernandez-Montalvo, 1998); al Inventario de Sexismo Ambivalente (Glick
& Fiske, 1996); y la herramienta Distorsiones Cognitivas Asociadas al Rol de Género,
desarrollada en el Centro Integral de Varones en Situacién de Violencia dependiendo
del Ministerio de la Mujer, Gobierno de la provincia de Cérdoba Metodologia: cualitativa.
Se instrumenta con una entrevista semiestructurada, previa autorizacion institucional y
firma de consentimiento informado. El procesamiento de los datos se realizé mediante
software Atlas.ti 7 Principales resultados: Confeccion de un inventario para la valoracion
de riesgo en base a la presencia de creencias estereotipadas de género.
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escripcion del contexto: El devenir de los migrantes y de las “segundas genera-

ciones” en sociedades receptoras es un tema con una larga tradicién en las cien-

cias sociales y el discurso publico y politico en diversas partes del mundo. En el
campo académico el debate gravité en torno a los conceptos y desarrollos tedricos so-
bre la integracion, asimilacioén, incorporacion, el transnacionalismo, la asimilacion seg-
mentada, el multiculturalismo o la incorporacién etnoracial estratificada, polarizacion
ocupacional y racializacion de la desigualdad para explicar estos procesos. Objetivos:
El objetivo general de este proyecto es analizar de manera detallada los patrones de
incorporacion de migrantes e hijos de migrantes sur-sur (Perd, Paraguay y Bolivia) en
Argentina en perspectiva longitudinal en el periodo 1990-2010 Enfoque Tedrico: Existe
abundante cantidad de investigaciones sobre lo que ocurre en Estados Unidos (Alba
& Nee, 1997; Bohrt & Itzigsohn, 2015; Itzigsohn, 2009; Kasinitz et al., 2018; Kasnitz et
al., 2009; Portes & Rumbaut, 2006; Portes & Zhou, 1993; Telles & Ortiz, 2009) y Europa
(Beauchemin et al., 2016; Portes et al., 2016, 2018) sin embargo, existe relativa menor
evidencia de investigaciones cuantitativas sobre lo que ocurre en Argentina. La discu-
sion a nivel global sobre el devenir de los hijos de migrantes en sociedades receptoras
se oscilé entre dos grandes modelos analiticos (Bohrt & Itzigsohn, 2015; Gémez, 2019):
la nueva teoria de la asimilacion (Alba, 1998, 2005; Alba & Nee, 1997, 2003) y la asimi-
laciéon segmentada (Portes & Rumbaut, 2001, 2005; Portes & Zhou, 1993). Metodologia:
Se prevé analizar los datos provenientes de dos fuentes secundarias: los censos argen-
tinos de 1991, 2001 y 2010 y la Encuesta Permanente de Hogares del periodo 1990 a
2010. Los primeros estdan disponibles a través del proyecto IPUMS (Minnesota Popula-
tion Center. Integrated Public Use Microdata Series, International, 2020), y se utilizaran
para reconstruir hogares con al menos un padre nacido en Peru, Bolivia y Paraguay y
analizar las diferencias por nacionalidades. Con los microdatos de la Encuesta Perma-
nente de Hogares se analizardn de manera especifica (a nivel agregado) los patrones
de convergencia ocupacional y sociodemografica. Combinamos esta informacién para
potenciar las ventajas y superar las limitaciones que tiene cada fuente de datos. La
informacion censal nos permite desagregar por nacionalidades, pero tiene la limitacién
gue no nos permite analizar lo que ocurre en los periodos intercensales. La informa-
cién de las encuestas periddicas nos permite analizar lo que ocurre entre los periodos
intercensales, pero no nos permite analizar con suficiente detalle lo que ocurre con
cada grupo migratorios (debido al tamafo pequefio de la muestra de estos grupos).
Principales resultados: Los resultados obtenidos sugieren una incorporacion estructu-
rada por los vectores de género y generaciones. Las generaciones mas jovenes dentro
del hogar (hijas e hijos tanto de poblacién nativa como migrante) se incorporan en los
segmentos mas precarios y esta incorporacion interactua, de manera complementaria,
con el género. Las mujeres hijas de hogares migrantes se insertan mayoritariamente en
los segmentos mas bajos de la estructura laboral mientras que, en el otro extremo, los
hombres nativos se incorporan en mayor proporcion en los segmentos mas altos de la
estructura laboral
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escripcién del contexto. Iniciar una carrera universitaria supone, en muchos ca-

S0S, un proceso migratorio. Este proceso es el que se pretende comprender desde

una mirada relacional y diacrénica. Dicha mirada permite dar cuenta de aspectos
distintivos en los estudiantes considerando las trayectorias previas (personales, sociales,
familiares y escolares), las transformaciones en la cotidianeidad y los desafios que se le
presentan en la universidad.

Objetivos: Describir e interpretar las experiencias vividas por los estudiantes, desde la
migraciony los dos primeros afios de arribo ala ciudad de Cérdoba, y los sentidos otorgados
a dichas experiencias; y por otro reconstruir y analizar los itinerarios reconstruidos por
los estudiantes con relacion al proceso migratorio y al proceso de integracion al nuevo
espacio social.

Enfoque Teodrico: Perspectiva Humanista, abordaje psicosocial desde un enfoque
estructuralista constructivista. Metodologia: Se ha optado por un disefio con enfoque
cualitativo, utilizando la entrevista con el fin de recuperar relatos de vida. Principales
resultados: Migrar para estudiar en la Universidad implica un proceso decisorio en el cual
se define qué, cémo, dénde, cuando, con quiénes. Es una migracién voluntaria con un
proceso de preparacidén que permite ir organizando el proyecto de estudio como el de
traslado, movilizado por la busqueda de nuevos desafios. El fendmeno migratorio puede
producirse por multiples situaciones y sostenerse por variedad de necesidades. Las
experiencias migratorias son algo mas que el hecho de reasentarse y cambiar el lugar en
el cual vivir. Estudiamos las migraciones en estudiantes como procesos que conllevan
desarraigo porla discontinuidad que se genera en lavida del sujeto. Este proceso seligaaun
abandono en el que se pierden los espacios conocidos, los aromas, las formas cotidianas
de hacer las cosas, el espacio propio. Dicho proceso puede tener distintos efectos en
funcion de los recursos internos de los estudiantes como también de otros factores. Entre
ellos son significativos: la acogida en un entorno agradable (la nueva casa, la universidad),
la conviccion del proyecto iniciado, el apoyo familiar, la seguridad econdmica, los lazos
sociales generados. Si bien los sujetos reconocen, de distinta manera, el impacto de
los cambios y el proceso de desarraigo, simultaneamente los desafios de la ciudad y de
una vida mas auténoma los han empoderado. Las descentraciones producidas por las
nuevas experiencias se viven como oportunidades de corte en la dependencia con los
lazos parentales, como conquistas de autonomia en las decisiones de la vida cotidiana.
La migracién entrafia aspectos ambivalentes, la necesidad de independizarse y el disfrute
por la posible independencia y autonomia. Extrafian y a su vez conquistan el espacio
propio. Dicha experiencia coloca al sujeto en situaciones contradictorias, en las cuales
se siente nostalgia por lo anterior conocido, pero a su vez, despliega oportunidades
concretas de realizacion personal en el marco de un desapego constructivo respecto del
espacio parental. Los jévenes vienen a estudiar con la una idea inicial de probable retorno.
A medida que pasa el tiempo aparece un sentimiento de “provisionalidad duradera” que se
da entre dos espacios, el de origen y el actual.
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ntroduccién: El estrés es uno de los problemas mas comunes que aquejan a la po-

blacién actual. El estrés se encuentra acompafiado de un incremento del sistema

hipotalamo-pituitaria-suprarrenal (HPA), que a su vez ocasiona un aumento en la
concentracién de gluco corticoides y por ende implica una serie de consecuencias fi-
siolégicas, emocionales y cognoscitivas, que impactan en diferentes areas cerebrales.
Objetivos: Los objetivos de la linea de investigacion son: 1) La determinacion de las
especificidades del perfil neurocognitivo de estrés y 2) La indagacion sobre las estra-
tegias de intervencién basadas en Mindfulness o Atencién Plena como estrategia tera-
péutica y preventiva y sus correlatos e impacto a nivel neurobiol6gico, neurocognitivo
y psicologico. Metodologia: Se administrara una bateria de pruebas neuropsicolégicas
y psicoldgicas a poblacién saludable (control) y a poblacién expuesta a situaciones de
estrés crénico, en miras de determinar el perfil neurocognitivo del estrés. Asimismo, se
aplicara un programa de mindfulness de 4 sesiones de duracion dirigido a trabajadores
y profesionales de la UES 21 y se recogeran los datos pre y post test, en miras de valo-
rar el efecto del mismo en las areas cognitivas y emocionales. Conclusion: Se espera
estudiar los alcances de las técnicas de atencion plena como estrategia que permita
disminuir las consecuencias nocivas de la exposicion al estrés agudo y crénico y mejo-
rar la calidad de vida de los trabajadores.
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escripcién del contexto: Este proyecto analiza diferentes aspectos del estado de

salud mental (ESM), el reconocimiento y la regulacién emocional y los rasgos

de impulsividad en jovenes — adoptando el concepto de adultez emergente -
de Argentina. Con base en la literatura, incluye como regresores relevantes el sexo, la
altitud y latitud geografica de residencia y los cambios asociados a momentos estacio-
nales opuestos (invierno/verano). Este proyecto pretende avanzar en el conocimiento
de caracteristicas comunes y especificas de adultos emergentes, e indagar relaciones y
efectos prospectivos entre/de estas variables. Estos aspectos, combinados, no fueron
estudiados aun en Argentina. De hecho, Argentina carece de una tradicion en investi-
gacion sobre salud mental. Durante el desarrollo de este proyecto acaecio la pandemia
de COVID-19, una situacion sin precedentes. Por ello, aunque esta variable no estaba
incluida al elaborar este proyecto, debera ser considerada al interpretar los resultados.

Objetivos: Analizar el ESM, el reconocimiento y la regulacion emocional y los rasgos de
impulsividad en adultos emergentes de Argentina, en funcion del sexo (varén, mujer),
la altitud (alta, media, baja) y la latitud (norte, centro, sur) geografica de residencia y en
diferentes momentos estacionales (invierno, verano), a fin de conocer caracteristicas
comunesy especificas, eindagar relacionesy efectos prospectivos entre estas variables.

Enfoque Tedrico: Psicologia, neurociencias.

Metodologia: El disefio es ex post facto, prospectivo y factorial; incluye 4 factores (sexo,
altitud, latitud, variacion luminica inter-estacional) y 36 grupos (2 [sexo: mujer, varén] x
3 [altitud: alta, media, baja] x 3 [latitud: norte, centro, sur] x 2 [verano, primavera]), con 2
medidas repetidas intrasujeto (verano, invierno). Analisis de datos: cuantitativo, usando
el software R.

Principales resultados: La primera medicién se realizé durante el verano de 2021
(febrero): N = 1184 participantes de las 23 provincias argentinas, media de edad = 22
afos. La muestra estuvo desbalanceada en cuanto al sexo (82% mujeres). El 28% tenia
antecedente de trastorno mental. El 11% tenia antecedente de intento suicida, el 43%
tenia antecedente de ideacién suicida y el restante porcentaje no tenia antecedentes
de conducta suicida. Sélo el 12% no consumia bebidas alcohdlicas. Las medias de
puntajes grupales obtenidos durante la primera medicién fueron [media (+ desviacion
estandar)]: consecuencias negativas del consumo de alcohol 4 (+3.91), depresion 19.26
(£12.22), ansiedad rasgo 29.39 (+12.02), riesgo suicida 34.70 (+17.04), afecto negativo
90.99 (+26.49), afecto positivo 17.71 (£5.82), urgencia negativa 9.38 (+2.82), urgencia
positiva 6.68 (+2.55), (falta de) perseverancia 7.74 (+2.27), (falta de) premeditacion
7.31 (+2.24) y busqueda de sensaciones 9.25 (+3.12). La segunda medicién se realiz
durante el invierno de 2021 (julio/agosto); para ello, se contacté a los participantes
que completaron la primera medicién: sélo 490 respondieron completamente, 149
respondieron parcialmente, mientras que el resto no respondié. Andlisis de datos: dado
el alto porcentaje de desercion, se realizaran imputaciones en los missing data mediante
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imputacién multivariada por ecuaciones encadenadas (multivariate imputation by
chained equations) usando el paquete mice. Luego, se efectuaradn analisis multinivel de
medidas repetidas (anidados dentro de los sujetos) para evaluar los cambios intrasujeto.
Ademas, se realizaran otros andlisis estadisticos relevantes.
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escripcion del contexto: Los desérdenes emocionales (DE) se caracterizan por

niveles elevados de activacion emocional y de malestar psicoldgico, y estan aso-

ciados con estrés psicosocial; poseen una alta prevalencia, afectando el bien-
estar y funcionamiento cotidiano de millones de personas en todo el mundo. En este
sentido, no recibir el tratamiento necesario puede impactar negativamente sobre las
personas, reduciendo su calidad de vida, puede cronificar sus problemas emocionales,
aumentar el uso de los servicios de salud, y aumenta significativamente el riesgo de
suicidio. Objetivos: Evaluar la efectividad de un tratamiento cognitivo-conductual grupal
transdiagndstico para el tratamiento de los desérdenes emocionales en argentinos, re-
plicando el ensayo clinico PsicAP Espafia.

EnfoqueTedrico: Elensayo clinico PsicAP Espafiase basaenunenfoquetransdiagnostico
(ET) de tratamiento de los DE que entiende que en estos trastornos existen una buena
cantidad de puntos en comun mas que diferencias en los procesos sintomaticos. El
ET ha motivado el desarrollo de una buena cantidad de estudios que han evaluado la
eficacia y efectividad de sus intervenciones, asi como en la busqueda de dimensiones
basicas comunes de los DE (Cordero-Andrés et al.,2017). De acuerdo con lo que sostiene
Cano-Vindel (2014), el ET considera que los DE son el resultado de un proceso doble de
aprendizaje emocional disfuncional a lo largo del tiempo: 1) el primero de ellos refiere
a un proceso de tipo cognitivo y voluntario que toma la forma de sesgos cognitivos
y fallos en la regulacién emocional; y 2) un proceso de tipo asociativo y automatico,
con presencia de estimulos emocionales condicionados que tienden a ser evitados ya
gue generan malestar psicologico y una activacién elevada al momento en que éstos
se producen (Cano-Vindel, 2011a). Los procesos de aprendizaje y de adquisicién de
habilidades para regular estados emocionales parecen ser la base de algunas técnicas
cognitivo-conductuales que han obtenido evidencia empirica a favor del tratamiento de
diferentes DE, como los trastornos de ansiedad y del estado de animo (Butler, Chapman,
Forman & Beck, 2006). De esta forma, los diferentes DE (e.g., distintos trastornos de
ansiedad) tendrian un origen comun y podrian ser atendidos conjuntamente, en el
mismo grupo, mediante algunas técnicas cognitivo-conductuales, que son eficaces.
Metodologia: En este estudio se esta desarrollando un disefio cuasi experimental pre
pos sin grupo control (Leén & Montero, 2003). Los participantes que cumplan con los
criterios para recibir el tratamiento, establecidos luego de la evaluaciéon psicoldgica
(mediante la utilizacién de cuestionarios y entrevistas clinicas), recibirdn un programa
de tratamiento psicolégico mediante técnicas cognitivo-conductuales. El programa
consiste en la aplicacién de una intervencion grupal manualizada de siete sesiones de
duracién. Una vez administrado el tratamiento, se realiza una evaluacion postratamiento
para evaluar el impacto del programa. Principales resultados: Luego de haber realizado
las adaptaciones necesarias al protocolo para adaptarlo al contexto de la virtualidad
se comenzaron a desarrollar las entrevistas clinicas y evaluaciones de forma virtual
mediante la plataforma Meet. A partir de marzo del 2022, se retomaron las instancias
presenciales para aquellas personas que lo requerian. Hasta la actualidad, se han



desarrollado 151 evaluaciones de personas con sintomas de ansiedad y depresién. Los
grupos de tratamiento estan en desarrollo y se prevén abrir cinco instancias grupales en
las cuales se aplicara el protocolo transdiagnéstico
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0S proponemos repensar algunos posicionamientos discursivos vinculados al

cine ensayo que dan cuenta de experiencias de transformacién. Para ello dise-

flamos una categoria analitica a la que denominamos “Cine de la experiencia”
La misma se compone de una relacién triadica entre los siguientes elementos; la me-
moria como subjetividad, el relato como narrativa y un acontecimiento, como aquello
que intervino el cuerpo del/la enunciador/a. Asi la composicion entre elementos devie-
ne un particular juego de enunciacién.

Hace algunos afios que el campo audiovisual da cuenta de nuevas y diversas
modalidades de expresion, modalidades que implican diferentes maneras de abordar
y situarse en el mundo. Si bien podemos rastrear las raices de esta expansion en el
nacimiento de las vanguardias artisticas del siglo XX y de alli establecer relaciones y
cruces entre ambas, es con el desarrollo tecnoldgico que dicha explosion de discursos
asume, hoy, una mayor visibilidad.

Enelpresentetrabajo proponemos abordarunamanifestacion audiovisual representativa
de nuestra contemporaneidad por su innovacion estética, su experimentacion
formal y de contenido, y la posibilidad de situarse alternativamente a “un” modelo de
representacion; a dicha modalidad la denominamos cine de la experiencia. Este es
aquel que, recuperando la nocién de realismo como sistema de representacion, se
constituye en una forma de articulacién y relacién entre un acontecimiento, la memoria
(experiencia) del cineasta de dicho acontecimiento-y un relato, la pelicula-.

Por otra parte, consideramos necesario su estudio ya que actualmente son varias las
disciplinas, como la antropologia entre las mas destacadas, que incorporan las practicas
de registro de lo real como refuerzo a postulados tedricos previamente elaborados.
Tanto en Europa como en nuestro continente —no asi en Norteamérica cuya tradicién
merecera un apartado especial- desde principios de los afios noventa la academia se
esta preocupando por sistematizar su presencia a través de la creacion de estudios
de maestrias y postgrados, es decir como especializaciones para diversas disciplinas
provenientes de las ciencias sociales y las humanidades pero enfatizando siempre
su produccion practica (siendo el requerimiento formal para la obtencién del titulo la
realizacion de un documental). Tomemos como ejemplos paradigmaticos el Master en

Documental de Autor de La Universidades Espafiolas Pompeu Favray el de la Universidad
Auténoma de Barcelona.

Como género —lo distinguiremos asi provisionalmente— esta modalidad experiencial
abarca el ensayo filmico, la escritura autobiografica, los diarios filmados y el cine
doméstico. Todos estos discursos poseen en comun la construccion de un pacto
(Lejeune) —o contrato (Verén)— entre realizador y espectador que recupera la nocién
de verdad como experiencia. En este y otros sentidos focalizaremos la atencién,
postulando a modo de hipoétesis, que estas caracteristicas lo configuran como discurso
artistico/reflexivo, es decir, alternativo sobre el mundo.
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Fundamentacion

La complejidad de nuestras sociedades se traduce en la complejidad de

las instituciones educativas. Para la misma podemos apreciar como nexo
la complejidad del conocimiento (Burns y Koster, 2016): multiplicidad de actores
(stakeholders) involucrados, con culturas, motivaciones y expectativas diferentes. Los
enfoques de gobernanza cristalizan el abordaje de esta complejidad, haciendo emerger
practicas virtuosas, en el marco de los derechos humanos.

En el sistema educativo, y en el aspecto organizacional de sus instituciones, se
deberan formar sus propios cuadros de gestion y direccién, ampliando democracia y
participacion, transformando las dindmicas burocréticas (Feijod, 2004), todo lo que
exige reorganizar los procesos de gestién institucional, pero también los mismos
procesos de ensefianza-aprendizaje. Podriamos decir que el impacto de la institucién
en términos de género se puede apreciar por el propio aprendizaje organizacional,
con sus procesos de reorganizacion y orientacion. En dicho proceso de aprendizaje
organizacional considerar indicadores y estandares sensibles al género (Demetriades,
2009) es fundamental. Esta dimension operativa de la gobernanza -pues la misma
indica proceso sin duda, asi como deliberacion - permitira precisamente la evaluaciény
seguimiento institucional en calidad de gobernanza con perspectiva de género. Es decir,
qgue un enfoque de gobernanza con perspectiva de género tiene multiples rasgos que
suponen fuertes improntas para la innovacién publica de futuro.

Objetivos
General:

Generar una herramienta de autodiagnoéstico con perspectiva de género que permita
a las instituciones educativas valorar el estado y orientar acciones en el marco de los
procesos de gobernanza con perspectiva de género

Especificos:

- Determinar modelos tedricos de gobernanza con perspectiva de género, asi como
indicadores y estandares de referencia

- Establecer dinamicas y actores involucrados en el proceso de adaptacion de
herramientas genéricas de autodiagndstico a los rasgos institucionales especificos

- Producir un prototipo de herramienta de autodiagndstico de gobernanza con
perspectiva de género para instituciones educativas

- Redisefar el prototipo con los actores involucrados luego de implementacion del
prototipo, creando a partir del proceso una herramienta de autodiagndstico que podra
ser redefinida por cada institucion conservando rasgos esenciales de la misma

ANUARIO DE INVESTIGACION 2021 | 2022



ANUARIO DE INVESTIGACION 2021 | 2022

2. Metodologia

Como marco metodolégico general se trabajara con la investigacidén-accion
participativa, buscando definir colaborativamente el marco tedrico que permita generar
una herramienta de autodiagnostico organizacional de la gobernanza con perspectiva
de género. Esto exigira definir los actores intervinientes, implementar la herramienta,
establecer las categorias de analisis y evaluacion, asi como redefinir el prototipo de la
misma, consensuando estandares e indicadores minimos que cadainstitucionrespetara,
pudiendo justificar la implementacion de otros afadidos, en base a su idiosincrasia y
contexto. Se usaran enfoques exploratorios y descriptivos asi como también, diversas
técnicas de recoleccién de datos (entrevistas, encuestas, grupos focales, etc.), asi como
herramientas diversas para analisis de contenido y procesamiento de informacién.
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escripcion del contexto: La promocion del bienestar y la salud de los trabajado-

res es un objetivo prioritario para el desarrollo social y se ha vuelto un tépico

estratégico durante la pandemia por COVID. En este sentido, la identificacion de
aquellos factores que impactan sobre el burnout y el engagement se vuelve un objetivo
de suma importancia. Objetivos: Identificar aquellos factores que impactan sobre el
desarrollo del burnout y la promocidon del engagement en trabajadores argentinos.

Enfoque Tedrico: EI modelo HERO propuesto por Salanova et al. (2012) y modelo
explicativo sobre el burnout-engagement desde los autores Schaufeli et al. (1996)
Metodologia: Estudio transversal de tipo cuantitativo.

Principales resultados: El nivel de satisfaccion con los recursos laborales impacte sobre
el burnout y el engagement de los trabajadores.
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diagnostico y prondstico en la evaluacion de la calidad del vinculo temprano y el

desarrollo infantil es de inestimable valor dada la importancia de estos primeros
dos afios de vida en el desarrollo saludable. A partir de este estudio, se podran realizar
comparaciones con otras lenguas, aportando a la investigacién transcultural y compa-
rada de este particular fenédmeno.

D escripcion del contexto: Investigar el habla dirigida a bebés (HDB) y su valor

Objetivos: analizar el discurso de los/as cuidadores/as dirigido a bebés (Habla Dirigida
al Nifio o HDB) entre los 3 y 24 meses de vida del nifio/a. Para ello se propone elaborar
un corpus lingtistico de HDB.

Enfoque Tedrico: Una vez creado el corpus, desde el enfoque de la lingliistica de corpus,
el mismo sera utilizado para analizar el HDB desde el concepto del Mind-Mindedness
(MM). En contextos de interaccién, el MM se ha investigado principalmente en
interacciones entre cuidadores y bebés, donde da una medida de la proclividad del
cuidador/a a tratar al nifio/a pequefio/a como un individuo con una mente, en lugar de
simplemente una entidad con necesidades que deben ser satisfechas (Meins, 1997).

Metodologia: estudio descriptivo de corte transversal con metodologia de tipo
cuantitativa (Hernandez Sampieri et al., 2014). Se utilizaron filmaciones de sesiones de
interaccion cara a cara de diadas cuidador/a-bebé cuya lengua materna es el espafiol
rioplatense. El muestreo fue no probabilistico. Como instrumentos se utilizaron: sistema
CHILDEs para la construccion del corpus, el cual se analizara de acuerdo con los criterios
de la version 2.2 del “Mind-Mindedness Coding Manual” (Meins y Fernyhough, 2015) y el
perfil de observacion del vinculo temprano desarrollado por Oiberman (2008).

Principales resultados: el 65% de los comentarios MM sincronizados a la conducta
infantil (CMMS) se presentaron en aquellas diadas cuya calidad de interaccion visual fue
adecuada, mientras que el 35% de los CMMS correspondieron a diadas con interaccion
visual inadecuada y los comentarios no sincronizados a la conducta infantil (CMMNS)
se distribuyen proporcionalmente entre las diadas. En relacién a la interaccién vincular
corporal, se observo la misma distribucién para los CMMS y CMMNS (adecuada 12%
e inadecuada 88%, para ambos tipos de comentarios MM). A su vez, la gran mayoria
de CMMS y CMMNS se observaron en las diadas con calidad de interaccién verbal
empobrecida (CMMS 63% y CMMNS 76%), mientras que cuando la interaccion verbal
era adecuada CMMS= 37% y CMMNS= 24%. La valoracién global de la interaccién visual
muestra diferencias significativas entre las cantidades de CMMNS en funcién de la
calidad vincular temprana [adecuada=3.5 (4.6), inadecuada=8.3 (5.6), p < .01], al igual
que la interaccion verbal [adecuada=2.7 (3.6), inadecuada=6.8 (5.8), ps .02]. También
se observaron diferencias significativas en la cantidad de CMMS en relacion con la
interaccion corporal [adecuada=2.4 (2.3), inadecuada=6.7 (5.9), p < .02].



284

Direccion del proyecto

Macarena Perusset Veras y Micaela Nancy Cerezoli

Email

macarena.perusset@ues21.edu.ar
micaela.cerezoli@ues21.edu.ar

Equipo de investigacion

Celina Isabel Lopez Seco, Débora Brocca, Maria
Laura Moreno, Patricia Alejandra Rodriguez Aguirre,
José Alberto Zini, Romina Magdalena Raposso, Ana
Florencia Blanchero y Fernando Fabian Obregon.

Palabras clave

Asociaciones de la sociedad civil, Innovacion
social, Desarrollo, Organizaciones

CIENCIAS HUMANAS Y SOCIALES




ANUARIO DE INVESTIGACION 2021 | 2022

escripcion del contexto: América Latina ha cambiado en estos ultimos afios y a

pesar de los avances en alivio de pobreza, nuestra regién continlda siendo la mas

desigual del planeta. De ahi que sea urgente contribuir a cerrar estas brechas de
inequidad. En este sentido, nadie discute que la innovacién social se ha convertido en
un imperativo para resolver los problemas sociales del siglo XXI. Nuestras capacidades
de financiamiento, de incidencia en politica publica y de convocatoria y articulacion
de actores provenientes de distintos sectores y disciplinas nos permiten promover e
impulsar cambios y transformaciones. Para ello, se necesitan, en consecuencia, solu-
ciones nuevas y diferentes. Necesitamos complementar los enfoques tradicionales ex-
plorando otras formas de hacer las cosas, es decir, convocar a actores nuevos, actores
no tradicionales, a movilizar la inteligencia colectiva de la sociedad civil y mejorar sus
capacidades para resolver sus propios problemas.

Objetivos: Identificar el rol de las organizaciones de la sociedad civil como promotoras
del desarrollo de los departamentos de Dean Funes, Colén y Punilla (Cérdoba) en
términos de innovacion social con el fin de reconocer las relaciones que se dan entre
factores institucionales y condiciones circundantes a nivel local y regional.

Enfoque Tedrico: La investigacion en innovacion social se inclina hacia la busqueda de
actividades o servicios innovadores cuyo fin es satisfacer necesidades sociales. Cabe
aclarar que estas actividades y servicios son predominantemente llevados a cabo a
través de organizaciones de orientacién social (Mulgan, 2006; Leadbeater, 1997). Dentro
de este segundo momento, Cajaiba-Santana (2014) entiende la innovacién social como
fuente de cambio social, y lo explica en base a dos teorias: La teoria institucional y la
teoria de la estructuracion.

Metodologia: Al tratarse de una primera investigacion a un objeto de reciente indagacién
por parte del campo académico, como lo es la innovacion social y el vinculo con las
0SC, el tipo de investigacion que llevaremos a cabo sera exploratoria descriptiva.
El disefio de investigacion, por su parte sera mixto y por etapas ya que combinara
meétodos cualitativos y cuantitativos. Al respecto, en una primera etapa, se realizara un
relevamiento de tipo cuantitativo que buscara conocer cuantas y qué tipo de OSC se
encuentran presentes en Punilla, Dean Funes y Colén en la provincia de Cérdoba, asi
como en Famatina, Chilecito, Chamical y Sanagasta en La Rioja. Se realizaran, ademas,
los contactos con integrantes de las OSC y con habitantes de las localidades, para luego
realizar entrevistas y observacion participante. Posteriormente se sistematizaran segun
las actividades realizadas con el fin de clasificar aquellas que realizan actividades que
puedan ser calificadas como innovaciones sociales para analizar su influencia y posible
impacto a nivel local.

Principales resultados: Estimamos que el impacto sobre un sector con caracteristicas
de vulnerabilidad social y econémica de la provincia de Cérdoba sera significativo desde
el momento en que, al consolidar el rol fundamental de las personas como sujetos



de derechos y actores fundamentales en el desarrollo, la participacién y el bienestar
conjunto de la poblacion, impactara en la promocion de sociedades mas democraticas
e incluyentes e incentivara su transmisién a las nuevas generaciones. Al reconocer e
identificar las principales problematicas presentes en las localidades, se incentivara
su abordaje para buscar soluciones que puedan, posteriormente difundirse a otros
ambitos con problematicas similares. De esta manera, se espera que con la reduccion
de los problemas mas apremiantes, la generacion de nuevos ingresos, aumento de la
productividad permitira la disminucion de los niveles de pobreza, asi como aumentar la
participacion o defensa cultural.
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escripcion del contexto: Las investigaciones de los ultimos afios en torno al rol

de las universidades en sociedades complejas, multiculturales y con grandes

desafios estructurales (desocupacion, pobreza, analfabetismo, desigualdad, in-
flacion, conglomeracién urbana, etc.) junto al despertar de la conciencia de la unidad
universidad como actor politico y los procesos de autorreflexion impulsados por la di-
namica de autobservacion y evaluacién externa fueron preparando las condiciones para
el surgimiento del concepto de Responsabilidad Social Universitaria. Esta aparicion dio
paso a una resignificacion de la universidad y la extensién con respecto a su entorno,
a la construccién de conocimientos y a la formacién de sus estudiantes desde una
perspectiva integrada sistémicamente. En este marco se inscribe es proyecto, de corte
cualitativo en diagonal - Investigacion Diagonal (ID), en el que se proyecta una relacién
dialéctica entre participantes de diferentes paises con el fin de procurar el desarrollo
de una caja de herramientas con soluciones innovadoras y dirigidas a atender las ne-
cesidades medioambientales y sociales, al mismo tiempo, se plantean los parametros
para atender los diferentes ODS desde la Responsabilidad Social Universitaria (RSU). Se
toma como hipédtesis el que a través del trabajo desarrollado a manera de curso-taller
se enriquezca la informacidon con que se cuenta entre los propios participantes y con
la guia en RSU brindada por los expertos. La propuesta de investigacion aplicada aqui
presentada se considera de corte diagonal, porque se busca abordar la implementacion
de proyectos que impliquen sectores verticales, transversales y del sector publico y
privado y que se encuentren implicados en las propuestas de RSU presentadas, asi la
vision desde diferentes paises de Latinoamérica y diversos sectores sociales coadyu-
ve a mejorar los planteamientos para emprender proyectos mas cercanos a resolver
necesidades reales. Objetivos: Desarrollar un espacio con herramientas formativas y
de discusion abierta para compartir experiencias e intereses académicos por el bien
comun con un enfoque en RSU, partiendo de las coincidencias académicas desde el
encuentro base de tres universidades latinoamericanas; México, Argentina y Colombia:
Universidad de Guadalajara, Universidad Siglo 21 y Universidad Nacional de Colombia.
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escripcion del contexto: Es posible observar que existe una particular herencia

del nacionalismo entendido como una forma subjetiva que expresa un senti-

miento de lealtad al Estado nacional y que supone que este expresa la forma
legitima ideal de organizacion politica y que es la fuente suprema de creacién cultural
y bienestar econémico (Kohn, 1949). En el caso de Latinoamérica, tiene surgimiento a
finales del siglo XVIIl y en los primeros afios del siglo XIX junto con la conformacion de
los estados nacionales que se entronca en un liberalismo politico que buscaba generar
en el plano cultural un “alma” del pueblo, desde la cultura popular alentada por los pue-
blos criollos. Esta idea de espiritu roussoniano que convierte el mutuo y libre acuerdo
de las partes involucradas en un contrato social, dio lugar a la construcciéon de mitos
simbdlicos que trascienden hasta nuestros dias que se imponen en un complejo entra-
mado que ha trascendido a través de diferentes figuras. Asi la construccién identitaria
del argentino se ha concebido desde una forma criolla/europea que esconde de alguna
manera sus raices indigenas o afrodescendientes y que incluso, se constituye contra
estas. Objetivos: Identificar claves que permitan profundizar acerca de la nocién de de-
recho y ciudadania en relacion a la pluralidad de colectividades nacionales minoritarias
“no argentinas” en el pais.

Enfoque Tedrico: Teorizacion anclada donde se desarrolla teoria desde el terreno.
Metodologia: Cualitativa. El plan de trabajo, en términos metodoldgicos, sera realizado
desde una perspectiva inductiva, orientada a la “Teorizacion Fundamentada®,
metodologia cualitativa desarrollada por Strauss y Corbin (1992), para la cual se ha
escogido una muestra que cuenta, durante este tercer periodo seran tomados como
muestra a la poblacion Tehuelche (Patagonia) y Qom (Noroeste), en el caso de los
pueblos originarios junto a uruguayos y chilenos (Ciudad de Buenos Aires y Rio Negro).
Principales resultados: De manera muy sintética para el presente formato, se han
observado resultados que ubicanlapoblaciénuruguayacomo permeable alaarticulacion
con la sociedad de acogida, pero reticente a asumir una nacionalidad argentina. Por su
parte, se detecta una incomodidad del pueblo Techuelche ante la visién “positiva” y
“rigida” otorgada por la poblacidén argentina, afirmando que “no somos parte del pueblo
argentino, no somos propiedad de nadie”. En relacién a los chilenos se observan dos
generaciones: la primera afectada a conflictos bélicos y limitrofes y la segunda con
jévenes que intentan mejorar su formacién académica aprovechando la oferta publica
argentina. Por ultimo, el pueblo Qom expresa ser victima de estigmatizaciones y
violencia por parte de los “criollos” exacerbado en el periodo de pandemia.
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s innegable que los cambios que se originan a partir de las nuevas tecnologias

de la informacién y comunicacion han dado paso a un nuevo ideal de consumi-

dor, mas critico y consciente de su poder y de suimpacto no sélo a través de sus
decisiones de compra, sino de su influencia en la compra de los otros. Es asi que los
espacios de comunicacién se han convertido en espacios de conversacion, donde los
consumidores participan en un didlogo permanente y mutante con la publicidad, que se
retroalimenta y adapta a los vaivenes de un entorno digital simultaneamente construi-
do por todos los participantes. Este proyecto tiene como principal objetivo conocer y
comprender las variables que influyen en el consumo de los jévenes entre 18 y 35 afios
y analizar de manera particular el rol de la publicidad en esos procesos de toma de
decisién. Para ello se disefi6é un estudio exploratorio descriptivo que busca identificar y
describir patrones de consumo, asi como los procesos del consumo publicitario. Este
estudio utiliza una triangulacién metodoldgica en la cual se aplicaron y combinaron mé-
todos cuali y cuantitativos. A partir del estudio internacional de la consultora Nielsen se
elabor6 un cuestionario que abordaba las principales variables de estudio. Para verificar
la validez de este instrumento y para poder establecer las categorias de cada pregunta
adaptadas al contexto argentino, se disefid un primer abordaje cualitativo a partir de
la realizacién de una serie de grupos focales. Por otro lado, la instancia cuantitativa
busco recoger informacion acerca de la frecuencia, distribucién y correlacion entre las
variables objeto de estudio. Para ello, se utiliz6 un cuestionario autoadministrado que
recogiod la informacién a partir de la formulaciéon de preguntas acerca de habitos de
consumo, actitudes frente a la publicidad, uso de tecnologias de la informacién y comu-
nicacion y datos sociodemograficos de la poblacién estudiada. Para la aplicacion del
cuestionario recurrimos a técnicas de muestreo no probabilistico. En este caso, partici-
paron en el estudio 222 sujetos, estudiantes de diversas carreras de grado y posgrado
de una universidad publica y otra privada, y de un centro de ensefanza terciaria de
Cordoba. Los resultados mas destacables son aquellos que demuestran que para los
jovenes, las opiniones difundidas boca a boca son la fuente de informaciony el canal de
recomendacién mas fiable y motivador para la compra. Esta efectividad del boca a boca
no se limita al entorno offline, sino que se extiende al ambito de Internet en el lamado
boca a boca electronico. En este sentido, es mas probable que los consumidores con-
fien en los consejos y opiniones de sus pares (aunque sean personas desconocidas)
gue en los anuncios que provienen directamente de la marca a través de la publicidad
tradicional a la hora de tomar una decision de compra. Esto también se aplica a cual-
quier consejo previo a la compra e informacion sobre los productos que se obtienen a
través de dichas interacciones.
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escripcion del contexto: El proyecto se propone comprender el proceso de cons-

truccion de identidades juveniles en torno a la participacién en acciones de visi-

bilizacion, reclamo o protesta en temas de género y sexualidad. Se centra en el
activismo de género de estudiantes secundarias vinculado con el movimiento Ni Una
Menos y el proceso de debate de la ley de legalizacién del aborto.

Objetivos: Comprender los devenires identitarios de estudiantes secundarios que
participan en acciones, dentro o fuera de la escuela, para transformar las relaciones
Sexo genéricas.

Especificos:

- Analizar los sentidos que adquieren los reclamos, las demandas y acciones en la
escuela sobre temas de género y sexualidad para las y los jovenes estudiantes de
escuelas secundarias

- Caracterizar los repertorios de accion que llevan a cabo con el fin de identificar las
tensiones que perciben en sus procesos de participacion

- Reconstruir las emociones que circulan en las relaciones intersubjetivas, en torno a
sus acciones y espacios de participacion

- Identificar las significaciones en torno al feminismo y los posicionamientos de las y los
estudiantes ante el mismo

- Reconocer las eventuales transformaciones que experimentan a partir de sus acciones
de participacion

Enfoque Tedrico: Se entiende la identidad como un devenir, tal como es planteada
por Stuart Hall desde los estudios culturales. Desde esta perspectiva las identidades
son relacionales, incompletas y en proceso. Se producen marcando diferencias y se
conciben en el registro de la multiplicidad. Este enfoque implica teorizar rupturas,
discontinuidades y micro movimientos (Renold & Ringrose, 2008) en los que se van
trasformando los significados de las demandas y acciones juveniles y de las imagenes
de si de jovenes o de sus colectivos de participacion.

Metodologia: Se enmarca en un paradigma cualitativo de investigacién para estudiar una
variedad de practicas y significados subjetivos sobre el objeto en estudio. Se realizan
registros (notas de campo y fotografico) de actividades en escuelas (talleres, charlas,
jornadas) y entrevistas con estudiantes que participan en acciones que abordan temas
de género y sexualidad. El analisis de datos se basa en la Grounded Theory, con el fin
de generar teoria categorias y proposiciones y fundamentarla en los datos construidos
en el campo empirico.

Principales resultados: La politizacién del géneroy la sexualidad en el marco de la “marea
verde violeta” — expresion de la masificacion de la lucha feminista- protagonizada por
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jévenes adolescentes, genera distintas repercusiones, analizadas en dos dimensiones:
socio institucional y subjetiva. En la primera, se observaron escenarios variados, desde
cuestionamientos a los codigos de vestimenta escolares considerados sexistas, la
demanda de implementacion efectiva y adecuada a sus intereses de la ESI hasta los
pronunciamientos y exigencias al Estado en torno a vivir una vida sin violencia. En la
dimensidn subjetiva, el devenir identitario esta ligado a la experiencia de una nueva
conciencia del mundo que las rodea y su lugar en él, qué cosas les suceden y como
las explican. Este aspecto tiene un sentido dual: ‘tener conciencia de lo que pasa’ las
motiva a participar y, a su vez, porque se involucran y participan ‘se dan cuenta’ de
violencias y desigualdades de género naturalizadas.
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escripcion del contexto: Esta investigacion ha tenido como propdsito relevar y

sistematizar experiencias educativas en la escolaridad de nivel primario tras la

situacion de emergencia sanitaria transitada durante el afio 2020, los impactos
en las practicas educativas y en los vinculos docentes, estudiantes, familias durante el
periodo de educacion remota.

Objetivos: El objetivo general propuesto supuso indagar en los modos de incorporacion
de las TICs en las escuelas de nivel primario como recursos imprescindibles para
garantizar la continuidad de la escolarizacion de los estudiantes en tres escuelas
primarias de la provincia de Cérdoba. Los objetivos derivados fueron: Sistematizar los
recursos tecnoldgicos institucionales (plataformas, aulas virtuales, mails, etc) puestos
a disposicién para el acompafiamiento de las trayectorias escolares de los estudiantes;
Relevar los modos de inclusidon de las TICs por parte de los docentes; Sistematizar
apreciaciones de los docentes sobre las formas de acompafiamiento escolar en las
familias durante el periodo de cuarentena social, preventiva y obligatoria.

Enfoque Tedrico: Elestudio serealizadesde unenfoque socio antropoldgico, querecupera
la singularidad de las experiencias transitadas desde la perspectiva de los agentes
involucrados en ellas. El aislamiento social, preventivo y obligatorio ha impactado en
todos los aspectos de nuestras vidas y también en la escuela. Esto puso en jaque los
modos habituales de organizacion laboral, y nos desafié a ensefiar y a aprender en el
marco de una educacion remota, y a garantizar el derecho a la educacion. Al respecto,
Daniel Korinfeld (2020) sostiene que nos encontramos ante una situacién disruptiva,
que nos altera, nos conmueve, desregula y desestabiliza. Y sin lugar a dudas, en este
particular contexto, el acompafiamiento a las trayectorias escolares se ha constituido en
un tema de inminente relevancia. La escuela surge como una concreta materializacion y
espacializacion del tiempo que literalmente separa o saca a los alumnos del (desigual)
orden social y econémico (el orden de la familia, pero también el orden de la sociedad
en su conjunto) y los lleva al lujo de un tiempo igualitario. (Masschelein y Simons, 2004)
Ese espacio y tiempo escolares se han visto trastocados, y del mismo modo la igualdad
promovida a partir de estos.

Metodologia: El estudio ha sido exploratorio y cualitativo ya que supuso realizar
una indagacion sobre una situacién excepcional por la que atraviesa el mundo ante
el avance de coronavirus. Se tomaron como caso tres instituciones que brindan
servicios educativos de nivel primario, se seleccioné el primer y el sexto grado de la
escolaridad como unidad especifica de observacion. El trabajo de campo ha consistido
en la realizacién de encuestas a docentes y entrevistas semiestructuradas a docentes
y directivos.

Principales resultados: El estudio realizado ha permitido develar las diferentes
condiciones materiales en las que las instituciones educativas han tenido que afrontar
la educacion remota mediante lainclusién de TICs; los desafios a los que se enfrentaron



los docentes ante los cambios en sus condiciones de trabajo y los nuevos vinculos
generados entre escuelas y familias en el sostenimiento de la escolaridad durante el
periodo abordado.
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OPEN LAB

Evento de divulgacién cientifica Universidad Siglo 21

Open Lab es una jornada de actualizacién, debate y reflexiéon que tiene como principal
proposito la divulgacion de los proyectos desarrollados por la Secretaria de Investigacion
y Transferencia Cientifica de Universidad Siglo 21. Es una instancia que propicia el
intercambio y la vinculacion de investigadores con docentes, estudiantes, egresadas y
egresados, constituyéndose en un entorno de aprendizaje y enriquecimiento colectivo.
Se busca que sus resultados puedan ser difundidos, transferidos al aula y tengan
impacto sobre larealidad. En 2022 el evento se realizé el 29 de septiembre en modalidad
tanto presencial como virtual.

Las charlas pueden verse en

https://contenidos.21.edu.ar/microsites/open-lab/

ACTIVIDADES REALIZADAS

9.30 a 12.30 Hs.

CONVERSATORIO DE EXPERIENCIAS EN INVESTIGACION
* Busqueda de Financiamiento

* Internacionalizacion

+ Divulgacion

* Presentaciones orales efectivas

301
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13.30 a 15.30 Hs.

PRODUCCION DE CONOCIMIENTO EN PSICOLOGIA. REFLEXIONES

DESDE EXPERIENCIAS EN INVESTIGACION

Moderadora: Dra. Ana Estefania Azpilicueta

Expositores: Lic. Guillermo Aizcorbe | Esp. Alicia Barabraham | Dra. Macarena Perusset

INNOVACION Y NUEVAS TECNOLOGIAS

Moderadora: Mgter. Silvia Lanza Castelli

Expositores: Mgter. Débora Brocca | Dr. Ricardo Medel | Dr. Luis Bravo | Dra. Rosa
Palamary

16 a 18 Hs.

NUEVAS PERSPECTIVAS SOBRE LOS ESTUDIOS DE GENERO,

TRANSVERSALIDAD E INTERSECCIONALIDAD

Modera: Dra. Carolina Arriola

Expositores: Esp. Gabriela Eslava | Dra. Analia Nievas | Dra. Marina Tomasini | Dra.
Candela Villegas

PERSPECTIVAS DE EMPLEO E INCLUSION SOCIAL

Moderador: Mgter. Mariano Romero

Expositores: Lic. Gaston Utrera | Mgter. Andrés Pallaro | Esp. Mirna Lozano | Lic. Rocio
Scavuzzo

18.15 a 19 Hs.

CONVERSATORIO DE CIERRE:
OPORTUNIDADES DE FORMACION EN UNIVERSIDAD SIGLO 21

ANUARIO DE INVESTIGACION 2021 | 2022



2202 | 12OZ NOIDVOILSIANI 3d OIdVNNY

303



304

CIENCIA 21

Jornada de intercambio, debate y reflexion

Ciencia 21 es una jornada de intercambio, debate y reflexion que tiene como principal
proposito encontrar junto al sector socio productivo soluciones cientificas para
potenciar el desarrollo social y econémico.

Este evento articula las lineas estratégicas de investigacion de la Universidad con
los aportes de reconocidos actores sociales y de los Observatorios del Futuro y de
Tendencias Sociales y Empresariales.

Tiene como objetivo constituirse en un puente que conecte la ciencia y la academia con
el sector socio productivo para generar cambios sociales y organizacionales de amplio
impacto.

CRONOGRAMA

1 de noviembre de 2022

Mesa 1: La generacion de conocimiento cientifico como aliado estratégico para el
desarrollo socioproductivo

Expositores:

Rafael Estrada. Secretario de Investigacion de Universidad Siglo 21

Daniel Passerini. Viceintendente de la Ciudad de Cérdoba

Leonardo Medrano. Vicerrector de Innovacion, Investigaciony Posgrado de Universidad
Siglo 21

Walter Abrigo. Partner y Managing director de Santex

Presentadora:

Celina Morgan. Directora de la Licenciatura en Periodismo de Universidad Siglo 21

Mesa 2: Ciberseguridad: ambitos de impacto. Amenazas y oportunidades
Expositores:
Salvador Samper Alenda. Presidente del Observatorio Espafiol de Delitos Informaticos
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Alejandra Torres. Secretaria de Planeamiento, Modernizacion y Relaciones
Internacionales de la Municipalidad de Cérdoba

Martin Gutiérrez. CISO en NaranjaX

Coordinador:

Luciano Monchiero. Director de la Especializacion en Cibercrimen de Universidad
Siglo 21

Mesa 3: Liderazgo en entornos VICA (Volatilidad, Incertidumbre, Complejidad,
Ambigiiedad)

Expositores:

Sebastian Visotsky. Global Business Development Manager en InsFocus

Soher El Sukaria. Diputada nacional por Cérdoba

Walter Abrigo. Partner y Managing director de Santex

Coordinadora:

Cecilia Pantano Secretaria Académica de Posgrado y Formacién Continua de
Universidad Siglo 21

Mesa 4: Inteligencia artificial, ciencia y politicas publicas

Expositores:

Hugo Alvarez Saenz. Miembro de Unidad Especializada en Litigios Complejos del
Ministerio Publico Fiscal de la Ciudad de Buenos Aires

Gustavo Sain. Asesor del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacion
Luciano Crisafulli. Director General del Laboratorio de Innovacién Publica y Social de
Coérdoba

Fernando Frias. Director de la Maestria en Inteligencia de Negocios y Exploraciéon de
Datos. Director de Vertical S.A.

Coordinador:
Javier Chilo. Director Licenciatura en Criminologia y Seguridad de Universidad Siglo
21
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2 de noviembre de 2022

Mesa 5: Planificacion e inteligencia territorial en las agendas locales

Expositores:

Lito Bevilacqua. Ministerio de Gobierno de Cérdoba

Horacio Bozzano. Investigador principal en Conicet. Profesor en UNLP

Fabricio Diaz. Intendente de Capilla del Monte. Subdirector de Participacién ciudadana,
Gobierno de la Provincia de Cérdoba

Matias Sotomayor. Director general de RRII del Consejo Nacional de Politicas Sociales.
Carolina Ulla. Directora de Licenciatura en Ambiente y Energias Renovables en
Universidad Siglo 21

Juan Carlos Perea. Presidente Rotary Club Capilla del Monte

Coordinadora:

Vanesa Crissi. Investigadora en Universidad Siglo 21. Becaria postdoctoral CONICET.

TALLERES

Como abordar desde las instituciones educativas la violencia de género digital
Expositor: Salvador Samper Alenda

Como abordar desde las instituciones educativas la Ciberseguridad
Expositor: Luciano Monchiero
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