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Visor Apple Vision Pro para realidad mixta

El Apple Vision Pro es un visor de realidad mixta con una camara 3D que
combina a la perfeccion el contenido digital con su espacio fisico. Permite
navegar con los 0jos, las manosy lavoz, lo que le permite hacer las cosas de
formas nunca antes posibles. El auricular tiene capacidades de realidad
aumentada (AR) y realidad virtual (VR). Esta disefiado para capturar fotos y
videos espaciales en 3D, y puedes revivir esos momentos con Spatial Audio
inmersivo.
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Foco en lo que emerge

We [ dimensiones
de la realidad

HoXe[V[-AV/e
terminando

Todo aquello que esta en RGSISte.nCIq
decadencia, declive u obsolescencia. Y conflicto

Muestra rendimientos decrecientes y

dificultades de adaptacion al \
cambio

Todo aquello que esta en fase
expansiva y consolidacion. Es el
reino del presente, donde el
dominio y el analisis se concentran
en la ejecucion y la optimizacion de o}
resultados.

Lo que esta

emergiendo
Todo aquello que estd dando sus. Experimenthién
primeros pasos a partir del cambio y Creinén

y lainnovacion, y que suele
traducirse en sefialesy
experimentos que se pueden
visualizar en el presente.
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;Qué miramos?

Senales y transformaciones que estdn
emergiendo y tendrdn impacto enla
configuracion del futuro, bajo la
perspectiva del techohumanismo.

Hidropaneles SOURCE®

El hidropanel SOURCE® es una tecnologia de agua renovable Unica en su
tipo que utiliza la energia del sol para extraer agua potable limpiay libre de
contaminantes del aire. Elagua recolectada se mineraliza para obtener una
composiciony unsaborideales, lo que hace que el agua potable de primera
calidad sea unrecurso facilmente disponible en cualquierlugar.




Prisma que adoptamos

Reconocer senales
del futuro en el
presente

Optimismo, aun bajo el influjo de
amenazas.

Confianza en la condicion y capacidad
humana.

Ciencia y tecnologia como motor de
innovacion.

Gestion y liderazgo para hacer que las
cosas pasen.

No hay determinismos, hay construccion
de personas, equipos y organizaciones.

No hacemos prondsticos, solo
configuramos escenarios posibles.
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La ventana de Overton
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La ventana de Overton es el recurso
que usamos para seguir grandes
categoriasdeideas quevan generan-
do nuevas acciones con alto impacto
en la configuracion de futuro.

Thomas Khun explicaba que nuevos
paradigmas aparecen y se consoli-
dan cuando los existentes no pue-
denya resolver las anomalias que se
van acumulando en distintas etapas
del recorrido de las sociedades. En
ese devenir histdrico, la Ventana de
Overton (hombre de un ex funciona-
rio de USA de los anos 60) es un
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concepto que refleja con precision
como funciona la dinamica de las
nuevas ideas, iniciativas y proyectos
que van surgiendo progresivamente
en distintos campos de la actividad
humana y que suelen, en tiempo
presente, ser consideradas radica-
les, inviables, utdpicas. No obstante,
a partirde experimentos, prototipos,
hallazgos y mucho coraje, van
configurando esas sefales que
terminan construyendo futuro. Esas
sefiales buscamos en nuestra
Ventanade Overton.

Transitamos una
década que es
considerada punto
de inflexion hacia
el futuro del Siglo
21, potenciada aun
mas por el impacto
de la Pandemia
Covid-19.



Arquitectura del futuro

Zhuhai, China
Zhuhai Jinwan Civic Art Centre

Disefiado como un centro de
creatividad contemporanea en una
de las regiones mas dinamicas del
mundo, este Centro de Arte Civico
esta ubicado en el corazén de la
Nueva Ciudad Ecoldgica Occidental
del distrito de Jinwan, donde el
nuevo ferrocarril interurbano del
aeropuerto ofrece conexiones
directas con el centro, su aeropuerto
y otros distritos estratégicos.

| Suespectaculartecho esta inspirado
i 1 en los patrones de las aves migrato-
rias, que se utilizara para cubrir en
sus cuatro alas, un museo de arte, un
teatro, un centro de ciencias y una
salaflexible.
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Espacios
donde emerge
el futuro

Nuevas
economias

Innovacion
en productos
y servicios

Transformacion =-..
del trabajo

(Y3 Ye3V7e i o) ) JRNE————
Educativa




Revolucion Reparacion del Hacia el futuro, hoy.
digital Planeta Tierra

El Observatorio del Futuro
seencargadeidentificarlas
distintas sefiales que dan
forma al futuro dentro de
los principales escenarios
tecno-sociales.

Gobernanza
global

Filosofia
y ética
practicas

Reinvencion
desaludy
bienestar

- Humanidad
!nclusnor_\,, aumentada
innovacion y

ascenso social
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Nuevas Economias 4

The Care Economy Knowledge Hub es un espacio original fundado para investigar a
escala mundial negocios e inversiones en el sector de la economia de los cuidados en
Africa, Asia y América Latina. La premisa es que existen cada vez mas en el mundo
distintas soluciones basadas en el mercado para recomponer, recompensar, reducir y
redistribuir las actividades del cuidado de personas, pero el problema a resolver son las
lagunas que aun existen para generar evidencias sobre el impacto y la escalabilidad de los
modelos de negocio que van innovando en esta economia. Estas brechas socavan el
crecimiento y la profesionalizaciéon de esta economia que promete mucho valor y
empleos. Orientar inversiones de impacto hacia este sector floreciente de nuevas
economias es la gran mision de esta organizaciony, en esa linea, ha presentado su mapa de
empresas de cuidados atractivas para inversién en todo el mundo. 60 de ellas son
expuestas alli como potentes propuestas de inversidn para capitales del mundo que estan
buscando nuevos destinos para generar retornos conimpacto positivo.

Issues del tema Nuestra reflexion
« Creacidn de valor ml]ltiple: Hace un buen tiempo que estadisticas
tripleimpacto. y estudios de empleo y trabajo en el
L mundo reflejan que la economia de
- Capitalismo de las partes los cuidados configura una enorme
interesadas. oportunidad para crear valor y

oportunidades para las personas. Al

» Automatizacion basada en ser una economia basada en requeri-

elvalorynoenelcosto. mientos humanos, mucha tradicién
- Empresassociales (Yunus). de modelos altruistas y desempeﬁos
. ] no remunerados, esfuerzos sistemati-

« Economia circular, del bien cos como el de este Hub de conoci-
comuny otros modelos. miento aplicado al sector, adquiere

especialrelevancia.

Pregunta para pensar

¢Lograra despegar esta economia global como una fuente de oportunida-
des para canalizar corrientes de capital de riesgo hacia la innovacién y
escalamiento de modelos de negocios probados para generar valor,
rentabilidad y empleosen un mundo quetanto los necesita?.




' The Care Economy

" Knowledge Hub

Nuevas Amplia sobre esta senal
economias
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Estado Emprendedor

La Francia de Macron vuelve a dar un testimonio de la resignificacion de Estado Emprendedor
que los tiempos parecen demandar. La nueva edicion de “Choose France”, el evento que
anualmente lleva adelante el Gobierno francés para invitar a compafias e inversores de todo
elmundo a apostar por el pais, se ha convertido en un espacio modelo de esta nueva manera
de relacion entre el sector publico y los sectores privados. Es el Gobierno francés el que invita,
rinde cuentas de las reformas que estan llevando adelante para favorecer la creacion de valor
econdmicoy seduce a los tomadores de decisiones de inversidn. Los resultados estan a la vista,
dado que a pesar de sus dificultades estructurales, Francia lidera por tercer afio consecutivo
el ranking global como pais mas atractivo para la inversion extranjera directa, con 6910
proyectos de inversion implementados y 182.900 empleos mantenidos o creados a partir de
ellos en los Gltimos 4 afios. Es innumerable la cantidad de aspectos que el Estado puede
favorecer o facilitar para que la actividad econémica innovadora fluya en distintas
regionesde laeconomiadigitaly global que caracterizaal Siglo21.

Issues del tema Nuestra reflexion

« Fin de las eras del Gran y del
Pequeiio Gobierno.

-Disefios institucionales
basados en las ciencias del
comportamiento.

« Inversion publica estratégicaes
posibleydeseable.

« Progresismo impositivo sin
atentar contra la creacién de
riqueza.

« Skills tech y en inteligencia
artificial.

Emprendedor significa esencial-
mente tomador de riesgos. Y tomar
riesgos, desde el Estado, no necesa-
riamente implica ponerse a producir
bienesy servicios de manera directa.
Mas bien, capitalizando los apren-
dizajes de la historia, significa que
el Estado asume la direccion de
una agenda de transformacion e
innovacion economica apalancada
en los mercados y las empresas,
pero muy lejos de una pasiva actitud
deespectadororegulador.

Pregunta para pensar

¢Podran los estados nacionales y subnacionales encontrary desarrollar los
instrumentos y mecanismos apropiados para interesary fidelizar al capital
privado bajo el paradigma actual de cambio permanente, competencia
globalyvelocidad deladisrupciontecnoldgica?.
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Innovacionen
productos y servicios

En la ciudad del disefio, Milan, acaba de celebrarse la 61° edicién del Salén Internacional
del Mueble. 2000 expositores, de los cuales 550 jovenes menores de 30 afios de distintos
paises, mostraron nuevas expresiones de disefio y funcionalidad en una industria tan
tradicional como la del mobiliario para distintos usos humanos. Todo el dispositivo de
innovacion puesto al servicio de encontrar nuevas soluciones de muebles acordes a las
transformaciones sociales, culturales, econémicas y ambientales que transitamos en
estaterceradécadadelSiglo 21y que somete atodas lasindustrias al desafio de repensarse
aprovechando nuevas tecnologias, materiales y habilidades que tenemos globalmente
disponibles. Productos desarrollados con inteligencia artificial, reutilizacion de productos
industriales, foco en la sustentabilidad de los desarrollos para futuras generaciones,
emergen como vectores centrales de este verdadero archivo del futuro en que se ha
convertido este espacio de disefio global de muebles, demostrando que la innovacion
aplicada averticales delaeconomiaylaproduccion notiene limites.

Issues del tema Nuestra reflexion
+ La ciencia se amiga cada vez Estirar las posibilidades de conexion
mas con los nuevos negocios. entre forma y funcionalidad es un

desafio maravilloso que los disefia-
dores del mundo, y de muebles en
particular, estan dispuestos a
+ Se multiplica el capital para sostener y recrear. Cuando pensa-
financiarnuevos negocios. mos que todo es digital, este tipo de
espacios a plena vitalidad demues-
tran que la innovacion es transver-
sal a todas las industrias y es el
gran motor de productividad,
creaciondevalory progreso.

« La creacion de valor adquiere
multiples formatosy modelos.

» Nuevos espacios de necesida-
des y consumo surgen todo el
tiempo.

Pregunta para pensar

(Cumplira el disefio en generaly de mobiliario en particular, las expectativas que se
generan en torno a esta actividad tan noble, variable y resistente al reemplazo de
tareas humanas por tecnologias digitales, y de esta forma sera uno de los motores
del progreso colectivodel Siglo 217.
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Revolucion Digital

Mas de 1000 empresas de AgTech (tecnologia para el agro) estan ayudando a trans-
formar la actividad agricola en la India, 2do pais mas poblado del mundoy lero en
el futuro segtin auguran las tendencias de evolucién poblacional. El creciente aporte
de tecnologias para producir alimentos en los campos indios podria llevar dicho
sectora U$$ 600 mil millones del PBI para aio 2030, 50% mas que lo registrado en
ano 2020. Todo ello mejorando los ingresos de los agricultores entre un 25% Yy 35%, a
partir de la reduccion de precios de insumos, aumentos en la productividad, la
realizacion de precios, créditos mas baratos y los ingresos alternativos que la tecnolo-
gia facilita. Un verdadero ecosistema vinculado a la tecnologia aplicada al agro se
esta desarrollando, integrado por gobiernos con multiples iniciativas, asociaciones
de productores, startups tecnoldgicas y fondos de inversion globales que ven la
oportunidad de multiplicar el motor indio para alimentar al mundo. A seguir de cerca
la evolucion de esta milenaria actividad en pais tan legendario de la mano de los
nuevos conocimientosy tecnologias.

Issues del tema

+ No hay sectores inmunes a la
digitalizacion.

-Sin estrategias publico y
privadas, priman los efectos
asimétricos.

-Oportunidad histérica: la
tecnologia puede resolver
mucho delo que necesitamos.

« Tecnohumanismo: paradigma
emergente.

« Algoritmos: personalizacion y
nodiscriminacion.

Nuestra reflexion

Biotecnologias pare mejorar rindes
de produccion, aplicaciones de
finanzas digitales para los producto-
res, plataformas digitales de
comercializacién, tecnologias de
precision para mejorar la produc-
cion, etc., son algunas de las catego-
rias AgTechs que estan revolucio-
nando la agricultura india. La
energia publico - privada debe estar
puesta en sacar maximo provecho
de esta oportunidad enfocada en
elfuturo de laHumanidad.

Pregunta para pensar

¢Mostrara una vez mas la tecnologia, en este caso aplicada al agro, su capacidad de
penetracion transversal aln cuando sistemas tradicionales, castas y practicas
culturales amenazan con frenar las posibilidades de escalar el uso de las mismas?.




Revolucion
Digital
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Innovacion Educativa

El South Summit Madrid 2023 ha batido el récord de participacidn, con mas de 4500
startups de distintos origenes presentadas en el evento. De las 100 finalistas en el
evento, 10 de ellas son compaiiias vinculadas al floreciente sector de EdTech,
tecnologias aplicadas a educacion, lo cual constituye un reflejo significativo de lo que
esta sucediendo en materia deinnovacion tecnoldgica aplicada a procesos e institucio-
neseducativas. Aplicaciones de autoaprendizaje, pedagogias educativas digitalizadas,
facilitar el acceso a nuevas propuestas educativas, automatizacion de tareas de los
docentes, inteligencia artificial para mejorar procesos y decisiones educativas, etc.,
son algunos de los mdviles que dan origen a estas startups de EdTech que han sido
reconocidasy se preparan para ofrecer sus soluciones a los actores de un mercado que
se vuelve cada dia mas complejo. Se afianza la idea global de que la educacion
puede potenciar los resultados en personas y organizaciones, siempre que haga un
uso amplio, informado y responsable de las tecnologias que ayudan a las personas a
progresar.

Issues del tema

- Formacion por competencias y
expansion de la utilidad de
habilidadesblandas.

« Aprenderaaprenderyaprendera
emprender como meta habilida-
des.

» Hallazgos de las neurociencias
como plataforma de expandir el
aprendizaje.

- Mentalidad “fija y de crecimien-
to” (Carol Dweck).

« Mediacién tecnoldgica y lifelong
learning.

Nuestra reflexion

El movimiento EdTech estd en
plena expansion. Educar a los
ciudadanos globales paraelmundo
mas complejo y asimétrico que
transitamos es la gran esperanza
para resolver mejor la agenda de
problemas del mundo. Nuevos
perfiles de trabajadores emergen a
la luz de este fendmeno y ayudaran
a diversificar economias tan
necesitadas de innovacion a gran
escala para recrear las condiciones
de progreso colectivo.

organizaciones?.

Pregunta para pensar

¢En cuanto tiempo podremos ver los frutos globales del esplendor de compa-
filas de EdTech que estan penetrando en distintas instancias de los sistemas
educativos del mundo para mejorar los resultados formativos en personasy
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Innovacion Amplia sobre esta senal
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Reparacion Planeta Tierra

La generacion de energia nuclear sigue su larga marcha de reivindicacion y resignifi-
cacion frente a miedos y reservas que en el pasado generaba. Sus mejores prestaciones
sumado a su naturaleza amigable con el medio ambiente abren nuevas perspectivas para
la nueva era de energia masiva y limpia que el mundo necesita. Y mas alin con innova-
ciones como la protagonizada por Doug Bernauer, Director General de Radiant
Industries. Se trata de la primera compariia en disefiar y desarrollar reactores nucleares
portatiles, que podrian resolver la fuerte penetracion que adln tienen en el mundo los
generadores que funcionan en base a combustible tradicional y generan fuertes conse-
cuencias paraelentornoylasalud delas personas. Esta tecnologia puede producir hasta
un megavatio de energiay transportarse donde se necesite sin costos ambientales. La
compafiia acaba de recibir U$$ 40 millones de inversion para el desarrollo comercial con
miras a estar masivamente en el mercado para el ano 2028. Con varias innovaciones,
entre ellas la utilizacion de helio como refrigerante, logran gestionar el calor de los reacto-
resyreducirsignificativamente el riesgo de accidentes.

Issues del tema Nuestra reflexion
«Pandemia: evidencia que la El debate en torno a las bondades y
cienciateniarazdn. riesgos de la energia nuclear se

renueva a partir de innovaciones
cientifico tecnoldgicas como las de
Radiant,dentro del debate global por
masificar y limpiar nuestras energias

+ Laindustria verde como motor
de nueva era de expansion
econémicayempleo.

«Planes de neutralidad de globales. Crecen las voces que
carbono como certificado sostienen que dificilmente poda-
empresarial de acceso al mos ganar la batalla por limpiar la
mercado. generacion de energias si no somos

capaces deiniciar una nuevaerade
energia nuclear. De alli el impacto
deRadiant paraelfuturo.

- Nuevas generaciones: movi-
mientoimparable.

Pregunta para pensar

¢Cuanto mas es factible hacer desde sectores publicos y privados para
acompafiar a emprendedores de impacto global como Bernauer para
acelerar el desarrollo de este tipo de tecnologias capaces de pegar un salto
cualitativoenlacarrera hacialasenergias limpias?.
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22

—

www.21.edu.ar

Transformacion del trabajo

El nuevo Reporte sobre el Futuro del Trabajo del World Economic Forum 2023 acaba
de salir y presenta muchas consideraciones de valor para actualizar el movimiento
transformador que viven los mercados de trabajo en elmundo. Nuevamente se esperaun
saldo neto positivo entre las corrientes de creacion y destruccion de empleos a raiz
de la creciente insercion de tecnologias en las actividades humanas. Todas las tecnolo-
gias terminan generando para las personas mas oportunidades que las que destruyen,
salvo los robots humanoides y no humanoides, para el WEC. Segun lo relevado por
dicha organizacion, el 34% de las actividades de los negocios globales son realizadas
por maquinas y el 66% por personas. Seguira creciendo la parte que las maquinas
toman a su cargo, pero a un ritmo menor al que se esperaba hace unos afios, a pesar de la
incertidumbre que genera la expansion de la IA generativa a partir de ChatGPT.
Pensamiento creativoy analitico son las dos habilidades centrales que las empresas
creen que necesitan de sus colaboradoresy la gran mayoria manifiesta tener crecientes
dificultades para conseguireincorporartalento alasdistintas dreas de gestion.

Issues del tema Nuestra reflexion

« Trabajo independiente como En medio de un panico generalizado
fuente de progreso y no de por la expansion de los modelos de
precariado. inteligencia artificial generativa, las

evidencias de distintos estudios y

+Mas y nuevos formatos de P .
analisis aplicados a las transforma-

emprendedores. . o

] ciones del trabajo siguen demos-
« Economia popular y cuenta- trando que existe un enorme
propismo. campo de oportunidades que
-Economia digital, nuevas debemos y podemos capturar.
habilidadesy nuevostrabajos. Menos tiempo y mas calidad para el
L L trabajo humano sigue siendo un
- Upskilling y Reskilling de mantra que podemos conseguir si

trabajadores. somos exitosos en la transicion.

Pregunta para pensar

¢Pueden los paises del mundo, nucleados en organizaciones globales que
integran, como la OIT, acordar estrategias para ir mas rapido en la transicion de
desarrollo de habilidades humanas acordes a las nuevas oportunidades que
estostiemposde |Agenerativaampliaexigen?.




o : . "-' L
i Iimwf

l~.
- o

Transformacion Amplia sobre esta senal
del trabajo

O

’/

UNIVERSIDAD SIGLO B}


https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2023/#:~:text=The%20Future%20of%20Jobs%20Report%202023%20explores%20how%20jobs%20and,the%20workplace%20of%20the%20future.

24

—

www.21.edu.ar

Inclusion, innovacion y
ascenso social

Las estimaciones indican que en el afio 2050 el 70% de la poblacién mundial vivira en
ciudades. En esta expansion sostenida de la urbanizacidn, adquieren especial relevancia
los sistemas de cuidados que las comunidades logran darse para favorecer condicio-
nes de equidad y progreso. Histéricamente, son las mujeres quienes corren con el mayor
peso en esos sistemas de cuidados, tanto con tareas remuneradas como no. En este marco,
la Alcaldia de la ciudad de Bogota en Colombia ha generado un “Sistema Distrital de
Cuidados” que organiza los servicios de proximidad para las mujeres de bajosingresos que
sededican a tareas de cuidadoy las personas a las que ellas cuidan. El sistema se organiza
territorialmente a través de “manzanas del cuidado”, donde se articulan todos los
servicios del Estado para acompanar, fortalecer, formar y desarrollar a las personas
dedicadas al cuidado de otras personas. Se trata de un programa pionero en América
Latina, bajo la premisa de cambiar las condiciones de precariedad y desigualdad que
genera la actividad de los cuidados cuando es realizada sin horizontes de remuneracion,
formaciony condicionesde bienestar.

Issues del tema Nuestra reflexion

Millones de personas canalizan sus
expectativasy energias en laeconomia
de los cuidados. En ella, hay modelos
innovadores en marcha que estan

*Nuevas palancas para la
inclusion y el ascenso social
como demanda central de

estetiempo. 4 ]
- Ensayos de rentas universa- configurando nuevas oportunidades
les de trabajo remunerado y desarrollo

para las personas. Es un tema estraté-
gico fortalecer y acelerar esas
experiencias para impulsar hacia

« Politicas publicas de precision
basadasen evidencias.

- Sociedades mas equilibradas
favorecenelcrecimiento.

- Metodologias de innovacion
socialenauge.

arriba a quienes se dedican a esto,
especialmente mujeres, y atacar una
de las raices de expansion de desigual-
dadesen las lltimas décadas.

expansion global?.

Pregunta para pensar

¢Pueden ser sustentables en el tiempo programas publicos como el Sistema
Distrital de Cuidados de Bogota y complementar los esfuerzos privados para
desarrollar trabajo remunerado de calidad dentro de esta economia en franca




Inclusiéon
e Innovacion
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Reinvencion
de salud y bienestar

La industria de las enfermedades raras, segin McKinsey, se encuentra al borde de la
madurez y preparada para un periodo de crecimiento sostenido, especialmente gracias a
los avances tecnolégicos, como el uso sofisticado de analisis de datos e inteligencia
artificial. Esta expansidn tecnoldgica ha facilitado que las compafiias de medicamentos
adopten un enfoque mucho mas centrado en el paciente, fundamental para disponibili-
zar nuevas terapiasy tratamientos para quienes padecen este tipo de enfermedadesrarasy
no masivas. Lo que antes se enfrentaba a las restricciones de la escalabilidad, parece ahora
florecer ante las nuevas posibilidades de personalizacion de tratamientos que
permiten las tecnologias. S6lo a partir de este renovado estandar de seguimiento de
personas con estas patologias, a partir de las tecnologias de datos, es factible lograr un
salto cualitativo en la atencion de estos pacientes, como por ejemplo los miles que en el
mundo tienen Distrofia Muscular de Duchenne (DMD), que claman porque la ciencia
resuelva mucho mas que la extension del horizonte de vida desde la adolescencia hasta los
40050afioscomo estamos experimentando en laactualidad luego de mucho devenir.

Issues del tema Nuestra reflexion

« Expansion de la medicina de Son diversos los frentes vinculados a la
prevenciony precision. mejora de la salud humana que los

- Trabajadores esenciales de la avances sostenidos en ciencia y

tecnologia estan impulsando. Hay una

salud y esquemas para desarro- - , A
yesq P matriz comun en todo ello: la posibili-

llarlos. . dad historica de lograr un salto
* Nuevos modelos de negocios en cuantico en diagnésticos y trata-
salud. mientos de distintos padecimientos
« Economia de los cuidados de a partir de los modelos de datos e
personas como campo central inteligencia artificial que permiten
deinnovacion. pasar aotro nivel de terapias personali-

zadas, como en este caso de las

 Vivirmejoryyanosolovivirmas. enfermedades consideradasraras.

Pregunta para pensar

Si este camino de avance se consolida, ; Podremos celebrar colectivamente en
los proximos afios el fin de las enfermedades raras que actualmente condenan
amillonesde personasaagodnicosfinalesde susvidas?.




Saludy Amplia sobre esta senal
Bienestar
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Filosofia y Etica prdcticas

El analisis sobre el tiempo y las maneras como los seres humanos lo experimentamos en
tiempos de creciente digitalizacion es, sin lugar a dudas, uno de los temas de reflexion
filosdfica que crecen en relevancia. El célebre escritor surcoreano, Byung Chul-Han, acaba
de publicar un nuevo libro llamado “Vida Contemplativa”, donde se pregunta si estamos
perdiendo la capacidad de no hacer naday propone recuperar la consideracion de benefi-
cios de la ociosidad. Si la existencia humana esta absorbida totalmente por las actividades,
perdemos, segun el citado filésofo, la inactividad como una forma de esplendor de la
existencia humana. Es muy distinto a la nocidn de tiempo libre que solemos tener en
nuestras vidas cuando no trabajamos. En cambio, la inactividad como capacidad a desarro-
llar nos aleja de la similitud a una maquina que solo tiene que funcionar. Frenar la carrera
alocada del hacer, de llenar nuestros calendarios como reflejo de vidas con sentido y abrir la
cabeza anuestra consideracion cultural acercadel ocio y lacontemplacion, puede llevarnos a
niveles superiores de bienestar, equilibrio y progreso personal y colectivo (siempre en el
marco de esta corriente de pensamiento que crecede lamano de ChulHany otros).

Issues del tema Nuestra reflexion
- “Utilidad practica” de la filosofia Poner lafilosofia a trabajar en torno a la
ylaéticaenelcentrodelaescena. consideracion e interpretacion de algo
L ) ) de tanto impacto para el desarrollo de
. R,evoluaon'dlgltal es mejor bajo nuestras vidas, como es el tiempo y los
codigosdeética. usos que hacemos de el., no solo es

necesario sino que puede seruno de los
. . caminos de respuesta y bienestar en
revalqugan por'en‘uma de las los dilemas del futuro de trabajo
especialidadestecnicas. acelerado por la emergencia de los
-Aplicacién creciente de la modelos generativos de IA. Es decir,

reflexién filoséfica y las grandes puede habilitar distintos modelos de

preguntasensistemas complejos uso del tie'mpo para dejar definitiva-
yorganizaciones mente atras la consigna de vivir para

trabajar, tan propiadel Siglo 20.

«Capa de humanidades se

Pregunta para pensar

¢Como darle al tema del manejo del tiempo y la inactividad un abordaje menos
ideologizado y mas afin a las evidencias que se van generando en torno a los
beneficios de las jornadas mas acotadas de trabajo y los modelos econémicos que
puedenavalary hasta promoverdichos cambios de enfoque?.




__ Tig

Filosofia Amplia sobre esta senal
y Etica
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Gobernanza Global

En la reciente Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno celebrada en
Marzo pasado en Santo Domingo se ha aprobado la “Carta de Principios y Derechos
Digitales de Iberoamérica”. El documento emerge como una clara evolucién de los Estados
delaregiénenlacomprension de unade lasdemandas de los tiempos en materia ciudadana:
fijar estandares para proteger los derechos humanos en entornos virtuales y desarrollar
regulaciones nacionales sobre tecnologias emergentes de alto impacto. Aunque se trata
de un documento no vinculante, se presenta como un hito inspirador y orientador para que
cada pais pueda avanzar en sus modelos de regulacion nacional. Poner a las personas en el
centro de la transformacion digital global en marcha implica hacerse cargo de disefiar e
implementar marcos capaces de bajar las brechas de acceso a las tecnologias, preservar la
privacidad de las personas, fortalecer la identidad personal, garantizar el consentimiento en
el procesamiento de datos personales y evitar discriminaciones y sesgos de cualquier indole
en la proliferacion de algoritmos y sistemas que interactian con nosotros en todos los
ambitos de nuestras vidas. Todo ello ha logrado en este documento protagonizado por la
Diplomacia Iberoamericana.

Issues del tema

« El mundo del Siglo 21 es una
constelacién de intereses dificil
deordenar.

- Las instituciones globales del
Siglo 20 transitan un lento
proceso de revision y reestructu-
racion.

+ Luego de Trump, cobra fuerza la
idea de una nueva Gobernanza
global.

- Todo enmarcado en la tension
por el liderazgo global entre USA
yChina.

Nuestra reflexion

Nuestras vidas transcurren cada dia
con mayor intensidad en el marco de
entornos fisicos y digitales imbrin-
cados. Ha sido muy largo el proceso
para garantizar derechos de las
personas previo al paradigma digital.
Hoy todo cambia aceleradamente y
porelloes muyrelevante que este tipo
de entidades supranacionales fijen
marcos y estandares para construir
ciudadania digital, protegiendo y
potenciando a las personas de cara al
futuro.

Pregunta para pensar

¢Podremos avanzar de manera efectiva y agil en la tarea de llevar estos
principios y pautas de ciudadania digital a los distintos paises de la regiony
convertirlos en una plataforma para el despliegue expansivo de las personas
enunmundo signado por las nuevas tecnologias?.






https://www.segib.org/?document=carta-iberoamericana-de-principios-y-derechos-en-entornos-digitales
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Humanidad Aumentada

La compaiiia Overture Life ha presentado el desarrollo de los primeros robots
inyectores de esperma, verdaderas maquinas de fertilidad humana. Constituye un
enorme paso adelante en la automatizacion de lafertilizacionin vitro y potencialmente
hacerlo mas accesible a millones de personas que lo necesitan. La patente presentada por
Overture basada en un biochip permite automatizar el proceso que hoy realizan manual-
mente embridlogos bajo costosos procedimientos, todo lo cual hace inaccesible esta
posibilidad a millones de personas. S6lo 500 mil nifios al afio nacen en el mundo a
través de procedimientos in vitro. Se estima que podrian convertirse en 30 millones
rapidamente si estas nuevas tecnologias (otras empresas ademas de Overture estan en
dicha carrera) estan disponibles en cualquier consultorio ginecolégico del mundo. Si
bien lamayoriade los expertos no creen posible automatizar todas las partes o etapas que
conlleva unafertilizacion artificial, que muchas de ellas, especialmente todo lo relaciona-
do al monitoreo y cuidado de embriones y dvulos para llegar al final feliz de una nueva
vida, puedan desplegarse a través de robots y tecnologias inteligentes, constituye un
triunfodelacienciaorientadaalavida.

Issues del tema Nuestra reflexion
- La tecnologia puede potenciar Es parte activa de la agenda de la
lascapacidadeshumanas. Humanidad aumentada o potencia-

da por las tecnologias esta cuestion
de como la ciencia y la tecnologia
pueden apuntalar la biologia para

Transhumanismo como
fendmeno de alta compleji-

dad. generar mas vida en el mundo.
« Neurociencias y estimulacion Especialmente cuando considera-
tecnoldgica. mos que las tendencias de natalidad

y de poblacién global registran
curvas descendentes que compro-
meten la sustentabilidad futura de
nuestra especie.

-Disefio y reparacion de la
biologiade las personas.

Pregunta para pensar

iSeremos capaces globalmente de aprovechar estas posibilidades de ampliar
la generacion de vidas humanas a través de las tecnologias, cuidando estas
innovaciones con buenos protocolos y practicas que eviten distorsiones,
fraudesy experimentos refiidos con la ética?.




Humanidad Amplia sobre esta senal

aumentada
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Navegando
la Complejidad

Herramientas y reflexiones para
un mundo interconectado

¢QuéeslaComplejidad?

“Cuando una decision es importante y
compleja, los atajos mentales suponen
unriesgo”.

En un mundo en constante cambio y
conexién, estamos cada vez mas inmer-
sos en entornos complejos donde
multiples elementos interconectados
interactian de manera no lineal generan-
do resultados dificiles de predecir. En
términos sencillos, la complejidad
implica situaciones en las que hay
muchas piezas que se influyen mutua-
mente -es como si estuviéramos inmersos
en un tejido complejo donde cada hilo
esta interconectado con los demas. La
complejidad nos desafia a comprender
como esos hilos interactian, como se
influyen mutuamente y como dan lugar a
comportamientos pueden parecer
cadticos a simple vista pero que con una
mirada compleja se podria ver las
relaciones.

¢, Como la experimentamos en nues-
trasvidas?

En nuestro dia a dia experimentamos la
complejidad en diversos aspectos de
nuestra vida. Desde el equilibrio entre
nuestras responsabilidades laborales y
personales que pueden generar estrés y
agotamiento; en las organizaciones y

empresas en donde trabajamos donde la
interaccion de multiples departamentosy
equipos y procesos puede generar
complicaciones y dificultades para la
toma de decisiones efectivas, hasta lidiar
con la sobrecarga de informacion en un
mundo globalizado e interconectado,
donde los sistemas sociales, econdmicos
y tecnoldgicos estan altamente interde-
pendientesy donde el avance tecnolégico
y cientifico puede ser abrumador.

Es decir, enfrentamos tanto la complejidad
técnica relacionada con sistemas, proce-
sos y tecnologia que involucra aspectos
como la programacidn, el disefio de
sistemas, la integracidon de software, la
ciberseguridad, asi como también, la
complejidad humana relacionada con los
seres humanos, sus interacciones, la
comunicacién, la gestion del cambio, el
liderazgo, la toma de decisiones, entre
otros, que se centra en comprender y
gestionar las emociones, los comporta-
mientos y las interacciones entre las
personas en diferentes contextos.

La gestion de cualquier forma de comple-
jidad nos invita a encontrar formas
efectivas de lidiar con la marafia de
interacciones. No se trata solo de simplifi-
car o reducir, sino de desarrollar una
comprension profunda de los sistemas
complejos que nos rodean. Se trata de



adoptarunavision masamplia, de abrazar
la incertidumbre, valorar la diversidad de
perspectivas y reconocer que las solucio-
nes a menudo no son lineales ni eviden-
tes. Aceptar que no siempre hay respues-
tas simples o soluciones rapidas, pero que
juntos podemos abordar los desafios de
manera mas efectiva.

¢ Como abordarla de manera efectiva?

Algunas estrategias efectivas para
gestionar la complejidad en nuestra vida
diariaincluyen:

- Dominio personal [/ Consciencia de si
mismo: Se refiere a la capacidad
individual para aprender, crecer y
desarrollar habilidades y a adquirir un
sentido de quien es uno y responsabili-
dad hacia su propio crecimiento
personaly profesional.

- Pensamiento sistémico: Nos ayuda a
comprender las interconexiones y las
relaciones entre los diversos aspectos
de nuestra vida y entorno. Nos permite
ver como nuestras responsabilidades
laborales y personales se influyen
mutuamente y como las decisiones y
acciones que tomamos en un area
pueden tener repercusiones en otras
areas.

- Pensamiento critico: La habilidad para
analizar situaciones complejas,
identificar patrones, evaluar informa-
cién y tomar decisiones fundamenta-
das en base a una comprensién
profunda de la situacién. Nos hace
generar nuevas preguntas desde la
curiosidad y no desde el prejuicio,
recolectar informacién y buscar
soluciones con el objetivo de avanzar
hacia nuestro objetivo.

- Flexibilidad y adaptabilidad: Ante la
complejidad, es necesario ser capaz de

Ignacio Bossi—|

adaptarse rapidamente a los cambios y
ajustar enfoques o estrategias cuando
seanecesario.

- Gestion del tiempo y prioridades: La
capacidad de establecer prioridades
claras y gestionar eficientemente el
tiempoy losrecursosdisponibles.

- Comunicacion efectiva: La habilidad
para comunicarse de manera clara y
efectiva con diversos actores, transmi-
tiendo informacion compleja de forma
comprensible y generando colabora-
ciényconsenso.

- Colaboracién y trabajo en equipo: La
capacidad de trabajar de manera
colaborativa, fomentando la diversidad
de perspectivas y habilidades para
abordar problemas complejos desde
diferentes angulos con creatividad e
innovacion.

¢Qué papel juega la tecnologia y la IA?

Latecnologiay lainteligencia artificial:
Desempefian un papel fundamental en la
gestion de la complejidad. Estas herra-
mientas pueden analizar grandes
cantidades de datos, identificar patrones
y relaciones complejas, y proporcionar
informacidn valiosa para la toma de
decisiones. La inteligencia artificial, en
particular, puede automatizar tareas
complejas, optimizar procesos y ayudar a
prever escenarios futuros. Sin embargo,
también plantea desafios éticos como
sesgos y discriminacion, privacidad y
proteccidén de datos, transparencia y
responsabilidad en el impacto que pueda
tenerenlavidadelaspersonas.

¢ Y nuestro papelcomo personas?

Pero mas alla de las herramientas y
técnicas, es importante recordar que
gestionar la complejidad también implica

UNIVERSIDAD SIGLO B
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conectarnos con nuestra humanidad.
Porque en la gestion de la complejidad, no
solo importa comprender los sistemas, sino
también a las personas que forman parte de
ellos. Hay personas con emociones,
necesidades y aspiraciones. Necesitamos
aprender a cultivar laempatia, a aprender a
escuchar atentamente y a fomentar la
colaboracién. Es un recordatorio de que
somos seres humanos, capaces de apren-
der, adaptarnos y crecer incluso en los
entornos mas complejos y que juntos
podemos abordar los desafios de manera
mas efectiva. Es un llamado a reconocer la
importancia de cuidarnos unos a otros,
construir relaciones sélidas y tomar
decisiones conscientes que tengan en
cuenta el impacto en nuestra sociedad y en
elplaneta.

En resumen, aprovechemos las herramien-
tas y técnicas disponibles, pero nunca
perdamos de vista nuestra esencia, nuestra
capacidad de conectar y de marcar la
diferencia. Juntos podemos gestionar la
complejidad técnica y humana para
construirunfuturo mejor paratodos.

Te dejamos algunas preguntas que pueden
fomentar una mirada mas sistémica de tu
roldeliderentuorganizacion.

» ¢Qué vinculo tienes con la compleji-
dad, te asusta, te atrae?

» ¢Qué situaciones complejas requie-
ren ser simplificadas y que situacio-
nes que simplificas necesitan de una
miradacompleja?

« ¢Donde podrias aprender a liderar la
complejidad?.=

Ignacio Bossi

Colaboradoras:
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La voluntad incoherente
coherentemente extrapolada.
Acerca de una lA sin etica.

Cuando hablamos de la ética relacionada
con la IA pensamos de inmediato en los
impactos que la misma tendra sobre el
tejido productivo, social y humano.
Pensamos en la eliminacidn de actuales
puestos de trabajo, en la necesidad de
modificacion de perfiles y competencias
laborales, en coémo garantizar los dere-
chos de las personas con su uso (en la
administracion, en la medicina, etc.)
Incluso tenemos nocién de como la IA
reproduce sesgos y discriminaciones,
vigentes en nuestro mundo social, en el
mundo artificial.

Algunas de las reflexiones apuntan a la
modificacién del sujeto moral mismo,
pues la IA modificara, o esta haciéndolo
ya, nociones tan importantes para el
mismo como la nocidn de autonomia, la
nocién de libertad, de responsabilidad o
hasta la misma consideracion del sujeto
moralensutejidoracionalyemocional.

Sin necesidad de adentrarnos en los
entresijos del trans y del posthomanismo,
fantasiosos y expresivos a veces de una
racionalidad que busca autolegitimarse
en su propia especulacién, no cabe duda
que nociones centrales de nuestra
tradiciéon moral estan siendo alteradas.
Digo “nuestra”, refiriéndonos a la cocina
filosdfica de mas de dos mil afios con la
que se han fraguado nuestras institucio-
nes juridicasy politicas. Si nos vamos a las
tradiciones orientales, o africanas, la cosa
cambia.

Los que escribimos en este espacio de
reflexion y andlisis del Observatorio del

Futuro, compartimos, como hemos
manifestado varias veces y en diversos
lugares, una suerte de tecnooptimismo
humanista, o tecnohumanismo.
Consideramos que la historia de la
humanidad es la historia de las transfor-
maciones tecnoldgicas de la humanidad.
Comenzando porlas mas simples,comoel
cocinar. Dijera el bidlogo Faustino Cordén
hace afos que “cocinar hizo al hombre”,
pues permitié que los nutrientes modifi-
cados por esta técnica desarrollaran su
cerebro. Desde esta simple técnica que
presupone la del fuego, hasta nuestras
supercomputadoras cuanticas, las
técnicas se han enhebrado y reinsertado
unas con otras, conformando eso que
Heidegger llamara “armazén”. Un
complejo mundo de nexos y plexos que
resulta inabordable para el comun de los
mortales. Justo ahi estriba su peligro, para
el pensador aleman: ese armazon puede,
nos advirtiera hace ya casi un siglo,
resultar incontrolable para el minudsculo
poder humano. Y es que el afan de
omnipotencia, como recuerda la tradicién
de la filosofia politica a él vinculada
(Wollin, Straus, Arendt), el olvido de la
contingenciadelohumano,sindudatiene
susriesgos.

Algunos filésofos como Nick Bostrom,
desde la atalaya del Observatorio del
Futuro delaHumanidad en la Universidad
de Oxford, aventuraron la hipdtesis de que
en la medida que la IA se emancipara del
control humano -por el lado de la autoco-
dificacion- la humanidad estaria ya bajo



su dominio y control. La explosion de una
IA hasta convertirse en una
Superinteligencia seria la auténtica
posibilidad de reduccion de la contingen-
ciahumana, dirlamos, a la expresion de su
propia nada. Alserhumano no le quedaria
ya opcion alguna, mas que seguir el
dictado de tal Superinteligencia. La
libertad quedaria asi reducida a la
teoldgica eleccidn entre opciones que la
sabiduria, en este caso computacional, ya
tiene previamente establecidas.

Ante la posibilidad, ademas, que tal
Superinteligencia muestre hacia los seres
humanos opciones eugenésicas o
cualquier forma de perversidad, Bostrom
propone como opcion lo que denominala
Voluntad Coherente Extrapolada. Su ida
es que una Superinteligencia que se dote
de un nucleo de valores y principios éticos
fundantes, desarrollara por pura logica -
bajo la idea de que en logica la contradic-
cién es inasumible- valores y normas
éticas que en ningln caso pueden ser
dafiinas.

Dejamos para otra ocasion entrar a
desmantelar tales argumentos, que a
nuestro entender son cuestionables
desde multiples perspectivas metafisicas
y l6gicas. En efecto, es una suposicion que
toda logica asuma el postulado de la
coherencia, como se puede apreciar
desde la obra de Godel: un sistema légico
completo esincoherente, y sies coherente
es incompleto. Ademas, no esta funda-
mentado en parte alguna que una
voluntad coherente no sea precisamente
capaz de producir la mayor de las atroci-
dades.

Dr. Jaime Rodriguez AIbq—|

Pero estas cuestiones filoséficas nos
muestran algo que se da ya en el mudo
empirico: la absoluta incoherencia de
nuestras autoridades politicas en el
abordaje de la IA. En estas ultimas
semanas estamos asistiendo a como en el
Congreso de los EEUU diversos artifices de
lalAsefialanla necesidad de regular. Otros
incluso abandonan sus trabajos ante los
riesgos que los mismos suponen. Urge,
pues, una auténticafundamentacion ética
para la regulacidén de la IA.
Fundamentaciéon que, curiosamente,
remitird a las herramientas de la tradicion
metafisica para su anclaje. Una funda-
mentacion en especial compleja, pues
necesitara de la traduccién entre tradicio-
nes, para lograr la auténtica universali-
dad.

Lo que observamos es desalentador.
Bostrom pensd en una IA con voluntad
coherente, pero la incoherencia de
nuestros sistemas filosoficos globales no
pone mas que de manifiesto que lo que se
va a extrapolar es la actual guerra entre
cosmovisiones, a nivel de cosmovision de
guerra.

Entre tanto, mirar con esperanza lo que
sucede, esperando que serecibaloquelos
desarrolladores de lAvienenya sefialando
con urgenciay como necesario. A mijuicio
la Unidn Europea, con su propuesta de
organismos reguladores de la IA y como
sistemas normativos e institucionales de
gobernanza de datos, esta realizando un
buen trabajo. Pero no cabe olvidar que
China, y hasta Rusia, tienen sus propios
intereses. =

Dr. Jaime Rodriguez Alba
Universidad Autonoma del Estado de México, UNIR (Universidad
l Internacional de la Rioja) y Universidad Siglo 21
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