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Resumen

La educacion es un proceso sumamente importante para el desarrollo de una
persona, y a su vez es un derecho qué debe ser garantizado para todos por igual,
esta igualdad muchas veces se ve afectada por distintos factores qué hacen qué

las trayectorias escolares de los estudiantes se vean interrumpidas.

Uno de estos factores es la falta de inclusion educativa por parte de los docentes
al momento de llevar adelante sus practicas diarias, esta problematica es una de

las qué se refleja en el dia a dia de la institucion educativa estudiada.

En el .LP.E.M. N° 193 “José Maria Paz” de la ciudad de Saldan, provincia de
Cordoba, Argentina, luego de un exhaustivo estudio del material aportado, por la
Universidad Siglo 21, sobre dicha institucion nos encontramos con la
problematica antes mencionada sobre la falta de inclusion educativa por parte de
los docentes del establecimiento y cdmo esto afecta en las trayectorias de los
estudiantes de nivel secundario del lugar. Esta situacion da origen a un plan de
intervencién qué busca brindar herramientas a los docentes qué sirvan para

revertir la problematica.

Palabras clave: Inclusion Educativa, Trayectorias educativas, Docentes,

Educacién.



Introduccién

El presente plan de intervencion tiene como linea tematica “Ecosistemas
educativos e inclusion” y estd destinado a la comunidad educativa del I.P.E.M. N°193

“José Maria Paz” de la ciudad de Saldén, provincia de Cdrdoba, Argentina.

El objetivo del mismo es crear un plan de accion qué permita resolver la
problematica de falta de inclusion educativa por parte de los docentes del instituto ya
que esta afecta negativamente en el aprendizaje de los estudiantes, siendo una de las

causantes de las trayectorias incompletas.

Dicho plan parte de la realizacién de un diagnoéstico al qué se llega por medio de
entrevistas a las distintas partes qué componen la institucion educativa, y luego se
plantea una capacitacion docente con formato taller donde sera fundamental la
participacion de cada uno, la misma sera llevada adelante y coordinada por la Lic. en

Educacion.

La finalidad de esta propuesta serd brindar nuevas herramientas y estrategias a
los docentes para qué las implementen en sus practicas diarias, donde se tenga presente
la inclusién educativa y de esta manera se favorezca las trayectorias de los estudiantes

del instituto.

Presentacion de la linea tematica

El plan de intervencion se abordara desde la linea tematica Ecosistemas

educativos e inclusion.



“El ecosistema educativo se fundamenta en el paradigma ecologico integrado
por un medio de vida que implica a organismos vivos y objetos que se inter-influencian
entre ellos y que existe un caracter dinamico en donde cada elemento es a la vez origen

y objeto de influencia por via de reciprocidad.” (Tessier R. pp 4-32.).

“En el enfoque ecol6gico sustentado por A. Bronfenbrenner, se intenta
comprender el comportamiento definiéndolo como la resultante de un intercambio

mutuo y reciproco entre el organismo y el medio.” (Bronfenbrenner U. 1987)

Segun lo dicho por Bronfenbrenner podemos pensar desde la educacion qué los
estudiantes estaran influidos por el medio en el que se desenvuelven. Por lo qué tanto
sus familias como asi también la institucion escolar a la que asisten, y las personas con

las qué se relacionan alli, seran actores fundamentales en el desarrollo de los mismos.

“Esta perspectiva concibe al ambiente ecoldogico como un conjunto de
estructuras seriadas y estructuradas en diferentes niveles, donde cada uno de esos
niveles contiene al otro. Bronfenbrenner denomina a esos niveles el microsistema, el
mesosistema, el exosistema y el macrosistema.” (Bronfenbrenner, 1997). El
microsistema constituye el nivel mas inmediato en el que se desarrolla el individuo; el
mesosistema comprende las interrelaciones de dos 0 mas entornos en los que la persona
en desarrollo participa activamente; el exosistema lo integran contextos mas amplios
que no incluyen a la persona como sujeto activo; finalmente, al macrosistema lo
configuran la cultura y la subcultura en la que se desenvuelve la persona y todos los

individuos de su sociedad.

Si bien el individuo no participa activamente en todos los niveles, su educacion

se vera influida por los tres, ya que de acuerdo a UNESCO (1984), “el sistema



educativo constituye una unidad funcional en la que todo influye en todo, es decir hay

una interrelacion en todos los componentes de dicho sistema.”

Es por esto qué la educacion ocupa un papel muy importante en la vida de los
jovenes, y teniendo en cuenta que la Ley Nacional de Educacion N° 26206 establece la
obligatoriedad escolar hasta terminar el nivel secundario, el tiempo de permanencia de
los mismos en las instituciones educativas sera de gran importancia. A su vez para qué
esto sea posible se necesita de la inclusion educativa, no s6lo para posibilitar el acceso

de todos los jovenes sino también para lograr que reciban una escolarizacion de calidad.

Segtn la UNESCO “la inclusion esta relacionada con el acceso, la participacion
y logros de todos los alumnos, con especial énfasis en aquellos que estan en riesgo de

ser excluidos o marginados”. UNESCO (2005).

Y son los docentes quienes pueden lograr qué esta inclusion sea posible.

Es por eso qué esta linea tematica se relaciona con la institucion, ya que la
educacion qué los docentes brinden y las relaciones de estos con los estudiantes seran

fundamentales para lograr un aprendizaje significativo.

Presentacion de la institucion

Datos generales

“El I.LP.E.M. N° 193 Jos¢é M. Paz se encuentra ubicado en el centro de la
localidad de Saldan, la cual estad a 18 km de la ciudad de Cérdoba. Es una ciudad del
centro de la provincia de Cdrdoba, Argentina, situada en el departamento Colon,

integrante de la conurbacion Gran Cérdoba. Limita con las ciudades de Villa Allende (al



noreste), Cdérdoba (sur; sudeste; este); La Calera (sudoeste) y el cordon de las Sierras

Chicas (oeste y noroeste).” (Universidad Siglo 21, 2019).

Dicha ciudad cuenta con aproximadamente 10.650 habitantes segun el Gltimo
censo del afio 2010, realizado por el Indec, y estd compuesta por 13 barrios, que se
encuentran poblados entre un 70% y un 95%. Las familias que viven aqui tienen una
posicion socioeconémica baja en general, con excepcion de las que habitan en barrios

privados, y que se ubican a las afueras de la localidad.

La institucion cuenta con una matricula de 644 estudiantes, de los cuales un 75%
residen en Saldan y el 25 % restante localidades vecinas (La Calera, Dumesnil, Villa

Allende, Arguello y Rivera Indarte) que pertenecen a una clase media baja.

La institucidén educativa esta conformada por un director, un vicedirector, dos
coordinadores de curso, un secretario, noventa y siete docentes, dos ayudantes técnicos,
ocho preceptores, un administrador de red, dos bibliotecarias, cuatro integrantes de

personal de limpieza y un kiosco y P.A.I.C.O.R.

Historia de la institucion

“El LP.E.M. N° 193 José Maria Paz, perteneciente a la localidad de Saldan,

funciona en un edificio propio y actualmente asisten a ella 644 alumnos y 97 docentes



distribuidos en dos turnos —mafiana y tarde— con dos orientaciones: Economia y Gestion
y Turismo. A lo largo de su historia, se adapté a multiples cambios, propios de nuestro
sistema educativo nacional y provincial, pero también a las demandas de su

comunidad.” (Universidad Siglo 21, 2019).

El comienzo de su historia se remonta al afio 1965 donde un grupo de vecinos en
conjunto con los representantes del municipio de ese momento lograron concretar la
idea de fundar una escuela secundaria, que tenia como objetivo que los estudiantes
residentes de la localidad al terminar sus estudios primario pudieran continuar alli la

secundaria, y no tuvieran que migrar a localidades vecinas.

Fue en el afio 1966 cuando comenzd a funcionar como escuela privada en un
edificio prestado por la escuela Nogal Histérico en horario vespertino, y 5 afios después
en 1971 se termind de incorporar el quinto afio y quedando conformado el ciclo
completo, En este dltimo afio mencionado ademas se logro la creacion del Centro de

Estudiantes.

En el afio 1976 realizo su renuncia quien se encontraba como director hasta ese
momento, motivo tal por el que la comisidn designo a la profesora Susana Baudracco de
Gadea para ocupar dicho lugar. Durante la gestién de Susana la institucion inicio su
transicién al orden provincial. Este tramite termino de realizarse con la visita del

gobernador Eduardo C. Angeloz a la ciudad.



Varios afios después, en 1995, la institucion logro trasladarse a instalaciones
propias, en un terreno ubicado entre las calles Suipacha, Lima Quito y Vélezl Sarsfield

donde se encuentra hasta el dia de hoy.

Preceptores

Jefes de
departamento

Profesores

Bibliotecario
Coordinador

Vicedirector de curso

Personal de

Director
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| administrativo

B
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PAICor
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técnico

Organigrama I.P.E.M. N°193 José Maria Paz, de Ponce, 2018, tomado de Universidad Siglo

21. Mddulo 0. Plan de Intervencion. https://siglo21.instructure.com/courses/16993/pages/plan-de-
intervencion-modulo-0#org1

Misién

“La finalidad del I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz es tender hacia una formacion

integral y permanente de sus educandos, brindandoles herramientas para el desarrollo
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del pensamiento critico y la resolucion de problemas en un espacio de intercambio
enmarcado en la educacién en valores que favorezca, en general, la realizacion personal
y, en particular, la insercién en la vida sociocultural y en el mundo laboral, asi como la

continuidad en estudios superiores.” (Universidad Siglo 21, 2019)

Perfil del egresado

“La institucion facilita en el egresado la adquisicion de los saberes relevantes
para la formacion de un ciudadano a partir de la cultura del aprendizaje, del esfuerzo y
compromiso personal de su crecimiento y de la formacion permanente en beneficio de
su dignidad individual y social. Se trata de afianzar el compromiso social, la
comprension de conceptos aplicados a la vida cotidiana y sus problematicas para que
reconozcan valores universales aplicados en la realidad social, abordada de manera

interdisciplinaria.” (Universidad Siglo 21, 2019)

Vision

La escuela es una institucién democratica e inclusiva, donde se recibe a todo tipo
de estudiantes que provienen de diversos contextos y que traen consigo diferentes
necesidades educativas, es abierta a la comunidad y esta predispuesta para trabajar en
diferentes proyectos que le puedan ser presentados. Es un establecimiento educativo que

busca promover ambitos donde, ademas de ensefiar y aprender conocimientos, se guie y
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acompafie a los jovenes y adolescentes en el ingreso a diferentes saberes y a la cultura
de la convivencia; y se pongan en practica habilidades y actitudes especificas del oficio

de ser estudiante.

Valores

Reflejados en el PEI de la institucion entre sus objetivos encontramos los
siguientes valores: respeto, honestidad, empatia, inclusion, responsabilidad,

cooperacion, solidaridad e identidad.

Proyectos institucionales

Enel 1.P.E.M. N°193 se llevan a cabo distintos proyectos, entre ellos:

o Proyecto Juntos a la par: integrado por historia vy
geografia.
o Proyecto Dejando huellas: conciencia abierta y educativa

en distintas problematicas ambientales de la provincia de Cdérdoba,
espacio curricular geografia.
o Proyecto Florece nuestro patio: espacio ciencias naturales.
o Jornada de bienvenida y ambientacion para primer afio:

espacio curricular Ed. Fisica.
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o Jornadas intercolegiales zonales: espacio curricular Ed.
Fisica.

o Festejo del dia del estudiante: espacio curricular Ed.
Fisica.

o Proyecto Safari fotografico POR Saldan: Espacios:

Turismo y desarrollo sustentable, Arte cultura y sociedad.

o Proyecto Acompariamiento al cambio: Espacio curricular:
Organizacion de eventos.

o Expo-feria I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz. Espacios
curriculares: todos los que integran la orientacion.

o Proyecto socio comunitario.

Delimitacion del problema

A partir de la entrevista realizada a Juan Rojas Coordinador de curso y docente
del 1.P.E.M. N°193 surge la problematica de qué muchos docentes de la institucién no
comprenden o se rehisan a comprender los cambios en la educacion y lo pertinente a la
inclusion educativa. Dicha probleméatica es una de las causas principales de las
trayectorias escolares incompletas y se ve reflejado en la evaluacion del plan de gestion
2017 de la institucién ya que se plantea como problema central, a trabajar el siguiente

ciclo lectivo, las trayectorias escolares incompletas. Y se enumeran las siguientes
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causales del problema: abandono, edad elevada, escaso acompafiamiento familiar por
cuidado de hermanos, trabajos tempranos, cumplimiento parcial de los acuerdos
didécticos e institucionales, incipiente trabajo en equipo e integral de los docentes por

Cursos.

Esta evaluacion surge de datos analizados en cuanto a la matricula de
estudiantes, que se expresan en el siguiente cuadro. En el mismo se puede apreciar que

en el ultimo ciclo lectivo (2017) se incrementd la cantidad de abandonos, llegando a

Aprobacion Aprobacion ex.

5 Abandono P. dltimo dia s Repitentes
Ciclo Matricula Matricula coloquio regular
lectivo inicial final
Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad

2014 605 547 56 9,2 270 45 96 16 41 7 122 20
2015 608 549 TAl 12 249 41 71 12 39 6 102 17
2016 676 611 65 9,6 291 43 127 19 32 5 143 21
2017 665 565 89 13 321 48,27 107 16,09 40 6.01 112 17

alcanzar un 13% de la matricula total.

Fuente: Giojala, 2017. Tomado de Universidad Siglo 21. Plan de Intervencion.
Mod. Ohttps://siglo21.instructure.com/courses/16993/pages/plan-de-intervencion-

modulo-0#orgl

Teniendo en cuenta que la falta de inclusion educativa por parte de los docentes

trae como consecuencia trayectorias escolares incompletas y abandono escolar se cree
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que es necesaria una intervencion, centrada en la capacitacion a los docentes donde se le
brinden las herramientas necesarias para lograr desenvolverse dentro del aula pudiendo
atender a las diferentes situaciones que se les presenten y donde la inclusion educativa

sea llevada adelante con éxito.

Dicha inclusién educativa sera posible cuando cada docente logre ver que cada
estudiante es Unico y estd atravesado por diversas realidades que condicionan su
aprendizaje, el docente debera identificar esto y lograr responder frente a la diversidad

comprendiendo que todos son capaces de aprender lo mismo, pero de formas distintas.

Por lo que al capacitarse a los docentes en inclusion educativa serd sumamente
importante para ver reflejado un cambio en las trayectorias de los alumnos, ya que
contaran con nuevas herramientas y tendran otra mirada al respecto. Estos cambios y
adaptaciones que vayan realizando los docentes aportaran a que la exclusion educativa

disminuya significativamente.

“La exclusion educativa y social son fendémenos crecientes tanto en los paises
desarrollados como en desarrollo. Una de las tendencias més fuertes de la nueva
economia es el aumento de las desigualdades, la segmentacion espacial y la

fragmentacion cultural de la poblacion.” (J.C. Tedesco,2004, p. 59-68.)
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Es por esto que el docente debe planificar sus practicas teniendo en cuenta la
diversidad de estudiantes y sus diferentes realidades, y pensar que tipo de actividades o
propuestas de aprendizaje favoreceran en la trayectoria de cada uno, para lograr que esta

sea significativa y logre el desarrollo integro de sus estudiantes.

“La educacion tiene como finalidad intrinseca contribuir al pleno desarrollo de la
persona y a su dignidad. La educacion sera relevante si promueve el aprendizaje de las
competencias y capacidades necesarias para participar plenamente en las diferentes
esferas de la vida humana, afrontar las exigencias y desafios de la sociedad, acceder a
un empleo digno, y desarrollar un proyecto de vida en relacion con los otros.”

(UNESCO; 2007)

Para qué esta inclusion sea posible en la educacion uno de los actores
fundamentales seran los docentes, ya qué depende en gran parte de ellos qué los
estudiantes reciban una educacion de calidad y qué se les brinden las herramientas
necesarias para lograr culminar sus estudios. Y debido a la problematica referida a la
falta de inclusién qué tienen varios docentes del 1.P.E.M. N°193 al momento de llevar
adelante sus practicas de ensefianza-aprendizaje es qué se pretende llevar a cabo este
plan de intervencion, para qué los mismos puedan repensar sus clases y sus formas de

vincularse con los alumnos, logrando aprendizajes significativos.

Se necesita un docente que se atreva a asumir riesgos y esté abierto al cambio,

que busque nuevas formas de ensefianza y reflexione de forma critica sobre su practica
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para transformarla, que valore las diferencias como un elemento de enriquecimiento
profesional y que sea capaz de trabajar en colaboracion con otros docentes,
profesionales y familias. Un docente que conozca bien a todos sus alumnos, que sea
sensible a las necesidades y emociones de sus estudiantes, que ofrezca mdltiples
oportunidades y que tenga altas expectativas respecto al aprendizaje de todo. (R.

Blanco, 2005, p.174-178.)

Objetivo General

Fortalecer el trabajo de los docentes del I.P.E.M. N°193 José Maria Paz, a partir
del desarrollo de nuevas estrategias que les permitan acompafiar de forma integra las
trayectorias educativas de los estudiantes y posibiliten una inclusion educativa plena
que logre disminuir el fracaso escolar y favorezca la permanencia de los estudiantes en

la institucion.

Objetivos especificos

o Promover el acompafiamiento a estudiantes con bajos
rendimientos o con trayectorias escolares interrumpidas por parte de los
docentes.

o Disefiar estrategias educativas que favorezcan la inclusion

educativa institucional por medio de la creacién de proyectos.
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o Brindar espacios que favorezcan las condiciones
educativas de los docentes de la institucién a través de capacitacion

docente.

Justificacion

La Ley Nacional de Educacion 26.206 establece la obligatoriedad escolar hasta
la finalizacion de la escuela secundaria, algo que en nuestro pais no se logra
exitosamente ya que en los ultimos afios se ha acrecentado el porcentaje de abandono
escolar. Si nos centramos en el 1.P.E.M. N°193 José Maria Paz la realidad no es muy
distinta, conforme hemos contemplado en lo datos aportados por la institucion que la
cantidad de abandonos ha aumentado en el ultimo ciclo lectivo, por lo que se podria

hablar de un creciente fracaso escolar.

La educacion es un proceso sumamente importante para el desarrollo de la
persona y el desarrollo de la sociedad, sin embargo, necesita para el cumplimiento de
sus objetivos, la intervencidn de una serie de personas, instituciones y organizaciones

que conforman el ecosistema educativo” (Choque, 2009. p. 3).

Es por esto que para que la permanencia y finalizacion de la escuela secundaria
pueda ser garantizada se necesita, entre otros factores, que los docentes acompafien este

desarrollo en el proceso educativo de cada estudiante, y que a su vez la institucion
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educativa acompafie y oriente a los docentes en el fortalecimiento de sus practicas
educativas. Y por medio de estas se logre un fortalecimiento de las trayectorias
escolares de los estudiantes, donde se acompafie de manera integra cada proceso
educativo brindando una educacion de calidad y una motivacion por continuar sus

estudios secundarios hasta su finalizacion.

De esta manera se favoreceria no solo la permanencia de los alumnos en la
escuela y la disminucion en el fracaso escolar, sino también el acompafiamiento docente
en el proceso de ensefianza de cada estudiante atendiendo a sus diferentes necesidades y

motivandolo en la busqueda del aprendizaje.

El por esto que se propone un plan de intervencion en la institucion que se
llevaréd a cabo debido a que una de las causas de dicho fracaso o desercion escolar, la

falta de préacticas inclusivas por parte del personal docente que compone la institucion.

Y el fin del mismo sera aportar a los docentes herramientas y propuestas
pedagdgicas con el fin de fortalecer las trayectorias educativas y brindar mejores
oportunidades a los estudiantes logrando asi una inclusion educativa plena, que
posibilite no solo la permanencia de los estudiantes en la institucion sino también un

desarrollo integro de los mismos en cuanto a su educacion.
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Marco Tebrico

Educacion

La educacién es un derecho humano fundamental y un bien publico, porque
gracias a ella nos desarrollamos como personas y como especie y contribuimos al
desarrollo de la sociedad. ElI ser humano es un ser inconcluso que necesita
permanentemente de la educacion para desarrollarse en plenitud, por lo que la finalidad
de la educacion es cultivar la humanidad. Por eso la buena educacion es fabricacion de
humanidad. Fabricar mas humanidad en sus ciudadanos, méas relacion humana, porque

la humanidad no es una mera disposicion genética. (Savater, 2007).

Como derecho tal se encuentra expresado en nuestra constitucion nacional, y se
busca garantizar una educacion de calidad con iguales posibilidades para todos los
ciudadanos. Esta educacion de calidad se verd condicionada por el accionar de varios

actores, entre ellos los docentes.

La educacion tiene como finalidad intrinseca contribuir al pleno desarrollo de la
persona y a su dignidad. La educacion sera relevante si promueve el aprendizaje de las
competencias y capacidades necesarias para participar plenamente en las diferentes
esferas de la vida humana, afrontar las exigencias y desafios de la sociedad, acceder a
un empleo digno, y desarrollar un proyecto de vida en relacion con los otros.

(UNESCO, 2007).
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La educacion serd fundamental en el desarrollo de las personas y sera
indispensable para su desenvolvimiento en la sociedad, una sociedad qué esta sujeta a
cambios continuos por lo que la educacién debe adaptarse a los mismos para poder
acompafiar el este desarrollo. Para qué dicho desarrollo sea posible se necesitara de la

intervencion de todos los actores qué conforman el ecosistema educativo.

Ecosistemas educativos

El ecosistema educativo se fundamenta en el paradigma ecologico integrado por
un medio de vida que implica a organismos vivos y objetos que se influencian entre
ellos y en el que existe un caracter dinamico en donde cada elemento es a la vez origen
y objeto de influencia por via de reciprocidad. (Tessier, 1994). En el enfoque ecoldgico
sustentado por A. Bronfenbrenner, se intenta comprender el comportamiento
definiéndolo como la resultante de un intercambio mutuo y reciproco entre el organismo

y el medio.

El comportamiento de las personas estara condicionado por las influencias qué
reciba de su entorno y las relaciones qué establezca, por lo qué se debe contemplar qué
los estudiantes traen consigo las influencias del contexto en el que desarrollan sus vidas.
Es por esto qué el docente debe entender qué cada estudiante es Gnico y su proceso

educativo sera de igual manera.
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Esta perspectiva concibe al ambiente ecoldégico como un conjunto de estructuras
seriadas y estructuradas en diferentes niveles, donde cada uno de esos niveles contiene
al otro. Bronfenbrenner denomina a esos niveles el microsistema, el mesosistema, el
exosistema y el macrosistema. (Bronfenbrenner, 1997). “El microsistema constituye el
nivel mas inmediato en el que se desarrolla el individuo; el mesosistema comprende las
interrelaciones de dos o mas entornos en los que la persona en desarrollo participa
activamente; el exosistema lo integran contextos mas amplios que no incluyen a la
persona como sujeto activo; finalmente, al macrosistema lo configuran la cultura y la

subcultura en la que se desenvuelve la persona y todos los individuos de su sociedad.”

Bronfenbrenner argumenta que la capacidad de formacién de un sistema
depende de la existencia de las interconexiones sociales entre ese sistema y otros. Todos
los niveles del modelo ecoldgico propuesto dependen unos de otros y, por lo tanto, se
requiere de una participacion conjunta de los diferentes contextos y de una

comunicacion entre ellos.
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FLarrauri, R. C. (2009). Ecosistema educativo y fracaso escolar. Revista

Iberoamericana de Educacion, 49(4), 2-9.

Como podemos observar en la imagen el macrosistema en el ecosistema
educativo estara conformado por los factores tecnoldgico, factores sociales, factores de
salud, factores econdmicos y factores culturales qué influyen en el sistema educativos

desde lo macro, por lo qué van a influir a nivel pais.

En el exosistema del ecosistema educativo se encuentran agentes como el
trabajo, la comunidad y los medios de comunicacion, qué si bien la institucion escolar y
los estudiantes no participan activamente de este nivel si se ven influenciados por lo que

sucede en el mismo.
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En el mesosistema del ecosistema educativo se encuentra la familia, centros de
salud, iglesia y pares qué forman un entorno méas inmediato en los estudiantes y de los

cuales recibird una mayor influencia en su desarrollo como persona.

Y por altimo se encuentra el microsistema del ecosistema educativo quien est
conformado por la escuela, los estudiantes, profesores y padres de familia y qué seré el
entorno més inmediato y quizas con mayor influencia en los estudiantes en cuanto a su

desarrollo como persona.

Como vimos la educacion del estudiante se vera influida por todos los niveles de
ecosistema educativo, aunque el mismo no participe activamente de todos ellos, pero la
mayor influencia estard en el microsistema qué lo rodea por lo tanto serd de mayor
importancia las influencias qué reciba del mismo para qué su trayectoria escolar sea

satisfactoria.

Trayectoria escolar

Terigi define a las trayectorias escolares como los “recorridos que realizan los

sujetos en el sistema escolar” (SITEAL, 2011).
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A su vez Tegiri hace una distincién entre trayectorias escolares teoricas y
trayectorias escolares reales, las mismas se detallan a continuacion segun lo expresado

por la autora.

Trayectorias teoricas: El sistema educativo define, a través de su organizacion y
sus determinantes, lo que llamamos trayectorias escolares tedricas. Las trayectorias
tedricas expresan itinerarios en el sistema que siguen la progresion lineal prevista por
éste en los tiempos marcados por una periodizacion estandar. Tres rasgos del sistema
educativo son especialmente relevantes para la estructuracion de las trayectorias

tedricas:

la organizacion del sistema por niveles,

la gradualidad del curriculum,

la anualizacién de los grados de instruccion.

Estos rasgos conforman las trayectorias escolares esperadas por el sistema
educativo, siguiendo una linea estandarizada en cuanto a contenidos y tiempos para
todos los estudiantes. Pero no se contempla la diversidad de estudiantes qué se
encuentran dentro del sistema y las situaciones por las qué se encuentran atravesados los

mismos y en quienes se reflejan trayectorias reales.

Trayectorias reales:
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En el dia a dia de las escuelas hay discontinuidades y rupturas. Hay alumnos

que:

o ingresan tardiamente al sistema,

o abandonan temporalmente,

o tienen inasistencias reiteradas o prolongadas,
o repiten de afio una 0 mas veces,

o presentan sobreedad,

o no tienen un rendimiento menor al esperado.

Estos factores determinan que las trayectorias escolares reales, las que se
encuentran en las escuelas, difieran de la tedrica. Esto no implica que deban verse como
trayectorias fallidas. Son expresiones de un conjunto de condiciones socioeducativas

diversas que atraviesan la vida escolar. (Directores que Hacen Escuela, 2015, p3)

Son estas trayectorias las qué reflejan las realidades educativas actuales, y qué
debido a los factores qué las determinan desencadenan el fracaso escolar, qué muchas
veces pone como responsable al estudiante olvidando qué el sistema educativo al

plantear las trayectorias escolares no contempl6 las diferentes realidades de los mismos.
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El fracaso escolar

El llamado fracaso escolar acompafia a los sistemas escolares desde los inicios
de la universalizacién e institucionalizacion de la escuela, cuando ya se observaba que
habia nifios y jévenes que no ingresaban a la escuela, que ingresando no permanecian, o

que permaneciendo no aprendian segun lo esperado. ( Flavia Terigi, 2009, pp. 12-13)

El fracaso escolar es una forma de exclusion educativa, una forma mas de

exclusion social. (Escudero Mufioz 2005)

En tanto, Ander-Egg entiende que el fracaso escolar se manifiesta en el hecho de
que un alumno/a o un grupo de alumnos/as no alcancen el nivel de conocimientos y
capacidades exigidos para el logro de determinados objetivos educativos. (Ander-Egg
1999, p. 144, en Lara-Garcia, B., Gonzalez-Palacios, A., Gonzalez-Alvarez, M.,

Martinez-Gonzélez, M., 2014, p. 73).

Como vimos el fracaso escolar es un concepto polisémico ya qué ha sido
definido de diversas formas por distintos autores, pero es usual relacionarlo con la
repitencia, la sobreedad, el bajo rendimiento y el abandono o desercion escolar. Por lo
que podriamos pensar qué quien fracasa es el alumno, dejando asi toda la
responsabilidad sobre el mismo, cuando en realidad existen mas responsables entre ellos

el sistema educativo, la institucion educativa, los docentes, y las familias. Por tanto, se
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necesitara del aporte de todos para resolver o evitar las situaciones qué contribuyan al

fracaso escolar.

Es un fendmeno complejo que no se resuelve distribuyendo culpas sino
asumiendo responsabilidades. ElI camino para abordar el problema es constructivo. Se
trata de pensar y repensar la ensefianza y los vinculos entre escuela y alumno para
buscar respuestas pedagoégicas que conviertan el fracaso escolar en inclusién educativa.

(Directores que Hacen Escuela, 2015, p.3).

Inclusién Educativa

En relacion a lo planteado con anterioridad vemos qué la educacion presenta
diversos escenarios en los cuales cada trayectoria sera distinta y por tanto no podra ser
abordada de forma homogénea. Sera de gran relevancia la inclusién educativa por parte

de todos los actores escolares.

Segun la UNESCO (2005), la educacion inclusiva es un proceso orientado a
responder a la diversidad del alumnado, incrementando su participacion en la cultura, el
curriculo y las comunidades de las escuelas, reduciendo la exclusion en y desde la
educacion. Es la presencia, la participacion y los logros de aprendizaje de todos los
alumnos, con especial énfasis en aquellos que, por diferentes razones, estan excluidos o

en riesgo de ser marginados.
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La inclusion educativa remite al concepto clasico de equidad educativa,
entendido como “igualdad de oportunidades educativas en el punto de partida y el punto
de llegada” (Mancebo y Goyeneche, 2010, pag. 8). En tanto cada estudiante debe tener
no solo las mismas posibilidades de acceso a la educacion, sino también las mismas
posibilidades de recibir una educacion de calidad donde puedan alcanzar aprendizajes
esperados similares y asi conseguir finalizar con éxito esta cada etapa educativa qué

transite, para qué esta equidad.

Las escuelas con una orientacion inclusiva constituyen una via fundamental para
hacer efectivo el derecho a la educacion en igualdad de condiciones, para contribuir al
desarrollo de sociedades mas justas y para fomentar una cultura de respeto y valoracion
de las diferencias sociales, culturales e individuales. Educar en y para la diversidad
permite conocer y convivir con personas que tienen capacidades, situaciones y modos
de vida distintos, desarrollar valores de cooperacion y solidaridad y construir la propia

identidad (Rosa Blanco y Laura Hernandez, 2009, p9).

Terigi (2019) plantea que la inclusion debe ser entendida como una garantia de
los aprendizajes, no puede ser vista como una mera presencia dentro de la escuela,
entendiendo que la dificultad para aprender la diversidad no es solo de quienes aprenden
a un ritmo no tan acelerado, sino también de quienes aprenden a ritmos acelerados, es

por ello que es necesario crear reflexién docente, a través del conocimiento pedagdgico.
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Es por esto qué la institucion educativa es quien debe garantizar la inclusion
educativa de cada estudiante por medio de las practicas educativas de cada docente, y a
su vez es la institucion quien debe brindar al docente las herramientas necesarias para

queé esto sea posible.

Plan de trabajo

El siguiente plan de intervencion est4 pensado para ser llevado a cabo en el mes
de marzo con el cuerpo docente y el equipo directivo del I.P.E.M. N°193 “José Maria

Paz” de la ciudad de Saldan, Cordoba.

Constara de un primer momento de investigacion e indagacion qué sera llevado
a cabo de forma asincronica y de tres momentos de trabajo sincronico, los cuales
tendran formato de taller. Los encuentros sincronicos seran llevados a cabo en el zoom
de la institucion por la mafiana de 9:00 a 12:00 hs con suspensién de clases, y tendran

caracter obligatorio para todos los docentes del establecimiento.

La capacitacion tiene como objetivo poner en conocimiento a los docentes sobre
la situacion en la que se encuentran los estudiantes del I.P.E.M. N°193, reflexionar
sobre los diferentes casos y brindar herramientas para abordar de forma inclusiva cada

problematica.
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Desarrollo de actividades

Plan de Trabajo

INCLUSION EDUCATIVA [P.EM. N'193

Etapa1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4

e Presentacion||* Presentaciény ||+ Lecturareflexival [+ Creacién de

+ Indagacion desarrollo de | |® Anélis‘is d.e’ casos proyectos
e tematica » Realizacién de ||+ Socializacién y
[ S , Trabajoy propuestas clerre.

reflexién grupal

Etapa 1:

En primera instancia la Licenciada en educacion se reunird con el equipo

directivo para presentarles la propuesta de trabajo.
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Luego se procedera a comenzar con las actividades.

Actividad 1:

La licenciada en educacion enviard a los docentes de la institucion un link para

realizar una encuesta sobre “Educacion Inclusiva”

https://docs.google.com/forms/d/1T8kUMSQCWOQ4t106M6IHXLCmILi3ZT2PIcJwz00

zdjoc/edit , la misma debera ser respondida por todos los docentes del establecimiento

incluido el equipo directivo.

Se realizara en simultaneo una breve encuesta a los estudiantes

https://docs.qoogle.com/forms/d/1T8kUMSQCWOQ4t106M6IHXLCmILiI3ZT2PIcJwz00

zdjoc/edit , que deben responder desde sus teléfonos celulares. La misma sera enviada a

los preceptores de cada curso para que sean ellos quienes las envien a los estudiantes.

Actividad 2:

Se realizara el analisis de la informacion recolectada por distintos medios para

luego ser presentada a los docentes.

Etapa 2:


https://docs.google.com/forms/d/1T8kUMSQCWQ4t1o6M6IHxLCmILi3ZT2PIcJwz0Ozdjoc/edit
https://docs.google.com/forms/d/1T8kUMSQCWQ4t1o6M6IHxLCmILi3ZT2PIcJwz0Ozdjoc/edit
https://docs.google.com/forms/d/1T8kUMSQCWQ4t1o6M6IHxLCmILi3ZT2PIcJwz0Ozdjoc/edit
https://docs.google.com/forms/d/1T8kUMSQCWQ4t1o6M6IHxLCmILi3ZT2PIcJwz0Ozdjoc/edit
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Formato taller. Se reunird a los docentes del establecimiento en el zoom de la

escuela, los mismos seran citados previamente por la rectora.

Actividad 1:

Se les presentara la propuesta de trabajo y se les comentard de qué manera se va
a desarrollar la misma. Luego la Licenciada en Educacion proyectara el video de la
conferencia brindada por la Mgter. Flavia Terigi, dictada el 10 y 11 de agosto en la sede
central de UEPC se desarrollaron los dos primeros encuentros del curso de Gestion que
UEPC dicta en convenio con FLACSO. "Inclusion educativa: un desafio al saber

pedagogico” Mgter. Flavia Terigi 5/5

https://www.youtube.com/watch?v=K215MdQuXkk . Seguido de esto desarrollara el
marco normativo acompafiandose de un power point

https://docs.google.com/presentation/d/12ce6 XJUbrS4KTJGPRWhHDdA1NtESbIIpEZIQ

pASma2nQ/edit?usp=sharing , él mismo al final cuenta con preguntas abiertas a los

docentes para poder escuchar las distintas opiniones.

Actividad 2: Se les pedird a los docentes qué se agrupan por areas afines para
conformar grupos de trabajo y se le entregara a cada grupo un informe de los datos

recolectados en las encuestas, y de los datos cuantitativos proporcionados por la


https://www.youtube.com/watch?v=K215MdQuXkk
https://docs.google.com/presentation/d/12ce6_XJUbrS4KTJGPRWhDd1NtE5bIlpEziQpASma2nQ/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/12ce6_XJUbrS4KTJGPRWhDd1NtE5bIlpEziQpASma2nQ/edit?usp=sharing
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institucion sobre desercidn escolar, repitencias y trayectorias incompletas. Se les pedira

que analicen el material y qué realicen una reflexion sobre esto.

Al finalizar se les pedira a los docentes qué elijan un representante por grupo

qué socialice lo trabajado.

Etapa 3:

Formato taller. Se reunira a los docentes del establecimiento en el zoom de la

escuela, los mismos seran citados previamente por la rectora.

Actividad 1: Se pedira a los docentes que formen grupos de 10 integrantes para
trabajar, y se les entregara a por grupo como material de lectura “Lo mismo no es lo

comun”  Terigi, F. (2008) https://ifdmoreno-cba.infd.edu.ar/sitio/material-

bibliografico/upload/terigi-lo-mismo-no-es-lo-comun.pdf qué tendran qué leer y

reflexionar sobre el mismo. Al finalizar se socializaron las reflexiones grupales.

Actividad 2: Se le pedird a cada grupo docente qué piensen en un caso real de
un alumno con trayectoria incompleta de la institucion y qué analicen dicha situacion y
realicen una propuesta de trabajo pensada desde la inclusion para abordar dicha

problematica. Al final, cada grupo comentara lo trabajado.


https://ifdmoreno-cba.infd.edu.ar/sitio/material-bibliografico/upload/terigi-lo-mismo-no-es-lo-comun.pdf
https://ifdmoreno-cba.infd.edu.ar/sitio/material-bibliografico/upload/terigi-lo-mismo-no-es-lo-comun.pdf
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Etapa 4:

Formato taller. Se reunird a los docentes del establecimiento en el zoom de la

escuela, los mismos seran citados previamente por la rectora.

Actividad 1: Se pedir4 a los docentes qué se agrupen por areas afines, y qué
reflexionen sobre lo trabajado en los momentos anteriores. Luego deberan realizar un
proyecto de forma integrada, donde se contemple lo trabajado en los distintos

encuentros. EI mismo serd llevado a cabo en el presente ciclo lectivo.

Actividad 2: Se compartiran las diferentes ideas propuestas en cada grupo. Y
para finalizar se les pedira a los docentes qué escaneen con sus celulares un cédigo QR
(Anexo 1) el cual deberan responder una consigna utilizando una o varias palabras
sueltas referidas a la inclusion de la misma qué daran origen a una nube de palabras qué

sera proyectada para qué todos puedan visualizarla y reflexionar sobre ella.
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Cronograma

En el siguiente cuadro se refleja el cronograma de actividades propuestas a

realizarse en el mes de marzo de 2023.

Semanas (Marzo 2023)
Actividades

1 2 3 4

ETAPA 1

Actividad 1

Actividad 2

ETAPA 2

Actividad 1

Actividad 2

ETAPA 3

Actividad 1

Actividad 2

ETAPA 4

Actividad 1

Actividad 2

Fuente: Elaboracién propia.



Recursos

Para llevar a cabo las diferentes actividades se requiri6

recursos.
Recursos
Humanos Tecnoldgicos Materiales
Lic. En Notebook Sillas
Educacion
Equipo Proyector Mesas
Directivo
Personal Pantalla Hojas
Docente
Prolongadore Lapicera
Parlante Fotocopias
Celulares

Fuente: Elaboracion propia.

Presupuesto
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de los siguientes

El presupuesto para llevar a cabo los diferentes encuentros, a desarrollarse en el

I.P.E.M. N°193, propuestos en el plan de intervencion se plasman a continuacion.

Presupuesto




Descripcion Ca Pre Pre

ntidad cio cio Total
Unitario

Honorarios Lic. En Educacion 12 horas $2.500 $30.000

Fotocopias 10 juegos $150 $1500

Mobiliario Escolar $0

Servicios $0

Total $31.500

Fuente: Elaboracion propia.

Evaluacion

La evaluacion de este plan de intervencion serd en proceso, ya que permitira ir
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realizando modificaciones o ajustes de ser necesaria y serd sumativa ya que los

resultados que se obtengan al finalizar las jornadas le seran dtiles a la Licenciada en

Educacion para mejorar en sus proXimos proyectos o practicas a realizar.

Segun Rosales (2014) la evaluacion es un proceso donde se ponen en evidencia
los resultados de los objetivos propuesto de las actividades planteadas; se plantean

criterios a evaluar y se adopta una serie de decisiones acerca de ello.

Se utilizardn herramientas evaluativas como el registro de asistencia de los

docentes en cada jornada, la observacion del interés que evidencian los mismos en cada

encuentro, y el analisis de las diferentes producciones por parte de los docentes.



38

También se les enviara a los docentes el link de una encuesta

https://quizizz.com/admin/quiz/6374051f49f5ea001d36c0957source=quiz share donde

se les pedira que realicen su apreciacion de la jornada y también criticas o sugerencias

que serviran para enriquecer practicas futuras.

Resultados esperados

Con la implementacion de este plan de intervencion se espera que los docentes
del [.LP.E.M. N°193 “Jos¢ Maria Paz” adquieran nuevas herramientas qué les permitan
repensar sus practicas educativas diarias y qué al momento de planificar las mismas
tengan presente la diversidad de estudiantes qué se presentan y sus diferentes realidades,
para asi lograr crear escenarios educativos qué favorezcan el aprendizaje de cada uno

logrando una inclusion educativa plena.

De esta manera se conseguira reforzar y favorecer las trayectorias educativas de
los estudiantes, y acompafarlos en el proceso educativo para qué mediante el mismo

logren su desarrollo personal.

Se espera, ademas, qué esta forma de trabajo se prolongue en el tiempo vy sirva

para lograr un verdadero cambio dentro de la institucion.

Conclusion

El plan de intervencion propuesto se basdé en dar respuesta a una de las

problematicas detectadas en el .LP.E.M. N°193 “José Maria Paz”, la misma trata de la


https://quizizz.com/admin/quiz/6374051f49f5ea001d36c095?source=quiz_share
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falta de inclusién educativa por parte de los docentes de la institucion y cémo esto

afecta las trayectorias de los estudiantes.

Se plantearon como plan de trabajo capacitaciones dirigidas a los docentes sobre
inclusion educativa, y se buscé a partir de las mismas la reflexion sobre sus propias
practicas, invitandolos a repensar las mismas desde una mirada qué contemple la

diversidad.

Para el desarrollo de esta intervencidn se tuvieron en cuenta distintas fortalezas
con que cuenta la institucion, una de las mas importantes es que se encuentra abierta al

cambio y a propuestas de mejora por lo que permitio llevar adelante dicho plan.

Entre las limitaciones que surgieron podemos destacar la falta de inclusion de las

familias en el proyecto, ya que solo se trabajo con los docentes.

Como propuesta a mejorar se contemplara a las familias en el plan de

intervencidn y a su vez queda abierto a cambios 0 mejoras qué se crean pertinentes.

Teniendo en cuenta lo antes expuesto y en mi rol de Licenciada de Educacion
considero qué dicho plan de intervencion es perfectamente aplicable al I.P.E.M. N°193

“José Maria Paz” y qué de llevarse a cabo daréa resultados favorables.
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