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Resumen

El presente plan de intervencion centra su estudio en la Unidad Educativa Maryland,
institucién de ensefianza privada - laica, cuya orientacion es comunicacion —lengua
extranjera; donde se practican valores y comportamientos tales como la tolerancia, la

solidaridad y la participacion.

El objetivo del presente escrito es actualizar los Acuerdos Escolares de Convivencia
de Nivel Inicial en mencionada institucion, ya que los vigentes se encuentran
desactualizados. Para ello, es necesario involucrar a los actores que conforman la comunidad

educativa (docentes, estudiantes y familias) .

Para desarrollar lo planteado anteriormente, se prevé la realizacion encuestas a las
familias y personal docente para la recoleccion de datos; encuentros presenciales a modo de
taller que permitan el intercambio, reflexion y revision de los documentos vigentes de
convivencia; momentos de elaboracion de acuerdos &ulicos; reelaboracion de acuerdos
escolares de convivencia ajustados al contexto actual; socializacion del nuevo documento a

la comunidad educativa.

Palabras claves: Acuerdos, convivencia, familias, escuela, Nivel Inicial.



Introduccion

En este escrito, la convivencia en las instituciones escolares es el foco central. Se
hace hincapié en los Acuerdos Escolares de Convivencia de la Unidad Educativa Maryland

institucion que brinda los tres niveles educativos obligatorios.

Tomando los Acuerdos Escolares de Convivencia vigentes, se plantea un plan de
intervencion para reelaborar los correspondientes al Nivel Inicial, ya que los mismos estan

desactualizados.

Para esta tarea, se plantean diferentes actividades donde la participacién de los
actores de la comunidad educativa como las familias, los docentes y no docentes, como asi

también el grupo de estudiantes sea de manera activa.

A lo largo del desarrollo del plan de intervencidn, se invita a reflexionar sobre la
importancia de revisar, actualizar y socializar los acuerdos, haciendo participe a los actores

institucionales.

Presentacion de la Linea temética

Para el presente Plan de Intervencion, se ha seleccionado la linea tematica
correspondiente a “Gobiernos Educativos y Planeamiento”, mediante los Acuerdos
Escolares de Convivencia para favorecer un clima de trabajo organizado y saludable.

El abordaje de los Acuerdos Escolares de Convivencia (desde aqui sera mencionado
como AEC) se respaldan mediante el decreto de Ley N° 558 de la ciudad de Cordoba cuando

plantea:



Brindar una formacion integral comprometida con valores éticos, democraticos, de
participacion y formacion de ciudadanos conscientes de libertades, derechos vy
responsables de sus obligaciones Civicas en pos de la consolidacion del orden
constitucional, de la configuracion de una sociedad democrética, justa y solidaria

(P1).

Los Acuerdos Escolares de Convivencia son entendidos como limites. Estos limites
son vividos como impedimento porque “se prohibe” hacer ciertas cosas. Como tal los limites
son imprescindibles para que la escuela funcione y para que cada cual respete y sea respetado.
La prohibicion, los limites son una condicién de posibilidad de la tarea y de la convivencia
institucional. (Siede, 1997)

La institucidén cuenta con un proyecto de convivencia donde se fomenta la
convivencia como aprendizaje, ya que ésta no se da de manera natural y espontanea, sino
que es construida permanentemente. En esta construccion se involucra a la familia,

estudiantes y a la escuela ya gque, entre todos se ensefia y se aprende a convivir.

Sintesis de la institucion seleccionada
Datos generales
Nombre completo: Unidad Educativa Maryland.
Sector: Privado-Laico.
Orientacion: Comunicacion- Lengua Extranjera.
Localidad: Villa Allende
Departamento: Colén

Jurisdiccién: Cordoba



Direccion: Guiemes 702
Teléfonos: (03543) 432239/ 433629/435656

Correo electrénico: administracion@maryland.edu.ar

Pagina: web: www.maryland.com.ar

Historia

En el afio 1994, sus precursoras Marga de Maurel, Nancy Goico y Marta Carry
comenzaron las gestiones pertinentes para fundar una escuela. Las organizadoras partieron
de la premisa de formar un centro educativo con valores y comportamientos, tales como la
tolerancia, la solidaridad y la participacion. Ofrece una modalidad bilingue, no obligatoria,
del idioma inglés. (Universidad Siglo 21, 2019)

Al afio siguiente, comienza a funcionar en una casona antigua conseguida por medio
de la Municipalidad de Villa Allende y el Concejo Deliberante. La matricula en ese entonces
fue de 50 estudiantes. Con el correr de los afios, se amplia la institucién contando con nuevas
instalaciones y aulas. En la actualidad cuenta con 620 estudiantes en los tres niveles que
pertenecen a la clase media — alta.

Actualmente, el terreno y la casa donde se realizaron las ampliaciones pertenecen a
la Municipalidad de Villa Allende y fue cedido a través de un comodato. La superficie

ocupada es 540 m2 quedando 8170 m2 libres. (Universidad Siglo 21, 2019).

Misién


mailto:n@maryland.edu.ar
http://www.maryland.com.ar/

La mision es brindar una educacion de calidad en los tres niveles educativos
obligatorios. A su vez, ofrece la posibilidad de acceder a una modalidad bilinglie del idioma
inglés, no obligatoria, con la Formacién Opcional de Lengua Inglesa (F.O.L.1.).

En el Nivel Inicial, se pretende que los estudiantes se sientan queridos, contenidos,

valorados, respetados y cuidados. (Universidad Siglo 21, 2019)

Valores
Para ello, propone practicas que promueven valores y comportamientos como la

tolerancia, solidaridad y participacion.

Vision

Su visidn apunta a ser la institucion con la mejor formacion en lengua inglesa. Su
nombre hace referencia a esto ya que se vincula directamente con el estado de Maryland, en
Estados Unidos. Se plantea a futuro la posibilidad de intercambiar alumnos, aunque todavia

no se pudo concretar. (Universidad Siglo 21, 2019)

Organigrama

El horario escolar se organiza en jornada simple en el turno mafiana, mientras que
ofrece una doble escolaridad (no obligatoria) durante la tarde. De Lunes a Jueves se desarrolla
la Formacién Opcional en Lengua Inglesa (a partir de aqui llamada F.O.L.I). Considerando
el nivel educativo, las salas de 4 y 5 afios del Nivel Inicial asisten de 8.30 hs a 12:30 hs
pudiendo realizar el contraturno de 13:30 a 16:00hs. Un total del 82% asiste al mismo.

(Universidad Siglo 21, 2019)



En la Figura N° 1 se observa que la Unidad Educativa Maryland, el Nivel Inicial,
Primario y Secundario como asi también la Formacion Opcional de Lengua Inglesa cuentan
con un equipo directivo que lo respalda. También se evidencian las coordinaciones de
Informatica y el departamento de Orientacion.

Figura N° 1. Organigrama de la Unidad Educativa Maryland.
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Delimitacion del problema

La convivencia escolar es un tema que genera preocupacion, encuentros y
desencuentros.

Para el siguiente trabajo se tomaran en cuenta los valores fundantes de la institucion
como la solidaridad, tolerancia y participacion, el analisis del reglamento de funcionamiento

del Nivel Inicial; el proyecto curricular centrado en la Identidad y convivencia como asi



también el desafio de llevar adelante un proyecto de Articulacion, considerando que la
Escuela cuenta con los tres niveles planteado en la entrevista por la directora Lazzarini
(2019).

Se observa que en los acuerdos escolares de convivencia propuestos por la Unidad
Educativa Maryland sélo se hace mencion al compromiso de las familias y estudiantes,
guedando pendiente lo correspondientes a los docentes y equipo directivos.

Este aspecto es necesario remarcar, ya que los y las nifios/as comienzan su recorrido
en sala de 4 afios y las familias que ingresan por primera vez a una institucion educativa lo
hacen con dudas, temores e inseguridades. Conocer previamente el funcionamiento de la
institucion, les dara la tranquilidad de que sus hijos e hijas estan en buenas manos.

Lo anteriormente planteado, favorecera en la construccion de un vinculo de confianza
y seguridad que facilitara la insercion del estudiante al nivel, logrando el acompafiamiento
de la familia durante este proceso.

En este plan de intervenciéon aborda la necesidad que los AEC, en un primer
momento, sean revisados por la los actores institucionales del Nivel Inicial, comprendiendo
que ya poseen un documento institucional que debe ser ajustado anualmente teniendo en

cuenta los nuevos desafios que implica el inicio de un ciclo escolar.

Objetivos:
Objetivos generales:

> Elaborar un nuevo documento con los Acuerdos Escolares de Convivencia del Nivel
Inicial con la participacién de docentes, familias y estudiantes considerando las

caracteristicas de la comunidad de la Unidad Educativa Maryland.



Objetivos especificos:

» Revisar los AEC de Nivel Inicial de la Unidad Educativa Maryland en conjunto con
los docentes, estudiantes y familias.

> Disefiar un nuevo documento institucional de Acuerdos Escolares de Convivencia
actualizado.

> Socializar el nuevo documento a las familias, estudiantes y docentes.

Justificacion

El Reglamento Institucional de la Unidad Educativa Maryland comienza con el
siguiente enunciado: “Las familias que eligen libremente esta Institucion haciéndonos parte,
desde la corresponsabilidad, de la educacion y formacion de sus hijos (...)” Si bien alo largo
de la lectura del mismo se definen claramente los compromisos que deben asumir tanto las
familias como los y las estudiantes, queda sin definir cuales son los compromisos que deben
asumir tanto docentes como equipo directivo. Para poder hacer referencia a una verdadera
corresponsabilidad educativa, es necesario que todos los actores participen y elaboren el
acuerdo.

En el Nivel Inicial se plantea un proyecto curricular basado en la Identidad y
Convivencia cuyo eje principal es “aprender a ser parte de un grupo...aprender a ser
alumno ” donde se acomparia a los y las estudiantes en el aprendizaje de los modos de hacer
con otros, fomentando la convivencia escolar (Universidad Siglo 21, 2019).

Seria sumamente importante, que los y las estudiantes sean participes activos en la

elaboracion de los mismos para lograr una convivencia democratica considerando que el
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jardin es el segundo &mbito donde se desenvuelve el nifio luego de la familia, participar de
manera activa les permitira adquirir pautas socialmente aceptadas para desenvolverse con
autonomia sin dejar de lado las ideas fundacionales de las precursoras.

Para esto, es necesario analizar los AEC existes, reformularlos y elaborarlos con la
participacion de docentes, estudiantes y familias, generando de esta manera un documento

legal que se enmarca dentro de la normativa vigente.

Marco tedrico
Si nos preguntan quée recuerdos tenemos de la escuela, las respuestas seran tan
diversas como personas con deseen responder. Una misma institucion puede ser vivenciada
de diferentes maneras. Frigerio, Poggi y Tiramontti (1994) plantean que cada escuela tiene
una personalidad y un estilo que es formado por los actores que interactian en ella. De esta
manera introducen el concepto de cultura institucional, que es definido como una cualidad
gue permanece estable, que permite comprender las situaciones cotidianas e influencia las

decisiones de las personas que se desenvuelven en ella.

El interés que despierta la tematica sobre la convivencia ha generado investigaciones
a lo largo de todo el mundo. Las conclusiones de las mismas arrojo que, la elaboracion e
implementacién de los AEC resultaron de utilidad para abordar y solucionar las diferentes
situaciones que se presentan.

Indagando sobre la tematica, en el Informe de la Red Educativa, La convivencia en

los centros educativos de educacién béasica en Iberoamérica (Red, AGE, 2014) se concibe a
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la convivencia como un aspecto importante para el aprendizaje que repercute en los y las
estudiantes.

En la investigacion “Acuerdos Escolares de Convivencia en el Nivel Inicial: un
contrato impermeable” Rios, Y (2021) el objetivo fue investigar qué tipo de participacion
tiene la familia y los estudiantes en la construccién de los AEC. La investigacion fue
realizada en dos instituciones una privada y la otra publica de Rio Terceros, Cordoba.
Determind la escasa participacion tanto de estudiantes como de sus familias en la elaboracion

de los AEC de la escuela publica.

En nuestro pais, con la Ley Nacional de Educacion N° 26.206 (2006) plantea en el
objetivo de la politica educativa nacional inciso e:

Asegurar la participacién democratica de docentes, familias y estudiantes en las
instituciones educativas de todos los niveles” (Ley Nacional de Educacion N° 26.206, 2006)

Continuando con la mencionada Ley, en el capitulo Il de la Educacion Inicial,
menciona que se debe:

Propiciar la participacion de las familias en el cuidado y la tarea educativa
promoviendo la comunicacion y el respeto mutuo (Ley Nacional de Educacion N° 26.206)

Teniendo en cuenta lo planteado anteriormente, los docentes, directivos, familias y
estudiantes, forman parte de la dindmica escolar, por eso deben trabajar colaborativamente
para garantizar el clima escolar pacifico y saludable.

Si bien la familia es convocada a la institucion para determinadas actividades como

pintar un mural, reuniones de padres, formar parte de la asociacion cooperadora, actos
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escolares, rara vez se la convoca para algo tan importante como es la elaboracién de los AEC
y alli esta el error, dejarlas de lado. Es momento de cambiar de esa actitud.

Retomando el perfil de egresado de la Unidad Educativa Maryland, plantea:

Comprometerse con las normas de convivencia aceptadas e internalizadas por el bien
comun y no por imposicion del adulto.

La siguiente frase es planteada por la Universidad Siglo 21:

“Laescuela se rige por gran cantidad de normas con diversas caracteristicas que hacen
posible su funcionamiento y que deben ser conocidas por sus miembros para participar de
ella.” (Universidad Siglo 21, 2019)

El lugar de las familias, en todas sus configuraciones, y de los adultos que son parte
de las instituciones educativas es central en todas las instancias de participacion que se
establezcan, asi como también la responsabilidad de los mismos en el acompafiamiento de la
trayectoria escolar de los alumnos y la definicion de situaciones especificas en todos los
procesos que se habiliten como parte de las estrategias de abordaje e intervencion pedagdgica
que institucionalmente se establezcan.

Schujman (2021) plantea que “la convivencia es una creacion humana, un
dispositivo” al que podemos cuestionar, favorecer, acortar, pero nunca ignorar y dejar de
lado. Partiendo de esta premisa, podria decirse que la convivencia es transversal y se
encuentra presente a lo largo de todo el sistema educativo. Su calidad y forma se construyen
en la interaccion permanente, en el dialogo, la participacion, el compartir actividades y
objetivos, en la construccion de consensos y aceptacion de disensos entre otras, en el marco

de una organizacion que se orienta a lograr determinados objetivos como es la escuela.



13

Teniendo en cuenta lo expresado anteriormente, es necesario plantear actividades que
contribuyan en la elaboracién y actualizacion de los Acuerdos Escolares de Convivencia
involucrando a familias, estudiantes, docentes y directivos buscando una un clima escolar

armonico y respetuoso para el ciclo escolar.

Plan de Intervencion

Teniendo en cuenta que la Unidad Educativa Maryland ya cuenta con los Acuerdos
de Convivencia del Nivel Inicial, los mismos datan del 2018. Por ese motivo, es necesario
actualizarlos considerando que la matricula y personal docente se modifica con el correr de
los afios. Es importante contar con los aportes de familias, estudiantes y docentes para realizar
esta tarea de manera colaborativa.

En este plan de intervencion, se realizard una serie encuentros que tendran como eje
central la Convivencia. Para lograr lo anteriormente planteado, las siguientes actividades
determinaran el proceso.

Momento 1: Se divide en dos momentos el primero de ellos llevara a cabo la reunion
con el equipo directivo de la institucion. En segundo lugar, se destinara tiempo para la
planificacion del plan de intervencion.

Momento 2: Se llevara a cabo en el comedor de la institucion. Se propondran
actividades con el acompafiamiento de un asesor pedagdgico externo, en este caso el
Licenciado en Educacién y un asesor interno del area de psicologia, perteneciente a la
institucion. Ambos guiaran la reflexion e intercambio entre los docentes sobre la tematica,
haciendo hincapié en la importancia de contar con un clima saludable donde todas las voces

sean escuchadas. Se retomara el documento que ya posee la institucion para analizarlo en
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funcién de los beneficios de la convivencia. De esta manera se habilitara la posibilidad de
reformularlos en funcion a la realidad actual. Es importante mencionar que se tendra en
cuenta momentos de descanso y de alimentacion.

Momento 3: Tendra lugar en las salas. Para este encuentro se invitara a las docentes
y estudiantes de Nivel Inicial, de las salas de 5 afios, como también al asesor externo. Se
comenzara a trabajar con ellos considerando que ya poseen experiencia en el Nivel y
egresaran de la institucién. Aqui se realizara una actividad donde se refuerce la importancia
de la convivencia pacifica y el respeto por los demas. La actividad presentada tendra en
cuenta los tiempos de atencion e intereses del grupo. Es importante mencionar que se tendra
en cuenta momentos de descanso y de alimentacion.

Momento 4: Tendra lugar en las salas. Para este encuentro se invitara a las docentes
y estudiantes de Nivel Inicial, de las salas de 4 afios, como asi también al asesor externo. La
particularidad de este grupo, es que ingresan por primera vez a la institucion educativa,
siendo un mundo desconocido. La actividad sera ajustada respetando los tiempos de atencion
e intereses del grupo. Aqui se realizard una actividad donde se ponga en evidencia la
importancia de la convivencia pacifica y el respeto por los demas. Es importante mencionar
que se tendra en cuenta momentos de descanso y de alimentacion.

Momento 5: Se realizara en el comedor de la institucion. En este encuentro, estara
presente la familia de ambas edades, asesor externo de la institucion. Se propondra realizar
aportes y sugerencias a los documentos elaborados en encuentros anteriores. Es importante

mencionar que se tendra en cuenta momentos de descanso y de alimentacion.
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Momento 6: Se realizara en el comedor. Se convocara al personal institucional. Se
retomaran los documentos elaborados en los encuentros 2, 3 y 4 para comenzar con la
reformulacion y escritura de los AEC institucionales.

Momento 7: Se convocard a las familias, en el comedor. Se realizaré la lectura de los

acuerdos elaborados colaborativamente, para su posterior notificacion.

Actividades

Previo al comienzo del taller, el asesor externo se encontrard con el equipo
directivo de la Unidad Educativa Maryland para comentar los objetivos que se persiguen, el
paso a paso de las actividades a desarrollar, materiales a utilizar, y para acordar cual seréa el
rol de ambas partes durante el proceso, materiales a utilizar, horarios de los encuentros.

El asesor entregara en formato papel una grilla para que complete el personal de
la institucion, de esta manera se podra conocer y/o diagnosticar las dificultades y fortalezas
con las que se cuenta. (Ver anexo N° 1)

Tabla N° 2: Actividades a desarrollar.

Obijetivos Actividades Sub.Tareas

especificos
Momento 1 1.1 Conocer las necesidades y problematicas de la
1. Reunién con institucion.

equipo directivo. | 1.2 Planificacion del plan de accion

1.3 Envio de encuestas al personal y familias (Ver anexol y

2)
Momento 2 2.1 Presentacion de los docentes y asesora externa.
Capacitar a 2.Revision de 2.2 Presentacion de la capacitacion en
AEC https://docs.google.com/presentation/d/IWNTo0tGi_4FwzR
los actores institucionales hyvEMIrxbN98S3jFnKRJov23Douh8/edit#slide=id.p
institucionale 2.3 Lluvia de ideas sobre “Acuerdos de convivencia”

Registro.



https://docs.google.com/presentation/d/1WNTo0tGi_4FwzRhyvEMIrxbN98S3jFnKRJov23Douh8/edit#slide=id.p
https://docs.google.com/presentation/d/1WNTo0tGi_4FwzRhyvEMIrxbN98S3jFnKRJov23Douh8/edit#slide=id.p
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s sobre la
importancia
de la

actualizacion

2.4 Observacion, andlisis y relacion con la tematica del video
de Youtube “For the birds” del enlace
https://www.youtube.com/watch?v=B75WDZsRMxY

2.5 Reflexion del asesor interno.

MOMENTO GRUPAL
2.6 Trabajo en grupo. Lectura y reformulacion de acuerdos
institucionales. Puesta en comun.

de los AEC. 2.7 Reflexion del asesor externo.
2.8 Evaluacion de la jornada.
Revisar los Encuentro 3 3.1 Presentacion del asesor externo. docente, auxiliar,
estudiantes.
AEC de Nivel Sala de 5 afios 3.2 Breve comentario sobre lo ya realizado.
3.2 Indagacion de ldeas previas sobre la convivencia en la
Inicial de la sala. ¢Qué es la convivencia? ¢ Qué acciones se pueden hacer
en la sala
Unidad y cuales no? Registro.
3.3 Lectura de imagenes sobre convivencia. Registro en
Educativa positivo.
https://docs.google.com/presentation/d/1X13vHtEYR1-
Maryland en Valyb9009Hztg_oeAucb0VAax13EBTgM/edit#slide=id.gl

conjunto con los
estudiantes y

familias.

549000903b_0 15

3.4 Explicacién breve de la asesora externa sobre
convivencia.

3.5 Juego “La tienda magica (Ver anexo 3)

3.6 Evaluacion del encuentro teniendo en cuenta lo
vivenciado.

Encuentro 4
Sala de 4 afos

4.1 Presentacion del asesor externo, docente, auxiliar,
estudiantes

4.2 Indagacion de Ideas previas sobre la convivencia en la
sala.;Qué es la convivencia? ¢ Qué acciones se pueden hacer
en la sala y cuales no? Registro.

4.3.Proyeccion, observacién, analisis del video de Youtube
“El Puente”
https://www.youtube.com/watch?v=gQiaAb6VGt8.
¢Quiénes se encontraban en el puente? ;Que les paso?

¢ Coémo los resolvieron? ;Coémo resuelven las situaciones en
la sala?

4.4 Explicacién breve por parte de la asesora externa sobre la
convivencia.

4.5 Evaluacion del encuentro teniendo en cuenta lo
realizado.



https://www.youtube.com/watch?v=B75WDZsRMxY
https://docs.google.com/presentation/d/1X13vHtEYR1-Vq1yb9009Hztg_oeAucb0VAax13EBTgM/edit#slide=id.g1549000903b_0_15
https://docs.google.com/presentation/d/1X13vHtEYR1-Vq1yb9009Hztg_oeAucb0VAax13EBTgM/edit#slide=id.g1549000903b_0_15
https://docs.google.com/presentation/d/1X13vHtEYR1-Vq1yb9009Hztg_oeAucb0VAax13EBTgM/edit#slide=id.g1549000903b_0_15
https://www.youtube.com/watch?v=gQiaAb6VGt8
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Encuentro 5

Con las familias

5.1 Presentacion del asesor externo y familias mencionando
el nombre, vinculo y la sala a la que asiste el /la menor.

5.2 Presentacion del proyecto.
https://docs.google.com/presentation/d/IWNTo0tGi_4FwzR
hyvEMIrxbN98S3jFnKRJov23Douh8/edit#slide=id.p (hasta
diapositiva 8)

5.3 Indagacidn sobre Ideas previas sobre la convivencia en la
institucion. Registro.

5.4 Trabajo en grupos: Lectura de los acuerdos realizados en
encuentros 1, 2, 3. Nuevos aportes o sugerencias. Puesta en
comun.

5.5 Explicacion de la asesora sobre convivencia.

5.6 Reflexion de asesor externo.

5.7 Evaluacion del encuentro.

Disefiar un nuevo
documento
institucional
sobre los AEC.

Encuentro 6

Personal docente
de la institucion

6.1. Muestra del recorrido realizado en

6.2 Division en grupos.
https://www.canva.com/design/DAFR1cS4TYU/BO9SVEE]
GR0oSM353QKwLYw/edit

6.3 Lectura de los AEC realizados en encuentros 2, 3, 4,5
6.4 Puesta en comun de las conclusiones

6.5 Modificaciones de AEC considerando los aportes de
cada capacitacion.

6.6 Evaluacion del encuentro.

Socializar el
nuevo AEC

Encuentro 7

Presentacion del
AEC elaborado
en conjunto.

7.1 Reunion con las familias

7.2 Recorrido realizado
https://www.canva.com/design/DAFR1cS4TYU/BO9SVEE]
GR0oSM353QKwLYw/edit

7.2 Presentacion de los AEC mediante la lectura de los
documentos elaborados para su posterior firma.

Fuente: Elaboracion propia, 2022

Cronograma

Tabla N°3. Cronograma de encuentros/meses

Actividades

Meses/semanas

Feb Mar | Abril | Junio | Julio



https://docs.google.com/presentation/d/1WNTo0tGi_4FwzRhyvEMIrxbN98S3jFnKRJov23Douh8/edit#slide=id.p
https://docs.google.com/presentation/d/1WNTo0tGi_4FwzRhyvEMIrxbN98S3jFnKRJov23Douh8/edit#slide=id.p
https://www.canva.com/design/DAFR1cS4TYU/B09SvEEjGRoSM353QKwLYw/edit
https://www.canva.com/design/DAFR1cS4TYU/B09SvEEjGRoSM353QKwLYw/edit
https://www.canva.com/design/DAFR1cS4TYU/B09SvEEjGRoSM353QKwLYw/edit
https://www.canva.com/design/DAFR1cS4TYU/B09SvEEjGRoSM353QKwLYw/edit

Momento 1.- Equipo directivo.
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1.1.Reunion con el equipo directivo
1.2 Planificacion del plan de intervencion

Momento 2- Con docentes

2.1.1 Presentacion de los docentes y asesora
externa.

2.1.2. Presentacion de la capacitacion en
MOMENTO INDIVIDUAL

2.1.3 Lluvia de ideas sobre “Acuerdos de
convivencia” Registro.

2.1.4 Observacion, analisis y relacion con la
tematica con un video.

2.1.5 Reflexién del asesor interno.
MOMENTO GRUPAL

2.1.6 Trabajo en grupo. Lectura vy
reformulacion de acuerdos institucionales.
Puesta en comdn.

2.1.7 Reflexioén del asesor externo.

2.1.8 Evaluacion de la jornada.

Momento 3.- Con sala de 5 afos

MOMENTO INDIVIDUAL

3.1 Presentacion del asesor externo, docente,
auxiliar, estudiantes.

3.2 Indagacion de ldeas previas sobre la
convivencia en la sala. Registro.

3.3 Explicacion de la asesora externa sobre la
convivencia.

MOMENTO GRUPAL

3.4 Lectura de iméagenes sobre convivencia.
Registro en positivo.

3.5 Evaluacion del encuentro. Reflexion sobre
lo realizado.

Momento 4.- con sala de 4 afos.




MOMENTO INDIVIDUAL

4.1 Presentacion del asesor externo, docente,
auxiliar, estudiantes.

4.2 Indagacion de Ideas previas sobre la
convivencia en la sala.

4.3 Explicacion de la asesora externa sobre la
convivencia.

MOMENTO GRUPAL

4.4 Lectura de imagenes sobre convivencia.
Registro en positivo.

4.5 Evaluacion del encuentro. Reflexion sobre
lo realizado.
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Momento 5 con las familias

5.1 Presentacion del asesor externo y familias
mencionando el nombre, vinculo y la sala a la
que asiste el /la menor.

5.3 Indagacién sobre Ideas previas sobre la
convivencia en la institucion. Registro.

5.3 Explicacion de la asesora sobre
convivencia.

5.4 Trabajo en grupos: Lectura de los acuerdos
realizados en encuentros 2, 3, 4 Nuevos aportes
0 sugerencias. Puesta en comun.

5.5 Reflexion de asesor externo.

5.6 Evaluacion del encuentro.

Momento 6 con las docentes

6.1 Muestra del recorrido realizado

6.2 Division en grupos.

6.3Lectura de los AEC realizados en
encuentros 1, 2, 3, 4.

6.4 Puesta en comun de las conclusiones

6.5 Modificaciones de AEC considerando los
aportes de cada capacitacion.

6.6 Evaluacion del encuentro.

Momento 7 socializacién

7.1 Reunion con las familias

7.2 Presentacion de los AEC mediante la
lectura de los documentos elaborados para su
posterior firma.




Fuente: Elaboracion propia, 2022

Recursos
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La Unidad Educativa Maryland cuenta con cuatro salas destinadas al Nivel

Inicial; 2 corresponden a la sala de 5 afios y 2 para sala de 4 afios con sus correspondientes

bafios. Ademas de un patio, una cancha, comedor, se hara uso de los espacios de la sala, aula

de informatica, computadoras e internet, como asi también un comedor. Cuando se trate de

actividades que convoquen reunir gran cantidad de personas.

También con docentes, directivos de nivel Inicial, auxiliares; secretaria, profesores de areas

especiales como Musica, Ed. Fisica e Inglés; gabinete escolar (psicologa y fonoaudiéloga).

Tabla N° 4: Recursos a tener en cuenta.

Obijetivos Actividades Recursos
Materiales Humanos Tecnoldgicos
Actividad 1.3 Encuestas Directivo -Cafoén
Capacitar a los actores Encuestas fotocopiadas Capacitador -Pantalla
institucionales sobre la -Internet
importancia de la Computadora
actualizacién de los AEC.
Actividad 2 -Cafon
-Pantalla
Sub tarea 2.2 -Internet
Presentacion de Computadora
la capacitacién Docentes -Presentacion
Directivos Google
Sub tarea 2.3 Secretaria
Indagacion Pizarra/marcador | Profesores de areas
ideas previas especiales
Licenciada en
Educacion
Sub tarea 2. 4 Fonoaudiologo, -Cafnon
Observacion psicologa -Pantalla
del video Coordinadores -Internet
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Computadora
-Presentacion
Google
-Video
Sub tarea 2.6 Proyectos
Lectura de Curriculares en
documentos formato papel
institucionales | impresos o
digitales
Hojas, lapiceras
Actividad 3 Pizarra-marcador
Sub tarea 3.2
Indagacion
ideas previas Docente, auxiliar,
estudiantes sala 5
Sub tarea 3. 3 afios, Licenciado | -Cafion
Observacion de en Educacion -Pantalla
imagenes Computadora
Presentacion
Revisar los AEC de Nivel google
Inicial de la Unidad
Educativa Maryland en
conjunto con los
estudiantes y familias.
Actividad 4 Pizarra-marcador
Sub tarea 4 2
Indagacion Docente, auxiliar, | -Cafion
ideas previas estudiantes sala 4 | -Pantalla
afnos. Computadora
Sub tarea 4. 4 -Presentacion
Observacion de Google
video -Video
Actividad 5 AEC elaborados Familias, -Cafion
Sub tarea 5.2 en las salas y por | directivos, -Pantalla
Presentacion de | docentes, docente Computadora
la propuesta. impresos o Licenciado en -Presentacion
fotocopiados Educacion Google

Sub tarea 5.3
Indagacién
Ideas previas

Sub tarea 5.4

Afiche-marcador
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Reelaboracion

Hojas blancas,

de AEC lapiceras
Disefiar un nuevo Actividad 6 Plantel docentey | -Cafién
documento institucional Sub tarea 6.1 no docente de -Pantalla
de Acuerdos Escolares de | Mostrar el Nivel Inicial, Computadora
Convivencia actualizado | recorrido Licenciado en -Presentacion
Educacion. Canva
Sub tarea 6.3 AEC elaborados
Lectura de en las salas,
AEC familias y por
docentes,
impresos 0
fotocopiados
Sub tarea 6.5
Modificacion
del documento
institucional
Actividad 7 Reglamentos Familias, -
impresos docentes, Computadora
7.1 directivo, S
Observacion Libro de Actas. estudiantes, -lImpresora

Presupuesto

del recorrido
realizado

Lapiceras

profesores de
areas especiales

Fuente: Elaboracion propia, 2022

Para calcular el mismo, se tendran en cuenta la realizacién de 7 encuentros. El

primero de ellos, se destinara para el equipo de gestiébn con una duracion de 3 hs. De los

encuentros siguientes, 5 de ellos estan pensados para docentes, auxiliares, estudiantes,

docentes, gabinete interno y asistentes de 4 hs cada uno. En el Gltimo, asistiran las familias

por 2 hs. El total de horas del Plan de trabajo es de 20 hs.
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Tabla N° 5: Presupuesto.

DESCRIPCION IMPORTE

Asesoramiento a equipo directivo Licenciado en Educacion por hora $9.000

$3000 X 3 HS

Dictado de talleres $4000 x 6 $24.000

Libreria $ 2.000
TOTAL $35.000

Fuente: Elaboracién propia, 2022.

Evaluacion

El acto de evaluar se realiza siguiendo determinados criterios. Parafraseando a
Denies (1992) cuando plantea que la evaluacién nos permite realizar un juicio de valor
considerando ciertos criterios establecidos, que nos permite tomar decisiones.

La autora ya mencionada, agrega que la evaluacion presenta diferentes funciones
segun, la informacion que se pretende recabar. A continuacion, se detalla la que corresponde

al presente plan de trabajo.

Funcion formativa: se desarrolla durante el proceso de ensefianza-aprendizaje.
(Denies 1990. Pag 56) En el presente plan de intervencion, esa caracteristica permite tomar
decisiones sobre lo planteado, realizando los ajustes y correcciones necesarios como quitar,
reorganizar, profundizar modificar las actividades para que se ajusten a las necesidades de la
clase. Durante este proceso, mientras se resuelvan las diferentes consignas, se obtendran
conclusiones parciales, que seran retomadas al finalizar la intervencion.

Méndez y Cordoba (2012) plantean que la evaluacion permite recopilar datos

significativos y relevantes que luego nos comunican los resultados Para ello es necesario
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conocer varias técnicas de recoleccion de datos. Entiendase técnicas como un conjunto de
instrumentos, herramientas, procedimientos que nos permiten realizar la investigacion.

Para el presente plan de intervencidon, tomaré a Spakowsky (2011) que entiende
a la observacion directa, como la percepcion visual que nos permite captar situaciones para
registrarlas y analizarlas después. Este instrumento se utilizara a lo largo del proceso de
intervencion, que permitird determinar la participacion individual y grupal de la comunidad
educativa a lo largo de la capacitacion.

Las rabricas definida por De Battisti (2014) son cuadros de doble entrada en el
cual se utilizan los ejes vertical (filas) para expresar los aspectos a evaluar y de manera
horizontal (Columnas) los cuantificadores. Las intersecciones entre las categorias a evaluar,

expresan la caracteristica.

Tabla N° 5: Cuadro de Evaluacion

OBJETIVOS Indicadores de | Instrumentos de
Resultados Evaluacion
Objetivo 1 -Reflexiona sobre la | Planilla de
importancia de los | asistencia.
Capacitar a los actores institucionales sobre | AEC. Observacion
la importancia de la actualizacion de los | -Reconoce la | Rabrica.
AEC importancia de contar
con los AEC
actualizados.
-Participa y colabora
en las actividades
Objetivo 2 -Reconoce aspectos a | Planilla de
mejorar en los AEC. asistencia.
Revisar los AEC de Nivel Inicial de la | -Demuestra una actitud | Observacion
Unidad Educativa Maryland en conjunto | interesaday criticaen la | directa
con los estudiantes y familias. actividad. Rdbrica.
-Reflexiona sobre los
AEC teniendo en
cuenta su rol.
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-Intercambia puntos de
vistas con el resto.

-Los encuentros fueron
suficientes para
resolver el tema.

Objetivo 3 -Demuestra capacidad | Planilla de
-Disefiar un nuevo documento institucional | para resolver el | asistencia.
de Acuerdos Escolares de | problema de disefio. Observacion
Convivencia actualizado -Se muestra | directa
colaborativo con el | Rubrica.
resto.
-Esta interesado en
resolver la actividad.
Socializar el nuevo documento a las | -Participacién de las | Planilla de
familias, estudiantes y docentes. familias. asistencia.
-Promocién del evento | Observacion
directa

Fuente: Elaboracion propia, 2022

Instrumento de registro utilizado por la capacitadora para los encuentros

Indicador Siempre A veces

Nunca

Demuestra
interés en el
tema

Es responsable
con la
capacitacion

Es puntual

Se  mantienen
los valores de la

institucion
Es participativo
en las

actividades
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Resultados esperados

Con la implementacion del presente plan de intervencion, se busca concientizar
a los actores institucionales sobre la importancia de actualizar los Acuerdos escolares de
convivencia del Nivel Inicial en la Unidad Educativa Maryland.

Con las actividades propuestas, en un primer momento, se prevé revisar y
debatir sobre los documentos vigentes, centrando la atencién en la importancia de ajustarlos
al nuevo ciclo escolar.

Luego, se proponen actividades con el grupo de estudiantes donde se pretende
elaborar los acuerdos de convivencia en el espacio aulico de manera democratica.

Para la elaboracion de nuevos Acuerdos Escolares de Convivencia para el Nivel
Inicial de la Unidad Educativa Maryland, se pretende involucrar las voces de las familias,
estudiantes y docentes propiciando un clima de intercambio y participacion.

Ademas, se espera que el nuevo documento creado de la reflexion e interaccion

con los diferentes actores de la comunidad educativa sea respetado.

Conclusiones

Con el presente plan de intervencion, se propone reelaborar de manera
colaborativa, los Acuerdos Escolares de Convivencia del Nivel Inicial de la Unidad
Educativa Maryland.

Para llevar adelante lo mencionado anteriormente, se brindan momentos para la
realizacion de encuestas a docentes y familias para la recoleccion de datos, lectura y analisis

de los documentos vigentes de la institucion, actividades dulicas de elaboracién en conjunto
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con los estudiantes, para finalmente, redactar y socializar la nueva version, siempre con el
acompariamiento del capacitador. En cada encuentro, se procura tratar sobre la importancia
de los Acuerdos Escolares de Convivencia para lograr un clima institucional arménico y
sobretodo, consensuado entre los actores escolares.

A modo de reflexion, el hecho de contar con un Acuerdo Escolar de Convivencia
realizado de manera colectiva resulta significativo para todas las personas involucradas ya
que, permite guiar el accionar, al cumplir con sus propios aportes.

Es importante mencionar las fortalezas y debilidades de la puesta en marcha del
plan.

Las fortalezas que destaco en este plan es la posibilidad de brindar espacios para
encuentros, debates y reflexion sobre los Acuerdos Escolares de Convivencia donde participe
la comunidad educativa. Otro aspecto positivo, es la disponibilidad de los recursos materiales
con los que cuenta la institucion, lo que permite usar las tecnologias permitiendo realizar
variadas actividades. Por Gltimo, los espacios permiten reunir a los diferentes actores de
manera comoda.

En cuanto a las debilidades, al tratarse de un tema subjetivo, donde se ponen en
juego las creencias y maneras de pensar de los diferentes actores, puede resultar que no se
Ilegue a los resultados esperados por el capacitador en el primer encuentro necesitando mas
tiempo para las reflexiones. Otro aspecto a considerar es, la posible resistencia de los actores
institucionales para cambiar los acuerdos que ya se encuentran incorporados.

Teniendo en cuenta que la Unidad Educativa Maryland cuenta con los tres niveles

de escolaridad obligatoria, comenzar con la revision de los Acuerdos Escolares de
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Convivencia desde el Nivel Inicial permite mejorar las interacciones entre los actores de la
comunidad educativa logrando el compromiso de todos los involucrados.

Para finalizar, este plan de intervencién también se puede realizar en el nivel
primario y secundario, adaptando las actividades a las edades de los estudiantes y teniendo
en cuenta el plantel docente; considerando que los estudiantes contintan con la escolaridad
en la misma institucion. En este caso, podrd plantearse los Acuerdos Escolares de
Convivencia, como tema de articulacion entre niveles como asi también, en la articulacion

interna entre salas.
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ANexos

Anexo N° 1:

Instrumento de indagacion para el personal del Nivel Inicial de la Unidad Educativa

Maryland, antes comenzar el plan de intervencion.

Indicadores

Total Parcial MNula

iConoce loz AEC de la
instriucion?

2Cual es su nivel de participacion
en la elaboracion de los mismos?

ZCuan relacionado esta el rol gue
desempefia v el tema tratado?

L 0ué apertura considera que
tendra la familia en relacidn al
tema tratado?

L0 apertura considera gque
tendra la mstitucion en relaciom al
tema tratado?

Fortalezas

Diebilidades

Fuente: Elaboracién propia, 2022.

Anexo 2: Encuesta para la familia antes de comenzar la intervencion

Interrogantes

Respuestas

¢;Qué son los Acuerdos Escolares de

Convivencia?
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¢Cual es su funcion?

¢Sabe si la Unidad Educativa Maryland
cuenta con los Acuerdos Escolares de

Convivencia?

¢Particip6 en alguna oportunidad en la
elaboracion de los mismos? En caso
afirmativo responder, ;Como fue esa

experiencia?

Fuente: Elaboracion propia, 2022

Anexo 3: Juego: La tienda mégica.

Juego la tienda mégica. Version original (Marquez, 2019)

mas repetidas o mas originales.
se reflexiona sobre la escala de valores.

Objetivo: Permite conocer y apreciar los valores del otro.

El organizador refiere que hay una tiene donde ese dia todos los que entren puedan tomar
lo que deseen sin pagarlo, pero no se puede comprar cosas materiales.
cada uno debe decir al grupo lo que comprara, y se anotaran en la pizarra las compras

Adaptacion realizada por la Licenciada Analia Espindola

La Licenciada en Educacion les comentara al grupo que visitaran una tienda
especial donde las personas se pueden llevar lo que deseen sin tener que pagar. Esta tienda

es magica porque no se puede comprar objetos o elementos de verdad.
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Para ayudar a comprender la consigna, los adultos presentes, mencionaran
valores a modo de ejemplo. Por ejemplo: “Iré a la tienda a llevar mas silencio, para que me
puedan escuchar”. “De la tienda traeré mas ganas de ayudar”. Luego, se le pedira que de
manera individual mencionen lo que les gustaria traer de la tienda que este faltando en la

sala. Se anotardn en una pizarra las respuestas y para luego reflexionar sobre las mismas.

Anexo 4:

Instrumento de evaluacion del primer encuentro.

Indicadores Valoracion
;Como fue tu nivel

de compromiso/
participacion en el
encuentro?

:El tema tratado es de
tu interés? ;Por qué?

;De qué manera los
AEC ayudan a
mejorar la
convivencia escolar?
. Que expectativas
posee en relacion al
tema?

Sugerencias a
realizarle al asesor
externo en cuanto a
los tiempos,
intervenciones.  otros

Fuente: Elaboracion propia, 2022.
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